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| Inledning

Lonepolitiken ar ett av flera medel for att uppfylla verksamhetens
grunduppdrag och mal. Lénepolitiken ar ett led i hur Gislaveds kommun
attraherar, behaller och utvecklar medarbetare med ritt kunskap och
kompetens.

2 Mal och syfte

Malet ar att Idnepolitiken ska vara tydlig och férankrad for alla medarbetare
i Gislaveds kommun, att den stimulerar till utveckling av bade verksamhet
och individ samt att den bidrar till battre service for de vi ar till for.

Syftet ar att lagga grunden for en systematisk och konsekvent
|6nebildning samt en forstaelse bland medarbetarna for vilka principer och
regler som galler for lonesattning.

3 Grundlaggande principer

Lonesittningen ska spegla svarighetsgraden i arbetet och darutover differentieras efter
individuella och marknadsmassiga grunder. Lonesittningen baseras darfor pa tre delar.

e Befattningens svarighetsgrad som bedéms utifran en
arbetsvarderingsmodell, dar varje enskild befattning varderas.

e Individuell prestation, medarbetarens arbetsresultat och satt att
utfora arbetsuppgifterna utifran kinda I6nefaktorer.

e Marknaden, i Idnehinseende ska de patagligt konkurrensutsatta
yrkesgrupperna beaktas.

Nagon skillnad i 16n pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, funktionshinder, sexuell laggning, alder eller
facklig tillhorighet far inte goras. Lonepolitiken ska dven frimja
jamstalldhetsarbetet. Om det konstateras att det finns osakliga
Idneskillnader pa grund av kon ska Idnepolitiken aktivt anvandas for att
utjamna dessa.

4 Grundlaggande principer for lonesattning

Lonesattningen ska grundas pa befattningens svarighetsgrad och darutover differentieras efter
individuella och marknadsmassiga grunder.

4.1 Befattningens svarighetsgrad (arbetets innehall)

En arbetsvardering sker for att identifiera befattningens svarighetsgrad utifran en rad faktorer.
Varderingen gors med stod av sarskilda system for arbetsvardering.

Det finns saledes en ungefarlig Idneniva for det arbete som
medarbetaren ar anstilld att utfora och som har en grund i arbetets innehall
och svarighetsgrad. Med stod av arbetsvarderingen kan arbetsgivaren skapa
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och bibehalla en god Ionestruktur samt tillse att det inte forekommer
osakliga I6neskillnader mellan och inom grupper pa grund av kon.
Arbetsgivare ar arligen skyldiga att genomfora en arbetsvirdering for att
tillse att Idnerna ar jamstillda, om det finns Ioneskillnader mellan kon sa ska
dessa endast kunna harledas till individuella eller marknadsmassiga orsaker.

4.2 Individuell prestation utifran lI6nefaktorer

Individuell prestation bygger pa medarbetarens arbetsresultat och dennes sitt att utfora
arbetsuppgifterna utifran beslutade Ionefaktorer.

4.3 Marknaden

Gislaveds kommun har, likt manga andra kommuner, en stor utmaning
gillande kompetensforsorjning. Det gor att marknaden paverkar
|6nesittningen for manga yrken i Gislaveds kommun. Gislaveds kommun
behover darmed jamfora sitt lonelage framst med narliggande kommuner
och regioner, men ocksa med landet i stort for att kunna sakerstilla sin
kompetensforsorjning. For Gislaveds kommun ska de patagligt
konkurrensutsatta yrkesgrupperna prioriteras.

4.3.1 Lonespridning

Att I6nerna ar differentierad, skiljer sig at, inom en yrkesgrupp benamns
|dnespridning. Gislaveds kommun efterfragar en dkad I6nespridning ibland
samtliga yrkesgrupper, men for att mojliggora detta kravs en betydligt mer
differentierad lonesattning.

432 Loneglidning

Loneglidning innebar loneokningar utover vad som faststallts i centrala eller
forbundsvisa kollektivavtal och ska inte forkomma mellan eller inom
forvaltningar i kommunen. Detta innebar att vi erbjuder samma lon for
likvardiga befattningar sa att ingen intern lonekonkurrens sker.
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