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| Inledning

| Gislaveds kommun utarbetas det varje mandatperiod en kommunplan.
Kommunplan 2023-2026 utgor den politiska riktningen for de kommande
fyra aren.

Kommunen har i grunden god tillvaxt dar naringslivet ar en stark faktor.
Var kommun har ett stort utbud av aktiviteter som ger mojlighet till en
mangsidig fritid, ur ett kultur- och folkhilsoperspektiv. Fler behdver ta del
av detta. Var utbildningsverksamhet moter vara barn nara for att ge god
grundlaggande trygghet. Vara medarbetare, som ar den kommunala
organisationens storsta och viktigaste tillgang, gor ett bra arbete. Vi behdver
fortsatta utveckla samordningen mellan vara forvaltningar, sa vi anvander
vara gemensamma resurser pa det mest effektiva sittet.

Vi ar en bra kommun, som behover utvecklas. Vi behover bli fler
invanare for en fortsatt positiv utveckling av var kommun. Detta for att klara
utmaningarna i valfirden och for att underlatta for kommunen och vara
foretag att kompetensforsorija sin verksamhet. Vi behover en mangfald i
boendemiljcer, en effektiv samhallsplanering, en serviceinriktad organisation,
med andra ord, en mer attraktiv kommun som fler valjer att flytta till. Vi
behover stirka bilden av Gislaveds kommun som en attraktiv plats att bo pa,
i synnerhet for familjebildande aldrar. Det langsiktiga malet ar att bli fler an
40 000 invanare och bli storsta kommun i Gnosjoregionen.

[.I  Syfte

Syftet med kommunplanen ar att visa vad vi vill astadkomma och peka ut
riktningen for hur kommunens verksamheter ska utvecklas under
mandatperioden. Tillsammans med kommunens vision och vardegrund utgor
de prioriterade malomradena i denna kommunplan grunden for
mandatperiodens planering. Kommunplanen utgor inriktningen for
kommunens budget, namndernas planering och agardirektiv for bolagen.

.2 Vardegrund

Virdegrunden ar var organisations inre kompass och nagot som alla som
arbetar inom kommunen ska stalla sig bakom. Den visar oss vilken riktning vi
ska ha pa vart handlande mot varandra och mot dem vi ar till for. Gislaveds
kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska ha
mojlighet att delta i den demokratiska processen. Vart arbete ska praglas av
omsesidig respekt mellan invanarna, medarbetare och beslutsfattare. Beslut
fattas pa en rittssiker och saklig grund. | métet med kommunens
verksamheter ska alla invanare kinna att de har samma majligheter,
rattigheter och skyldigheter. Vi har respekt for manniskors olikheter och vill
tillvarata kommunens mangkulturella profil. | Gislaveds kommun tar vi
barnperspektivet pa allvar och arbetar for en samhillsutveckling som inte
aventyrar mojligheterna for kommande generationer.
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[.3  Styrning

Gislaveds kommuns vision, vardegrund och denna kommunplan utgor
tillsammans med kommunala och statliga styrdokument, lagar och andra
krav, kommunens styrning. Kommunens styrmodell ar politiskt neutral och
ska fungera oavsett politikens innehall och dver tid. Finansiella mal och
resursfordelning ar forutsattningar for att kunna genomfora grunduppdraget
och mojliggora utveckling. For att kvalitetssakra verksamheten knyts kritiska
kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget.

Med utgangpunkt fran kommunens dvergripande vision och vardegrund
samt verksamhetens grundlaggande uppdrag ska ansvaret for att planera,
utveckla och folja upp verksamheten standigt vara i fokus for politiken och
medarbetarna.

|.4 Ekonomisk hallbarhet

Vi behover en god ekonomisk hushallning for det kommunala atagandet. Med
detta menar vi bland annat vilfardens karna, skola, vard och omsorg. Vi
staller krav pa ekonomisk effektivitet i verksamheterna och att varje
investering ska vara behovsprovad. Forandringar i skattesatsen ska varsamt
anvandas som intaktsjustering, vi ska ha ritt niva pa kommunalskatten i
relation till behovet. Var politik priglas av en ekonomi i balans och malet ar
att i forsta hand sikerstilla egen finansiering av investeringar. Okad
effektivitet kan uppnas genom battre verksamhetsstyrning och/eller att
beslut fattas pa ratt niva. Vi ska ta ansvar for ordning och reda i kommunens
finanser genom att prioritera valfardens karna.

2 Kommunens grunduppdrag

Gislaveds kommun beskriver har dvergripande vart uppdrag som vilfard och
service, samhille och demokrati samt var roll som arbetsgivare. Att
ytterligare starka oss i samtliga av kommunens uppdrag ar mandatperiodens
inriktning.

2.1  Valfard och service

Det kommer i framtiden stallas allt hogre krav pa kommunen, detta genom
forandrade forutsattningar och hindelser i omvarlden samt invanarnas
forandrade behov. Detta gor att organisationen behover vara effektiv och
flexibel. Kommunens aldersstruktur héller pa att forandras. Den yngre
befolkningen minskar samtidigt som den nuvarande befolkningen bor kvar i
kommunen i takt med att de aldras. Gislaved kommuns demografi behover
darfor forandras genom att fler personer i familjebildande aldrar viljer att
stanna kvar, flytta tillbaka eller flytta hit till kommunen. Detta for att klara
utmaningen med att bibehalla men aven utveckla kvalitén inom vilfird och
service.
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2.2 Samhalle och demokrati

| dialog med kommunens invanare, civilsamhallet och naringslivet ska vi
arbeta med demokrati och samhallsutveckling for en okad delaktighet i en
storre gemenskap. Sarskild vikt ska liggas pa ungdomars mdjligheter till
inflytande. Kommunen behover fortsatta utveckla fler former for att mota
invanare pa de arenor dar engagemanget finns. Alla manniskor behdver fa
mojlighet att kanna sig inkluderade i samhallet.

Hallbarhetsfragor ar viktiga nu och i framtiden. Det handlar om att skapa
forutsattningar for ett dynamiskt och stabilt samhalle dar dagens behov inte
aventyrar kommande generationers forutsattningar. Detta inkluderar saval
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Att arbeta for en hallbar
utveckling kraver samarbete och styrning pa flera nivaer samtidigt.
Kommunen ska arbeta utifran Agenda 2030.

2.3 Arbetsgivare

Vara medarbetare ar kommunens storsta och viktigaste tillgang. For att
kunna mota framtidens utmaningar behover vi vara en attraktiv arbetsgivare.
Kompetensforsorjning ar en av det kommande decenniet viktigaste fraga och
en stor utmaning. Ett oppet och bra arbetsklimat liksom goda forutsattningar
for medarbetare och chefer skapar inkluderande arbetsplatser som har en
god samverkan, ar kreativa och modiga. Vara medarbetare ska trivas och ha
en utvecklande arbetsmiljo.

3 Prioriterade malomraden

3.1 En medskapande organisation

Vara medarbetare ar kommunens storsta och viktigaste tillgang. | Gislaveds
kommun ar utbildning, karridar och kompetenshdjande atgirder en naturlig
del i medarbetarskapet. Fokus ska vara att behalla och utveckla vara
medarbetare, samt oka delaktigheten genom god samverkan och
medskapande arbetssitt. Vi ska ge vara medarbetare goda forutsittningar till
ett hallbart arbetsliv och sakerstilla en god arbetsmiljo. Vara chefer och
medarbetare ska stimulera samverkan och helhetsperspektiv. Bygga tillitsfulla
relationer i och utanfor organisationen samt sakerstalla att medarbetaren
kan, vill och vagar halla god service och leverera goda varden till vara
boende, besokare och naringsliv. For att lyckas med detta ska en val
utvecklad samverkan finnas mellan arbetsgivare, medarbetare och de fackliga
organisationerna.

Malet ar att vara en attraktiv arbetsgivare.
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3.2 En stark tillvaxt for var kommun

For att oka tillvaxten behover vi utveckla samverkan med invanare,
civilsamhalle och naringsliv. Vi ska ha de basta forutsattningar och villkor for
individer och foretag. Detta skapar vi genom att ge mojligheter for befintliga
och nya verksamheter att utvecklas. Vart ansvar som kommun ar sikerstilla
en samhallsutveckling som bidrar till tillvaxten.

Vi behover ha en god infrastruktur for att framja kompetensforsorjningen
och en mojlig arbetsmarknadsforstoring. Vi vill fortsitta paverka de stora
straken i nord/sydlig och 6st/vastlig riktning med sarskild fokus pa att
utveckla HNJ-banan (Halmstad-Nassjo) och kust till kust-banan. Det galler
upprustning av befintliga jarnvagar och verka for fler pendlingsmojligheter
och resealternativ. Vi tror pa en modern kollektivtrafik dir man mer utgar
utifran ett anropsstyrt behov snarare an fasta busslinjer och tider lokalt inom
var kommun. En sadan 16sning skulle mojliggora resande med kollektivtrafik
till och fran alla delar av kommunen/regionen.

En avgorande del i att fa tillvaxt ar att vi kan kompetensforsorja vart
naringsliv och kommunens organisation. Vi vill arbeta tillsammans med
naringslivet for att finna gemensamma |6sningar pa en mer effektiv och
anpassad yrkesutbildning som méter niringslivets och vart behov av
kompetens. En utgangspunkt ar att vara barn och unga far en rattvisande bild
av kommunens naringsliv och offentlig sektor. Detta gor vi t ex. genom att
fortsatta samarbetet mellan naringslivet och skolan (SKola ArbetsLiv, SKAL).
En grundlaggande forutsattning for tillvaxt ar att mojliggdra for vara invanare
att ha ett arbete att ga till, vilket ocksa bidrar till en dkad integration.

Malet ar att kommunens tillvaxt, ska oka och att fler ska komma i arbete.

3.3 En bra kvalité i valfarden

Vi ar overtygade om att det ar utvecklingen av foretag och manniskors
arbete som lagger grunden till var vilfard. Skola och omsorg ar vilfirdens
kdrna, dar service och kvalité till vara invanare och samhillen ska vara i
framsta rummet.

Kommunens utbildning ska halla en bra kvalité, fran forskolan till
hogskolan pa hemmaplan. Vi behdver méta alla barn- och ungdomar utifran
deras olika behov och forutsattningar. | skolans arbetsmiljo ska lugn och
trygghet vara ledande. Genom att behalla och utveckla vara landsbygdsskolor
kan vi mota barnen i for- och grundskola i niromradet. Men det maste finnas
en balans i att se till elevens basta for en god utbildningskvalité.

Vi behover utveckla fler boendeformer for att mojliggora valfrihet.
Genom tydlig uppfoljning astadkommer vi en bra kvalité i kommunens
omsorgsverksamhet. Vi vill inom ramen for demokrati, fritid och
kulturuppdraget bredda deltagandet for olika malgrupper genom aktiviteter
som inkluderar fler individer och aldersgrupper. Den forbyggande
verksamheten for dldre och yngre maste prioriteras.
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Malet ar att kommunens forskola/skola forbattrar sin kvalité.

3.4 Ett attraktivt hallbart samhalle

Vi vet att ett attraktivt samhalle ar en forutsattning for tillvaxt och
utveckling. Bygga egen styrka ar nodvandigt. Vi maste stirka kidrnan i
kommunen i syfte att oka flodet av manniskor for att bland annat gora det
attraktivt for etablering av handel och service. Vi vill samtidigt ha en levande
landsbygd dar manniskor naturligt valjer leva, bo och verka. Attraktiva
boendemiljder skapas genom langsiktig samhallsplanering och att vi
forverkligar vara visioner. Tryggheten for vara invanare ar avgdrande och en
viktig del i vart gemensamma sambhalle. Vi vet att en meningsfull
sysselsattning for varje individ, utifran individens egna forutsattningar, ar
avgorande for ett samhille som haller ihop. Vi bryr oss om och stiller krav
pa den enskilda individen och arbetslinjen utgdr kidrnan i vart politiska
forhallningssatt.

Vi ska starka de lokala forutsattningarna for vatten- och
livsmedelsforsorjning och grona naringar genom att skapa forutsattningar
lokalt, t.ex. genom att mojliggora for lokala aktorer att delta i upphandling.
Vi behover minska klimatpaverkan och koldioxidutslappen och dka den
fornybara energianvandningen, detta utgor centrala atgirdsomraden for att
uppna ett hallbart samhille. Darfor ska vi tillvarata mojligheter med att oka
andelen och anvandandet av fornybara och/eller fossilfria drivmedel och
energikallor.

Civilsamhallet med all dess mangsidighet ar en viktig samverkanspart for
hela kommunens utveckling och skapar forutsattningar till engagemang hos
vara invanare vilket bidrar till ett aktivt hallbart samhille.

Vi behover en mangfald i boendemiljoer, dar trygghetsboenden blir en
viktig boendeform. Vi behover en effektiv samhallsplanering och en
serviceinriktad organisation. For att kunna mota framtidens utmaningar
behover vi vara en attraktiv arbetsgivare med andra ord, en kommun som
fler valjer att flytta till.

Malet ar att ater bli fler an 30 000 invanare senast 2030.
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