
K O M M U N F U L L M Ä K T I G E
i Gislaveds kommun kallas härmed till sammanträde som börjarmåndagen den 24 april 2023,
klockan 18:30 i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved för att behandla följande ärenden:

Nr Diarienummer Ärendemening

1 KS.2023.1 Fastställande av dagordning

2 Nya motioner

3 KS.2023.5 Interpellationer

4 KS.2023.6 Frågor

5 KS.2023.3 Valärenden

6 KS.2023.3 Valärenden, val av lekmannarevisorer
samt suppleanter i bolag

7 KS.2023.7 Information från revisionen 2023

8 KS.2023.50 Allmänhetens insända frågor om
årsredovisningen 2022

9 KS.2022.63 Årsredovisning 2022, hela kommunen

10 KS.2023.51 Revisionsberättelse samt beviljande av
ansvarsfrihet för år 2022 för
kommunens verksamhet

11 KS.2023.49 Arbetsordning för kommunfullmäktige

12 KS.2023.52 Ägardirektiv för AB Gislavedshus

13 KS.2023.11 Förvärv av bolag via Gislaveds
kommunhus AB i syfte att bistå
kommunstyrelsen vid fastighetsförvärv

14 KS.2023.25 Redovisning av obesvarade motioner
2023



Gislaved den 14 april 2023

Niclas Palmgren Yvonne Thelin Karlsson
Ordförande Kommunsekreterare

Allmänheten hälsas välkomna som åhörare till sammanträdet. Kommunfullmäktiges handlingar finns
tillgängliga i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved.

15 KSFA.2023.5 Reinvestering av Klockaregårdsskolan i
Broaryd

16 KS.2023.1 Meddelanden
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KOMMUNSTYRELSEFÖRVALTNINGEN 

[Kommunens dnr: KS.2023.79] 
 

Motion gällande:  

Medicinsk fotvård på alla särskilda boende i Gislaveds kommun 

 

Det pågår en omställning av hälso- och sjukvården mot en god och nära vård. 
Syftet är att vården ska bli mer tillgänglig och ges med god kontinuitet, samt 
att patienter och närstående ska vara delaktiga i vården. Hälso- och 
sjukvårdens roll att främja hälsa och förebygga ohälsa poängteras i 
omställningen. Omställningen syftar bland annat till att förbättra vård och 
omsorg för personer som behöver flera olika vårdinsatser. Det gäller till 
exempel vård och omsorg för sköra äldre personer. Viktigt är att vården och 
omsorgen är rättvis och jämlik.  

Övergripande mål för medicinsk fotsjukvård är att skapa en god fothälsa 
genom att i samverkan med övrig vård och omsorg förebygga och behandla 
fotskador. Viktigt är att reducera fysiskt, psykiskt och socialt lidande hos äldre 
personer boende på särskilt boende. Medicinsk fotvård ska ske samordnat 
med övrig vård, behandling och rehabilitering som patienten har behov av. 
Medicinsk fotvård förhindrar eller skjuter upp sjukdom samt förhindrar 
allvarliga komplikationer. Den medicinska fotvården ska vara rättvis och jämlik 
på alla särskilda boende i Gislaveds kommun. Detta gäller inte i nuläget.  

 

 

 

Förslag till beslut i kommunfullmäktige  

 

- Att medicinskt utbildad fotvårdsterapeut skall finnas att tillgå på alla 
särskilda boenden i Gislaveds kommun 

 

Lise-Lotte Jonasson 

Medborgarpartiet i Gislaved 
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KOMMUNSTYRELSEFÖRVALTNINGEN 

[Kommunens dnr: KS.2023.5] 

Interpellation gällande:  

Till Kommunalrådet Mari Johansson 
Behovet av utredning av potentiella föroreningar i mark, vatten och 
bottensediment på område som tillhör visionen ”Gislaved 2040”.  

Efter att ha studerat EBH-kartan över aktuellt område så fann jag att det 
finns över 30 markeringar inom områden för ”Gislaved 2040”. Nästan alla 
markeras med en ring runt bokstaven E. Det innebär att förekomsten är 
identifierad men inte undersökt.   

Frågor: 

Har markundersökning gjorts på de fastigheter som redan inköpts? 

Finns det en plan för att hela området ska få statusen KM (Känslig 
Markanvändning) vilket är kravet för att bygga bostäder? 

Vattenundersökning för Nissans vatten finns. Anses den ge ett resultat 
som gör det lämpligt att anlägga en badplats inom ”Gislaved 2040”? 

Planeras en undersökning av bottensediment i Nissan? 

Tacksam för utförligt svar 

Åke Fridén 

Partilös  
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KOMMUNSTYRELSEFÖRVALTNINGEN 

[Kommunens dnr: KS.2023.5] 

Interpellation  

Den stora utmaningen - rekrytering och bemanning inom socialnämndens 
verksamhetsområde 

 

 

Till personalutskottets ordförande Marie Johansson 

 

Bemanning och rekrytering är en av de allra viktigaste frågorna för Gislaveds kommun att lösa och är en av 
de stora utmaningarna inför framtiden. Kommunen behöver pröva nya sätt för att klara rekryteringen av 
personal inom socialnämndens verksamhetsområde. Till områden om rekrytering och bemanningsfrågor 
hör också frågor om arbetsmiljön. Enligt planeringsdirektivet för år 2023 skall Gislaveds kommun bli Sveriges 
ledande arbetsgivare. Revisionsrapporten - Granskningen av personal- och kompetensförsörjning, oktober 
2022 visade bedömningen att kommunstyrelsen och nämnderna inte helt säkerställer ett ändamålsenligt 
arbete med personal- och kompetensförsörjning. Utifrån den genomförda granskningen gavs 
rekommendationer för att åtgärda detta. Kommunstyrelsen 2023-02-08 svarade att Gislaveds kommun 
arbetar löpande med rekommendationerna i det dagliga arbetet utan slutdatum. Då detta är en ödesfråga 
för Gislaveds kommun liksom för andra offentliga arbetsgivare, följer härav frågor som behöver besvaras 
och tydliggöras. Vad har majoriteten för plan att hantera dessa utmaningar? Vad har du som 
personalutskottets ordförande för plan för få till ett framgångsrikt arbete för att nå målet om att Gislaveds 
kommun blir Sveriges ledande arbetsgivare? Vad behöver då göras och vilka åtgärder kommer du att vidta?  

 

1. Faktorer som främjar en bra arbetsmiljö? 
2. Behålla och utveckla personalen?  
3. Bemanning utifrån verksamhetens behov? 
4. Möjligheter att prova nya arbetssätt och arbetsformer? 
5. Kunskap och kompensutveckling för alla yrkesgrupper? 
6. Stärka ett aktivt och delaktigt medarbetarskap? 
7. Stärka ett kommunikativt och hållbart ledarskap? 
8. Strategier för att avlasta sjuksköterskor och sjukgymnaster? 

 

 
Lise-Lotte Jonasson 

Medborgarpartiet i Gislaved 
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KOMMUNSTYRELSEFÖRVALTNINGEN 

[Kommunens dnr: KS.2023.6] 

 

Fråga gällande kommunens måltidsverksamhet 

Fråga ställd till kommunstyrelsens vice ordförande och tillika 

samhällsutvecklingsnämndens ordförande Anton Sjödell (M) 

  

Finns det några konkreta politiska mål och direktiv antagna för kommunens måltidsverksamheter? 

Om Ja: Hur lyder de och var och när är de antagna? 

Om Nej: Vem styr de förändringar som pågår nu inom verksamheten? 

 

 

Ruth Johannesson 

Medborgarpartiet i Gislaved (MiG) 
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1 Verksamhetsberättelse till kommunkoncernens 
årsredovisning 

Nämndens grunduppdrag 

Överförmyndaren ska bevaka underårigas, funktionsnedsattas och äldre personers rätt i samhället 
samt att se till att de som inte klarar sina personliga och/eller ekonomiska angelägenheter får hjälp 
med detta. 

Sammantagen bedömning av resultat och effekter 

Den sammanfattande bedömningen av nämndens resultat är att nämnden levererar sitt uppdrag med 
god kvalitet. Resultatet för 2022 visar ett överskott/underskott på + 0,3 mnkr. Resultatet beror mest 
på en ökad intäkt från brukarna och en minskad kostnad pga lägre övriga verksamhetskostnader i 
form av aktiviteter, representation årsavgifter 

Invånare 

Medarbetare 

Medarbetare är nämndens handläggare och ställföreträdare 

Verksamhet 

Handläggare utför granskning av ställföreträdares årsredovisningar, utöver detta görs 
utredningsarbete för att möjliggöra nämndbeslut och domstolsbeslut. Nämnden rekryterar och 
utbildar ställföreträdare för verksamheten, samt fattar beslut i de ärenden som inte handläggare har 
delegation till.  

Hållbar utveckling 

Ekonomisk kommentar 

Resultatet beror på högre intäkter från brukare. Utöver det beror överskottet även på att planerade 
utbildningsinsatser under året inte utförts som planerats och att representation och medlemsavgifter 
varit lägre än planerat. 

Driftredovisning 

Nämnd, mnkr Intäkter 2022 Kostnader 
2022 Utfall 2022 Justerad 

budget 2022 
Budgetavvikelse 
2022 

Överförmyndarnämnden 1,0 -4,2 -3,2 -3,5 0,3 

Förväntad utveckling 

Uppdraget ska vara ideellt och lekmannamässigt. De framtida utmaningarna är att få tag i kvalificerade 
ställföreträdare. Från och med nästa mandatperiod ingår nämnden i den gemensamma 
överförmyndarnämnden i GGVV. 
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2 Nämndens grunduppdrag 

2.1 Uppföljning - Välfärd och service 

Målgrupp 

Är de personer som har behov av stöd och hjälp för att klara sina personliga och ekonomiska 
angelägenheter. 

Medarbetare 

Medarbetare är nämndens handläggare och ställföreträdare 

Verksamhet 

Handläggare utför granskning av ställföreträdares årsredovisningar, utöver detta görs 
utredningsarbete för att möjliggöra nämndbeslut och domstolsbeslut. Nämnden rekryterar och 
utbildar ställföreträdare för verksamheten, samt fattar beslut i de ärenden som inte handläggare har 
delegation till. 

2.2 Uppföljning - Samhälle och demokrati 

Uppföljning - Hållbar utveckling 

2.3 Uppföljning - Arbetsgivare 

Uppföljning - Attraktiv arbetsgivare 

2.4 Kritiska kvalitetsfaktorer 

3 Mål 

3.1 Uppföljning 

4 Uppdrag 

4.1 Uppföljning 

5 Ekonomi 

5.1 Uppföljning 

5.1.1 Uppföljning nämnd 

Nämnd, mnkr Budget 
Avvikelse 

helårsprogn
os 31/3 

Avvikelse 
helårsprogn

os 31/8 
Utfall 31/12 

Avvikelse 
utfall 31/12 
mot budget 

Nettoresultat -3,5 0 0 -3,2 0,3 

      

Investeringar      
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Investeringsredovisning 

Nämnd, mnkr Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse 
2022 Använt % Bokslut 2021 

      

Ekonomisk kommentar, nämndsnivå 

Resultatet beror på högre intäkter från brukare. Utöver detta beror överskottet även på att 
planerade utbildningsinsatser under året inte utförts som planerats och att representation och 
medlemsavgifter varit lägre än planerat. 

5.1.2 Uppföljning per avdelning/verksamhetsområde 

Avdelning/Verksamhetsom
råde, tkr Budget 

Avvikelse 
helårsprogn
os 31/3 

Avvikelse 
helårsprogn
os 31/8 

Utfall 31/12 
Avvikelse 
utfall 31/12 
mot budget 

Överförmyndare -3 499 -13 -64 -3 079 420 

EKB 0 13 64 -89 -89 

Summa Nettoresultat -3 499 0 0 -3 168 331 

Ekonomisk kommentar, verksamhetsnivå 

Ensamkommande barn minskar något men ger fortfarande ett underskott då dessa inte täcks av 
staten längre. 

5.1.3 Uppföljning avslutade investeringsprojekt 

Projekt, tkr Budget Utfall Datum 
färdigställt 

    

    

    

    

Kommentar avslutade investeringsprojekt 

5.1.4 Uppföljning särskilda satsningar, investeringar 

Särskilda satsningar, tkr Budget 
2022 

Budget
, totalt 

Utfall 
2022 

Utfall, 
totalt 

Datum 
färdigst

ällt 

      

      

      

      

Kommentar särskilda satsningar 

5.1.5 Uppföljning nyckeltal 

Nyckeltal U1 Delår Utfall 31/12 
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Kommentar nyckeltal 

6 Händelser av väsentlig betydelse 
Beslut har tagits och från och med nästa mandatperiod ingå överförmyndarnämnden i den 
gemensamma överförmyndarnämnden i GGVV. Till detta har kommunen antagit nytt reglemente och 
ingått ett samverkansavtal.  

7 Sammantagen bedömning av nämndens resultat och 
effekter i verksamheten 

Förväntad utveckling 





 

Bokslutsrapport - 2022 

Räddningsnämnden 
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1 Verksamhetsberättelse till kommunkoncernens 
årsredovisning 

Nämndens grunduppdrag 

Förvaltningen ska stödja den enskilde att hantera olyckor samt stödja kommunerna vid 
samhällsstörningar. När en olycka sker ska förvaltningen hindra vidare skadeutbredning, lindra, stödja 
och därefter lära från det inträffade. Räddningstjänsten ska också vara en aktör för ökad social 
hållbarhet. 

Sammantagen bedömning av resultat och effekter 

Allt för lågt deltagarantal på HLR och brandkunskapskurserna. Utbildningarna är numera tvådelade, 
en del är teori som görs via HLR-rådet/Kunskapsportalen och en del är en praktik som genomförs på 
räddningsstationen i Mossarp. Till detta kommer den utbildningsskuld som pandemin orsakat. 

Bemanningen på deltidsstationerna i Reftele är ansträngd. Beslutade beredskapsnivåer har inte kunnat 
upprätthållas under våren. 17 nya deltidsbrandmän har rekryterats medan tio medarbetare har slutat. 

Invånare 

Vår utryckningsbemanning har varit något lägre i Reftele under året. Det har varit på grund av 
personalbrist. De förändringar som räddningsnämnden varit tvingad till att besluta om har 
kompenserats med andra åtgärder. Behovet av fler deltidsbrandmän är fortsatt stort, främst i Reftele 
och Burseryd. Ingen hjälpsökande har drabbats negativt fler medarbetare behövs för att ha en 
långsiktig hållbarhet med beredskapstjänstgöring. 

  

Medarbetare 

Ett av två fokus som förvaltningen har är kompetensutveckling samt rekrytering av deltidsbrandmän i 
Reftele och Burseryd. Även om bemanningen har blivit bättre till följd av våra samordnade 
rekryteringssatsningar så har vi en lägre erfarenhetsnivå samt flera har ej fullgjort grundutbildningen.    
Det andra området är att hantera den utbildning- och tillsynsskuld som orsakats till följd av pandemin 
och frånvaro av tillsynsutbildad personal. 

Verksamhet 

Ett stort antal utbildningar i brandkunskap och HLR har ställts in de senaste 15 månaderna. Det 
skapar en utbildningsskuld som behöver hanteras framöver. 

Ett flertal vakanser inom deltidsorganisationen medför att beredskapsförändringar har varit 
nödvändiga. En samordnad rekryteringskampanj i Burseryd har gett gott resultat med fyra nya 
medarbetare. 

Färre tillsyner enligt LSO har utföras under året till följd av brist av personal med rätt kompetens. 
Detta medför en hårdare prioritering vid val av tillsynsobjekt. 

Hållbar utveckling 

Fastighet- och servicenämnden beslutade våren 2021 att installera solkraft på stationen i Mossarp. 
Det är dock oklart när denna installation påbörjas. Solceller kommer att monteras på vagnhallstaket. 
Projekteringen har avstannat. Inga solceller har monterats under 2022 och det finns inga indikationer 
på att det kommer ske under 2023. 
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Ekonomisk kommentar 

Priser på uppvärmning, el och tjänster ökar markant. 

Konsekvensen av att inte ha tillgänglig personal med tillsynskompetens är att kontroller av 
brandskyddet på allmänna lokaler, industrier och andra objekt inte kan utföras. En annan baksida är 
att intäkterna minskar. 

Fler deltidsbrandmän än budgeterat har utbildats vilket är glädjande utifrån ett trygghetsperspektiv. 

Hög andel korttidsfrånvaro och en längre sjukskrivning under sommaren har föranlett höga 
personalkostnader. 

  

Driftredovisning 

Nämnd, mnkr Intäkter 2022 Kostnader 
2022 Utfall 2022 Justerad 

budget 2022 
Budgetavvikelse 
2022 

Räddningstjänsten 16,42 -52,85 -37,83 -36,43 -1,4 

Prognosen gäller FÖRE avräkning mellan kommunerna. 

Investeringar 

De två tankbilar som beställdes 2021 levererades maj 2022 och är nu i bruk. 

De två släckbilar som beställdes 2021 kommer att levereras och tas i bruk under våren 2023. 

Besättningar av FIP-bilar enligt investeringsplanen för 2023 är beställda. 

Förväntad utveckling 

Hur uppbyggnaden av det civila försvaret kommer påverka räddningstjänsten är oklart. 

Rekryteringen av deltidsbrandmän fortsätter framöver. Fler arbetsgivare behöver stödjer sina 
medarbetare som vill arbeta som deltidsbrandmän. 

Trenden visar på att antalet utryckningar kommer öka under kommande år vilket ger ökade 
personalkostnader. 

Övningstiden har varit budgeterat till 50h/år per person sedan 80-talet. Nuvarande övningsnivå täcker 
inte utbildningsbehovet utifrån ny teknik och höjda arbetsmiljökrav. Övningstiden bör höjas till 
70h/år. Varje utbildningstimme för all deltidspersonal kostar 30 tKr. 

2 Nämndens grunduppdrag 
Nämnden ska skapa förutsättningar för den enskilde att hantera vardagsolyckor och olyckor samt 
stödja kommunerna vid oönskade samhällsstörningar och höjd beredskap. När den enskilde inte 
klarar detta ska förvaltningen hindra vidare skadeutbredning, lindra, stödja och därefter lära från det 
inträffade. Räddningstjänsten ska vara en aktör för ökad social hållbarhet. Räddningstjänsten Gislaved-
Gnosjö är en del i RäddSam Fs dagliga arbete. 

2.1 Uppföljning - Välfärd och service 

Målgrupp 

Förvaltningen har flera målgrupper, både internt och externt. Det är dock alltid den enskilde som 
bor, vistas eller verkar i kommunerna som både det förebyggande och utryckande arbetet är till för 
att hjälpa eller stödja. 
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Medarbetare 

Rekrytering av deltidsbrandmän är konstant i fokus under året. Speciellt fokus på Burseryd och 
Reftele. 

Verksamhet 

Årets fokusområden i förvaltningen är kvalitetssäkring av övningsverksamheten samt de enhetsnära 
verksamhetsområden som blivit nedprioriterade under pandemin. 

2.2 Uppföljning - Samhälle och demokrati 

Uppföljning - Hållbar utveckling 

Genom att gamla utryckningsfordon ersätts med nya bilar kommer användningen av HVO att öka och 
därmed även klimatavtrycket för dessa fordon. 

Förutsättningarna för solceller på brandstationen i Mossarp har ytterligare ökats genom beslut i 
fastighet- och service nämnden vilket är positivt. Någon montering har inte genomförts under 2022 
och det finns inga indikationer att det kommer ske under 2023. 

2.3 Uppföljning - Arbetsgivare 

Uppföljning - Attraktiv arbetsgivare 

 

2.4 Kritiska kvalitetsfaktorer 

2.4.1 Målgrupp 

2.4.1.1 Snabba räddningsinsatser med kvalitet 

Beskrivning 

Målgruppens perspektiv behövs för att få en heltäckande bild över organisationen. Här beskrivs den 
mest kritiska faktorn utifrån den skadedrabbade ska få stöd och hjälp vid en olycka. Det är därför 
viktigt att följa upp att insatserna kommer igång snabbt och sköts korrekt. Kvalitetsfaktorn följs upp 
genom genomgång av händelserapporter, tillbudsanmälningar och andra indikationer från 
medverkande. 

Verksamhetsområde RN 

Operativ räddningstjänst 

 

Kommentar 

Alla händelserapporter som skrivs efter insatser granskas och erfarenheter återkopplas inom 
organisationen. Under året har flera fördjupade insats- och olycksförloppsutredningar genomförts. 

Utmaningen är en relativt hög andel medarbetare med lägre operativ erfarenhet samt bemanningsnivå 
i Reftele som behöver kompenseras eftersom den inte är i nivå med beslutat handlingsprogram. 

  



Räddningsnämnden, Bokslutsrapport - 2022 - Nämnd 6(12) 

2.4.2 Verksamhet 

2.4.2.1 Fordon och material som ska användas måste fungera och vara hela. 

Beskrivning 

Funktionsdugliga fordon och material är en av de viktigaste parametrarna för att en insats ska kunna 
bli framgångsrik och räddningstjänst ska minska lidande och stödja den hjälpsökande. Genom att följa 
funktionsdugligheten genom exempelvis driftsavbrott, reparationskostnader och avvikelsehantering 
skapas en driftssäkrare verksamhet. 

Verksamhetsområde RN 

Verksamhetsstöd 

 

Kommentar 

Skärsläckarfunktionerna var ur drift under sommaren till följd av materialfel och problem med 
leveranser. Detta kompenserade med att larma andra enheter vid brand i byggnad. Vid övriga larm 
fungerade bilarna som tänkt. 

De släckbilar som skulle levererats till sommaren 2022 har ännu inte levererats till följd av 
komponentbrist hos underleverantören. 

2.4.3 Medarbetare 

2.4.3.1 Medarbetarskap 

Beskrivning 

En viktig förutsättning för att varje medarbetare ska kunna ge stöd och hjälp före, under och efter en 
olycka är att ha rätt kompetens. Medarbetarens kompetens (utbildning och erfarenhet) är en viktig 
faktor som beskriver kvalitén i arbetet oavsett om det är att förebygga olyckor eller vid en operativ 
insats. 

Verksamhetsområde RN 

Samtliga enheter 

 

 

Kommentar 

Kompetensnivån (erfarenhet och utbildning) varierar inom organisationen. Räddningstjänsten har 
flera nya medarbetare, främst i Reftele och Smålandsstenar som nyligen har genomgått sin 
grundutbildning. Nu håller dessa medarbetare på att bygga en erfarenhetsbank såväl inom 
räddningsmetodik som utryckningskörning och fordonskunskap. 

Övning- och utbildningsbehovet har varit budgeterat till 50h/år och medarbetare sedan 1980-talet. 
Arbetsmiljökrav, teknikutveckling och allmänhetens förväntan har ökat under dessa år vilket 
föranleder att nuvarande övningsnivå inte kan uppnå behovet. Övningstiden behöver höjas till 70h/år. 
Varje övningstimme kostar ca 30 tKr vilket ger en kostnadsökning med 450-600 tKr.  
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2.4.4 Ekonomi 

2.4.4.1 Ekonomiska prognosers träffsäkerhet 

Beskrivning 

För att långsiktigt kunna planera och utföra verksamhetens uppdrag samt göra nödvändiga 
prioriteringar och omfördelningar krävs god prognossäkerhet. 

Verksamhetsområde RN 

Samtliga enheter 

 

Kommentar 

Den prognos som nämnden antog i början av året ligger nära bokslutssiffran. Det kommer behövas 
ett fortsatt arbete med att förfina uppföljningen framöver. 

3 Mål 

3.1 Uppföljning 

3.1.1 Rekryteringsbasen ska öka både för hel- och deltid. Minst 10% kvinnor per 
station. 

 

Senaste kommentar 

År (U4) 2022 2023-01-26 
 

Målet med att 10% av bemanningen på respektive deltidsstation ska vara kvinnor har inte kunna 
uppfyllas. Det är endast Gislaved deltid och Reftele som kan uppnå målet medan det finns kvinnliga 
medarbetare även i Burseryd och Gnosjö. Inom heltidsorgansiationen är 6 av 22 
brandmän/styrkeledare kvinnor vilket är en nationellt hög siffra. 

3.1.2 Ökad rekrytering av deltidsbrandmän inom kommunkoncernerna. 

 

Senaste kommentar 

År (U4) 2022 2023-01-26 
 

I flertalet av länets kommuner är det en stor utmaning att rekrytera deltidsbrandmän inom 
kommunsektorn. I våra kommuner är Gislavedshus en förebild i frågan eftersom de har ett flertal 
medarbetare som också är deltidsbrandmän. 

Det är en stor utmaning att hitta medarbetare inom skola och omsorg som har, i praktiken, möjlighet 
att verka som deltidsbrandman under arbetstiden. Det pågår en utvärdering av den typen av 
anställningar i andra kommuner. 
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4 Uppdrag 

4.1 Uppföljning 

4.1.1 Nämnd 

4.1.1.1 Genomföra hembesök 

Beskrivning 

Under mandatperioden ska alla hushåll i Gislaved och Gnosjö kommuner i tätorter med en 
räddningsstation besökas i syfte att öka brandskyddet i bostäder och därmed minska skadade och 
döda i brand. 

Uppdragsgivare: 

Nämnd 

Slutdatum 

2022-12-31 

Kommentar 

Arbetet har under 2022 har legat på paus till förmån från andra aktiviteter såsom digitalisering av 
brandskyddskurser och införande av suicidpreventionsarbetet. 

Att starta upp ett hembesöksarbete under hösten har inte ses som kostnadseffektivt. 

4.1.1.2 Utökad teknikutveckling 

Beskrivning 

Ökad omvärldsbevakning avseende ny teknik i utbildning, övning och insatser för att ytterligare stärka 
förmågan. Det kan gälla elbilar, drönare, VR teknik i övning/utbildning, träbyggnader i flera våningar 
mm. 

Uppdragsgivare: 

Nämnd 

Slutdatum 

2022-12-31 

Kommentar 

Lönerapportering via en programvara i mobiltelefonen är implementeras inom deltidsorganisationen. 
Alla stationer använder programmet med gott resultat. 

Det sker en kontinuerlig omvärldsanalys internt och via RäddSam F kring olika utvecklingsområden. 
Under året har bränder i elbilar varit ett av de områden som medarbetarna har övats och utbildats 
kring. 

Ett flertal insatser där drönare har använts ger en erfarenhetsbas för vidare utveckling. 

Numera genomförs en del i brandskyddsutbildningen och den teoretiska delen på HLR-utbildningarna 
via en e-tjänst. Därefter sker en kortare praktisk utbildningsdel på plats på brandstationen i Mossarp. 
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4.1.1.3 Ökad rekrytering inom kommunkoncernerna 

Beskrivning 

Kombinationstjänster ska nyttjas i större utsträckning för att nå målet. Minst 1 kombinationstjänst 
där deltidsbrandman och ett annat yrke inom kommunen ska finnas i både Gislaved och Gnosjö 
kommun innan mandatperiodens slut. 

Uppdragsgivare: 

Nämnd 

Slutdatum 

2022-12-31 

Kommentar 

I flertalet av länets kommuner är det en stor utmaning att rekrytera deltidsbrandmän inom 
kommunsektorn. I våra kommuner är Gislavedshus en förebild i frågan eftersom de har ett flertal 
medarbetare som också är deltidsbrandmän. 

Det är en stor utmaning att hitta medarbetare inom skola och omsorg som har, i praktiken, möjlighet 
att verka som deltidsbrandman under arbetstiden. Det pågår en utvärdering av den typen av 
anställningar i andra kommuner. 

5 Ekonomi 

5.1 Uppföljning 

5.1.1 Uppföljning nämnd 

Nämnd, mnkr Budget 
Avvikelse 

helårsprognos 
31/3 

Avvikelse 
helårsprogn

os 31/8 
Utfall 31/12 

Avvikelse 
utfall 31/12 
mot budget 

Nettoresultat -36,43 -0,96 -1,29 -37,87 -1,45 

      

Investeringar -7,9 0 0 -3,76 +4,14 

Investeringsredovisning 

Nämnd, mnkr Budget 2022 Bokslut 2022 Budgetavvikelse 
2022 Använt % Bokslut 2021 

Räddningstjänsten -7,9 -3,8 4,1 48% -6,6 

Ekonomisk kommentar, nämndsnivå 

De släckbilar som beställdes 2021 för leverans sommaren 2022 har ej levererats eftersom underleverantören har 
brist på halvledare. Beräknad leverans är mars 2023. Investeringsmedlen överförs till 2023. 
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5.1.2 Uppföljning per avdelning/verksamhetsområde 

Avdelning/Verksamhetsom
råde, tkr Budget 

Avvikelse 
helårsprognos 
31/3 

Avvikelse 
helårsprognos 
31/8 

Utfall 31/12 
Avvikelse 
utfall 31/12 
mot budget 

400-404 Räddningstjänsten 
Gislaved-Gnosjö 5 927 0 100 5 891 -36 

401 Avdelning 
samhällsinriktat 
säkerhetsarbete 

-3 435 -120 -300 -3 426 
+9 

402 Avdelning 
verksamhetsstöd 
räddningstjänsten 

-35 698 -640 -540 -36 769 -1 071 

403 Avdelningen 
utvärdering och lärande -3 222 -200 -550 -3 569 -347 

Summa Nettoresultat -36 428 -960 -1 290 -37 873 -1 445 

Ekonomisk kommentar, verksamhetsnivå 

Det finns ett flertal kostnadsposter som överstigit budget för året. En stor del av kostnaderna är 
förknippade med personalkostnader för heltidsstyrkan. Det beror på ett stort antal akuta vakanser 
(sjukdom och VAB) vars schemarad behövts täckas i kombination med ett krav på specifik 
utryckningskompetens. De åtgärder som vidtagits är utökad användning av timvikarier, fler behöriga 
med specifika utryckningskompetenser. 

En positiv del är att räddningstjänsten har 17 nya medarbetare inom deltidsorganisationen men det är 
betydligt fler än budgeterat. Tio deltidsbrandmän har däremot avslutat sin tjänst. Rekryteringen har 
medfört ökade kostnader i förlorad arbetsförtjänst, fler övningstimmar, utbildningskostnader 
(traktamente och logi) samt kostnader för grundkurser inom RäddSam F. 

Även under 2022 har färre tillsyner genomförts till följd av vakanser. Detta har minskat intäkterna 
med ca 300 tKr. 

Priserna har ökat markant på drivmedel och el vilket resulterat i ökade kostnader med ca 350 tKr. 

Underskottet före avräkning är 1445 tKr.  

5.1.3 Uppföljning avslutade investeringsprojekt 

Projekt, tkr Budget Utfall Datum 
färdigställt 

Två släckbilar till Gnosjö och Hestra 7 500 3 176 ej levererade 

Mindre investeringar 400 588 20221231 

    

    

    

    

 7 900 3 764  

Kommentar avslutade investeringsprojekt 

De släckbilar som beställdes 2021 för leverans sommaren 2022 har ej levererats eftersom 
underleverantören har brist på halvledare. Beräknad leverans är mars 2023. 
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5.1.4 Uppföljning särskilda satsningar, investeringar 

Särskilda satsningar, tkr Budget 
2022 

Budget
, totalt 

Utfall 
2022 

Utfall, 
totalt 

Datum 
färdigst

ällt 

- -  -  - 

      

      

      

Kommentar särskilda satsningar 

5.1.5 Uppföljning nyckeltal 

Nyckeltal U1 Delår Utfall 31/12 

- - - - 

    

Kommentar nyckeltal 

Räddningsnämnden har inte beslutat om några nyckeltal. 

6 Händelser av väsentlig betydelse 
Den markanta prisökningen påverkar den totala kostnaden för förvaltningen märkbart. Primärt är det 
el, uppvärmning, drivmedel, inköpta tjänster och driftsmateriel som påverkar. 

Beslutet gällande beredskapsjustering för Smålandsstenar är inte längre förlängt. Efter flera år så är 
Smålandsstenars beredskap i nivå med beslutat handlingsprogram utan stöd från annan station. 
Undantaget från beredskapsnumrären gäller dock fortsatt för Reftele. 

Tillsynsverksamheten har ej kunna bedrivas fullt ut till följd av frånvaro av tillsynsutbildad personal. 

Ett stort antal utbildningstillfällen i HLR och brandskydd har ställts in till följd av bristande 
anmälningar bland kommunanställd personal. 

Under året har 17 nya medarbetare inom deltidsorganisationen rekryterats medan ett tiotal har 
slutat. Det höra rekryteringsantalet har påverkat kostnadsbilden negativt. 

  

7 Sammantagen bedömning av nämndens resultat och 
effekter i verksamheten 

Räddningsnämnden har varit tvungna att besluta om en beredskapsjustering i Reftele. 
Beredskapsnivån har ej kunnat upprätthållas enligt handlingsprogrammet men kompenserande 
åtgärder har vidtagits. 

Till följd av flera korta sjukskrivningar och vård av barn under året så har övertidskostnaderna ökat 
markant. Åtgärder för att öka kompetens och bemanning har gjorts för att minska sårbarheten i 
schemaläggningen har genomförts. 

En kraftigt ökad rekrytering av deltidsbrandmän medför att bemanningsmöjligheterna 
(beredskapsnivån) och arbetsmiljön för deltidsbrandmän (minskat antal beredskapsdagar) har 
förbättrats men det medför en kraftigt ökad kostnad för utbildning av deltidsbrandmän. 



Räddningsnämnden, Bokslutsrapport - 2022 - Nämnd 12(12) 

  

Förväntad utveckling 

Ökade kostnader på grund av högre priser på drivmedel och el. Det är faktorer som inte, i praktiken, 
kan påverkas. Förbrukningen påverkas av väderlek och antalet/längden på insatserna under året. 

Nämnden jobbar med att kompensera för tidigare års bortfall av HLR- och brandkunskaps 
utbildningar för kommunal personal. Räddningstjänst har ställt in ett flertal utbildningar till följd av att 
få kommunanställda anmäler deltagande till våra kurser. 

Till följd av kriget i Ukraina kommer det civila försvaret att rustas upp i Sverige. En viktigt parameter i 
planeringen är att Ryssland inte följer krigets lagar utan sjukvård och räddningstjänst är primära mål. 
Vad allt detta kommer att innebära i praktiken är ännu oklart. 

Behovet av att anställa spetskompetens är stort. Det är och förblir en utmaning att rekrytera och 
behålla denna typ av medarbetare. 
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828500-3003

 Styrelsen och verkställande direktören för Stiftelsen Isabergstoppen får härmed avge årsredovisning
 för räkenskapsåret 2022.

 Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK.

Förvaltningsberättelse

Verksamheten

Allmänt om verksamheten

 Stiftare är Gnosjö Kommun, Gislaved Kommun och Friluftsfrämjandet.

 Stiftelsens fritidsanläggning består av fritidsby, camping, alpin skidanläggning, aktivitetsområde och
 naturreservat för det rörliga friluftslivet, samt utarrenderad konferensanläggning, skidshop och
 restaurang.

 Beträffande verksamheten i övrigt hänvisas till särskild verksamhetsberättelse.

 Stiftelsen har sitt säte i Gislaveds kommun.

Främjande av ändamålet

 Stiftelsen har under räkenskapsåret främjat sitt ändamål genom att fortsatt utveckla
 friluftsanläggningen inom fritidsbyn, i skid- och övriga aktivitetsområden, på campingen och inom bad-
 och fiskeaktivitetsområdet, samt i övrigt verkat för friluftslivets utveckling i området runt anläggningen i
 Hestra.

Väsentliga händelser under och efter räkenskapsåret 2022

 Stiftelsen har under räkenskapsåret 2022 fokuserat på renoveringar och förbättringar av befintliga
 boenden och aktiviteter. Väsentliga investeringar under året har skett i byggnation av nordens största
 Pumptrack, en 4:e lodge på 157 kvm, en discgolfbana, ett utegym och renovering av servicehus.
 Arbetet med detaljplanen fortsatte under 2022, där planen godkändes i januari 2023. Stiftelsen
 presenterar sitt näst bästa resultat hittills, framförallt på grund av att vi fick en tidig öppning i december
 tillsammans med en bra sommarsäsong och vinter. År 2023 har startat bra och skidanläggningen har
 varit öppen hela januari. Beläggningen i stugbyn och på campingen är fortsatt hög och Stiftelsen
 blickar framåt mot en aktiv sommarsäsong.

Signed document (9p9AWN)
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Belopp i Tkr
Flerårsöversikt 2022 2021 2020 2019
Nettoomsättning 97 358 90 792 52 042 66 998
Resultat efter finansiella poster 30 057 30 518 6 464 13 331
Balansomslutning 165 166 145 341 114 469 107 744
Soliditet, % 70 63 59 58

 För definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

 Den fortsatta satsningen och utvecklingen av sommaraktiviteter har inneburit att omsättningen från
 sommarsäsongen uppgick till 53,3 Mkr, vilket är i nivå med föregående år och motsvarar 55% av
 Stiftelsens totala omsättning. En stark skidsäsong med ännu en decemberöppning gör att vi ökar på
 omsättningen med ytterligare ca 7 Mkr, främst tack vare en ökning i boende med tilläggstjänster under
 vintersäsongen. Resultatet är Stiftelsens nästa bästa hittills och skapar ytterligare
 utvecklingsmöjligheter för Isaberg. Vidare information framgår i stiftelsens verksamhetsberättelse för
 räkenskapsåret.

 Stiftelsens resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.

Signed document (9p9AWN)
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31

Rörelseintäkter
Nettoomsättning 1,2 97 358 358 90 792 205
Övriga rörelseintäkter 3 5 551 591 841 488

Summa stiftelsens intäkter 102 909 949 91 633 693

Rörelsekostnader
Råvaror och förnödenheter -5 094 351 -3 843 853
Driftskostnader -21 023 073 -14 854 143
Övriga externa kostnader -8 599 597 -6 752 692
Personalkostnader 4 -29 860 495 -27 644 822
Av- och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar -8 233 760 -8 017 222
Övriga rörelsekostnader -115 284 -15 419

Summa stiftelsens kostnader -72 926 560 -61 128 151

Rörelseresultat 29 983 389 30 505 542

Finansiella poster
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 293 199 145 630
Räntekostnader och liknande resultatposter -219 903 -133 302

Summa finansiella poster 73 296 12 328

Resultat efter finansiella poster 30 056 685 30 517 870

Bokslutsdispositioner
Förändring av periodiseringsfonder -5 615 000 -7 104 000
Förändring av överavskrivningar -3 032 000 -2 272 000

Summa bokslutsdispositioner -8 647 000 -9 376 000

Resultat före skatt 21 409 685 21 141 870

Skatter
Skatt på årets resultat -4 169 290 -4 390 527

Årets resultat 17 240 395 16 751 343

Signed document (9p9AWN)
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGÅNGAR 1

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar
Hyresrätter och liknande rättigheter 5 0 0

Summa immateriella anläggningstillgångar 0 0

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 6 64 249 510 61 421 935
Inventarier, verktyg och installationer 7 28 834 987 31 921 388
Pågående nyanläggningar och förskott 
avseende materiella anläggningar 8 6 729 878 2 006 860

Summa materiella anläggningstillgångar 99 814 375 95 350 183

Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav 9 17 200 17 200

Summa finansiella anläggningstillgångar 17 200 17 200

Summa anläggningstillgångar 99 831 575 95 367 383

Omsättningstillgångar

Varulager
Råvaror och förnödenheter 136 989 131 248
Färdiga varor och handelsvaror 4 738 075 2 226 527

Summa varulager 4 875 064 2 357 775

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 242 299 1 023 296
Övriga fordringar 10 10 701 977 2 825 963
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1 006 206 1 105 788

Summa kortfristiga fordringar 13 950 482 4 955 047

Kassa och bank
Kassa och bank 46 509 179 42 660 478

Summa kassa och bank 46 509 179 42 660 478

Summa omsättningstillgångar 65 334 725 49 973 300

SUMMA TILLGÅNGAR 165 166 300 145 340 683

Signed document (9p9AWN)
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11

Bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid räkenskapsårets början 12,13,14 1 422 682 1 422 682

Bundet eget kapital vid räkenskapsårets slut 1 422 682 1 422 682

Fritt eget kapital
Fritt eget kapital vid räkenskapsårets början 68 099 916 51 348 573
Årets resultat 17 240 395 16 751 343

Fritt eget kapital vid räkenskapsårets slut 85 340 311 68 099 916

Summa eget kapital 86 762 993 69 522 598

Obeskattade reserver 15
Periodiseringsfonder 18 119 000 12 504 000
Ackumulerade överavskrivningar 18 678 000 15 646 000

Summa obeskattade reserver 36 797 000 28 150 000

Långfristiga skulder 16
Skulder till kreditinstitut 22 718 000 27 575 000

Summa långfristiga skulder 22 718 000 27 575 000

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 400 000 1 650 000
Leverantörsskulder 2 725 408 4 064 652
Övriga skulder 1 221 465 1 296 362
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 13 541 434 13 082 071

Summa kortfristiga skulder 18 888 307 20 093 085

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 165 166 300 145 340 683

Signed document (9p9AWN)
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Noter

Not 1  Redovisnings- och värderingsprinciper

 Allmänna upplysningar

 Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
 allmänna råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.

Redovisningsprinciper för enskilda balansposter

 Anläggningstillgångar

 Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med
 ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

 Avskrivningar sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden.

 Tillämpade avskrivningstider:

Immateriella anläggningstillgångar
Hyresrätter och liknande rättigheter 20%

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och markanläggningar 2-5%
Skidanläggning och liftar 7%
Övriga inventarier 5-20%

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutning.

Signed document (9p9AWN)
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Not 2  Nettoomsättningens fördelning

 2022 2021
Nettoomsättning per rörelsegren
Uthyrning lokaler 4 666 222 3 287 003
Uthyrning stugor 30 342 418 26 032 573
Uthyrning camping 4 262 745 4 368 407
Skidintäkter 24 784 820 23 958 348
Aktivitetsintäkter 28 353 341 29 460 127
Intäkter restaurang 4 650 894 3 260 801
Övrig försäljning 297 918 424 946

Utgående redovisat värde 97 358 358 90 792 205

Not 3  Övriga rörelseintäkter
 2022-01-01- 2021-01-01-
 2022-12-31 2021-12-31
Sänkt mervärdesskatt på aktivitet 4 887 077 0
Övrigt 664 514 841 488

Summa 5 551 591 841 488

Not 4  Medelantalet anställda

 2022 2021

Medelantalet anställda 61 54

Not 5  Hyresrätter och liknande rättigheter

 Posten består i ett ytvattentillstånd utfärdat av mark- och miljödomstolen.

 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 140 431 140 431

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 140 431 140 431

Ingående avskrivningar -140 431 -140 431
Årets avskrivningar 0

Utgående ackumulerade avskrivningar -140 431 -140 431

Utgående redovisat värde 0 0

Signed document (9p9AWN)
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Not 6  Byggnader och mark
 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 105 013 934 95 440 634
Inköp 6 135 220 2 231 650
Försäljningar/utrangeringar -2 915 746 0
Omklassificeringar 0 7 341 650
Tidigare anskaffningar mot ersättningsfond -4 199 140 -4 199 140
Tidigare anskaffningar mot bidrag -3 193 042 -3 193 042

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 100 841 226 97 621 752

Ingående avskrivningar -36 199 817 -33 274 931
Försäljningar/utrangeringar 2 784 791 0
Årets avskrivningar -3 176 690 -2 924 886

Utgående ackumulerade avskrivningar -36 591 716 -36 199 817

Utgående redovisat värde 64 249 510 61 421 935

Not 7  Inventarier, verktyg och installationer
 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 122 746 847 116 025 756
Inköp 1 873 179 2 599 627
Tidigare anskaffningar mot ersättningsfond och bidrag* -161 000 -161 000
Försäljningar/utrangeringar -17 855 071 -155 747
Omklassificeringar 169 500 4 277 211

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 106 773 455 122 585 847

Ingående avskrivningar -90 664 459 -85 687 116
Försäljningar/utrangeringar 17 783 061 114 993
Årets avskrivningar -5 057 070 -5 092 336

Utgående ackumulerade avskrivningar -77 938 468 -90 664 459

Utgående redovisat värde 28 834 987 31 921 388

 *Tidigare anskaffningar mot ersättningsfond uppgår till 150 000 kr (150 000 kr) och 11 000 kr 
 (11 000 kr) avser bidrag.

Not 8  Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningar

 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 2 006 860 12 446 752
Årets investeringar 4 892 518 1 178 969
Omklassificeringar -169 500 -11 618 861

Utgående redovisat värde 6 729 878 2 006 860

Signed document (9p9AWN)
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Not 9  Andra långfristiga värdepappersinnehav
 2022-12-31 2021-12-31

Ingående anskaffningsvärden 17 200 14 200

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 17 200 14 200

-Tillkommande tillgångar 0 3 000

Utgående redovisat värde 17 200 17 200

Not 10  Övriga fordringar
2022-12-31 2021-12-31

Fordran avseende skatter 9 791 243 2 526 524
Fordran kreditkortsföretag 302 892 275 439
Övriga poster 607 842 24 000

Utgående redovisat värde 10 701 977 2 825 963

Not 11  Eget kapital
Bundet eget Årets Fritt eget Totalt

kapital resultat kapital  
Belopp vid 
räkenskapsårets början 1 422 682 16 751 343 51 348 573 69 522 598
Överföring av f g års 
resultat -16 751 343 16 751 343
Årets resultat 17 240 395 17 240 395

Belopp vid 
räkenskapsårets slut 1 422 682 17 240 395 68 099 916 86 762 993

Not 12  Grundfond
2022-12-31 2021-12-31

Förutvarande Södra Mo kommun 270 000 270 000
Gislaved kommun 100 000 100 000
Förutvarande Anderstorp kommun 50 000 50 000
Förutvarande Villstad kommun 30 000 30 000
Förutvarande Burseryd kommun 20 000 20 000
Förutvarande Reftele kommun 20 000 20 000
Gnosjö kommun 50 000 50 000

Utgående redovisat värde 540 000 540 000

Not 13  Naturreservatfond
2022-12-31 2021-12-31

Förutvarande Södra Mo kommun 382 682 382 682

Utgående redovisat värde 382 682 382 682

Signed document (9p9AWN)
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Not 14  Vattenfallsfond
2022-12-31 2021-12-31

Gnosjö kommun 200 000 200 000
Gislaved kommun 200 000 200 000
Stiftelsen Isabergstoppen 100 000 100 000

Utgående redovisat värde 500 000 500 000

Not 15  Obeskattade reserver
 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade överavskrivningar 18 678 000 15 646 000
Periodiseringsfond 2018 1 800 000 1 800 000
Periodiseringsfond 2019 2 180 000 2 180 000
Periodiseringsfond 2020 1 420 000 1 420 000
Periodiseringsfond 2021 7 104 000 7 104 000
Periodiseringsfond 2022 5 615 000 0

Utgående redovisat värde 36 797 000 28 150 000

Not 16  Långfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31

Skulder som förfaller senare än fem år efter balansdagen* 0 0

Utgående redovisat värde 0 0

 *De långfristiga krediterna löper med fast ränta och ovanstående förfallotidpunkt inom femårsperioden
 avser när krediterna omförhandlas avseende bindningstid och ränta.

Signed document (9p9AWN)



Stiftelsen Isabergstoppen  12(13)

828500-3003

Not 17  Checkräkningskredit

 2022-12-31 2021-12-31

Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 6 000 000 6 000 000

6 000 000 6 000 000

Not 18  Ställda säkerheter

 2022-12-31 2021-12-31

Fastighetsinteckning 17 000 000 17 000 000

17 000 000 17 000 000

 Hestra, den dag som framgår av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

  

Marina Josefsson Louise Söderlund
Styrelseordförande Verkställande direktör

Mikael Eriksson Jan-Olof Bengtsson
Vice ordförande

Claes Magnusson Carl-Johan Appelquist

Albin Dyberg Per Hagesjö

Aida Hallaci Urban Guldmyr

Dejan Stamenkovic Lars Hermansson

Signed document (9p9AWN)
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Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer granskat kommunens 
årsredovisning för perioden 2022-01-01 – 2022-12-31. Uppdraget ingår som en 
obligatorisk del av revisionsplanen för år 2022. 

Granskningen syftar till att ge underlag för en bedömning om räkenskaperna ger en 
rättvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska ställning samt om 
årsredovisning är upprättad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal 
verksamhet. 

Med utgångspunkt från syftet har följande områden granskats:  

Område Uppfyller kraven  

Förvaltningsberättelse 
 
 

Ja  
 
 
 

 

Resultaträkning Ja 

 

Balansräkning Ja 

 

Kassaflödesanalys Ja 

 

Noter Ja 

 

Driftredovisning Ja 

 

Investeringsredovisning Ja 

 

Sammanställda 
räkenskaper 

Ja 
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Inledning 
Bakgrund 

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska årsredovisningen lämnas över till fullmäktige 
och revisorerna snarast möjligt och senast den 15 april året efter det år som 
redovisningen avser. 

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska årsredovisningens delar upprättas som en helhet och ge en 
rättvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets 
ekonomiska ställning. Revisorernas skriftliga bedömning ska lämnas till fullmäktige inför 
behandlingen av årsredovisningen. Kommunstyrelsen är ansvarig för upprättandet av 
årsredovisningen. 

Syfte 

Granskningen syftar till att ge underlag för en bedömning om räkenskaperna ger en 
rättvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska ställning samt om 
årsredovisning är upprättad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal 
verksamhet. 

Revisionskriterier 

Följande kriterier används i granskningen: 

● Kommunallag (KL) 
● Lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) 
● Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer 

Avgränsning och metod 

Avgränsning och inriktning har skett efter en bedömning av väsentlighet och risk. Till 
grund för bedömningen ligger bland annat resultatet av tidigare års granskning och 
förändringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen. 

Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att 
de, om de varit kända för en välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i 
kommunen, hade påverkat dennes bedömning av kommunen. Detta kan inkludera såväl 
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter. 

Granskningen har utförts enligt god revisionssed för kommuner i Sverige. Det innebär 
att den varit så ingående och omfattande som god sed vid detta slag av granskning 
kräver.  

Den granskade årsredovisningen fastställdes av kommunstyrelsen 2023-04-12 och 
fullmäktige behandlar årsredovisningen 2023-04-24. Rapportens innehåll har 
sakgranskats av ekonomichef/redovisningschef.  

  2023-04-19 11:39:10 UTCSignerat 4753650 4 / 8Oneflow ID Sida



 
 

4 

Granskningsresultat 
Räkenskaper 

Resultaträkning 

Resultaträkningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendationer. 

Vid granskningen av kommunens årsredovisning har inga väsentliga1 avvikelser mot 
LKBR och god sed noterats noterats. 

Balansräkning 

Balansräkningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendationer.  

Vid granskningen av kommunens årsredovisning har följande väsentliga avvikelser mot 
LKBR och god sed noterats:  

-Kommunens VA redovisning, uppvisar ett ackumulerat underskott på 1,3 mnkr.  
Kommunen har bokat detta som en fordran på VA kollektivet på 1,3 mnkr. Enligt god 
sed ska ett underskott inom VA verksamheten bokas mot eget kapital. Underskottet ska 
regleras genom överskott inom tre år.  
 
 -Exploateringsredovisningen sker inte enligt god redovisningssed avseende 
klassificering och värdering av tillgångar. 

-RKR R7, finansiella tillgångar och finansiella skulder. Årsredovisningen innehåller bl.a. 
inte upplysningar om genomsnittliga upplåningsräntor, räntebindningstider och 
förfallostrukturer. 
 
Avvikelserna bedöms sammantaget som ej väsentliga2 och påverkar inte periodens 
resultat i väsentlig omfattning.  
   
Kassaflödesanalys 

Kassaflödesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendationer. 

Noter 

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKR:s rekommendationer. 

Bedömning 

Vi bedömer att kommunens räkenskaper3 i allt väsentligt är rättvisande.  

 
1 Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att de, om de varit kända för en 
välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i kommunen, hade påverkat dennes bedömning av kommunen. 
Detta kan inkludera såväl kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter. 
2 Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att de, om de varit kända för en 
välinformerad läsare av årsredovisningen med intressen i kommunen, hade påverkat dennes bedömning av kommunen. 
Detta kan inkludera såväl kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter. 
3 Med räkenskaper menar kommunens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys och noter. 
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Avvikelse mot lag och god sed har identifierats avseende RKR:s rekommendation R7 
finansiella tillgångar och finansiella skulder samt god sed avseende 
exploateringsredovisningen. 

Förvaltningsberättelse, driftredovisning och investeringsredovisning 

Förvaltningsberättelse 
Förvaltningsberättelsen uppfyller i allt väsentligt kraven enligt LKBR och RKR:s 
rekommendationer.  

Kommunen lever upp till kommunallagens krav på en ekonomi i balans. 
Balanskravsresultatet är positivt, inga negativa resultat finns att återställa.  

Driftredovisning 

Driftredovisningen uppfyller i allt väsentligt kraven enligt LKBR och RKR:s 
rekommendation R14. Redovisning av bolagens driftredovisning sker i stället i avsnitt 
Verksamhetsberättelser. 

Investeringsredovisning 

Investeringsredovisningen uppfyller i allt väsentligt kraven enligt LKBR och RKR:s 
rekommendation R14. 

Årsredovisningen innehåller en investeringsredovisning i eget avsnitt. 
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av kommunens 
investeringsverksamhet. Någon redovisning de kommunala koncernföretagens 
investeringar sker inte.  

Bedömning 

Grundat på vår granskning har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att förvaltningsberättelsen, driftredovisningen och 
investeringsredovisningen inte är upprättad i enlighet med LKBR och god 
redovisningssed. 

 En utveckling avseende drift- och investeringsredovisningen kan ske för att svara upp 
emot RKR rekommendation R14 avseende upplysningar. 

Sammanställda räkenskaper  
Årsredovisningen innehåller sammanställda räkenskaper.  

Sammanställda räkenskaperna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs 
rekommendationer. 

Bedömning 

Grundat på vår granskning har det inte framkommit några väsentliga omständigheter 
som ger oss anledning att anse att den sammanställda redovisningen inte är upprättad i 
enlighet med LKBR och god redovisningssed. 

Annan information 
Vi har tagit del av årsredovisningens övriga delar, sida 1-5 och 94-121.  
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Bedömning 

Enligt vår uppfattning överensstämmer sida 1-5 och 94-121 i alla väsentliga avseenden 
med övriga delar i årsredovisningen.  

 

Datum enligt signering 

Mats Åkerlund      
___________________________   

Auktoriserad revisor    

 

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag 
av Gislaveds kommun enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 2022-12-
05. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av 
denna rapport.  
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Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer granskat om resultaten 

för god ekonomisk hushållning är förenliga med de mål fullmäktige beslutat. Uppdraget 

ingår som en obligatorisk del av revisionsplanen för år 2022. 

Syftet med granskningen är att ge kommunens revisorer underlag för sin skriftliga 

bedömning om resultatet är förenligt med de mål fullmäktige beslutat.  

Med utgångspunkt från ställd revisionsfråga lämnas följande revisionell bedömning: 

Är årsredovisningens resultat förenligt med de mål fullmäktige beslutat avseende 
god ekonomisk hushållning?  

Grundat på vår granskning av årsredovisningens återrapportering har det inte 

framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte 

skulle vara förenligt med det finansiella mål som fullmäktige fastställt i Planeringsdirektiv 

2022 med plan 2023-2025. Samtliga av kommunfullmäktiges finansiella mål bedöms 

uppfyllas. 

Grundat på vår granskning av årsredovisningens återrapportering har det inte 

framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte 

skulle vara delvis förenligt med de verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i 

Planeringsdirektiv 2022 med plan 2023-2025. Samtliga av verksamhetsmålen bedöms 

som delvis uppfyllda.  

Vi rekommenderar att redovisningen avseende de verksamhetsmässiga målen samt 

kritiska kvalitetsfaktorer utvecklas. Detta utifrån mätetal och tydligare analyser och 

bedömningar av måluppfyllelsen. Bedömningarna bedöms inte på ett tillräckligt tydligt 

sätt ske kring vad och vilka nivåer måluppfyllelsen grundar sig på.   

Några åtgärdsförslag avseende de mål och kvalitetsfaktorer som inte uppfylls framgår 

inte av årsredovisningen och rapporteras därmed inte till kommunfullmäktige. Vi 

rekommenderar att redovisningen utvecklas när det gäller vilka åtgärder som 

vidtagits/planeras att vidtas. 
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Inledning 
Bakgrund 

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska årsredovisningen lämnas över till fullmäktige 

och revisorerna snarast möjligt och senast den 15 april året efter det år som 

redovisningen avser. 

Kommunen skall formulera verksamhetsmässiga och finansiella mål för god ekonomisk 

hushållning i budgeten. Dessa mål ska sedan följas upp i delårsrapport och 

årsredovisning. 

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedöma om resultaten i 

årsredovisningen är förenligt med de mål fullmäktige beslutat. Revisorernas skriftliga 

bedömning ska lämnas till fullmäktige inför behandlingen av årsredovisningen.  

Kommunstyrelsen är ansvarig för upprättandet av årsredovisningen. 

Syfte och revisionsfrågor 

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag för sin skriftliga bedömning om 

resultatet är förenligt med de mål fullmäktige beslutat.   

Granskningen ska besvara följande revisionsfrågor: 

● Är årsredovisningens resultat förenligt med de mål fullmäktige beslutat avseende 

god ekonomisk hushållning? 

 

Revisionskriterier 

Följande kriterier används i granskningen: 

● Kommunallag (KL) 

● Fullmäktiges beslut avseende god ekonomisk hushållning 

Avgränsning och metod 

Granskning av kommunens måluppfyllelse har genomförts i enlighet med Skyrevs 

rekommendation “RU Granskning av årsredovisning”. Granskningen har skett genom 

genomgång av kommunens årsredovisning.  

Den granskade årsredovisningen fastställdes av kommunstyrelsen 2023-04-12 och 

fullmäktige behandlar årsredovisningen 2023-04-24 

Rapportens innehåll har sakgranskats av ekonomichef/redovisningschef. 
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Granskningsresultat 
God ekonomisk hushållning 

Kommunfullmäktige har fastställt Planeringsdirektiv 2022 med plan 2023-2025 

innehållande ett antal finansiella mål och verksamhetsmål.  

Kommunstyrelsen lämnar inte någon sammanfattande bedömning avseende den 

samlade måluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushållning för år 2022. 

Iakttagelser 

Finansiella mål 

I årsredovisningen görs en avstämning mot kommunens finansiella mål för god 

ekonomisk hushållning som fastställts i Planeringsdirektiv 2022 med plan 2023-2025. Av 

den bedöms samtliga två finansiella mål uppnås.   

Finansiella mål Utfall 2022 Måluppfyllelse 

Resultatmål  
 
Årets resultat ska som 
genomsnitt uppgå till minst 40 
mnkr per år för perioden 2020-
2030 (år 2020 inkluderar 
upparbetning fr om 2017). 
 

Årets resultat är 87 mnkr. För 
perioden 2017-2022 är det 
genomsnittliga resultatet 65 
mnkr. För perioden 2017-2030 
är genomsnittligt resultat 67 
mnkr.  
 
 

Målet bedöms uppnås. 

Soliditetmål  
 
Soliditetsnivån ska som 
genomsnitt ej understiga 65 % 
(exklusive pensionsåtaganden) 
per år för perioden 2020- 
2030 (år 2020 inkluderar 
upparbetning fr om 2017). 

Soliditeten för 2022 uppgår till 63 
%. För perioden 2017-2022 är 
den genomsnittliga soliditeten 66 
procent. 
 
Beräknat soliditetsnivå för 2023-
2030 är den genomsnittliga 
soliditetsnivån 64 %..  

Målet bedöms uppnås. 

 

Mål för verksamheten 

Kommunfullmäktige har i Planeringsdirektiv 2022 med plan 2023-2025 beslutat om fyra 

målområden och underliggande mål med bäring på god ekonomisk hushållning ur ett 

verksamhetsperspektiv:  

● Det goda livet 

● Attraktivitet och hållbar utveckling 

● Företagsklimat och näringslivssamverkan.  

● Sveriges ledande offentliga arbetsgivare  
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Kommunstyrelsen gör den bedömningen att samtliga tio underliggande mål kopplat till 

de övergripande målen för god ekonomisk hushållning utifrån verksamhetsperspektiv 

bedöms som delvis uppfyllda.  

Mål    
Det goda livet Öka upplevd trygghet och hälsa hos barn och 

unga 
Delvis 

 Fler människor i egen försörjning och med rätt 
kompetensförsörjning till näringslivet 

Delvis 

 Förbättra måluppfyllelsen i skolan Delvis 

 Öka välbefinnandet bland äldre Delvis 

Attraktivitet och hållbar 
utveckling 

Främja byggandet av bostäder för olika 
målgrupper 

Delvis 

 Öka användandet av förnyelsebar energi Delvis 

 Stärk det öppna landskapet Delvis 

Företagsklimat och 
näringslivssamverkan 

Säkerställa detaljplanelagd och färdigställd 
industri-, handels- och bostadsmark 

Delvis 

 Rätt service, stöd och vägledning vid kontakt 
med kommunen 

Delvis 

Sveriges ledande 
offentliga arbetsgivare 

Vara en attraktiv arbetsgivare genom att 
utveckla och behålla våra medarbetare samt 
öka delaktigheten genom tillit och 
medskapande 

Delvis 
 

 

Utöver dessa har kommunfullmäktige beslutat om särskilda uppdrag och kritiska 

kvalitetsfaktorer. En redovisning avseende dessa sker i förvaltningsberättelsen. 

Bedömning 

Grundat på vår granskning av årsredovisningens återrapportering har det inte 

framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte 

skulle vara förenligt med det finansiella mål som fullmäktige fastställt i Planeringsdirektiv 

2022 med plan 2023-2025. Samtliga av kommunfullmäktiges finansiella mål bedöms 

uppfyllas. 

Grundat på vår granskning av årsredovisningens återrapportering har det inte 

framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte 

skulle vara delvis förenligt med de verksamhetsmål som fullmäktige fastställt i 

Planeringsdirektiv 2022 med plan 2023-2025. Samtliga av verksamhetsmålen bedöms 

som delvis uppfyllda.  

Vi rekommenderar att redovisningen avseende de verksamhetsmässiga målen samt 

kritiska kvalitetsfaktorer utvecklas. Detta utifrån mätetal och tydligare analyser och 

bedömningar av måluppfyllelsen. Bedömningarna bedöms inte på ett tillräckligt tydligt 

sätt ske kring vad och vilka nivåer måluppfyllelsen grundar sig på.   

Några åtgärdsförslag avseende de mål och kvalitetsfaktorer som inte uppfylls framgår 

inte av årsredovisningen och rapporteras därmed inte till kommunfullmäktige. Vi 

rekommenderar att redovisningen utvecklas när det gäller vilka åtgärder som 

vidtagits/planeras att vidtas.  
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Bedömning utifrån 
revisionsfrågan 

Revisionsfråga Bedömning  

Är årsredovisningens 
resultat förenligt med de 
mål fullmäktige beslutat 
avseende god 
ekonomisk hushållning? 
 

  

Finansiella mål 
 

Uppfyllt  
Vi bedömer att samtliga två finansiella 
mål uppfylls.  
 

 

Verksamhetsmål Delvis  
Samtliga av de verksamhetsmässiga 
målen bedöms som delvis uppfyllda. 

 

 

 

2023-04-19 

Carl-Magnus Stenehav       

___________________________   

Uppdragsledare      

 

Denna rapport har upprättats av Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) på uppdrag 
av Gislaveds kommun enligt de villkor och under de förutsättningar som framgår av projektplan från den 2022-12-
05. PwC ansvarar inte utan särskilt åtagande, gentemot annan som tar del av och förlitar sig på hela eller delar av 
denna rapport.  
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1 Inledning 

1.1 Bakgrund 
Revisorerna i kommuner ska, med stöd av sakkunniga, granska och pröva 

den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen (KL) och god 

revisionssed. 

Med kommunal verksamhet avses verksamhet i styrelse, nämnder och 

fullmäktigeberedningar i kommunen.  

Kommunens revisorer har enligt gällande lagstiftning uppdraget att granska 

all verksamhet årligen i kommunen men också uppdraget att granska 

verksamheten i kommunens koncernföretag genom de lekmannarevisorer 

som är valda i dessa.  

Uppdraget har utförts med utgångspunkt från bestämmelser i 

kommunallagen, Gislaveds kommuns revisionsreglemente samt dokumentet 

God revisionssed i kommunal verksamhet. Lekmannarevisionen i de 

kommunala aktiebolagen har därutöver utförts med utgångspunkt från 

bestämmelser i Aktiebolagslagen. Revisionen i stiftelser har utförts med 

utgångspunkt från Stiftelselagen. 

1.2 Syfte 
Syftet med rapporten är att ge en sammanfattande bild av det arbete som 

kommunens revisorer gjort under året. Löpande under verksamhetsåret får 

kommunfullmäktige samtliga avslutade granskningar till sin kännedom. I 

denna rapport framkommer inga slutsatser eller bedömningar utan är enbart 

av informativt syfte.  
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1.3 Revisionsprocessen  
 

Revisionsprocessen består av tre delar – planera, granska och pröva.  

 

Planera 

I planeringen inhämtar revisionen och lekmannarevisionen information om 

verksamheten och omvärlden för att göra aktiva val av granskningsinsatser, 

baserade på identifierade risker. För att praktiskt kunna hantera revisionens 

uppdrag, att granska all verksamhet årligen, utgår revisionen från en 

riskanalys som syftar till att identifiera och analysera de största riskerna i 

verksamhet, funktioner och processer. Denna är grunden i bedömningen för 

vad som skall granskas och vilka frågor som ska ställas vid överläggningar 

med nämnder och styrelser.  

Granska 

Revisionens granskning ska vara så omfattande att revisorerna årligen kan 

pröva och uttala sig om ansvarstagandet för samtliga revisionsobjekt, dvs. de 

styrelser, nämnder och beredningar som ska granskas. 

Fördjupade granskning planeras med projektplaner som bl.a definierar 

granskningens bakgrund, syfte, omfattning, avgränsning, genomförande, 

tidplan, resurser, kvalitetssäkring samt form för rapportering. Syftet med 

granskningen ska alltid ha en koppling till revisorernas eller 

lekmannarevisorernas uppdrag. 

Revisorerna och lekmannarevisorerna upprättar vid varje genomförd 

granskning, missivskrivelse till ansvarig styrelse eller nämnd. Där revisionen 

efterfrågar svar från styrelsen eller nämnden om hur de ämnar åtgärda 
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eventuella brister som framkommit i granskningen. Efter ytterligare ett år 

önskar revisionen svar på om åtgärderna vidtagits.  

Revisorerna redovisar löpande granskningsresultaten vid 

kommunfullmäktige mötena.  

Revisionen och lekmannarevisionen granskar också verksamheten genom att 

ta del av grundläggande dokument och det löpande flödet av ärenden. 

Grundläggande dokument är bl.a mål- och budgetdokument, reglementen, 

delegationsordningar, ekonomi- och verksamhetsrapportering, analyser, 

delårsrapporter, verksamhetsberättelser, beslutsunderlag och protokoll. 

Revisorerna har utifrån en intern arbetsfördelning, läst de protokoll som 

upprättats i kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, nämnderna, bolag och 

stiftelser. Avrapportering av väsentligheter från protokollsläsningen görs 

kontinuerligt på revisionssammanträdena. 

Dialogen med styrelse och nämnder är en del i revisionsprocessen. Den kan 

vara övergripande och handla om styrelsens eller nämndernas uppdrag och 

ansvar eller vara inriktad på särskilda frågor. Upplägget anpassas efter 

riskanalysen och lokala förutsättningar. Möten har under året skett med 

samtliga av kommunens nämnds presidium.  

Pröva 

Med det samlade resultatet av årets granskning som grund analyseras om i 

styrelser och nämnder bedrivit en ändamålsenlig verksamhet och 

ekonomiskt tillfredsställande verksamhet, om räkenskaperna är rättvisande 

och om den interna kontrollen är tillräcklig. När det gäller 

lekmannarevisonen bedöms ifall styrelsens bedrivit en ändamålsenlig 

verksamhet och ekonomiskt tillfredsställande verksamhet och om den 

interna kontrollen är tillräcklig. 
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2 Verksamhetsåret 2022 

2.1 Ansvarsutövande 

2.1.1 Överläggningar med representanter för 
kommunstyrelsen och övriga nämnder 

Som ett ytterligare led i att granska all verksamhet årligen, har 

överläggningar skett med företrädare för kommunstyrelsen och de olika 

nämnderna i kommunen.  

Överläggningar har skett med representanter för följande nämnder under 

året. 

• Kommunstyrelsen  

• Bygg- och miljönämnden Gislaved - Tranemo 

• Socialnämnden 

• Fritid- och folkhälsonämnden 

• Barn- och utbildningsnämnden 

• Kulturnämnden 

• Räddningsnämnden för Gislaveds och Gnosjö kommuner 

• Teknisk nämnden 

• Fastighet- och servicenämnden  

• Överförmyndarnämnden 
 

Överläggningarna har skett med nämnds- och styrelsepresidierna. Inför 

överläggningarna har kommunens revisorer skickat ut en 

kallelse/dagordning, där de begärt att nämnderna ska redogöra för sin 

verksamhet och ekonomi med utgångspunkt från; 

• Redovisa nämndens måluppfyllelse och de uppdrag som fullmäktige 

beslutat om för er verksamhet? Hur ser er plan ut för att uppfylla 

dem?   

• Löpande ekonomisk uppföljning, hur ser den ut och vilka områden 

följs upp? Hur ser prognosen ut för helår 2022? Vilka åtgärder har 

nämnden beslutat/planerar att åtgärda för att nå en budget i balans.   

• Redogör för hur verksamheten har sett ut det senaste året. Planeras 

det för några förändringar den närmaste tiden? 

• Hur arbetar nämnden med intern kontroll, görs årliga 

riskbedömningar? Vilken är nämndens samlade bedömning av intern 

kontrollen? Vilka eventuella åtgärder har vidtagits som resultat från 

föregående års uppföljningar?  
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• Hur ser nämndens beredningsorganisations ut exempelvis vilka 

deltar, vem bestämmer vad och varför det ska beredas? 

• Personalsituationen, hur ser sjukfrånvaron ut, vakanser, framtida 

personalförsörjnings frågor etc.?  

• Vilka är de största utmaningarna för er verksamhet de närmaste 3 

åren respektive 10 åren?  

• Vilka åtgärder har vidtagit utifrån tidigare revisionsgranskningar? 

• Hur upplevs det administrativa stödet så som HR, ekonomi och IT 

fungera? 

Specifika frågor som kommunens revisorer noterat bl.a. utifrån att ha läst 

protokoll och tidigare gjorda överläggningar har även diskuterats. Genom 

dessa överläggningar har kommunens revisorer erhållit information och 

konstruktiva diskussioner har förts med presidierna. Minnesanteckningar 

förs vid överläggningarna som används för bedömningar och som underlag 

för kommande överläggningar.  

Kommunens revisorer träffar även kommunfullmäktiges presidium. Där sker 

löpande avrapportering från revisionens arbete vidare erhåller kommunens 

revisorer relevant information om de olika frågor som kommunfullmäktige 

behandlar.  

2.1.2 Överläggningar med tjänstemän 

Överläggningar har skett med tjänstemän, enligt nedan, enskilt i aktuella 

frågor under året. Med vissa tjänstemän har flera överläggningar skett: 

• Ekonomichef 

• Redovisningschef  

• Tf HR Chef.  

• Lönechef,  

• Projektledare för införandet av lönesystemet 

• Förvaltningschef socialförvaltningen 

• Enhetschef daglig verksamhet 
 

Genom dessa överläggningar har kommunrevisionen fått information och 

konstruktiva diskussioner har förts. Kommunens revisorer har 

dokumenterat erhållen information och förda diskussioner i 

minnesanteckningar.  

2.2 Genomförda revisionsrapporter   
Nedan redovisas genomförda revisionsrapporter fram till dess att 

revisionsberättelsen för år 2022 behandlats. Samtliga av 
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revisionsrapporterna har översänts till respektive nämnd/styrelse för svar 

samt till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

2.2.1 Granskning av delårsrapport 
Revisionsrapporten översändes till kommunfullmäktige tillsammans med 

revisionsutlåtandet delårsrapport 2022-08-31. I utlåtandet gjordes följande 

bedömningar av kommunens revisorer: 

• Delårsrapporten är i allt väsentligt upprättad i enlighet med lagens 

krav och god redovisningssed i övrigt.  

• Det prognostiserade resultatet är förenligt med det finansiella mål 

som fullmäktige fastställt i Planeringsdirektiv 2022 med plan 2023-2025.  

• Återrapportering av verksamhetens prognostiserade utfall är delvis 

förenligt med de av fullmäktige fastställda målen i Planeringsdirektiv 2022 

med plan 2023-2025. 

Vi ser det som angeläget att kommunstyrelsen säkerställer att åtgärder vidtas 

i verksamheten och realiseras gällande de verksamhetsmässiga mål som inte 

bedöms uppfyllas.  

Revisionen ser allvarligt på Socialnämndens beräknade underskott. Det är av 

vikt att kommunstyrelsen säkerställer att nämnden beslutar om tillräckliga 

åtgärder och tillser att dessa åtgärder också realiseras.  

2.2.2 Granskning God ekonomisk hushållning 
Syftet med granskningen är att ge kommunens revisorer underlag för sin 

skriftliga bedömning om resultatet är förenligt med de mål fullmäktige 

beslutat.  

Vi bedömer att utfallet är förenligt med fullmäktiges mål för god ekonomisk 

hushållning i det finansiella perspektivet. Kommunfullmäktiges finansiella 

mål uppfylls. Vi bedömer, utifrån årsredovisningens återrapportering, att 

verksamhetsmålens utfall delvis uppfylls. Samtliga av verksamhetsmålen 

bedöms som delvis uppfyllda. 

2.2.3 Granskning av årsredovisning 
Granskningen syftar till att ge underlag för en bedömning om räkenskaperna 

ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska ställning 

samt om årsredovisning är upprättad i enlighet med Lag om kommunal 

bokföring och redovisning och god redovisningssed i kommunal verksamhet. 

Granskningen visar på att kommunens räkenskaper i allt väsentligt är 

rättvisande. 
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2.2.4 Granskning av fastighetsunderhåll          

Granskningen visar på att kommunens fastighetsunderhåll inte bedrivs på 

ett ändamålsenligt sätt. I granskningen lyfts bl.a. följande 

rekommendationer att vidta: 

-Säkerställ att en drift- och underhållsstrategi för kommunens fastigheter tas 

fram för bättre styrning av de omfattande behov av reinvesteringar de 

närmaste fem till femton åren som kommunen ser framför sig. 

-Tillse att långsiktiga underhållsplaner för kommunens samtliga fastigheter 

upprättas för att säkerställa en tillfredsställande underhållstakt och en bättre 

framförhållning över en längre tidsperiod. Underhållsplanerna bör baseras 

på statusinventeringar, branschmässiga riktvärden och andra relevanta 

underlag med syfte att ge en adekvat bild av underhållsbehov framgent. 

-Tillse att statusinventeringar är tillräckligt omfattande och systematiskt 

genomförda för att ligga till grund för tillförlitliga beräkning av 

underhållsskuld samt långsiktiga underhållsplaner. 

-Försäkra sig om att det sker erforderliga riskanalyser och efterkontroller 

kopplat till fastighetsunderhåll. Riskanalys och efterkontroller kan med 

fördel inkluderas i kommunstyrelsens internkontrollplan. 

-Säkerställa att standardiserade nyckeltal med bäring på fastighetsunderhåll 

identifieras. Nyckeltalen bör förankras i branschmässiga riktvärden och bör 

även tillåta jämförelser med andra kommuner. Uppföljning av dessa 

nyckeltal bör ske regelbundet och kan med fördel redovisas vid 

kommunstyrelsens ordinarie uppföljningstillfällen. 

-Försäkra sig om att det sker en bedömning och analys av den totala 

underhållsskulden kopplat till kommunens fastigheter. Regelbunden 

redovisning av hur underhållsskulden utvecklas över tid kan med fördel ske 

till kommunstyrelsen.  

-Tillse att adekvat uppföljning av fastighetsunderhåll sker vid 

kommunstyrelsens ordinarie uppföljningstillfällen, utöver uppföljningen av 

reinvesteringsprojekten. Uppföljningen bör innehålla en helhetsbild av utfall 

mot budget och kan med fördel kompletteras med en uppdelning i 

reinvesteringar/planerat underhåll respektive resultatfört 

(akut/avhjälpande) fastighetsunderhåll. 

2.2.5 Granskning av upphandling och inköp Gislaveds 
kommun  

Granskningen visar på att kommunstyrelsen inte helt hanterar upphandling 

och inköp ändamålsenligt och med tillräcklig intern kontroll. 
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I granskningen lyfts bl.a. följande rekommendationer att vidta: 

-Kommunstyrelsen rekommenderas att genomföra utbildning eller 

informationsinsats gällande dokumentation av direktupphandlingar mellan 

75 000 kr och 100 000 kr 

-Kommunstyrelsen rekommenderas att tillse att beställarutbildningar 

genomförs för samtliga som har beställarrätt 

-Kommunstyrelsen rekommenderas att tillse att beloppsgränser framgår av 

attestförteckningarna 

-Kommunstyrelsen rekommenderas att ta fram en blankett eller mall för 

dokumentation av direktupphandlingar över 100 000 kr. 

-Kommunstyrelsen rekommenderas att utveckla den interna kontrollen 

genom att avtalsområden följs upp vad avser avtalstrohet, samt att det även 

finns en kontroll av att avtalsvillkor och dokumentationskrav efterlevs. 

2.2.6 Granskning av upphandling och inköp ab 
Gislavedshus   

Granskningen visar på att bolagsstyrelsen inte helt hanterar upphandling 

och inköp ändamålsenligt och med tillräcklig intern kontroll.  

I granskningen lyfts bl.a. följande rekommendationer att vidta: 

-Styrelsen rekommenderas att ta fram styrdokument avseende upphandling 

som är anpassade efter bolagets verksamhet 

-Styrelsen rekommenderas att tillse att kontrakt tecknas med iakttagande av 

avtalsspärr 

-Styrelsen rekommenderas att tillse att direktupphandlingarna är 

dokumenterade 

-Styrelsen rekommenderas att utveckla den interna kontrollen genom att 

avtalsområden följs upp vad avser avtalstrohet, samt att det även finns en 

kontroll av att avtalsvillkor och dokumentationskrav efterlevs. 

2.2.7 Granskning av upphandling och inköp Gislaved 
Energi Koncern AB     

Granskningen visar på att bolagsstyrelsen inte helt hanterar upphandling 

och inköp ändamålsenligt och med tillräcklig intern kontroll. I granskningen 

lyfts bl.a. följande rekommendationer att vidta: 

-Styrelsen rekommenderas att tillse att öppningsprotokoll finns i samband 

med upphandlingar 
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-Styrelsen rekommenderas att tillse att kontrakt tecknas med iakttagande av 

avtalsspärr 

-Styrelsen rekommenderas att tillse att direktupphandlingarna är 

dokumenterade 

-Styrelsen rekommenderas att utveckla den interna kontrollen genom att 

avtalsområden följs upp vad avser avtalstrohet, samt att det även finns en 

kontroll av att avtalsvillkor och dokumentationskrav efterlevs. 

2.2.8 Granskning av upphandling och inköp Gisletorp 
Lokaler AB      

Granskningen visar på att bolagsstyrelsen i allt väsentligt hanterar 

upphandling och inköp ändamålsenligt och med tillräcklig intern kontroll.  

2.2.9 Granskning av kommunens budgetprocess              

Granskningen visar på att kommunstyrelsens process för beredning av 

kommunens budget inte helt är ändamålsenlig. 

I granskningen lyfts bl.a. följande rekommendationer att vidta: 

-att i anvisningar tydliggöra och ställa krav på hur de ekonomiska aspekterna 

ska lyftas fram i beredningsprocessen, där nämndernas bedömda 

konsekvenser och handlingsalternativ framgår med koppling till 

grunduppdrag, målambitioner och kvalitetsfaktorer. 

-att i beredningsprocessen för kommunens verksamheter tydliggöra de 

strukturella skillnader eller särskilda prioriteringar som ger kommunen 

kostnadsavvikelser i förhållande till demografi och utjämningssystemet. 

-att de nämnds-/förvaltningsvisa underlag som ligger till grund i 

beredningsprocessen inför beslut om budgetramar utvecklas vad avser 

tydligare koppling till nämndernas ekonomiska förutsättningar, 

målambitioner och kritiska kvalitetsfaktorer. 

-att i underlagen ställa krav på redovisning av vilka åtgärder nämnden kan 

vidta vid bristande finansiering, med redovisning av ekonomisk effekt, 

handlingsalternativ och dess konsekvenser. 

-att gällande investeringarna utveckla underlag för behovsbedömning och 

driftpåverkande faktorer. 

-att den balanserade ställningen (balansbudget) för budget och planår tas 

fram som en del av planeringsdirektivets budget. 
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-att i beredningen av fullmäktiges planeringsdirektiv tydliggöra vilka 

förutsättningar eller åtgärder som behöver infrias för en budget i paritet med 

den verksamhet som ska bedrivas. 

-att det i uppföljningsrapporterna, för ökad överblick och transparens, sker 

en särredovisning av väsentliga verksamheter (d v s inom nämnderna). 

Vidare att uppföljningsrapporterna i större utsträckning redovisar en analys 

kopplad till kostnadsdrivande faktorer. 

-att investeringsredovisningen av större projekt, när de löper över 

räkenskapsår, följs upp mot total budget, totalt ackumulerat utfall och 

prognos. Detta för att kunna överblicka hur investeringsprojektet i sin helhet 

utvecklas. 

-att återkopplingen av målen utvecklas genom att i större utsträckning 

fokusera på genomförda aktiviteters effekt och påverkan på måluppfyllelsen. 

2.2.10 Granskning informationssäkerhet  
Efter genomförd granskning är den samlade bedömningen att 

kommunstyrelsen delvis säkerställer ett ändamålsenligt 

informationssäkerhetsarbete och att detta delvis sker med tillräcklig intern 

kontroll. 

I granskningen lyfts bl.a. följande rekommendationer att vidta: 

-Definiera, dokumentera och kommunicera roller, ansvar och mandat. 

Säkerställ att dessa är etablerade och kända inom organisationen samt att 

det finns en hög nivå av transparens gällande ansvarsområden. 

-Säkerställ att informationssäkerhetssamordnaren har tillräckligt med 

resurser och mandat för att bedriva ett ändamålsenligt 

informationssäkerhetsarbete. 

-Överväg behovet att tillsätta flera resurser för att arbeta med kommunens 

säkerhetsarbete. 

-Etablera tydligare skriftlig uppföljning av dokumentation.  

-Säkerställ att det finns styrande dokument som, på medarbetarnivå, samlar 

det viktigaste att tänka på i det dagliga arbetet gällande cybersäkerhet. 

-Säkerställa att samtlig dokumentation är förankrad i verksamheten. 

-Upprätta en incidenthanteringsplan för kommunen och säkerställ att den 

diskuteras med medarbetarna. Säkerställ även att den inkluderar tydligt 

definierade informationskedjor och kontaktvägar. 
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-Etablera en tydlig definition av informationssäkerhetsincident som 

kommuniceras ut i verksamheten. 

-Säkerställa att planen för implementeringen av ledningssystem enligt 

ISO27000 fortlöper. 

-Formalisera utvärderingsarbetet efter en inträffad incident för att 

säkerställa att åtgärder genomförs för att förhindra att liknande incidenter 

inträffar igen. 

-Säkerställ att alla anställda genomgår utbildningar och övningar för att 

utveckla och säkerställa kompetens om informationssäkerhet genomförs 

regelbundet. Utred huruvida det finns ett behov av rollbaserade utbildningar 

och övningar baserat på arbetsuppgifter, ansvar och behörigheter. 

-Minska personberoendet för att säkerställa att verksamheter kan fortlöpa 

vid ett eventuellt personalbortfall. 

2.2.11 Granskning styrning och ledning av handläggning 
inom LSS-verksamheten  

Efter genomförd granskning är den samlade bedömningen att 

socialnämnden inte helt säkerställt att LSS-verksamheten bedrivs med 

tillräcklig styrning och kontroll. 

I granskningen lyfts bl.a. följande rekommendationer för socialnämnden att 

vidta: 

-säkerställa att styrande och stödjande dokument avseende handläggning 

inom LSS-verksamheten finns samlade i verksamhetens ledningssystem för 

systematiskt kvalitetsarbete. 

-säkerställa att styrande och stödjande dokument avseende handläggning 

inom LSS-verksamheten är kända och efterlevs, såväl för inhyrda konsulter 

som kommunens egna berörda medarbetare. 

-säkerställa att de egenkontroller som genomförs dokumenteras och 

redovisas till nämnd. 

-säkerställa att genomförandeplaner upprättas och dokumenteras. 

-säkerställa att uppföljning av upprättade genomförandeplaner genomförs 

minst en gång per år, i enlighet med gällande lagstiftning och befintliga 

rutiner. 

-säkerställa att det påbörjade arbetet med att anpassa verksamhetssystemet 

färdigställs. Detta i syfte att uppnå att systemet är ett stödjande verktyg i 

handläggningsprocessen och dess rättssäkerhet.  
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2.2.12 Uppföljande granskning barn i behov av särskilt 
stöd    

Efter genomförd granskning är den samlade bedömningen att barn- och 

utbildningsnämnden i allt väsentligt har vidtagit åtgärder med hänsyn till 

revisorernas rekommendation utifrån genomförd granskning av barn i behov 

av särskilt stöd. Åtgärderna omfattar såväl en förändrad 

resursfördelningsmodell som struktur och rutiner för uppföljning och analys 

av arbetet med särskilt stöd. 

I granskningen lyfts bl.a. följande rekommendation att vidta: 

Barn- och utbildningsnämnden rekommenderas att säkerställa att 

genomförda och planerade utvecklingsinsatser följs upp och utvärderas med 

syfte att säkerställa att de har avsedd effekt, det vill säga utvecklar arbetet 

med insatser med extra anpassningar och särskilt stöd. 

2.3 Samordnad revision och lekmannarevision i 
de kommunala koncernföretagen/stiftelser 

Kommunens revisorer har uppdraget att granska verksamheten i 

kommunens koncernföretag/stiftelser genom de lekmannarevisorer och 

revisorer som är valda i dessa.  

Lekmannarevisorerna avlämnar granskningsrapporter för respektive bolag 

och revisorerna i verksamhetsstiftelserna avlämnar revisionsberättelser i 

samband med avlämnandet av revisionsberättelse för kommunen för år 

2022 Detsamma gäller för stiftelserna.   

2.4 Samarbete med andra kommuners revisorer 
och regionen Jönköpings revisorer 

Erfarenhetsutbyte och överläggningar har under året skett med 

kommunrevisorerna i Jönköpings län samt med Region Jönköpings 

revisorer.  

Gemensam överläggning har genomförts med revisorerna i Gnosjö kommun 

och med Tranemo kommun när det gäller de gemensamma nämnderna 

räddningsnämnden och bygg- och miljönämnden. 

2.5 Sakkunnigt biträde för kommunens 
revisorer och lekmannarevisorer  

Under året har PwC haft uppdraget, som sakkunnigt biträde för kommunens 

revisorer. Detta har bl.a. inneburit genomförande av fördjupade 

granskningar, administration, möten, överläggningar med nämnder, 

enskilda tjänstemän och studiebesök. Minnesanteckningar samt medverkat 

vid upprättande av olika skrivelser. 
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På uppdrag av kommunens revisorer har de sakkunniga löpande under året 

undersökt olika frågeställningar, som efter hand uppkommit och rådgivit 

revisionen. 

Nämnders och styrelser protokoll har genomgåtts i den utsträckning som 

erfordrats för genomförande av de olika granskningarna. 
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Justerares underskrift  Utdragsbestyrkande 

§14 Beviljande av ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022  
 
 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktiges presidium beslutar att föreslå kommunfullmäktige besluta att 
bevilja kommunstyrelsen, övriga nämnder och fullmäktigeberedningar samt enskilda 
förtroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2022, samt 
 
att uppdra till revisionen att till kommande år inkomma med revisionsberättelsen 
senast två veckor innan den ska behandlas i kommunfullmäktige för att ärendet ska 
hinna beredas mer ingående av kommunfullmäktiges presidium. 
 
Beslut 
Kommunfullmäktiges presidium beslutar att uppmärksamma revisionen på följande 
felaktighet i revisionsberättelsen. Av revisionsberättelsen framgår att socialnämnden 
har fått ett budgettillskott om 26 mnkr. Denna siffra är felaktig då det har betalats ut 
ett budgettillskott om 34 mnkr till socialnämnden under 2022. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning §28 ska kommunfullmäktiges presidium 
bereda frågor och ärenden om ansvarsprövning. 
 
Kommunrevisorerna har inför kommunfullmäktiges behandling av årsredovisning samt 
inför ansvarsprövningen överlämnat sin revisionsberättelse för 2022 års verksamhet 
samt årsrapport över revisionens arbete under 2022.  
 
Enligt kommunallagen ska kommunfullmäktige motivera sitt beslut i samband med frå-
gan om ansvarsfrihet om det inte är uppenbart obehövligt, d.v.s. om granskningen är 
utan klander. 
 
Revisionen bedömer att socialnämnden inte helt bedrivit en ändamålsenlig verksam-
het. Socialnämndens styrning, ledning, uppföljning och kontroll över verksamhet och 
ekonomi samt hörsamhet till fullmäktiges budget bedöms inte som tillräcklig. Revis-
ionen riktar kritik mot socialnämndens interna kontroll med anledning av att tillräck-
liga beslut inte fattats om åtgärder med anledning av den ekonomiska situationen.  
 
Revisionen bedömer att fastighet- och servicenämnden inte helt bedrivit en ända-
målsenlig verksamhet vilket grundas på att nämndens styrning, ledning och kontroll 
avseende fastighetsunderhåll inte bedrivits på ett ändamålsenligt sätt. 
 
Revisionen anser att övriga nämnder och kommunstyrelsen i allt väsentligt har  
bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt  
tillfredsställande sätt. 
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Justerares underskrift  Utdragsbestyrkande 

§14 
 
Revisionen tillstyrker trots detta att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för styrelser, 
nämnder och beredningar samt de enskilda ledamöterna i dessa organ, samt att 
kommunfullmäktige godkänner kommunens årsredovisning för år 2022. 
 
Då revisorernas förslag att tillstyrka ansvarsfrihet för kommunstyrelsen, övriga nämn-
der och fullmäktigeberedningar samt de enskilda förtroendevalda i dessa organ för 
verksamhetsåret 2022 är entydigt, är det obehövligt att fullmäktige särskilt motiverar 
detta. Dock ser presidiet att det finns förbättringspotential gällande verksamhet och 
ekonomi för socialnämnden och kring fastighetsunderhåll för kommunstyrelsen och 
samhällsutvecklingsnämnden. 
 
Kommunfullmäktiges presidium uppmärksammar en felaktighet i revisionsberättelsen.  
 
Beslutsunderlag 
Granskning Årsredovisning 2022 
Revisionsberättelse 2022 
 
Yrkande 
Niclas Palmgren (M): Att bevilja kommunstyrelsen, övriga nämnder och fullmäktigebe-
redningar samt enskilda förtroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet för verksamhets-
året 2022. 
 
Christina Lindqvist (S): Att uppmärksamma revisionen på följande felaktighet i  
revisionsberättelsen. Av revisionsberättelsen framgår att socialnämnden har fått ett 
budgettillskott om 26 mnkr. Denna siffra är felaktig då det har betalats ut ett budget-
tillskott om 34 mnkr till socialnämnden under 2022, samt att uppdra till revisionen att 
till kommande år inkomma med revisionsberättelsen senast två veckor innan den ska 
behandlas i kommunfullmäktige för att ärendet ska hinna beredas mer ingående av 
kommunfullmäktiges presidium. 
 
Propositionsordning 
Ordföranden ställer proposition på sitt eget yrkande och finner att  
kommunfullmäktiges presidium beslutar enligt detta. 
 
Ordföranden ställer därefter proposition på Christina Lindqvists (S) yrkande och  
finner att kommunfullmäktiges presidium beslutar enligt detta. 
 
 

 Expedieras till: 
Kommunfullmäktige 
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 3 [14] Fyll i ev. antagen av … § 00 

Sammanfattning 

Idag saknas ändamålsenliga kulturlokaler för att inrymma scenkonst och 

konstutställningar, ett lokalbehov som kulturförvaltningen sedan en tid har 

lyft in i kommunens arbete med den årliga lokalförsörjningsplanen. I nov 

2021, i samband med fastställandet av kommunfullmäktiges planeringsdirektiv 

2022, gavs även kulturnämnden och fastighet- och servicenämnden i uppdrag 

att utreda förutsättningarna för att inrymma detta lokalbehov i befintliga 

lokaler. Utifrån ovan uppdrag har framtagandet av denna lokalutredning letts 

och samordnats av fastighet- och serviceförvaltningen i nära dialog med 

kulturförvaltningen – och med stöd av en styrgrupp bestående av ansvariga 

förvaltningschefer inom berörda förvaltningar.  

Utredningen, som till stora delar utgått från lokalresursgruppens tidigare 

arbete och lokalanalyser, kom snabbt fram till att Glashuset på Gisleområdet 

har de bästa ekonomiska och tekniska förutsättningarna för att omvandlas 

till en ändamålsenlig scenkonstlokal. En lokal av denna typ i Glashuset, med 

närhet till flera andra attraktiva mötesplatser och lämplig infrastruktur, 

kommer ge många synergieffekter, inte minst med tanke på kulturens 

breddade uppdrag från och med 2023, då även Musikskolans verksamhet och 

lokalbehov kommer ingå och samordnas inom kulturuppdraget. En 

lokalisering i den planerade publikhallen i Anderstorp, kan även vara en 

möjlig lösning, men kräver en kapacitetsutredning iom ett primärt fokus på 

att tillgodose föreningslivets och skolans behov i dessa lokaler.  

Genom en relativt enkel ombyggnation av stora salen i Glashuset kan en 

scenkonsthall inrymmas med ändamålsenliga mått och funktion. Bland annat 

finns där redan idag en lastbrygga som möjliggör en effektiv hantering av 

scenteknisk utrustning. En total investering för ombyggnationen är beräknad 

till 17 mnkr som kan jämföras med en nybyggnationskostnad för behovet på 

ca 32 mnkr. Negativ effekt av ombyggnationen är att övrigt lokalnyttjande 

begränsas till viss del, något som framförallt kommer påverka Gislaved 

Drumcorps. Denna kommunala verksamhet behöver i sådana fall 

omlokaliseras, men till vilka lokaler kräver vidare utredning för att besvaras.  

En konsthall visade sig däremot svårare att lösa i befintliga lokaler. Ett 

alternativ som utredningen valt att lyfta fram, handlar om Gisleområdets 

befintliga simhall som efter invigning av ny intilliggande hall, eventuellt skulle 

kunna bevaras och omvandlas – efter att simbassängen avvecklats. Vid en 

ombyggnation, som grovt beräknas kosta 33 mnkr, skulle dock inte bara 

konsthallen få plats. I lokalförsörjningsarbetet har socialförvaltningen sedan 

länge lyft behovet av att utveckla och samlokalisera daglig verksamhet, ett 

lokalbehov som även ökar och som man inte ser någon annan lösning på i 

dagsläget än att nyproducera. En nyproduktionskostnad skulle uppgå till ca 

40-45 mnkr, vilket ska jämföras med ovan omvandlingskostnad på 33 mnkr 

som dessutom skulle kunna inrymma en ändamålsenlig konsthall. 
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Bakgrund 

I kommunfullmäktiges planeringsdirektiv 2022 med plan för 2023-2025 

framgår uppdraget till fastighet- och servicenämnden och kulturnämnden att 

utreda förutsättningarna för att inrymma konsthall och scenkonstlokal i 

kommunens egna befintliga lokaler.  

Avgränsning 

Utredningen avgränsar sig till orten Gislaved och lokaler som är i samma 

storleksordning som behovet eller större. Samt där det ses som en rimlig 

möjlighet till att aktualisera lokalbehovet utan alltför stora konsekvenser för 

övriga verksamheter.   

Behov 

Ett av kulturnämndens grunduppdrag är att möjliggöra för fler att vara 

delaktiga i kulturlivet efter eget intresse och förmåga. Det innebär ett fokus 

på frågor som integration, inkludering, jämställdhet, digital delaktighet och 

att säkerhetsställa tillgången till ändamålsenliga lokaler för kulturutövning. 

Kulturnämndens reglemente säger att nämnden ska ”verka för att behovet 

av lokaler för kulturell verksamhet tillgodoses”. 

Scenkonsthall 

I definitionen av en scenkonstlokal ”blå scen” enligt riksteaterns 

utformning av en scenkonsthall, framkommer följande.  

Scenkonstlokalen är tänkt att utformas i form av en Black box. Det är en 

flexibel form av scenrum, ofta ett svartmålat rum utan fast möblemang. 

Spelplatser och publikplacering kan varieras på valfritt sätt från en 

uppsättning till en annan, utan den traditionella fasta uppdelning mellan scen 

och publikplatser. I rummet installeras en utdragbar läktare, en så kallad 

gradäng. Scenrummets minsta yttermått framför en fullt utdragen gradäng 

ska vara B14 m x D10 m x H7 m. Samma bredd och höjd gäller för hela 

lokalen. Totalt sittande publikkapacitet på gradängen ska vara 250 – 300 

platser. När gradängen är infälld kan lokalen rymma upp till 500 personer 

stående. Bakom scenen krävs fyra stycken anslutande loger med toaletter 

och duschar men även förråd för förvaring av scenografi och scenteknisk 

utrustning. Inlastning måste ligga i direkt anslutning till scenen.  

För vidare information och detaljer se bilaga: 

Projektering_Scenkonstlokaler_17.4.1. 
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Konsthall 

Kulturförvaltningen har definierat konsthallens behov enligt följande. 

Lokalen behöver innehålla utrymmen för utställningar, möten, kontor och 

personal, pedagogisk verksamhet samt en ateljé som möjliggör produktion 

av nya offentliga konstverk på plats. Lokalen måste kunna ta emot upp till 

150 personer vid ett och samma tillfälle. Att hitta en lösning för övernattning 

till gästande konstnärer är betydelsefullt och en förutsättning för 

konsthallens arbetssätt. Det vill säga att konstnärer arbetar på plats i 

Gislaved med produktion av offentliga konstverk och utställningar. Där 

utöver behövs utrymme av ett förråd för konstverk och utställningsmaterial. 

Totalt behövs en yta på ca 1000 kvm med en takhöjd på 3,5 meter. 

Vilka lokaler kan inrymma scenkonstlokal och 

konsthall? 

Utifrån kulturförvaltningens nuvarande uppdrag och framtida som då 

kommer innefatta musikskolans verksamhet har det fallit sig naturligt att 

primärt titta på lokaler i geografisk närhet av övrig kulturverksamhet. Men 

utredningen har även tittat brett på hela kommunen. Områden som har 

bedömts intressanta är områden med hög genomströmning av folk, där hela 

åldersspannet kan dra nytta av varandras intressen inom sport, kultur, musik, 

litteratur, lärmiljöer. Utifrån ovan och som ett utgångsläge föll det sig 

naturligt både geografiskt men även byggnadstekniskt att ringa in 

Gisleområdet som det strategiskt mest lämpade området.  
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I planbeskrivningen för Gisleområdet framgår det att användningen 

tillåter tillfällig vistelse samt besöksanläggningar som t.ex. konserthus och 

liknande byggnader med kulturellt innehåll. Den högst tillåtna 

byggnadshöjden inom utpekat område är 16 meter.  

Glashuset på Gisleområdet 

De lokaler som tidigare identifierats genom Lokalresursgruppen (LRG) är 

stora salen som har rätt förutsättningar för scenkonstlokal. Stora salen 

används för scenkonst idag trots att den inte är anpassad för det utan är 

byggd som en traditionell dansrotunda.  

De brister som framkommer är att scenen saknar en tillräckligt stor yta 

och scenteknik för att genomföra föreställningar, den saknar flera in- och 

utgångar vilket krävs vid dans- och teaterproduktioner, takhöjden är för låg i 

lokalen och det saknas logeutrymmen med tillhörande ytor för tvätt- och 

duschmöjligheter samt förrådsutrymmen.  

Däremot är möjligheterna stora med denna typ av lokal genom en 

ombyggnation. Glashuset har en befintlig entré på bottenplan som är 

välkomnande med tillhörande kapprum och gästtoaletter. Besökare kan 

enkelt orientera sig via trapporna upp till scenkonsthallen.  

Figur 1. Flygfoto över Gisleområdet. 
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Se planritning 1, idéskiss till utformning för Scenkonstlokal. 

 
Planritning: Idéskiss, utformning av stora salen till Scenkonstlokal. 

Glashuset lämpar sig även till Scenkonstlokal då det i ett tidigt skede 

även utformades med en angöringsplats för utrustning via lastbil med släp. Se 

situationsplan, Angöring med bil och släp. 
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Situationsplan: Angöring med bil och släp 

Ekonomi 

Utredningens ekonomiska kalkyler använder Wikells sektionsfakta där 

schablonkostnader per/kvm nyttjas. Schablonkostnaden beräknas från 

tidigare genomförda projekt och ger en indikation kring kostnaderna i ett 

tidigt skede.  

Vid en jämförelse av Glashusets nuvarande hyreskostnad och en framtida 

hyreskostnad efter ombyggnation blir den totala driftförändringen en ökning 

med ca 3,1 mnkr per år.  

Nuläge 

Hyresgäst BRA m2 Hyra, kr/år Kr/m2 

FOF 1 114 622 165 558 

KULT 2 273 2 182 460 960 

EXTERN 1 426 132 000 93 

BUF 1 320 2 046 116 1 550 

Summa 6 133 4 982 741 812 

Tabell 1: Nuvarande hyresgäst och lokalkostnader. 

 

 

 



Gislaveds kommun Förutsättningar för scenkonst och konsthall i befintligt bestånd 

 

 9 [14] Fyll i ev. antagen av … § 00 

Framtid, inkl. hyresgästanpassning 

Hyresgäst BRA m2 Hyra, kr/år Kr/m2 

FOF 1 114 622 165 558 

KULT 2 273 2 182 460 960 

KULT 1 426 3 257 953 2 285 

BUF 1 320 2 046 116 1 550 

Summa 6 133 8 108 694 1 322 

Tabell 2: Framtida hyresgäst och lokalkostnader, inkl. hyresgästanpassning. 

Ombyggnation av stora salen till scenkonstlokal 

Yta 930 BTA 

Produktionskostnad 18 tkr/BTA 

Driftskostnad 400 kr/m2 

Investering 16,7 mnkr 

Avskrivning (33 år, 3 %) 0,5 mnkr 

Intern ränta (1,75 %) 0,3 mnkr 

Kapitalkostnad 0,8 mnkr/år 

Summa driftskostnad 0,4 mnkr/år 

Årshyra 1,2 mnkr/år 

Hyreskostnad 1 255 kr/m2 

Tabell 3: Uppskattad hyreskalkyl för en ombyggnation av stora salen till scenkonstlokal i glashuset. 

 

Beläggningsutredning 

Beläggningsgraden av Stora salen i Glashuset uppgår till 60 % (kl. 7.30 - 

22) på årsbasis, inkl. riggtid. Lokalen samordnas och används i första hand av 

Kulturförvaltningens allmänkulturella verksamhet, dvs. Scenverkstans, 

Kulturplatåns och Gislaveds danstudios egna publika produktioner samt 

publika arrangemang i samverkan med externa kulturaktörer, föreningar, 

studieförbund och näringsliv. Här ger också Kultur i skolan/Skapande skola 

föreställningar för grundskoleelever. Vidare nyttjas Stora salen av extern 

aktör och Gislaved Drumcorps. Övrigt förekommande aktiviteter är interna 

sammanträden bokade av olika förvaltningar och större tillställningar som t 

ex studentlunch, fortbildningar mm. 

Stora salen nyttjas tre dagar i veckan av Gislaved Drumcorps, en 

verksamhet som ingår i musikskolan, samt extern aktör. Stående bokningar i 

kombination med avsaknaden av ändamålsenlig lokal för scenkonst hindrar 

Kulturförvaltningen från att fullt ut svara upp mot sitt grunduppdrag. Redan i 

planerings- och/eller produktionsfasen begränsas urval av utbud och man 

”arbetar runt” de stående bokningarna. Stor del av personalens tid går åt till 

att rigga och hitta tillfälliga lösningar.  

För publikens del handlar det om ett begränsat utbud men också om att det 

är svårt att se scenen om man sitter längre bak i lokalen än rad fem. 
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Möjlighet att erbjuda kommuninvånarna större föreställningar som kräver 

anpassad lokal finns inte. 

 

Effekter och konsekvenser 

Ombyggnad av Stora salen till scenkonstlokal i form av en ”blå scen” 

innebär att Gislaveds kommun får en professionell scenkonstarena som kan 

möta konstnärliga krav och därigenom ge kommuninvånarna möjlighet att ta 

del av en större mångfald i utbudet av scenkonst. Följaktligen kommer 

Scenverkstan, Gislaveds dansstudio och Kulturplatåns programverksamhet 

arbeta i ändamålsenliga lokaler och svara fullt ut på sitt grunduppdrag. 

Personella resurser kommer användas till rätt sak på rätt sätt.   

Genom en scenkonstlokal som kan möta konstnärliga krav får även 

Kultur i skolan/Skapande skola nya förutsättningar att välja bland 

professionella teater- och dansföreställningar. Det innebär att grundskolan 

får uppleva större produktioner ”på riktigt”, som eleverna uttrycker det, i 

en professionell scenkonstlokal på hemmaplan. 

Möjlighet ges till ett aktivt och utökat samarbete med Gislaved-Värnamo 

teaterförening, Riksteaterföreningar, Smålands Musik och Teater, m.fl. 

Musikskolan kan förlägga konserter som av sceniska eller akustiska skäl 

lämpar sig i en scenkonstlokal. Slutproduktionen av musikteaterkursen, ett 

nystartat samarbete mellan Scenverkstan och Musikskolan kan vara ett 

exempel tillsammans med delar av kafékonsertserien. 

En scenkonstlokal möjliggör för Scenverkstan och Gislaveds dansstudio 

att helt träda ur konsertsalen och frigöra tider för musikskolans repetitioner 

eller andra aktörer i behov av konsertsalen. 

Det är av avgörande betydelse att scenkonstlokalen används primärt för 

just scenkonstverksamhet. Ansvaret för att göra en professionell bedömning 

av vad lokalen kan användas till, hur varje samarbete ser ut ska dedikeras till 

allmänkulturen som får råda över beläggningen som därefter hyr ut till övriga 

verksamheter på de lediga tiderna. 

Negativa konsekvenser av en ombyggnation av Stora salen till 

scenkonstlokal blir att stående bokningar för extern aktör och Gislaved 

Drumcorps inte längre kommer vara möjliga i lokalen. 

Gislaved Drumcorps ingår i musikskolans verksamhet och har uppdrag åt 

kommunen vid olika högtider under året. Drumcorps lokalbehov är en 

övningslokal med ljudabsorption. Drillverksamheten är i behov av en mindre 

lokal i direkt anslutning då det vid varje repetitionstillfälle förekommer 

samövning. Lokalen behöver en takhöjd på fem meter anpassat för fysisk 

aktivitet samt ett förråd till slagverksinstrument och utrustning. Omklädning, 

dusch med wc i anslutning. Lokalerna bör vara i Gislaved.  
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Vidare utredning krävs för att möta de nya lokalbehov som uppstår för 

verksamheten då ingen lösning i befintliga lokaler har kunnat identifieras i 

dagsläget. 

Publikhallen i Anderstorp 

Enligt uppdrag från kommunfullmäktige ska en publikhall byggas i centrala 

Anderstorp med byggstart 2025 och inflyttning 2027. Utgångspunkten i detta 

projekt är enligt fastighet- och servicenämnden tolkning, att inrymma 

lokalbehoven för föreningslivet generellt och handbollsföreningen specifikt. I 

uppdragsbeskrivningen står även att läsa att lokalerna ska under dagtid även 

bidra till kommunens kärnuppdrag, vilket inkluderar pedagogisk verksamhet 

inom ämnet idrott och hälsa, men inte kulturverksamheten. 

Att trots denna inriktning i KFs planeringsdirektiv 2022 även inrymma 

kulturverksamhetens lokalbehov för scenkonst i publikhallen, innebär bl.a. 

att samlokalisering med övrig kulturverksamhet på Gisle uteblir med dess 

positiva logistiska synergieffekter för personal och utrustning mm. Inrymning 

av ytterligare ett lokalbehov i publikhallen kan om inte ekonomiskt, 

åtminstone rent tekniskt förmodligen göras. Innan man definitivt beslutar om 

detta, kommer det dock behöva göras en ingående kapacitetsutredning då 

idrottsföreningarnas och kulturens behov av anläggningen på em/kväll och 

helger, riskerar att krocka. 

 

Gislaved simhall  

Efter invigningen av ny simhall som planeras stå klar 2025 kan lokalen 

eventuellt anpassas till annat ändamål, t ex en konsthall. Delar av lokalen har 

rätt förutsättningar sett till behovet på 1 000 kvm med en takhöjd på 3,5 

meter.  

Utifrån Lokalförsörjningsplanen finns även fysiska möjligheter att 

inrymma andra lokalbehov. Daglig verksamhet som idag är lokaliserad i flera 

olika externa lokaler samt att dessa lokaler inte har utrymme för att kunna 

utöka verksamheten för att kunna tillgodose det ökade behovet. Enligt 

beslut i socialnämnden 2019-11-26 finns behov av samlokalisering för upp till 

tre av fem verksamheter. De aktuella verksamheterna som avses 

samlokaliseras är Media, Skaparglädjen och Hagagatan. 

För att ställa om lokalen till ändrad användning behöver en utredning 

göras som redovisar hur detta kan möjliggöras. Konsthallens behov i 

nuvarande simhall utgör ca 45 % av ytan. I beräkningen har hänsyn tagits till 

förstudien för ny simhall som visar på att en mindre del av nuvarande simhall 

rivs för att göra plats för en ny.  
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Bild: Situationsplan, utdrag från förstudie för Ny simhall Gislaveds kommun 2020-04-08. 

Ekonomi 

I nedanstående tabell framgår att en investering för omvandling av 

befintlig simhall med en yta på 2 200 kvm till konsthall och daglig verksamhet 

beräknats till 33 mnkr. Vid en jämförelse av nybyggnation av lokal för endast 

daglig verksamhet uppgår skillnaden till 8,6 mnkr.   

Objekt Produktionskostnad Investering Hyreskostnader/år Yta m2 Kr/m2 

Ombyggnation simhall för 

både daglig verksamhet och 

konsthall 

15 tkr/m2 33 mnkr 2 500 000 2 200 1 136 

Nybyggnation för endast 

daglig verksamhet 

32 tkr/m2 41,6 mnkr 2 600 000 1 200 2 167 

Tabell 4: Jämförelse med ombyggnation av simhall och nybyggnation av lokal till daglig verksamhet. 

Beläggningsutredning 

Konsthallsverksamheten kräver att en säker och kontrollerad miljö kan 

garanteras för utställningar och programverksamhet. Detta med en 

planeringshorisont om ca 2,5 – 3 år framåt i tiden. Gislaveds konsthall 

arbetar i långsiktiga processer med produktion av utställningar såväl som 



Gislaveds kommun Förutsättningar för scenkonst och konsthall i befintligt bestånd 

 

 13 [14] Fyll i ev. antagen av … § 00 

offentliga gestaltningar. Utifrån dessa förutsättningar är utställningsrummets 

beskaffenhet föremål för överenskommelser och avtal med utställande 

konstnärer och andra samarbetspartners. Dessa förbindelser kan även 

utsträckas till anslutande utrymmen.  

 

Av detta följer att beläggningsgraden för konsthallens verksamhetslokaler 

alltid måste betraktas som hundraprocentig. Detta är en direkt konsekvens 

av verksamhetens behov av kontroll över de rumsliga förutsättningarna för 

att uppfylla avtal och åtaganden samt garantera säkerheten för de stora 

ekonomiska värden som ofta finns representerade i utställningarna.  

 

Att konsthallsverksamheten kräver en kontrollerad miljö vilket innebär 

en fullständig beläggning av den samma, ska dock inte förstås som att 

lokalerna inte är tillgängliga för andra verksamheter.  

 

Effekter och konsekvenser 

En stor del av konsthallens verksamhet bedrivs genom samarbeten med 

externa parter såväl som inom kommunorganisationen. Den pedagogiska 

verksamheten är ett fokusområde för detta framåt, med uppstart av ett 

bildpedagogiskt utbud som möjliggör utvecklingen mot en kulturskola. 

Vidare är de utrymmen för pedagogisk verkstad som ska inrättas, avsedda 

för en öppen verksamhet med inriktning mot skola, förskola och 

bildningsförbund. Den pedagogiska verksamhetens ska i likhet med program 

även fortsatt organiseras genom konsthallen. Detta kommer säkerställa 

konstnärlig höjd och utbud och former för pedagogik och program som är 

väl förenliga med konsthallens kärnverksamhet. 

Samlokalisering av daglig verksamhet kommer optimera 

bemanningsplaneringen och därmed även de ekonomiska förutsättningarna 

för verksamheten som idag finns utspridda i flera olika externa lokaler. Om 

behoven av både utökade och samlade lokalytor uppfylls, kan socialnämnden 

inte bara tillgodose och verkställa alla beslut om insatsen, daglig verksamhet 

inom ramen för LSS. Brukare kan även påbörja en meningsfull sysselsättning 

och tillgodogöra sig alla olika aktiviteter inom daglig verksamhet som idag 

inte finns på alla olika platser. 

Om behoven inte uppfylls, riskerar man inte kunna tillgodose och 

verkställa beslut om daglig verksamhet inom ramen för LSS – och därmed 

att brukare med behov inte får de insatser de är berättigade till. Detta i sin 

tur kan leda till att socialnämnden riskerar vite för ej verkställda beslut.  
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Extern inhyrning 

Sett till båda lokalbehovens olika utformning erbjuder marknaden ett 

bredare utbud av lediga lokaler som kan inrymma konsthall i Gislaved. Det 

är främst kopplat till den kravställning som ställs på de olika lokalernas 

utformning och installationer detta medför.  

Konsthallen inryms idag i tillfälliga lokaler i Bruksmagasinet vilket är en 

lokal som uppfyller behovet fram till dess lokaler i egen regi finns tillgängliga. 

Hyresavtalet löper fr.o.m. 2021-10-01 med tre månaders förlängning och en 

månads uppsägning. I hyran ingår inte elkostnader. 

Objekt Hyreskostnader/år Yta m2 BRA kr/m2  BRA 

Bruksmagasinet 312 450 1 035 302 

Tabell 5: Hyreskostnad exkl. verksamhets el.  

Alternativa lösningar för konsthall i framtiden kan vara externa lokaler, 

till exempel Centrumhallen. Centrumhallen är idag en tillfällig lösning som 

idrottshall tills en ny finns på plats i samband med byggnation av en ny 4-6 

skola. Kommunen har i dagsläget ett hyresavtal som löper fram till 2028. 

Därefter frigörs delar av lokalen som skulle kunna anpassas till konsthall. 

Övriga ytor kan nyttjas av föreningar eller trädas ur.  
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