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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nar jag blickar tillbaka pa 2023 sa ser jag att vi rent ekonomiskt stott pa fler
utmaningar an vanligt. Da tanker jag sarskilt pa den historiskt héga inflationen
och dédrmed de 6kade kostnaderna vi sett inom vara verksamheter. Men trots
att vi gor ett negativt resultat for fjolaret lyckas vi uppratthalla en god
grundekonomi. Manga har aktivt arbetat med att hantera ett besvarligt
ekonomiskt lage pa ett ansvarsfullt satt och jag ar mycket tacksam och stolt 6ver
alla medarbetare som jobbat hart under ett utmanande ar.

Under det gdngna aret har vi fortsatt att arbeta intensivt med att fornya och
effektivisera var organisation. Vi behdver moéta de standigt féranderliga
behoven i var kommun och ett betydande arbete har lagts pa att etablera nya
rutiner och arbetssatt for att sakerstalla forandringen i var
organisationsstruktur. Jag ar overtygad om att det pa sikt leder till 6nskade
forbattringar kring effektivitet och resursnyttjande.

Samtidigt ar vi medvetna om att det finns omraden dar vi behdver forbattra oss.
Jag kanner mig trygg med att den planering fér mandatperioden som
genomfordes 2023 ger oss en stabil grund att sta pa i utvecklingen av vara
verksamheter. Inte minst genom den nya kommunplan som den 23 maj antogs
av kommunfullmaktige. | kommunplanen pekar vi ut var vilja med utvecklingen
av kommunen de kommande aren. For att uppna vara prioriterade inriktningar
och mal ar det viktigt att vi fortsatter var pagaende forandringsresa. Samtidigt
behdver vi skapa utrymme for att kunna stalla om till férandrade
forutsattningar. Det ar ett arbete som inte alltid kommer att vara enkelt, men
det ar viktigt for var formaga att kunna leverera verksamhet av hog kvalitet aven
i framtiden.

Tyvarr minskade kommunens befolkning under forra aret och det ar angelaget
att vanda den trenden. Vi behdver attrahera fler till att bosatta sig, verka i eller
bestka var fina kommun. Vi har darfér valt att gora satsningar och hoja vara
investeringsnivaer de kommande aren for att rikta vara krafter mot att bli en
annu mer attraktiv plats.

Det har har ocksa hdnt under aret:

e Kommunen och polisen har ingdtt en ny 6verenskommelse for att tidigt
upptacka och férebygga missbruksproblematik.

e | september togs forsta spadtaget for nybyggnationen av Sorgardens
férskola i Gislaved med hjalp av barnen.

e Under hosten gick ett nytt planforslag for utveckling Gisleomradet och
mojliggéra byggnation av ny simhall ut for samrad.

e Med kulturen i centrum anordnades en minoritetsdag med vara
fargstarka sverigefinska kommuninvanare.

e | Broaryd pagar renoveringen av Klockargardsskolan. | december firades
en viktig milstolpe i med taklagsfest.
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Sammanfattningsvis ar jag stolt éver det arbete vi har utfért under det gangna
aret, men ar ocksa medveten om de utmaningar som ligger framfér oss. Med
fortsatt engagemang, samarbete och innovation ar jag évertygad om att vi
kommer att fortsatta att utvecklas och moéta framtiden med framgang.

Marie Johansson (S), kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Det kommunala uppdraget

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
verksamheten. Detta innebar att de ska skota ekonomin pa ett ansvarsfullt satt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushalining

For Gislaveds kommun innebéar god ekonomisk hushallning att kommunen ska
arbeta for att na visionen utifrdn vad som anges i de prioriterade malomradena.
For de prioriterade omradena anges mal for att fortydliga kommunfullmaktiges
intentioner om vad som for verksamheten ar god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges 6vergripande malomraden genom bland
annat strategiska styrgrupper, namndernas uppféljning och samhalle-,
demokrati- samt arbetsgivarfragor, ar de som utgér grunden for
kommunfullmaktiges uppféljning.

Kommunfullmaktige foljer upp planeringsdirektivet tre ganger per ar. Vid deldr
och arsredovisningen goérs en mer omfattande uppfoljning.

Vision och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Utblick
Planeringsdirektiv
Nimnder Bolag
[ |
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Namnd Grunduppdrag, regl Bolagsordning, specifika och Bolag
mal, resurser och kvalitet generella dgardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet
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1.2.1 Styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten

1.2.1.1  Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt. Visionen
ar ett redskap for styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds
kommuns vision ar en ledstjarna fér hur kommunen dnskar att utvecklas.
Visionen ar:

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god
relation till

Den kommunala organisationen - fértroendevalda och férvaltningar - vill uppnd
vision 2040 genom att vi:

o levererar en fungerande vardag fér individen,

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,
e samverkar for en tillgénglig region och effektiv resursanvéndning,

e uppmirksammar bdrarna av den kulturella industrikommunen.

1.2.1.2 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska
ha samma méjlighet att delta i den demokratiska processen och att nd
inflytande 6ver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av 6msesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssaker
och saklig grund. | métet med kommunens verksamheter ska alla invanare
kanna att de har samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt fér manniskors olikheter och vill tillvarata
kommunens mangkulturella profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en
samhallsutveckling som inte aventyrar maojligheterna fér kommande
generationer.

1.2.1.3  Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggdr en
gemensam struktur och gemensamma arbetsséatt for styrning och ledning av
kommunen. Detta syftar till att sakerstalla att de politiska viljeinriktningarna far
genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehall, samt
over tid. Det ar vad man fyller styrmodellen med som ska spegla rdédande
politiska viljeinriktningar.
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Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgér verksamhetens grunduppdrag
tillsammans med kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget ar
utgangspunkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella mal,
resursférdelning och utveckling. For att kvalitetssékra verksamheten kopplas
kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget. Styrmodellen
illustreras av nedanstaende bild:

Analysera forutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND
Statlig styrning Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag
Félja upp Planera

och ekonomi,
kvalites- PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV mdl och
sdkra FKONOMISTYRNING AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET kvalitet
Resurs- Principer Mal - plan — Wt Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer

Sikerstilla genomférande

1.2.1.4 Arets interna kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat och utgor en viktig del i det
systematiska kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och
darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt bestammelserna i
kommunallagen ar varje namnd skyldig att inom sitt omrade se till att den
interna kontrollen ar tillracklig. Det 6vergripande ansvaret for att det finns en
tillracklig intern kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen, som med
utgangspunkt fran namndernas rapporter ska utvardera kommunens samlade
arbete med intern kontroll och vid behov ta initiativ till férbattringar.

Arbetet med intern kontroll ar riskbaserat och ska bygga pa en risk- och
vasentlighetsanalys. Namnderna ska infor varje nytt verksamhetsar uppratta en
plan for den interna kontrollen och beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska
genomforas.

Uppféljning av intern kontroll

Kommunens reglemente for intern kontroll anger att respektive namnd/styrelse
har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda namnden/styrelsen ska senast i samband
med bokslutet varje ar anta en uppfoéljning for den interna kontrollen samt
redovisa denna for kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt
fran namndernas och bolagens uppféljningsrapporter arligen utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll och se till att eventuella brister i
kontrollsystemet atgardas.
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Intern kontroll 2023

Den sammanfattande bilden visar att internkontrollarbetet behéver prioriteras
hogre, processen behdver implementeras ytterligare och kunskapsnivan i
organisationen behdver hdjas. Bland annat behéver de kontrollmoment som
kopplas till identifierade risker bli en mer naturlig del i utférandet av
grunduppdraget for att i sin tur hoja kvaliteten pd rapporteringen och
darigenom sakerstalla en systematisk uppféljning och genomslagskraft i
arbetet.

Alla bolag och tre av namnderna har haft en antagen intern kontrollplan for
2023 samt en fungerande process for uppfoljning och atgarder, dven om det i
nagra uppféljningar fanns otillracklig information for att kunna ha full insyn i
arbetsgangen. En namnd har inte arbetat med intern kontroll under 2023 och
tva andra har inte efterlevt processen till fullo, &ven om de visar en ansats till
riskhantering. Utav totalt 32 kontrollmoment for namnderna och 21
kontrollmoment fér bolagen kunde en kontroll inte genomféras och 14 visade
pa mindre avvikelser, for dessa ar atgarder planerade.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Det fortsatt osakra geopolitiska laget i omvarlden, dar bland annat kriget i
Ukraina gar in pa sitt tredje ar, en historisk hog inflation och dar Sverige och
flera andra lander i Europa befinner sig i en lagkonjunktur med en negativ
tillvaxt av ekonomin har tydligt paverkat kommunkoncernens verksamheter
under 2023.

| slutet av 2023 borjade det komma positiva signaler om att inflationen var pa
vag ner. Enligt flera bedomare férvantas riksbankens styrranta att na
inflationsmalet om tva procent matt som KPIF under 2025. Hittills har
arbetsmarknaden klarat sig forhallandevis val men i slutet av dret kom signaler
om att arbetsldsheten 6kade och att den under 2024 kommer att nd cirka
knappt nio procent for att under de efterféljande aren ga tillbaka till mer
normala nivaer. Kommunens skatteintakter kommer att paverkas negativt av en
hdgre arbetsldshet. Detta i kombination med att senaste befolkningsprognosen
visar en hogre nettoutflyttning fran kommunen an foregdende prognos medfor
att det ekonomiska laget ar fortsatt mycket utmanande aven att
kommunkoncernen i grunden har en god ekonomi.

Alla namnder/férvaltningar och bolag i kommunkoncernen har under aret
arbetat med att anpassa verksamheterna efter de ekonomiska férutsattningar
som rader men det ar svart att fullt ut att parera for det ekonomiska
omvarldslaget vilket marks genom att 2023 ars bokslut visar ett negativt resultat
pa minus 15 miljoner kronor for kommunen. Det ar av mycket stor vikt att
fortsatta anpassningar genomfoéras av alla verksamheter for att minimera
negativa foljdverkningar pa kommunkoncernens langsiktiga finansiella
planering i form av finansiella mal samt framtida investeringsnivaer.

De mal fullmaktige satte utifran forra mandatperiodens kommunplan ar i
manga fall omfangsrika och kraver ett langsiktigt arbete. Manga initiativ och
insatser som startades upp under de operativa styrgrupperna omhandertas nu i
linjeorganisationen. Det finns fortfarande utmaningar att bemé&ta men
forflyttningar framat har gjorts. En djupare redogorelse av arbetet aterfinns i
avsnittet 2.5.3. Mal.

2.2 Den kommunala koncernen

Schemat pa foljande sida ger en samlad bild av hur kommunkoncernens
verksamheter organiserades i Gislaveds kommun 2023. For att service till
invanare, naringsliv och besokare ska vara sa bra som mojligt bedrivs
verksamheten i olika driftsformer vilket framgar av organisationsschemat.

Raddningsnamnden delas med Gnosjoé kommun och bygg- och miljénamnd
delas med Tranemo kommun.

De verksamheter som drivs i bolagsform ar de som verkar pa en
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konkurrensutsatt marknad och dar bolagsformen bedéms vara férdelaktig ur
ett verksamhetsmassigt- och ekonomiskt perspektiv. Gislaveds kommunhus AB
ar koncernens moderbolag som i sin tur ager dvriga bolag i koncernen. Alla
bolag ags till 100% av kommunen om inget annat anges.

Kommunalférbundet SAM (Samverkan Atervinning och Milj6) ansvarar for
insamling och hantering av hushallsavfall, samt ansvarar for
atervinningscentralerna. Detta ar ett samarbete mellan Gislaved, Gnos;jo,
Vaggeryd och Varnamo kommuner.

Gislaveds kommun

Organisation

Politisk organisation Forvaltningar

Kommunfullmaktige ~ —  Bygg- och miljéndmnden’

Mandatférdelning = = 7
2023-2026 Kommunstyrelsen Kommunstyrelseforvaltningen

S 10 mandat
M 9 mandat Samhallsutvecklingsforvaltningen
MG 9 mandat -

SD 7 mandat

WeP 5 mandat

[} 4 mandat e .. s

KD 2 mandat ~ R&ddningsnamnden? Réaddningstjansten
Vv 2 mandat

L 1 mandat — Sambhallsutvecklingsnamnden

Ordférande — Socialndmnden [ Socialférvaltningen

Niclas Palmgren (M)

1:e vice ordférande — Utbildningsnamnden
Christina Lindqvist (S)

Utbildningsforvaltningen

2:e vice ordférande
Glenn Hummel (SD)

— Valndmnden

Koncernbolag och

— Overformyndamamnden GGVV? Stlfte ISe r

= Gislaveds Kommunhus AB

Valberedningen . . .
- Tingsslatts Fastighet AB
AB Gislavedshus
~— Revisorer Enter Gislaved AB

Gislaved Energi Koncern AB
- Gislaved Energi AB

- Gislaved Energi EInat AB
Gisletorp Lokaler AB
Stiftelsen Isabergstoppen
Stiftelsen Torghuset

Kommunalforbund

Gemensam bygg- och miljgndmnd med Tranemo kommun
Gemensam rédddningsnémnd med Gnosjé kommun
* Gemensam dverférmyndarnémnd och férvaltningsorganisation med
Gnosjo, Vaggeryd och Vérnamo kommuner
* SAM — kommunal avfalishantering med Gnosjb, Vaggeryd och Vérnamo kommuner

Samverkan, atervinning och miljo*
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

2.3.1 Befolkningsutveckling

Under 2023 minskade kommunens befolkning med totalt 471 invanare, fran

29 481 till 29 014. Helarsprognosen spadde 29 357 invanare vid arsslutet. Detta
ar den kraftigaste minskningen under ett enskilt ar sedan
kommunsammanslagningen pa 1970-talet.

En del av befolkningsminskningen forklaras av en kontroll fran Skatteverket och
Migrationsverket som lett till rensningar ur folkbokféringsregistret. Troligtvis
handlar detta framst om personer som flyttat utomlands, under en langre
period bakat i tiden an bara 2023 men utvecklingen fangas under ett och
samma ar pa grund av att registerrensningen utférdes 2023. Aven med detta i
beaktning ar dock befolkningsutvecklingen anmarkningsvard.

2023 2022 2021
Fodda 227 257 295
Ddda 280 267 258
Foédelsenetto -53 -10 37
Inflyttade 1159 1276 1243
Utflyttade 1577 1365 1394
Flyttnetto -418 -89 -151
Justeringar 4 24 35
Folkméangd 29014 29 481 29 556
Befolkningsforandring -471 -75 -79

Dodligheten atervande till hogre nivaer 2023, men fortfarande nagot lagre an
forvantat i befolkningsprognosen. Trenden med laga fodslotal fortsatte under
aret da 30 farre barn foddes jamfort med 2022 och nastan 70 farre an 2021.
Totalt skedde 53 fler dodsfall an fédslar for ett negativt fodelsenetto.
Skillnaderna mellan fédda och doéda, som tidigare haft en ganska marginell
paverkan pa befolkningsutvecklingen i kommunen var under 2023 en storre
paverkansfaktor som aven kommer att har foljder pa kommande behov av
kommunal service som exempelvis forskoleplatser om utvecklingen fortsatter i
samma trend.

Skillnaderna mellan ut- och inflyttning fortsatter att vara den faktor som har
storst paverkan pa befolkningsstorleken. Stérsta mangden utflyttningar sker i
augusti och september infor terminsstart pa hégskolor och universitet medan
inflyttningen var som storst i maj, som ocksa var den enda manaden under aret
med ett positivt flyttnetto. 2023 sag ett hdgre antal utvandringar an féregaende
ar och aven ett negativt utrikes flyttnetto for forsta gadngen under 2000-talet.
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Att den totala befolkningsminskningen inte motsvarar summan av de tva
nettona forklaras av en justeringspost pa +4 personer. Justeringsposten
forklaras av SCB som del av folkdkningen som inte kan forklaras av
fodelsedverskott och invandringséverskott under perioden. Dar ingar fodslar,
dodsfall, invandringar och utvandringar som rapporterats under perioden, men
som intraffat fére periodens borjan.

Befolkningsférandringar 2021-23
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-100
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-300
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Under de kommande aren forvantas antalet invanare fortsatta minska for att i
slutet av prognosperioden ligga pa strax under 27 500 invanare.

Befolkningsutveckling 2014-2023
med prognos 2024-2033
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2.3.2 Omvarldsanalys

Den svenska konjunkturen har under 2023 forsvagats rejalt och
konjunkturnedgangen vantas fortsatta 2024. Att BNP-tillvaxten i Sverige 2023-
2024 blir sa svag - svagare an i tillvaxten omvarlden - beror i hog grad pa den
hoga rantekanslighet som praglar svensk ekonomi. Men vi far foljaktligen ocksa
en snabbare aterhamtning 2025-2026, nar sankta rantor bedéms starka
konjunkturen. Att svenska hushall paverkas sa mycket och snabbt av andrade
rantesatser foljer av att skuldsattningen ar hég samt att rantebindningstiden ar
kort. En del av den ranteuppgang som skett det senaste aret ar dock tillfallig och
paverkar konsumtion i mindre omfattning da hushallen totalt sett kan minska
sitt sparande tillfalligt. Nar rantorna framover antas falla tillbaka fran nulagets
hoga nivder kommer dock hogre rantor jamfort med rantelaget fore
hojningarna 2022-2023 att gélla. Darmed vantar en bestdende dampning av
bostadspriser och efterfragan pa krediter. Den kortsiktiga effekten ar dock an
storre. Hogre rantor och levnadsomkostnader pressar nu "kvar-att-leva-pa-
kalkylerna" och bostadspriserna, vilket leder till en kreditatstramning i
banksektorn. Transaktionsvolymen pa bostadsmarknaden ar nu mycket 1ag,
efter att den tidigare uppgang som skedde under aren med mycket laga rantor
har brutits. | nulaget skjuter manga hushall upp de inkép som innebar 6kad
boendekonsumtion och/eller ar mer av investeringskaraktar. Sammantaget har
detta lett till en rejal nedgang for bostadsinvesteringarna, som sannolikt
kommer att vara laga en langre tid. Saval nyproduktion som ombyggnation
tyngs dven av kraftigt forhdjda produktionskostnader. Annu &r dock
naringslivets investeringar exklusive bostader héga, men vi raknar med en svag
utveckling nasta ar. Den inhemska efterfragan har i ar minskat markant och
beraknas 2024 endast 0ka svagt, for att ta battre fart darefter. Att reallénerna
ater borjar stiga 2024, att rantorna sjunker samt att den globala BNP-tillvaxten
starks 2025 ar de positiva krafter som i SKR:s prognos férutsatts leda till en
konjunkturuppgang i Sverige 2025.

Med sjunkande hushallskonsumtion och bostadsbyggande har svensk
konjunktur under 2023 réaddats av en forhallandevis stark utveckling av
exporten och tillverkningsindustrin. Visserligen visar exporten en stor
inbromsning jamfort med uppgangen 2022, men detta har varit en tydlig
motkraft till férsvagningen av inhemsk efterfrdgan. Samtidigt har importen varit
mycket ddmpad, beroende pd bland annat den svaga svenska valutan och den
laga konsumtionen. Bidragsmassigt ger utrikeshandeln en starkt positiv effekt
till BNP 2023. Bidraget fran lagerinvesteringar drar samtidigt ner BNP i ar, men
vi rdknar med ett positivt lagerbidrag 2024. Nettoexporten berdknas ge negativa
bidrag framover nar efterfragan pa svensk export starks och inhemsk
efterfragan i Sverige tar fart. BNP 6kar langsamt 2024, men i den efterféljande
konjunkturaterhdmtningen vantar hogre tillvaxt.

Den flerdrigt svaga BNP-utvecklingen i Sverige kommer fortsatt att dampa
efterfrdgan pa arbetskraft. En motverkande faktor kan dock vara det faktum att
personalkostnaderna har blivit relativt sett "billigare” an andra
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produktionsfaktorer efter uppgangen i rantor och priser. Pa sistone har
arbetslosheten borjat stiga, efter att en viss nedgang i sysselsattningsgraden.
Hittills har det varit tillfalliga anstallningar som har minskat mest medan
arbetslésheten har dkat mest for de i dldersspannet 25-34 ar. Det ar sdledes
arbetsmarknaden for dem som ar pd vag att etablera sig, eller ar i borjan av
karriaren, som hittills har forsvagats mest. De branscher som hittills visar storst
tapp sedan rantehdjningarna inleddes ar handel och bygg, dar antalet arbetade
timmar har minskat medan de har 6kat i andra sektorer (jordbruk, skogsbruk
och fiske ar ett undantag pa grund av pandemin).

Enligt SKRs bedémning vantar en allt bredare nedgdng fér 2024.
Sysselsattningen berdaknas da minska med drygt en procentenhet. Forst 2025,
nar konjunkturen antas starkas, beraknas sysselsattningen ater 6ka

Tabell 1. Nyckeltal fér svensk ekonomi

Procentuell férandring respektive procent, om inte annat anges.

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP, volym, kalenderkorrigerad 29 -03 05 3,2 28 1,8
Arbetade timmar, kalenderkorr. 24 1,5 -01 18 1,6 0,9
Lonesumma 6.4 55 3,1 49 5.1 43
Timl6n, Nationalrakenskaperna 3.9 3.9 3,3 3,1 3,3 3.3
Arbetsléshet, andel av 7,5 7,6 8.8 8,7 8,1 7.8
arbetskraften 15-74 ar

Inflation, KPIF 4 6,1 24 1.9 1,9 20
Inflation, KPI 8.4 8,7 3,3 14 1.7 1,8
Styrranta, vid arets slut 250 400 325 200 200 200

Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Att bade inflationen och réntorna faller 2024 bidrar till att stétta den svenska
konjunkturen. Den forhojda prisnivan ar dock bestdende, och rantorna antas
inte bli till narmelsevis lika ldga som de var fore ranteuppgangen. Effekterna av
rante- och inflationschocken 2022-2023 kommer saledes att innebara en
mangarig dampning for efterfragan i Sverige

Kélla: Aktuell Ekonomi, SKR, cirkulér 23:56, 2023-12-14
Kommunsektorns investeringar

Investeringsvolymen férvantas de kommande aren ligga kvar pa en hog niva for
kommunsektorn som helhet. Det ar primart investeringar kopplade till den
skatte- och taxefinansierade verksamheten i kommunsektorn som ar
anledningen till detta. Behovet av bade renoverade och nya verksamhetslokaler
och infrastruktur ar fortsatt stort medan investeringarna i de affarsdrivande
verksamheterna forvantas avta. Under 2022 kom till exempel signaler fran flera
kommunala bostadsbolag om att 6kade produktions- och kapitalkostnader
gjorde att planerad nybyggnation fick skjutas pa framtiden.

En majoritet av kommunkoncernernas investeringar gar till olika typer av
fastigheter. Under 2022 gick 22 procent av investeringarna till upprustning och

15[129] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2023 - Kommunfullmaktige

nybyggnation av bostader. Detta ar en minskning med tva procentenheter
jamfort med 2021. | nominella termer minskade de kommunala
bostadsforetagens investeringar marginellt. Ytterligare 28 procent avsag
skattefinansierade verksamhetslokaler sdsom dldreboenden, forskolor och
skolor samt idrotts- och badanlaggningar, men daven kommersiella fastigheter,
till exempel parkeringshus och industrilokaler. Ytterligare 10 procent gick till
utgifter for exploateringsfastigheter.

Investeringar i infrastruktur, vilket inkluderar gator, vagar, parker, hamnar och
flygplatser, uppgick till 12 procent. 11 procent anvandes till vatten och avlopp
(VA), det vill saga reningsverk, vattenverk samt tillhérande ledningar, medan
investeringarna i fjdrrvarme- och elproduktion samt nat och utrustning for el-,
data- och telekommunikation svarade for 12 procent. Det finns dock svarigheter
att sarskilja pa investeringar i energi respektive VA mot bakgrund av att dessa
verksamheter ofta bedrivs i gemensamma foretag, vilket sannolikt innebar att
investeringar i energiverksamhet ar nagot overskattade i relation till
investeringar i infrastruktur.

Posten 6vrigt innehdller huvudsakligen investeringar i maskiner och inventarier,
bland annat fordon, och uppgick till 4 procent under 2022,

Figur 3. Férdelning av kommunkoncernernas investeringar’

4%

= Bostader
Fastigheter
‘ = Energi
= VA och avfall
" 28% = Infrastruktur
= Exploatering

= Ovrigt

Kalla: Kommuninvest

kélla: Rapport: Den kommunala laneskulden 2023, Kommuninvest
Kommunsektorns laneskuld

Kommunsektorns laneskuld stiger i lagre takt jamfort med tidigare ar. Under
2022 6kade kommunsektorns laneskuld med strax éver 21 mdkr, motsvarande
2,7 procent, till 820 mdkr. Tillvaxttakten under 2022 ar den lagsta sedan
Kommuninvest borjade samla in data om Idneskuldsutvecklingen (2007), och
kan jamforas med en genomsnittlig tillvaxttakt pa 6,4 procent mellan 2007-
2021. Den i sammanhanget laga laneskuldsékningen forklaras av en
skuldtillvaxt bland kommunkoncernerna pa 24 mdkr till 743 mdkr.
Regionkoncernerna, a andra sidan, minskade sin laneskuld med 3 mdkr under
2022. Utvecklingen kan atminstone till viss del forklaras av en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Ett positivt skatteunderlag och héga
statsbidrag bidrog till stora dverskott inom kommunsektorn under pandemin.
Dessa Overskott har medfort att likvida medel 6kat i kommuner och regioner,
vilket minskat behovet av lanefinansiering.
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Figur 8. Laneskuldens utveckling 2007 - 2022
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Kalla: Kommuninvest

kélla: Rapport: Den kommunala Idneskulden 2023, Kommuninvest
Kommunsektorns finansiering

Idag ar Kommuninvest kommunsektorns dominerande kreditgivare. Majoriteten
av landets sma och medelstora kommuner har hela sin finansiering via
foretaget. Ett 20-tal kommuner och regioner och enstaka kommunala bolag
finansierar sig helt eller delvis via marknadsupplaning. Finansiering via
affarsbanker ar numera en marginell foreteelse. Daremot finansierar
Europeiska Investeringsbanken (EIB) och Nordiska Investeringsbanken (NIB)
flera storre projekt i landets stérre kommuner och regioner och anvandningen
av finansiell leasing har okat.

Under 2022 6kade kommunsektorns laneskuld med 2,7 procent och uppgick till
820 mdkr vid arets slut. Kommuninvest finansierade totalt 59 procent av
laneskulden. Resterande del finansierades med uppldning pa penning- och
kapitalmarknaderna via egna marknadsprogram eller via det som numera
klassificeras som Ovrig finansiering. Andelen fér marknadsprogrammen och
Ovrig finansiering uppgick till 29 respektive 12 procent av laneskulden.

Sett ur ett langre perspektiv har finansieringen via Kommuninvest 6kat
samtidigt som Ovrig finansiering minskat medan marknadsprogrammens andel
varit relativt konstant. Det ar svart att utskilja hur stor andel de olika
bestandsdelarna av Ovrig finansiering utgér, men redovisad finansiell leasing
har stigit pa grund av nya redovisningsrekommendationer. Bankernas andel bor
darfor ha minskat. Jamfort med det foregadende aret har Kommuninvest 6kat sin
andel med en procentenhet, samtidigt som marknadsprogrammens andel har
minskat med lika mycket. Andelen Ovrig finansiering har legat konstant sedan
2020
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Figur 11. Andel finansiering fran olika kallor 2012-2022
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Kalla: Kommuninvest

Kdlla: Rapport: Den kommunala IGneskulden 2023, Kommuninvest
Demografin stiller hoga krav pa kommunsektorns finanser

| likhet med SKR har andra prognosinstitut och organisationer konstaterat att
befolkningsfoérandringar staller hdga krav pa kommunernas och regionernas
finansiering kommande ar. Finansdepartementet har gjort en analys som visade
att med of6érandrat valfardsatagande skulle gapet mellan intakter och kostnader
oka till 90 miljarder kronor ar 2026. Skalet ar att kostnaderna per invanare for
barn, unga och aldre ar sa pass mycket hogre an for befolkningen i arbetsfor
alder och att det ar just de aldre och unga som okar snabbt under den
kommande tiodrsperioden. Dessutom kommer storsta delen av intékterna fran
skatt pa arbete, och den arbetsfora delen av befolkningen 6kar vasentligt
langsammare.

SKR:s nio strategier for kompetensférsorjning ar framtagna som ett stéd for
arbetet i kommuner och regioner. Strategierna handlar om att vara en attraktiv
arbetsgivare, att hitta nya I6sningar och om ett hallbart arbetsliv.

SKR:s personalprognos visar bland annat att behovet av anstéllda kan minska
med en fjardedel - nastan 100 000 anstallda - om deltidsarbetande arbetar tre
timmar mer i veckan (cirka 31-32 timmar per vecka) och om pensionsaldern hojs
till 66 ar.

For att I16sa denna utmaning menar SKR att kommuner och regioner maste
arbeta for att:

e Anvand kompetensen ratt

e Forlang arbetslivet

e Prioritera arbetsmiljdarbetet

e Rekrytera bredare

e Stark ledarskapet

e Stéd medarbetarnas utveckling
e SOk nya samarbeten

e Utnyttja tekniken smart

o Oka heltidsarbetet
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Hur ser bilden ut i Gislaveds kommun?

Gislaveds kommun, som flertalet andra landsbygdskommuner, har en negativ
befolkningsframskrivning det vill sdga att framskrivningen visar att antalet
invanare i kommunen blir farre samt att aldersstrukturen férandras mot en allt
aldre befolkning, dar bade barn- och ungdomar och invanare i arbetsfor alder
minskar. Detta ar en mycket stor utmaning som pdverkar kommunens
langsiktiga formaga att finansiera och fullgdra sitt uppdrag. Internationell
forskning om krympande stader och kommuner har visat att vissa grupper av
invanare ar mer benagna att lamna den krympande kommunen an andra;
singlar, ungdomar, kvinnor, hégutbildade, kvalificerade och valaviénade hér till
dem som i hégre grad an andra flyttar till stérre stader.

Det ar av mycket stor vikt att kommunen nar framgang med
attraktivitetsskapande atgarder for att vanda trenden med farre invanare, att
utdka samarbetena med narliggande kommuner och regionen i olika fragor och
att fordjupa samarbetet med befintligt naringsliv samt att skapa bra
forutsattningar for etablering av nya foretag, for att kommunkoncernen aven i
framtiden ska kunna mojliggora leveranser av valfardstjanster i tillracklig
omfattning samt med hog kvalité.

Internt behdver kommunkoncernen fortsatta att arbeta med att utveckla
verksamheterna med forandrade arbetssatt samt att 6ka forstaelsen och
samarbeten mellan olika verksamheter for att effektivisera och anpassa
verksamheterna.

Som framgar av diagrammet nedan har Gislaveds kommun en stor demografisk
utmaning i och med att barn- och ungdomar samt invanare i arbetsfor alder
forutspas att minska medan invanare som ar 65+ forutspds att 6ka. Detta
kommer att innebara stora utmanande politiska stallningstaganden och
prioriteringar i en snar framtid.

Befolkningsutveckling (1980-2033)
Gislaveds kommun
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1980 1990 2000 2010 2020 2022 2033

e (0-19 ar 8673 8032 8319 7349 7322 1177 5833

20-64ar 15758 16579 17257 16427 16166 16005 14363

65-79 ar 3293 3528 3396 3735 4417 4468 4810

80- 759 1099 1435 1600 1730 1831 2391

e Totalt 28483 29238 30407 29111 29635 29481 27397

e 0-19 1 20-64 ar 65-79 ar 80 ===Totalt
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Befolkningsutveckling (fordandring)
Gislaveds kommun
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Nedanstaende diagram avseende investeringar visar pa en investeringsniva som
ar mojlig att genomféra utifrdan kommunens finansiella mal samt bolagens
agardirektiv. Bolagens investeringsniva bygger pa den langtidsplanering som
har gjorts under 2023. Infor budget 2024 andrade kommunfullmaktige
kommunens finansiella mal for att skapa battre férutsattningar for att moéta

kommunens kommande investeringsbehov.
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Investeringsniva Gislaveds kommunkoncern
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Investeringsnivan per invanare for Gislaveds kommunkoncern har historiskt
varit lagre an jamfoért med riket och jamfért med 6vriga kommuner i lanet.
Utifran planerad investeringsniva under de kommande fyra aren kommer
investeringsnivan per invanare att 6ka med anledning av de férandrade
finansiella malen. Denna nya niva ar majlig sa lange de finansiella malen
uppnas. Det kravs dock en fortsatt god och langsiktig planering for att klara
dessa nivaer.

Investeringar per invanare (Kommunkoncerner)
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Under de kommande aren kommer kommunens ldneskuld troligtvis att 6kas
fran 100 mnkr (2023) till cirka 1 000 mnkr (2027). For bolagen ar en trolig 6kning
for motsvarande period fran cirka 500 mnkr till 600 mnkr. Med anledning av det
radande ekonomiska laget med hoga prisdkningar och hogre lanerantor ar
investeringsnivan for bland annat AB Gislavedshus svar att bedéma i nulaget.
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Laneskuld Gislaveds kommunkoncern
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Diagrammet ovan visar laneskuld inklusive leasing som per definition raknas
som en langfristig skuld.

Laneskulden per invanare ar i grunden lag jamfort med riket och jamfért med
ovriga kommuner i lanet. Utifran kommunkoncernens planerade
investeringsniva de kommande dren kommer laneskulden per invanare att 6ka
fran cirka 22 tkr till 62 tkr per invanare. En markant 6kning men i jamforelse
med riket och évriga kommuner i lanet fortfarande forhallandevis mattlig.
Lanebehovet ar beaktat i kommunkoncernens ekonomiska langtidsplaner och
hanteras planeringsmassigt inom de finansiella malen for kommunen och
bolagen.

Laneskuld per invanare (Kommunkoncerner)
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2.3.3 Hallbar utveckling

En hallbar utveckling innebar att kunna tillgodose dagens behov utan att
dventyra kommande generationers majligheter att tillgodose sina. Med en
hallbar samhallsutveckling kan vi utveckla, bygga och forvalta Gislaveds
kommun bdde idag och for framtiden. Kommunens arbete med hallbar
utveckling hanteras inom ramen for Gislaveds kommuns strategi for hallbar
utveckling, som i sin tur utgar fran bland annat FN:s globala mal for hallbar
utveckling genom Agenda 2030.

For att mojliggdra en hallbar utveckling behéver kommunkoncernen identifiera
och tydliggora vilka insatser som kravs och hur dessa ska arbetas med
framover. Detta innebar att kommunen starker sin férmaga gallande att
omhanderta de strategiska malsattningar som lagts fram och skapa en
forstdelse i varje forvaltning, avdelning och enhet for den egna rollen i att uppna
de forandringar som kravs for att skapa en hallbar utveckling. Att bygga in
hallbarhetsfragorna i ordinarie verksamhetsplanering ar darfor en viktig
utveckling framéver, dar den kommunala organisationen planerar atgarder
utefter att uppna de madlsattningar och visioner som antagits. Detta kraver tydlig
ledning och styrning i organisationen.

Kommunen behdéver ocksa starka sin formaga att forsta sin egen roll i de
samhalleliga trender som identifierats. Med detta menas att analysera bade de
samhalleliga trenderna och effekten som kommunens arbete bidrar till i detta
sammanhang. Pa sd satt kan vi skapa en formaga att kontinuerligt forbattra
vara insatser och atgarder.

EU har genom olika direktiv starkt kraven pa bolag och foretags uppfoljning av
deras hdllbarhetspaverkan. Kommunen behover gora liknande insatser och dra
nytta av de standarder, regler och uppféljningsmodeller som nu vaxer fram
genom EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Samhalleliga utmaningar inom ramen fér en hallbar utveckling och
kommunens vidare arbete:

Ekonomiska aspekter:

Arbetslosheten i Gislaveds kommun har 6kat under 2023 6kat och under
december 2023 var andelen inskrivna arbetsldsa 6,3 procent. Detta ar nagot
hégre an lanet, men lagre an riket som helhet. Férdelningen av arbetsléshet
bland olika samhallsgrupper har inte forandrats namnvart under aret. En grupp
som fortsatt har hog arbetsldshet i relation till andra grupper ar utrikes fodda
kvinnor, dar insatser kommer behdévas for att fa fler i arbete.

Samtidigt finns det fortfarande féretag i kommunen som soker arbetskraft, och
den sa kallade matchningen pa arbetsmarknaden behdéver forbattras, dar
utbudet av kompetens bland invanarna pa ett battre satt matchar foretagens
behov.

En positiv aspekt ar att andelen av befolkningen som langvarigt mottager
ekonomiskt bistand fortsatter att sjunka, vilket det ocksa gjort dver tid. Detta
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har varit en gynnsam utveckling dver tid och tyder pa att de insatser kommunen
genomfort under flera ar har gett positiv effekt.

Miljomassiga aspekter:

En koldioxidbudget har tagits fram som visar det utslappsutrymme som finns
kvar inom kommunens granser for att malsattningar inom ramen for
Parisavtalet ska kunna uppnas. Budgeten visar att om nuvarande utslappstrend
fortsatter kommer budgeten vara slut 2031 och malet kommer inte att nas. For
att vara inom ramen for koldioxidbudgeten kravs en minskning av utslappen
med 13 procent arligen. Kommunen behéver arbeta med att sédnka
organisationens utslapp och stétta aktorer inom kommunens granser att gora
detsamma.

Ett av de storsta utsldppsomradena ar transporter. Under 2022 minskade de
totala utslappen av koldioxid fran fordon som tillhér privatpersoner med 6
procent. Anledningen till detta ar till att farre resor totalt genomfordes. Andelen
av alla resor som genomfors med bil ar fortsatt i stor majoritet och 6kade fran
77,8 till 78 procent, samtidigt som andelen av alla resor med cykel minskade
fran 8 till 7,8 procent. Aven om férandringen i andel &r marginell baseras den pa
cirka 12 miljoner resor om aret, vilket gor att sma procentuella férandringar
innebar en stor mangd resor i absoluta tal. Den totala mangden resor har
minskat sedan 2019, men cykeln har haft en stérre procentuell nedgang an
andra fardslag.

Sociala aspekter:

Den allmanna halsan i kommunen mats med jamna mellanrum och visar pa
goda resultat i relation till andra kommuner, bade i sjdlvskattad fysisk och
psykisk halsa. Sjukpenningtalet har 6kat marginellt under 2023.
Sjukpenningtalet ar ett matt pa hur manga dagar under en tolvmanadersperiod
som Forsakringskassan betalar ut ersattning vid nedsatt arbetsférmaga i
forhallande till antalet férsakrade i dldrarna 16-64 ar. Genomgaende finns
konsskillnader i statistiken om halsa som bér belysas, kvinnor ar sjukskrivna i
hogre grad samtidigt som unga tjejer anger att de mar samre an vad killar gor.

Trangboddheten for boende i flerbostadshus har 6kat under nastan hela 2010-
talet. Under 2021-2022 verkar den ha stabiliserat sig och runt 7 procent av alla
hushall i kommunen ar trangbodda, med tyngdpunkt pa boende i
flerbostadshus. Nivaerna av trangboddhet ar hoga i relation till andra
kommuner i lanet och ar en viktig fraga att arbeta med framat, bade i rent
sociala fragor men ocksa i samhéllsplaneringen.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret lades ett stort arbete dgnats at att landa ny namnds- och
forvaltningsorganisationen. Eftersom den nya organisationen inte har ett 1:1
forhallande mellan ndmnder och forvaltningar 6kar behoven av beredning och
samverkan i olika fragor. I inledningen av en ny mandatperiod har ocksa mycket
tid agnats at att stotta nya fortroendevalda i sina uppdrag och under
inledningen av aret anordnades en rad olika politikerutbildningar.

Ett nytt samverkansavtal mellan kommunorganisationen och de fackliga
parterna tradde i kraft den 1 augusti.

Kommunfullmaktige beslutade i september 2023 om att forsalja kommunens
boenden till AB Gislavedshus vilket genomférs under varen 2024 med en
paverkan pa kommunkoncernens ekonomiska forutsattningar och ékade krav
pa effektiv samordning och samarbete i lokalforsorjningsprocessen.

Tilldmpningen av EU:s arbetsdirektiv om dygnsvila kommer att innebara ett
paradigmskifte for verksamheter dar dygnslanga pass hittills varit norm. Méjliga
konsekvenser omfattar 6kade kostnader, férlorade arbetstimmar och samre
arbetsmiljo. Raddningsnamnden har under sista delen av aret paborjat en
dispensansokan for att se mojligheterna for viss dygnstjanstgoring framat.

Kommunfullmaktige fattade i november 2022 beslut att flytta vard- och
omsorgsplatserna pa Lugnet till andra boenden och gora om Lugnet till férskola
och bostader. Under 2023 har socialnémndens verksamhet pa Lugnet
avvecklats och frdn om med maj manad 2023 bedriver de inte langre nagon
verksamhet pa Lugnet.

Under hosten 2023 kdptes bolaget Tingsslatt Fastighets AB genom att
kommunen lamnade ett aktiedgartillskott pa 20 mnkr till Kommunhus AB. Syftet
var att skaffa raddighet 6ver fastigheten for att i framtiden kunna utveckla
omradet i linje med Vision 2040.

Kommunfullmaktige beslutade den 15 juni 2023 att aterta uppdraget avseende
utbyggnad av it-infrastruktur (bredband) fran Gislaved Energi Koncern AB och
att resterande medel fran aktieagartillskottet aterbetalas till kommunen.
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2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.5.1 Kommunfullmaktiges grunduppdrag

Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera valfard och service till
invanarna, att arbeta med demokrati- och samhallsutveckling och att vara en
arbetsgivare.

2.5.1.1 Valfard och service

Ett av kommunens grunduppdrag ar att leverera valfard och service till
kommuninvanarna. Hur kommunen arbetat med detta grunduppdrag under
2023 beskrivs har utifran malgruppens, medarbetarnas och verksamheternas
perspektiv. Med fokus utifran risk och vasentlighet.

Malgruppen

Under 2023 har delar av kommunorganisationen arbetat med att stalla om till
arbetssatt som ar an mer datadrivna, proaktiva och med hégre kundfokus.
Mycket fokus har ocksa legat pa att starka forebyggande arbete for att bemota
olika problem innan de uppstar och darmed lindra negativa konsekvenser for
berérda. Bland annat har flera invanare utbildats inom HLR och brandsakerhet.
Kommunanstallda utbildas numera i suicidprevention inom ramen for Vaga
fréga. Under 2023 har aven férebyggande arbete for en battre folkhalsa inletts.
Det galler Halsocenter och den 6ppna ungdomsverksamheten Ung och aktiv.

Mal och riktlinjer for det minoritetspolitiska har arbetats fram och antagits
under hosten. Detta ar nagot som alla kommuner ar skyldiga att géra och
Gislaveds kommun har tidigare saknat ett sddant dokument.

Kommunens maltidsverksamhet har infér 2023 en helt ny form inom den nya
forvaltningen. Denna verksamhet ar en samhallsviktig funktion med behov av
en solid krisberedskap samtidigt som den bidrar till god folkhalsa, demokratiska
varderingar och kommunens attraktivitet. Maltidsavdelningens verksamhet
stracker sig brett 6ver hela kommunen och inom flera av kommunens
verksamheter.

| augusti fattade kommunstyrelsen beslutet att inratta en projektorganisation
for att planera Gislaveds kommuns 50-arsfirande. En politisk styrgrupp och
projektagare tillsattes. Malet ar att skapa en evenemangskalender som stracker
sig 6ver hela ar 2024, med aktiviteter som riktar sig till alla dldrar och fordelas
over hela kommunen.

Socialnéamndens brukarundersékningar for 2023 visar pa goda resultat inom
verksamheterna. Omraden dar malgrupperna har skattat lagre i ar i jamforelse
med tidigare ar ar tillganglighet och inflytande. Vilket verksamheterna bekraftar
da det ar svarare att tillgodose individuella behov nar resurser inte racker till,
bade utifran kompetens och medel. Den storsta negativa paverkan pa
grunduppdraget handlar om svdrigheten att rekrytera personal med ratt
kompetens. Aven om det &r svara férutsattningar att arbeta utifran for
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verksamheterna levererar de dnda en god vard och omsorg.
Medarbetarna

Det finns delar av verksamheterna som redan nu har stora svarigheter att
tillsatta tjanster med personer som har ratt kompetens. Den demografiska
utvecklingen kommunen star infor innebar att andelen av kommuninvanare i
arbetsfor alder blir farre samtidigt som de som ar i behov av valfardstjanster blir
fler. For Gislaveds kommuns del gdller detta i synnerhet den aldre delen av
befolkningen men aven inom utbildningsnamnden finns idag en oro kring
bemanning med personal med ratt kompetens och i férekommande fall
lararlegitimation och amnesbehdrighet.

Konsekvenser av denna utveckling blir bade att det finns farre manniskor att
anstalla fér att mota 6kande behov samt att kostnaderna for de
verksamheterna kommer att 6ka i takt med vaxande behov samtidigt som
intakterna fran skattemedel minskar om den arbetsfora befolkningen minskar,
eller inte vaxer i samma takt. Det kommunala skatteutjamningssystemet finns
till hjalp féor kommuner med befolkningsstrukturer med hogre valfardsbehov
men dven pa nationell niva innebar befolkningsforandringar att gapet mellan
intakter och kostnader for valfardsatagandet okar.

Att hantera kompetensforsorjningsutmaningen och stalla om till nya arbetssatt
for att minska behov av personal i svarrekryterade grupper ar nagra av
kommunens allra viktigaste utmaningar, i nartid och framover.

Verksamheterna

Under aret har ett arbete med att utvardera kommunens styrmodell
genomforts. Resultatet av denna presenteras i avsnitt 2.5.4. Uppdrag.
|dentifierade forbattringsmaijligheter ligger till grund for ett forbattringsarbete
under 2024.

Vakanta tjanster har haft en paverkan pa leveransférmaga och lett till 6kad
belastning pa befintlig personal. Langsiktigt strategiskt arbete har inte heller
alltid kunnat utféras i 6nskad omfattning.

Som ett led i att skapa ledningsstyrka gors en 6versyn av manga av de centrala
processerna. Bland annat har budget- och uppféljningsprocess med tillhérande
investeringsplanering och exploateringsbudget utvecklats och férbattrats och till
det kommer ocksa ekonomistyrningsprinciperna som har setts éver. En 6versyn
av lokalférsorjningsprocessen pagar med syfte att processen ska bli mer
effektiv, transparent och koncerndévergripande.

Som en fortsattning av den organisationsférandring som genomférdes infor
2023 har olika verksamheter sett 6ver och analyserar arbetssatt, kompetenser,
roller och prioriterade leveranser. Malsattningen ar att forsakra relevans,
identifiera annu ej moétta behov, se relevanta samarbeten och mdijliga
synergieffekter inom hela den nya organisationen. Det galler bade for externa
tjdnster och interna arbeten.

Pa manga hall i organisationen féranleder svarigheter kring
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kompetensforsorjning och dkade behov hos malgrupperna att verksamheterna
har ett standigt behov av att tanka nytt och férsdka hitta nya I6sningar. Flera
stora satsningar har gjorts inom exempelvis forebyggande arbete,
kompetensutveckling, och digitalisering.

EU:s arbetsdirektiv géllande dygnsvila ar i fokus och paverkar en rad av
kommunens verksamheter. Bekymmer har identifierats och féljdeffekter kan bli
Okade kostnader, forlorade arbetstimmar och samre arbetsmiljé.

2.5.1.2 Demokrati och samhallsutveckling

Kommunfullmaktige ansvarar for frdgor som handlar om demokrati och
samhallsutveckling. Utvecklingen ska ske pa ett transparent och hallbart satt
med hansyn tagen till sdval ekologiska, ekonomiska som sociala aspekter.

Demokrati handlar om respekten foér alla manniskors lika varde och om
individens frihet och rattighet att paverka. Invanares delaktighet ar en av
grundpelarna i ett demokratiskt samhalle. En generellt viktig fraga att fokusera
pa ar att 6ka delaktigheten i de demokratiska beslutsprocesserna och starka
tilliten fér kommunen som samhallsutvecklare.

Demokratiutveckling ar ett viktigt omrade for kommunen. Fortroendet for
kommunen grundar sig till stor del i dess formaga att leverera den service som
boende, besdkare och naringsliv férvantar sig. Att arbeta med att leverera
service av hog kvalitet som moter malgruppernas behov ar darfor centralt. Det
ar ocksa en forutsattning att beslutsunderlag innehdller en val genomarbetad
analys som ger vagledning infor beslutsfattandet. Att bygga fortroende for
kommunens demokratiska processer ar betydelsefullt och ett viktigt verktyg ar
dialogarbete och att skapa delaktighet i beslutsprocesserna. All
medborgardialog ingdr som en del i styrningen och kan, dels utgora ett av flera
underlag till beslut, dels vara en del i ett utvecklingsarbete, dels vara lagstyrd
som i plan- och bygglagen. Medborgardialogen ska utgora ett stod till
representativa systemet men ersatter det inte.

Demokratiberedningen har under aret arbetat tillsammans med ansvariga
tjdnstepersoner med forberedelser infor en ny omgang lokalsamtal.
Lokalsamtalen ger invanare mojlighet att fa vara med och bidra till utvecklingen
pa platsen dar de bor men ocksa tycka till om kommunens verksamhet. Nytt for
mandatperioden ar att lokalsamtalsomradena har blivit farre, sju istallet for tio.
Omradena ar nu befolkningsmassigt ungefar lika stora och varje
lokalsamtalsomrade innehdller minst en skola. Dialog fors i grundskolan i
respektive omrade vilket ocksa ar nytt fér denna omgang. Justeringen har gjorts
med hansyn till att det i ar infors en medborgarbudget som geografiskt fordelas
ut per lokalsamtalsomrade.

Medborgarbudgeten skapar ett nytt verktyg for lokalt medbestammande dar
insatserna ocksa kan genomforas redan aret darpa, utifran den budget som
avsatts fér andamalet. Under varen har lokalsamtal fér omradet Kallerstad, As,
Tallberga, Sunnaryd genomférts. Dar lyftes bland annat vikten av att skolan och
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forskolan finns kvar i bygden, att barnen har tillgang till fritidsaktiviteter och
tillgangen till bostader samt samarbetet med Trafikverket kring att sdnka
hastigheten pa vagen forbi skolan i As. Forslag till medborgarbudget har
inkommit och omrdstning ar genomférd. De vinnande forslagen var grillplats vid
Rinken i As, utegym vid Ryavallen och landhockeymal till Isrinken. Under hosten
genomfordes aven ett lokalsamtal i omradet Bosebo, Vathult, Bararyd, Lévas.
Amnen som diskuterades var bland annat bygglov, infrastruktur, fritid och
kultur, avlopp och sophantering samt Inflytande och dialog. Omrdstning av
medborgarbudgeten for detta omrdde kommer att genomféras i bérjan av
2024.

For att folja upp demokratiberedningens arbete under hdsten 2022, dar de
besokte 21 gymnasieklasser for att prata om demokrati och samhallsfragor som
intresserar unga, genomfordes ett dterkopplande samtal i maj 2023. Samtalet
gav eleverna en mojlighet att traffa politiker och stélla fragor, résta mellan
inkomna forslag fran eleverna sedan i hostas och genomféra en gallup-
undersdkning om intresse kring politiska aktiviteter. Traffen med eleverna
visade att unga i Gislaveds kommun har goda kunskaper om politiska processer.
Unga i kommunen upplever ocksa det latt att ta kontakt med politiker, vilket i
flera studier annars papekas som ett av hindren till ungas politiska
engagemang. Det ar darfor viktigt att satsningar pa gymnasiedialogen och
ovriga dialoger med barn och unga fortsatta och dven utékas i kommunen.

Ett arbete pagar aven med att implementera ett medborgarrad i kommunen
som &r ett satt att 6ka delaktighet och inflytande i Gislaveds kommun.
Kommuninvanare éver 16 ar kan genom att delta i medborgarrddet beratta om
asikter och tankar via enkater och gruppsamtal. Medborgarradet ar ett satt for
invanarna att papeka viktiga utvecklingsomraden inom kommunen. Radet ska
aven komplettera andra dialogformer i kommunen. Medborgarradets forsta
enkatundersokning syftade till att kartlagga invanarnas tankar om trivsel,
framtid, samverkan och inflytande i Gislaveds kommun.

Gallande fordjupning av éversiktsplanen (FOP) for Gislaved och Anderstorp har
forslaget efter aterremiss omarbetats, for att i borjan av 2024 stéllas ut for
granskning.

Inom vision Bro till Bro i Anderstorp pagar arbetet med att ta fram detaljplan for
omradet Bastuberget. Den nya planen ger méjlighet for den exploatér som
vunnit kommunens markanvisning att bygga cirka 100 lagenheter i enlighet med
det vinnande forslaget.

| Smalandsstenar pagar arbetet med detaljplan fér Sodra industriomradet.
Syftet med detaljplanen ar att mojliggora expansion av befintligt industriomrade
samt i sddra Smalandsstenar, finna Iésningar som bidrar till trafiksakra
forbindelser till, fran och forbi orten samt att mojliggéra omlokalisering av
Oskarstippens atervinningscentral. Detaljplanen var ute pa samrad under delar
av november och december.
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2.5.1.3 Arbetsgivare

| kommunens uppdrag som arbetsgivare ingdr bland annat att mota de
utmaningar som finns inom kompetensférsorjningsomradets alla delar: att
attrahera, behalla, utveckla och avveckla/stélla om kompetens. Som
arbetsgivare stravar kommunen efter att vara en attraktiv arbetsplats i
framkant. Bade offentliga och privata arbetsgivare star infor stora
rekryteringsutmaningar de kommande aren. Andelen aldre och yngre okar,
medan gruppen som arbetar blir mindre och kommer dven ut pa
arbetsmarknaden allt senare. Pa kort tid kommer cirka 10 procent av Gislaveds
kommuns nuvarande medarbetare att ga i pension.

En kompetensforsérjningsstrategi ar antagen av kommunfullmaktige och det
finns en plan for hur arbetet med kompetensforsorjning ska hanteras pa
forvaltningsniva. Utifran forvaltningarnas kompetensfoérsorjningsplaner ska
kommunen som helhet kunna skapa battre aktiviteter som bidrar till att behalla
och utveckla medarbetare. Detta innebar bland annat att starka méjligheten till
intern rorlighet och att hitta karriarvagar internt, istallet for att séka nytt arbete
utanfér kommunen. Under aret har ett kompetensutvecklingsprojekt finansierat
av Europeiska socialfonden (ESF) startats upp med huvudsaklig inriktning pa att
medarbetare med behov kunnat lasa yrkesinriktad svenska pa betald arbetstid.
Annu ett projekt med finansiering av olika kompetensutvecklingsinsatser for
flera malgrupper inom kommunen har blivit godkant av ESF och startar under
varen 2024.

Gislaved satsar och arbetar standigt med ett att starka och utveckla chefs- och
ledarskapet genom olika utbildningsinsatser for saval nya som etablerade
chefer pa olika nivder i organisationen. Under dret har ett utvecklingsarbete
inletts for omarbetning av de interna chefsutbildningarna, det nya
utbildningspaketet finns tillgangligt under 2024

2.5.2 Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifrdn kommunens grunduppdrag sa har det identifierats olika omraden, eller
faktorer, dar det bedéms sarskilt viktigt att ha god kvalitet. Har kommunen god
kvalitet och effektivitet inom dessa faktorer sa sakerstaller kommunen att
grunduppdraget har utforts val. Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att
utga fran fyra olika perspektiv: malgrupp, ekonomi, medarbetare och
verksamhet.

Vid varje uppfoljning gors en beddmning av hur val dessa faktorer ar
kvalitetssakrade:

» Godkand (gron) - Vi har en god kvalitetssakring av denna faktor.

* Varning (gul) - Det finns risk for att vi inte har kvalitetssakrat denna kritiska
faktor, atgarder pagar.

* Inte godkand (réd) - Vi har inte kvalitetssakrat denna kritiska faktor, atgarder
ska vidtas.
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2.5.2.1  Malgrupp

2.5.2.1.1 Alla kommuninvdnares och foretags tillgang till internet
Beskrivning

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till internet ar utékad
hoghastighetsuppkoppling sarskilt kritiskt.

Kommentar

Manga i Gislaveds kommun har idag tillgdng och mojlighet att ansluta sig till
bredband med minst 100Mbit/s i 6verforingshastighet. Siffror visar pa att 94 %
av kommunens invanare och naringsliv har tillgang, eller absolut narhet, till
bredband. Tillgdngen i tatort ligger pa 97 % och pa 83 % i glesbygd. Ambitionen
att sakra till gang till internet som helhet anses darfor vara uppnadd, men
arbetet behover fortga for att inte tappa den kapacitet som finns inom
kommunen idag och inte minst for att glesbygdens andel ska 6ka.

En kvarstaende viktig utmaning ar grupper som riskerar digitalt utanforskap, en
del i att beméta den utmaningen ar it-hjalpen som ges pa plats pa biblioteken i
Gislaved och i Smalandsstenar.

2.5.2.1.2 Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag
Beskrivning

Fortroende for tjansteman och politiker ar grunden foér vart demokratiska
uppdrag. Det ar viktigt att kommuninvanarna har en grundlaggande kunskap
kring kommunens verksamhet och ekonomi for att bygga fortroende for
kommunens arbete, skapa trygghet hos invanarna och acceptans for fattade
beslut. Det ar viktigt att fa invanarna att kanna sig delaktiga och skapa
medborgarinflytande.

Kommentar

Kommunens arbete med demokratiutveckling har utvecklats under 2023 genom
bland annat den nya processen for genomférande av lokalsamtalen och
inférandet av medborgarbudget. Ytterligare en ny process for 2023 ar
inforandet av ett medborgarrad. Medborgarradet ar ett satt att 6ka delaktighet
och inflytande genom att anvanda digitala enkater och gruppsamtal.

All medborgardialog ingdr som en del i styrningen och kan, dels utgora ett av
flera underlag till beslut, dels vara en del i ett utvecklingsarbete, dels vara
lagstyrd som i plan- och bygglagen. Medborgardialogen ska utgéra ett stod till
representativa systemet men ersatter det inte.

| valforskningsprogrammet vid Géteborgs universitets rapport 2023:3 "Valjarnas
betyg pa den lokala demokratin” hamnar Gislaveds kommun pa plats 57 av
landets 290 kommuner nar det galler hur stor andel som ar mycket eller ganska
ndjda med hur demokratin fungerar i den kommun dar de bor. Detta visar att
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det finns en bra grund i kommunens demokratiarbete. Samtidigt visar SCB:s
medborgarundersokning hosten 2023 pa att det kvarstar vissa utmaningar i hur
de svarande upplever fortroende for kommunens politiker och tjanstepersoner
men vissa forbattringar gar att se fran foregdende matning 2021.

Beddmningen ar att det som helhet fortfarande finns okunskap kring
kommunens beslutsprocesser och de arbetsprocesser som kommunen arbetar
utifran. Det ar darfor aven viktigt att fortroendevalda och tjanstepersoner moéter
fler malgrupper i andra sammanhang for att starka fortroendet for kommunens
demokratiska uppdrag. Har ar arbetet med lokalsamtalen ett viktigt verktyg men
det kravs ocksa att arbetet starks i andra processer.

For att battre kunna fanga kvaliteten i kommunorganisationens arbete har
denna kvalitetsfaktor fran och med budget 2024 en ny utformning med en
inriktning mot mojlighet till delaktighet och inflytande.

En djupare beskrivning av kommunens arbete med demokratifragor under 2023
aterfinns i avsnittet 2.5.1.2 Demokrati och samhdllsutveckling.

2.5.2.1.3 Tillgdnglighet/Bemédtande
Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service och ett bra
bemétande. Okad digitalisering 6kar tillgangligheten och flexibiliteten for
invanaren. For att inte bidra till ett digitalt utanférskap behover vi samtidigt
sakerstalla att tillganglighet till vara tjanster och service inte ar beroende av
digital kompetens eller ny teknik.

Kommentar

Kommunens alla verksamheter ska genomsyras av ett gott bemotande bade
gentemot invanarna i kommunen som till kollegor. Bedomningen ar att
kvaliteten ar god men att det finns stor utvecklingspotential da malgruppernas
férvantan och behov 6kar och andras. Undersdkningar som genomforts
|6pande 6ver tid visar pa en positiv utveckling sedan kontaktcenters inférande.
Statusbedémningen Gul ar satt utifran hela organisationens leverans igenom
hela var kedja av kundservice och bemétande.

Kontaktcenter (KC) ar en stor del i arbetet kring god service och ett gott
bemétande. KC ar en strategiskt viktig resurs for hela organisationen da det
ofta ar forsta kontakten invanaren har med kommunen och undersékningar
visar att det viktigaste for kundndjdheten ar bemdétandet vid forsta kontakten.
Hos KC fangas invanarnas synpunkter upp och alla inkomna arenden klassas i
ett drendehanteringssystem for att sedan kunna skickas vidare till den
avdelning/specialist som ska svara och aterkoppla till kundens fraga/synpunkt.
En annan méjlig vag for kunden ar att pa webbplatsen skicka in fragor,
synpunkter eller klagomal géllande bemétandet i verksamheterna.

Under 2024 fortsatter planering och utveckling av inférande av bestkssystem
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for att 6ka sakerhet och tillganglighet, ombyggnation av kontaktcenters lokaler
for att forbattra arbetsmiljo och sakerhet. Det gors daven en dversyn av andra
satt och kanaler for kontakta, t.ex. Chat och funktionen call-back har
introducerats sa att invanare nu kan valja tjansten att bli uppringda istallet for
att vanta i ko.

| ett Idngre perspektiv finns behov av att utveckla en kundfokuskultur dar goda
kundrelationer och servicekansla ar i centrum, 6ka tillgangligheten genom att
erbjuda ratt kontaktmojligheter, utveckla battre verktyg att soka och hitta
information om vara verksamheter, 6ka utbudet av e-tjdnster som gor att man
kan kontakta kommunen 24/7 samt tydligare vagar till dialog.
Forbattringspotential finns dven i att 6ka andelen avslutade kontakter i
kontaktcenter och infora battre verktyg for uppféljning och analys av
kundbemétande, bade inom KC och organisationen i helhet.

2.5.2.2 Verksamhet

2.5.2.2.1 Resultatgivande och relevant samverkan
Beskrivning

For att kunna bemota komplexa samhallsutmaningar och for att nd en optimal
utveckling av Gislaveds kommun behéver vi pa ett effektivt satt samverka med
externa aktorer i relevanta fragor.

Kommentar

For att hantera komplexa samhaéllsutmaningar dar ingen aktor ar ensam
ansvarig eller har egen radighet lyfts samverkan ofta fram som en nyckel till
framgang, men samtidigt finns flera fallgropar dar sddan samverkan inte leder
till férbattring utan snarare mer komplexitet an vad som behdévs. Samverkan
som arbetsform far darfor inte bli en egennytta utan kommunkoncernen
behover jobba genomtankt och anvanda samverkan for vaxla upp ingaende
parters resurser och fa en bredare tillgdng till kompetenser och darmed kunna
mota olika utmaningar som de samverkande parterna star infor.

Externt pagar flera olika former av samverkan. Som exempel kan ndamnas
samverkan inom GGVV, regionens digitaliseringsrad, samverkan inom sédkerhet
och raddningstjanst, inom dverformynderi, upphandling, samverkan kring sjon
Fegen, i avfallsfradgor (SAM) samt i en gemensam bygg- och miljonamnd med
Tranemo kommun. Samverkansformer férandras utifran behov och
forandringar i omvarlden. Ett exempel ar radet for hallbar utveckling vars syfte
ar att skapa ett forum med ett helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna i
Gislaveds kommun som geografisk plats. Har sker samverkan med externa
parter sdsom vardcentraler, polis, arbetsférmedling, férsakringskassan,
studieférbund, smalandsidrotten och flera.

Under 2023 arbetade kommunstyrelsen med ett uppdrag att utvardera
kommunens styrmodell. Utveckling och anpassning av budget- och
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uppfoljningsprocess har ocksa genomforts under aret. Inom dessa
sammanhang har fragor om samverkan kring 6vergripande malsattningar
hanterats och kommer fortsétta att omhandertas 2024 utifran det arbetets
resultat och slutsatser.

Kvaliteten for denna faktor ar idag god men kan inte till fullo anses sakrad innan
ny struktur fér samverkan i kommunovergripande malsattningar har etablerats.

2.5.2.2.2 Arbetssdtt som dr andamadlsenliga och effektiva for
verksamheten

Beskrivning

Verksamheterna behover fokusera pa att gora ratt saker till ratt kostnad och
med god kvalitet. Enkla och transparenta processer, 6kad effektivitet, battre
samordning och mer samarbete ar sarskilt kritiskt

Kommentar

Gislaveds kommun arbetar efter en styrmodell dar arbetssatt ska utformas efter
malgruppens behov och efter den kunskap som medarbetaren ndrmast
malgruppen har. For att skapa en effektiv verksamhet med genomgaende god
kvalitet behdver arbetet med styrmodellen fungera fullt ut. Det finns idag ett
behov av fordjupning i styrmodellen ute i verksamheterna. Under 2023 har
kommunstyrelseforvaltningen omhandertagit ett uppdrag fran
kommunfullmaktige att utvardera kommunens styrmodell med fokus pa dékad
kvalitet. Under uppdragets genomférande och i det vidare arbetet utifran dess
slutsatser ges majlighet att utdver utvardering aven syresatta och férdjupa
organisationens styrmodellsarbete. Efter intrdde i ny organisationsstruktur vid
arsskiftet har fokus under aret inom manga olika verksamheter legat pa att
etablera nya rutiner och arbetssatt.

Ett omrade som tydligt synliggor arbetssatt ar digitalisering av processer. |
samband med att ett system byts ut, sa gas alla processer for systemet igenom
och kartlaggs. Gamla arbetssatt och processer byts ut mot enklare och
transparenta processer dar arbetssatt ska vara andamalsenliga. Det innebar
ocksa okad kvalitet och informationssakerhet. Digitalisering ar ett naturligt
verktyg for effektivitet, forbattrad kvalitet och automatisering av processer.

Under 2022 inférdes en modell fér bedémning av nyttorealisering i
investeringar och projekt. Modellen starker formagan att identifiera och inféra
de investeringar som ger storst verksamhetsnytta inom kategorierna tid, kvalitet
eller arbetsmiljo samt sakerstalla att den nyttan ocksa realiseras. Modellen &r
nu under dversyn for att vidare anpassas for att kunna spridas och
implementeras bredare i verksamheterna for att fa effekt.

For att fullt ut nd godkand niva behdver samarbetsférmagan férdjupas inom
organisationen sdval som med externa parter samt att aktivt arbeta med att
sakra framtida kompetensforsorjning inom nyckelomraden.
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2.5.2.2.3 En koncern som genomsyras av hallbar utveckling
Beskrivning

Hallbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for Gislaveds kommun. Att den
antagna strategin for hdllbar utveckling omhandertas inom alla
kommunkoncernens verksamheter ar sarskilt angelaget.

Kommentar

Sedan 1 januari 2023 leds arbetet med kommunens strategiska
hallbarhetsarbete av Samhallsutvecklingsforvaltningen. Ramen for arbetet ar
Gislaveds kommuns strategi for hallbar utveckling som bygger pa Agenda 2030,
tidigare kommunala strategier samt nationella och regionala strategier och mal.
Uppfoljning gors i form av en statusrapport for det geografiska omradet
Gislaveds kommun. Det tidigare planerade arbetet med framtagande av en
kompletterande uppfoljningsrapport som ska folja den kommunala
organisationens eget bidrag till strategin for hallbar utveckling har fatt
prioriteras ner. Det arbetet kommer att anpassas for att matcha nya
rapporteringsdirektiv fran EU som en viktig utgangspunkt i kommunkoncernens
fortsatta hallbarhetsarbete.

2.5.2.2.4 Intern och extern kommunikation
Beskrivning

Gislaved kommun behover ha en kontinuerlig dialog med invanarna om dess
verksamheter och beslut. Denna information behdver vara latt att ta till sig.
Inom kommunen behdvs ett helhetstank med bra intern kommunikation.

Kommentar

Kommunikation ar en viktig faktor for ett framgangsrikt arbete, utveckling och
ledarskap samt en forutsattning for att bygga fortroende foér demokratin, ses
som en attraktiv arbetsgivare samt skapa intresse for platsen.
Statusbeddmningen baseras pa ett behov av att lanka kommunikationsmalen
med kommunens 6vergripande verksamhetsmal - att leverera ratt fokus,
leverans, kvalitet samt genomfora malgruppsanalys.

Grogrunden for spekulation ar som stérst nar information saknas eller ar
bristfallig. Om kommunen, férutom att vara transparenta och publicerar
protokoll med mera, lyckas kommunicera varfor beslut fattas kommer
forstaelsen for vart agerande och tilliten till kommunen 6ka. Detta galler bade
internt och externt och &r lika viktigt i bada dimensionerna - i dagens
kommunikationsmiljo ska man rakna med att det inte finns ndgon grans mellan
intern- och extern kommunikation.

Ett aktivt arbete gors med internkommunikation genom intranatet "Insidan”
som huvudkanal. I internkommunikation ingdr dven annan
informationsspridning som APT och andra traffar. Malet ar att ha medarbetare
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som ar valinformerade och trygga i sin egen roll men ocksd med vad som
hander inom kommunen. Detta for att skapa goda ambassadérer som vill och
vagar sta upp for organisationen och fattade beslut. Arbetet med
kommunikativt ledarskap har idag lagre prioritet pa grund av resurser.

Att ha en 6ppen och tydlig kommunikation med invanare ar avgérande for att
behalla ett hogt fortroende for kommunen som organisation och for vart
demokratiska system. Det ar sedan lange kommunens malsattning att vara
oppen och transparent med var information, darfor direktsands
kommunfullmaktiges sammantraden och protokoll fran fullmaktige och alla
namnder publiceras pa kommunens webbplats. Kommunens webbplats ar
huvudkanalen for informationsspridning och for att minska risken for
feltolkningar hanvisas manga fragor till webbplatsen for att garantera att alla
invanare far ta del av samma information.

Den nya webben som lanserades i februari 2023 lever upp till lagkrav och
forvantningar pa hur information tillhandahdlls pa en modern webb. Arbetet
med att kontinuerligt sakerstalla korrekt, relevant information samt samverkan
med redaktorerna fortsatter.

En regelbunden pressdialog, dar lokal press bjuds in, har organiserats av
Socialnamnden efter varje namndmote. Utvarderingen visar att det har gett
positiva resultat genom att det har skapat méjligheter att bygga kunskap och
relationer med medierna. Denna praxis kommer att fortsatta under 2024.

Efter varje kommunstyrelsemdte ges ordféranden tillfalle att i filmformat
informera invanarna om de mest vasentliga besluten och @mnena pa
dagordningen. Den cirka 3 minuter langa filmen distribueras pa kommunens
webbplats med syftet att ge invanarna lattillganglig och snabb information om
vad kommunen arbetar med samt att erbjuda insyn i de viktigaste besluten.

Arbetet med varumarkesplattformen har presenterats med inriktning mot "en
kommun - ett varumarke", vilket genomsyrar och stdds av den uppdaterade
versionen av den grafiska profilen som har godkants.

2.5.2.2.5 Sdakra andamadlsenlig it-infrastruktur
Beskrivning

Ska Gislaveds kommun kunna anvanda den digitala teknologin pa ett optimalt
satt behdver vi skapa ratt forutsattningar for detta. Genom dialog mellan it-
avdelning och verksamheten, kan framtidsutmaningar och behov av satsningar
pa infrastrukturférandringar fangas upp och implementeras i god tid.

Kommentar

Under perioden har taktiska méten med majoriteten av kommunens
forvaltningar genomforts. Malsattningen har varit att sakerstalla tjansteagare,
tjansteforvaltare, licensformer och kostnader for forvaltningarnas olika system.
Denna genomlysning blev extra nédvandig i och med den omorganisation som
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kommunen genomgick vid arsskiftet.

Arbetet med att tillmotesgd kommunens krav fran NIS direktivet har gatt som
planerat. It-avdelningen har tagit fram en I6sning och arbetar I6pande med att
hoja sakerheten i kommunens natverk, forvaltning efter forvaltning i
prioritetsordning ur sakerhetsavseende.

2.5.2.3 Medarbetare

2.5.2.3.1 Tillgang till ratt kompetens
Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens anses vara en av de viktigaste forutsattningarna for
att kommunen ska kunna leverera god service och na goda resultat.

Kommentar

Rekryteringsunderlaget av nya medarbetare kan emellanat vara tunt och da ar
det framforallt inom de sa kallade bristyrkena som yrkeserfarenhet ar det som
saknas for att motsvara kraven som stalls pa de utannonserade tjansterna.
Flertalet s6kande ar nyutexaminerade och omvarldsbevakning visar att det i
stort &r samma yrkesgrupper som ar svara att rekrytera éver hela landet. Inom
alla 6vriga tjanster finns det kvalificerade sGkande till merparten av tjansterna.

En framtida utmaning blir att kunna stalla om den interna kompetens som finns
for att ta tillvara potentialen hos medarbetare som garna vill utvecklas inom ett
omrade dar vi som arbetsgivare ser att det finns ett framtida kompetensbehov.
Har kommer férvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner spela en viktig roll
dar inventering av kompetens sker pa 1, 3 och 5 ars perspektiv. Ett strukturerat
satt att arbeta med I6nebildning har tagits fram dar fokus ligger pa ratt 16n vilket
kommer skapa attraktivitet och underlatta rekrytering nar Gislaved erbjuder
[6ner som ar marknadsmassiga och konkurrenskraftiga inom befattningar som
ar sarbara ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.

2.5.2.3.2 Utvecklande Arbetsklimat
Beskrivning

Medarbetare som trivs pa arbetsplatsen, har mojlighet att utvecklas och kanner
engagemang ar en forutsattning for ett bra genomférande av vara
grunduppdrag.

Kommentar

Under aret startade kommunen arbetet med pulsmatningar. Pulsmatningarna
ar tankta att komplettera den stérre medarbetarenkaten som genomfors
vartannat ar och skickas ut via e-post tre ganger om aret till samtliga
medarbetare. Syftet med pulsenkaterna ar att ge alla medarbetare chansen att
delge sina upplevelser kring arbetsmiljé och arbetssituation just vid testtillfallet.
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Resultatet ger ett underlag for fortsatta diskussioner kring arbetsmiljon i
arbetsgrupperna.

Resultaten av arets pulsmatningar visar att en majoritet av de svarande 6verlag
ser sin arbetsmiljo som bra, att nastan alla upplever arbetsuppgifterna som
meningsfulla och att man kanner sig uppskattad av sina arbetskamrater. En stor
del av medarbetarna som besvarat enkaten upplever att tiden inte racker till for
att hinna arbetsuppgifterna och Pa vissa arbetsplatser finns det utmaningar i
arbetsmiljon och pa vissa arbetsplatser finns det utmaningar i arbetsmiljéon som
omhandertas av chefer och skyddsombud i handlingsplaner.

| samband med den férsta pulsmatningen stalldes dven fragor som mater index
for hallbart medarbetarengagemang (HME) som sedan kan jamféras med
landets kommuner. Indexvardet ar detsamma som for 2022 och ligger nagot
over medeltalet for kommuner i stort.

2.5.2.4 Ekonomi

2.5.2.4.1 Prognossdkerhet vid ekonomiska uppféljningar
Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska resurser anvands ar
det sarskilt kritiskt att de ekonomiska prognoser som gors ar tillférlitliga.

Kommentar

Det ar av mycket stor vikt att ekonomiska prognoser fér namndernas
budgetavvikelser och kommunens resultat i sin helhet har en god traffsakerhet.
Ekonomiska prognoser ar ett verktyg for att mojliggdra att ratt beslut och
darmed ratt prioriteringar kan goras i verksamheten. For att kommunen ska
kunna planera resurser och gora politiska- och verksamhetsmassiga
prioriteringar behdver prognoserna vara av hog kvalité och samstammiga.

Hog traffsakerhet for ekonomiska prognoser medfér bra beslutsunderlag som
medfor en battre mojlighet till god ekonomisk hushallning for kommunen. Vid
storre prognostiserade dverskott ska en omprioritering géras och vid
prognostiserade storre underskott ska dtgarder utféras for att medfora en
ekonomi i balans. Ekonomin ar 6verordnad verksamheten enligt kommunens
ekonomiska styrprinciper och over eller underskott hanteras i forsta hand av
respektive namnd.

Att forbattra prognossakerheten ar ett standigt pagaende arbete pa alla nivaer
inom kommunkoncernen. Genom en god dialog med chefer i verksamheten och
kommunstyrelseforvaltningen, hog verksamhetskunskap och en bra
omvarldsbevakning 6kar prognossakerheten. Vissa oférutsagbara handelser
kommer dock aldrig vara majliga att ta hansyn till i prognosarbetet. Att lara sig
av eventuella prognosavvikelser som ibland uppstar ar viktigt for att oka
prognosernas traffsakerhet.
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Prognosen for 2023 inneholl en stérre grad av osékerhet med anledning av att
ekonomin i Sverige och Europa har praglats av hog inflation, hoga/rorliga
energi-, livsmedelspriser och av en storre geopolitisk osakerhet an tidigare.
Forutsattningarna var darmed mer komplexa att forutsaga och férandrades
snabbt.

Penningpolitiskt har Riksbanken aktivt arbetat med att bekampa inflationen
med hjalp av justeringar av styrrantan. Finanspolitiskt har regeringen varit
aterhallsam med stdd till kommuner, regioner och medborgare for att inte
motverka Riksbanken mal med att bekampa inflationen. | namndernas
prognoser for 2023 marks det tydligt att i princip alla verksamheters
kostnadsnivder har 6kat pa grund av den hoga prisutveckling som radde under
2023.

Aven om det under slutet av 2023 kom positiva signaler om att inflationen var
pa vag ner sa ar det med anledning av ett fortsatt osakert och anstrangt
ekonomiskt lage av ytterst stor vikt att kontinuerligt félja handelseutvecklingen
bade lokalt, nationellt och globalt. Det ar dven av ytterst stor vikt att beslut
fattas som innebar att Gislaved kommun langsiktigt bibehaller en god ekonomi
och en kostnadseffektiv verksamhet. Negativa ekonomiska foljdverkningar
behdver minimeras for kommunkoncernens verksamheter och i dess
forlangning for kommunens invanare.

2.5.2.4.2 God ekonomisk hushdllning
Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till ratt saker och pa ett
effektivt satt.

Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning i kommunfullmaktiges
overgripande samt finansiella mal.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa
ett ansvarsfullt satt. Begreppet innebar krav pa att resurserna anvands ratt och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att skapa forutsattningar for att fa en
god ekonomisk hushallning, maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstaller en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. Detta ska bade kunna parera
svangningar i omvarlden samt vara en férutsattning for kommunen att kunna
investera. Risken med att ha ett for Iagt resultat innebar att vid minsta
svangning i omvarlden, pensioner eller ndgot annat som paverkar kommunen,
kommer direkt att paverka ndmnderna.

Det ar av storsta vikt att alla ndmnder haller sig inom de budgetramar som
kommunfullmaktige har beslutat. Gors inte detta satts hela kommunen i ett
mycket svart lage. Med ett negativt resultat ar kommunen dessutom alagd att
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inom tre ar aterstalla underskottet, och ett besparingslage blir aktuellt.

Kommunfullmaktiges mal ar av den langsiktiga karaktaren och manga arbeten
ar startade och borjar ge resultat. Bade i det forebyggande syftet, att bygga
ledningsstyrka samt kring styr- och stodfunktionerna for att féra kommunen
framat.

En svarighet att beddéma god ekonomisk hushallning uppstar alltid da det ska
goras en prognos for framtiden. For 2023 ars verksamhet redovisar
socialnamnden, samhaéllsutvecklingsnamnden samt utbildningsndmnden storre
ekonomiska underskott jamfért med budget.

2023 praglades av extra ordinara forutsattningar med en hog inflation och
geopolitisk osakerhet i omvarlden vilket medfor en stérre ekonomisk osakerhet
for framtiden.

Eventuella ekonomiska underskott i namndernas verksamheter under 2024
behover atgardas for att under de kommande aren fa en god balans i ekonomin
och darmed skapa utveckling och majlighet fér framtiden.

Det kommer innebara att det kravs ett mycket aktivt arbete av alla, politiker som
tjanstepersoner, for att arbeta bort ekonomiska obalanser i namndernas
verksamheter. Gislaveds kommun behdver parallellt med detta arbete dven
rusta for framtiden genom att arbeta an mer med bland annat civilt férsvar,
nara vard, férebyggande insatser, skapa ledningsstyrka samt forbattra service
och leverans till kommuninvanare, besokare och naringsliv, bade for befintliga
som potentiella, i kommunen. De ndrmaste tva daren kommer att stalla mycket
hoga krav pa kommunkoncernens langsiktiga formaga att skapa méjligheter och
attraktivitet.

253 Mal

Kommunens mal ar framtagna utifran det som prioriterats i kommunens
utvecklingsarbete. Alla kommuner ar skyldiga att ha god ekonomisk hushallning.
For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning foljande mal:

2.5.3.1 Det goda livet

2.5.3.1.1 Oka upplevd trygghet och hilsa hos barn och unga

Kommentar

Utbildningsnamnden genomférde sin barn- och elevenkat mellan 1 februari till 7
mars 2023 i forskolan, fritidshemmen, grundskolan, grundsarskolan, gymnasiet
och gymnasiesarskolan. Malgrupperna som besvarat enkéten var barn/elever,
personal och vardnadshavare. Resultaten visar att majoriteten av eleverna pa
samtliga nivder kdnner sig trygga i skolan. Det finns dock en del varians mellan
de olika nivderna men sammantaget visar resultatet att de flesta eleverna
upplever skolan som en trygg plats och att de ar néjda med sin skola.
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Under hosten 2023 besvarades folkhalsolsoenkat ung av elevernai arskurs 9
och arskurs 2 gymnasiet. Totalt svarade 300 elever i arskurs 9 och 316 elever i
arskurs 2 pa gymnasiet.

| enkaten svarar i arskurs 9 en lagre andel flickor (49 %) an pojkar (73 %) att de
kanner sig trygga i klassrummet. | drskurs 2 pa gymnasiet ar det en skillnad dar
73 % av flickorna samt 81 % av pojkarna upplever att de alltid kanner sig trygga i
klassrummet. Over tid visar sig detta vara en trend under aren 2017, 2020 och
2023 dar flickorna generellt satt skattar sin trygghet lagre i klassrummet an
pojkar.

52 % av flickorna respektive 74 % av pojkarna i arskurs 9 anger att de kanner sig
trygga pa rasterna. | arskurs 2 pa gymnasiet uppger 66 % av flickorna respektive
72 % av pojkarna att de ar trygga pa rasterna.

Pa gymnasiet pagar fortsatt ett aktivt trygghets- och sakerhetsarbete, vilket
bland annat innefattar ett arbete med vardeskapande aktiviteter dar ett
malomrade ar trygghet. Lotsarnas nara samarbete med sina klasser skapar
forutsattningar for att den elev som av nagon anledning inte upplever sig trygg i
skolan vagar lyfta och ta upp situationen.

2.5.3.1.2 Fler ménniskor i egen forsorjning och med rdtt
kompetensforsorjning till ndringslivet

Kommentar

Kommunstyrelsens avdelning for arbete och utbildning arbetar for att
mojliggora forutsattningar for 6kad andel i egenférsorjning med fokus pa att
insatser som erbjuds ar anpassade bade utifran arbetsmarknadens behov och
deltagarnas mojligheter att uppfylla behovet.

Avdelningen arbetar med en bred malgrupp som éar i behov av individuella
insatser. Det ar viktigt att utgd fran arbetsmarknadens behov och samtidigt
beakta varje enskild individs forutsattningar. Vid arbetet med malgrupperna sa
star individen i fokus. Kartlaggningen ar individuell och flertal ganger ar det flera
kompetenser inom avdelningen som stéttar samma individ. Har behdvs en
gemensam planering for varje enskild individ vad galler deras vag mot
egenforsorjning.

For att annu tydligare satta individen i fokus satsas pa att infora flexutbildning
inom samtliga verksamheter inom centrum for livslangt larande (CLL) for att
underlatta for kommuninvanare att t.ex. kunna studera och arbeta samtidigt.

En industriutbildning med inriktning mot svets ar sedan hosten igang och
samtliga elever har tillgdng till APL platser. Forutom industriutbildningen finns
aven framledes behov fran naringslivet kring automationsutbildning.

Det finns ett fortsatt arbete att gora framat, med dimensionerad utbildning men
framfor allt utifran utmaningen i att skapa utbildningar som méter behovet av
kompetenshdjning av redan befintlig personal. Fér att CLL ska kunna leverera
de mest optimala utbildningsformerna, anpassade for att méta de behov som
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efterfragas ar det viktigt att bade naringslivet och kommunkoncernen har
inventerat kompetensférsorjningen i sina verksamheter och har en strategi
kring hur man framledes vill kompetensforsérja sin personal, parallellt med att
fa in nya kompetenser och fortsatta bedriva verksamhet.

2.5.3.1.3 Forbdttra maluppfyllelsen i skolan

Kommentar
Grundskola

Maluppfyllelsen i grundskolan har stabiliserats pa en hégre niva. Andelen elever
i drskurs 9 som ar behoriga till nationellt program pa gymnasieskolan uppgar till
83,1 %.

Fortsatt behdvs en forstarkt kompetens kring att anpassa undervisningen pa
grupp- och individniva, utredningar och kartlaggningar sker tidigare och
overgangar behover bli mer samsynta. Satsningar och insatser sker inom ramen
for det specialpedagogiska professionsnatverket med Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) samt projektet Riktade insatser med Skolverket.

Framgangsfaktorer for larande och resultat ar tydliga strukturer och rutiner for
planering, kartlaggning och uppféljning av behov och insatser, undervisning
riktad mot behdrighetsgivande amnen samt varierad undervisning med tydligt
ledarskap i klassrummet. Kommunikation och samarbete mellan skola och hem
ar viktigt liksom samverkan med andra instanser sdsom socialtjanst, BUP, LSS
med flera i mer komplexa elevarenden.

Gymnasieskola

Andelen elever pa nationellt gymnasieprogram som nadde en examen lasaret
2022/2023 var 70 %. Det ar en 6kning med 4,2 procentenheter jamfért med
foregaende lasar.

2.5.3.1.4 Oka viilbefinnandet bland dildre

Kommentar

Sjalvmordsstatistiken bland aldre i Sverige ar forhallandevis hog jamfort med
andra aldersgrupper. En fortsatt suicidpreventionsutbildning for all kommunal
personal medfor en 6kad trygghet bland personalen att lyfta psykisk ohalsa i en
dialog. Pa sa satt kan fler fa tidig hjalp och stod vilket medfor ett 6kat
valbefinnande. Vid suicidfall finns efterlevnadsstod att tillga och for att utdka
det forebyggande arbetet planerar socialférvaltningen ett dterhdmtningscenter
som kommer att erbjuda fler evidensbaserade insatser till personer som lider av
psykisk ohélsa och deras anhdoriga.

Ett arbete for att utdka samarbetet mellan olika delar av kommunorganisation
har startats upp pa strategisk nivda med malsattning att starka det férebyggande
arbetet for att minska psykisk ohélsa, ensamhet och utsatthet for bade barn,
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vuxna och aldre. Inledningsvis kartlades redan pagdende och etablerade
samarbeten. Under aret har dven ett samarbete inletts kring traffpunkterna
avseende halsocoach och gruppverksamhet och som en del av nara vard-
omstallning har samarbeten mellan social- och utbildningsnamnden utékats.

2.5.3.2 Attraktivitet och hallbar utveckling

2.5.3.2.1 Frimja byggandet av bostdder for olika malgrupper

Kommentar

Under aret har arbetet med att ga fran vision till genomférande inom omradet
for vision 2040 i Gislaved paborjats och underlag for atgarder i centrum tagits
fram. Strategiska forvarv av fastigheter har gjorts och planeras fortsatt.
Inledande inventeringar inom platsen ar genomférda.

Ett utmanande ekonomiskt lage under 2023 har paverkat bostadsbyggnationen
inom Gislaveds kommuns geografiska omrade. Nagra av de planerade
projekten har avvaktat med konkret uppstart, i dessa fall har en tat dialog med
exploatoren hdllits. Det ar viktigt att flyttkedjorna halls igdng. Inte minst ar
produktion av trygghetsbostader efterfragad. Ett sadant projekt planeras vid
Bastuberget i Anderstorp, dar markanvisning gjorts och detaljplanearbete pagar
i samarbete med exploator.

Arbete har pagatt under aret for markanvisningar i Gislaved respektive
Anderstorp, for flerbostadshus. Ny detaljplan for bostader i Smalandsstenar
(Haghult/Tillbo) ar klar i avvaktan pa att vinna laga kraft, planen ar for
narvarande o6verklagad. En bostadsbyggnation av lagenheter i Smalandsstenar
pa Avenboksgatan (uppskattat till ca 40 - 50 lagenheter) ar pagdende i regi av
lokalt foretag.

Efter ett forsiktigt 2023 finns indikationer pa att bostadsbyggnadsprojekt som
satts pa paus i vantan pa battre omvarldslage kommer att startas upp under
2024.

2.5.3.2.2 Oka anviindandet av fornyelsebar energi

Kommentar

For att, bland annat, 6ka anvandandet av fornyelsebar energi bildade Gislaved
Energi AB for tva ar sedan bolaget Gislaved Energipark AB tillsammans med en
extern partner. Det har sedan dess tillkommit ett antal deldgare. Energiparken
ar under uppférande dér delarna bestar av ca 4 000 solcellspaneler, energilager
med aterbrukbara batterier fran elfordon samt pa sikt dven vatgasproduktion.

| december invigdes Gislaved Energi AB:s publika laddstation for tyngre
elfordon, som ar en viktig kugge i regionens infrastruktur foér godstransporter.
Laddaren ar ytterligare ett steg for att bidra till energiomstalliningen i samhallet,

43 [129] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2023 - Kommunfullmaktige

till elektrifieringen i Gislaveds kommun och for Jonkdpings lan. Stationen
erbjuder tva supernabbladdare (om totalt 400 kilowatts effekt) for laddning av
tva tyngre fordon samtidigt. Aven elbilar kan anslutas.

Ett avtal har tidigare slutits mellan Gislaved Energi AB och Gislaveds kommun
for byggnation av en solcellsanlaggning pa Raddningstjanstens tak i Mossarp.
Tekniska forutsattningar for byggnaden har tillsammans med en ekonomisk
beddmning gjort att projektet i nulaget inte genomfors.

Omstallningen till fossilfri personbilsflotta ar nastan klar och transportbilar
anvander férnybara drivmedel.

2.5.3.2.3 Stdrk de lokala forutsdttningarna for livsmedelsforsérjning och
gréna ndéringar

Kommentar

| arbetet med Oversiktsplanering och detaljplaner arbetar kommunen for att
bevara jordbruksmark. Inom ramen for Enter Gislaved ABs verksamhet har ett
arbete med gréna naringar bedrivits, vilket ocksa bidrar positivt till fullmaktiges
mal genom att stimulera areella naringar.

For att bidra till att stérka de lokala forutsattningarna for livsmedelsforsorjning
har Gislaveds kommun tillsammans med Hushallningssallskapet ocksa raknat
fram sin forsorjningsbalans (det vill séga hur stor del av var befolkning vi sjalva
kan férsorja med livsmedel). Enligt verktygets berdakningsmodell har Gislaved en
forsorjningsbalans som innebar att kommunen i dagslaget kan forsérja knappt
halva sin egen befolkning, vilket visar pa vikten av att fortsatta arbeta med att
Oka den lokala livsmedelsproduktionen. Omvarldslaget har ytterligare forstarkt
detta. Kopplat till detta har ett arbete startats upp under slutet av aret for att pa
sikt 6ka kommunens sjalvforsorjningsgrad, vilket dven har baring pa
kommunens krisberedskapsarbete.

En arbetsgrupp for livsmedelsupphandling arbetar aktivt och strategiskt sedan
en lang tid tillbaka med att uppmuntra lokala leverantérer att lamna in anbud
for delkontrakt i vara livsmedelsupphandlingar och det finns dven mojlighet att
kopa in lokala ravaror genom huvudleverantoren. Arbetsgruppen arbetar aven
for att lokala alternativ ska finnas pa avtal. Det ska dock uppmarksammas att
det slutligen ar verksamheten som képer in och anpassar respektive inkép
utifran givna ekonomiska forutsattningar.

2.5.3.2.4 Tillgang till rent vatten och effektiv vattenrening

Kommentar

Provtagning och kontroll av dricksvattenstatus och avloppsprocess genomfors
[6pande och bagge beddms ha god status. Verksamheten genomfor aven
systematiskt kartlaggning, beddmning och kontroll av eventuella risker och en
god beredskap for att hantera stérningar finns.
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| nuldget anses tillgangen till dricksvatten vara god men for att ytterligare
sakerstalla god tillgang vid torka eller hogre forbrukning utreder VA-
verksamheten en ny vattentakt. FOr att trygga vattenforsorjningen langsiktigt
finns idag vattenskyddsomraden for de flesta av de allmanna
dricksvattentakterna.

Ett fortsatt skydd av vattentakter, sanering av férorenad mark, minskning av
riskerna for paverkan av utslapp fran transporter och andra verksamheter ar
avgorande for en langsiktigt hallbar och robust vattenforsorjning. |
samhallsplaneringen ar darfor dricksvattenintressets ansprak prioriterat. |
kommunens gallande dversiktsplan anges, bland annat, att:
grundvattenresurserna ska skyddas och ges prioritet vid avvagning mot andra
intressen.

For att lyfta utvecklingen till en mer strategisk och framatsyftande niva har
malet omplanerats infér 2024 med ett storre fokus pa robusthet och
beredskaps- och kontinuitetsplanering utifran vattendirektivets inriktningar.

2.5.3.3 Foretagsklimat och naringslivssamverkan

2.5.3.3.1 Sdkerstiilla detaljplanelagd och firdigstdlld industri-, handels-
och bostadsmark

Kommentar

Efterfragan pa mer industrimark ar fortsatt stor. Mojliggérande sker, bland
annat, genom framtagande av ny detaljplan i Smalandsstenar for Sodra
industriomradet. Syftet med detaljplanen ar att mojliggéra expansion av
befintligt industriomrade samt i sédra Smalandsstenar finna I6sningar som
bidrar till trafiksakra forbindelser till, fran och férbi orten samt att mojliggora
omlokalisering av Oskarstippens atervinningscentral. Detaljplanen var ute pa
samrad under delar av november och december. | NObbele, Reftele, pagar
projektering enligt detaljplan fér industriomrade. Atgérden sker i samverkan
med Trafikverket vilket medfor att tidplan for fardigstallande av detta projekt
paverkas.

Ny detaljplan for bostader i Smalandsstenar (Haghult/Tillbo) ar klar i avvaktan
pa att vinna laga kraft. | Anderstorp har markaffar genomforts for att mojliggora
utbyggnad av industri, genom markanvisning och framtagande av detaljplan i
samverkan med exploator.

Steg som tagits under aret ar 6kad kommunikation kring marknadsférandet av
planerad och fardigstalld industri-, handels- och bostadsmark. Kommunikation
behdvs for att visa och forklara pagdende och kommande projekt fér invanare

och naringsliv. Arbetet med exploateringskalkyler for kommande projekt pagar.
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2.5.3.3.2 Rdtt service, stod och vigledning vid kontakt med kommunen

Kommentar

Kommunens service gentemot naringsliv, boende och bestkare spanner éver
nastan alla kommunens verksamhetsomrdden och funktioner. Manga av de
som har kontakt med kommunen har dessutom flera roller, vilket gor att
uppfattningen om kommunens service inom ett omrade kan paverka hur de ser
pa kommunen inom ett helt skilt omrade. Kommunen maste darfér arbeta med
fragan pa ett 6vergripande plan, samtidigt som forbattringar maste identifieras i
alla olika verksamhetsomraden av de som arbetar med fragorna. Under 2023
har extra fokus lagts pa att 6ka medvetenheten och kunskapen hos vara
medarbetare om vikten av gott bemdétande, service, tillganglighet samt
kommunikation med vara kommuninvanare. Ett exempel pa detta ar bygg- och
miljdavdelningens arbete med projektet Ldtt & Rdtt. Syftet med projektet ar att
O0ka medvetenheten och kunskapen om vikten av gott bemoétande, service,
tillganglighet, utredningsansvaret, kommunikation, dokumentation av beslut,
motivering av beslut med mera.

Kommunen har under nagra ars tid arbetat med att kartlagga hur ett
systematiskt arbete for att forbattra servicen kan skapas. Kartlaggningen ska nu
omsattas i praktiken genom det naringslivsprogram som tas fram, dar ett stort
fokus kommer vara att arbeta med en forbattrad service gentemot invanare
generellt och naringslivet i synnerhet. | detta ska kompetensutveckling,
digitalisering och automatiseringsinsatser samt forstarkt uppféljning bidra till
att verksamheterna kontinuerligt utvarderar och férbattrar sin service enligt de
grundlaggande principer som tas fram. De grundlaggande principerna utgar
fran att skapa en effektiv och konsultativ service som hjalper invanare och
foretagare att gora ratt sa tidigt som moijligt i deras kontakt med kommunen.
Forslaget till naringslivsprogram ar ute pa remiss for att senare efter eventuella
omarbetningar ga upp for antagande 2024.

Hostens 6vergripande chefsutvecklingstraffar, chefsforum dgnades at
kundfokus, vardskap och bemotande vilket kan ses som startskottet pa att
kommunledningen anser amnet prioriterat.

2.5.3.4 Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

2.5.3.4.1 Vara en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla och behalla
vdra medarbetare samt 6ka delaktigheten genom tillit och
medskapande

Kommentar

Attraktivitet skapas genom en god kommunikation som praglas av hog tillit och
delaktighet till medarbetare, mellan medarbetare och chefer. Detta arbete
forstarks av det nya samverkansavtalet organisationen arbetar utifran sedan
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den forsta augusti 2023. Attraktivitet 6kar ocksa nar malsattningen ar att arbeta
for att behalla och utveckla befintliga medarbetare som en del i
kompetensforsorjningsarbetet. For att astadkomma detta har chefsforums
senaste tva tillfallen fokuserat pa vad som fungerar bra och vad som fungerar
mindre bra, detta har gett ett bra underlag till vad som behover utvecklas och
vad vi ska fortsatta gora.

Arbetet med organisationséversynen ar ett gott exempel pa hur medarbetare
involveras tidigt i processen for att skapa delaktighet och mojlighet att paverka
eventuella férslag pa féorandringar. Aven i flera rekryteringar har kommunen valt
att forst sdka internt for att 6ka majligheten till intern rérlighet och hitta
karridrvagar inom den egna organisationen istallet for att direkt ga ut och soka
externt. Detta tillvagagangssatt starker medarbetarskapet och attraktivitet for
kommunen som helhet. Resultatet av medarbetarundersdkningen som
genomforts under varen 2022 visar pa ett betydligt hogre resultat an
foregaende matning 2019 nar det galler hallbart medarbetarengagemang
(HME). HME ar det index som speglar trivsel och maende ur ett
arbetsmiljoperspektiv for medarbetare. Arbetet upplevs som meningsfullt
samtidigt som det finns en hog grad av delaktighet och mojlighet att paverka
innehallet.

Resultaten av arets pulsmatningar visar att en majoritet av de svarande 6verlag
ser sin arbetsmiljo som bra, att nastan alla upplever arbetsuppgifterna som
meningsfulla och att man kanner sig uppskattad av sina arbetskamrater.
Behovet av att utveckla uppféljning och aterkoppling till medarbetarna, som
kom fram i medarbetarenkaten kvarstar. Cheferna arbetar aktivt med sina
verksamheter med att forbattra uppfoljning och aterkoppling i alla led. Framat
ar det viktigt att identifiera och uppmarksamma goda exempel, uppmarksamma
framgangsrika arbetssatt och skapa larande mellan chefer.

Mer information finns i avsnitten 2.5.1.3 Arbetsgivare och 2.5.2.3.2 Utvecklande
Arbetsklimat

2.5.3.4.2 Att erbjuda personal rdtt utbildning for att tillgodose
personalbristen.

Kommentar

Samarbeten finns idag pa plats mellan kommunstyrelseférvaltningen genom
centrum for livslangt larande och utbildningsférvaltningen samt
socialférvaltningen fér kompetenshojande insatser till redan befintlig personal,
bland annat genom satsningar pa utbildning i yrkessvenska. Det finns ett
etablerat yrkesspar i for elever inom CLL och i svenska for invandrare (SFl).
Elever finns inom CLL idag, Restaurang och Livsmedel, har ett val etablerat
yrkesspar. Malet med yrkesspar ar att mojliggora en snabbare vag mot att lara
sig svenska spraket, fa erfarenhet inom ett arbetsmarknadsomrade och pa sa
satt ge battre forutsattningar for den enskilde att nd egenfoérsorjning. Under
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hdsten har aven en samarbetsdialog forts med
samhallsutvecklingsforvaltningen.

Det finns i dag en utmaning i att skapa utbildningar som méter behovet av
kompetenshdjning av redan befintlig personal. For att kommunstyrelsen ska
kunna leverera de mest optimala utbildningsformerna som ar anpassade for att
mota de behov som efterfragas ar det viktigt att bade naringslivet och
kommunkoncernen har inventerat kompetensférsorjningen i sina verksamheter
och har en strategi kring hur man framledes vill kompetensforsorja sin
personal.

2.5.3.5 Uppféljning av malomraden kommunplan 2019-2023

De mal fullmaktige satte utifran forra mandatperiodens kommunplan ar i
manga fall omfangsrika och kraver ett langsiktigt arbete. Manga initiativ och
insatser som startades upp under de operativa styrgrupperna omhandertas nu i
linjeorganisationen. Det finns fortfarande utmaningar att beméta inom
foregaende kommunplans malomraden men forflyttningar framat har gjorts, en
del av dessa presenteras i foljande avsnitt.

Inom kommunen har det tagits ett betydelsefullt steg mot att framja mental
halsa genom att implementera ett omfattande utbildningsmaterial for
suicidprevention. Denna satsning stracker sig till all personal och omfattar bade
teoretisk e-utbildning och diskussionsunderlag for arbetsplatstraffar (APT).
Genom att 6ka medvetenheten och kompetensen kring suicidprevention pa alla
nivaer inom kommunen, skapas férhoppningsvis forutsattningar for att effektivt
arbeta for att forebygga och hantera situationer relaterade till suicid.

Parallellt med detta har trygghetsenkater och dialoger med ungdomar
genomforts for att battre forsta deras behov och erfarenheter. Denna metod
har varit en vardefull kalla for att fanga upp det som kanske inte syns i enkater
och for att fortydliga berattelserna bakom statistiken. Genom att lyssna pa
ungdomarnas roster i planeringen av atgarder kan mer relevanta och effektiva
insatser skapas for att framja trygghet och valmaende bland unga invanare.

En annan atgard ar etablerandet av en samverkansform mellan olika viktiga
aktorer inom skola, socialtjanst, polismyndigheten och fritidsverksamhet.
Genom bildandet av denna samverkansform ges forutsattningar for ett mer
sammanhallet och effektivt arbete for att hantera och férebygga olika
samhallsproblem, sdsom ungdomsbrottslighet och socialt utanférskap.

Vidare har under férra mandatperioden framsteg inom hallbarhetsomradet
gjorts, bland annat, genom det forarbete som nu lett till etableringen av en
energipark bestdende av en solcellspark, produktion av vatgas och ett
energilager med atervunna elbilsbatterier. Denna satsning pa fornybar energi
och energilagring inte bara bidrar till att minska kommunens koldioxidutslapp
utan aven framjar innovation och teknologisk utveckling inom energisektorn.

| linje med detta har dven steg tagits mot att starka det 6ppna landskapet
genom att framrakna férsérjningsbalansen tillsammans med
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Hushallningssallskapet. Genom att planera och framja en hallbar anvandning av
marken kan kommunen sakerstalla att det 6ppna landskapet bevaras for
framtida generationer och ge férutsattningar for en robust lokal
livsmedelsforsérjning.

Samtidigt har en prioritet varit att 6ka fiberanslutningsgraden for att sakerstalla
tillgangen till snabb och pdlitlig internetanslutning for alla invanare. Trots att det
finns generellt god tillgang till fiberanslutning, kvarstar en utmaning att minska
eventuella "vita flackar" dar internetanslutningen ar av lagre kvalitet.

For att framja naringslivet och skapa en gynnsam miljo for foretagsetableringar
har den lotsande organisationen och effekter av tidigare atgarder kartlagts. Stéd
och vagledning till féretagare kan hjalpa till att framja ekonomisk tillvaxt och
skapa fler arbetstillfallen fér invanarna.

Dessutom har kommunen implementerat atgarder for att framja samverkan
mellan skola och arbetsliv samt genomfort en dversyn av sina
arbetsmarknadsinsatser. Detta syftar till att sakerstalla att utbildningssystemet
ar val anpassat till arbetsmarknadens behov och att invanarna har tillgang till
relevanta utbildnings- och arbetsmojligheter.

Som ett led i att framja en saker och halsosam arbetsmiljé har en modul fér
systematiskt arbetsmiljdarbete i Stratsys inforts och en riktlinje for
distansarbete har tagits fram. Detta ar sarskilt relevant med tanke pa den
O6kande trenden med flexibla arbetsarrangemang och behovet av att skapa
tydliga riktlinjer och strukturer for distansarbete.

Den 23 maj 2023 antog kommunfullmaktige en ny kommunplan for gallande
mandatperiod. Syftet med kommunplanen ar att visa vad politiken vill
astadkomma och peka ut riktningen for hur kommunens verksamheter ska
utvecklas under mandatperioden. Tillsammans med kommunens vision och
vardegrund utgér kommunplanens prioriterade malomraden grunden for
mandatperiodens planering. Utvecklingsmalen i Budget 2024 med plan 2025-
2027 ar planerade for att inforliva inriktningarna i den nya kommunplanen.

2.5.3.6 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar fér Gislaveds kommun att de finansiella
malen ar foljande:

2.5.3.6.1 40 miljoner kronor som genomsnitt

Kommentar

Arets resultat ska i langtidsplaneringen som genomsnitt uppga till minst 40
mnkr per ar for perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar upparbetning fr.o.m.
2017).

For 2023 &r resultatet minus 15 mnkr och budgeterat resultat plus 25,6 mnkr
vilket innebéar en budgetavvikelse pa minus 40,6 mnkr.
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For perioden 2017-2023 &r det genomsnittliga resultatet 54 mnkr vilket innebar
att resultatmalet enligt uppnas for perioden.

| budget 2024 med plan 2025-2027 som beslutades den 26 oktober 2023 av
kommunfullmaktige beslutades att resultatmalet ska var 35 mnkr i genomsnitt
over tid fran och med 2024. Langtidsplanens omfattning andrades fran 10 ar till
15 ar samt att forsta aret kommer att vara 2022 for 2024 ars budget samt att
startdret kommer att forflyttas ett ar framat vid varje ny budget. Under perioden
2020 (inklusive upparbetning fran och med 2017 med upparbetning fran 2017)
till 2030 bedoms resultatet att i genomsnitt uppga till 39 mnkr vilket 6verstiger
genomsnittligt mal med hansyn till nytt finansiellt mal for resultat fran och med
2024.

2.5.3.6.2 Genomsnittlig soliditet ej under 65 %

Kommentar

Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 65 % (exkl.
pensionsataganden) per ar fér perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar
upparbetning fr om 2017).

Soliditetsmattet for 2023 uppgar till 61 procent. For perioden 2017-2023 ar
soliditeten 65 procent vilket innebar att det finansiella malet uppnas for
perioden uppnas.

| budget 2024 med plan 2025-2027 som beslutades den 26 oktober 2023 av
kommunfullméaktige beslutades att soliditetsmalet ska vara 55 procent i
genomsnitt dver tid fran och med 2024. Langtidsplanens omfattning andrades
fran 10 ar till 15 ar samt att forsta aret kommer att vara 2022 fér 2024 ars
budget samt att startaret kommer att forflyttas ett ar framat vid varje ny budget.
Under perioden 2020 (inklusive upparbetning fran och med 2017) till 2030
beddms soliditeten att i genomsnitt uppga till 58 procent vilket understiger
genomsnittligt finansiellt mal fér samma period (60 procent).

2.5.4 Uppdrag

Kommunfullmaktige ger uppdrag till en eller flera namnder och bolag.
Uppdragen ges for en begransad tid. De som fatt uppdragen foljer upp dem till
kommunfullmaktige vid delar och helar. | uppféljningen beskrivs vilka atgarder
och aktiviteter som gjorts for att genomféra uppdraget.

2.5.4.1 Attta fram en fordjupad 6versiktsplan (FOP) for att
mojliggdra samplanering for Gislaved och Anderstorp

Status

O rsrsenad

Startdatum

2020-01-01
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Slutdatum
2023-04-30
Kommentar

Forslag till fordjupad Oversiktsplan for Gislaved och Anderstorp har efter
aterremiss omarbetats, for att i borjan av 2024 stéllas ut for granskning.

2.5.4.2 Ta fram ett styrdokument (strategi) for kommunens
arbete med naringslivsfragor.

Status

O Forsenad

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2023-08-31

Kommentar

Efter dialog med kommunledning och kommunstyrelsen har styrdokumentet
utformats som ett program och inte en strategi. Dokumentet kommer darfér
inte antas av kommunfullmaktige utan beslut om antagande fattas av
kommunstyrelsen men med information till kommunfullmaktige. Ett utkast till
naringslivsprogram har tagits fram och en dialog planeras med naringslivet for
att inhamta deras synpunkter och férankra det arbete som gjorts. Dessa
synpunkter kommer att inarbetas innan dokumentet lyfts for politisk beredning
och beslut. Utéver sjalva programmet har dven en bilaga tagits fram som
beskriver kommunens inriktningar i naringslivsfragor som finns beskrivna i
andra styrdokument. Dessutom har en handlingsplan tagits fram som kommer
att fungera som ett ramverk fér hur programmet omhandertas internt i
kommunens organisation.

2.5.4.3 Fardigstall en ny simanlaggning i Gislaved for en attraktiv
fritid och halsosam tillvaro.
Status
Pagaende
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Arbete har under 2023 pagatt inom foérstudie for att ta fram lokalprogram och
programhandlingar samt kostnadskalkyler. Befintlig projektorganisation verkar
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fram till och med upphandling och bestar av styrgrupp, kommunikationsresurs,
arbetsgrupper for programhandlingar och férfragningsunderlag samt grupp for
detaljplaneprocess (som verkar inom ordinarie verksamhet).

Enligt gallande arbetssatt inom projektstyrning far kommunstyrelsen i sin roll
som ansvarig for fastighetsfragor kontinuerlig information under
projektperioden. Samhallsutvecklingsnamnden informeras i sin roll som
ansvarig for fragor om utbud och tillvaxt. En viktig del av arbetet med ny
simanlaggning ar dialogen med féreningsliv och naringsliv. Under arbetet hittills
har féreningslivet involverats under processen med lokalprogram, for att kunna
ge input kring behov for deras verksamhet. Foreningsliv och naringsliv
uppmuntras att lamna synpunkter under detaljplaneprocessens
utstallningsfaser samrad och granskning.

2.5.4.4 Fardigstall en ny publikhall i Anderstorp for en attraktiv
fritid och halsosam tillvaro.
Status
Pagaende
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2027-12-31
Kommentar

Sambhallsutvecklingsnamnden har vid beslut i augusti uppdragit at
samhallsutvecklingsforvaltningen att ta fram en detaljplan for del av Anderstorp
8:55 med flera, publikhall i Anderstorp. Parallellt med detaljplaneprocessen ska
en projektorganisation arbeta med forstudie for att ta fram lokalprogram och
programhandlingar samt kostnadskalkyler. En viktig del av det kommande
arbetet ar dialog med foreningsliv och naringsliv, vilket kan ske under
framtagande av lokalprogram samt under detaljplaneprocessens
utstallningsfaser samrad och granskning.

2.5.4.5 Utreda mojligheter att utveckla ett tvalararsystem i
grundskolan.
Status
Pagaende
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2024-05-31
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Kommentar

Uppdraget ar under omhandertagande av utbildningsforvaltningen.
Utredningen ar planerad att redovisas i utbildningsnamnden i april foér att
darefter skickas vidare till kommunfullmaktige.

2.5.4.6 Utreda konsekvenserna av att 6ka antalet timmar i
forskolans 15 timmars verksamhet fran 15 till 20 timmar
per vecka.

Status

v Avslutad

Startdatum

2023-01-01

Slutdatum

2023-06-30

Kommentar

Utbildningsforvaltningen har utrett konsekvenserna av att 6ka antalet timmar i
forskolans 15-timmarsverksamhet fran 15 timmar till 20 timmar per veckan,
inklusive vilka effekter ett utdkat antal timmar i férskolan genererar gallande
lokaler, personalbehov, deltagande i maltider, barns maende med mera.
Utredningen presenterades och godkandes i Utbildningsnamnden under april
och skickades darefter vidare till kommunfullmaktige. Utredningen anses
darmed vara avslutad.

2.5.4.7 Utveckling Broaryd.
Status
Pagaende
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2025-12-01
Kommentar

Kommunstyrelsen samordnar uppdragen kring utveckling av Broaryd samt
utvecklingen av vard- och omsorgsverksamheten genom
kommunstyrelseférvaltningen. Samordningsuppdraget innebar att
kommunstyrelsen ska samordna arbetet i sin helhet kring de tre uppdragen
som kommunfullmaktige gav i november 2022. Kommundirektéren har pa
tjanstemannaniva tillsatt en styrgrupp och en arbetsgrupp for samordningen.
Samordningen har framst handlat om kommunikation kring de fragor som
kommit fran allmanheten samt praktisk samordning i samband med
renoveringen av skolan, flytten av férskolan och nedlaggningen av vard-och
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omsorgsboendena och under senare delen av dret inleddes arbetet med
atgardsval.

2.5.4.8 Utveckling avdemensplatser.
Status
Pagdende med awvikelse
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2023-12-31
Kommentar

En arbetsgrupp har under hésten sammanstallt tre forslag som delgavs
socialnamnden i december. Férdelningen idag mellan somatiska platser och
demensplatser ligger pa 60 % respektive 40 %. De forslag som presenterade
innebar en omstallning med 55 % demensplatser och 45 % somatiska platser.
Fordelningen for de fysiska placeringar for demensplatser har grundat sig pa
vilka av de redan befintliga boenden som finns i kommunens regi skulle fungera
bast efter en anpassning som ett demensboende. Darmed finns forslag pa att
Ekbacken, Solbacka och Hestragdrden anpassas helt eller delvis till
demensboende.

ldag pagar en presentation av forslag samt dialog med medborgarna. Infor
beslut av namnd ska en kostnadsberakning presenteras utifran en tre delar:

e kostnad for kompetensutveckling inom demensomradet
e kostnad for den hogre tathet som kravs pa ett demensboende
e kostnadsforslag for de anpassningar som kravs av befintliga boenden

2.5.4.9 Strukturering av vard- och omsorgsverksamheten.
Status

O rsrsenad

Startdatum

2023-01-01

Slutdatum

2023-12-31

Kommentar

Socialforvaltningen har under 2022 och 2023 kartlagt vilka omraden som ar
viktiga att prioritera for att kunna sékerstalla en god kvalitet i verksamheterna.
De omraden som har valts ut som strategiskt viktiga att arbeta med ér,
Forebyggande arbete, kompetenssakring, systematiskt kvalitetsarbete,
digitalisering, och kommunikation.
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Exempel pa forandringar som har gjorts hittills som ett led i att kunna
sakerstalla en god kvalitet ar

e Kartlaggning kring behov av olika boendeldsningar for malgruppen aldre
och inom IFO och funktionsstéd.

e Ett samarbete har startats med Gislavedshus for att hitta den basta
[6sningen for trygghetsboende eller liknande i kommunen.

e Arbetet med att foérenkla det systematiska kvalitetsarbetet fér cheferna
har paborjats.

e Ett tatare samarbete med kommunikationsavdelningen har etablerats.

e Tva nya utvecklingstjanster har tillsatts. Utvecklingsledare férebyggande
mot malgruppen aldre och en utvecklingsledare for
kompetensforsorjning.

e Forebyggandetjanster pa IFO riktade mot barn och unga har utékats.

e Oversyn av ledningsstrukturerna inom alla verksamhetsomraden i
forvaltningen genomfors.

e Arbetet med patientsdkerhet fortsatter utifran den plan som togs fram
under 2022.

e Oversyn av myndighetsprocesser har genomférts under hosten.

2.5.4.10 Samordna uppdrag kring utveckling av Broaryd samt
vard- och omsorgsverksamheten.
Status
Pagaende
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2025-12-01
Kommentar

Kommunstyrelsen samordnar uppdragen kring utveckling av Broaryd samt
utvecklingen av vard- och omsorgsverksamheten genom
kommunstyrelsefoérvaltningen. Samordningsuppdraget innebar att
kommunstyrelsen ska samordna arbetet i sin helhet kring de tre uppdragen
som kommunfullmaktige gav i november 2022. Kommundirektoren har pa
tjanstemannaniva tillsatt en styrgrupp och en arbetsgrupp for samordningen.
Samordningen har framst handlat om kommunikation kring de fragor som
kommit fran allmanheten samt praktisk samordning i samband med
renoveringen av skolan, flytten av férskolan och nedlaggningen av vard-och
omsorgsboendena och under senare delen av dret inleddes arbetet med
atgardsval.
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2.5.4.11 Utreda mdjligheterna till att utveckla Nartrafiken i
helgerna for Broaryd och Burseryd.

Status

O Fsrsenad

Startdatum

2023-01-01

Slutdatum

2023-12-31

Kommentar

Da kommunen invantar aterkoppling och dialog fran Jonkdpings Lanstrafik (JLT)
som ager fragan om nartrafik utredning inte kunnat genomféras under 2023.

2.5.4.12 Gora en utvardering av styrmodellen med fokus pa 6kad
kvalitet.

Status

v Avslutad
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2023-12-31
Kommentar

Under aret har intervjuer gjorts med fortroendevalda, bolagsrepresentanter,
chefer, stédfunktioner och utvecklingsledare kring hur de upplever
styrmodellen samt vad som fungerar tillfredstallande och var det finns behov av
justeringar. Den samlade beddémningen ar att styrmodellens struktur och
arbetssatt ar i sig andamalsenliga och syftar till att ge forutsattningar for
medskapande och 6kad kvalitet. Daremot har arbetssattet inte till fullo satt sig i
organisationen. FOr att uppna forutsattningar for medskapande och 6kad
kvalitet i verksamheterna kravs inte dvergripande férandringar i styrmodellen i
sig utan battre implementering och féljsamhet av arbetssatt. Det handlar dels
om att underlatta for chefer att ta till sig styrmodellen och i rapporteringen
forhalla sig till den i forhallande till statlig styrning. Dessutom kravs att analysen
starks for att malstyrningen ska ge battre effekt. Utvarderingen av styrmodellen
har genomforts och godkandes av kommunstyrelsen den 6 december 2023. |
samband med beslutet fick kommunstyrelseférvaltningen i uppdrag att utifran
resultatet av utvarderingen pabdrja en dversyn av styrdokumentet for
styrmodellen och genomféra forbattringar i linje med slutsatserna.
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2.5.5 Sammanfattning kvalitet och maluppfylinad

Grunduppdrag, mal och uppdrag har 6verlag levererats med god kvalitet. Det
osakra ekonomiska laget fortsatter att forsvara prognosarbete och staller krav
pa ett aktivt budgetarbete och omprioriteringar i verksamheterna. Tva uppdrag
har slutforts under aret, medan fyra uppdrag har férsenats. Fem uppdrag pagar
enligt plan och ett [6per pa, men med avvikelse fran den ursprungliga
planeringen.

En av fullmaktiges kritiska kvalitetsfaktorer Fértroende for kommunens
demokratiska uppdrag kvarstar pa underkand niva. Ett aktivt arbete genomférs
pa bred front, bland annat genom kommunens demokratiberedning och 6vriga
dialogsatsningar, som ska bemota detta. Arbetet ar dock langsiktigt och kraver
uthallighet innan effekterna blir synliga. For att battre kunna styra och fanga
kvaliteten i kommunorganisationens arbete har denna kvalitetsfaktor frdn och
med budget 2024 en ny utformning med en inriktning mot majlighet till
delaktighet och inflytande. Aven kvalitetsfaktorn God ekonomisk hushdlining
beddéms pa en underkand niva med anledning av arets ekonomiska resultat.

Fullméaktiges mal ar omfangsrika och kraver ett langsiktigt arbete. Utmaningar
kvarstar inom samtliga omraden men forflyttningar framat har gjorts. Sedan de
operativa styrgrupperna som omhandertagit de respektive malomradena lades
vilande 2022 har fragorna fortsatt samordnats genom
kommunledningsgruppen och mycket av det arbete som startats upp under de
operativa styrgrupperna omhandertas nu i linjeorganisationen. En ny struktur
for detta arbete kommer att tas fram under 2024, med utvecklingsmalen satta
utifran inriktningarna i den nya kommunplanen.
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2.6 Finansiell analys

Modell fér finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en modell
som ar framtagen av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid Goteborgs universitet.
Den bygger pa fyra finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll éver den finansiella utvecklingen,
av lang- respektive kortsiktig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt
av riskforhdllande. Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifiera
eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning eller ej.

Varje perspektiv inleds med en dversiktlig analys av hela kommunkoncernens
(kommunen och dess bolag) finansiella stallning for att sedan mer djupgaende
analysera kommunen.

2.6.1 Resultat

Kommunkoncernen har under 2023 i hog grad paverkats av den historiskt hoga
inflationen som radde under i princip hela aret aven att den succesivt har fallit
tillbaka under perioden genom en aktiv penningpolitik av Riksbanken. Den
aktiva penningpolitiken har medfort att Idnerdntan har stigit vilket kortsiktigt
inte paverkar kommunen men vid upptagande av nya lan kommer det att 6ka
rantekostnaderna markant. Bolagen har till viss del redan under 2023 paverkats
av 6kade rantekostnader med anledning av att de har haft kortare
kapitalbindningstider pa Idnen an jamfort med kommunen. Att inflationen
atergdr och borjar narma sig inflationsmalet om 2 procent ar dock inte samma
sak som att priserna pa varor och tjanster atergar till samma nivaer som
tidigare.
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Att fullt ut anpassa verksamheterna efter den hogre prisnivan ar inte mojligt.
Priserna pa drivmedel, livsmedel och el med mera har paverkat
kommunkoncernen i stor omfattning. Staten betalade under aret ut en
elpriskompensation vilket lindrade effekten av de mycket héga elpriserna men
trots detta blev kostnaderna anda hogre an tidigare

Overgangen till ett nytt pensionssystem den 1 januari 2023 dar det tidigare KAP-
KL 6vergick till AKAP-KL har dven bidraget till en 6kad kostnad for pensioner.

Kommunen

Kommunen redovisar ett resultat for 2023 pa minus 15 mnkr vilket avviker mot
budgeterat resultat med minus 40,6 mnkr. | deldrsprognosen per den 31

augusti var prognostiserat resultat plus 5,8 mnkr. De flesta namnder redovisar
storre awvikelser jamfort mot budget, dar det enbart ar Bygg- och miljonamnden
samt Raddningsnamnden som visar positiv budgetavvikelse.
Raddningsndmnden har vant en negativ budgetavvikelse pa cirka en miljon
kronor (2022) till en positiv budgetavvikelse pa cirka 0,3 mnkr. Aven den
ekonomi som ligger utanfér namnderna (finansen) har blivit samre an
budgeterat med anledning av framst hdgre kostnader for pensioner.

Arets resultat

Budgeterat resultat for 2023 var +25,6 mnkr. Resultat for 2023 var -15 mnkr
vilket innebar att budgetavvikelsen var -40,6 mnkr (enligt nedan)

e Namnder/styrelser: -71,1 mnkr
e Finansforvaltningen: +30,5 mnkr
Varav:
o Skatteintdkter och generella statsbidrag: +62.5 mnkr
o Arbetsgivareavgifter: +16,7 mnkr
o Rdntenetto: +2,7 mnkr
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o Pensionskostnader: -33,0 mnkr
o Kapitalkostnader: -6,1 mnkr
o Medfinansiering: -4,6 mnkr
o Deponier (férdndring): -2,7 mnkr
o Owvrigt: -5,2 mnkr

For ytterligare information om namndernas budgetavvikelse finns mer
information i avsnittet verksamhetsberattelser for respektive namnd.

Arets investeringar

Den samlade investeringsvolymen exklusive taxefinansierade investeringar for
2023 uppgick till 188 mnkr (138 mnkr féregaende ar). Av den beviljade
arsbudgeten pa 256mnkr har darmed 74 procent disponerats under 2022 (63
procent foregdende ar). Inklusive taxefinansierad verksamhet har 77 procent av
den beviljade arsbudgeten for investeringar disponerats (72 procent foregdende
ar)

Med utgdngspunkt i att arets resultat ndr upp till de finansiella malen ligger
2023 ars investeringsvolym pa en langsiktigt hallbar niva och en niva som kan
vara 148 mnkr i genomsnitt per ar forutsatt en lagre investeringsniva for
perioden 2027-2030. | ett langsiktigt perspektiv ar det av stor vikt att den
genomsnittliga investeringsnivan for perioden 2017-2030 ar 148 mnkr sa lange
driftresultatet foljer det finansiella resultatmalet for perioden 2017-2030, plus
40 mnkr i genomsnitt per ar. Om den genomsnittliga investeringsnivan stiger
over 148 mnkr far det till foljd att det finansiella resultatmalet maste hojas.

Under aret har investeringar for 44 mnkr genomfoérts inom verksamheten for
vatten och avlopp (VA), Det pagdr bland annat planering for ny simhall i Gislaved
och ny publikhall i Anderstorp. Det forbereds aven for olika
samhallsinvesteringar med mal att skapa en samhallsutveckling for att bidra till
att uppnd kommunens vision.

For mer information om investeringar se avsnittet om investeringsredovisning.
Finansiella mal

Maluppfyllelse 2020-2023 (2030)

Finansiellt mal 1: Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 40 mnkr
per ar for perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar upparbetning fr.o.m. 2017)

Den 26 oktober 2023 beslutade kommunfullmaktige att resultatmalet ska vara
35 mnkr i genomsnitt over tid frdn och med 2024 och att langtidsplanen ska
omfatta 15 ar.

Avstamning: Resultatet for 2023 uppgar till -15 mnkr och beaktat 2017 till och
med 2023 ars resultat ar resultatmalet uppnatt. For perioden 2017-2023 ar
genomsnittligt resultat 54 mnkr. Bedomt resultatmal for perioden 2020
(inklusive upparbetning fran 2017) - 2030 ar 39 mnkr. Genomsnittligt finansiellt
mal med hansyn till andrat resultatmal fran och med 2024 ar 38 mnkr vilket
innebara att finansiellt mal resultat uppnas for perioden,
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Bolagskoncernen

Arets resultat fore skatt var +28 mnkr (+11,1 mnkr) och efter skatt +20 mnkr
(+8,5 mnkr). Siffror inom parantes avser verksamhetsaret 2022.

De ingdende bolagens resultat efter bokslutsdispositioner och skatt:

e Gislaved Kommunhus AB: +1,8 mnkr (+2,6 mnkr)

e AB Gislavedshus: 0,6 mnkr (+0,15 mnkr)

e Gislaved Energi Koncern AB: +21,8 mnkr (+8,4 mnkr)
e Gisletorp Lokaler AB: +0,5 mnkr (+0,6 mnkr)

e Enter Gislaved AB: +0,06 mnkr (+0,02 mnkr)

e Tingsslatt Fastighets AB: -0,07 mnkr (-)

Ovanstdende resultat per bolag ar innan koncerninterna elimineringar

Gislaveds Kommunhus AB (moderbolag) har under 2023 delat ut 2 mnkr i

aktieutdelning till sin agare Gislaveds kommun enligt beslut som togs vid
bolagets arsstamma i maj 2023.

Moderbolaget har fakturerat management fee till dotterbolagen motsvarande
de tjanster som moderbolaget tillhandahaller. Dotterbolagen har under 2023
betalt in 2,3 mnkr i aktieutdelning till moderbolaget. Koncernbidrag tillampades
for forsta gangen 2023 dar Gislaved Energi koncern AB lamnade 3,5 mnkr och
Gisletorp Lokaler AB ldamnade 0,5 mnkr till moderbolaget. Enter i Gislaved AB
mottog 3,5 mnkr fran moderbolaget.

Dotterbolagens lamnade aktieutdelning pa 2,3 mnkr utgér en del av

moderbolagets resultat 2023 pa ca 1,7 mnkr. Styrelsen foreslar utdelning om 1,7
mnkr till agaren.

Merinformation om respektive bolag finns i avsnittet om Koncernbolag och
stiftelser.

Framtida utveckling for bolagskoncernen
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Genomforandet av renodling av boendeuppdraget planeras under 2024 da AB
Gislavedshus blir ny dgare och hyresvard i kommunens bestand av
boendefastigheter.

Arbetet fortsatter att brett tillsammans med dotterbolagen att identifiera fler
potentiella utvecklingsomraden. Bland annat kommer moderbolagets férmaga
att driva koncerngemensamma fragestallningar och att stédja dotterbolagen att
utvecklas och forstarkas.

Styrelsen fér moderbolaget kommer tillsammans med VD arbeta fram en plan
for fortsatt utvecklingsarbete. Planen kan komma att stracka sig éver flera ar
men fler nya utvecklingsaktiviteter berdaknas starta upp redan under 2024.

Stiftelser

Stiftelsen Isabergstoppen har under 2023 fokuserat pa renoveringar och
forbattringar av befintliga boende och aktiviteter. Vasentliga investeringar under
aret har gjorts i utbyggnad av parkering, byggnation av Base Camp (star klart i
maj 2024), nya terrangfordon, gravmaskin och hjullastare samt renovering av 6-
stolsliften.

Stiftelsen visar sitt tredje basta resultat hittills (+25,8 mnkr efter finansiella
poster) vilket framférallt beror pa att en tidig sdsongsoppning i december
tillsammans med en bra sommar- och vintersasong.

Kommunalférbundet fér Samverkan Atervinnings och Miljé (SAM)

Resultatet for SAM 2023 var -3,2 mnkr vilket féljer budgeten val. SAM har som
mal att minska skulden till taxekollektivet succesivt. | och med arets negativa
resultat har skulden till taxekollektivet minskat fran 14,2 mnkr till 11 mnkr.
Inférandet av obligatorisk FNI (Fastighetsnara insamling av forpackningsavfall)
for smahus under hosten 2023 har medfort ndgot minskade intakter. Detta
beror pa att den miljdstyrande taxan dar abonnemang for blandat mat- och
restavfall, som varit dyrare, upphorde att galla nar FNI blev obligatoriskt.
Kostnaderna for insamling av hushallsavfall och slam ligger drygt 4,1 mnkr
hogre an budgeterat. Detta beror till storsta del pd montering och utbyte av karl
i samband med inférandet av obligatorisk FNI samt ink&p och utbyte av karl i
samband med inforandet av matavfallssortering.

Sammanstallt resultat for Kommunkoncernen

Arets resultat, mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunkoncernen (sammanstalld) 14,7 110,9 1458,4 1546 33,0
Gislaveds kommun -15,0 87,0 117,2 132,9 12,1
Gislaveds Kommunhus AB 18 2,6 1,7 2,0 3,0
AB Gislavedshus 0,5 0,2 4,2 18,5 10,6
Gislaveds Energi Koncern AB 21,8 8,4 10,4 6,4 8.0
Gisletorp Lokaler AB 0,5 0,6 0,6 0,3 0,5
Enter Gislaved AB 0,1 0,0 0,3 0,3 0,2
Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftelsen Isabergstoppen (90,74 %) 12,8 15,6 15,2 2,8 a7
samverkkan Atervinning Miljo (34 %) -1,1 1,4 24 0,9 0,3
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2.6.2 Kapacitet

Kommunen

Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten anger hur stor del av en organisations tillgdngar som finansieras
med eget kapital. Ju hogre soliditet kommunen har, desto lagre ar
skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas beror darmed pa tva faktorer: det
arliga resultatet och férandringen av tillgdngarna. Vid en finansiell analys ar det
soliditetens férandring som ar av intresse, inte dess storlek.

Kommunens soliditet 2023 &ar 61 procent, vilket ar drygt tva procentenheter
lagre an foregaende ar. Soliditeten medraknat skulderna utanfor
balansrakningen (pensioner intjdnade fore 1998 i den sa kallade
ansvarsforbindelsen) har minskat med 2,3 procentenheter till 39 procent vilket
innebar en forsamring som beror pa att det egna kapitalet har minskat samt
ansvarsforbindelsen for pensioner har okat.

Den del av tillgdngarna som finansieras med frammande kapital benamns
skuldsattningsgrad och ar soliditetens motsats. Fér 2023 har kommunen
langfristiga skulder pa 359 mnkr varav 100 mnkr avser langfristiga lan. Under
2023 var langfristiga 1dn 100 mnkr.

Kommunen har aven kortfristiga skulder (till exempel leverantdrsskulder) och
avsattningar. For 2023 har kommunen kortfristiga skulder pa 458 mnkr.

Finansiella mal

Maluppfyllelse 2020-2023 (2030)

Finansiellt mal 2: Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 65% (exkl.
pensionsataganden) per ar for perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar
upparbetning fr.o.m. 2017).

Den 26 oktober 2023 beslutade kommunfullmaktige att soliditetsmalet ska vara
55 procent i genomsnitt 6ver tid och att Iangtidsplanen ska omfatta 15 ar.

Avstamning: Soliditeten for 2023 uppgar till 61 procent och beaktat 2017 till
och med 2023 ars resultat ar resultatmalet uppnatt (65 procent). Planerat
soliditetsmal for perioden 2020-2030 &r 58 procent. Genomsnittligt soliditetsmal
med hansyn till nytt mal fran och med 2024 ar 60 procent. Soliditetsmalet
kommer att omhandertas i kommande budgetarbete.
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For bolagskoncernen ar det av stor vikt att bolagen har en soliditet som féljer
agardirektivens intentioner. | annat fall riskerar kommunen sasom &agare att fa
tillskjuta medel om bolagen far finansiella svarigheter.

Den sammanvagda bilden av kapaciteten for kommunkoncernen ar att den har
en god niva. | och med att investeringsnivaer samt agardirektiv hanteras aktivt
av moderbolag samt kommunfullmaktige sker en I6pande uppsikt av
kommunen och bolagen.

Kommunkoncernen
| forhallande till 2023 har kommunkoncernens soliditet forsamrats nagot och

uppgar for 2023 till 55 procent. Denna forsamring beror framférallt pd en hog
investeringsniva for Gislaveds kommun i kombination med ett negativt resultat.

En viktig parameter for att avlasa koncernens langsiktiga kapacitet ar att se pa
utvecklingen av soliditeten. Soliditeten paverkas av en férandrad
balansomslutning samt hur resultatet utvecklas 6ver tiden.

2.6.3 Risk och kontroll

Kommunen

En férutsattning for att kommunallagens bestammelser om god ekonomisk
hushalining ska kunna uppnas ar att kommunen har en balanserad likviditet
samt att kommunfullmaktiges beslut om internkontroll efterlevs.

Likviditet
Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Den kan visas
som omsattningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet. Om

mattet ar 100 procent innebar det att omsattningstillgdngarna ar lika stora som
de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto storre ar risken att likviditetsbrist
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uppstar.

Kommunens kortfristiga skulder for 2023 (totalt cirka 458 mnkr) ingar en
semesterléneskuld pa cirka 112 mnkr som troligen inte kommer att omsattas
under det narmaste aret. bortsett fran semesterloneskulden uppgar arets
kassalikviditet till 80 procent. Kassalikviditeten paverkas positivt av att
kommunen har en outnyttjad checkkredit pa 50 mnkr. Jamfort med 2022 har
kassalikviditeten minskat vilket framférallt beror pa ett negativt resultat samt en
hog investeringsniva under 2023. Malsattningen ar att likviditeten ska ligga pa
cirka 100 mnkr i genomsnitt per manad for att klara l6neutbetalningar och
leverantdrsfakturor.

Kassalikviditet
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Kommunkoncernen

En god ekonomisk hushallning innebar att koncernen under ett kort och
medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella problem. Koncernen bor uppratthalla en sadan betalningsformaga
att den kan betala sina I6pande utgifter utan att behova ldna kortsiktigt. Ett matt
som visar den kortsiktiga betalningsformagan ar kassalikviditeten.

Kommunkoncernen redovisade 2023 en kassalikviditet pa 89 procent vilket ar
lagre an 2022 (98 procent). Till en del var detta planerat i och med en hog
investeringsbudget med en god genomférandegrad men den historiskt hoga
prisutvecklingen har paverkat kommunens och vissa av bolagens resultatnivaer
negativ vilket har lett till en lagre likviditet.

Utover de bokforda likvida medlen fanns vid arets slut en outnyttjad checkkredit
pa 50 mnkr fér koncernen.

En risk for koncernen ar ranteutvecklingen avseende laneskulden. Laneskulden
fordelas framforallt pa bostadsbolaget, energibolaget samt kommunen. Det ar
av stor vikt att kommunen och bolagen har en rantestrategi som ska motverka
effekten av snabba negativa ranteférandringar. Genom en aktiv koncernstyrning
av investeringar och resultatutveckling kan skuldékning och ranteeffekter
optimeras for koncernen.
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Den sammanvagda bilden av risk och kontroll fér koncernen ar att den ar god
men med anledning av ett hogre rantelage an tidigare okar risken, aven att den
bedoms vara mattlig.

Borgensatagande och skuldsattning

Nar en kommun ska beddmas ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se vilka
borgensataganden som finns. Gislaveds kommun har borgensatagande per
2023-12-31 pad 604 mnkr, varav 601 mnkr avser borgen for kommunens bolag,
stiftelser och Samverkan Atervinning och Miljé (SAM). Kommunens externa
borgensataganden ar 2,9 mnkr vilket framforallt avser foreningar.

Kommunen har langfristiga skulder som uppgar till 359 mnkr varav 100 mnkr ar
upptagna hos Kommuninvest i Sverige AB efter upphandling.

2.6.4 Balanskravsresultat

Uppfylit balanskravet dven i ar

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans
och varje rakenskapsar redovisa hogre intdkter an kostnader efter att
realisationsvinster har raknats bort. Ett positivt resultat kravs for att sakra det
egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar. Gislaveds kommun har
uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000 och har darmed inga negativa
balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till 0 mnkr efter att resultatutjamningsreserven
har disponerats med 21, 8 mnkr.

Balanskravutredning

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enl resultatrakning -15
Samtliga realisationsvinster -6,8
Realisationsvinst enl undantagsmajlighet 0
Realisationsfarlust enl undantagsmajlighet 0
Oraliserade forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjustering -21,8
Reservering till {(RUR) 0
Disponering fran RUR -21,8
Arets balanskravsresultat 0
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Resultatutjéimningsreserv

Gislaveds kommun har ett, av fullmaktige antaget, regelverk for god ekonomisk
hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) daterat den 13 december 2018.

Tidigare ars 6verskott kan anvandas for att jamna ut minskade skatteintakter
enskilda ar vid lagkonjunktur. Kommunfullmaktiges beslut den 18 december
anger att Gislaveds Kommun kan gora en disponering av RUR efter egen
beddmning av hur en konjunkturcykel ska matas. Med anledning av att den
reala skatteutvecklingen ar negativ pa grund av den historiskt hoga
prisutvecklingen som radde under 2023 samt att Gislaveds Kommun under
2023 var en nettoutflyttningskommun anses kraven uppfyllda foér att géra en
disponering av RUR, enligt det lokala beslutet, av hur en konjunkturcykel
alternativt kan matas.

Ingaende RUR uppgar till 409,6 mnkr och for 2023 disponeras 21,8 mnkr vilket
innebar att utgdende RUR uppgar till 387,8 mnkr.

Resultatutjéimningsreserven (RUR) blir resultatreserven (RER) 2024

FOr RUR blir det sista gadngen 2023 som det ar mojligt att reservera medel till
RUR. Fran och med verksamhetsaret 2024 infors RER vilket innebéara att det ar
forsta aret 2024 som det blir mojligt att avsatta medel till RER. Reserveringen till
RER ar begransad till 5 procent av skatter och statsbidrag. Det kommer att vara
mojligt att disponera RUR till och med 2033 pd samma satt som tidigare med att
utjamna intakter éver en konjunkturcykel. Riktlinjer for RER ska inarbetas i
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushalining.
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2.6.5 Sammanfattning finansiell analys

Kommunfullmaktige i Gislaveds kommun styr verksamheten med ett aktivt
arbete utifran en styrmodell som utgdr fran vision, mal och uppdrag samt
finansiella mal. Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett
finansiellt perspektiv ar en kommun med en god grundekonomi. 2023 har dock
varit ett mycket utmanande ar med anledning av den hoga prisutvecklingen
som har bidraget till ett negativt resultat. Kommunen klarar dock de finansiella
malen och har en lag beldningsgrad vilket till stor del beror pa att dren tidigare
har varit mycket goda.

For perioden 2017-2023 var det genomsnittliga resultatet 54 mnkr och den
genomsnittliga investeringsnivan var for samma period 165 mnkr (inklusive VA-
verksamheten). Utifran det finansiella malet som for denna period var 40
mnkr/ar ar investeringsnivan sadan att den mojliggor en bibehallen
grundekonomi.

Det finns delar i den finansiella analysen som signalerar att det kommer att
kravas en an mer aktiv styrning for att det finansiella laget inte ska férsamras
mer an vad de finansiella malen anger, ett sddant omrade ar verksamheternas
nettokostnader. FOr 2023 visar 4 av 6 namnder ett stérre underskott. Det
kommer att kréva verksamhetsmassiga atgarder och anpassningar som ar av
strukturell karaktar for att framtida finansiell planering ska kunna bibehallas pa
samma hoga niva. Samtliga namnder star infor utmaningen att anpassa
nettodriftkostnaderna efter invanarnas behov, en férandrad demografisk
struktur samt att befolkningsframskrivningen ar negativ.

Under aren fram till 2030 star kommunen infér utmaningen att klara det 6kade
kravet pa investeringar, en utmaning som kommer att krava att det finansiella
malet 40 mnkr fér denna period uppnas.

Kommunkoncernen visar ur ett finansiellt perspektiv en fortsatt god
grundekonomi men det kommer att krava en fortsatt god och aktiv planering
for att klara de framtida utmaningarna.
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2.7 Vasentliga personalférhdllanden

Sjukfranvaronivaerna skiljer sig mellan kommunens forvaltningar fran
raddningstjanstens 2,16 procent, till socialférvaltningens 9,88 procent.
Skillnaderna mellan férvaltningarnas sjukfranvaro kan till stora delar férklaras
av karaktaren pa arbetet, till exempel i vilken utstrackning medarbetare arbetar
manniskonara eller med fysiskt anstrangande arbetsuppgifter. Olika nivaer kan
aven forklaras av skillnader i verksamheterna avseende personalens alder,
sammansattning, hur verksamheten ar organiserad och leds, och vilka
forutsattningar medarbetare har for att utfora férvantat arbete.
Kvinnodominerade yrken har en hogre sjukfranvaro da kvinnor generellt har
hogre sjukfranvaro an man.

Det beddéms dock inom flera forvaltningar finnas potential att minska
sjukfranvaron genom att aktivt analysera och arbeta halsofradmjande och
forebyggande med fragor om hélsa och sjukfranvaro, liksom fragor som handlar
om sjukfranvaro som beror pa organisatoriska faktorer. Har ar hr-enheten och
kommunhalsan ett viktigt st6d.

Utvecklingen av, och det som paverkar, sjuktalen ar komplex. Det finns ett flertal
olika faktorer som kan tankas paverka sjukfranvaron, bade inom och utom
arbetsgivarens rackhall. Forsakringskassans bedémning ar att antal nya
sjukskrivningar och langden pa sjukskrivningar under de senaste aren har
stabiliserats, med en viss 6kning kan ses den senaste tiden.

For Sveriges kommuner landar sjukfranvaron pa medeltalet 7,5 procent.
Motsvarande siffra for Jonkopings lan ar 6,8 procent.

Kommunhalsan har ett fortsatt viktigt uppdrag att arbeta proaktivt och
stodjande tillsammans med hr-konsulter for att minska och forebygga ohalsa pa
arbetsplatserna. Utbildningsinsatser i rehabilitering, arbetsmiljé och
organisatorisk halsa ar fortsatt viktigt.

Ett mer systematiskt arbetssatt an tidigare kring arbetsmiljo och halsoarbete ska
underlatta for chefer i deras arbete och ge forutsattningar for battre dialog med
medarbetare inom omradet.

Att det finns mal kring arbetsmiljo ger stabilitet i arbetet och ger bade tyngd och
stod i att det ar viktigt for att kunna arbeta for att rekrytera och behalla bade
medarbetare och chefer inom Gislaveds kommun.
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2.7.1 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i kommunen (%) 2023 2022 2021

Total sjukfranvaro av de anstalldas 7,0 7.9 7,6
sammanlagda ordinarie arbetstid

Langtidsfranvaro (%) 2023 2022 2021
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro 28,7 21,6 1,4
under en sammanhangande tid av 60 dagar

eller mer

Sjukfranvaro i kommunen, fordelat pa kén

(%) 2023 2022 2021
Kvinnor 7,6 8,6 84
Man 4,6 5,4 4,3
Sjukfranvaro i aldersgrupper (%) 2023 2022 2021
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 6,6 9,0 7.9
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 6,6 7.9 8,1
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 7,5 7,6 7,7
Sjukfranvaro per namnd (%) 2023 2022 totalt 2021 totalt
Bygg- och miljonamnden 7.9 3,8
Kommunstyrelsen 5,1 53 32
Raddningsnamnden 2,2 3,7 2,6
Samhallsutvecklingsnamnden 5,5

Socialnamnden 9,9 11,2 11,3
Utbildningsnamnden 6,2 7,0 6,8
Totalt kommunen 7.0 7.9 7.6

Pd grund av begrdnsningar i kommunens personalsystem kan inte sjukfranvaro redovisas per ndmnd. Siffrorna fér 2023
avser ddrfor forvaltningsniva, vilket inte till fullo matchar némndsorganisationen. Bygg- och miljondmnden faller in under
Samhadllsutvecklingsférvaltningen medan mindre delar av den forvaltningen ndmndsmdssigt har sin tillhérighet under
kommunstyrelsen. Eftersom Samhdllsutvecklingsndmnden bildades 2023 finns inte heller historiska jamférelsetal for
ndmnden tillgdngliga.
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2.8 Sammantagen beddomning av resultat och effekter
av verksamheten

Oversynen av ndmnds- och férvaltningsorganisationen ar fortsatt ett hogt
prioriterat forandringsarbete. Vid arsskiftet tradde kommunorganisationen in i
en ny struktur och nu pagar ett arbete med att etablera nya rutiner och
arbetssatt for att se till att férandringen i hur vi organiserar oss ocksa leder till
6nskade forbattringar av kommunkoncernens effektivitet och resursnyttjande.
Fortsatt uthallighet i forbattringsarbetet kommer att kravas under aven 2024 for
att na ut till alla nivaer och medarbetare for att fa storsta mojliga effekt.

Skatteunderlaget 6kar nominellt men pd grund av den historiskt hoga
inflationen 6kar kostnaderna i namndernas verksamheter i en hogre takt an vad
skatteintakter och utjamningssystem gor. Inflationen ar pa vag ner vilket dock
inte innebar att prisnivan for tjanster och produkter atergar till den niva som
raddde innan inflationen tog fart. Ldgkonjunkturen beddms att bottna under
2024 for att darefter succesivt komma in i en dterhamtning av svensk ekonomi.
Det ekonomiska laget ar dock mycket svart att forutspa med anledning av bland
annat den geopolitiska osakerhet som rader i omvarlden. Det kravs mycket god
planering med aktiva beslut av mer strukturell karaktar for att Gislaved
Kommun ska kunna bibehalla en god ekonomi i framtiden.

Beddmningen ar att Gislaveds kommun bedriver verksamhet med god kvalitet.
Kommunen stravar efter att ha god kvalitet inom sarskilt viktiga omraden for att
uppfylla kommunens grunduppdrag och majoriteten av dessa omraden har
beddmts ha god, eller relativt god kvalitet. En av kommunfullmaktiges kritiska
kvalitetsfaktorer haller fortsatt inte en godkand kvalitetsniva under inledningen
av 2023, det géller Fértroende fér kommunens demokratiska uppdrag. For att hdja
kvaliteten inom denna faktor behdver kommunorganisationen, bland annat,
fortsatta att arbeta med att leverera service av hog kvalitet som moter
malgruppernas behov. Ett viktigt verktyg for at bygga fortroende for
kommunens demokratiska processer ar dialogarbete och att skapa delaktighet i
beslutsprocesser. Under 2023 har ett arbete paborjats med att infora ett
medborgarrad och lokalsamtalen utékas med en medborgarbudgetprocess
samt tillhérande skoldialoger.

Aven kvalitetsfaktorn God ekonomisk hushdlining bedéms pd en underkand niva
med anledning av arets ekonomiska resultat, men den sammanfattande bilden
av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt perspektiv ar en kommun med
fortsatt god grundekonomi. Detta ar dock mycket tack vare ett antal goda ar
under 2022-2020 samt att kommunen historiskt har egenfinansierat en stor
andel av investeringarna.

Den finansiella risken 6kar med lagre finansiella mal men ger dven mojlighet till
bland annat viktiga investeringar och eftersatt underhall. Det ar darfor av ytterst
stor vikt att de finansiella malen uppnas 6ver tid och att den genomsnittliga
investeringsnivan inte verskrids .
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Ekonomiska underskott i némndernas verksamheter under 2023 maste
aterstallas for att under de kommande aren fa en god balans i ekonomin, bland
annat for att klara kommunens stora utmaningar i form av investeringar,
demografisk utveckling samt en negativ befolkningsframskrivning.

| det fall resultatmalet inte uppnas 6ver tid finns det en risk att nédvandig
likviditet inte kan uppratthallas vilket kan innebara att planerade framtida
investeringar inte ar mojliga att genomfdra. Detta paverkar i sa fall utvecklingen
av Gislaveds kommun mycket negativt.

2.9 Forvantad utveckling

Arbetet med den nya férvaltningsorganisationen kommer fortsatta under 2024.
Processer och forbattrade arbetssatt behover utvecklas och implementeras for
att sakerstalla att forandringen i struktur ocksa leder till 6nskad effekt.

Den demografiska utvecklingen med en fortsatt minskning av kommunens
befolkning och valfardens utmaningar staller hoga krav pa styrning och ledning.
Hela kommunen behdver arbeta tillsammans och 6ka innovationskraften for att
mota invanarnas behov av valfard och tjanster, samtidigt som resurserna
utnyttjas effektivt. En flexibel organisation, helhetsperspektiv och samarbete ar
framgangsfaktorer.

Hela organisationen behover arbeta aktivt med kompetensfoérsorjningen, bade
operativt och strategiskt, for att behdlla och rekrytera kompetens. Att vara en
attraktiv arbetsgivare ar avgorande for framtidens personalférsorjning. Om
kommunens ambition att vaxa och uppfattas som en attraktiv kommun och
plats ska lyckas ar bade kommunorganisationen och naringslivet beroende av
att kunna behdlla och attrahera kompetenta medarbetare.

En bredd grupp av verksamheter anger att det blir allt svarare att
kompetenssakra, vilket da ocksa paverkar genomférandet av manga
grunduppdrag och gor det svarare for varje ar att halla en god kvalitet. | manga
fall utvecklas dven malgruppernas behov till att bli mer komplexa. | berérda
verksamheter behéver man hantera individer med allt stérre behov inom alla
omraden, vilket kraver hogre kompetens hos personalen, vilket i sin tur
forstarker svarigheten att rekrytera.

Aven naringslivet 4r beroende av att kunna behalla och attrahera kompetenta
medarbetare. For att klara av kommande kompetensférsorjning for bade
kommunorganisation och naringsliv behovs fortsatta satsningar pa att tka
kommunens attraktivitet som boendeplats och en forstarkning av det
strategiskt varumarkesarbete.

Ett led i att bemo6ta kompetensutmaningen ar att minska behovet av personal,
framforallt dar kompetensen ar svar att rekrytera. Kommunen arbetar aktivt for
att skapa forutsattningar for att ligga langt framme i automatisering av
processer sa att de resurser som finns att tillga ska anvandas i de delar som inte
kan automatiseras.
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Flertalet leverantdrer av olika verksamhetssystem har bdrjat anvéanda
finansieringsmodeller som bygger pa en form av abonnemangsstruktur, vilket
kommer innebadra 6kade kostnader for system. Det blir viktigt att framover
sakerstalla processerna for utveckling och inférskaffande av nya system sa att
organisationen har ratt system och inte sitter pa en féraldrad miljo.

Under aren fram till 2030 star kommunen infér utmaningen att klara det 6kade
kravet pa investeringar, en utmaning som kommer att krava att det finansiella
malet 40 mnkr fér denna period uppnas.

Kommunkoncernen visar ur ett finansiellt perspektiv en god grundekonomi
men det kommer att krava en fortsatt god planering, strukturella férandringar,
effektiva arbetssatt for att klara de framtida utmaningarna.

Kommunens ekonomi pa sikt

Under aren fram till 2030 star kommunen infér utmaningen att klara det 6kade
kravet pa investeringar samt att omhanderta bade en dldrande som minskande
befolkning. Dessa utmaningar kommer att krava att det finansiella malet 40
mnkr for perioden uppnas.

Kommunkoncernen visar ur ett finansiellt perspektiv en god grundekonomi
men det kommer att krava en fortsatt god planering, strukturella férandringar
samt kostnadseffektiva processer och arbetssatt for att klara de framtida
utmaningarna.
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3 Ekonomisk redovisning
3.1 Rakenskaper arsredovisning

3.1.1 Resultatrakning

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen Kommunen

mnkr Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budsget 2023
2023 2022 2023 2022 g

Verksamhetens intakter 1 939,8 981,5 461,1 457,5 3721
Verksamhetens kostnader 2 -2843,7 -2737,7 -2471,0 -2299,9 -2 295,7
Avskrivningar 3 -183,9 =177 1 -121,4 -120,0 -100,0
Verksamhetens -2087,8 19334 21312 -1962,4 20236
nettokostnader
Skatteintakter 4 1589,8 15134 1589,8 15134 1558,9
Generella statsbidrag och 5 524,0 510,9 524,0 510,9 487,8
utjamning
Verksamhetens resultat 26,0 20,9 -17,4 61,9 23,0
Finansiella intakter 6 15,3 28,6 12,6 31,8 3,1
Finansiella kostnader 7 -26,6 -8,6 -10,2 -6,6 -0,5
Resultat efter finansiella 147 110,9 15,0 87.0 256
poster
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 14,7 110,9 -15,0 87,0 25,6
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

mnkr Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 14,7 110,9 -15,0 87,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 192,0 1813 91,5 110,9
Ovriga likviditetsp&verkande poster 10 -3,9 0,1 0,0 -0,8
Poster som redovisas i annan sektion " -6,8 -2,6 -6,8 -2,4
l\{!e'(.iel fran verksaimheten fore 196.1 289.7 69.7 194,6
férandringar av rorelsekapital
Okrjlng/.mlnsknl'ng av periodiserade 17 3,1 1,7 3,1
anlaggningsavgifter
Okning/minskning kortfristiga placeringar -9,1 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -0,1 -99,3 -9,7 -80,3
Okning/minskning férrad och varulager -4,9 -2,2 -1,5 -0,2
Okning/minskning kortfristiga skulder -16,0 86,2 26,7 -26,4
Kassaflode fran den l6pande 18,4 12,2 27.2 103,8
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHET
Invgster}ng i !mr]waterlella 03 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Investering | materiella 3132 3232 2439 1932
anlaggningstillgangar
Invgster.lngstydrnag till materiella 12,0 32 12,0 32
anlaggningstillgangar
For§aljn!ng av mnaterlella 79 33 71 3,0
anlaggningstillgangar
|nv<?ster.|ng i f|n(a°n5|ella 214 121 213 118
anlaggningstillgangar
For§aljn!ng ay ﬂ?ansmlla 10 0,0 10 0,0
anlaggningstillgangar
!(assaflo.de fran -313,3 -328,8 -245,1 -198,8
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 24 46,4 27,0 31,4 69,7
Amortering av laneskulder -19,2 -53,2 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -15,7 -1 -15,7 -16,2
K.assaf'loc'le fran 11,6 -37,3 15,8 53,4
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde -124,0 -88,5 -132,5 -54,5
Likvida medel vid arets borjan 315,1 403,6 218,1 272,6
Likvida medel vid arets slut 191,1 315,1 85,7 218,1
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3.1.3 Balansrakning

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen Kommunen

mnkr Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2023 2022 2023 2022 2023

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12 0,6 1,0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska

o 13 2678,1 25555 1740,0 1629,2 1669,6
anlaggningar
Maskiner och inventarier 14 480,9 482,7 183,0 180,6 188,6
Finansiella anlaggningstillgangar 15 52,0 39,7 89,6 59,0 59,0
Summa anlaggningstillgangar 3211,6 3078,8 2012,6 1868,9 1917,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrdd m.m. 16 55,3 10,6 44,8 34 34
Fordringar 17 319,5 3194 235,3 225,6 145,6
Kortfristiga placeringar 9,1 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 18,19 191,1 3151 85,7 2181 114,9
Summa omsattningstillgangar 575,0 645,0 365,7 4471 263,9
Summa tillgangar 3786,6 3723,9 23783 2316,0 2181,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 20,21 2100,8 2086,0 14484 14634 14114
ddrav justering eget kapital, IB -1,0 -9,3
ddrav drets resultat 14,7 110,9 -15,0 87,0
ddrav resultatutidmningsreserv 387,8 409,6 387,8 409,6
AVSATTNINGAR
Aysattmnger fgr pensioner och 2 343 348 332 331 35,0
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 23 173,9 148,9 80,0 67,8 65,0
Summa avsattningar 208,3 183,7 113,2 101,0 100,0
SKULDER
Langfristiga skulder 24 833,0 793,5 358,7 320,3 261,5
Kortfristiga skulder 25 644,6 660,7 458,0 431,2 408,3
Summa skulder 1477.6 1454,2 816,7 751,6 669,8
Summa eget kapital, avsattningar 3786,6 3723,9 23783 2316,0 2181,2
och skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden 26 604,0 624,3 604,0 624,3
Ansvarsforbindelsen (Pensioner) 27 523,2 508,6 523,2 508,6
Ovriga upplysningar
Leasing (operationell och finansiell) 28 203,0 184,0 203,0 171,2
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3.1.4 Noter

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intdkter (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 226,3 2731 48,0 41,9
Taxor och avgifter 243,2 231,8 126,9 113,9
Hyror och arrenden 217,9 207,7 34,3 31,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 189,3 208,6 189,2 208,6
EU-bidrag 0,8 11 0,8 11
Ovriga bidrag 03 1,5 0.3 1,5
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 42,3 44,1 53,5 53,8
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 6,8 24 6,8 24
Ovriga verksamhetsintékter 12,9 11,1 1,4 24
Summa verksamhetens intakter 939,8 981,5 461,1 457,5
Jamforelsestorande intdkter
Reavinst 6,8 2,4 6,8 24
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 2 Verksamhetens kostnader (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Personalkostnader inkl. arbetsgivaravgifter -1571,6 -1502,1 -1 495,1 -1424,1
Pensionskostnader -238,9 -160,0 -228,5 -155,8
Lamnade bidrag -55,8 -54,2 -59,3 -61,2
Kép av huvudverksamhet -227,5 -239,5 -220,9 -231,6
Lokaler och markhyror -20,7 -17.1 -31,0 -25,0
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -101,6 -109,4 -39 -3,6
Bransle, energi och vatten -184,3 -233,4 -66,5 -52,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt -18,7 -14,2 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -424,6 -407,9 -365,7 -346,6
Summa verksamhetens kostnader -2843,7 -2737,7 -2471,0 -2299,9
Jamforelsestorande kostnader
Nedskrivningar/Utrangeringar
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 3 Avskrivningar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,3 -0,3 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -106,1 -101,3 -75,4 -73.8
Avskrivningar maskiner och inventarier -73,9 -74,4 -45,4 -46,2
Nedskrivning/utrangeringar -3,6 -11 -0,6 0,0
Summa avskrivningar -183,9 -1771 -121,4 -120,0
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 4 Skatteintakter (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Preliminar kommunalskatt 15589 1469,3 1558,9 1469,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar 23,2 34,6 23,2 34,6
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 7,7 9,5 77 9,5
Mellankommunal inkomstutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 1589,8 1513,4 1589,8 1513,4
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Inkomstutjamningsbidrag 3378 322,8 3378 322,8
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 35,9 28,0 35,9 28,0
Regleringsbidrag/avgift 68,9 81,6 68,9 81,6
Avgifter/bidrag for LSS-utjamning 12,0 7,5 12,0 7.5
Kommunal fastighetsavgift 63,5 61,1 63,5 61,1
Ovriga generella bidrag fran staten 5,8 9,9 58 9,9
Summa generella statsbidrag och utjagmning 524,0 510,9 524,0 510,9
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 6 Finansiella intakter (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0 2,0 1,7
Utdelningar pa aktier och andelar 0,1 1.1 0,1 1.1
Ranta likvida medel 12,0 2,2 7.3 2,2
Ranteintakter kundfordringar 04 0,4 04 04
Borgensavgift 0,0 0,0 1,7 1,7
Ovriga finansiella intakter 2,7 24,9 1,1 24,6
Summa finansiella intakter 15,3 28,6 12,6 31,8
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 7 Finansiella kostnader (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Rantekostnader, Ian -22,0 -6,1 -2,6 -0,9
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -3,2 -0,8 -3,2 -0,8
Ovriga finansiella kostnader -1,3 -1,7 -4,4 -4,9
Summa finansiella kostnader -26,6 -8,6 -10,2 -6,6
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 8 Kostnad fér rédkenskapsrevision (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Sakkunnigt bitrade -2,1 -1,2 -0,5 -0,2
Fortroendevalda revisorer (arligt arvode) -0,6 -0,4 -0,6 -0,4
Summa finansiella kostnader -2,7 -1,6 -1,1 -0,6
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. L a Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande poster

) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 180,3 1771 120,8 120,0
Nedskrivningar/utrangeringar 3,6 0,1 0,6 0,0
Forandring deponiavsattning -1,7 41,4 -1,7 41,4
Férandring andra avsattningar 25,1 19,2 13,9 8,8
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 4,6 1.8 4,6 1.8
Uppldsning av investeringsbidrag 1.1 1,0 1.1 1,0
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -20,9 -59,3 -47,8 -62,0
Summa ej likviditetspaverkande poster 192,0 181,3 91,5 110,9

P A o Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 10 Ovriga likviditetspaverkande poster som

S > Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tillhor den I6pande verksamheten (mnkr) 2023 2022 2023 2022
Forandring pensionsavsattning -0,5 0,1 0,0 -0,8
Utbetalning av 6vriga avsattningar -34 0,0 0,0
Summa Ovriga likviditetspaverkande poster som 3,9 0.1 0,0 0,8

tillhor den I6pande verksamheten

. . . Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 11 Poster som redovisas i annan sektion

T Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Reg‘hsatl.onsr.eSt{Itat vid forsaljning av 68 26 68 24

anlaggningstillgangar

Summa poster som redovisas i annan sektion -6,8 -2,6 -6,8 -2,4

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 12 Immateriella tillgangar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 33 33 0,0 0,0
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 33 33 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -2,4 -2,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -2,7 -2,4 0,0 0,0
Ingadende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat viarde 0,6 1,0 0,0 0,0
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 ar 5ar
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. PR Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

:\Ir::“:; Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Ingaende anskaffningsvarde 4016,4 3773,6 2698,2 2513,2
Inkdp 61,6 181,6 63,4 56,8
Genomfdrda omfordelningar 27,6 49,2 20,6 49,2
Forsaljningar -7,2 -1,3 -0,3 -0,6
Utrangeringar -1.1 -2,6 -1.1 0,0
Finansiell leasing (fastigheter) 15,4 16,0 15,4 79,5
Overféringar -28,5 0,0 -28,5 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 4084,2 4016,4 2767,7 26982
Ingaende ack. avskrivningar -1606,9 -1506,4 -1167,1 -1061,6
Forsaljningar 6,9 0,6 0,0 0,0
Utrangeringar 0,5 2,5 0,5 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing, ack avrivning tom 201231 -2,8 -5,2 -7.8 -31,6
Arets avskrivningar -102,0 -98,5 -67,6 -73,8
Utgaende ack. Avskrivningar -1704,4 -1 606,9 -1242,0 -1167,1
Ingaende ack. Uppskrivningar/ Nedskrivningar 15,0 16,1 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -1,1 -1 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar -3,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. Nedskrivningar 10,9 15,0 0,0 0,0
Ingaende pagaende anlaggningar 131,0 101,8 98,1 61,1
Under aret nedlagda kostnader 2231 2044 140,8 86,3
Under aret genomférda omfordelningar -66,7 -175,2 -24,6 -49,2
Utgaende pagaende anlaggningar 287,4 131,0 214,3 98,1
Utgaende redovisat viarde 2678,1 2555,5 1740,0 1629,2
Ddrav finansiell leasing 52,5 42,3 140,5 132,9
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 14 Maskiner och inventarier (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 1223,5 1169,3 563,7 505,9
Inkép 49,7 56,4 39,8 50,0
Genomfdrda omfordelningar 14,9 6,8 0,0 0,0
Forsaljningar -6,3 -2,6 -1,9 -1,9
Utrangeringar -0,3 -15,9 -0,3 0,0
Overféringar (finansiell leasing) 16,2 9,6 15,2 9,6
Utgaende anskaffningsvarde 1297,7 1223,5 616,5 563,7
Ingaende ack. avskrivningar -740,3 -679,4 -383,1 -333,6
Forsaljningar 5,6 2,6 1,9 1,9
Utrangeringar 0,3 15,9 0,3 0,0
Overféringar (finansiell leasing) -8,0 -5,1 -7,2 -5,1
Arets avskrivningar -73,9 -74,3 -45,4 -46,2
Utgaende ack. avskrivningar -816,4 -740,3 -433,5 -383,1
Ingaende ack. nedskrivningar -0,5 -0,5 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -0,5 -0,5 0,0 0,0
Utgaende redovisat viarde 480,9 482,7 183,0 180,6
Dérav finansiell leasing 20,9 16,3 20,9 16,3
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 0-20 ar 0-20 ar 0-20 ar 0-20 ar
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Aktier och andelar i koncernféretag
Gislaveds kommunhus AB (GKHAB) 0,0 0,0 38,7 20,3
Aktier och andelar, évriga
Kommuninvest 32,0 291 32,0 291
Kommunsamkop AB 0,0 0,0 0,0 0,0
SKL Foéretag AB (Inera AB) 0,0 0,0 0,0 0,0
Husbyggnadsvaror HBV forening (4st andelar) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ideella Féreningen Gnosjoregionen 0,0 0,0 0,0 0,0
Anderstorps Byggnadsforening 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodra skogsagarna, insatskapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodra skogsagarna, emitterat insatskapital 0,1 0,1 0,1 0,1
Reftele Foreningsgard 0,0 0,0 0,0 0,0
Industrins Forskningsinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Smalandsrikes ekonomiska forening 0,0 0,0 0,0 0,0
Sinfra (andelar) 0,0 0,0 0,0 0,0
Klamman Vind AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsratter
Inkop Brf Lyckas (4 lagenheter) 0,0 0,1 0,0 0,1
Ink&p Bostadsratt 0,0 0,0 0,0 0,0
Granaten daghem 0,6 0,6 0,6 0,6
Grundfondskapital
Stiftelsen Isabergstoppen 1,0 1,0 1,0 1,0
Stiftelsen Torghuset 04 0,4 04 04
Summa aktier och andelar 34,4 31,6 731 51,9
Langfristiga fordringar
Klamman Vind AB (Gislaved Energi) 0,4 0,4 0,0 0,0
Langfristiga vardepappersinnehav (Gislavedshus) 0,5 0,4 0,0 0,0
Langfristiga fordran (GNAB) 0,1 0,1 0,0 0,0
:_Saar:)g;‘:ésstgigr\)/:;(;epappersmnehav (Stiftelsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar 1,0 0,9 0,0 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur 22,9 8,9 22,9 8,9
fr\s:l::;?rtlitrj? upplésning, bidrag till statlig 64 1.8 64 18
Summa finansiella anlaggningstillgangar 52,0 39,7 89,6 59,0

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 16 Férrad m.m. (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022

Tekniska namndens forrad 3,6 29 3,6 2,9
Asfaltskross tekniska 0,7 0,4 0,7 04
Ovrigt, forrad 10,6 7.2 0,0
Exploateringsfastigheter 40,5 0,0 40,5 0,0
Summa foérrad m.m. 55,3 10,6 44,8 3,4
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 17 Fordringar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut bokslut

2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 68,9 54,3 48,2 34,1
Statsbidragsfordringar 4.3 7.1 3,6 3,7
Kommunalskattefordringar 65,5 78,0 65,5 78,0
Fordran VA-kollektivet 12,2 1,3 12,2 1.3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 79,2 108,0 42,5 48,7
Ovriga kortfristiga fordringar 89,3 70,7 63,1 59,9
Summa fordringar 319,5 319,4 235,3 225,6

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 18 Kortfristiga placeringar Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022
Ovriga kortfristiga placeringar 9,1 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 9,1 0,0 0,0 0,0

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 19 Kassa och bank (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,1
Bank 191,0 315,0 85,6 218,1
Summa kassa och bank 191,1 315,1 85,7 218,1

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 19 Koncernkonto (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2023 2022 2023 2022
Kommunens andel 85,6 2181 85,6 2181
Gislaveds Kommunhus AB 11,4 4,1 11,4 41
Gislaved Energi Koncern AB 0,1 0,2 0,1 0,2
Gislaved Energi EInat AB 49,6 28,3 49,6 28,3
Gislaved Energi AB 3,8 89 3,8 8,9
Gislavedshus AB -42,8 -64,3 -42,8 -64,3
Gisletorp Lokaler AB -0,7 -1,0 -0,7 -1,0
Enter Gislaved AB 0,2 3,2 0,2 3,2
Stiftelsen Isabergstoppen 231 45,8

Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

Summa koncernkonto 130,2 2434 107,2 197,5

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 20 Eget kapital (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Ingaende eget kapital 2086,0 19751 14634 1376,4
Arets resultat 14,7 110,9 -15,0 87,0
Utgaende eget kapital 2100,8 2086,0 1448,4 1463,4
varav
Resultatutigmningsreserv (RUR), ingdende vdrde 409,6 345,3 409,6 345,3
Resultatutjdmningsreserv (RUR), drets fordndring -21,8 64,6 -21,8 64,6
Resultatutjgmningsreserv (RUR), utgGende vdrde 387,8 409,6 387,8 409,6
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L N Al Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
gg:tzlzaififtzll(t:‘\:‘fk:;andrad redovisningsprincip pa Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital enligt faststélld balansrakning 2 086,0 1976,2 14634 1385,8
Justering av eget kapital, IB 0,0 -1,0 0,0 -9,3
Arets resultat 14,7 110,9 -15,0 87,0
Utgaende eget kapital 2100,8 2086,0 1448,4 1463,4
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 22 Avsattningar fér pensioner (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 6,0 84 5,8 8,4
Formansbestamd/kompl.pension 0,1 0,1 0,1 0,1
Alderspension 20,9 18,9 20,1 17,5
Pension till efterlevande 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa pensioner 27,7 28,1 26,7 26,7
Loneskatt 6,6 6,7 6,5 6,5
Summa avsatt till pensioner 34,3 34,8 33,2 331
Antal visstidsférordnanden
Politiker 0,0 0,0 0,0 0,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 34,8 33,1 33,1 32,3
Nya forpliktelser under aret varav nyintjanad pension -1,1 0,2 -1,1 0,2
Rante- och basbeloppsberakningar 2,3 0,6 23 0,6
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,6 2,9 0,6 2,0
Arets utbetalningar 2,2 2,2 -1,8 2,2
Forandring |oneskatt 0,0 0,2 0,0 0,2
Summa avsatt till pensioner 34,3 34,8 33,2 331
Utredningsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 23 Andra avsattningar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Uppskjutna skatter 93,9 81,0 0,0 0,0
Medfinansiering till statlig infrastruktur
Ovriga avsattningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Avsatt till aterstallande av deponi
Redovisat vérde vid arets borjan 58,5 171 58,5 171
Nya avsattningar 0,0 41,4 0,0 41,4
lanspraktagande avsattningar 4,4 0,0 -4,4 0,0
Outnyttjade belopp som aterfors 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 2,7 0,0 2,7 0,0
Avsattning till deponi 56,8 58,5 56,8 58,5
Summa andra avsattningar 173,9 148,9 80,0 67,8
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 24 Langfristiga skulder (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Lan i banker och kreditinstitut 667,8 672,0 100,0 100,0
Skuld finansiella leasingavtal 97,2 76,1 190,7 174,9
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter 36,8 25,2 36,8 25,2
dgterstdende antal dr (vdgt snitt)
Investeringsbidrag 31,2 20,2 31,2 20,2
aterstdende antal ar (végt snitt)
Summa langfristiga skulder 833,0 793,5 358,7 320,3
Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 25 Kortfristiga skulder (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 174,9 159,7 128,3 118,5
Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och avdrag 53,8 51,0 53,0 50,3
Personal, pensionskostnader 55,5 60,4 55,5 60,4
Overtid och semesterléneskuld 1151 113,9 112,8 111,9
Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Moms och punktskatter 3,1 0,0 31 0,0
Skulder till staten 46,2 335 46,2 33,5
Kalkning och landskapsvard 0,5 0,7 0,5 0,7
Skuld VA-kollektivet 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig laneskuld 24,1 399 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 101,3 119,8 57,9 553
Ovriga kortfristiga skulder 70,0 81,8 0,6 0,7
Summa kortfristiga skulder 644,6 660,7 458,0 431,2
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 26 Borgensataganden (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Kommundgda bolag, kommunalférbund och stiftelser
AB Gislavedshus 0,0 0,0 4179 4179
Gislaved Energi AB 0,0 0,0 118,5 118,5
Gisletorp Lokaler AB 0,0 0,0 10,0 10,0
Stiftelsen Isabergstoppen 0,0 0,0 6,4 21,9
Stiftelsen Torghuset 9,5 9,5 9,5 9,5
écl)&TﬂTunalforbundet Samverkan Atervinning och Miljé 0,0 0,0 388 435
Summa, bolag, kommunalférbund och stiftelser 9,5 9,5 601,1 621,3
Egnahem och smahus 0,0 0,0 0,0 0,0
Foreningar och 6vriga
Hestra Medborgarhus 0,3 0,3 0,3 0,3
Gislaveds Folkets hus 0,8 0,8 0,8 0,8
Anderstorps Byggnadsforening (Folkets hus) 0,9 09 0,9 0,9
Fiber 35, Ekonomisk forening 0,0 0,0 0,0 0,0
Reftele Anderstorp Fiberférening, ekonomisk forening 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa féreningar och 6vriga 2,9 3,0 2,9 3,0
Summa borgensforbindelser 12,4 12,5 604,0 624,3

Under 2017 har Gislaveds kommun tillsammans med Gndsjé, Vaggeryd och Vdrnamo kommuner bildat
ett kommunalférbund gallande avfallsverksamheten (Samverkan Atervinning och Miljé - SAM).
Medlemsandel i kommunforbundets tillgangar och skulder har baserat pa invénarantal enligt
folkbokféringen i respektive medlemskommun per den 31 december 2016 (kvotférdelning).
Kvotférdelningen berdknas genom att antalet folkbokférda invanare for varje enskild medlemskommun
divideras med det totala antalet folkbokférda invdnare i samtliga medlemskommuner. Kvotdelen anvinds
sedan for att berdkna de enskilda medlemskommunernas andel av kommunférbundets tillgéngar och

skulder. Fér Gislaveds kommun dr kvotdelen 34,0%.

Om medlemskommunerna tecknar borgen eller annan sékerhet for IGn som upptagits av
kommunalférbundet eller interims direktionen ska sddan borgen vara solidarisk gentemot kreditgivaren.
Om borgensansvar utkrévs ska borgensansvaret medlemskommunerna sinsemellan férdelas enligt

motsvarande kvotférdelning. For Gislaveds kommun innebdr den 34,0%.

Vid bokslut 2023 har férbundet ett Idn pa 115 mnkr pG Kommuninvest . Gislaveds kommuns andel av

borgen for detta IGn motsvarar 38,8 mnkr.
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Not 27 Ansvarsforbindelsen (Pensionsforpliktelser Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
som inte har upptagits bland skulder eller Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
avsattningar) (mnkr) 2023 2022 2023 2022
Ingdende ansvarsforbindelse 508,6 5473 508,6 5473
Nyintjanad pension -0,3 -1,7 -0,3 1,7
Rante- och basbeloppsupprakning 331 12,2 331 12,2
Andring av férsékringsteknisk grund 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -25,1 -23,9 -25,1 -23,9
Ovrigt 4,0 -0,9 4,0 -0,9
Byte av tryggande 0,0 -16,9 0,0 -16,9
Summa pensionsforpliktelser 520,3 516,2 520,3 516,2
Forandring av I6neskatten 2,8 -7.6 2,8 -7,6
Utgaende ansvarsforbindelse avsatt till pensioner 523,2 508,6 523,2 508,6
Pensionsfoérpliktelser

Pensionsforpliktelse i balansrakningen:

a) avsattning inkl. sarskild I6neskatt 332 331 332 331
b) ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 523,2 508,6 523,2 508,6
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring 235,6 124,0 235,6 124,0
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse 792,0 665,8 792,0 665,8
Férvaltade pensionsmedel - Marknadsvéarde

Totalt pensionsforsakringskapital 310,4 178,2 3104 178,2
varav éverskottsmedel 9,2 6,4 9,2 6,4
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel 310,4 178,2 3104 178,2
Finansiering

Aterlanade medel 481,5 487,6 481,5 487,6
Konsolideringsgrad 39 % 27 % 39 % 27 %
Andel Férsakring

Del av pensionsforpliktelsen som tryggas genom

forsakring:

Férpliktelser intjdnade fore 1998, ansvarsférbindelsen 96,1 304 96,1 304
Férpliktelser intjénade frdn 1998, pensionsavsdttning 139,5 93,6 139,5 93,6
Totalt 235,6 124,0 235,6 124,0
Utredningsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %
Overskottsfonden

Skandia 9,2 6,4 9,2 6,4
KPA 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 9,2 6,4 9,2 6,4
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 28 Leasing (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Leasingavgifter
Maskiner och inventarier
Operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 2,5 32 2,5 32
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1,2 0,2 1,2 0,2
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
3,7 3,4 3,7 34
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 31,2 21,8 31,2 21,8
Framtida finansiella kostnader -2,3 -0,7 -2,3 -0,7
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0 0,0 0,0
28,9 211 28,9 21,1
Nuviérdet av minimileaseavgifterna
Inom 1 ar 7,4 53 7,4 53
Senare an 1 ar men inom 5 ar 21,5 15,8 21,5 15,8
senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
28,9 211 28,9 211
Varav kommunkoncerninterna finansiella
leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

NI LR ([T, e Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022

Leasingavgifter
Fast egendom

Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 4,4 4,4

Senare an 1 ar men inom 5 ar 4,3 4,3

Senare an 5 ar 0,0 0,0
8,7 0,0 8,7 0,0

Varav kommunkoncerninterna operationella

leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 1,7 1,7

Senare &n 1 &r men inom 5 ar 11 11

Senare &n 5 ar 0,0 0,0
2,7 2,7

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 198,3 198,3

Framtida finansiella kostnader -36,5 -36,5

Nuvardet av minimileaseavgifterna 161,8 161,8

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt

féljande:

Inom 1 ar 9,2 9,2

Senare an 1 ar men inom 5 ar 36,2 36,2

Senare an 5 ar 116,4 116,4
161,8 161,8

Varav kommunkoncerninterna finansiella

leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 118,2 118,2

Framtida finansiella kostnader -24,7 -24,7

Nuvardet av minimileaseavgifterna 93,5 93,5

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt

foljande:

Inom 1 ar 5,5 55

Senare an 1 ar men inom 5 ar 21,4 21,4

Senare an 5 ar 66,6 66,6

Summa 93,5 93,5
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3.2 Affarsdrivande verksamhet - Vatten och avlopp
arsredovisning

Verksamhetsberattelse - vatten och aviopp
Vatten och avlopp

Under 2023 har ett fortsatt fokus pa sakerhetsarbetet inom Vatten och Aviopp
lagts. Nya las framst till dricksvattensidan har investerats i samt inkop av en del
nya luckor till reservoarer. Ett arbete tillsammans med SKA har pdbdrjats
gallande kontinuitetshantering och ar ett pagaende arbete.

Fortsatt hoga driftkostnader pa grund av elpriser och 6kande kemikaliepriser.
Det kan ses en fortsatt minskning i vattenforbrukning i kommunen. Jamfért med
foregdende ar har det skett en minskning om totalt 126 000 m3, detta tros bero
bland annat elpriser och dven en medvetenhet om att spara pa vatten.

Va-taxan beslutades under 2023 att hojas till 2024. En 6kning med 18% for
brukningsavgiften och 10% foér anlaggningsavgiften for att kunna tacka upp for
stOrre utgifter.

Okning i personalkostnader genom att 3 nyanstéllningar i staben har gjorts
under 2023.

Under hésten 2022 inleddes ett arbete med att Idgga nya VA-ledningar till Viks
strand. Projektet blev fardigstallt under sommaren ar 2023. Viks strand ar en
detaljplan som mojliggdr byggnation av 22 stycken villor och utbyggnad av VA-
infrastruktur till detta omrade skapar mojligheter for fastighetsagare att ansluta
sig till allmant VA.

Vid arsskiftet 2022/2023 intradde andringar i lagen om allmanna vattentjanster
(LAV) som riksdagen beslutat om. Detta innebar bland annat att kommunen ska
ha en aktuell vattentjanstplan fran och med 1 januari 2024. Den nya VA-planen
ar framtagen och ute pa samrad fran och med 18 januari till den 15 februari
2024. Granskningsskedet kommer att ske under varen och darefter antas
dokumentet.

Vatten

Baldersvagen etapp 4, som ar den sista etappen i projektet pagick mellan april-
december 2023. | etapp 4 har det endast skett byte av dricksvattenledningar.

Fortsatt arbete med framtagande av vattenskyddsomraden och vattendomar
har pagatt. Precis innan arsskiftet till 2024 beslutades om ett nytt
vattenskyddsomrade i Burseryd. Fler planeras att beslutas om under 2024.
Ansdkan om vattendom i Broaryd skickades in till Mark- och miljddomstolen
under dret.

Under 2023 renoverades dven vattentornet i Gislaved efter behov som
uppmarksammades vid besiktning. Dar har bland annat taket och fasaden
renoverats och trappan invandigt bytts ut.
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Avlopp

Under varen 2023 avslutades Sunnaryd etapp 1 efter godkand besiktning. Det
nya avloppsreningsverket togs i drift i mars 2023. Det nya reningsverket
kommer resultera i att utslappen till Bolmen minskar da det nya reningsverket
haller lagre utslappshalter och utslappsmangder jamfort med den ersatta
markbadden.

For Sunnaryd etapp 2 gjordes en slutbesiktning i november 2023 som mojliggor
fler fastigheter i Sunnaryd att ansluta sig till reningsverket.

Projektet Segerstad i Reftele har avslutats under 2023 vilket har maojliggjort for
naturbruksgymnasiet Segerstad att ansluta sig till allmant VA,

Till Smalandsstenar och Burseryd har ett inkdp av nya rensgaller och en
rensskruv gjorts for att sakerstalla fortsatt god drift pa verken.

3.2.1 Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr) Not Bokslut 2023 Bokslut 2022
Verksamhetens intakter 1 76,4 62,8
Verksamhetens kostnader 2 -64,7 -53,0
Avskrivningar -8,8 -7,7
Verksamhetens nettokostnader 2,9 2,1

Finansiella intakter
Finansiella kostnader -2,9 -2,1

Resultat fére extraordindra poster 0,0 0,0
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 43,7 51,8
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2023 2022
Arsarbetare 29 25
Levererad vattenmangd tm3 1736 2027
Sald vattenmangd tm3 1318 1444
Behandlad mangd avloppsvatten tm3 5390 3266
Kostnad kr/m3 49,08 37,85
Antal vattenmatare 7083 7079
Kostnadstackningsgrad % 100 % 100 %
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Balansrakning (mnkr) Not Bokslut 2023 Bokslut 2022
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 3

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2443 232,0
Maskiner och inventarier 3,0 3,6
Pagaende investeringar 76,2 45,1
Summa anlaggningstillgangar 323,5 280,7
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad med mera 2,8 2,2
Fordran, VA-kollektivet 12,2 1.3
Ovriga fordringar 12,8 8,5
Summa omsattningstillgangar 27,8 12,0
Summa tillgangar 351,3 292,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsattningar

SKULDER

Langfristiga skulder 4 347,9 291,6
Skuld till VA-kollektivet 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 5 34 1.1
Summa skulder 351,3 292,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 351,3 292,7

3.2.3 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter (mnkr)

Bokslut 2023

Bokslut 2022

VA-intakter 74,6 57,2
varav reglering mot VA-kollektivet -11,0 -1,5
Anlaggnings- och anslutningsavgifter

Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter

Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2014 0,0 0,0
Upplésning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2015 0,0 0,0
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2016 0,0 0,0
Upplésning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2017 0,0 0,0
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2018 0,1 0,1
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2019 0,1 0,1
Upplésning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2020 0,0 0,0
Upplésning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2021 0,1 0,1
Upplésning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2022 0,1 0,1
Upplésning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2023 0,1

Hyror och arrenden 0,0
Ovriga intakter 12,3 6,7
Summa verksamhetens intdkter 76,4 62,8
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Bokslut 2023

Bokslut 2022

Loner och sociala avgifter -19,7 -16,0
Material och tjanster -24,7 -19,5
Lokaler -12,0 -9,9
GS personal -7.5 -5,8
Ovrigt internt -0,8 -1,8
Ovriga kostnader 0,0
Summa verksamhetens kostnader -64,7 -53,0

Not 3 Materiella anlaggningstillgangar (mnkr)
Mark

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Fastigheter for affarsverksamhet 410,5 390,1
Ackumulerade avskrivningar

affarsverksamhetsfastigheter -166,2 -158,2
Sunjma .mark, byggnader och tekniska 2443 231.9
anlaggningar

Maskiner och inventarier 6,6 8,7
Ackumulerade avskrivningar maskiner och inventarier -3,6 -5,0
Summa maskiner och inventarier 3,0 37
Pagaende investeringar 76,2 45,1
Summa materiella anlaggningstiligdngar 3235 280,7

Not 4 Langfristiga skulder (mnkr)

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Langfristig skuld till kommunen 291,2 267,7
Anlaggn!ngsavglﬁer, inklusive ackumulerad 452 252
upplosning

Investeringsbidrag, inklusive ackumulerad uppldsning 11,5 1.7
Summa langfristiga skulder 347,9 294,6

Not 5 Kortfristiga skulder (mnkr)

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Semesterléneskuld 1,6 1.1
Ovriga kortfristiga skulder 1,7 0,0
Summa kortfristiga skulder 33 11
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3.3 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR), vilket innebar att:

e intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogdras kommunen och intakterna kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt

o fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta

e tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget
annat anges

e periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed

e vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta
av verkligt varde och anskaffningsvarde.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen.

Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan férekommande och
Overstiger 5 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster/forluster.

Intakter
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) decemberprognos.

Ovriga intakter
Investeringsbidrag, VA- anlaggnings/anslutningsavgift

Investeringsbidrag och anlaggnings/anslutningsavgifter for vatten och avlopp
tas upp som forutbetalda intakter och redovisas bland langfristiga skulder. |
enlighet med matchningsprincipen intaktsférs dessa inkomster successivt i takt
med att investeringsobjekten skrivs av 6ver sina respektive nyttjandeperioder,
vilket foljer rekommendation RKR 2.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De specialdestinerade/riktade statsbidragen kraver i regel ndgon form av
motprestation, och aterrapportering ska i normalfallet periodiseras till den
period dar prestationerna har utforts.

1. Prestationsbaserade ersattningar utbetalas om vissa handlingar
genomforts eller vissa mal, nyckeltal eller nivaer uppnatts. Bidraget ska
bokfdras i samma perioder som prestationerna utforts. Utbetalning i
efterskott tas upp som fordran (upplupen intakt) i den period som
prestationen utférts och som skuld (férutbetald intakt) om de utbetalas i
forskott.
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2. Om prestationsbaserade bidrag utbetalas for ett framtida tidsbestamt
projekt och de utférda prestationerna utgor berakningsunderlag for
fordelning av bidraget ska det bokféras och matchas mot kostnader
over den fastslagna tidsperioden. Beakta skyldigheten att dterbetala
kvarvarande medel vid projekttidens slut.

3. Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan krav pa motprestation
och intaktsfors den period som bidraget avser. Bidraget ska intaktsfoéras
i sin helhet aven om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets
storlek for den period som bidraget avser.

Kostnader
Léoner med mera

Kostnader for timanstallda och kostnadsersattningar avseende december men
som utbetalas i januari har inte periodiserats. Ej uttagen semester tillsammans
med Svertid har periodiserats.

Investeringar
Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst 3 ar klassificeras som en anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger
gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till tva
prisbasbelopp under 2023 (105 000kr).

Anlaggningstillgdngar upptas till bokfort varde.

Avskrivningsmetod

Kommunen har komponentavskrivning och linjar avskrivningsmetod tillampas,
det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen paborjas nar
tillgdngen tas i bruk.
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Avskrivningstider

Avskrivningstider ar baserade pa tillgdngens eller komponentens
nyttjandeperiod.

Mark, fiarrvarmeanslutning, gatukropp, konst 0ar

Markanlaggningar (yttre miljo) 25 ar
Toppbelaggningar - gata 10, 20, 40 ar
Vattenledningar 60 ar
Stomme 60 ar
Yttertak, fasad och stomkomplettering 40 ar
Sprinkler, reservkraft, hiss, 30 ar
komplementbyggnader

Varme, ventilation, VA 25ar
Fonster och ytterddrrar 25 ar
El, snickerier, yttertak (papp) 20 ar
Ytskikt, passagesystem, styr/6vervakning, 15 ar
larm/tele

Tvatt/storkoksutrustning, lekredskap 10 ar
Bilar, inventarier, maskiner 5-20ar

Exploateringsredovisning

Exploateringstillgdngar ar tidigare bokférda som materiella
anlaggningstillgdngar pa grund svarigheten att beddéma tidpunkten for avyttring.
Enligt rekommendation ska exploatering hanteras som omsattningstillgang.

Kommunen har under aret gjort en omklassificering av de fastigheter bokférda
som markreserv som kommunen har avsikt att salja till omsattningstillgangar.
De pagdende markexploateringsarbete bokfért ocksd som
omsattningstillgangar.

Nagon vardering av bokférda vardet ar inte gjort eftersom de fastigheterna
har bedémt som |3g varde. Enligt lag ska omsattningstillgdngar tas upp till det
lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen, (LKBR 7:5)

Forrad

Varor i forrdd har tagits upp till verkligt varde.
Avsattningar

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen &r beraknad med
gallande RIPS-ranta.

Deponi

Eventuella kostnader for aterstallande av deponi i Mossarpstippen har
nuvardesberaknats per 31 december 2023.
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Bidrag till Statlig infrastruktur

Kommunen ingick avtal med Trafikverket om medfinansiering av vaganslutning
Nobbele industriomrade i Reftele och ny cirkulationsplats vag 576 i
Smalandsstenar. Redovisning av upplésning av bada bidragen ar under fem ar
fran beslutet ar tagit enligt KF/KS beslut.

Leasing
Hyresavtalen for fastegendom (fastigheter) foljer RKR -R 5 Leasing, Hyresavtalen
som inte klassificeras som finansiellt &r ett operationellt leasingavtal

Redovisning av hyresavtal for 16s egendom (fordon) féljer inte riktigt
rekommendationen da de avtalen som klassificeras som finansiellt redovisas
som anlaggningstillgangar och motsvarande belopp redovisas som skuld i
balansrakningen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Den omfattar, forutom kommunen, Gislaveds
Kommunhus AB, Stiftelsen Isabergstoppen samt Kommunalférbundet
Samverkan Atervinning Miljé (SAM). Gislaveds Kommunhus AB &r moderbolag
till bolagen Gislaved Energi Koncern AB, AB Gislavedshus, Gisletorp Lokaler AB,
Enter Gislaved AB och Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB.

Med proportionell konsolidering menas att det i redovisningen endast ingar sa
stor del av foretagets resultat- och balansrakning som motsvarar kommunens
agarandel.

Interna redovisningsprinciper kommunen
Personalkostnader

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats forvaltningarna i samband
med l6neredovisningen. Den foljer SKR:s rekommendation.

Kapitalkostnader

Rantan berdknas med SKRs intern ranta for 2023 pa 1,25 procent pa bokfort
varde. P43 drets investeringar har ranta tillgodordknats fran och med
anskaffningsmanaden.
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3.3.1 Ord och begrepp

Anlaggningskapital

Anlaggningstillgangar

Avskrivningar

Avsattningar

Eget kapital

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Kapitalkostnader

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder

Likviditet

Nettoinvesteringar

Omsattningstillgangar

Rorelsekapital

Soliditet
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Anléggningstillgangar minus langfristiga skulder och avsattningar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk kan vara materiella (till
exempel byggnader, mark, inventarier med mera) eller finansiella (aktier,
andelar med mera).

Arlig kostnad fér vardeminskning av anldggningstillgangar beréknad
utifran forvantad ekonomisk livslangd.

Avsattning ar en forpliktelse som pa balansdagen ar saker eller sannolik
till sin forekomst men, till skillnad fran en skuld, &r oviss till belopp eller
till den tidpunkt den ska infrias.

Visar hur stor del av tillgdngarna som inte finansierats med skulder.

Intdkter som kommer fran placerade medel, till exempel ranta pa
bankkonto.

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning och kostnader
fér pensions-férvaltningen.

Avskrivningar och intern ranta.
Fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Betalningsformagan pa kort sikt, omsattningstillgangar i relation till
kortfristiga skulder.

Arets investeringsutgifter efter avdrag fér investeringsbidrag.

Tillgdngar avsedda att inneha en kortare tid, till exempel likvida medel,
kortfristiga fordringar, forrad.

Betalningsberedskapen pa kort sikt. Omsattningstillgdngar minus
kortfristiga skulder.

Ett matt pa den langsiktiga betalningsférmagan. Visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med eget kapital. Eget kapital
dividerat med totala tillgangar.

Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2023 - Kommunfullmaktige

4 Drift- och investeringsredovisning

4.1 Driftredovisning

Driftredovisning ar den del av kommunens ekonomi som ar avsedd for den
I6pande verksamheten.

| november 2022 fattade kommunfullmaktige beslut om Planeringsdirektiv 2023
med plan 2024-2026. Dar ingdr namndernas ekonomiska driftbudget for 2023.
Under aret har ndmnderna lamnat uppfoljning for verksamheternas nettoutfall
for perioden och prognos for heldr vid tva tillfallen utover bokslutet.

Arets budget

Kommunfullmaktige har den 17 november 2022, beslutat om kommunens
overgripande driftsbudget 2023 (Planeringsdirektiv 2023 med plan 2024-2026).
Namnderna har fatt budgetanslag pa - 1 911,8 mnkr inklusive budget for
[6neupprakning och ékade lokalkostnader.

Kapitalkostnader budgeteras centralt och kompenseras till némnderna
exklusive Fastighetsavdelning, Serviceavdelning och VA-verksamheten tva
ganger per ar i samband med deldrsbokslut (31 augusti) och arsbokslut (31 dec).

Budgetjusteringar

Budgetjusteringar pa 77,9 mnkr avser kompensation for kapitalkostnader pa
54,6 mnkr, kompensation for 6kade arbetsgivaravgifter (KP) pa 17,8 mnkr samt
évriga justeringar pa 5,5 mnkr bland annat flyttning av 5,0 mnkr pa IT-avdelning
investeringsbudget till avdelningens driftbudget

Efter dessa justeringar blev namndernas driftbudget per sista december -1
989,7 mnkr.

Budget, mnkr

Beslutade driftbudget 2022-11-17 -1911,8
Kompensation for kapitalkostnader -54,6
Okade arbetsgivaravgifter -17,8
IT-avdelning, mm -5,5
Nadmndernas driftbudget 2023-12-31 -1989,7
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Under aret har ndmndernas ekonomi foljts upp efter utgdngen av mars, augusti

(delarsrapport), och december (arsbokslut).

Helarsprognos Helarsprognos Arsbokslut

mnkr (budgetavvikelse) (budgetavvikelse) (budgetavvikelse)
31/3 31/8 31/12

Samhallutvecklingsnamnd -13,4 -19,9 -13,8
Bygg-och miljonamnd 0,9 0,8 1.2
Utbildningsnamnd -4,5 -6,1 -15,0
Socialnéamnd -45,7 -39,8 -40,6
Raddningsnamnd -0,6 -1,3 03
Kommunstyrelsen -1,8 -1,9 4,4
Overférmyndarndmnd 0,0 0,0 1,2
Lonedversyn och Lokaler 0,0 -0,1 0,0
Summa namnder -65,1 -68,3 711

Namndernas resultat

Under aret har ndmnderna redovisat en budgetavvikelse pa -71,1 mnkr.
Respektive namnds utfall redovisas mer detaljerad i verksamhetsberattelsen.
Nastan alla ndmnder redovisade en negativ budgetavvikelse med
Socialndmnden som har det storsta underskottet med -40,6 mnkr.

| de kommungemensamma avrakningarna finns de externa poster som
hanterats centralt, bland annat pensionskostnader, arets avsattning for deponi,
medfinansiering till statliga infrastruktur och évriga gemensamma kostnader.

Budget for kapitalkostnader (avskrivning + internranta) kompenseras till
namnderna baserad pa det faktiska utfallet per namnd. Ovriga beslutade
budgetanslaget hanterades ocksa centralt.

Verksamhetens nettokostnader visar ett underskott pa -107,6 mnkr mot budget.

100 [129] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun

Driftredovisning

Arsredovisning 2023 - Kommunfullmaktige

il Intskt Kostnad  Utfall  Utfall KF-~ Budget- Justerad  Budget-
Budget justering budget avvikelse

2023 2022 2023 2023 2023 2023

samhallsutvecklings- 2788 510,8 -232,0 -188,6 1977 -20,5 -218,2 13,8

namnden

Bygg-och 17,7 253 7.6 84 7.9 -0,9 88 1,2

miljonamnden

Utbildningsnamnden 1323 -946,6 -814,3 -770,0 -772,9 -26,4 -799,3 -15,0

Socialnamnden 196,2 -925,8 -729,6 -674,7 -661,6 27,4 -689,0 -40,6

Raddningsnamnden 18,4 -57,0 -38,6 -36,9 -35,1 3,8 -38,9 03

Kommunstyrelse- 278,9 -515,1 -236,2 -203,9 -191,1 -40,7 -231,8 -4.4

namnden

Overférmyndarnamnd 0,0 -2,5 -2,5 -3,2 -3,7 0,0 -3,7 1.2

Ff)randrade kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 01 01 0,0 0,0

for lokaler

Loneupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 41,9 41,9 0,0 0,0

(avtalsrorelsen)

Z‘:i::ma namndernas 9223 -29831 -2060,8 -18857 -1911,8 779 19897 711

Ovriga kommun-

gemensamma pOSter

varav:

Pensioner, 0,0 -226,7 -226,7 -155,8 -193,7 0,0 -193,7 -33,0

Arbetsgivaravgifter inkl -147,4 293,7 146,3 82,1 111,8 17,8 129,6 16,7

KP, internt

Kapitalkostnader 187 158,7 140,0 131,7 70,1 546 1247 15,3

(Gterforing internt)

Avskrivningar 0,0 -121,4 -121,4 -120,0 -100,0 0,0 -100,0 -21,4

Forandring av 0,0 27 27 41,4 0,0 0,0 0,0 27

avsdttning deponi

Medfinansiering 0,0 -46 -46 1,7 0,0 0,0 0,0 -46

infrastruktur

Intdktsbokforing av 0,0 0,0 0,0 26,3 0,0 0,0 0,0 0,0

gamla statsbidrag

Bvrigt 1,3 1,3 25 0,0 55 55 68

Interna elimineringar -295,1 295,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

verksamhetens 4611 -25923 -2131,2 19620 -2023,6 00 20236  -107,6

nettokostnader
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4.2 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget

Kommunfullmaktige fattade beslut om 2023 ars investeringsbudget pa 283,4
mnkr, varav 239,4 mnkr avser skattefinansierade investeringar och 44 mnkr
avser investeringar pa taxefinansierad verksamhet. | de skattefinansierade
investeringar pa 239,4 mnkr ingar nagra sarskilda satsningar pa 158,8 som
kommunfullmaktige beslutat om.

Under aret har ndgra ombudgeteringar fran 2022 investeringars
budgetdverskott beslutat om.

Investeringsredovisning (netto)

KF

Budget Justerad Bokslut Budget- Anvant Bokslut

tkr Budget . stering  Pu98et 2023 awvikelse % 2022
2023 ! g 2023

Samhallsutvecklings- 93,2 17,2 110,4 88,4 22,0 80,1 12,7
namnden
Bygg-och miljondmnden 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0.1
Utbildningsnamnden 34 0,0 34 3.1 0.3 91,2 33
Socialnédmnden 7.7 7.7 7.1 0,6 92,2 5,2
Raddningsnamnden 2,2 4,2 6,4 6,1 0.3 95,3 3,8
Kommunstyrelsenamnd 176,8 -5,2 171,6 127,2 44,4 741 64,9
Overférmyndarndmnd
Summa investeringar 2834 16,2 299,6 231,9 67,7 774 190,0
dédrav:
Skattefinansierade 239,4 16,2 255,6 188,2 67,4 73,6 138,8
investeringar
Taxefinansierade
. . 44,0 0,0 44,0 43,7 0,3 99,3 51,2
investeringar
Exploateringsutgifter 0,0 0 0 0,6 -0,6 0 0

Arets investeringsutgifter

Arets investeringsutgifter uppgar till 231,9 mnkr vilket &r 67,7 mnkr mindre &n
budgeterat men cirka 41,9 mnkr hogre an forra arets utgifter. Av dessa
investeringar har 43,7 mnkr genomforts inom VA-verksamheten

(taxefinansierade investeringar) och 61,8 mnkr utfall fran sarskilda satsningar.

Vid arets slut har kommunen redovisat pagaende investeringar pa cirka 214
mnkr varav: fastigheter 73 mnkr, vatten och avlopp 76 mnkr, gata och park 62
mnkr, kulturverksamhet 0,8 mnkr och samhallsutveckling 2,6 mnkr.

Exploateringsverksamhet

Exploateringsutgifter under aret uppgar till 0,6 mnkr. Under aret har en
omklassificering skett av fastigheter (mark) som kommunen har avsikt att
avyttra fran markreserven till omsattningstillgdngar. Det pagdende
exploateringsarbete som ar bokfort som pagaende investeringar i
anlaggningstillgangar fran féregaende ar och tidigare har forflyttats till
omsattningstillgangar.
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Investeringar, sarskilda satsningar

KF Budget- usterad

mnkr Investerings- juste:ging inveiterings- utfall - D attlm

budget 2023 2023 budget 2023-12-31  fardigstallt
It hard motorvag 22,3 -5,0 17,3 17,2 2023-12
Utbyggnad grundskola Anderstorp 7,0 7,0 0,01 pagar
(skolorganisationen)
Gullviveskolan, Gislaved 4-6 med X X X X
idrottshall
Fardigstallande av ny simhall 60,0 60 3,2 pagar
Fardigstallande av ny publikhall X X X X
Haghultsleden (paborjad 2019) 27,0 27,0 13,6 pagar
Gislaved 2040 Métesplats Centrum 2 2 0,1 pagar
2/3 och Nissan
Martensgatan/Nissan (tom 2026)
Forskolor Gislaved, Burseryd och 32,5 32,5 27,7 pagar
Anderstorp
Gotgatsbron, Anderstorp X X X X
N&bbele industriomrade X X X X
Summa 150,8 -5,0 145,8 61,8

X markerar investeringar som inte fullt ut ér satta till tid och belopp men som ingdr i

den totala investeringsnivan for respektive ar under perioden 2023-2030.

Kommentar sarskilda satsningar

It hard motorvag

Kommunfullmaktige har beslutat (Kf§ 138,2023-10,26) att flytta 5 000 tkr fran

avdelningens investeringsmedel till driftbudgeten med anledning av att it-

leverantorer i allt hogre grad 6vergar till en affarsmodell med licensavgifter.

Resterande budget pa 17,3 mnkr har anvants under aret.

Skolorganisation Anderstorp

Investeringsprojektet avser Torasskolan. Detaljplan vunnit laga kraft 23 mars -
2023. Projektering paborjas under varen 2024 och start byggnation tidigast

under hdsten 2024.

Fardigstdllande ny simhall, Gislaved

Utfall pa 3,2 mnkr under aret pa avser paborjad projektering och detaljplan. |
nuldget en del konsultkostnader. Trolig start byggnation 2025.

Haghultsleden
Haghultsleden etapp 1 - projektet har inte kunnat fardigstallas pa grund av

Overklagande vid Haradsvagen. Oklart nar besked om dverklagan ges och darav

svart i dagslaget att fastsla tidpunkt for fardigstallande och idrifttagande.

Haghultsleden etapp 2 - projektet ar avhangt detaljplan fér Haghult/Tillbo som

ar overklagad. Alla tillstand for uppdraget forbereds men det praktiska arbetet
paborjas forst da detaljplanen vunnit laga kraft.
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Centrum 2/3 Centrumutveckling

Bearbetning av omradets utveckling. Forstudie och analys med
utformningsférslag och arbetspaketindelning i genomférandefasen. Arbetet
fortsatter under 2024 med malsattning att realisera nagra ingaende element i
centrumutvecklingen.

Forskolor Gislaved, Burseryd, Hestra och Anderstorp

Under 2023 pdbdrjas byggnation av forskola Gulsippan pa Sorgarden, Gislaved
och utfallet vid bokslutet blev 14,8 mnkr. Ombyggnad av Ekbacken férskola
(Burseryd) och Ekbacken Miljohus har ett utfall pa 12,9 mnkr. Summan fér dessa
tva projekt ar 27,7 mnkr.

Gotgatsbron

Projektering ar fardigstalld och samrdd med Lansstyrelsen ar avklarat. Samtliga
forutsattningar for realisering ar nu pa plats. Bron bedéms sta klar under andra
halften av 2024. Projektet ar komplext med manga aktorer involverade.

Nébbele

Projekterings- och utredningsarbete. Samplanering med Trafikverket. Skogen ar
réjd och fysiska utredningar och undersékningar ar utférda pa platsen. Viktigt
med fortsatt tat dialog med Trafikverket for att uppratthalla framdrift i
projektet. Risker finns i kostnadsbilden kopplat till exploateringen och
medfinansieringsavtalet.

Storre avslutade investeringsprojekt

mnkr Total Budget Totalt utfall Datum
budget 2023 t.om. 2023 fardigstallt
Hyresgastanpassningar 5,0 5,0 2,2 2023-12
Energiatgarder, solceller mm 4,0 4,0 6,1 2023-12
Planerat underhall (fastigheter) 28,0 28,0 23,9 2023-12
Toppbelaggningar gata 5,0 5,0 21 2023-11
Trafiksakerhetsatgarder gata 2,5 2,5 24 2023-12
It- datorer, Ipads 14,0 14,0 13,3 2023-12
Maobler/inventarier olika 17,7 17,7 15,1 2023-12
verksamheter
Fordon och maskiner 15,9 15,9 9,1 2023,12
Summa 92,1 92,1 74,2
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5 Verksamhetsberattelser
5.1 Namnder

5.1.1 Bygg- och miljo6namnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Namndens grunduppdrag och verksamhet syftar till en god och valplanerad
bebyggd miljé samt for en sund och saker livsmiljé fér medborgare och
naringsliv.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedémningen av namndens resultat ar mycket gott. Trots
vissa vakanser under delar av dret har verksamheten anda kunnat
uppratthallas, nu ar de flesta vakanserna borta och ordningen aterstalld.
Tillsynen ar utford till 100 % och viss verksamhet till och med 125 %.
Bygglovsverksamheten har klarat av att halla korta handlaggningstider och
fullgjort de tillsynsdarenden som inkommit. Resultatet visar ett dverskott pa cirka
1200 tkr

Malgrupp

Under aret har den planerade tillsynen som namnden har prioriterat utforts.
Under 2023 har extra fokus lagts pa att 6ka medvetenheten och kunskapen hos
medarbetarna om vikten av gott bemd&tande, service, tillganglighet samt
kommunikation med vara kommuninvanare.

Den respons som vi fatt av vara kunder (bade i Gislaved och Tranemo) ar
fortsatt positiv.

Medarbetare

Bemanningen har blivit stabil vilket har lett till en foérbattrad arbetsbelastning.
Systematiskt arbetsmiljéarbete bedrivs enligt arbetsmiljélagstiftning och
kommunens arbetsmodell.

Kunskapsnivan ar hog och goda forutsattningar for kunskapsoverforing till nya
medarbetare finns tack vare en god arbetskultur.

Bedomningen ar att stamningen och sammanhallningen ar fortsatt valdigt god.
Sjuktalen ar forhallandevis 1dga och ar inte arbetsrelaterade.

Verksamhet

Samarbetet med Tranemo kommun ar fortsatt bra. De organisatoriska
forutsattningarna i respektive kommun fungerar val. Verksamheten utvecklas
standigt. Beredskapsplan forlivsmedelskontroll ses dver. Tillsynsstrategi for
férorenade omraden i Tranemo &r antagen.

Lokala halsoskyddsféreskrifter i Gislaved och Tranemo ar férnyade.

Hallbar utveckling

| princip allt arbete inom namndens verksamhet syftar till en hallbar utveckling
saval avseende planering, bygglov och miljé. Satsningar gors for att 6ka
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kunskaperna kring och tillampa barnkonventionen i verksamheten och framfér
allt i detaljplaneringen.

Ekonomisk kommentar

Namndens resultat ar till storsta delen beroende pa att namnden har haft
vakanser bade i form av sjukdom och byte av tjanster under delar av aret, de
flesta tjansterna ar nu besatta igen.

Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad U;;;g Uztggg budget avvikelse
2023 2023
Bygg- och miljonamnden 17,67 -25,24 -7,6 -84 -8,8 1.2

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Det kommer att fortsatta kravas snabba omstallningar i organisationen.
Just nu pagar manga utredningar som kan komma att utmynna i andringar i
bade Plan och bygglagen och miljobalken.

5.1.2 Kommunstyrelsen

Namndens grunduppdrag i korthet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammanvagda beddmningen och analys av kommunstyrelsens verksamhet
under aret ar att arbetet har bedrivits, utifran férutsattningarna, med en relativt
god kvalitet och maluppfyllelse. Det har varit ett speciellt ar fér namnden och
omorganisationen har haft en stor paverkan pa namndens
verksamhetsomraden. Verksamheterna har tagit ansvar for att satta den nya
organisationen pa plats, uppratthdlla kontinuitet och leverans av
grunduppdraget.

Namndens budgetavvikelse for 2023 ar minus 4,4 mnkr.

Malgrupp

Namnden har under 2023 gatt in i en ny organisation och arbetet har fokuserat
pa forandringsprocessen med tillhérande aktiviteter och processer for att na
mal och effekt. Arbetet har inneburit att landa i de férandringar som
omorganisationen medfort, stabilisera verksamheterna, satta nya arbetssatt
och rutiner. Vilka syftat till att utveckla leveransen av stéd och service, till bade
interna och externa malgrupper. Under aret har forvaltningarna har arbetat
med att bemanna upp tjanster utifran den nya organisationen.

Medarbetare

Kommunstyrelsens medarbetare har haft en hog arbetsbelastning utifran
forandringsarbetet som omorganisationen medfort. Det dterspeglar sig i
pulsmaétningar som genomforts under aret. Ny namnd- och
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forvaltningsorganisation samt férandringsresan som organisationen ar inne i
staller héga krav pa styr- och stodprocesserna. Den 6kade arbetsbelastningen
har hanterats med stéd av forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete, som
foljer med in i 2024.

Verksamhet

Under aret har det pagatt ett aktivt arbete med att se dver interna styr- och
stodprocesser med malet att Oka fokus pa leveransen av kommunstyrelsens
grunduppdrag. Arbete kring att utveckla metoder och arbetssatt, hitta nya
synergier, samt identifiera utvecklingsomraden i den nya organisationen. Stora
merparten av kommunstyrelsens medarbetare arbetar i dessa styr- och
stodprocesser och var fortsatta férandringsresa.

Hallbar utveckling

Den Overgripande strategin for hallbar utveckling togs fram 2022, férvaltningens
egna projekt och processer tas inte med i den dvergripande strategin.
Forvaltningen kommer arbeta med att bryta ner, implementera och fa styrning i
arbetet av de egna bidragen till strategins malomraden. Fran och med 2023 har
ett brottsforebyggande rad inforlivats i strukturen for radet for hallbar
utveckling. Utveckling av arbete med ledning, styrning och uppféljning gallande
barnkonventionen kommer aven det att folja med in i arbetet for 2024.

Ekonomisk kommentar

Kommunstyrelsen visar en storre avvikelse jamfért med budget an vad som
tidigare under aret har aviserats i prognoserna. Enskilt storsta handelsen som
har paverkat prognosavvikelsen ar att det sent under aret uppmarksammades
en felaktigt redovisad kostnad pa investeringsbudgeten och dar kommunen inte
agde anlaggningen vilket innebar att kostnaden istallet ska hanforas till
driftbudgeten. Prognoserna har dock under aret indikerat ett underskott vilket
medfor att det ar av stor vikt att namnden genomfor effektiviseringsatgarder for
att uppna en ekonomi som ar i balans jamfort med beslutad budget.

Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad Uzt;;g Uzt;;! budget avvikelse
2023 2023
Kommunstyrelsen 2789 -515,1 -236,2 -203,9 -231,8 -4,4

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Det ekonomiskt anstrangda laget under 2024 medfor sma marginaler till nya
satsningar inom utveckling, digitalisering och innovation. Fokus kommer ligga
pa att bibehalla sa bra kvalitet som mojligt i grunduppdraget. Fortsatt arbete
med forandringsresan i den nya organisationen. Arbetsmiljé och
personalomsattning pa alla nivaer inom verksamheterna kommer féljas
noggrant. Sakerhetslaget i omvarlden innebar fortsatt en hogre beredskap, dar
kommunen har en viktig roll att starka det civila férsvaret.

107 [129] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2023 - Kommunfullmaktige

5.1.3 Raddningsnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Namnden ska stédja den enskilde att hantera olyckor samt stédja kommunerna
vid samhallsstérningar. Nar en olycka sker ska foérvaltningen hindra vidare
skadeutbredning, lindra, stddja och darefter lara fran det intraffade.
Raddningstjansten ska ocksa vara en aktor for 6kad social hallbarhet.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedémningen av namndens resultat ar att utifran
foérutsattningar levererar namnden, trots vakans av strategiska funktioner med
ledande befattning. Det finns poster som avviker fran budget. En ar
personalkostnader. Den generella prisokningen i samhallet paverkar ocksa den
totala kostnaden for namnden.

Resultatet visar ett Overskott pa 281 tkr.

Malgrupp

Den enskilde som bor, vistas eller verkar i kommunerna involveras i namndens
forebyggande och utryckande arbete. Hittills under 2023 har flera
raddningsinsatser hanterats i syfte att stddja och hjalpa. Det har handlat om
Oversvamningar, brander, trafikolyckor och flertalet larm om hot om suicid. Inga
exceptionella handelser. Nar det galler det férebyggande arbetet har flera
invanare utbildats inom HLR och brandsakerhet. Kommunanstallda utbildas
numera i suicidprevention inom ramen for Vaga fraga.

Medarbetare

Medarbetare har tagit stort ansvar och klivit fram fér nya utmaningar.
Organisationen behdver nu tid att trimmas in. Rekrytering av deltidsbrandman
pagar. Flera nya fullgér grundutbildningar.

EUs arbetsdirektiv gallande dygnsvila ar i fokus. Bekymmer har identifierats och
det kommer bli 6kade kostnader, forlorade arbetstimmar och samre
arbetsmiljé.

En tillsynsrapport fran Arbetsmiljéverket har hanterats. Under hésten kommer
atgarder goras.

Verksamhet

Verksamheten |6per pa inom enheterna. Brandskydds- samt HLR-utbildningar
genomfors val. Det suicidpreventiva arbetet ger hittills utbildning till
medarbetare inom kommunernas organisationer. Aktiviteter gors externt i
suicidpreventiva veckan. Tillsyner enligt LSO var inledningsvis lagt pa grund av
brist av personal med ratt kompetens. Det medférde en hardare prioritering vid
val av tillsynsobjekt. Samordnare ar nu pa plats och verksamheten rullar pa.

Ekonomisk kommentar

Raddningsndmndens resultat ar ett 6verskott pa 281 tkr. Tidigare prognos
visade ett minusresultat men med idogt arbete har detta vant till ett
plusresultat.
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Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad U,:;;! U,:;;g budget avvikelse
2023 2023
Raddningsnamnden 18,4 -57,0 -38,6 -36,9 -38,9 0,3

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Bemanning har alltid varit en stor utmaning for Raddningsnamnden. Under aret
har bemanningsfragan ocksd kommit att handla om ledningspersonal och
funktioner med spetskompetens. For att klara grunduppdraget har funktioner
flyttats inom organisationen. Dartill har konsekvenser av EUs arbetsdirektiv om
dygnsvila observerats. Parallellt star svensk raddningstjanst infor nya
utmaningar kring civilt férsvar. Sammantaget finns behov av en organisation
som ar mer andamalsenlig jamfoért med idag.

5.1.4 Socialnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Socialnédmnden har ansvaret for individ- och familjeomsorgen, vard och omsorg,
omsorgen om funktionshindrade, vard och stod till langvarigt psykiskt sjuka
samt halso- och sjukvard. Socialnédmnden ansvarar aven for
bosattningsuppdraget for flyktingar och vissa andra grupper.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedémningen av namndens resultat ar att
grunduppdraget har omhandertagits pa ett bra satt trots stora utmaningar.
Nagra kritiska kvalitetsfaktorer ar gula, mestadels pa grund av svarigheten att
rekrytera personal med ratt kompetens. Utifran tidigare genomférda
brukarundersokningar tycker malgrupperna att verksamheterna ger en god
vard och omsorg. Aven om namnden gér ett underskott visar jamforelser att
kostnaden for verksamheten ligger i linje med andra kommuner.

Malgrupp

Brukarundersokningar for 2023 visar pa goda resultat inom verksamheterna.
Omraden dar malgrupperna har skattat lagre i ar i jamforelse med tidigare ar ar
tillganglighet och inflytande. Vilket verksamheterna bekraftar da det ar svarare
att tillgodose individuella behov nar resurser inte racker till, bade utifran
kompetens och medel. Den storsta negativa paverkan pa grunduppdraget
handlar om svarigheten att rekrytera personal med ratt kompetens. Aven om
det ar svart for verksamheterna levererar de 4nda en god vard och omsorg.

Medarbetare

Medarbetarenkaten visar att arbetsmiljon upplevs som sdmre an énskvart.
Storsta anledningen ar att manga medarbetare upplever att de inte hinner med
sina arbetsuppgifter under arbetstiden, pa grund av 6kade behov, i samband
med svarigheter att f& in personal med ratt kompetens. Aven om medarbetare
upplever att det ar tufft har de fortsatt ett hégt brukarfokus och man kanner sig
stolt 6ver sitt arbete, vilket visar sig i brukarundersékningar.
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Verksamhet

Verksamheterna har under aret tagit fram en struktur for att arbeta mer
systematiskt med kvalitetssakring och utveckling. Det sker utvecklingsarbete
inom alla omraden. Svarigheter kring kompetensférsorjning och 6kade behov
hos malgrupperna gor att verksamheterna inte har nagot val an att hela tiden
tanka nytt och forséka hitta nya I6sningar. Flera stora satsningar har gjorts inom
exempelvis foérebyggande arbete, kompetensutveckling, och digitalisering.

Hallbar utveckling

Strategin for hallbar utveckling har varit en av de dokument som har legat till
grund for planering av malomraden for 2024-2027. Under 2023 har
verksamheterna inte kunnat prioritera detta omrade da verksamheterna
fokuserar pa att forsoka kvalitetssakra grunduppdraget. Forvaltningen har
jobbat med att skapa ett hallbart arbetsliv, och pa enheterna har man arbetat
med det man kan utifran forutsattningarna. | den struktur som ar framtagen for
att arbeta med det systematiskt kvalitetsarbete kan aven detta arbete vavas in
sa smaningom.

Ekonomisk kommentar

Namndens resultat hamnar pa -40,6 mnkr vilket ar en procentuell avvikelse pa
5,9 % mot budget. Namnden bedriver mer verksamhet nu an i borjan av aret
vilket visar pa att verksamheterna har lyckats bra med att sanka sina kostnader i
relation till det utokade stod och hjalp verksamheterna far. Det bedrivs
utvecklings- samt forebyggandearbete inom samtliga verksamheter samtidigt
som namndens verksamheter har en nettokostnadsavvikelse i snitt med rikets.

Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad U_:;;g U_:;;! budget avvikelse
2023 2023
Socialndmnden 196,2 -925,8 -729,6 -674,7 -689,0 -40,6

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

e Malgruppernas behov utvecklas och blir allt mer komplexa.

e Fortsatt svart att rekrytera personal med ratt kompetens.

e Svdrigheter att hdlla en god kvalitet och en hog patientsakerhet i
verksamheterna pa grund av ovanstaende punkter.

e Behov av att prioritera det forebyggande arbetet och det systematiska
kvalitetsarbetet

e Arbeta mer proaktivt och utifran langsiktiga perspektiv for att kunna
minska behoven pa sikt.

5.1.5 Samhallsutvecklingsnédmnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Att bidra till kommunens attraktivitet, samhallsutveckling med goda boende-
och livsmiljoer, att erbjuda kommuninvanarna forutsattningar fér en god
folkhalsa och en positiv och meningsfull fritid i alla aldrar. Utbudet ska framja
demokratin och géra kommunen mer attraktiv att verka och bo i.
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Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammanvagda bedémningen och analysen av
samhallsutvecklingsnamndens verksamhet under aret ar att arbetet har
bedrivits, utifran forutsattningarna, med en relativt god kvalitet och
maluppfyllelse. Forvaltningens nya sammansattning innebéar en férandringsresa
med delvis nytt sammanhdllet uppdrag som behover etableras och ett behov av
att lara kanna varandra for att hitta relevanta samarbeten och méjliga
synergieffekter. Resultatet visar ett underskott pa -13,9 mnkr.

Malgrupp

Det breda ansvarsomradet innebdr saval intern som extern valfard och service.
Det for med sig kontakter med manga malgrupper med olika behov och
férvantningar.

Dialog, flexibilitet och samverkan mellan avdelningar och kommunens
forvaltningar liksom med féreningsliv och naringsliv ar viktiga
framgangsfaktorer. Den interna servicen ar uppskattad och den utatriktade
verksamheten arbetar med att tillgangliggéra motesplatser och aktiviteter for
alla aldrar. Samtidigt innebar utvecklingen i omvarlden med 6kade kostnader
utmaningar.

Medarbetare

Forvaltningens nya sammansattning innebar en férandringsresa med delvis nytt
sammanhallet uppdrag som behdéver etableras och ett behov av att lara kédnna
varandra for att hitta relevanta samarbeten och mdijliga synergieffekter.
Foérvaltningens medarbetare bidrar med god service och leverans av god
kvalitet. Samtidigt finns utmaningar att pa lang sikt uppratthalla det
kompetensbehov som finns och darfor pagar arbete med kompetenshojande
insatser.

Verksamhet

Den nya namndens omfattande uppdrag féljs av mojligheter och behov av nya
arbetssatt dar samverkan och samarbeten mellan verksamheterna ar viktiga.
Det interna serviceerbjudandet och projekt ny simhall &r exempel pa bred
samverkan mellan och inom férvaltningar.

Den nya sammansattningen och det nya uppdraget innebar ocksa att befintliga
rutiner och system behdver genomlysas for att forsakra relevans och identifiera
annu ej moétta behov.

Hallbar utveckling

Omstallningen till fossilfri personbilsflotta ar nastan klar och transportbilar
anvander férnybara drivmedel. Arbete sker for att 6ka graden av
ateranvandning av kommunens maébler och utrustningar.

For att varna om vattenkvaliteten i Bolmen har ett nytt avloppsreningsverk
tagits i drift och ersatter tidigare markbadd i Sunnaryd. Budskap om att spara
vatten har spridits. Samverkan om férebyggande insatser for att minska psykisk
ohdlsa, ensamhet och utsatthet har skett tillsammans med socialférvaltningen
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och utbildningsférvaltningen.
Ekonomisk kommentar

Den nya férvaltningens uppdrag innebar att hitta samverkan och
effektiviseringar. Under aret har arbetet med detta inletts och behdver fortsatta
framgent. De ekonomiska prognoserna har under dret indikerat underskott.
Detta beroende pa omvarldsfaktorer med hoga kostnader for el, material,
livsmedel och entreprenad. Dessutom har verksamheten varit underfinansierad
vid uppstarten. Det ar av stor vikt att namnden genomfér
effektiviseringsatgarder for att na en ekonomi i balans.

Utfall Utfall

Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad budget avvikelse
2023 2022 2023 2023
Samhallsutvecklings- 278,8 -510,8 -232,1 -188,6 -218,2 -13,8

namnden
Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Den nya namnden startades upp under 2023 och forandringsarbete pagar for
att hitta nya arbetssatt. Arbetet kommer att ta tid och kraft i ansprak.

Budget 2024 medger fa nya satsningar utan fokus kommer ligga pa att bibehalla
sa bra kvalitet som mojligt i grunduppdraget. Prioriterade omraden ar insatser
inom utvecklingsmal, vilka framst handlar om utbud for ett attraktivt och
inkluderande samhalle, och utveckling av allman plats for att skapa trygga och
attraktiva livs- och boendemiljéer.

5.1.6 Utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Utbildningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom skolvasendet for
barn och ungdom. Skolvasendet omfattar skolformerna forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, och regleras i skollagen (2010:800).

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedémningen av namndens resultat ar att en god
maluppfyllelse natts. Vardnadshavare uttrycker néjdhet med verksamheten. |
grundskolan uppnar 83,1 % av eleverna behorighet till nationellt program pa
gymnasieskolan. Det ar en minskning i forhallande till foregdende ar men visar
att resultatet stabiliserats pa en ny hogre niva. | ggmnasieskolan har andelen
elever som tar en gymnasieexamen o6kat till 70 %.

For heldret redovisas ett underskott pa -14 970 tkr.

Malgrupp

Behorighet till nationellt program pa gymnasieskolan har stabiliserat sig pa en
hogre niva. Andelen elever som tar en gymnasieexamen har dkat.
Bade barn och elever samt vardnadshavare upplever att férskola och skola ar

trygga.
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Medarbetare

Resultatet for medarbetarenkatens tre PULS-fragor var under varen 3,91 och
under hosten 3,85 pa en femgradig skala. Fragor gallande arbetsbelastning visar
pa ett samre resultat for utbildningsforvaltningen an for kommunen som
helhet.

Fragor som handlar om arbetsklimatet pa arbetsplatsen visar att personalen
6verlag trivs pa sin arbetsplats.

Verksamhet

En gemensam satsning pa sprakutveckling sker i samverkan med Skolverket
genom riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barn och elevers
utbildning med deltagande fran forskolan, grundskolan och gymnasieskolan.
Under aret har utbildningsférvaltningen byggt vidare pa det gemensamma
sakerhetsarbetet genom att lansera informationsfoldern Trygg och séker forskola
och skola samt paborjat 6vning i PDV (pagaende dodligt vald) inom alla
verksamheter.

Hallbar utveckling

En cirkular strategi nar det galler ateranvandning av larplattor sker genom att
trasiga enheter i 6kad omfattning [amnas in till kommunens It-avdelning for
reparation och ateranvandning. Pa sa satt minskas koldioxidavtrycket och en
hallbar anvandning av tekniken framjas. Eleverna kan vara trygga med att nar
de ldamnar in en trasig platta kommer de att fa tillbaka en lagad enhet redo att
fortsatta stodja deras larande.

Ekonomisk kommentar

Utbildningsnamnden redovisar ett negativt resultat fér 2023 med -14 970 tkr.
Det ar framst 6kade skolskjutskostnader till f6ljd av nytt avtal och
kostnadsokningar som paverkas av handelser i omvarlden, fler heltidsplacerade
barn i forskolan an prognostiserat och svarighet att stalla om organisationen
efter ett minskat antal barn tillsammans med 6kade interkommunala avgifter i
gymnasieskolan, da fler elever under hésten valt andra skolor an Gislaveds
gymnasium, som paverkat resultatet.

Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intdkt  Kostnad U_:;;g U_:;;! budget avvikelse
2023 2023
Utbildningsnamnden 132,3 -946,6 -814,3 -770,0 -799,3 -15,0

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

For att mota underskott fran 2023, effektiviseringskrav och minskat barn- och
elevantal maste organisationen anpassas. Politiska stallningstaganden for mer
omfattande férandringar kan komma att aktualiseras.

Framtida kompetensfoérsorjning kraver insatser pa flera omraden och att
kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgivare.

Fortsatta utvecklingsinsatser for att 6ka elevernas maluppfyllelse krévs.
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5.1.7 Overférmyndarnimnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Overférmyndaren ska bevaka underarigas, funktionsnedsattas och &ldre
personers ratt i samhallet samt att se till att de som inte klarar sina personliga
och/eller ekonomiska angelagenheter far hjalp med detta.

Ekonomisk kommentar

Sedan 1 januari 2023 har Gislaved, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryds kommuner
en gemensam overférmyndarnamnd. Administrationen hanteras av Varnamo
kommun, som fakturerar 6vriga kommuner. Overférmyndarnamnd ar
obligatoriskt enligt kommunallagen och darmed redovisas har Gislaveds
kommuns del av den gemensamma 6verformyndarnamnden. Namnden gor ett
overskott pa 1 200 tkr.

Overskottet beror pa vakanser pa enheten, minskade arvoden till gode méan,
forvaltare och professionella stallféretradande.

Justerad Budget-

Namnd, mnkr Intakt Kostnad U_:;;g U_:;;! budget avvikelse
2023 2023
Overférmyndarndmnden 0 2,5 2,5 -3,2 -3,7 1,2

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Hojda arvoden fér kommunen. Huvudregeln ar att det ar huvudmannen sjalv
som ska betala arvodet. Undantag galler om huvudmannen har haft
skattepliktiga inkomster under 2,65 prisbasbelopp och tillgdngar under 2
prisbasbelopp. | dessa fall betalar kommunen arvodet.

Om prisbasbeloppet hdjs ytterligare kan det bli aktuellt att fler huvudman
hamnar under beloppsgranserna och att kommunen da far sta for arvodet.
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5.2 Koncernbolag och stiftelser

5.2.1 Gislaveds Kommunhus AB

Org. nr 559084-6191

Ordférande: Marie Johansson Agare: Gislaveds kommun 100%
Verkstallande direktor: Stefan Eglinger ~ Antal ledamoéter: 5
Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att Overgripande samordna
de kommunala bolagens verksamheter genom att aga och forvalta aktier i bolag
som verkar inom Gislaveds kommuns kompetensomrade och foretrada
Gislaveds kommuns intressen i koncernen.

Bolaget skall i sin verksamhet tillampa de kommunala lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna.

Bolaget har dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling.
Det handlar om ett estetiskt, ekonomiskt, miljémassigt, etiskt och socialt
ansvarstagande.

Resultatrakning, Moderbolaget

tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Rérelsens intakter 1076 500 587
Rérelsens kostnader -1 076 -1619 -726
Rérelseresultat 0 -1119 -139
Finansiella intakter 0 2340 2716
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt 0 1221 2577
Bokslutsdispositioner 0 540 0
Skatt 0 0 0
Arets resultat 0 1761 2577
Investeringar, tkr 0 0 0
Nettoomsattning, tkr 0 500 582
Soliditet, % 0 90% 98%
Likviditet, % 0 373% 906%
Balansomslutning 0 47 107 25310
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Resultatrakning, Koncernen

tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Rérelsens intakter 581788 404 981 442 894
Rérelsens kostnader -538 406 -362 100 -425 197
Rérelseresultat 43 382 42 881 17 697
Finansiella intakter 65 4409 483
Finansiella kostnader -17 186 -19 253 -7 077
Resultat fore skatt 26 261 28 037 11103
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 -7 982 -2 559
Arets resultat 26 261 20 055 8544
Investeringar, tkr 0 40 581 114733
Nettoomsattning, tkr 0 404 981 442 894
Soliditet, % 0 43% 41%
Likviditet, % 0 93% 62%
Balansomslutning 0 1325123 1316 501

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Gislaveds Kommunhus AB, moderbolaget

Gislaveds Kommunhus AB (moderbolag) har under 2023 delat ut 2 mnkr i
aktieutdelning till sin agare Gislaveds kommun enligt beslut som tagits vid
bolagets arsstamma i maj 2023.

Moderbolaget har fakturerat management fee till dotterbolagen motsvarande
de tjanster som moderbolaget tillhandahaller. Dotterbolagen har under 2023
betalt in 2,3 mnkr i aktieutdelning till moderbolaget.

Dotterbolagens lamnade aktieutdelning pa 2,3 mnkr utgor en del av
moderbolagets resultat 2023 pa ca 1,7mnkr. Styrelsen féreslar utdelning om
1 700 000 kr till agaren.

Gislaveds Kommunhus AB, koncernen

Arets resultat efter finansiella poster blev 28 037 tkr (11 103 tkr ar 2022) fér
Gislaveds Kommunhus AB-koncernen och resultatet efter skatt och finansiella
poster blev 20 055 tkr (8 544 tkr ar 2022).

De ingdende bolagens resultat efter finansiella poster:

e Moderbolaget, 1 221 tkr (inkl. utdelning fran dotterbolagen, + 2 328 tkr)
e Gislaved Energi Koncern AB, 31 436 tkr

e AB Gislavedshus, 528 tkr

e Enter Gislaved AB, -3 347 tkr

e Gisletorp Lokaler AB, 694 tkr

e Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB, -66 tkr

Resultatet efter finansiella poster var enligt budget 26,2 mnkr vilket innebar att
resultatet blev 1,7 mnkr mer an budget. Detta forklaras framforallt av resultatet
for Gislaveds Energi koncern redovisar ett resultat som ar ca 11,3 mnkr mer an
budgeterad nivda medan andra bolagen redovisar mindre resultat &n
budgeterat.
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Gislaveds Energi koncern AB har Idamnat in 3,5 mnkr i koncernbidrag och
Gislaveds Lokaler AB med 0,5 mnkr till moderbolaget. Moderbolaget i sin tur har
[amnat koncernbidrag till dotterbolag Enter Gislaved AB med 3,5 mnkr.

Balansomslutning i koncernen 6kade med 8,6 mnkr och det egna kapitalet
Okade med 36,4 mnkr. Soliditeten 6kar med 2,5 procentenheter till 43,1 %. Den
forbattrade soliditetsnivan forklaras framforallt av att det egna kapitalet har
Okat.

Héandelser av vasentlig betydelse

Under 2023 har arbete fortsatt med syfte att utveckla koncernens arbetssatt i
ett tydligare koncernperspektiv och i ett hela kommunen-perspektiv. Dels i syfte
att folja ambitionerna som formulerades nar koncernen bildades 2017 och dels i
syfte att félja och méte den férandring som skedde 1/1 2023 da ny namnd- och
forvaltningsorganisation tradde i kraft. Forandringsarbetet innehaller bland
annat koncerngemensamma arbetssatt i styr- och stddprocesser samt
beddmning och utredning om fler verksamheter kan vara lampliga att driva i
bolagsform.

Under aret genomfordes en utredning i syfte att mojliggora ett eventuellt
bildande av fastighetsbolag samt renodling av bostadsuppdraget.
Kommunfullmaktige beslutade vid sitt méte i september 2023 att ga vidare med
den del i utredningen som avser boendefastigheter. Fullmaktige beslutade om
att boendefastigheterna i kommunens regi ska saljas till AB Gislavedshus. Ett
arbete for att genomfora affaren startades och overlatelsedatum ar faststallt till
den 2 april 2024.

Kommunfullmaktige i Gislaveds kommun beslutade att ge Gislaveds
kommunhus AB ett aktieagartillskott med 20 mnkr for att mojliggora
moderbolaget att bista kommunstyrelsen att forvarva fastigheter i bolagsform.
Under aret forvarvades Tingsslatts Fastighets i Gislaved AB och utgér nu ett
dotterbolag i koncernen.

Den 15 juni 2023 beslutade Kommunfullmaktige i Gislaveds kommun om att
aterta uppdraget avseende utbyggnad av IT-infrastruktur (bredband) fran
Gislaved Energi Koncern AB. Resterande medel fran aktieagartillskottet pa

1 626 133 kr har aterbetalats till kommunen.

Framtida utveckling

Genomfdérandet av renodling av boendeuppdraget ar under 2024 da AB
Gislavedshus blir ny dgare och hyresvard i kommunens bestand av
boendefastigheter.

Arbetet fortsatter aven brett tillsammans med dotterbolagen for att identifiera
fler potentiella utvecklingsomraden. Bland annat kommer moderbolagets
férmaga att driva koncerngemensamma fragestallningar och att stotta
dotterbolagen att utvecklas och férstarkas.

Styrelsen kommer tillsammans med VD arbeta fram en plan for fortsatta
utvecklingsarbetet. Planen kan komma att stracka sig éver flera ar men flera nya
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utvecklingsaktiviteter beraknas starta upp redan under 2024.

5.2.1.1 AB Gislavedshus
Org. nr 556053-5204

Ordférande: Inga-Lill Svanberg Agare: Gislaveds Kommunhus AB,100
%

Verkstallande direktor: Malin Larsson Antal ledamoéter: 7
Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att inom Gislaveds kommun
forvarva, aga, bebygga, forvalta, foéradla och forsalja fastigheter och tomtratter
med bostadslagenheter och dartill hdrande kollektiva anordningar samt aven
med lokaler, i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter,
anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett
tydligt samband med den 6vriga verksamheten.

Resultatrakning

tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Rérelsens intakter 191119 198 907 184 882
Rérelsens kostnader -170 163 -182 946 -178 323
Rérelseresultat 20 956 15 961 6 559
Finansiella intakter 0 169 26
Finansiella kostnader -15250 -15 602 -6 111
Resultat fore skatt 5706 528 474
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 40 -323
Arets resultat 5706 568 151
Investeringar, mnkr 5895 116 278
Nettoomsattning, 198 907 184 882
mnkr

Soliditet, % 38% 38%
Likviditet, % 19% 8%
Balansomslutning 848 162 866 998

Sammantagen beddmning av resultat och effekter av verksamheten

Arets resultat pa 528 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt har paverkats av
hyreshdjningar, tillval samt 6kat hyresbortfall. Samtidigt har driftskostnaderna,
framst i form av taxebundna kostnader och 6kade avskrivningar okat. Stigande
rantor under aret har markant ¢kat de finansiella kostnaderna.

Handelser av vasentlig betydelse

Den 6verenskomna arliga hyreshojningen gav endast téackning for 30% av
bolagets 6kade kostnader, vilket gjort att stora delar av aret har handlat om att
arbeta med vara processer for att minimera kostnader. Bland annat har
energieffektiviserande atgarder genomforts pa Krongatan i Reftele och Dalen i
Gislaved genom byte av uppvarmningssatt.
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Bolagets VD har under aret drivit en utredning kring en eventuell bolagisering av
kommunens fastigheter, vilken den 28 september resulterade i ett beslut i
Kommunfullmaktige att salja kommunens bostader till bolaget. Affaren vantas
genomfoéras under forsta halften av 2024.

Stora delar av bolagets personal har aven varit delaktiga i projekten att byta
ekonomi- och fastighetssystem. Det nya ekonomisystemet togs i drift i bérjan av
september och fastighetssystemet kommer att tas i drift under forsta kvartalet
2024.

Under aret har tva byggnader pa omradet Trasten i Gislaved rivits. Pa platsen
pagar arbetet med att stélla i ordning marken genom att skapa nya gronytor
och en basketplan for hyresgasterna att nyttja.

Elstodet gjorde det under den senare delen av aret mojligt att prioritera
vardehojande underhall.

Styrelsen fattade i december beslut om att avskriva nybyggnationsprojektet pa
Nygatan i Reftele.

Hallbarhet

Ett av bolagets Overgripande mal ar att varna miljon och bidra till en hallbar
utveckling. Darfor arbetar vi for 1ag energianvandning fér varme och ventilation
vid vara nyproduktioner och storre renovering-ar. Vi installerar ocksa IMD
(individuell matning) i samtliga lagenheter for att ge vara hyresgaster for-
utsattningar att félja sin varmvatten- och elférbrukning och samtidigt ge lagre
kostnader.

Risk
Rénterisk

Ranterisken har pa grund av den kraftigt stigande inflationen okat. Bolagets
belaningsgrad ar dock relativt 1ag, 52% beraknat pa bokfort varde och 23% pa
berdaknat marknadsvarde. Ranteavdragsbegransningar som inférdes under
2019 kommer eventuellt att paverka bolaget framat.

Finansiering

Risken att kreditinstitut inte vill 1dna ut till bolaget bedoms som lag, bland annat
med tanke pa den laga beldningsgraden. Aven vid de nyupplaningar som
kommer att ske under de ndrmaste aren bedéms risken som 13g.

Vakanser

Vakansgraden ligger fortsatt pa en relativt 1dg nivda men da soktyrket pa
lagenheter sjunkit under aret finns risk for 6kade vakanser jamfért med tidigare
ar.

Politiska risker

Hyresmarknaden paverkas stort av olika politiska beslut. Bostadssubventioner
vid nybyggnation, rantebidrag, beskattning av bostader, regler for hyressattning
och ranteavdragsbegransning ar nagra av de beslut som paverkar foretaget.
Manga ganger har Sverige dessutom valt att inféra hardare regler an vad EU-
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direktiven stipulerar. Detta visar att kommunala bostadsbolag maste halla en
hog beredskap for politiska beslut.

Framtida utveckling

Stamrenoveringar av det befintliga bestandet planeras, narmast i tur ar
omradet Dalen i Gislaved dar181 lagenheter ska stamrenoveras under de
kommande tre aren. Utdver detta sa kommer bolaget for att fortsatta erbjuda
ett tryggt och attraktivt boende, arbeta med boendeinflytande, prioritera vara
utemiljéer, modernisera och tillganglighetsanpassa bostadslagenheter och
erbjuda fortsatt hog kundservice for vara kunder.

5.2.1.2 Enter Gislaved AB
Org. nr 556661-9861

Ordférande: Niclas Palmgren I'-'\gare: Gislaved kommunhus AB,
100%

Verkstallande direktér: Niclas Hiljemark Antal ledamaoéter: 6
Grunduppdrag

Bolaget ska aktivt arbeta for att stodja kommunens mal och visioner, och for att
gora den till en attraktiv plats att leva och bedriva verksamhet i. Det ska framja
befintliga och nya foretag, handel, turism, etableringar och investeringar for att
stimulera naringslivets tillvaxt i kommunen. Dessutom ansvarar bolaget for att
marknadsfora kommunens naringsliv och attraktivitet bade lokalt och
internationellt samt for att bygga langsiktiga samarbeten med relevanta
natverk.

Resultatrakning

tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Rérelsens intakter 8083 4387 8248
Rérelsens kostnader -8783 -7 868 -8 262
Rérelseresultat -700 -3481 -14
Finansiella intakter 0 134 40
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt -700 -3 347 26
Bokslutsdispositioner 0 3429 3
Skatt 0 -21 -10
Arets resultat -700 61 19
Investeringar, mnkr 0 0
Nettoomsattning, 4387 8 236
mnkr

Soliditet, % 55,5% 59,9%
Likviditet, % 236%

Balansomslutning 5383 43841
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Sammantagen bedémning av resultat och effekter av verksamheten

Prioriterade projekt som leder till 6kad konkurrenskraft och utveckling inom
naringslivet, fler medarbetare med ratt kompetens och en 6kning av turister
inom besdksnaring samt stod till handel o service

Bolaget utvecklar vara fokusomraden, industri, handel och turism, samtidigt
som vi genomfor aktiviteter och projekt tillsammans med samarbetspartners
och naringslivsrad. Bolagets arbete omfattar attraktivitet, naringslivsutveckling,
handelsutveckling, beséksnaring och kompetensforsorjning samt uppratthaller
en effektiv dialog med bolagets partners inom ett gott samarbetsklimat.

Héandelser av vasentlig betydelse

En orolig omvarld som pdaverkar kostnader, inflation, ranta och energi. Ny VD
och personalférandringar

Hallbarhet

Arbetet med foretagsnatverket for hallbarhet som tacker hela GGVV-regionen
fortsatter. Till detta har vi integrerat Science Park-arbetet, som syftar till att driva
pad innovation och skapa positiv samhallspdverkan, under projekt "Impact for
Innovation".

Risk
Inga engagemang med sarskild risk foreligger
Framtida utveckling

Bolaget arbetar vidare med projekt kring naringslivsutveckling, etableringar,
kompetensforsorjning och attraktivitetshdjande investeringar som ar pa
agendan. Detta skapar positivitet och framtidstro. Bolagets arbete med att
utveckla beséksnaring, handel fortsatter. Nya samarbeten inom kommunen
kring centrumutveckling, friluftsplan, och projekt for nyanstallda som flyttat hit/
inpendlare har ocksa initierats.

5.2.1.3 Gislaved Energi Koncern AB
Org. nr 559079-2932

Ordférande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaveds Kommunhus AB
100 %

Verkstallande direktor: Hans Brunstrom Antal ledamoéter: 7
Grunduppdrag

Moderbolag/koncern

Koncernen har till féremal for sin verksamhet att bedriva energiproduktion och
energidistribution,

kop och forsaljning av energi och energirelaterade produkter och tjanster samt
annan darmed férenlig verksamhet. Vidare ar foremalet att forvarva eller
uppfora, aga, forvalta, hyra ut och éverlata erforderliga anlaggningar och
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fastigheter samt infrastruktur for IT-kommunikation.

Gislaved Energi Koncern AB

Bolaget har tidigare tillforts 10 mnkr i aktiedgartillskott for att mojliggéra IT-
infrastruktur for de medborgare i Gislaveds kommun som inte har samma
mojlighet till IT-infrastruktur som évriga kommuninvanare. Dialog har under
aret forts i olika omgangar med nationella natagare om det stod som finns att
soka. Bidraget ar 6ppet for bade fiberféreningar och de marknadsaktérer som
har fiberutbyggnad i sitt affarskoncept. Stod utbetalas dock inte till en enskild
individ.

Resultatrakning

tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Rérelsens intakter 375009 221 866 265019
Rérelsens kostnader -353 167 -191 159 -254 074
Rérelseresultat 21842 30 707 10 945
Finansiella intakter 65 4094 416
Finansiella kostnader -1 811 -3 365 -852
Resultat fore skatt 20 096 31436 10 509
Bokslutsdispositioner -7 867

Skatt -1777 -2136
Arets resultat 20 096 21792 8373
Investeringar, mnkr 22587 21271
Nettoomsattning, 209 706 257 904
mnkr

Soliditet, % 48,0% 43,9%
Likviditet, % 106% 106%
Balansomslutning 412 407 409 640

Sammantagen beddmning av resultat och effekter av verksamheten

Moderbolag/koncern

Resultat efter finansiella poster och skatt for koncernen uppgick till 24 571 tkr.
Gislaved Energi Koncern AB har Iamnat koncernbidrag till Gislaveds
kommunhus AB med 3 500 tkr, till Gislaved Energi AB 11 000 tkr samt att
Gislaved Energi Koncern AB erhallit koncernbidrag med 19 000 tkr fran Gislaved
Energi EInat AB.

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmaktige beslutade den 15 juni 2023 att aterta uppdraget avseende
utbyggnad av IT-infrastruktur (bredband) fran bolaget och att resterande medel
fran aktieagartillskottet aterbetalas till kommunen. Den 29 december

overfordes resterande medel av aktiedgartillskottet till kommunen fran bolaget.

Hallbarhet

Moderbolag/koncern

Dotterbolagen ar certifierade enligt ISO14001:2015 och har arbetat vidare med
miljofragor under verksamhetsaret. En uppfdljande revision har genomforts
med bra resultat. Bolagen arbetar fortldpande med atgarder for minskad
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energianvandning.
Risk

Moderbolag/koncern

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for finansiella risker, t.ex.
kundkreditrisker, ranterisker, marknadsrisker vid elhandel samt finanskriser i
omvarlden som kan orsaka bankkonkurser etc. Koncernen féljer en upprattad
finanspolicy i syfte att begransa de finansiella riskerna samt en upprattad
riskpolicy for elhandelsverksamheten i syfte att begransa marknadsriskerna.

Framtida utveckling

Moderbolag/koncern

Koncernen ska i sin fortsatta verksamhet pa ett effektivt satt erbjuda
leveranssakra och prisvarda energildsningar till kunderna. Koncernens
fortsatter att tillsammans med dotterbolagen framja utvecklingen av ett hallbart
samhalle.

5.2.1.4 Gisletorp Lokaler AB
Org. nr: 556090-7734

Ordférande: Thomas Téreland Agare: Gislaved Kommunhus AB,
100%

Verkstallande direktor: Malin Larsson  Antal ledaméter: 7
Grunduppdrag

Gisletorp Lokaler AB (GLAB) har som uppdrag att inom kommunen uppféra,
salja, aga, etablera och skapa genomstrémning for nya naringsverksamheter
och offentliga behov i lokaler och fastigheter samt att aga, férvalta och utveckla
Anderstorp Motorbana, Scandinavian Raceway. GLAB ska kunna erbjuda en
variation av lokaler och har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal
att skapa en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for
naringsliv.
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Resultatrakning

tkr

Rérelsens intakter
Rérelsens kostnader
Rérelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat
Investeringar, mnkr

Nettoomsattning,
mnkr

Soliditet, %
Likviditet, %
Balansomslutning

Arsredovisning 2023 - Kommunfullmaktige

Budget 2023
6501

-5217

1284

0

-125

1159

0

0

1159

Bokslut 2023
7136
-6 157
979

0
-285
694
25
-186
533

0
7136

60%
24%
33663

Bokslut 2022
6322
-5976
346

0
-114
232
580
-208
604
2731
6322

57%
27%
35458

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Arets resultat pa 694 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt har paverkats av

hyreshdjningar men dven 6kade driftskostnader, framst i form av taxebundna
kostnader har okat. Stigande rantor under aret har markant okat de finansiella

kostnaderna.

Héandelser av véasentlig betydelse

Under 2023 har det genomforts en storre férandring av bolagets forvaltning. |
borjan av aret flyttades ekonomifunktionen fran Gislaved kommun till
systerbolaget AB Gislavedshus. Senare under hosten avslutades denna process

genom att dven drift och uthyrning hanteras av AB Gislavedshus.

En av hyresgasterna i fastigheten Munin 19 gick under aret i konkurs.

Elstodet gjorde det under den senare delen av aret mojligt att prioritera

vardehojande underhall.

Hallbarhet

Valet av uppvarmningssystem i fastigheterna har stérst betydelse i bolagets

hallbarhetsarbete. En av fastigheterna varms med fjarrvarme medan de andra

tva varms med bergvarme.

Risk

Kortsiktigt finns en ekonomisk risk i att hyresgaster inte betalar hyran enligt

avtal. Langsiktigt ar den storsta risken att motorbanan inte kan 6verleva pa

grund av att myndigheter begransar dess verksamhet.

Framtida utveckling

Tillstandet fran Mark- och miljodomstolen och dess villkor kommer ha mycket

stor betydelse for bolagets framtida verksamhet.
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5.2.1.5 Tingslatt Fastighets i Gislaved AB

Org. nr: 559397-9940

Ordforande: Marie Johansson

100%

Verkstallande direktér: Stefan Eglinger

Grunduppdrag

Antal ledamoéter: 5

Agare: Gislaved Kommunhus AB,

Foremal for bolagets verksamhet ar att dga och forvalta fast egendom,
Tingsslatt 12, samt bedriva uthyrning av densamma till externa parter. Bolaget
har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och att géra Gislaveds
kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for

naringsliv.

Resultatrakning

tkr

Rérelsens intakter
Rérelsens kostnader
Rérelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat
Investeringar, mnkr

Nettoomsattning,
mnkr

Soliditet, %
Likviditet, %

Balansomslutning

Budget 2023 Bokslut 2023
0

O O O O O 0o 0O o o o o
'
(<))
(<))

37,7%
68%
727

o o

Bokslut 2022

O O O O OO0 O o o o o

0%
0%

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Tilltrade skedde under hosten 2023 varfér beddmning av resultat inte ar

relevant for aret.

Handelser av vasentlig betydelse

Bolaget férvarvades av Gislaveds kommun under 2023 och &r idag ett

dotterbolag i koncernen Gislaveds kommunhus AB. Gislaveds Kommunhus AB
beslutade den 13 december 2023 att Iamna 500 000 kr i aktieagartillskott till

bolaget som godkandes pa bolagstamman den 19 december 2023.

Hallbarhet

Energiférbrukningen har sarskilt foljts sedan tilltrade.

Risk

Balansering av kostnader och intakter.

Framtida utveckling

Bolaget har férvarvats med syftet att skapa radighet éver den fastighet som
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bolaget dger. Fastigheten ligger i den del i Gislaveds tatort som ska utvecklas
och som benamns Gislaved 2040 och nar tiden ar mogen ska fastigheten
avyttras till féorman for utveckling av omradet. Tills dels ska bolaget hyra ut
fastigheten pa 6ppna marknaden for utévande av verksamhet som kan bedrivas
dar utifrdn gallande detaljplan.

5.2.2 Stiftelsen Isabergstoppen

Org. nr 828500-3003

Ordférande: Marina Josefsson  Stiftare: Gislaveds Kommun 90,74%, Gnosjo
Kommun 9,26%

Verkstallande direktor: Louise Soderlund Antal ledaméter: 11
Grunduppdrag

Isaberg Mountain Resort ar en sport- och konferensanlaggning som erbjuder
utomhusupplevelser aret runt. Vintertid erbjuder Isaberg sédra Sveriges storsta
skidanlaggning. Det unika ligger i den vackra utomhusupplevelsen i Isabergs
naturreservat i form av aventyrliga aktiviteter som tillfredsstaller en bred
malgrupp, dar familjen ar i fokus. Stiftelsen erbjuder bl.a. MTB-cykling och
liftburencykling, kanot och kajakpaddling, h6ghdjdsbana, rodelbana, vandring
samt aventyrsgolf/discgolf mm. Den erbjuder ocksa stugboende, camping,
restaurang och fastighetsuthyrning. Stiftelsens eventuella vinst ska
aterinvesteras for utveckling av anlaggningen. Isaberg skall vara jordnara,
innovativa och ge gasten berikande naturupplevelser och méten aret runt.

Resultatrakning

tkr Budget 2023 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Rérelsens intakter 87 266 101 473 102910
Rérelsens kostnader -74 480 -76 940 -72 927
Rérelseresultat 12786 24533 29983
Finansiella intakter 150 1574 293
Finansiella kostnader -625 -258 -220
Resultat fore skatt 12311 25 849 30 056
Bokslutsdispositioner 0 -8 041 -8 647
Skatt 0 -3755 -4169
Arets resultat 12 311 14 053 17 240
Investeringar, mnkr 31 386 12901
Nettoomsattning, 101 473 102910
mnkr

Soliditet, % 78% 70%
Likviditet, % 232% 346%
Balansomslutning 175 031 165 166
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Sammantagen bedémning av resultat och effekter av verksamheten

Vintern 2023 var en bra vinter med tidig dppning 25 december 2022 och med
totalt 95 000 skidpassdagar. Danskarna stod fér 65% av gasterna. Varen och
sommaren fylldes av aktiva svenska gaster, samt skolklasser under maj och juni.
Omsattningen under barmarkssasongen sjonk nagot jamfort med forra aret.
Belaggningen under juli var 95% (97%). Skidanlaggningen dppnade ater 16
december.

Héandelser av vésentlig betydelse

Stiftelsen har under rékenskapsaret 2023 fokuserat pa renoveringar och
forbattringar av befintliga

boenden och aktiviteter. Vasentliga investeringar under aret har skett i
utbyggnad av parkering, byggnation av Isaberg Base Camp (klart maj 2024),
samt renovering av 6-stolsliften.

Hallbarhet

Fortsatt arbetar Isaberg med att ga over till elektrifierade fordon, samt att utoka
publika laddpunkter pd var anlaggning. Solpaneler kommer att tacka taken pa
det nya Isaberg Base Camp.

Risk
Den storsta risken for var verksamhet ar vadret och temperaturen, darefter

kommer de 6kade el- och dieselpriserna som direkt pdverkar var Idnsamhet i
skidanlaggningen.

Framtida utveckling

Ar 2024 kommer vi att flytta in i Isaberg Base Camp och férhoppningsvis bygga
ett konstsnospar. Vi kommer ocksa gora en stor elrevision pa var viktiga 6-
stolslift. Vi kommer aven att forenkla for gasten och erbjuda ett s.k.
Aventyrspass som tacker de flesta aktiviteterna pa berget.

5.2.3 Stiftelsen Torghuset

Org. nr 828500-5321

Ordférande: Marie Cnattingius (S) Stiftare: Gislaveds kommun
75%,0vriga 25%

Verkstallande direktor: Anette Josefsson Antal ledamoter: 7
Grunduppdrag

Stiftelsen Torghuset ager och forvaltar fastighet med lokaler i Smalandsstenar.
Uthyrning sker till fasta hyresgaster och tillfalliga arrangemang.

Andamalet ar att hyra ut lokaler, bedriva néjes-, kultur- och fritidsverksamhet
och aven tillhandahalla lokaler fér sddan verksamhet. Verksamheten ska rikta
sig till kommunens invanare men aven till vara besokare.
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Resultatrakning

tkr

Rérelsens intakter
Rérelsens kostnader
Rérelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat
Investeringar, mnkr

Nettoomsattning,
mnkr

Soliditet, %
Likviditet, %
Balansomslutning

Arsredovisning 2023 - Kommunfullmaktige

Budget 2023 Bokslut 2023
5958
-6 100
-141
2
-117
-256
0
0
-256
621
3622

46%
438%
7193

Bokslut 2022
5679
-5748

43%
618%
7183

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Stiftelsen har ett resultat pa -256tkr.

Totalt har ca 25 025 (24 932) personer vid 609 (631) tillfallen besdkt Torget

under 2023. Snittet pa besok pa biografen ar 27 (23) personer.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har besoksstatistiken dkat ndgot och verksamheten har atergatt till

det normala efter aren med pandemi. Trots detta ser stiftelsen fortsatt avsevart

mycket farre besdkare och detta ar en utmaning man behover fortsatta arbeta

med.

Stiftelsen har gjort storre investeringar i fastigheten i form av ombyggnation av

ett kok samt avdelandet av ett férradsutrymme till forman for ytterligare

kontorsyta.

Ett antal ovantade kostnader uppstod under aret da hissen i fastigheten slutade
fungera samt da en roklucka i taket behévde renoveras.

Hallbarhet

Stiftelsen ar med i Returpack dit det skickar returflaskor och burkar. Under
2024 kommer vi ocksa att borja sortera vart matavfall och restavfall och vi

kommer att paborja arbetet med at hitta en battre |6sning for var

avfallshantering. | storsta mojliga man férsoker vi att kopa ekologiska och

narproducerade varor. Att handla lokalt samt att utnyttja den lokala kompetens

som finns i naromradet tycker vi ar en del i att vara miljovanlig.

Risk

Kommunalt bidrag fran Gislaveds kommun erhalls med 2 mnkr for att tacka

underskott i verksamheten. Den fran tidigare ar balanserade forlusten ar

finansierad genom banklan och Gislaveds kommun har genom sin borgen

sakerstalls denna finansiering. Stiftelsen har ett negativt eget kapital

uppgaende till ca 4 mnkr. Marknadsvardet pa stiftelsens fastighet 6verstiger det
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bokférda vardet och skillnaden tacker med marginal bristen i det egna kapitalet.
Styrelsen har darfor inte ansett det nodvandigt att uppratta nagon
kontrollbalansrakning eftersom det ar uppenbart att en sadan visar pa att det
inte finns ndgon brist i det egna kapitalet med beaktande av verkligt varde pa
fastigheten.

Det finns en ovisshet kring framtida hyresintakter da det beslutats att det
kommunala bidragssystemet for samlingslokaler och foreningar, kallat 70-taxa,
ska avvecklas. | nulaget finns ingen berakning av hur stiftelsens ekonomi
kommer paverkas utav dessa forandringar.

Fastigheten har ett 6kande behov av underhall och reinvestering for att
uppratthalla ett gott skick och mojliggora fortsatt, likvardigt drift. En
sammanstallning av de dtgarder som behover goras bor upprattas och
prioriteras efter allvarlighetsgrad.

Framtida utveckling

Planerna pa att utveckla var foajé till en motesplats for vara besokare
fortskrider. Visionen ar fortfarande att kunna utveckla konceptet evenemang,
film och mat och dryck. Nya kontakter med kommunens alkoholhandlaggare
kommer att tas under aret for att diskutera pausservering.

Samverkan med vara lokala butiker och matstallen fortsatter.

Stiftelsen kommer ocksa att satsa mer pa tema och event som kan kopplas till
filmvisningar. | samverkan med Kulturplatan och kanske Fritidsgardarna hoppas
att kunna utveckla ett koncept att hyra ut biografen fér TV-spel.
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	1 Inledning 
	1.1 Kommunstyrelsens ordförande har ordet 
	När jag blickar tillbaka på 2023 så ser jag att vi rent ekonomiskt stött på fler utmaningar än vanligt. Då tänker jag särskilt på den historiskt höga inflationen och därmed de ökade kostnaderna vi sett inom våra verksamheter. Men trots att vi gör ett negativt resultat för fjolåret lyckas vi upprätthålla en god grundekonomi. Många har aktivt arbetat med att hantera ett besvärligt ekonomiskt läge på ett ansvarsfullt sätt och jag är mycket tacksam och stolt över alla medarbetare som jobbat hårt under ett utman
	Under det gångna året har vi fortsatt att arbeta intensivt med att förnya och effektivisera vår organisation. Vi behöver möta de ständigt föränderliga behoven i vår kommun och ett betydande arbete har lagts på att etablera nya rutiner och arbetssätt för att säkerställa förändringen i vår organisationsstruktur. Jag är övertygad om att det på sikt leder till önskade förbättringar kring effektivitet och resursnyttjande.  
	Samtidigt är vi medvetna om att det finns områden där vi behöver förbättra oss. Jag känner mig trygg med att den planering för mandatperioden som genomfördes 2023 ger oss en stabil grund att stå på i utvecklingen av våra verksamheter. Inte minst genom den nya kommunplan som den 23 maj antogs av kommunfullmäktige. I kommunplanen pekar vi ut vår vilja med utvecklingen av kommunen de kommande åren. För att uppnå våra prioriterade inriktningar och mål är det viktigt att vi fortsätter vår pågående förändringsres
	Tyvärr minskade kommunens befolkning under förra året och det är angeläget att vända den trenden. Vi behöver attrahera fler till att bosätta sig, verka i eller besöka vår fina kommun. Vi har därför valt att göra satsningar och höja våra investeringsnivåer de kommande åren för att rikta våra krafter mot att bli en ännu mer attraktiv plats. 
	Det här har också hänt under året: 
	 Kommunen och polisen har ingått en ny överenskommelse för att tidigt upptäcka och förebygga missbruksproblematik. 
	 Kommunen och polisen har ingått en ny överenskommelse för att tidigt upptäcka och förebygga missbruksproblematik. 
	 Kommunen och polisen har ingått en ny överenskommelse för att tidigt upptäcka och förebygga missbruksproblematik. 

	 I september togs första spadtaget för nybyggnationen av Sörgårdens förskola i Gislaved med hjälp av barnen. 
	 I september togs första spadtaget för nybyggnationen av Sörgårdens förskola i Gislaved med hjälp av barnen. 

	 Under hösten gick ett nytt planförslag för utveckling Gisleområdet och möjliggöra byggnation av ny simhall ut för samråd. 
	 Under hösten gick ett nytt planförslag för utveckling Gisleområdet och möjliggöra byggnation av ny simhall ut för samråd. 

	 Med kulturen i centrum anordnades en minoritetsdag med våra färgstarka sverigefinska kommuninvånare. 
	 Med kulturen i centrum anordnades en minoritetsdag med våra färgstarka sverigefinska kommuninvånare. 

	 I Broaryd pågår renoveringen av Klockargårdsskolan. I december firades en viktig milstolpe i med taklagsfest. 
	 I Broaryd pågår renoveringen av Klockargårdsskolan. I december firades en viktig milstolpe i med taklagsfest. 


	Sammanfattningsvis är jag stolt över det arbete vi har utfört under det gångna året, men är också medveten om de utmaningar som ligger framför oss. Med fortsatt engagemang, samarbete och innovation är jag övertygad om att vi kommer att fortsätta att utvecklas och möta framtiden med framgång. 
	Marie Johansson (S), kommunstyrelsens ordförande 
	  
	1.2 Det kommunala uppdraget 
	Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i verksamheten. Detta innebär att de ska sköta ekonomin på ett ansvarsfullt sätt: 
	 För verksamheten ska det anges mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning 
	 För verksamheten ska det anges mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning 
	 För verksamheten ska det anges mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning 

	 För ekonomin ska det anges finansiella mål som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning 
	 För ekonomin ska det anges finansiella mål som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning 

	 För personalfrågor ska det anges personalpolitiska mål som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning 
	 För personalfrågor ska det anges personalpolitiska mål som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning 


	För Gislaveds kommun innebär god ekonomisk hushållning att kommunen ska arbeta för att nå visionen utifrån vad som anges i de prioriterade målområdena. För de prioriterade områdena anges mål för att förtydliga kommunfullmäktiges intentioner om vad som för verksamheten är god ekonomisk hushållning. 
	Uppföljning av kommunfullmäktiges övergripande målområden genom bland annat strategiska styrgrupper, nämndernas uppföljning och samhälle-, demokrati- samt arbetsgivarfrågor, är de som utgör grunden för kommunfullmäktiges uppföljning. 
	Kommunfullmäktige följer upp planeringsdirektivet tre gånger per år. Vid delår och årsredovisningen görs en mer omfattande uppföljning. 
	 
	Figure
	  
	1.2.1 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
	1.2.1.1 Vision 
	Visionen beskriver vad kommunfullmäktige vill uppnå på längre sikt. Visionen är ett redskap för styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommuns vision är en ledstjärna för hur kommunen önskar att utvecklas. Visionen är: 
	Gislaveds kommun är platsen man gärna identifierar sig med och har en god relation till 
	Den kommunala organisationen – förtroendevalda och förvaltningar – vill uppnå vision 2040 genom att vi:  
	 levererar en fungerande vardag för individen,  
	 levererar en fungerande vardag för individen,  
	 levererar en fungerande vardag för individen,  

	 fungerar som informationssamlare, samordnare och bas för nätverk,  
	 fungerar som informationssamlare, samordnare och bas för nätverk,  

	 samverkar för en tillgänglig region och effektiv resursanvändning,  
	 samverkar för en tillgänglig region och effektiv resursanvändning,  

	 uppmärksammar bärarna av den kulturella industrikommunen. 
	 uppmärksammar bärarna av den kulturella industrikommunen. 


	1.2.1.2 Värdegrund 
	Gislaveds kommun verkar utifrån alla människors lika värde. Alla invånare ska ha samma möjlighet att delta i den demokratiska processen och att nå inflytande över de beslut som tas. 
	Gislaveds kommun präglas av ömsesidig respekt. Beslut fattas på en rättssäker och saklig grund. I mötet med kommunens verksamheter ska alla invånare känna att de har samma möjligheter, rättigheter och skyldigheter. 
	Gislaveds kommun har respekt för människors olikheter och vill tillvarata kommunens mångkulturella profil. 
	Gislaveds kommun tar tillvara på barnperspektivet och arbetar för en samhällsutveckling som inte äventyrar möjligheterna för kommande generationer. 
	1.2.1.3 Styrmodell 
	Gislaveds kommuns styrmodell är ett samlingsbegrepp som tydliggör en gemensam struktur och gemensamma arbetssätt för styrning och ledning av kommunen. Detta syftar till att säkerställa att de politiska viljeinriktningarna får genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens organisation. 
	Styrmodellen är politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehåll, samt över tid. Det är vad man fyller styrmodellen med som ska spegla rådande politiska viljeinriktningar. 
	  
	Gislaveds kommuns vision och värdegrund utgör verksamhetens grunduppdrag tillsammans med kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget är utgångspunkt för arbetet med personalpolitiska mål, finansiella mål, resursfördelning och utveckling. För att kvalitetssäkra verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget. Styrmodellen illustreras av nedanstående bild: 
	  
	 
	Figure
	  
	1.2.1.4 Årets interna kontroll 
	Arbetet med intern kontroll är lagstadgat och utgör en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska utveckla och säkerställa funktion och kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och därmed minska risken för avsiktliga eller oavsiktliga fel. Enligt bestämmelserna i kommunallagen är varje nämnd skyldig att inom sitt område se till att den interna kontrollen är tillräcklig. Det övergripande ansvaret för att det finns en tillräcklig intern kontroll i kommunen vilar på kommunstyr
	Arbetet med intern kontroll är riskbaserat och ska bygga på en risk- och väsentlighetsanalys. Nämnderna ska inför varje nytt verksamhetsår upprätta en plan för den interna kontrollen och beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska genomföras. 
	Uppföljning av intern kontroll  
	Kommunens reglemente för intern kontroll anger att respektive nämnd/styrelse har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen inom respektive verksamhetsområde. Den enskilda nämnden/styrelsen ska senast i samband med bokslutet varje år anta en uppföljning för den interna kontrollen samt redovisa denna för kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska med utgångspunkt från nämndernas och bolagens uppföljningsrapporter årligen utvärdera kommunens samlade system för intern kontroll och se till att eventuella briste
	Intern kontroll 2023 
	Den sammanfattande bilden visar att internkontrollarbetet behöver prioriteras högre, processen behöver implementeras ytterligare och kunskapsnivån i organisationen behöver höjas. Bland annat behöver de kontrollmoment som kopplas till identifierade risker bli en mer naturlig del i utförandet av grunduppdraget för att i sin tur höja kvaliteten på rapporteringen och därigenom säkerställa en systematisk uppföljning och genomslagskraft i arbetet. 
	Alla bolag  och tre av nämnderna har haft en antagen intern kontrollplan för 2023 samt en fungerande process för uppföljning och åtgärder, även om det i några uppföljningar fanns otillräcklig information för att kunna ha full insyn i arbetsgången. En nämnd har inte arbetat med intern kontroll under 2023 och två andra har inte efterlevt processen till fullo, även om de visar en ansats till riskhantering. Utav totalt 32 kontrollmoment för nämnderna och 21 kontrollmoment för bolagen kunde en kontroll inte geno
	2 Förvaltningsberättelse 
	2.1 Översikt över verksamhetens utveckling 
	Det fortsatt osäkra geopolitiska läget i omvärlden, där bland annat kriget i Ukraina går in på sitt tredje år, en historisk hög inflation och där Sverige och flera andra länder i Europa befinner sig i en lågkonjunktur med en negativ tillväxt av ekonomin har tydligt påverkat kommunkoncernens verksamheter under 2023. 
	I slutet av 2023 började det komma positiva signaler om att inflationen var på väg ner.  Enligt flera bedömare förväntas riksbankens styrränta att nå inflationsmålet om två procent mätt som KPIF under 2025. Hittills har arbetsmarknaden klarat sig förhållandevis väl men i slutet av året kom signaler om att arbetslösheten ökade och att den under 2024 kommer att nå cirka knappt nio procent för att under de efterföljande åren gå tillbaka till mer normala nivåer. Kommunens skatteintäkter kommer att påverkas nega
	Alla nämnder/förvaltningar och bolag i kommunkoncernen har under året arbetat med att anpassa verksamheterna efter de ekonomiska förutsättningar som råder men det är svårt att fullt ut att parera för det ekonomiska omvärldsläget vilket märks genom att 2023 års bokslut visar ett negativt resultat på minus 15 miljoner kronor för kommunen. Det är av mycket stor vikt att fortsatta anpassningar genomföras av alla verksamheter för att minimera negativa följdverkningar på kommunkoncernens långsiktiga finansiella p
	De mål fullmäktige satte utifrån förra mandatperiodens kommunplan är i många fall omfångsrika och kräver ett långsiktigt arbete. Många initiativ och insatser som startades upp under de operativa styrgrupperna omhändertas nu i linjeorganisationen. Det finns fortfarande utmaningar att bemöta men förflyttningar framåt har gjorts. En djupare redogörelse av arbetet återfinns i avsnittet 2.5.3. Mål. 
	2.2 Den kommunala koncernen 
	Schemat på följande sida ger en samlad bild av hur kommunkoncernens verksamheter organiserades i Gislaveds kommun 2023. För att service till invånare, näringsliv och besökare ska vara så bra som möjligt bedrivs verksamheten i olika driftsformer vilket framgår av organisationsschemat. 
	Räddningsnämnden delas med Gnosjö kommun och bygg- och miljönämnd delas med Tranemo kommun. 
	De verksamheter som drivs i bolagsform är de som verkar på en 
	konkurrensutsatt marknad och där bolagsformen bedöms vara fördelaktig ur ett verksamhetsmässigt- och ekonomiskt perspektiv. Gislaveds kommunhus AB är koncernens moderbolag som i sin tur äger övriga bolag i koncernen. Alla bolag ägs till 100% av kommunen om inget annat anges. 
	Kommunalförbundet SÅM (Samverkan Återvinning och Miljö) ansvarar för insamling och hantering av hushållsavfall, samt ansvarar för återvinningscentralerna. Detta är ett samarbete mellan Gislaved, Gnosjö, Vaggeryd och Värnamo kommuner. 
	 
	Figure
	2.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 
	2.3.1 Befolkningsutveckling 
	Under 2023 minskade kommunens befolkning med totalt 471 invånare, från 29 481 till 29 014. Helårsprognosen spådde 29 357 invånare vid årsslutet. Detta är den kraftigaste minskningen under ett enskilt år sedan kommunsammanslagningen på 1970-talet. 
	En del av befolkningsminskningen förklaras av en kontroll från Skatteverket och Migrationsverket som lett till rensningar ur folkbokföringsregistret. Troligtvis handlar detta främst om personer som flyttat utomlands, under en längre period bakåt i tiden än bara 2023 men utvecklingen fångas under ett och samma år på grund av att registerrensningen utfördes 2023. Även med detta i beaktning är dock befolkningsutvecklingen anmärkningsvärd. 
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	Dödligheten återvände till högre nivåer 2023, men fortfarande något lägre än förväntat i befolkningsprognosen. Trenden med låga födslotal fortsatte under året då 30 färre barn föddes jämfört med 2022 och nästan 70 färre än 2021. Totalt skedde 53 fler dödsfall än födslar för ett negativt födelsenetto. Skillnaderna mellan födda och döda, som tidigare haft en ganska marginell påverkan på befolkningsutvecklingen i kommunen var under 2023 en större påverkansfaktor som även kommer att har följder på kommande beho
	Skillnaderna mellan ut- och inflyttning fortsätter att vara den faktor som har störst påverkan på befolkningsstorleken. Största mängden utflyttningar sker i augusti och september inför terminsstart på högskolor och universitet medan inflyttningen var som störst i maj, som också var den enda månaden under året med ett positivt flyttnetto. 2023 såg ett högre antal utvandringar än föregående år och även ett negativt utrikes flyttnetto för första gången under 2000-talet. 
	  
	Att den totala befolkningsminskningen inte motsvarar summan av de två nettona förklaras av en justeringspost på +4 personer. Justeringsposten förklaras av SCB som del av folkökningen som inte kan förklaras av födelseöverskott och invandringsöverskott under perioden. Där ingår födslar, dödsfall, invandringar och utvandringar som rapporterats under perioden, men som inträffat före periodens början. 
	 
	Figure
	Under de kommande åren förväntas antalet invånare fortsätta minska för att i slutet av prognosperioden ligga på strax under 27 500 invånare. 
	 
	Figure
	  
	  
	2.3.2 Omvärldsanalys 
	Den svenska konjunkturen har under 2023 försvagats rejält och konjunkturnedgången väntas fortsätta 2024. Att BNP-tillväxten i Sverige 2023–2024 blir så svag – svagare än i tillväxten omvärlden – beror i hög grad på den höga räntekänslighet som präglar svensk ekonomi. Men vi får följaktligen också en snabbare återhämtning 2025–2026, när sänkta räntor bedöms stärka konjunkturen. Att svenska hushåll påverkas så mycket och snabbt av ändrade räntesatser följer av att skuldsättningen är hög samt att räntebindning
	Med sjunkande hushållskonsumtion och bostadsbyggande har svensk konjunktur under 2023 räddats av en förhållandevis stark utveckling av exporten och tillverkningsindustrin. Visserligen visar exporten en stor inbromsning jämfört med uppgången 2022, men detta har varit en tydlig motkraft till försvagningen av inhemsk efterfrågan. Samtidigt har importen varit mycket dämpad, beroende på bland annat den svaga svenska valutan och den låga konsumtionen. Bidragsmässigt ger utrikeshandeln en starkt positiv effekt til
	Den flerårigt svaga BNP-utvecklingen i Sverige kommer fortsatt att dämpa efterfrågan på arbetskraft. En motverkande faktor kan dock vara det faktum att personalkostnaderna har blivit relativt sett ”billigare” än andra 
	produktionsfaktorer efter uppgången i räntor och priser. På sistone har arbetslösheten börjat stiga, efter att en viss nedgång i sysselsättningsgraden. Hittills har det varit tillfälliga anställningar som har minskat mest medan arbetslösheten har ökat mest för de i åldersspannet 25–34 år. Det är således arbetsmarknaden för dem som är på väg att etablera sig, eller är i början av karriären, som hittills har försvagats mest. De branscher som hittills visar störst tapp sedan räntehöjningarna inleddes är handel
	Enligt SKRs bedömning väntar en allt bredare nedgång för 2024. Sysselsättningen beräknas då minska med drygt en procentenhet. Först 2025, när konjunkturen antas stärkas, beräknas sysselsättningen åter öka 
	 
	Figure
	Att både inflationen och räntorna faller 2024 bidrar till att stötta den svenska konjunkturen. Den förhöjda prisnivån är dock bestående, och räntorna antas inte bli till närmelsevis lika låga som de var före ränteuppgången. Effekterna av ränte- och inflationschocken 2022–2023 kommer således att innebära en mångårig dämpning för efterfrågan i Sverige 
	Källa: Aktuell Ekonomi, SKR, cirkulär 23:56, 2023-12-14 
	Kommunsektorns investeringar 
	Investeringsvolymen förväntas de kommande åren ligga kvar på en hög nivå för kommunsektorn som helhet. Det är primärt investeringar kopplade till den skatte- och taxefinansierade verksamheten i kommunsektorn som är anledningen till detta. Behovet av både renoverade och nya verksamhetslokaler och infrastruktur är fortsatt stort medan investeringarna i de affärsdrivande verksamheterna förväntas avta. Under 2022 kom till exempel signaler från flera kommunala bostadsbolag om att ökade produktions- och kapitalko
	nybyggnation av bostäder. Detta är en minskning med två procentenheter jämfört med 2021. I nominella termer minskade de kommunala bostadsföretagens investeringar marginellt. Ytterligare 28 procent avsåg skattefinansierade verksamhetslokaler såsom äldreboenden, förskolor och skolor samt idrotts- och badanläggningar, men även kommersiella fastigheter, till exempel parkeringshus och industrilokaler. Ytterligare 10 procent gick till utgifter för exploateringsfastigheter. Investeringar i infrastruktur, vilket in
	 
	Figure
	källa: Rapport: Den kommunala låneskulden 2023, Kommuninvest 
	Kommunsektorns låneskuld  
	Kommunsektorns låneskuld stiger i lägre takt jämfört med tidigare år. Under 2022 ökade kommunsektorns låneskuld med strax över 21 mdkr, motsvarande 2,7 procent, till 820 mdkr. Tillväxttakten under 2022 är den lägsta sedan Kommuninvest började samla in data om låneskuldsutvecklingen (2007), och kan jämföras med en genomsnittlig tillväxttakt på 6,4 procent mellan 2007–2021. Den i sammanhanget låga låneskuldsökningen förklaras av en skuldtillväxt bland kommunkoncernerna på 24 mdkr till 743 mdkr. Regionkoncerne
	 
	Figure
	källa: Rapport: Den kommunala låneskulden 2023, Kommuninvest 
	Kommunsektorns finansiering  
	Idag är Kommuninvest kommunsektorns dominerande kreditgivare. Majoriteten av landets små och medelstora kommuner har hela sin finansiering via företaget. Ett 20-tal kommuner och regioner och enstaka kommunala bolag finansierar sig helt eller delvis via marknadsupplåning. Finansiering via affärsbanker är numera en marginell företeelse. Däremot finansierar Europeiska Investeringsbanken (EIB) och Nordiska Investeringsbanken (NIB) flera större projekt i landets större kommuner och regioner och användningen av f
	 
	Figure
	Källa: Rapport: Den kommunala låneskulden 2023, Kommuninvest 
	Demografin ställer höga krav på kommunsektorns finanser 
	I likhet med SKR har andra prognosinstitut och organisationer konstaterat att befolkningsförändringar ställer höga krav på kommunernas och regionernas finansiering kommande år. Finansdepartementet har gjort en analys som visade att med oförändrat välfärdsåtagande skulle gapet mellan intäkter och kostnader öka till 90 miljarder kronor år 2026. Skälet är att kostnaderna per invånare för barn, unga och äldre är så pass mycket högre än för befolkningen i arbetsför ålder och att det är just de äldre och unga som
	SKR:s nio strategier för kompetensförsörjning är framtagna som ett stöd för arbetet i kommuner och regioner. Strategierna handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya lösningar och om ett hållbart arbetsliv. 
	SKR:s personalprognos visar bland annat att behovet av anställda kan minska med en fjärdedel – nästan 100 000 anställda – om deltidsarbetande arbetar tre timmar mer i veckan (cirka 31-32 timmar per vecka) och om pensionsåldern höjs till 66 år. 
	För att lösa denna utmaning menar SKR att kommuner och regioner måste arbeta för att: 
	 Använd kompetensen rätt 
	 Använd kompetensen rätt 
	 Använd kompetensen rätt 

	 Förläng arbetslivet 
	 Förläng arbetslivet 

	 Prioritera arbetsmiljöarbetet 
	 Prioritera arbetsmiljöarbetet 

	 Rekrytera bredare 
	 Rekrytera bredare 

	 Stärk ledarskapet 
	 Stärk ledarskapet 

	 Stöd medarbetarnas utveckling 
	 Stöd medarbetarnas utveckling 

	 Sök nya samarbeten 
	 Sök nya samarbeten 

	 Utnyttja tekniken smart 
	 Utnyttja tekniken smart 

	 Öka heltidsarbetet 
	 Öka heltidsarbetet 


	Hur ser bilden ut i Gislaveds kommun? 
	Gislaveds kommun, som flertalet andra landsbygdskommuner, har en negativ befolkningsframskrivning det vill säga att framskrivningen visar att antalet invånare i kommunen blir färre samt att åldersstrukturen förändras mot en allt äldre befolkning, där både barn- och ungdomar och invånare i arbetsför ålder minskar. Detta är en mycket stor utmaning som påverkar kommunens långsiktiga förmåga att finansiera och fullgöra sitt uppdrag. Internationell forskning om krympande städer och kommuner har visat att vissa g
	Det är av mycket stor vikt att kommunen når framgång med attraktivitetsskapande åtgärder för att vända trenden med färre invånare,  att utöka samarbetena med närliggande kommuner och regionen i olika frågor och att fördjupa samarbetet med befintligt näringsliv samt att skapa bra förutsättningar för etablering av nya företag, för att kommunkoncernen även i framtiden ska kunna möjliggöra leveranser av välfärdstjänster i tillräcklig omfattning samt med hög kvalité. 
	Internt behöver kommunkoncernen fortsätta att arbeta med att utveckla verksamheterna med förändrade arbetssätt samt att öka förståelsen och samarbeten mellan olika verksamheter för att effektivisera och anpassa verksamheterna. 
	Som framgår av diagrammet nedan har Gislaveds kommun en stor demografisk utmaning i och med att barn- och ungdomar samt invånare i arbetsför ålder förutspås att minska medan invånare som är 65+ förutspås att öka. Detta kommer att innebära stora utmanande politiska ställningstaganden och prioriteringar i en snar framtid. 
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	Figure
	Nedanstående diagram avseende investeringar visar på en investeringsnivå som är möjlig att genomföra utifrån kommunens finansiella mål samt bolagens ägardirektiv. Bolagens investeringsnivå bygger på den långtidsplanering som har gjorts under 2023. Inför budget 2024 ändrade kommunfullmäktige kommunens finansiella mål för att skapa bättre förutsättningar för att möta kommunens kommande investeringsbehov. 
	 
	Figure
	Investeringsnivån per invånare för Gislaveds kommunkoncern har historiskt varit lägre än jämfört med riket och jämfört med övriga kommuner i länet. Utifrån planerad investeringsnivå under de kommande fyra åren kommer investeringsnivån per invånare att öka med anledning av de förändrade finansiella målen. Denna nya nivå är möjlig så länge de finansiella målen uppnås. Det krävs dock en fortsatt god och långsiktig planering för att klara dessa nivåer. 
	 
	Figure
	Under de kommande åren kommer kommunens låneskuld troligtvis att ökas från 100 mnkr (2023) till cirka 1 000 mnkr (2027). För bolagen är en trolig ökning för motsvarande period från cirka 500 mnkr till 600 mnkr. Med anledning av det rådande ekonomiska läget med höga prisökningar och högre låneräntor är investeringsnivån för bland annat AB Gislavedshus svår att bedöma i nuläget. 
	 
	Figure
	Diagrammet ovan visar låneskuld inklusive leasing som per definition räknas som en långfristig skuld. 
	Låneskulden per invånare är i grunden låg jämfört med riket och jämfört med övriga kommuner i länet. Utifrån kommunkoncernens planerade investeringsnivå de kommande åren kommer låneskulden per invånare att öka från cirka 22 tkr till 62 tkr per invånare. En markant ökning men i jämförelse med riket och övriga kommuner i länet fortfarande förhållandevis måttlig. Lånebehovet är beaktat i kommunkoncernens ekonomiska långtidsplaner och hanteras planeringsmässigt inom de finansiella målen för kommunen och bolagen
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	2.3.3 Hållbar utveckling 
	En hållbar utveckling innebär att kunna tillgodose dagens behov utan att äventyra kommande generationers möjligheter att tillgodose sina. Med en hållbar samhällsutveckling kan vi utveckla, bygga och förvalta Gislaveds kommun både idag och för framtiden. Kommunens arbete med hållbar utveckling hanteras inom ramen för Gislaveds kommuns strategi för hållbar utveckling, som i sin tur utgår från bland annat FN:s globala mål för hållbar utveckling genom Agenda 2030. 
	För att möjliggöra en hållbar utveckling behöver kommunkoncernen identifiera och tydliggöra vilka insatser som krävs och hur dessa ska arbetas med framöver. Detta innebär att kommunen stärker sin förmåga gällande att omhänderta de strategiska målsättningar som lagts fram och skapa en förståelse i varje förvaltning, avdelning och enhet för den egna rollen i att uppnå de förändringar som krävs för att skapa en hållbar utveckling. Att bygga in hållbarhetsfrågorna i ordinarie verksamhetsplanering är därför en v
	Kommunen behöver också stärka sin förmåga att förstå sin egen roll i de samhälleliga trender som identifierats. Med detta menas att analysera både de samhälleliga trenderna och effekten som kommunens arbete bidrar till i detta sammanhang. På så sätt kan vi skapa en förmåga att kontinuerligt förbättra våra insatser och åtgärder. 
	EU har genom olika direktiv stärkt kraven på bolag och företags uppföljning av deras hållbarhetspåverkan. Kommunen behöver göra liknande insatser och dra nytta av de standarder, regler och uppföljningsmodeller som nu växer fram genom EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). 
	Samhälleliga utmaningar inom ramen för en hållbar utveckling och kommunens vidare arbete: 
	Ekonomiska aspekter: 
	Arbetslösheten i Gislaveds kommun har ökat under 2023 ökat och under december 2023 var andelen inskrivna arbetslösa 6,3 procent. Detta är något högre än länet, men lägre än riket som helhet. Fördelningen av arbetslöshet bland olika samhällsgrupper har inte förändrats nämnvärt under året. En grupp som fortsatt har hög arbetslöshet i relation till andra grupper är utrikes födda kvinnor, där insatser kommer behövas för att få fler i arbete. 
	Samtidigt finns det fortfarande företag i kommunen som söker arbetskraft, och den så kallade matchningen på arbetsmarknaden behöver förbättras, där utbudet av kompetens bland invånarna på ett bättre sätt matchar företagens behov. 
	En positiv aspekt är att andelen av befolkningen som långvarigt mottager ekonomiskt bistånd fortsätter att sjunka, vilket det också gjort över tid. Detta 
	har varit en gynnsam utveckling över tid och tyder på att de insatser kommunen genomfört under flera år har gett positiv effekt. 
	Miljömässiga aspekter: 
	En koldioxidbudget har tagits fram som visar det utsläppsutrymme som finns kvar inom kommunens gränser för att målsättningar inom ramen för Parisavtalet ska kunna uppnås. Budgeten visar att om nuvarande utsläppstrend fortsätter kommer budgeten vara slut 2031 och målet kommer inte att nås. För att vara inom ramen för koldioxidbudgeten krävs en minskning av utsläppen med 13 procent årligen. Kommunen behöver arbeta med att sänka organisationens utsläpp och stötta aktörer inom kommunens gränser att göra detsamm
	Ett av de största utsläppsområdena är transporter. Under 2022 minskade de totala utsläppen av koldioxid från fordon som tillhör privatpersoner med 6 procent. Anledningen till detta är till att färre resor totalt genomfördes. Andelen av alla resor som genomförs med bil är fortsatt i stor majoritet och ökade från 77,8 till 78 procent, samtidigt som andelen av alla resor med cykel minskade från 8 till 7,8 procent. Även om förändringen i andel är marginell baseras den på cirka 12 miljoner resor om året, vilket 
	Sociala aspekter: 
	Den allmänna hälsan i kommunen mäts med jämna mellanrum och visar på goda resultat i relation till andra kommuner, både i självskattad fysisk och psykisk hälsa. Sjukpenningtalet har ökat marginellt under 2023. Sjukpenningtalet är ett mått på hur många dagar under en tolvmånadersperiod som Försäkringskassan betalar ut ersättning vid nedsatt arbetsförmåga i förhållande till antalet försäkrade i åldrarna 16–64 år. Genomgående finns könsskillnader i statistiken om hälsa som bör belysas, kvinnor är sjukskrivna i
	Trångboddheten för boende i flerbostadshus har ökat under nästan hela 2010-talet. Under 2021-2022 verkar den ha stabiliserat sig och runt 7 procent av alla hushåll i kommunen är trångbodda, med tyngdpunkt på boende i flerbostadshus. Nivåerna av trångboddhet är höga i relation till andra kommuner i länet och är en viktig fråga att arbeta med framåt, både i rent sociala frågor men också i samhällsplaneringen. 
	  
	2.4 Händelser av väsentlig betydelse 
	Under året lades ett stort arbete ägnats åt att landa ny nämnds- och förvaltningsorganisationen. Eftersom den nya organisationen inte har ett 1:1 förhållande mellan nämnder och förvaltningar ökar behoven av beredning och samverkan i olika frågor. I inledningen av en ny mandatperiod har också mycket tid ägnats åt att stötta nya förtroendevalda i sina uppdrag och under inledningen av året anordnades en rad olika politikerutbildningar. 
	Ett nytt samverkansavtal mellan kommunorganisationen och de fackliga parterna trädde i kraft den 1 augusti. 
	Kommunfullmäktige beslutade i september 2023 om att försälja kommunens boenden till AB Gislavedshus vilket genomförs under våren 2024 med en påverkan på kommunkoncernens ekonomiska förutsättningar och ökade krav på effektiv samordning och samarbete i lokalförsörjningsprocessen. 
	Tillämpningen av EU:s arbetsdirektiv om dygnsvila kommer att innebära ett paradigmskifte för verksamheter där dygnslånga pass hittills varit norm. Möjliga konsekvenser omfattar ökade kostnader, förlorade arbetstimmar och sämre arbetsmiljö. Räddningsnämnden har under sista delen av året påbörjat en dispensansökan för att se möjligheterna för viss dygnstjänstgöring framåt. 
	Kommunfullmäktige fattade i november 2022 beslut att flytta vård- och omsorgsplatserna på Lugnet till andra boenden och göra om Lugnet till förskola och bostäder. Under 2023 har socialnämndens verksamhet på Lugnet avvecklats och från om med maj månad 2023 bedriver de inte längre någon verksamhet på Lugnet. 
	Under hösten 2023 köptes bolaget Tingsslätt Fastighets AB genom att kommunen lämnade ett aktieägartillskott på 20 mnkr till Kommunhus AB. Syftet var att skaffa rådighet över fastigheten för att i framtiden kunna utveckla området i linje med Vision 2040. 
	Kommunfullmäktige beslutade den 15 juni 2023 att återta uppdraget avseende utbyggnad av it-infrastruktur (bredband) från Gislaved Energi Koncern AB och att resterande medel från aktieägartillskottet återbetalas till kommunen. 
	  
	2.5 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
	2.5.1 Kommunfullmäktiges grunduppdrag 
	Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera välfärd och service till invånarna, att arbeta med demokrati- och samhällsutveckling och att vara en arbetsgivare. 
	2.5.1.1 Välfärd och service 
	Ett av kommunens grunduppdrag är att leverera välfärd och service till kommuninvånarna. Hur kommunen arbetat med detta grunduppdrag under 2023 beskrivs här utifrån målgruppens, medarbetarnas och verksamheternas perspektiv. Med fokus utifrån risk och väsentlighet. 
	Målgruppen 
	Under 2023 har delar av kommunorganisationen arbetat med att ställa om till arbetssätt som är än mer datadrivna, proaktiva och med högre kundfokus. Mycket fokus har också legat på att stärka förebyggande arbete för att bemöta olika problem innan de uppstår och därmed lindra negativa konsekvenser för berörda. Bland annat har flera invånare utbildats inom HLR och brandsäkerhet. Kommunanställda utbildas numera i suicidprevention inom ramen för Våga fråga. Under 2023 har  även förebyggande arbete för en bättre 
	Mål och riktlinjer för det minoritetspolitiska har arbetats fram och antagits under hösten. Detta är något som alla kommuner är skyldiga att göra och Gislaveds kommun har tidigare saknat ett sådant dokument. 
	Kommunens måltidsverksamhet har inför 2023 en helt ny form inom den nya förvaltningen. Denna verksamhet är en samhällsviktig funktion med behov av en solid krisberedskap samtidigt som den bidrar till god folkhälsa, demokratiska värderingar och kommunens attraktivitet. Måltidsavdelningens verksamhet sträcker sig brett över hela kommunen och inom flera av kommunens verksamheter. 
	I augusti fattade kommunstyrelsen beslutet att inrätta en projektorganisation för att planera Gislaveds kommuns 50-årsfirande. En politisk styrgrupp och projektägare tillsattes. Målet är att skapa en evenemangskalender som sträcker sig över hela år 2024, med aktiviteter som riktar sig till alla åldrar och fördelas över hela kommunen. 
	Socialnämndens brukarundersökningar för 2023 visar på goda resultat inom verksamheterna. Områden där målgrupperna har skattat lägre i år i jämförelse med tidigare år är tillgänglighet och inflytande. Vilket verksamheterna bekräftar då det är svårare att tillgodose individuella behov när resurser inte räcker till, både utifrån kompetens och medel. Den största negativa påverkan på grunduppdraget handlar om svårigheten att rekrytera personal med rätt kompetens. Även om det är svåra förutsättningar att arbeta u
	verksamheterna levererar de ändå en god vård och omsorg. 
	Medarbetarna 
	Det finns delar av verksamheterna som redan nu har stora svårigheter att tillsätta tjänster med personer som har rätt kompetens. Den demografiska utvecklingen kommunen står inför innebär att andelen av kommuninvånare i arbetsför ålder blir färre samtidigt som de som är i behov av välfärdstjänster blir fler. För Gislaveds kommuns del gäller detta i synnerhet den äldre delen av befolkningen men även inom utbildningsnämnden finns idag en oro kring bemanning med personal med rätt kompetens och i förekommande fa
	Konsekvenser av denna utveckling blir både att det finns färre människor att anställa för att möta ökande behov samt att kostnaderna för de verksamheterna kommer att öka i takt med växande behov samtidigt som intäkterna från skattemedel minskar om den arbetsföra befolkningen minskar, eller inte växer i samma takt. Det kommunala skatteutjämningssystemet finns till hjälp för kommuner med befolkningsstrukturer med högre välfärdsbehov men även på nationell nivå innebär befolkningsförändringar att gapet mellan i
	Att hantera kompetensförsörjningsutmaningen och ställa om till nya arbetssätt för att minska behov av personal i svårrekryterade grupper är några av kommunens allra viktigaste utmaningar, i närtid och framöver. 
	Verksamheterna 
	Under året har ett arbete med att utvärdera kommunens styrmodell genomförts. Resultatet av denna presenteras i avsnitt 2.5.4. Uppdrag.  Identifierade förbättringsmöjligheter ligger till grund för ett förbättringsarbete under 2024. 
	Vakanta tjänster har haft en påverkan på leveransförmåga och lett till ökad belastning på befintlig personal. Långsiktigt strategiskt arbete har inte heller alltid kunnat utföras i önskad omfattning. 
	Som ett led i att skapa ledningsstyrka görs en översyn av många av de centrala processerna. Bland annat har budget- och uppföljningsprocess med tillhörande investeringsplanering och exploateringsbudget utvecklats och förbättrats och till det kommer också ekonomistyrningsprinciperna som har setts över. En översyn av lokalförsörjningsprocessen pågår med syfte att processen ska bli mer effektiv, transparent och koncernövergripande. 
	Som en fortsättning av den organisationsförändring som genomfördes inför 2023 har olika verksamheter sett över och analyserar arbetssätt, kompetenser, roller och prioriterade leveranser. Målsättningen är att försäkra relevans, identifiera ännu ej mötta behov, se relevanta samarbeten och möjliga synergieffekter inom hela den nya organisationen. Det gäller både för externa tjänster och interna arbeten. 
	På många håll i organisationen föranleder svårigheter kring 
	kompetensförsörjning och ökade behov hos målgrupperna att verksamheterna har ett ständigt behov av att tänka nytt och försöka hitta nya lösningar. Flera stora satsningar har gjorts inom exempelvis förebyggande arbete, kompetensutveckling, och digitalisering. 
	EU:s arbetsdirektiv gällande dygnsvila är i fokus och påverkar en rad av kommunens verksamheter. Bekymmer har identifierats och följdeffekter kan bli ökade kostnader, förlorade arbetstimmar och sämre arbetsmiljö. 
	2.5.1.2 Demokrati och samhällsutveckling 
	Kommunfullmäktige ansvarar för frågor som handlar om demokrati och samhällsutveckling. Utvecklingen ska ske på ett transparent och hållbart sätt med hänsyn tagen till såväl ekologiska, ekonomiska som sociala aspekter. 
	Demokrati handlar om respekten för alla människors lika värde och om individens frihet och rättighet att påverka. Invånares delaktighet är en av grundpelarna i ett demokratiskt samhälle. En generellt viktig fråga att fokusera på är att öka delaktigheten i de demokratiska beslutsprocesserna och stärka tilliten för kommunen som samhällsutvecklare. 
	Demokratiutveckling är ett viktigt område för kommunen. Förtroendet för kommunen grundar sig till stor del i dess förmåga att leverera den service som boende, besökare och näringsliv förväntar sig. Att arbeta med att leverera service av hög kvalitet som möter målgruppernas behov är därför centralt. Det är också en förutsättning att beslutsunderlag innehåller en väl genomarbetad analys som ger vägledning inför beslutsfattandet. Att bygga förtroende för kommunens demokratiska processer är betydelsefullt och e
	Demokratiberedningen har under året arbetat tillsammans med ansvariga tjänstepersoner med förberedelser inför en ny omgång lokalsamtal. Lokalsamtalen ger invånare möjlighet att få vara med och bidra till utvecklingen på platsen där de bor men också tycka till om kommunens verksamhet. Nytt för mandatperioden är att lokalsamtalsområdena har blivit färre, sju istället för tio. Områdena är nu befolkningsmässigt ungefär lika stora och varje lokalsamtalsområde innehåller minst en skola. Dialog förs i grundskolan 
	Medborgarbudgeten skapar ett nytt verktyg för lokalt medbestämmande där insatserna också kan genomföras redan året därpå, utifrån den budget som avsatts för ändamålet. Under våren har lokalsamtal för området Kållerstad, Ås, Tallberga, Sunnaryd genomförts. Där lyftes bland annat vikten av att skolan och 
	förskolan finns kvar i bygden, att barnen har tillgång till fritidsaktiviteter och tillgången till bostäder samt samarbetet med Trafikverket kring att sänka hastigheten på vägen förbi skolan i Ås. Förslag till medborgarbudget har inkommit och omröstning är genomförd. De vinnande förslagen var grillplats vid Rinken i Ås, utegym vid Ryavallen och landhockeymål till Isrinken. Under hösten genomfördes även ett lokalsamtal i området Bosebo, Våthult, Båraryd, Lövås. Ämnen som diskuterades var bland annat bygglov,
	För att följa upp demokratiberedningens arbete under hösten 2022, där de besökte 21 gymnasieklasser för att prata om demokrati och samhällsfrågor som intresserar unga, genomfördes ett återkopplande samtal i maj 2023. Samtalet gav eleverna en möjlighet att träffa politiker och ställa frågor, rösta mellan inkomna förslag från eleverna sedan i höstas och genomföra en gallup-undersökning om intresse kring politiska aktiviteter. Träffen med eleverna visade att unga i Gislaveds kommun har goda kunskaper om politi
	Ett arbete pågår även med att implementera ett medborgarråd i kommunen som är ett sätt att öka delaktighet och inflytande i Gislaveds kommun. Kommuninvånare över 16 år kan genom att delta i medborgarrådet berätta om åsikter och tankar via enkäter och gruppsamtal. Medborgarrådet är ett sätt för invånarna att påpeka viktiga utvecklingsområden inom kommunen. Rådet ska även komplettera andra dialogformer i kommunen. Medborgarrådets första enkätundersökning syftade till att kartlägga invånarnas tankar om trivsel
	Gällande fördjupning av översiktsplanen (FÖP) för Gislaved och Anderstorp har förslaget efter återremiss omarbetats, för att i början av 2024 ställas ut för granskning. 
	Inom vision Bro till Bro i Anderstorp pågår arbetet med att ta fram detaljplan för området Bastuberget. Den nya planen ger möjlighet för den exploatör som vunnit kommunens markanvisning att bygga cirka 100 lägenheter i enlighet med det vinnande förslaget.  I Smålandsstenar pågår arbetet med detaljplan för Södra industriområdet. Syftet med detaljplanen är att möjliggöra expansion av befintligt industriområde samt i södra Smålandsstenar, finna lösningar som bidrar till trafiksäkra förbindelser till, från och 
	2.5.1.3 Arbetsgivare 
	I kommunens uppdrag som arbetsgivare ingår bland annat att möta de utmaningar som finns inom kompetensförsörjningsområdets alla delar: att attrahera, behålla, utveckla och avveckla/ställa om kompetens. Som arbetsgivare strävar kommunen efter att vara en attraktiv arbetsplats i framkant. Både offentliga och privata arbetsgivare står inför stora rekryteringsutmaningar de kommande åren. Andelen äldre och yngre ökar, medan gruppen som arbetar blir mindre och kommer även ut på arbetsmarknaden allt senare. På kor
	En kompetensförsörjningsstrategi är antagen av kommunfullmäktige och det finns en plan för hur arbetet med kompetensförsörjning ska hanteras på förvaltningsnivå. Utifrån förvaltningarnas kompetensförsörjningsplaner ska kommunen som helhet kunna skapa bättre aktiviteter som bidrar till att behålla och utveckla medarbetare. Detta innebär bland annat att stärka möjligheten till intern rörlighet och att hitta karriärvägar internt, istället för att söka nytt arbete utanför kommunen. Under året har ett kompetensu
	Gislaved satsar och arbetar ständigt med ett att stärka och utveckla chefs- och ledarskapet genom olika utbildningsinsatser för såväl nya som etablerade chefer på olika nivåer i organisationen. Under året har ett utvecklingsarbete inletts för omarbetning av de interna chefsutbildningarna, det nya utbildningspaketet finns tillgängligt under 2024 
	2.5.2 Kritiska kvalitetsfaktorer 
	Utifrån kommunens grunduppdrag så har det identifierats olika områden, eller faktorer, där det bedöms särskilt viktigt att ha god kvalitet. Har kommunen god kvalitet och effektivitet inom dessa faktorer så säkerställer kommunen att grunduppdraget har utförts väl. Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att utgå från fyra olika perspektiv: målgrupp, ekonomi, medarbetare och verksamhet. 
	Vid varje uppföljning görs en bedömning av hur väl dessa faktorer är kvalitetssäkrade: 
	• Godkänd (grön) – Vi har en god kvalitetssäkring av denna faktor. 
	• Varning (gul) – Det finns risk för att vi inte har kvalitetssäkrat denna kritiska faktor, åtgärder pågår. 
	• Inte godkänd (röd) – Vi har inte kvalitetssäkrat denna kritiska faktor, åtgärder ska vidtas. 
	2.5.2.1 Målgrupp 
	2.5.2.1.1 Alla kommuninvånares och företags tillgång till internet 
	Beskrivning 
	För att tillgodose att hela kommunen har tillgång till internet är utökad höghastighetsuppkoppling särskilt kritiskt. 
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	Många i Gislaveds kommun har idag tillgång och möjlighet att ansluta sig till bredband med minst 100Mbit/s i överföringshastighet. Siffror visar på att 94 % av kommunens invånare och näringsliv har tillgång, eller absolut närhet, till bredband. Tillgången i tätort ligger på 97 % och på 83 % i glesbygd. Ambitionen att säkra till gång till internet som helhet anses därför vara uppnådd, men arbetet behöver fortgå för att inte tappa den kapacitet som finns inom kommunen idag och inte minst för att glesbygdens a
	En kvarstående viktig utmaning är grupper som riskerar digitalt utanförskap, en del i att bemöta den utmaningen är it-hjälpen som ges på plats på biblioteken i Gislaved och i Smålandsstenar. 
	2.5.2.1.2 Förtroende för kommunens demokratiska uppdrag 
	Beskrivning 
	Förtroende för tjänstemän och politiker är grunden för vårt demokratiska uppdrag. Det är viktigt att kommuninvånarna har en grundläggande kunskap kring kommunens verksamhet och ekonomi för att bygga förtroende för kommunens arbete, skapa trygghet hos invånarna och acceptans för fattade beslut. Det är viktigt att få invånarna att känna sig delaktiga och skapa medborgarinflytande. 
	 
	Figure
	Kommentar 
	Kommunens arbete med demokratiutveckling har utvecklats under 2023 genom bland annat den nya processen för genomförande av lokalsamtalen och införandet av medborgarbudget. Ytterligare en ny process för 2023 är införandet av ett medborgarråd. Medborgarrådet är ett sätt att öka delaktighet och inflytande genom att använda digitala enkäter och gruppsamtal. 
	All medborgardialog ingår som en del i styrningen och kan, dels utgöra ett av flera underlag till beslut, dels vara en del i ett utvecklingsarbete, dels vara lagstyrd som i plan- och bygglagen. Medborgardialogen ska utgöra ett stöd till representativa systemet men ersätter det inte. 
	I valforskningsprogrammet vid Göteborgs universitets rapport 2023:3 ”Väljarnas betyg på den lokala demokratin” hamnar Gislaveds kommun på plats 57 av landets 290 kommuner när det gäller hur stor andel som är mycket eller ganska nöjda med hur demokratin fungerar i den kommun där de bor. Detta visar att 
	det finns en bra grund i kommunens demokratiarbete. Samtidigt visar SCB:s medborgarundersökning hösten 2023 på att det kvarstår vissa utmaningar i hur de svarande upplever förtroende för kommunens politiker och tjänstepersoner men vissa förbättringar går att se från föregående mätning 2021. 
	Bedömningen är att det som helhet fortfarande finns okunskap kring kommunens beslutsprocesser och de arbetsprocesser som kommunen arbetar utifrån. Det är därför även viktigt att förtroendevalda och tjänstepersoner möter fler målgrupper i andra sammanhang för att stärka förtroendet för kommunens demokratiska uppdrag. Här är arbetet med lokalsamtalen ett viktigt verktyg men det krävs också att arbetet stärks i andra processer. 
	För att bättre kunna fånga kvaliteten i kommunorganisationens arbete har denna kvalitetsfaktor från och med budget 2024 en ny utformning med en inriktning mot möjlighet till delaktighet och inflytande. 
	En djupare beskrivning av kommunens arbete med demokratifrågor under 2023 återfinns i avsnittet 2.5.1.2 Demokrati och samhällsutveckling. 
	2.5.2.1.3 Tillgänglighet/Bemötande 
	Beskrivning 
	Det är särskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service och ett bra bemötande. Ökad digitalisering ökar tillgängligheten och flexibiliteten för invånaren. För att inte bidra till ett digitalt utanförskap behöver vi samtidigt säkerställa att tillgänglighet till våra tjänster och service inte är beroende av digital kompetens eller ny teknik. 
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	Kommunens alla verksamheter ska genomsyras av ett gott bemötande både gentemot invånarna i kommunen som till kollegor. Bedömningen är att kvaliteten är god men att det finns stor utvecklingspotential då målgruppernas förväntan och behov ökar och ändras. Undersökningar som genomförts löpande över tid visar på en positiv utveckling sedan kontaktcenters införande. Statusbedömningen Gul är satt utifrån hela organisationens leverans igenom hela vår kedja av kundservice och bemötande. 
	Kontaktcenter (KC) är en stor del i arbetet kring god service och ett gott bemötande.  KC är en strategiskt viktig resurs för hela organisationen då det ofta är första kontakten invånaren har med kommunen och undersökningar visar att det viktigaste för kundnöjdheten är bemötandet vid första kontakten. Hos KC fångas invånarnas synpunkter upp och alla inkomna ärenden klassas i ett ärendehanteringssystem för att sedan kunna skickas vidare till den avdelning/specialist som ska svara och återkoppla till kundens 
	Under 2024 fortsätter planering och utveckling av införande av besökssystem 
	för att öka säkerhet och tillgänglighet, ombyggnation av kontaktcenters lokaler för att förbättra arbetsmiljö och säkerhet. Det görs även en översyn av andra sätt och kanaler för kontakta, t.ex. Chat och funktionen call-back har introducerats så att invånare nu kan välja tjänsten att bli uppringda istället för att vänta i kö. 
	I ett längre perspektiv finns behov av att utveckla en kundfokuskultur där goda kundrelationer och servicekänsla är i centrum, öka tillgängligheten genom att erbjuda rätt kontaktmöjligheter, utveckla bättre verktyg att söka och hitta information om våra verksamheter, öka utbudet av e-tjänster som gör att man kan kontakta kommunen 24/7 samt tydligare vägar till dialog. Förbättringspotential finns även i att öka andelen avslutade kontakter i kontaktcenter och införa bättre verktyg för uppföljning och analys a
	2.5.2.2 Verksamhet 
	2.5.2.2.1 Resultatgivande och relevant samverkan 
	Beskrivning 
	För att kunna bemöta komplexa samhällsutmaningar och för att nå en optimal utveckling av Gislaveds kommun behöver vi på ett effektivt sätt samverka med externa aktörer i relevanta frågor. 
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	För att hantera komplexa samhällsutmaningar där ingen aktör är ensam ansvarig eller har egen rådighet lyfts samverkan ofta fram som en nyckel till framgång, men samtidigt finns flera fallgropar där sådan samverkan inte leder till förbättring utan snarare mer komplexitet än vad som behövs. Samverkan som arbetsform får därför inte bli en egennytta utan kommunkoncernen behöver jobba genomtänkt och använda samverkan för växla upp ingående parters resurser och få en bredare tillgång till kompetenser och därmed k
	Externt pågår flera olika former av samverkan. Som exempel kan nämnas samverkan inom GGVV, regionens digitaliseringsråd, samverkan inom säkerhet och räddningstjänst, inom överförmynderi, upphandling, samverkan kring sjön Fegen, i avfallsfrågor (SÅM) samt i en gemensam bygg- och miljönämnd med Tranemo kommun. Samverkansformer förändras utifrån behov och förändringar i omvärlden. Ett exempel är rådet för hållbar utveckling vars syfte är att skapa ett forum med ett helhetsperspektiv på hållbarhetsfrågorna i Gi
	Under 2023 arbetade kommunstyrelsen med ett uppdrag att utvärdera kommunens styrmodell. Utveckling och anpassning av budget- och 
	uppföljningsprocess har också genomförts under året. Inom dessa sammanhang har frågor om samverkan kring övergripande målsättningar hanterats och kommer fortsätta att omhändertas 2024 utifrån det arbetets resultat och slutsatser. 
	Kvaliteten för denna faktor är idag god men kan inte till fullo anses säkrad innan ny struktur för samverkan i kommunövergripande målsättningar har etablerats. 
	2.5.2.2.2 Arbetssätt som är ändamålsenliga och effektiva för verksamheten 
	Beskrivning 
	Verksamheterna behöver fokusera på att göra rätt saker till rätt kostnad och med god kvalitet. Enkla och transparenta processer, ökad effektivitet, bättre samordning och mer samarbete är särskilt kritiskt 
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	Gislaveds kommun arbetar efter en styrmodell där arbetssätt ska utformas efter målgruppens behov och efter den kunskap som medarbetaren närmast målgruppen har. För att skapa en effektiv verksamhet med genomgående god kvalitet behöver arbetet med styrmodellen fungera fullt ut. Det finns idag ett behov av fördjupning i styrmodellen ute i verksamheterna. Under 2023 har kommunstyrelseförvaltningen omhändertagit ett uppdrag från kommunfullmäktige att utvärdera kommunens styrmodell med fokus på ökad kvalitet. Und
	Ett område som tydligt synliggör arbetssätt är digitalisering av processer. I samband med att ett system byts ut, så gås alla processer för systemet igenom och kartläggs. Gamla arbetssätt och processer byts ut mot enklare och transparenta processer där arbetssätt ska vara ändamålsenliga. Det innebär också ökad kvalitet och informationssäkerhet. Digitalisering är ett naturligt verktyg för effektivitet, förbättrad kvalitet och automatisering av processer. 
	Under 2022 infördes en modell för bedömning av nyttorealisering i investeringar och projekt. Modellen stärker förmågan att identifiera och införa de investeringar som ger störst verksamhetsnytta inom kategorierna tid, kvalitet eller arbetsmiljö samt säkerställa att den nyttan också realiseras. Modellen är nu under översyn för att vidare anpassas för att kunna spridas och implementeras bredare i verksamheterna för att få effekt. 
	För att fullt ut nå godkänd nivå behöver samarbetsförmågan fördjupas inom organisationen såväl som med externa parter samt att aktivt arbeta med att säkra framtida kompetensförsörjning inom nyckelområden. 
	2.5.2.2.3 En koncern som genomsyras av hållbar utveckling 
	Beskrivning 
	Hållbar utveckling är en strategiskt viktig fråga för Gislaveds kommun. Att den antagna strategin för hållbar utveckling omhändertas inom alla kommunkoncernens verksamheter är särskilt angeläget. 
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	Sedan 1 januari 2023 leds arbetet med kommunens strategiska hållbarhetsarbete av Samhällsutvecklingsförvaltningen. Ramen för arbetet är Gislaveds kommuns strategi för hållbar utveckling som bygger på Agenda 2030, tidigare kommunala strategier samt nationella och regionala strategier och mål. Uppföljning görs i form av en statusrapport för det geografiska området Gislaveds kommun. Det tidigare planerade arbetet med framtagande av en kompletterande uppföljningsrapport som ska följa den kommunala organisatione
	2.5.2.2.4 Intern och extern kommunikation 
	Beskrivning 
	Gislaved kommun behöver ha en kontinuerlig dialog med invånarna om dess verksamheter och beslut. Denna information behöver vara lätt att ta till sig. Inom kommunen behövs ett helhetstänk med bra intern kommunikation. 
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	Kommunikation är en viktig faktor för ett framgångsrikt arbete, utveckling och ledarskap samt en förutsättning för att bygga förtroende för demokratin, ses som en attraktiv arbetsgivare samt skapa intresse för platsen. Statusbedömningen baseras på ett behov av att länka kommunikationsmålen med kommunens övergripande verksamhetsmål - att leverera rätt fokus, leverans, kvalitet samt genomföra målgruppsanalys. 
	Grogrunden för spekulation är som störst när information saknas eller är bristfällig. Om kommunen, förutom att vara transparenta och publicerar protokoll med mera, lyckas kommunicera varför beslut fattas kommer förståelsen för vårt agerande och tilliten till kommunen öka. Detta gäller både internt och externt och är lika viktigt i båda dimensionerna - i dagens kommunikationsmiljö ska man räkna med att det inte finns någon gräns mellan intern- och extern kommunikation. 
	Ett aktivt arbete görs med internkommunikation genom intranätet ”Insidan” som huvudkanal. I internkommunikation ingår även annan informationsspridning som APT och andra träffar. Målet är att ha medarbetare 
	som är välinformerade och trygga i sin egen roll men också med vad som händer inom kommunen. Detta för att skapa goda ambassadörer som vill och vågar stå upp för organisationen och fattade beslut. Arbetet med kommunikativt ledarskap har idag lägre prioritet på grund av resurser. 
	Att ha en öppen och tydlig kommunikation med invånare är avgörande för att behålla ett högt förtroende för kommunen som organisation och för vårt demokratiska system. Det är sedan länge kommunens målsättning att vara öppen och transparent med vår information, därför direktsänds kommunfullmäktiges sammanträden och protokoll från fullmäktige och alla nämnder publiceras på kommunens webbplats. Kommunens webbplats är huvudkanalen för informationsspridning och för att minska risken för feltolkningar hänvisas mån
	Den nya webben som lanserades i februari 2023 lever upp till lagkrav och förväntningar på hur information tillhandahålls på en modern webb. Arbetet med att kontinuerligt säkerställa korrekt, relevant information samt samverkan med redaktörerna fortsätter. 
	En regelbunden pressdialog, där lokal press bjuds in, har organiserats av Socialnämnden efter varje nämndmöte. Utvärderingen visar att det har gett positiva resultat genom att det har skapat möjligheter att bygga kunskap och relationer med medierna. Denna praxis kommer att fortsätta under 2024. 
	Efter varje kommunstyrelsemöte ges ordföranden tillfälle att i filmformat informera invånarna om de mest väsentliga besluten och ämnena på dagordningen. Den cirka 3 minuter långa filmen distribueras på kommunens webbplats med syftet att ge invånarna lättillgänglig och snabb information om vad kommunen arbetar med samt att erbjuda insyn i de viktigaste besluten. 
	Arbetet med varumärkesplattformen har presenterats med inriktning mot "en kommun - ett varumärke", vilket genomsyrar och stöds av den uppdaterade versionen av den grafiska profilen som har godkänts. 
	2.5.2.2.5 Säkra ändamålsenlig it-infrastruktur 
	Beskrivning 
	Ska Gislaveds kommun kunna använda den digitala teknologin på ett optimalt sätt behöver vi skapa rätt förutsättningar för detta. Genom dialog mellan it-avdelning och verksamheten, kan framtidsutmaningar och behov av satsningar på infrastrukturförändringar fångas upp och implementeras i god tid. 
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	Under perioden har taktiska möten med majoriteten av kommunens förvaltningar genomförts. Målsättningen har varit att säkerställa tjänsteägare, tjänsteförvaltare, licensformer och kostnader för förvaltningarnas olika system. Denna genomlysning blev extra nödvändig i och med den omorganisation som 
	kommunen genomgick vid årsskiftet. 
	Arbetet med att tillmötesgå kommunens krav från NIS direktivet har gått som planerat. It-avdelningen har tagit fram en lösning och arbetar löpande med att höja säkerheten i kommunens nätverk, förvaltning efter förvaltning i prioritetsordning ur säkerhetsavseende. 
	2.5.2.3 Medarbetare 
	2.5.2.3.1 Tillgång till rätt kompetens 
	Beskrivning 
	Tillgång till rätt kompetens anses vara en av de viktigaste förutsättningarna för att kommunen ska kunna leverera god service och nå goda resultat. 
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	Rekryteringsunderlaget av nya medarbetare kan emellanåt vara tunt och då är det framförallt inom de så kallade bristyrkena som yrkeserfarenhet är det som saknas för att motsvara kraven som ställs på de utannonserade tjänsterna. Flertalet sökande är nyutexaminerade och omvärldsbevakning visar att det i stort är samma yrkesgrupper som är svåra att rekrytera över hela landet. Inom alla övriga tjänster finns det kvalificerade sökande till merparten av tjänsterna. 
	En framtida utmaning blir att kunna ställa om den interna kompetens som finns för att ta tillvara potentialen hos medarbetare som gärna vill utvecklas inom ett område där vi som arbetsgivare ser att det finns ett framtida kompetensbehov. Här kommer förvaltningarnas kompetensförsörjningsplaner spela en viktig roll där inventering av kompetens sker på 1, 3 och 5 års perspektiv. Ett strukturerat sätt att arbeta med lönebildning har tagits fram där fokus ligger på rätt lön vilket kommer skapa attraktivitet och 
	2.5.2.3.2 Utvecklande Arbetsklimat 
	Beskrivning 
	Medarbetare som trivs på arbetsplatsen, har möjlighet att utvecklas och känner engagemang är en förutsättning för ett bra genomförande av våra grunduppdrag. 
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	Under året startade kommunen arbetet med pulsmätningar. Pulsmätningarna är tänkta att komplettera den större medarbetarenkäten som genomförs vartannat år och skickas ut via e-post tre gånger om året till samtliga medarbetare. Syftet med pulsenkäterna är att ge alla medarbetare chansen att delge sina upplevelser kring arbetsmiljö och arbetssituation just vid testtillfället. 
	Resultatet ger ett underlag för fortsatta diskussioner kring arbetsmiljön i arbetsgrupperna. 
	Resultaten av årets pulsmätningar visar att en majoritet av de svarande överlag ser sin arbetsmiljö som bra, att nästan alla upplever arbetsuppgifterna som meningsfulla och att man känner sig uppskattad av sina arbetskamrater. En stor del av medarbetarna som besvarat enkäten upplever att tiden inte räcker till för att hinna arbetsuppgifterna och På vissa arbetsplatser finns det utmaningar i arbetsmiljön och på vissa arbetsplatser finns det utmaningar i arbetsmiljön som omhändertas av chefer och skyddsombud 
	I samband med den första pulsmätningen ställdes även frågor som mäter index för hållbart medarbetarengagemang (HME) som sedan kan jämföras med landets kommuner. Indexvärdet är detsamma som för 2022 och ligger något över medeltalet för kommuner i stort. 
	2.5.2.4 Ekonomi 
	2.5.2.4.1 Prognossäkerhet vid ekonomiska uppföljningar 
	Beskrivning 
	För att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska resurser används är det särskilt kritiskt att de ekonomiska prognoser som görs är tillförlitliga. 
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	Det är av mycket stor vikt att ekonomiska prognoser för nämndernas budgetavvikelser och kommunens resultat i sin helhet har en god träffsäkerhet. Ekonomiska prognoser är ett verktyg för att möjliggöra att rätt beslut och därmed rätt prioriteringar kan göras i verksamheten. För att kommunen ska kunna planera resurser och göra politiska- och verksamhetsmässiga prioriteringar behöver prognoserna vara av hög kvalité och samstämmiga. 
	Hög träffsäkerhet för ekonomiska prognoser medför bra beslutsunderlag som medför en bättre möjlighet till god ekonomisk hushållning för kommunen. Vid större prognostiserade överskott ska en omprioritering göras och vid prognostiserade större underskott ska åtgärder utföras för att medföra en ekonomi i balans. Ekonomin är överordnad verksamheten enligt kommunens ekonomiska styrprinciper och över eller underskott hanteras i första hand av respektive nämnd. 
	Att förbättra prognossäkerheten är ett ständigt pågående arbete på alla nivåer inom kommunkoncernen. Genom en god dialog med chefer i verksamheten och kommunstyrelseförvaltningen, hög verksamhetskunskap och en bra omvärldsbevakning ökar prognossäkerheten. Vissa oförutsägbara händelser kommer dock aldrig vara möjliga att ta hänsyn till i prognosarbetet. Att lära sig av eventuella prognosavvikelser som ibland uppstår är viktigt för att öka prognosernas träffsäkerhet. 
	Prognosen för 2023 innehöll en större grad av osäkerhet med anledning av att ekonomin i Sverige och Europa har präglats av hög inflation, höga/rörliga energi-, livsmedelspriser och av en större geopolitisk osäkerhet än tidigare. Förutsättningarna var därmed mer komplexa att förutsäga och förändrades snabbt.  Penningpolitiskt har Riksbanken aktivt arbetat med att bekämpa inflationen med hjälp av justeringar av styrräntan. Finanspolitiskt har regeringen varit återhållsam med stöd till kommuner, regioner och m
	Även om det under slutet av 2023 kom positiva signaler om att inflationen var på väg ner så är det med anledning av ett fortsatt osäkert och ansträngt ekonomiskt läge av ytterst stor vikt att kontinuerligt följa händelseutvecklingen både lokalt, nationellt och globalt. Det är även av ytterst stor vikt att beslut fattas som innebär att Gislaved kommun långsiktigt bibehåller en god ekonomi och en kostnadseffektiv verksamhet. Negativa ekonomiska följdverkningar behöver minimeras för kommunkoncernens verksamhet
	2.5.2.4.2 God ekonomisk hushållning 
	Beskrivning 
	Det är särskilt kritiskt att kommunens resurser används till rätt saker och på ett effektivt sätt. 
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	Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushållning i kommunfullmäktiges övergripande samt finansiella mål. 
	God ekonomisk hushållning innebär inte enbart att räkenskaperna går ihop på ett ansvarsfullt sätt. Begreppet innebär krav på att resurserna används rätt och att de utnyttjas på ett effektivt sätt. För att skapa förutsättningar för att få en god ekonomisk hushållning, måste det finnas ett klart samband mellan resursåtgång, prestationer, resultat och effekter. Detta säkerställer en kostnadseffektiv och ändamålsenlig verksamhet. Detta ska både kunna parera svängningar i omvärlden samt vara en förutsättning för
	Det är av största vikt att alla nämnder håller sig inom de budgetramar som kommunfullmäktige har beslutat. Görs inte detta sätts hela kommunen i ett mycket svårt läge. Med ett negativt resultat är kommunen dessutom ålagd att 
	inom tre år återställa underskottet, och ett besparingsläge blir aktuellt. 
	Kommunfullmäktiges mål är av den långsiktiga karaktären och många arbeten är startade och börjar ge resultat. Både i det förebyggande syftet, att bygga ledningsstyrka samt kring styr- och stödfunktionerna för att föra kommunen framåt. 
	En svårighet att bedöma god ekonomisk hushållning uppstår alltid då det ska göras en prognos för framtiden. För 2023 års verksamhet redovisar socialnämnden, samhällsutvecklingsnämnden samt utbildningsnämnden större ekonomiska underskott jämfört med budget. 
	2023 präglades av extra ordinära förutsättningar med en hög inflation och geopolitisk osäkerhet i omvärlden vilket medför en större ekonomisk osäkerhet för framtiden. 
	Eventuella ekonomiska underskott i nämndernas verksamheter under 2024 behöver åtgärdas för att under de kommande åren få en god balans i ekonomin och därmed skapa utveckling och möjlighet för framtiden. 
	Det kommer innebära att det krävs ett mycket aktivt arbete av alla, politiker som tjänstepersoner, för att arbeta bort ekonomiska obalanser i nämndernas verksamheter. Gislaveds kommun behöver parallellt med detta arbete även rusta för framtiden genom att arbeta än mer med bland annat civilt försvar, nära vård, förebyggande insatser, skapa ledningsstyrka samt förbättra service och leverans till kommuninvånare, besökare och näringsliv , både för befintliga som potentiella, i kommunen. De närmaste två åren kom
	2.5.3 Mål 
	Kommunens mål är framtagna utifrån det som prioriterats i kommunens utvecklingsarbete. Alla kommuner är skyldiga att ha god ekonomisk hushållning. För Gislaveds kommun innebär god ekonomisk hushållning följande mål: 
	2.5.3.1 Det goda livet 
	2.5.3.1.1 Öka upplevd trygghet och hälsa hos barn och unga 
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	Utbildningsnämnden genomförde sin barn- och elevenkät mellan 1 februari till 7 mars 2023 i förskolan, fritidshemmen, grundskolan, grundsärskolan, gymnasiet och gymnasiesärskolan. Målgrupperna som besvarat enkäten var barn/elever, personal och vårdnadshavare. Resultaten visar att majoriteten av eleverna på samtliga nivåer känner sig trygga i skolan. Det finns dock en del varians mellan de olika nivåerna men sammantaget visar resultatet att de flesta eleverna upplever skolan som en trygg plats och att de är n
	Under hösten 2023 besvarades folkhälsolsoenkät ung av eleverna i  årskurs 9 och årskurs 2 gymnasiet. Totalt svarade 300 elever i årskurs 9 och 316 elever i årskurs 2 på gymnasiet. I enkäten svarar i årskurs 9 en lägre andel flickor (49 %) än pojkar (73 %) att de känner sig trygga i klassrummet. I årskurs 2 på gymnasiet är det en skillnad där 73 % av flickorna samt 81 % av pojkarna upplever att de alltid känner sig trygga i klassrummet. Över tid visar sig detta vara en trend under åren 2017, 2020 och 2023 dä
	På gymnasiet pågår fortsatt ett aktivt trygghets- och säkerhetsarbete, vilket bland annat innefattar ett arbete med värdeskapande aktiviteter där ett målområde är trygghet. Lotsarnas nära samarbete med sina klasser skapar förutsättningar för att den elev som av någon anledning inte upplever sig trygg i skolan vågar lyfta och ta upp situationen. 
	2.5.3.1.2 Fler människor i egen försörjning och med rätt kompetensförsörjning till näringslivet 
	 
	Figure
	Kommentar 
	Kommunstyrelsens avdelning för arbete och utbildning arbetar för att möjliggöra förutsättningar för ökad andel i egenförsörjning med fokus på att insatser som erbjuds är anpassade både utifrån arbetsmarknadens behov och deltagarnas möjligheter att uppfylla behovet. 
	Avdelningen arbetar med en bred målgrupp som är i behov av individuella insatser. Det är viktigt att utgå från arbetsmarknadens behov och samtidigt beakta varje enskild individs förutsättningar. Vid arbetet med målgrupperna så står individen i fokus. Kartläggningen är individuell och flertal gånger är det flera kompetenser inom avdelningen som stöttar samma individ. Här behövs en gemensam planering för varje enskild individ vad gäller deras väg mot egenförsörjning. 
	För att ännu tydligare sätta individen i fokus satsas på att införa flexutbildning inom samtliga verksamheter inom centrum för livslångt lärande (CLL) för att underlätta för kommuninvånare att t.ex. kunna studera och arbeta samtidigt. 
	En industriutbildning med inriktning mot svets är sedan hösten igång och samtliga elever har tillgång till APL platser. Förutom industriutbildningen finns även framledes behov från näringslivet kring automationsutbildning. 
	Det finns ett fortsatt arbete att göra framåt, med dimensionerad utbildning men framför allt utifrån utmaningen i att skapa utbildningar som möter behovet av kompetenshöjning av redan befintlig personal. För att CLL ska kunna leverera de mest optimala utbildningsformerna, anpassade för att möta de behov som 
	efterfrågas är det viktigt att både näringslivet och kommunkoncernen har inventerat kompetensförsörjningen i sina verksamheter och har en strategi kring hur man framledes vill kompetensförsörja sin personal, parallellt med att få in nya kompetenser och fortsätta bedriva verksamhet. 
	2.5.3.1.3 Förbättra måluppfyllelsen i skolan 
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	Grundskola 
	Måluppfyllelsen i grundskolan har stabiliserats på en högre nivå. Andelen elever i årskurs 9 som är behöriga till nationellt program på gymnasieskolan uppgår till 83,1 %. 
	Fortsatt behövs en förstärkt kompetens kring att anpassa undervisningen på grupp- och individnivå, utredningar och kartläggningar sker tidigare och övergångar behöver bli mer samsynta. Satsningar och insatser sker inom ramen för det specialpedagogiska professionsnätverket med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) samt projektet Riktade insatser med Skolverket. 
	Framgångsfaktorer för lärande och resultat är tydliga strukturer och rutiner för planering, kartläggning och uppföljning av behov och insatser, undervisning riktad mot behörighetsgivande ämnen samt varierad undervisning med tydligt ledarskap i klassrummet. Kommunikation och samarbete mellan skola och hem är viktigt liksom samverkan med andra instanser såsom socialtjänst, BUP, LSS med flera i mer komplexa elevärenden. 
	Gymnasieskola 
	Andelen elever på nationellt gymnasieprogram som nådde en examen läsåret 2022/2023 var 70 %. Det är en ökning med 4,2 procentenheter jämfört med föregående läsår. 
	2.5.3.1.4 Öka välbefinnandet bland äldre 
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	Självmordsstatistiken bland äldre i Sverige är förhållandevis hög jämfört med andra åldersgrupper. En fortsatt suicidpreventionsutbildning för all kommunal personal medför en ökad trygghet bland personalen att lyfta psykisk ohälsa i en dialog. På så sätt kan fler få tidig hjälp och stöd vilket medför ett ökat välbefinnande. Vid suicidfall finns efterlevnadsstöd att tillgå och för att utöka det förebyggande arbetet planerar socialförvaltningen ett återhämtningscenter som kommer att erbjuda fler evidensbasera
	Ett arbete för att utöka samarbetet mellan olika delar av kommunorganisation har startats upp på strategisk nivå med målsättning att stärka det förebyggande arbetet för att minska psykisk ohälsa, ensamhet och utsatthet för både barn, 
	vuxna och äldre. Inledningsvis kartlades redan pågående och etablerade samarbeten. Under året har även ett samarbete inletts kring träffpunkterna avseende hälsocoach och gruppverksamhet och som en del av nära vård-omställning har samarbeten mellan social- och utbildningsnämnden utökats. 
	2.5.3.2 Attraktivitet och hållbar utveckling 
	2.5.3.2.1 Främja byggandet av bostäder för olika målgrupper 
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	Under året har arbetet med att gå från vision till genomförande inom området för vision 2040 i Gislaved påbörjats och underlag för åtgärder i centrum tagits fram. Strategiska förvärv av fastigheter har gjorts och planeras fortsatt. Inledande inventeringar inom platsen är genomförda.  Ett utmanande ekonomiskt läge under 2023 har påverkat bostadsbyggnationen inom Gislaveds kommuns geografiska område. Några av de planerade projekten har avvaktat med konkret uppstart, i dessa fall har en tät dialog med exploatö
	Arbete har pågått under året för markanvisningar i Gislaved respektive Anderstorp, för flerbostadshus. Ny detaljplan för bostäder i Smålandsstenar (Haghult/Tillbo) är klar i avvaktan på att vinna laga kraft, planen är för närvarande överklagad. En bostadsbyggnation av lägenheter i Smålandsstenar på Avenboksgatan (uppskattat till ca 40 - 50 lägenheter) är pågående i regi av lokalt företag. 
	Efter ett försiktigt 2023 finns indikationer på att bostadsbyggnadsprojekt som satts på paus i väntan på bättre omvärldsläge kommer att startas upp under 2024. 
	2.5.3.2.2 Öka användandet av förnyelsebar energi 
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	För att, bland annat, öka användandet av förnyelsebar energi bildade Gislaved Energi AB för två år sedan bolaget Gislaved Energipark AB tillsammans med en extern partner. Det har sedan dess tillkommit ett antal delägare. Energiparken är under uppförande där delarna består av ca 4 000 solcellspaneler, energilager med återbrukbara batterier från elfordon samt på sikt även vätgasproduktion. 
	I december invigdes Gislaved Energi AB:s publika laddstation för tyngre elfordon, som är en viktig kugge i regionens infrastruktur för godstransporter. Laddaren är ytterligare ett steg för att bidra till energiomställningen i samhället, 
	till elektrifieringen i Gislaveds kommun och för Jönköpings län. Stationen erbjuder två supernabbladdare (om totalt 400 kilowatts effekt) för laddning av två tyngre fordon samtidigt. Även elbilar kan anslutas. 
	Ett avtal har tidigare slutits mellan Gislaved Energi AB och Gislaveds kommun för byggnation av en solcellsanläggning på Räddningstjänstens tak i Mossarp. Tekniska förutsättningar för byggnaden har tillsammans med en ekonomisk bedömning gjort att projektet i nuläget inte genomförs. 
	Omställningen till fossilfri personbilsflotta är nästan klar och transportbilar använder förnybara drivmedel. 
	2.5.3.2.3 Stärk de lokala förutsättningarna för livsmedelsförsörjning och gröna näringar 
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	I arbetet med översiktsplanering och detaljplaner arbetar kommunen för att bevara jordbruksmark. Inom ramen för Enter Gislaved ABs verksamhet har ett arbete med gröna näringar bedrivits, vilket också bidrar positivt till fullmäktiges mål genom att stimulera areella näringar. 
	För att bidra till att stärka de lokala förutsättningarna för livsmedelsförsörjning har Gislaveds kommun tillsammans med Hushållningssällskapet också räknat fram sin försörjningsbalans (det vill säga hur stor del av vår befolkning vi själva kan försörja med livsmedel). Enligt verktygets beräkningsmodell har Gislaved en försörjningsbalans som innebär att kommunen i dagsläget kan försörja knappt halva sin egen befolkning, vilket visar på vikten av att fortsätta arbeta med att öka den lokala livsmedelsprodukti
	En arbetsgrupp för livsmedelsupphandling arbetar aktivt och strategiskt sedan en lång tid tillbaka med att uppmuntra lokala leverantörer att lämna in anbud för delkontrakt i våra livsmedelsupphandlingar och det finns även möjlighet att köpa in lokala råvaror genom huvudleverantören. Arbetsgruppen arbetar även för att lokala alternativ ska finnas på avtal. Det ska dock uppmärksammas att det slutligen är verksamheten som köper in och anpassar respektive inköp utifrån givna ekonomiska förutsättningar. 
	2.5.3.2.4 Tillgång till rent vatten och effektiv vattenrening 
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	Provtagning och kontroll av dricksvattenstatus och avloppsprocess genomförs löpande och bägge bedöms ha god status. Verksamheten genomför även systematiskt kartläggning, bedömning och kontroll av eventuella risker och en god beredskap för att hantera störningar finns. 
	I nuläget anses tillgången till dricksvatten vara god men för att ytterligare säkerställa god tillgång vid torka eller högre förbrukning utreder VA-verksamheten en ny vattentäkt. För att trygga vattenförsörjningen långsiktigt finns idag vattenskyddsområden för de flesta av de allmänna dricksvattentäkterna. 
	Ett fortsatt skydd av vattentäkter, sanering av förorenad mark, minskning av riskerna för påverkan av utsläpp från transporter och andra verksamheter är avgörande för en långsiktigt hållbar och robust vattenförsörjning. I samhällsplaneringen är därför dricksvattenintressets anspråk prioriterat. I kommunens gällande översiktsplan anges, bland annat, att: grundvattenresurserna ska skyddas och ges prioritet vid avvägning mot andra intressen. 
	För att lyfta utvecklingen till en mer strategisk och framåtsyftande nivå har målet omplanerats inför 2024 med ett större fokus på robusthet och beredskaps- och kontinuitetsplanering utifrån vattendirektivets inriktningar. 
	  
	2.5.3.3 Företagsklimat och näringslivssamverkan 
	2.5.3.3.1 Säkerställa detaljplanelagd och färdigställd industri-, handels- och bostadsmark 
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	Efterfrågan på mer industrimark är fortsatt stor. Möjliggörande sker, bland annat, genom framtagande av ny detaljplan i Smålandsstenar för Södra industriområdet. Syftet med detaljplanen är att möjliggöra expansion av befintligt industriområde samt i södra Smålandsstenar finna lösningar som bidrar till trafiksäkra förbindelser till, från och förbi orten samt att möjliggöra omlokalisering av Oskarstippens återvinningscentral. Detaljplanen var ute på samråd under delar av november och december. I Nöbbele, Reft
	Ny detaljplan för bostäder i Smålandsstenar (Haghult/Tillbo) är klar i avvaktan på att vinna laga kraft. I Anderstorp har markaffär genomförts för att möjliggöra utbyggnad av industri, genom markanvisning och framtagande av detaljplan i samverkan med exploatör. 
	Steg som tagits under året är ökad kommunikation kring marknadsförandet av planerad och färdigställd industri-, handels- och bostadsmark. Kommunikation behövs för att visa och förklara pågående och kommande projekt för invånare och näringsliv. Arbetet med exploateringskalkyler för kommande projekt pågår. 
	2.5.3.3.2 Rätt service, stöd och vägledning vid kontakt med kommunen 
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	Kommunens service gentemot näringsliv, boende och besökare spänner över nästan alla kommunens verksamhetsområden och funktioner. Många av de som har kontakt med kommunen har dessutom flera roller, vilket gör att uppfattningen om kommunens service inom ett område kan påverka hur de ser på kommunen inom ett helt skilt område. Kommunen måste därför arbeta med frågan på ett övergripande plan, samtidigt som förbättringar måste identifieras i alla olika verksamhetsområden av de som arbetar med frågorna. Under 202
	Kommunen har under några års tid arbetat med att kartlägga hur ett systematiskt arbete för att förbättra servicen kan skapas. Kartläggningen ska nu omsättas i praktiken genom det näringslivsprogram som tas fram, där ett stort fokus kommer vara att arbeta med en förbättrad service gentemot invånare generellt och näringslivet i synnerhet. I detta ska kompetensutveckling, digitalisering och automatiseringsinsatser samt förstärkt uppföljning bidra till att verksamheterna kontinuerligt utvärderar och förbättrar 
	Höstens övergripande chefsutvecklingsträffar, chefsforum ägnades åt kundfokus, värdskap och bemötande vilket kan ses som startskottet på att kommunledningen anser ämnet prioriterat. 
	2.5.3.4 Sveriges ledande offentliga arbetsgivare 
	2.5.3.4.1 Vara en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla och behålla våra medarbetare samt öka delaktigheten genom tillit och medskapande 
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	Attraktivitet skapas genom en god kommunikation som präglas av hög tillit och delaktighet till medarbetare, mellan medarbetare och chefer. Detta arbete förstärks av det nya samverkansavtalet organisationen arbetar utifrån sedan 
	den första augusti 2023. Attraktivitet ökar också när målsättningen är att arbeta för att behålla och utveckla befintliga medarbetare som en del i kompetensförsörjningsarbetet. För att åstadkomma detta har chefsforums senaste två tillfällen fokuserat på vad som fungerar bra och vad som fungerar mindre bra, detta har gett ett bra underlag till vad som behöver utvecklas och vad vi ska fortsätta göra. 
	Arbetet med organisationsöversynen är ett gott exempel på hur medarbetare involveras tidigt i processen för att skapa delaktighet och möjlighet att påverka eventuella förslag på förändringar. Även i flera rekryteringar har kommunen valt att först söka internt för att öka möjligheten till intern rörlighet och hitta karriärvägar inom den egna organisationen istället för att direkt gå ut och söka externt. Detta tillvägagångssätt stärker medarbetarskapet och attraktivitet för kommunen som helhet. Resultatet av 
	Resultaten av årets pulsmätningar visar att en majoritet av de svarande överlag ser sin arbetsmiljö som bra, att nästan alla upplever arbetsuppgifterna som meningsfulla och att man känner sig uppskattad av sina arbetskamrater. Behovet av att utveckla uppföljning och återkoppling till medarbetarna, som kom fram i medarbetarenkäten kvarstår. Cheferna arbetar aktivt med sina verksamheter med att förbättra uppföljning och återkoppling i alla led. Framåt är det viktigt att identifiera och uppmärksamma goda exemp
	Mer information finns i avsnitten 2.5.1.3 Arbetsgivare och 2.5.2.3.2 Utvecklande Arbetsklimat 
	2.5.3.4.2 Att erbjuda personal rätt utbildning för att tillgodose personalbristen. 
	 
	Figure
	Kommentar 
	Samarbeten finns idag på plats mellan kommunstyrelseförvaltningen genom centrum för livslångt lärande och utbildningsförvaltningen samt socialförvaltningen för kompetenshöjande insatser till redan befintlig personal, bland annat genom satsningar på utbildning i yrkessvenska. Det finns ett etablerat yrkesspår i för elever inom CLL och i svenska för invandrare (SFI). Elever finns inom CLL idag, Restaurang och Livsmedel, har ett väl etablerat yrkesspår. Målet med yrkesspår är att möjliggöra en snabbare väg mot
	hösten har även en samarbetsdialog förts med samhällsutvecklingsförvaltningen. 
	Det finns i dag en utmaning i att skapa utbildningar som möter behovet av kompetenshöjning av redan befintlig personal. För att kommunstyrelsen ska kunna leverera de mest optimala utbildningsformerna som är anpassade för att möta de behov som efterfrågas är det viktigt att både näringslivet och kommunkoncernen har inventerat kompetensförsörjningen i sina verksamheter och har en strategi kring hur man framledes vill kompetensförsörja sin personal. 
	2.5.3.5 Uppföljning av målområden kommunplan 2019-2023 
	De mål fullmäktige satte utifrån förra mandatperiodens kommunplan är i många fall omfångsrika och kräver ett långsiktigt arbete. Många initiativ och insatser som startades upp under de operativa styrgrupperna omhändertas nu i linjeorganisationen. Det finns fortfarande utmaningar att bemöta inom föregående kommunplans målområden men förflyttningar framåt har gjorts, en del av dessa presenteras i följande avsnitt. 
	Inom kommunen har det tagits ett betydelsefullt steg mot att främja mental hälsa genom att implementera ett omfattande utbildningsmaterial för suicidprevention. Denna satsning sträcker sig till all personal och omfattar både teoretisk e-utbildning och diskussionsunderlag för arbetsplatsträffar (APT). Genom att öka medvetenheten och kompetensen kring suicidprevention på alla nivåer inom kommunen, skapas förhoppningsvis förutsättningar för att effektivt arbeta för att förebygga och hantera situationer relater
	Parallellt med detta har trygghetsenkäter och dialoger med ungdomar genomförts för att bättre förstå deras behov och erfarenheter. Denna metod har varit en värdefull källa för att fånga upp det som kanske inte syns i enkäter och för att förtydliga berättelserna bakom statistiken. Genom att lyssna på ungdomarnas röster i planeringen av åtgärder kan mer relevanta och effektiva insatser skapas för att främja trygghet och välmående bland unga invånare. 
	En annan åtgärd är etablerandet av en samverkansform mellan olika viktiga aktörer inom skola, socialtjänst, polismyndigheten och fritidsverksamhet. Genom bildandet av denna samverkansform ges förutsättningar för ett mer sammanhållet och effektivt arbete för att hantera och förebygga olika samhällsproblem, såsom ungdomsbrottslighet och socialt utanförskap. 
	Vidare har under förra mandatperioden framsteg inom hållbarhetsområdet gjorts, bland annat, genom det förarbete som nu lett till etableringen av en energipark bestående av en solcellspark, produktion av vätgas och ett energilager med återvunna elbilsbatterier. Denna satsning på förnybar energi och energilagring inte bara bidrar till att minska kommunens koldioxidutsläpp utan även främjar innovation och teknologisk utveckling inom energisektorn. 
	I linje med detta har även steg tagits mot att stärka det öppna landskapet genom att framräkna försörjningsbalansen tillsammans med 
	Hushållningssällskapet. Genom att planera och främja en hållbar användning av marken kan kommunen säkerställa att det öppna landskapet bevaras för framtida generationer och ge förutsättningar för en robust lokal livsmedelsförsörjning. 
	Samtidigt har en prioritet varit att öka fiberanslutningsgraden för att säkerställa tillgången till snabb och pålitlig internetanslutning för alla invånare. Trots att det finns generellt god tillgång till fiberanslutning, kvarstår en utmaning att minska eventuella "vita fläckar" där internetanslutningen är av lägre kvalitet. 
	För att främja näringslivet och skapa en gynnsam miljö för företagsetableringar har den lotsande organisationen och effekter av tidigare åtgärder kartlagts. Stöd och vägledning till företagare kan hjälpa till att främja ekonomisk tillväxt och skapa fler arbetstillfällen för invånarna. 
	Dessutom har kommunen implementerat åtgärder för att främja samverkan mellan skola och arbetsliv samt genomfört en översyn av sina arbetsmarknadsinsatser. Detta syftar till att säkerställa att utbildningssystemet är väl anpassat till arbetsmarknadens behov och att invånarna har tillgång till relevanta utbildnings- och arbetsmöjligheter. 
	Som ett led i att främja en säker och hälsosam arbetsmiljö har en modul för systematiskt arbetsmiljöarbete i Stratsys införts och en riktlinje för distansarbete har tagits fram. Detta är särskilt relevant med tanke på den ökande trenden med flexibla arbetsarrangemang och behovet av att skapa tydliga riktlinjer och strukturer för distansarbete. 
	Den 23 maj 2023 antog kommunfullmäktige en ny kommunplan för gällande mandatperiod. Syftet med kommunplanen är att visa vad politiken vill åstadkomma och peka ut riktningen för hur kommunens verksamheter ska utvecklas under mandatperioden. Tillsammans med kommunens vision och värdegrund utgör kommunplanens prioriterade målområden grunden för mandatperiodens planering. Utvecklingsmålen i Budget 2024 med plan 2025-2027 är planerade för att införliva inriktningarna i den nya kommunplanen. 
	2.5.3.6 Finansiella mål 
	God ekonomisk hushållning innebär för Gislaveds kommun att de finansiella målen är följande: 
	2.5.3.6.1 40 miljoner kronor som genomsnitt 
	 
	Figure
	Kommentar 
	Årets resultat ska i långtidsplaneringen som genomsnitt uppgå till minst 40 mnkr per år för perioden 2020-2030 (år 2020 inkluderar upparbetning fr.o.m. 2017). 
	För 2023 är resultatet minus 15 mnkr och budgeterat resultat plus 25,6 mnkr vilket innebär en budgetavvikelse på minus 40,6 mnkr. 
	För perioden 2017-2023 är det genomsnittliga resultatet 54 mnkr vilket innebär att resultatmålet enligt uppnås för perioden.  
	I budget 2024 med plan 2025-2027 som beslutades den 26 oktober 2023 av kommunfullmäktige beslutades att resultatmålet ska var 35 mnkr i genomsnitt över tid från och med 2024. Långtidsplanens omfattning ändrades från 10 år till 15 år samt att första året kommer att vara 2022 för 2024 års budget samt att startåret kommer att förflyttas ett år framåt vid varje ny budget. Under perioden 2020 (inklusive upparbetning från och med 2017 med upparbetning från 2017) till 2030 bedöms resultatet att i genomsnitt uppgå 
	2.5.3.6.2 Genomsnittlig soliditet ej under 65 % 
	 
	Figure
	Kommentar Soliditetsnivån ska som genomsnitt ej understiga 65 % (exkl. pensionsåtaganden) per år för perioden 2020-2030 (år 2020 inkluderar upparbetning fr om 2017). 
	Soliditetsmåttet för 2023 uppgår till 61 procent. För perioden 2017-2023 är soliditeten 65 procent vilket innebär att det finansiella målet uppnås för perioden uppnås.  
	I budget 2024 med plan 2025-2027 som beslutades den 26 oktober 2023 av kommunfullmäktige beslutades att soliditetsmålet ska vara 55 procent i genomsnitt över tid från och med 2024. Långtidsplanens omfattning ändrades från 10 år till 15 år samt att första året kommer att vara 2022 för 2024 års budget samt att startåret kommer att förflyttas ett år framåt vid varje ny budget. Under perioden 2020 (inklusive upparbetning från och med 2017) till 2030 bedöms soliditeten  att i genomsnitt uppgå till 58 procent vil
	2.5.4 Uppdrag 
	Kommunfullmäktige ger uppdrag till en eller flera nämnder och bolag. Uppdragen ges för en begränsad tid. De som fått uppdragen följer upp dem till kommunfullmäktige vid delår och helår. I uppföljningen beskrivs vilka åtgärder och aktiviteter som gjorts för att genomföra uppdraget. 
	2.5.4.1 Att ta fram en fördjupad översiktsplan (FÖP) för att möjliggöra samplanering för Gislaved och Anderstorp 
	Status 
	 Försenad 
	Figure
	Startdatum 
	2020-01-01 
	Slutdatum 
	2023-04-30 
	Kommentar 
	Förslag till fördjupad översiktsplan för Gislaved och Anderstorp har efter återremiss omarbetats, för att i början av 2024 ställas ut för granskning. 
	2.5.4.2 Ta fram ett styrdokument (strategi) för kommunens arbete med näringslivsfrågor. 
	Status 
	 Försenad 
	Figure
	Startdatum 
	2021-01-01 
	Slutdatum 
	2023-08-31 
	Kommentar 
	Efter dialog med kommunledning och kommunstyrelsen har styrdokumentet utformats som ett program och inte en strategi. Dokumentet kommer därför inte antas av kommunfullmäktige utan beslut om antagande fattas av kommunstyrelsen men med information till kommunfullmäktige. Ett utkast till näringslivsprogram har tagits fram och en dialog planeras med näringslivet för att inhämta deras synpunkter och förankra det arbete som gjorts. Dessa synpunkter kommer att inarbetas innan dokumentet lyfts för politisk berednin
	2.5.4.3 Färdigställ en ny simanläggning i Gislaved för en attraktiv fritid och hälsosam tillvaro. 
	Status 
	 Pågående 
	Figure
	Startdatum 
	2022-01-01 
	Slutdatum 
	2025-12-31 
	Kommentar 
	Arbete har under 2023 pågått inom förstudie för att ta fram lokalprogram och programhandlingar samt kostnadskalkyler. Befintlig projektorganisation verkar 
	fram till och med upphandling och består av styrgrupp, kommunikationsresurs, arbetsgrupper för programhandlingar och förfrågningsunderlag samt grupp för detaljplaneprocess (som verkar inom ordinarie verksamhet). Enligt gällande arbetssätt inom projektstyrning får kommunstyrelsen i sin roll som ansvarig för fastighetsfrågor kontinuerlig information under projektperioden. Samhällsutvecklingsnämnden informeras i sin roll som ansvarig för frågor om utbud och tillväxt. En viktig del av arbetet med ny simanläggni
	2.5.4.4 Färdigställ en ny publikhall i Anderstorp för en attraktiv fritid och hälsosam tillvaro. 
	Status 
	 Pågående 
	Figure
	Startdatum 
	2022-01-01 
	Slutdatum 
	2027-12-31 
	Kommentar 
	Samhällsutvecklingsnämnden har vid beslut i augusti  uppdragit åt samhällsutvecklingsförvaltningen att ta fram en detaljplan för del av Anderstorp 8:55 med flera, publikhall i Anderstorp. Parallellt med detaljplaneprocessen ska en projektorganisation arbeta med förstudie för att ta fram lokalprogram och programhandlingar samt kostnadskalkyler. En viktig del av det kommande arbetet är dialog med föreningsliv och näringsliv, vilket kan ske under framtagande av lokalprogram samt under detaljplaneprocessens uts
	2.5.4.5 Utreda möjligheter att utveckla ett tvålärarsystem i grundskolan. 
	Status 
	 Pågående 
	Figure
	Startdatum 
	2023-01-01 
	Slutdatum 
	2024-05-31 
	Kommentar 
	Uppdraget är under omhändertagande av utbildningsförvaltningen. Utredningen är planerad att redovisas i utbildningsnämnden i april för att därefter skickas vidare till kommunfullmäktige. 
	2.5.4.6 Utreda konsekvenserna av att öka antalet timmar i förskolans 15 timmars verksamhet från 15 till 20 timmar per vecka. 
	Status 
	 Avslutad 
	Figure
	Startdatum 
	2023-01-01 
	Slutdatum 
	2023-06-30 
	Kommentar 
	Utbildningsförvaltningen har utrett konsekvenserna av att öka antalet timmar i förskolans 15-timmarsverksamhet från 15 timmar till 20 timmar per veckan, inklusive vilka effekter ett utökat antal timmar i förskolan genererar gällande lokaler, personalbehov, deltagande i måltider, barns mående med mera. Utredningen presenterades och godkändes i Utbildningsnämnden under april och skickades därefter vidare till kommunfullmäktige. Utredningen anses därmed vara avslutad. 
	2.5.4.7 Utveckling Broaryd. 
	Status 
	 Pågående 
	Figure
	Startdatum 
	2023-01-01 
	Slutdatum 
	2025-12-01 
	Kommentar 
	Kommunstyrelsen samordnar uppdragen kring utveckling av Broaryd samt utvecklingen av vård- och omsorgsverksamheten genom kommunstyrelseförvaltningen. Samordningsuppdraget innebär att kommunstyrelsen ska samordna arbetet i sin helhet kring de tre uppdragen som kommunfullmäktige gav i november 2022. Kommundirektören har på tjänstemannanivå tillsatt en styrgrupp och en arbetsgrupp för samordningen. Samordningen har främst handlat om kommunikation kring de frågor som kommit från allmänheten samt praktisk samord
	omsorgsboendena och under senare delen av året inleddes arbetet med åtgärdsval. 
	2.5.4.8 Utveckling av demensplatser. 
	Status 
	 Pågående med avvikelse 
	Figure
	Startdatum 
	2023-01-01 
	Slutdatum 
	2023-12-31 
	Kommentar 
	En arbetsgrupp har under hösten sammanställt tre förslag som delgavs socialnämnden i december. Fördelningen idag mellan somatiska platser och demensplatser ligger på 60 % respektive 40 %. De förslag som presenterade innebär en omställning med 55 % demensplatser och 45 % somatiska platser. Fördelningen för de fysiska placeringar för demensplatser har grundat sig på vilka av de redan befintliga boenden som finns i kommunens regi skulle fungera bäst efter en anpassning som ett demensboende. Därmed finns försla
	Idag pågår en presentation av förslag samt dialog med medborgarna. Inför beslut av nämnd ska en kostnadsberäkning presenteras utifrån en tre delar: 
	 kostnad för kompetensutveckling inom demensområdet 
	 kostnad för kompetensutveckling inom demensområdet 
	 kostnad för kompetensutveckling inom demensområdet 

	 kostnad för den högre täthet som krävs på ett demensboende 
	 kostnad för den högre täthet som krävs på ett demensboende 

	 kostnadsförslag för de anpassningar som krävs av befintliga boenden 
	 kostnadsförslag för de anpassningar som krävs av befintliga boenden 


	  
	2.5.4.9 Strukturering av vård- och omsorgsverksamheten. 
	Status 
	 Försenad 
	Figure
	Startdatum 
	2023-01-01 
	Slutdatum 
	2023-12-31 
	Kommentar 
	Socialförvaltningen har under 2022 och 2023 kartlagt vilka områden som är viktiga att prioritera för att kunna säkerställa en god kvalitet i verksamheterna. De områden som har valts ut som strategiskt viktiga att arbeta med är, Förebyggande arbete, kompetenssäkring, systematiskt kvalitetsarbete, digitalisering, och kommunikation. 
	Exempel på förändringar som har gjorts hittills som ett led i att kunna säkerställa en god kvalitet är 
	 Kartläggning kring behov av olika boendelösningar för målgruppen äldre och inom IFO och funktionsstöd. 
	 Kartläggning kring behov av olika boendelösningar för målgruppen äldre och inom IFO och funktionsstöd. 
	 Kartläggning kring behov av olika boendelösningar för målgruppen äldre och inom IFO och funktionsstöd. 

	 Ett samarbete har startats med Gislavedshus för att hitta den bästa lösningen för trygghetsboende eller liknande i kommunen.  
	 Ett samarbete har startats med Gislavedshus för att hitta den bästa lösningen för trygghetsboende eller liknande i kommunen.  

	 Arbetet med att förenkla det systematiska kvalitetsarbetet för cheferna har påbörjats. 
	 Arbetet med att förenkla det systematiska kvalitetsarbetet för cheferna har påbörjats. 

	 Ett tätare samarbete med kommunikationsavdelningen har etablerats.  
	 Ett tätare samarbete med kommunikationsavdelningen har etablerats.  

	 Två nya utvecklingstjänster har tillsatts. Utvecklingsledare förebyggande mot målgruppen äldre och en utvecklingsledare för kompetensförsörjning. 
	 Två nya utvecklingstjänster har tillsatts. Utvecklingsledare förebyggande mot målgruppen äldre och en utvecklingsledare för kompetensförsörjning. 

	 Förebyggandetjänster på IFO riktade mot barn och unga har utökats.  
	 Förebyggandetjänster på IFO riktade mot barn och unga har utökats.  

	 Översyn av ledningsstrukturerna inom alla verksamhetsområden i förvaltningen genomförs.  
	 Översyn av ledningsstrukturerna inom alla verksamhetsområden i förvaltningen genomförs.  

	 Arbetet med patientsäkerhet fortsätter utifrån den plan som togs fram under 2022. 
	 Arbetet med patientsäkerhet fortsätter utifrån den plan som togs fram under 2022. 

	 Översyn av myndighetsprocesser har genomförts under hösten. 
	 Översyn av myndighetsprocesser har genomförts under hösten. 


	2.5.4.10 Samordna uppdrag kring utveckling av Broaryd samt vård- och omsorgsverksamheten. 
	Status 
	 Pågående 
	Figure
	Startdatum 
	2023-01-01 
	Slutdatum 
	2025-12-01 
	Kommentar 
	Kommunstyrelsen samordnar uppdragen kring utveckling av Broaryd samt utvecklingen av vård- och omsorgsverksamheten genom kommunstyrelseförvaltningen. Samordningsuppdraget innebär att kommunstyrelsen ska samordna arbetet i sin helhet kring de tre uppdragen som kommunfullmäktige gav i november 2022. Kommundirektören har på tjänstemannanivå tillsatt en styrgrupp och en arbetsgrupp för samordningen. Samordningen har främst handlat om kommunikation kring de frågor som kommit från allmänheten samt praktisk samord
	2.5.4.11 Utreda möjligheterna till att utveckla Närtrafiken i helgerna för Broaryd och Burseryd. 
	Status 
	 Försenad 
	Figure
	Startdatum 
	2023-01-01 
	Slutdatum 
	2023-12-31 
	Kommentar 
	Då kommunen inväntar återkoppling och dialog från Jönköpings Länstrafik (JLT) som äger frågan om närtrafik utredning inte kunnat genomföras under 2023. 
	2.5.4.12 Göra en utvärdering av styrmodellen med fokus på ökad kvalitet. 
	Status 
	 Avslutad 
	Figure
	Startdatum 
	2023-01-01 
	Slutdatum 
	2023-12-31 
	Kommentar 
	Under året har intervjuer gjorts med förtroendevalda, bolagsrepresentanter, chefer, stödfunktioner och utvecklingsledare kring hur de upplever styrmodellen samt vad som fungerar tillfredställande och var det finns behov av justeringar. Den samlade bedömningen är att styrmodellens struktur och arbetssätt är i sig ändamålsenliga och syftar till att ge förutsättningar för medskapande och ökad kvalitet. Däremot har arbetssättet inte till fullo satt sig i organisationen. För att uppnå förutsättningar för medskap
	  
	2.5.5 Sammanfattning kvalitet och måluppfyllnad 
	Grunduppdrag, mål och uppdrag har överlag levererats med god kvalitet. Det osäkra ekonomiska läget fortsätter att försvåra prognosarbete och ställer krav på ett aktivt budgetarbete och omprioriteringar i verksamheterna. Två uppdrag har slutförts under året, medan fyra uppdrag har försenats. Fem uppdrag pågår enligt plan och ett löper på, men med avvikelse från den ursprungliga planeringen. 
	En av fullmäktiges kritiska kvalitetsfaktorer Förtroende för kommunens demokratiska uppdrag kvarstår på underkänd nivå. Ett aktivt arbete genomförs på bred front, bland annat genom kommunens demokratiberedning och övriga dialogsatsningar, som ska bemöta detta. Arbetet är dock långsiktigt och kräver uthållighet innan effekterna blir synliga. För att bättre kunna styra och fånga kvaliteten i kommunorganisationens arbete har denna kvalitetsfaktor från och med budget 2024 en ny utformning med en inriktning mot 
	Fullmäktiges mål är omfångsrika och kräver ett långsiktigt arbete. Utmaningar kvarstår inom samtliga områden men förflyttningar framåt har gjorts. Sedan de operativa styrgrupperna som omhändertagit de respektive målområdena lades vilande 2022 har frågorna fortsatt samordnats genom kommunledningsgruppen och mycket av det arbete som startats upp under de operativa styrgrupperna omhändertas nu i linjeorganisationen. En ny struktur för detta arbete kommer att tas fram under 2024, med utvecklingsmålen satta utif
	  
	2.6 Finansiell analys 
	Modell för finansiell analys 
	För att beskriva och analysera kommunens ekonomiska läge används en modell som är framtagen av Kommunforskning i Väst (Kfi) vid Göteborgs universitet. Den bygger på fyra finansiella aspekter: 
	 resultat 
	 resultat 
	 resultat 

	 kapacitet 
	 kapacitet 

	 risk 
	 risk 

	 kontroll 
	 kontroll 


	Modellen omfattar en genomgång av kontroll över den finansiella utvecklingen, av lång- respektive kortsiktig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt av riskförhållande. Målsättningen är att med modellens hjälp kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargöra om kommunen har en god ekonomisk hushållning eller ej.  Varje perspektiv inleds med en översiktlig analys av hela kommunkoncernens (kommunen och dess bolag) finansiella ställning för att sedan mer djupgående analysera kommunen. 
	2.6.1 Resultat 
	Kommunkoncernen har under 2023 i hög grad påverkats av den historiskt höga inflationen som rådde under i princip hela året även att den succesivt har fallit tillbaka under perioden genom en aktiv penningpolitik av Riksbanken. Den aktiva penningpolitiken har medfört att låneräntan har stigit vilket kortsiktigt inte påverkar kommunen men vid upptagande av nya lån kommer det att öka räntekostnaderna markant. Bolagen har till viss del redan under 2023 påverkats av ökade räntekostnader med anledning av att de ha
	 
	Figure
	 
	Figure
	Att fullt ut anpassa verksamheterna efter den högre prisnivån är inte möjligt. Priserna på drivmedel, livsmedel och el med mera har påverkat kommunkoncernen i stor omfattning. Staten betalade under året ut en elpriskompensation vilket lindrade effekten av de mycket höga elpriserna men trots detta blev kostnaderna ändå högre än tidigare Övergången till ett nytt pensionssystem den 1 januari 2023 där det tidigare KAP-KL övergick till AKAP-KL har även bidraget till en ökad kostnad för pensioner. 
	Kommunen 
	Kommunen redovisar ett resultat för 2023 på minus 15 mnkr vilket avviker mot budgeterat resultat med minus 40,6 mnkr. I delårsprognosen per den 31 augusti var prognostiserat resultat plus 5,8 mnkr. De flesta nämnder redovisar större avvikelser jämfört mot budget, där det enbart är Bygg- och miljönämnden samt Räddningsnämnden som visar positiv budgetavvikelse. Räddningsnämnden har vänt en negativ budgetavvikelse på cirka en miljon kronor (2022) till en positiv budgetavvikelse på cirka 0,3 mnkr. Även den ekon
	Årets resultat 
	Budgeterat resultat för 2023 var +25,6 mnkr. Resultat för 2023 var -15 mnkr vilket innebär att budgetavvikelsen var -40,6 mnkr (enligt nedan) 
	 Nämnder/styrelser:                  -71,1 mnkr 
	 Nämnder/styrelser:                  -71,1 mnkr 
	 Nämnder/styrelser:                  -71,1 mnkr 

	 Finansförvaltningen:               +30,5 mnkr Varav:                    
	 Finansförvaltningen:               +30,5 mnkr Varav:                    

	o Skatteintäkter och generella statsbidrag:              +62.5 mnkr  
	o Skatteintäkter och generella statsbidrag:              +62.5 mnkr  
	o Skatteintäkter och generella statsbidrag:              +62.5 mnkr  

	o Arbetsgivareavgifter:                                             +16,7 mnkr 
	o Arbetsgivareavgifter:                                             +16,7 mnkr 

	o Räntenetto:                                                             +2,7 mnkr 
	o Räntenetto:                                                             +2,7 mnkr 



	o Pensionskostnader:                                               -33,0 mnkr 
	o Pensionskostnader:                                               -33,0 mnkr 
	o Pensionskostnader:                                               -33,0 mnkr 
	o Pensionskostnader:                                               -33,0 mnkr 

	o Kapitalkostnader:                                                     -6,1 mnkr 
	o Kapitalkostnader:                                                     -6,1 mnkr 

	o Medfinansiering:                                                      -4,6 mnkr 
	o Medfinansiering:                                                      -4,6 mnkr 

	o Deponier (förändring):                                             -2,7 mnkr 
	o Deponier (förändring):                                             -2,7 mnkr 

	o Övrigt:                                                                      -5,2 mnkr 
	o Övrigt:                                                                      -5,2 mnkr 



	För ytterligare information om nämndernas budgetavvikelse finns mer information i avsnittet verksamhetsberättelser för respektive nämnd. 
	  
	Årets investeringar 
	Den samlade investeringsvolymen exklusive taxefinansierade investeringar för 2023 uppgick till 188 mnkr (138 mnkr föregående år). Av den beviljade årsbudgeten på 256mnkr har därmed 74 procent disponerats under 2022 (63 procent föregående år). Inklusive taxefinansierad verksamhet har 77 procent av den beviljade årsbudgeten för investeringar disponerats (72 procent föregående år) 
	Med utgångspunkt i att årets resultat når upp till de finansiella målen ligger 2023 års investeringsvolym på en långsiktigt hållbar nivå och en nivå som kan vara 148 mnkr i genomsnitt per år förutsatt en lägre investeringsnivå för perioden 2027-2030. I ett långsiktigt perspektiv är det av stor vikt att den genomsnittliga investeringsnivån för perioden 2017-2030 är 148 mnkr så länge driftresultatet följer det finansiella resultatmålet för perioden 2017–2030, plus 40 mnkr i genomsnitt per år. Om den genomsnit
	Under året har investeringar för 44 mnkr genomförts inom verksamheten för vatten och avlopp (VA), Det pågår bland annat planering för ny simhall i Gislaved och ny publikhall i Anderstorp. Det förbereds även för olika samhällsinvesteringar med mål att skapa en samhällsutveckling för att bidra till att uppnå kommunens vision. 
	För mer information om investeringar se avsnittet om investeringsredovisning. 
	Finansiella mål 
	Måluppfyllelse 2020-2023 (2030) 
	Finansiellt mål 1: Årets resultat ska som genomsnitt uppgå till minst 40 mnkr per år för perioden 2020-2030 (år 2020 inkluderar upparbetning fr.o.m. 2017) 
	Den 26 oktober 2023 beslutade kommunfullmäktige att resultatmålet ska vara 35 mnkr i genomsnitt över tid från och med 2024 och att långtidsplanen ska omfatta 15 år. 
	Avstämning: Resultatet för 2023 uppgår till -15 mnkr och beaktat 2017 till och med 2023 års resultat är resultatmålet uppnått. För perioden 2017-2023 är  genomsnittligt resultat 54 mnkr. Bedömt resultatmål för perioden 2020 (inklusive upparbetning från 2017) - 2030 är 39 mnkr. Genomsnittligt finansiellt mål med hänsyn till ändrat resultatmål från och med 2024 är 38 mnkr vilket innebära att finansiellt mål resultat uppnås för perioden,  
	  
	Figure
	Bolagskoncernen 
	Årets resultat före skatt var +28 mnkr (+11,1 mnkr) och efter skatt +20 mnkr (+8,5 mnkr). Siffror inom parantes avser verksamhetsåret 2022. 
	De ingående bolagens resultat efter bokslutsdispositioner och skatt: 
	 Gislaved Kommunhus AB: +1,8 mnkr (+2,6 mnkr)  
	 Gislaved Kommunhus AB: +1,8 mnkr (+2,6 mnkr)  
	 Gislaved Kommunhus AB: +1,8 mnkr (+2,6 mnkr)  

	 AB Gislavedshus: 0,6 mnkr (+0,15 mnkr) 
	 AB Gislavedshus: 0,6 mnkr (+0,15 mnkr) 

	 Gislaved Energi Koncern AB: +21,8 mnkr (+8,4 mnkr) 
	 Gislaved Energi Koncern AB: +21,8 mnkr (+8,4 mnkr) 

	 Gisletorp Lokaler AB: +0,5 mnkr (+0,6 mnkr) 
	 Gisletorp Lokaler AB: +0,5 mnkr (+0,6 mnkr) 

	 Enter Gislaved AB: +0,06 mnkr (+0,02 mnkr) 
	 Enter Gislaved AB: +0,06 mnkr (+0,02 mnkr) 

	 Tingsslätt Fastighets AB: -0,07 mnkr (-) 
	 Tingsslätt Fastighets AB: -0,07 mnkr (-) 


	Ovanstående resultat per bolag är innan koncerninterna elimineringar 
	Gislaveds Kommunhus AB (moderbolag) har under 2023 delat ut 2 mnkr i aktieutdelning till sin ägare Gislaveds kommun enligt beslut som togs vid bolagets årsstämma i maj 2023. 
	Moderbolaget har fakturerat management fee till dotterbolagen motsvarande de tjänster som moderbolaget tillhandahåller. Dotterbolagen har under 2023 betalt in 2,3 mnkr i aktieutdelning till moderbolaget. Koncernbidrag tillämpades för första gången 2023 där Gislaved Energi koncern AB lämnade 3,5 mnkr och Gisletorp Lokaler AB lämnade 0,5 mnkr till moderbolaget. Enter i Gislaved AB mottog 3,5 mnkr från moderbolaget. 
	Dotterbolagens lämnade aktieutdelning på 2,3 mnkr utgör en del av moderbolagets resultat 2023 på ca 1,7 mnkr. Styrelsen föreslår utdelning om 1,7 mnkr till ägaren. 
	Merinformation om respektive bolag finns i avsnittet om Koncernbolag och stiftelser. 
	Framtida utveckling för bolagskoncernen 
	Genomförandet av renodling av boendeuppdraget planeras under 2024 då AB Gislavedshus blir ny ägare och hyresvärd i kommunens bestånd av boendefastigheter. 
	Arbetet fortsätter att brett tillsammans med dotterbolagen att identifiera fler potentiella utvecklingsområden. Bland annat kommer moderbolagets förmåga att driva koncerngemensamma frågeställningar och att stödja dotterbolagen att utvecklas och förstärkas. 
	Styrelsen för moderbolaget kommer tillsammans med VD arbeta fram en plan för fortsatt utvecklingsarbete. Planen kan komma att sträcka sig över flera år men fler nya utvecklingsaktiviteter beräknas starta upp redan under 2024. 
	Stiftelser 
	Stiftelsen Isabergstoppen har under 2023 fokuserat på renoveringar och förbättringar av befintliga boende och aktiviteter. Väsentliga investeringar under året har gjorts i utbyggnad av parkering, byggnation av Base Camp (står klart i maj 2024), nya terrängfordon, grävmaskin och hjullastare samt renovering av 6-stolsliften. 
	Stiftelsen visar sitt tredje bästa resultat hittills (+25,8 mnkr efter finansiella poster) vilket framförallt beror på att en tidig säsongsöppning i december tillsammans med en bra sommar- och vintersäsong. 
	Kommunalförbundet för Samverkan Återvinnings och Miljö (SÅM) 
	Resultatet för SÅM 2023 var -3,2 mnkr vilket följer budgeten väl. SÅM har som mål att minska skulden till taxekollektivet succesivt. I och med årets negativa resultat har skulden till taxekollektivet minskat från 14,2 mnkr till 11 mnkr. Införandet av obligatorisk FNI (Fastighetsnära insamling av förpackningsavfall) för småhus under hösten 2023 har medfört något minskade intäkter. Detta beror på att den miljöstyrande taxan där abonnemang för blandat mat- och restavfall, som varit dyrare, upphörde att gälla n
	Sammanställt resultat för Kommunkoncernen 
	 
	Figure
	 
	2.6.2 Kapacitet 
	Kommunen 
	Soliditet och skuldsättningsgrad 
	Soliditeten anger hur stor del av en organisations tillgångar som finansieras med eget kapital. Ju högre soliditet kommunen har, desto lägre är skuldsättningen. Hur soliditeten utvecklas beror därmed på två faktorer: det årliga resultatet och förändringen av tillgångarna. Vid en finansiell analys är det soliditetens förändring som är av intresse, inte dess storlek. 
	Kommunens soliditet 2023 är 61 procent, vilket är drygt två procentenheter lägre än föregående år. Soliditeten medräknat skulderna utanför balansräkningen (pensioner intjänade före 1998 i den så kallade ansvarsförbindelsen) har minskat med 2,3 procentenheter till 39 procent vilket innebär en försämring som beror på att det egna kapitalet har minskat samt ansvarsförbindelsen för pensioner har ökat. 
	Den del av tillgångarna som finansieras med främmande kapital benämns skuldsättningsgrad och är soliditetens motsats. För 2023 har kommunen långfristiga skulder på 359 mnkr varav 100 mnkr avser långfristiga lån. Under 2023 var långfristiga lån 100 mnkr. 
	Kommunen har även kortfristiga skulder (till exempel leverantörsskulder) och avsättningar. För 2023 har kommunen kortfristiga skulder på 458 mnkr. 
	 
	Finansiella mål 
	Måluppfyllelse 2020-2023 (2030) 
	Finansiellt mål 2: Soliditetsnivån ska som genomsnitt ej understiga 65% (exkl. pensionsåtaganden) per år för perioden 2020-2030 (år 2020 inkluderar upparbetning fr.o.m. 2017). 
	Den 26 oktober 2023 beslutade kommunfullmäktige att soliditetsmålet ska vara 55 procent i genomsnitt över tid och att långtidsplanen ska omfatta 15 år. 
	Avstämning: Soliditeten för 2023 uppgår till 61 procent och beaktat 2017 till och med 2023 års resultat är resultatmålet uppnått (65 procent). Planerat soliditetsmål för perioden 2020-2030 är 58 procent. Genomsnittligt soliditetsmål med hänsyn till nytt mål från och med 2024 är 60 procent. Soliditetsmålet kommer att omhändertas i kommande budgetarbete.  
	 
	 
	Figure
	 
	För bolagskoncernen är det av stor vikt att bolagen har en soliditet som följer ägardirektivens intentioner. I annat fall riskerar kommunen såsom ägare att få tillskjuta medel om bolagen får finansiella svårigheter. 
	Den sammanvägda bilden av kapaciteten för kommunkoncernen är att den har en god nivå. I och med att investeringsnivåer samt ägardirektiv hanteras aktivt av moderbolag samt kommunfullmäktige sker en löpande uppsikt av kommunen och bolagen. 
	Kommunkoncernen 
	I förhållande till 2023 har kommunkoncernens soliditet försämrats något och uppgår för 2023 till 55 procent. Denna försämring beror framförallt på en hög investeringsnivå för Gislaveds kommun i kombination med ett negativt resultat. 
	En viktig parameter för att avläsa koncernens långsiktiga kapacitet är att se på utvecklingen av soliditeten. Soliditeten påverkas av en förändrad balansomslutning samt hur resultatet utvecklas över tiden. 
	2.6.3 Risk och kontroll 
	Kommunen 
	En förutsättning för att kommunallagens bestämmelser om god ekonomisk hushållning ska kunna uppnås är att kommunen har en balanserad likviditet samt att kommunfullmäktiges beslut om internkontroll efterlevs. 
	Likviditet 
	Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsförmåga. Den kan visas som omsättningstillgångar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet. Om måttet är 100 procent innebär det att omsättningstillgångarna är lika stora som de kortfristiga skulderna. Ju lägre tal, desto större är risken att likviditetsbrist 
	uppstår. 
	Kommunens kortfristiga skulder för 2023 (totalt cirka 458 mnkr) ingår en semesterlöneskuld på cirka 112 mnkr som troligen inte kommer att omsättas under det närmaste året. bortsett från semesterlöneskulden uppgår årets kassalikviditet till 80 procent. Kassalikviditeten påverkas positivt av att kommunen har en outnyttjad checkkredit på 50 mnkr. Jämfört med 2022 har kassalikviditeten minskat vilket framförallt beror på ett negativt resultat samt en hög investeringsnivå under 2023. Målsättningen är att likvidi
	 
	Figure
	Kommunkoncernen 
	En god ekonomisk hushållning innebär att koncernen under ett kort och medellångt perspektiv inte behöver vidta drastiska åtgärder för att möta finansiella problem. Koncernen bör upprätthålla en sådan betalningsförmåga att den kan betala sina löpande utgifter utan att behöva låna kortsiktigt. Ett mått som visar den kortsiktiga betalningsförmågan är kassalikviditeten. 
	Kommunkoncernen redovisade 2023 en kassalikviditet på 89 procent vilket är lägre än 2022 (98 procent). Till en del var detta planerat i och med en hög investeringsbudget med en god genomförandegrad men den historiskt höga prisutvecklingen har påverkat kommunens och vissa av bolagens resultatnivåer negativ vilket har lett till en lägre likviditet. 
	Utöver de bokförda likvida medlen fanns vid årets slut en outnyttjad checkkredit på 50 mnkr för koncernen. 
	En risk för koncernen är ränteutvecklingen avseende låneskulden. Låneskulden fördelas framförallt på bostadsbolaget, energibolaget samt kommunen. Det är av stor vikt att kommunen och bolagen har en räntestrategi som ska motverka effekten av snabba negativa ränteförändringar. Genom en aktiv koncernstyrning av investeringar och resultatutveckling kan skuldökning och ränteeffekter optimeras för koncernen. 
	Den sammanvägda bilden av risk och kontroll för koncernen är att den är god men med anledning av ett högre ränteläge än tidigare ökar risken, även att den bedöms vara måttlig. 
	Borgensåtagande och skuldsättning 
	När en kommun ska bedömas ur ett riskperspektiv är det viktigt att se vilka borgensåtaganden som finns. Gislaveds kommun har borgensåtagande per 2023-12-31 på 604 mnkr, varav 601 mnkr avser borgen för kommunens bolag, stiftelser och Samverkan Återvinning och Miljö (SÅM). Kommunens externa borgensåtaganden är 2,9 mnkr vilket framförallt avser föreningar. 
	 
	Kommunen har långfristiga skulder som uppgår till 359 mnkr varav 100 mnkr är upptagna hos Kommuninvest i Sverige AB efter upphandling. 
	2.6.4 Balanskravsresultat 
	Uppfyllt balanskravet även i år  Enligt kommunallagens balanskrav måste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje räkenskapsår redovisa högre intäkter än kostnader efter att realisationsvinster har räknats bort. Ett positivt resultat krävs för att säkra det egna kapitalet och bygga upp medel för reinvesteringar. Gislaveds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det infördes år 2000 och har därmed inga negativa balanskravsresultat att reglera från tidigare år. Årets resultat efter balanskravsjusteringar uppg
	Balanskravutredning 
	 
	Figure
	  
	Resultatutjämningsreserv  Gislaveds kommun har ett, av fullmäktige antaget, regelverk för god ekonomisk hushållning och resultatutjämningsreserv (RUR) daterat den 13 december 2018. 
	Tidigare års överskott kan användas för att jämna ut minskade skatteintäkter enskilda år vid lågkonjunktur. Kommunfullmäktiges beslut den 18 december anger att Gislaveds Kommun kan göra en disponering av RUR efter egen bedömning av hur en konjunkturcykel ska mätas.  Med anledning av att den reala skatteutvecklingen är negativ på grund av den historiskt höga prisutvecklingen som rådde under 2023 samt att Gislaveds Kommun under 2023 var en nettoutflyttningskommun anses kraven uppfyllda för att göra en dispone
	Ingående RUR uppgår till 409,6 mnkr och för 2023 disponeras 21,8 mnkr vilket innebär att utgående RUR uppgår till 387,8 mnkr. 
	Resultatutjämningsreserven (RUR) blir resultatreserven (RER) 2024 
	För RUR blir det sista gången 2023 som det är möjligt att reservera medel till RUR. Från och med verksamhetsåret 2024 införs RER vilket innebära att det är första året 2024 som det blir möjligt att avsätta medel till RER. Reserveringen till RER är begränsad till 5 procent av skatter och statsbidrag. Det kommer att vara möjligt att disponera RUR till och med 2033 på samma sätt som tidigare med att utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Riktlinjer för RER ska inarbetas i kommunens riktlinjer för god ekonom
	  
	2.6.5 Sammanfattning finansiell analys 
	Kommunfullmäktige i Gislaveds kommun styr verksamheten med ett aktivt arbete utifrån en styrmodell som utgår från vision, mål och uppdrag samt finansiella mål. Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifrån ett finansiellt perspektiv är en kommun med en god grundekonomi. 2023 har dock varit ett mycket utmanande år med anledning av den höga prisutvecklingen som har bidraget till ett negativt resultat. Kommunen klarar dock de finansiella målen och har en låg belåningsgrad vilket till stor del beror på 
	För perioden 2017-2023 var det genomsnittliga resultatet 54 mnkr och den genomsnittliga investeringsnivån var för samma period 165 mnkr (inklusive VA-verksamheten). Utifrån det finansiella målet som för denna period var 40 mnkr/år är investeringsnivån sådan att den möjliggör en bibehållen grundekonomi. 
	Det finns delar i den finansiella analysen som signalerar att det kommer att krävas en än mer aktiv styrning för att det finansiella läget inte ska försämras mer än vad de finansiella målen anger, ett sådant område är verksamheternas nettokostnader. För 2023 visar 4 av 6 nämnder ett större underskott. Det kommer att kräva verksamhetsmässiga åtgärder och anpassningar som är av strukturell karaktär för att framtida finansiell planering ska kunna bibehållas på samma höga nivå. Samtliga nämnder står inför utman
	Under åren fram till 2030 står kommunen inför utmaningen att klara det ökade kravet på investeringar, en utmaning som kommer att kräva att det finansiella målet 40 mnkr för denna period uppnås. 
	Kommunkoncernen visar ur ett finansiellt perspektiv en fortsatt god grundekonomi men det kommer att kräva en fortsatt god och aktiv planering för att klara de framtida utmaningarna. 
	  
	2.7 Väsentliga personalförhållanden 
	Sjukfrånvaronivåerna skiljer sig mellan kommunens förvaltningar från räddningstjänstens 2,16 procent, till socialförvaltningens 9,88 procent. Skillnaderna mellan förvaltningarnas sjukfrånvaro kan till stora delar förklaras av karaktären på arbetet, till exempel i vilken utsträckning medarbetare arbetar människonära eller med fysiskt ansträngande arbetsuppgifter. Olika nivåer kan även förklaras av skillnader i verksamheterna avseende personalens ålder, sammansättning, hur verksamheten är organiserad och leds
	Det bedöms dock inom flera förvaltningar finnas potential att minska sjukfrånvaron genom att aktivt analysera och arbeta hälsofrämjande och förebyggande med frågor om hälsa och sjukfrånvaro, liksom frågor som handlar om sjukfrånvaro som beror på organisatoriska faktorer. Här är hr-enheten och kommunhälsan ett viktigt stöd. 
	Utvecklingen av, och det som påverkar, sjuktalen är komplex. Det finns ett flertal olika faktorer som kan tänkas påverka sjukfrånvaron, både inom och utom arbetsgivarens räckhåll. Försäkringskassans bedömning är att antal nya sjukskrivningar och längden på sjukskrivningar under de senaste åren har stabiliserats, med en viss ökning kan ses den senaste tiden. 
	För Sveriges kommuner landar sjukfrånvaron på medeltalet 7,5 procent. Motsvarande siffra för Jönköpings län är 6,8 procent. 
	Kommunhälsan har ett fortsatt viktigt uppdrag att arbeta proaktivt och stödjande tillsammans med hr-konsulter för att minska och förebygga ohälsa på arbetsplatserna. Utbildningsinsatser i rehabilitering, arbetsmiljö och organisatorisk hälsa är fortsatt viktigt. 
	Ett mer systematiskt arbetssätt än tidigare kring arbetsmiljö och hälsoarbete ska underlätta för chefer i deras arbete och ge förutsättningar för bättre dialog med medarbetare inom området. 
	Att det finns mål kring arbetsmiljö ger stabilitet i arbetet och ger både tyngd och stöd i att det är viktigt för att kunna arbeta för att rekrytera och behålla både medarbetare och chefer inom Gislaveds kommun. 
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	Under 2017 har Gislaveds kommun tillsammans med Gnösjö, Vaggeryd och Värnamo kommuner bildat ett kommunalförbund gällande avfallsverksamheten (Samverkan Återvinning och Miljö - SÅM). Medlemsandel i kommunförbundets tillgångar och skulder har baserat på invånarantal enligt folkbokföringen i respektive medlemskommun per den 31 december 2016 (kvotfördelning). Kvotfördelningen beräknas genom att antalet folkbokförda invånare för varje enskild medlemskommun divideras med det totala antalet folkbokförda invånare 
	Om medlemskommunerna tecknar borgen eller annan säkerhet för lån som upptagits av kommunalförbundet eller interims direktionen ska sådan borgen vara solidarisk gentemot kreditgivaren. Om borgensansvar utkrävs ska borgensansvaret medlemskommunerna sinsemellan fördelas enligt motsvarande kvotfördelning. För Gislaveds kommun innebär den 34,0%. 
	Vid bokslut 2023 har förbundet ett lån på 115 mnkr på Kommuninvest . Gislaveds kommuns andel av borgen för detta lån motsvarar 38,8 mnkr. 
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	3.2 Affärsdrivande verksamhet - Vatten och avlopp årsredovisning 
	Verksamhetsberättelse - vatten och avlopp 
	Vatten och avlopp 
	Under 2023 har ett fortsatt fokus på säkerhetsarbetet inom Vatten och Avlopp lagts. Nya lås främst till dricksvattensidan har investerats i samt inköp av en del nya luckor till reservoarer. Ett arbete tillsammans med SKA har påbörjats gällande kontinuitetshantering och är ett pågående arbete. 
	Fortsatt höga driftkostnader på grund av elpriser och ökande kemikaliepriser. Det kan ses en fortsatt minskning i vattenförbrukning i kommunen. Jämfört med föregående år har det skett en minskning om totalt 126 000 m3, detta tros bero bland annat elpriser och även en medvetenhet om att spara på vatten. 
	Va-taxan beslutades under 2023 att höjas till 2024. En ökning med 18% för brukningsavgiften och 10% för anläggningsavgiften för att kunna täcka upp för större utgifter. 
	Ökning i personalkostnader genom att 3 nyanställningar i staben har gjorts under 2023. 
	Under hösten 2022 inleddes ett arbete med att lägga nya VA-ledningar till Viks strand. Projektet blev färdigställt under sommaren år 2023. Viks strand är en detaljplan som möjliggör byggnation av 22 stycken villor och utbyggnad av VA-infrastruktur till detta område skapar möjligheter för fastighetsägare att ansluta sig till allmänt VA. 
	Vid årsskiftet 2022/2023 inträdde ändringar i lagen om allmänna vattentjänster (LAV) som riksdagen beslutat om. Detta innebär bland annat att kommunen ska ha en aktuell vattentjänstplan från och med 1 januari 2024. Den nya VA-planen är framtagen och ute på samråd från och med 18 januari till den 15 februari 2024. Granskningsskedet kommer att ske under våren och därefter antas dokumentet. 
	Vatten  
	Baldersvägen etapp 4, som är den sista etappen i projektet pågick mellan april-december 2023. I etapp 4 har det endast skett byte av dricksvattenledningar. 
	Fortsatt arbete med framtagande av vattenskyddsområden och vattendomar har pågått. Precis innan årsskiftet till 2024 beslutades om ett nytt vattenskyddsområde i Burseryd. Fler planeras att beslutas om under 2024. Ansökan om vattendom i Broaryd skickades in till Mark- och miljödomstolen under året. 
	Under 2023 renoverades även vattentornet i Gislaved efter behov som uppmärksammades vid besiktning. Där har bland annat taket och fasaden renoverats och trappan invändigt bytts ut. 
	 
	Avlopp 
	Under våren 2023 avslutades Sunnaryd etapp 1 efter godkänd besiktning. Det nya avloppsreningsverket togs i drift i mars 2023. Det nya reningsverket kommer resultera i att utsläppen till Bolmen minskar då det nya reningsverket håller lägre utsläppshalter och utsläppsmängder jämfört med den ersatta markbädden. 
	För Sunnaryd etapp 2 gjordes en slutbesiktning i november 2023 som möjliggör fler fastigheter i Sunnaryd att ansluta sig till reningsverket. 
	Projektet Segerstad i Reftele har avslutats under 2023 vilket har möjliggjort för naturbruksgymnasiet Segerstad att ansluta sig till allmänt VA. 
	Till Smålandsstenar och Burseryd har ett inköp av nya rensgaller och en rensskruv gjorts för att säkerställa fortsatt god drift på verken. 
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	3.3 Redovisningsprinciper 
	Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning (RKR), vilket innebär att: 
	 intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska tillgångarna kommer att tillgodogöras kommunen och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt 
	 intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska tillgångarna kommer att tillgodogöras kommunen och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt 
	 intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska tillgångarna kommer att tillgodogöras kommunen och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt 

	 fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta 
	 fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta 

	 tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat anges 
	 tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat anges 

	 periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed 
	 periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed 

	 värdering av kortfristiga placeringar har gjorts post för post till det lägsta av verkligt värde och anskaffningsvärde. 
	 värdering av kortfristiga placeringar har gjorts post för post till det lägsta av verkligt värde och anskaffningsvärde. 


	Jämförelsestörande poster 
	Jämförelsestörande poster särredovisas när dessa förekommer i not till respektive post i resultaträkningen. 
	Som jämförelsestörande betraktas poster som är sällan förekommande och överstiger 5 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster/förluster. 
	Intäkter 
	Skatteintäkter 
	Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkterna baseras på Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) decemberprognos. 
	Övriga intäkter 
	Investeringsbidrag, VA- anläggnings/anslutningsavgift 
	Investeringsbidrag och anläggnings/anslutningsavgifter för vatten och avlopp tas upp som förutbetalda intäkter och redovisas bland långfristiga skulder. I enlighet med matchningsprincipen intäktsförs dessa inkomster successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av över sina respektive nyttjandeperioder, vilket följer rekommendation RKR 2. 
	Specialdestinerade/riktade statsbidrag 
	De specialdestinerade/riktade statsbidragen kräver i regel någon form av motprestation, och återrapportering ska i normalfallet periodiseras till den period där prestationerna har utförts. 
	1. Prestationsbaserade ersättningar utbetalas om vissa handlingar genomförts eller vissa mål, nyckeltal eller nivåer uppnåtts. Bidraget ska bokföras i samma perioder som prestationerna utförts. Utbetalning i efterskott tas upp som fordran (upplupen intäkt) i den period som prestationen utförts och som skuld (förutbetald intäkt) om de utbetalas i förskott. 
	1. Prestationsbaserade ersättningar utbetalas om vissa handlingar genomförts eller vissa mål, nyckeltal eller nivåer uppnåtts. Bidraget ska bokföras i samma perioder som prestationerna utförts. Utbetalning i efterskott tas upp som fordran (upplupen intäkt) i den period som prestationen utförts och som skuld (förutbetald intäkt) om de utbetalas i förskott. 
	1. Prestationsbaserade ersättningar utbetalas om vissa handlingar genomförts eller vissa mål, nyckeltal eller nivåer uppnåtts. Bidraget ska bokföras i samma perioder som prestationerna utförts. Utbetalning i efterskott tas upp som fordran (upplupen intäkt) i den period som prestationen utförts och som skuld (förutbetald intäkt) om de utbetalas i förskott. 


	2. Om prestationsbaserade bidrag utbetalas för ett framtida tidsbestämt projekt och de utförda prestationerna utgör beräkningsunderlag för fördelning av bidraget ska det bokföras och matchas mot kostnader över den fastslagna tidsperioden. Beakta skyldigheten att återbetala kvarvarande medel vid projekttidens slut. 
	2. Om prestationsbaserade bidrag utbetalas för ett framtida tidsbestämt projekt och de utförda prestationerna utgör beräkningsunderlag för fördelning av bidraget ska det bokföras och matchas mot kostnader över den fastslagna tidsperioden. Beakta skyldigheten att återbetala kvarvarande medel vid projekttidens slut. 
	2. Om prestationsbaserade bidrag utbetalas för ett framtida tidsbestämt projekt och de utförda prestationerna utgör beräkningsunderlag för fördelning av bidraget ska det bokföras och matchas mot kostnader över den fastslagna tidsperioden. Beakta skyldigheten att återbetala kvarvarande medel vid projekttidens slut. 

	3. Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan krav på motprestation och intäktsförs den period som bidraget avser. Bidraget ska intäktsföras i sin helhet även om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek för den period som bidraget avser. 
	3. Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan krav på motprestation och intäktsförs den period som bidraget avser. Bidraget ska intäktsföras i sin helhet även om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek för den period som bidraget avser. 


	Kostnader 
	Löner med mera 
	Kostnader för timanställda och kostnadsersättningar avseende december men som utbetalas i januari har inte periodiserats. Ej uttagen semester tillsammans med övertid har periodiserats. 
	Investeringar 
	Gränsdragning mellan kostnad och investering 
	Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 år klassificeras som en anläggningstillgång om beloppet överstiger gränsen för mindre värde. Gränsen för mindre värde har satts till två prisbasbelopp under 2023 (105 000kr). 
	Anläggningstillgångar upptas till bokfört värde. 
	 
	Avskrivningsmetod 
	Kommunen har komponentavskrivning och linjär avskrivningsmetod tillämpas, det vill säga lika stora nominella belopp varje år. Avskrivningen påbörjas när tillgången tas i bruk. 
	  
	Avskrivningstider 
	Avskrivningstider är baserade på tillgångens eller komponentens nyttjandeperiod. 
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	Exploateringsredovisning 
	Exploateringstillgångar är tidigare bokförda som materiella anläggningstillgångar på grund svårigheten att bedöma tidpunkten för avyttring. Enligt rekommendation ska exploatering hanteras som omsättningstillgång. 
	Kommunen har under året gjort en omklassificering av de fastigheter bokförda som markreserv som kommunen har avsikt att sälja till omsättningstillgångar. De pågående markexploateringsarbete bokfört också som omsättningstillgångar. 
	Någon värdering av bokförda värdet är inte gjort eftersom de fastigheterna har bedömt som låg värde. Enligt lag ska omsättningstillgångar tas upp till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen, (LKBR 7:5) 
	 
	Förråd 
	Varor i förråd har tagits upp till verkligt värde. 
	Avsättningar 
	Pensioner 
	Förpliktelser för pensionsåtagande för anställda i kommunen är beräknad med gällande RIPS-ränta. 
	Deponi 
	Eventuella kostnader för återställande av deponi i Mossarpstippen har nuvärdesberäknats per 31 december 2023. 
	 
	 
	Bidrag till Statlig infrastruktur 
	Kommunen ingick avtal med Trafikverket om medfinansiering av väganslutning Nöbbele industriområde i Reftele och ny cirkulationsplats väg 576 i Smålandsstenar. Redovisning av upplösning av båda bidragen är under fem år från beslutet är tagit enligt KF/KS beslut. 
	 
	Leasing 
	Hyresavtalen för fastegendom (fastigheter) följer RKR -R 5 Leasing, Hyresavtalen som inte klassificeras som finansiellt är ett operationellt leasingavtal 
	 
	Redovisning av hyresavtal för lös egendom (fordon) följer inte riktigt rekommendationen då de avtalen som klassificeras som finansiellt redovisas som anläggningstillgångar och motsvarande belopp redovisas som skuld i balansräkningen. 
	 
	Sammanställd redovisning 
	Den sammanställda redovisningen har upprättats enligt förvärvsmetoden med proportionell konsolidering. Den omfattar, förutom kommunen, Gislaveds Kommunhus AB, Stiftelsen Isabergstoppen samt Kommunalförbundet Samverkan Återvinning Miljö (SÅM). Gislaveds Kommunhus AB är moderbolag till bolagen Gislaved Energi Koncern AB, AB Gislavedshus, Gisletorp Lokaler AB, Enter Gislaved AB och Tingsslätt Fastighets i Gislaved AB. 
	Med proportionell konsolidering menas att det i redovisningen endast ingår så stor del av företagets resultat- och balansräkning som motsvarar kommunens ägarandel. 
	Interna redovisningsprinciper kommunen 
	Personalkostnader 
	Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats förvaltningarna i samband med löneredovisningen. Den följer SKR:s rekommendation. 
	Kapitalkostnader 
	Räntan beräknas med SKRs intern ränta för 2023 på 1,25 procent på bokfört värde. På årets investeringar har ränta tillgodoräknats från och med anskaffningsmånaden. 
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	4 Drift- och investeringsredovisning 
	4.1 Driftredovisning 
	Driftredovisning är den del av kommunens ekonomi som är avsedd för den löpande verksamheten. 
	I november 2022 fattade kommunfullmäktige beslut om Planeringsdirektiv 2023 med plan 2024-2026. Där ingår nämndernas ekonomiska driftbudget för 2023. Under året har nämnderna lämnat uppföljning för verksamheternas nettoutfall för perioden och prognos för helår vid två tillfällen utöver bokslutet. 
	Årets budget 
	Kommunfullmäktige har den 17 november 2022, beslutat om kommunens övergripande driftsbudget 2023 (Planeringsdirektiv 2023 med plan 2024-2026). Nämnderna har fått budgetanslag på - 1 911,8 mnkr inklusive budget för löneuppräkning och ökade lokalkostnader. 
	Kapitalkostnader budgeteras centralt och kompenseras till nämnderna exklusive Fastighetsavdelning, Serviceavdelning  och VA-verksamheten två gånger per år i samband med delårsbokslut (31 augusti) och årsbokslut (31 dec). 
	Budgetjusteringar 
	Budgetjusteringar på 77,9 mnkr avser kompensation för kapitalkostnader på 54,6 mnkr, kompensation för ökade arbetsgivaravgifter (KP) på 17,8 mnkr samt  övriga justeringar på 5,5 mnkr bland annat flyttning av 5,0 mnkr på IT-avdelning investeringsbudget till avdelningens driftbudget 
	Efter dessa justeringar blev nämndernas driftbudget per sista december -1 989,7 mnkr. 
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	Årets uppföljningar 
	Under året har nämndernas ekonomi följts upp efter utgången av mars, augusti (delårsrapport), och december (årsbokslut). 
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	Nämndernas resultat 
	Under året har nämnderna redovisat en budgetavvikelse på -71,1 mnkr. Respektive nämnds utfall redovisas mer detaljerad i verksamhetsberättelsen. Nästan alla nämnder redovisade en negativ budgetavvikelse  med Socialnämnden  som har det största underskottet med –40,6 mnkr. 
	I de kommungemensamma avräkningarna finns de externa poster som hanterats centralt, bland annat pensionskostnader, årets avsättning för deponi, medfinansiering till statliga infrastruktur och övriga gemensamma kostnader.  
	Budget för kapitalkostnader (avskrivning + internränta) kompenseras till nämnderna baserad på det faktiska utfallet per nämnd. Övriga beslutade budgetanslaget hanterades också centralt. 
	Verksamhetens nettokostnader visar ett underskott på -107,6 mnkr mot budget. 
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	4.2 Investeringsredovisning 
	Årets investeringsbudget 
	Kommunfullmäktige fattade beslut om 2023 års investeringsbudget på 283,4 mnkr, varav 239,4 mnkr avser skattefinansierade investeringar och 44 mnkr avser investeringar på taxefinansierad verksamhet. I de skattefinansierade investeringar på 239,4 mnkr ingår några särskilda satsningar på 158,8 som kommunfullmäktige beslutat om. 
	Under året har några ombudgeteringar från 2022 investeringars budgetöverskott beslutat om. 
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	Årets investeringsutgifter 
	Årets investeringsutgifter uppgår till 231,9 mnkr vilket är 67,7 mnkr mindre än budgeterat men cirka 41,9 mnkr högre än förra årets utgifter. Av dessa investeringar har 43,7 mnkr genomförts inom VA-verksamheten (taxefinansierade investeringar) och 61,8 mnkr utfall från särskilda satsningar. 
	Vid årets slut har kommunen redovisat pågående investeringar på cirka 214 mnkr varav: fastigheter 73 mnkr, vatten och avlopp 76 mnkr, gata och park 62 mnkr, kulturverksamhet 0,8 mnkr och samhällsutveckling 2,6 mnkr. 
	Exploateringsverksamhet 
	Exploateringsutgifter under året uppgår till 0,6 mnkr. Under året har en omklassificering skett av fastigheter (mark) som kommunen har avsikt att avyttra från markreserven till omsättningstillgångar.  Det pågående exploateringsarbete som är bokfört som pågående investeringar i anläggningstillgångar från föregående år och tidigare har förflyttats till omsättningstillgångar. 
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	X markerar investeringar som inte fullt ut är satta till tid och belopp men som ingår i den totala investeringsnivån för respektive år under perioden 2023-2030. 
	Kommentar särskilda satsningar 
	It hård motorväg 
	Kommunfullmäktige har beslutat (Kf§ 138,2023-10,26) att flytta 5 000 tkr från avdelningens investeringsmedel till driftbudgeten med anledning av att it-leverantörer i allt högre grad övergår till en affärsmodell med licensavgifter. Resterande budget på 17,3 mnkr har använts under året. 
	Skolorganisation Anderstorp 
	Investeringsprojektet avser Töråsskolan. Detaljplan vunnit laga kraft 23 mars – 2023. Projektering påbörjas under våren 2024 och start byggnation tidigast under hösten 2024. 
	Färdigställande ny simhall, Gislaved  
	Utfall på 3,2 mnkr under året på avser påbörjad projektering och detaljplan. I nuläget en del konsultkostnader. Trolig start byggnation 2025. 
	Haghultsleden Haghultsleden etapp 1 - projektet har inte kunnat färdigställas på grund av överklagande vid Häradsvägen. Oklart när besked om överklagan ges och därav svårt i dagsläget att fastslå tidpunkt för färdigställande och idrifttagande. 
	Haghultsleden etapp 2 - projektet är avhängt detaljplan för Haghult/Tillbo som är överklagad. Alla tillstånd för uppdraget förbereds men det praktiska arbetet påbörjas först då detaljplanen vunnit laga kraft. 
	  
	Centrum 2/3 Centrumutveckling Bearbetning av områdets utveckling. Förstudie och analys med utformningsförslag och arbetspaketindelning i genomförandefasen. Arbetet fortsätter under 2024 med målsättning att realisera några ingående element i centrumutvecklingen. 
	Förskolor Gislaved, Burseryd, Hestra och Anderstorp  
	Under 2023 påbörjas byggnation av förskola Gulsippan på Sörgården, Gislaved och utfallet vid bokslutet blev 14,8 mnkr. Ombyggnad av Ekbacken förskola (Burseryd) och Ekbacken Miljöhus har ett utfall på 12,9 mnkr. Summan för dessa två projekt är 27,7 mnkr. 
	Götgatsbron Projektering är färdigställd och samråd med Länsstyrelsen är avklarat. Samtliga förutsättningar för realisering är nu på plats. Bron bedöms stå klar under andra hälften av 2024. Projektet är komplext med många aktörer involverade. 
	Nöbbele  Projekterings- och utredningsarbete. Samplanering med Trafikverket. Skogen är röjd och fysiska utredningar och undersökningar är utförda på platsen. Viktigt med fortsatt tät dialog med Trafikverket för att upprätthålla framdrift i projektet. Risker finns i kostnadsbilden kopplat till exploateringen och medfinansieringsavtalet. 
	Större avslutade investeringsprojekt 
	Table
	TBody
	TR
	TD
	Span
	mnkr 

	TD
	Span
	Total budget 

	TD
	Span
	Budget 2023 

	TD
	Span
	Totalt utfall t.om.  2023 

	TD
	Span
	Datum färdigställt 


	TR
	TD
	Span
	Hyresgästanpassningar 

	TD
	Span
	5,0 

	TD
	Span
	5,0 

	TD
	Span
	2,2 

	TD
	Span
	2023-12 


	TR
	TD
	Span
	Energiåtgärder, solceller mm 

	TD
	Span
	4,0 

	TD
	Span
	4,0 

	TD
	Span
	6,1 

	TD
	Span
	2023-12 


	TR
	TD
	Span
	Planerat underhåll (fastigheter) 

	TD
	Span
	28,0 

	TD
	Span
	28,0 

	TD
	Span
	23,9 

	TD
	Span
	2023-12 


	TR
	TD
	Span
	Toppbeläggningar gata 

	TD
	Span
	5,0 

	TD
	Span
	5,0 

	TD
	Span
	2,1 

	TD
	Span
	2023-11 


	TR
	TD
	Span
	Trafiksäkerhetsåtgärder gata 

	TD
	Span
	2,5 

	TD
	Span
	2,5 

	TD
	Span
	2,4 

	TD
	Span
	2023-12 


	TR
	TD
	Span
	It- datorer, Ipads 

	TD
	Span
	14,0 

	TD
	Span
	14,0 

	TD
	Span
	13,3 

	TD
	Span
	2023-12 


	TR
	TD
	Span
	Möbler/inventarier olika verksamheter 

	TD
	Span
	17,7 

	TD
	Span
	17,7 

	TD
	Span
	15,1 

	TD
	Span
	2023-12 


	TR
	TD
	Span
	Fordon och maskiner 

	TD
	Span
	15,9 

	TD
	Span
	15,9 

	TD
	Span
	9,1 

	TD
	Span
	2023,12 


	TR
	Span
	TD
	Span
	Summa 

	TD
	Span
	92,1 

	TD
	Span
	92,1 

	TD
	Span
	74,2 

	TD
	Span
	 




	5 Verksamhetsberättelser 
	5.1 Nämnder 
	5.1.1 Bygg- och miljönämnden 
	Nämndens grunduppdrag i korthet 
	Nämndens grunduppdrag och verksamhet syftar till en god och välplanerad bebyggd miljö samt för en sund och säker livsmiljö för medborgare och näringsliv. 
	Sammantagen bedömning av resultat och effekter 
	Den sammanfattande bedömningen av nämndens resultat är mycket gott. Trots vissa vakanser under delar av året har verksamheten ändå kunnat upprätthållas, nu är de flesta vakanserna borta och ordningen återställd. Tillsynen är utförd till 100 % och viss verksamhet till och med 125 %. Bygglovsverksamheten har klarat av att hålla korta handläggningstider och fullgjort de tillsynsärenden som inkommit. Resultatet visar ett överskott på cirka 1 200 tkr 
	Målgrupp 
	Under året har den planerade tillsynen som nämnden har prioriterat utförts. Under 2023 har extra fokus lagts på att öka medvetenheten och kunskapen hos medarbetarna om vikten av gott bemötande, service, tillgänglighet samt kommunikation med våra kommuninvånare. Den respons som vi fått av våra kunder (både i Gislaved och Tranemo) är fortsatt positiv. 
	Medarbetare 
	Bemanningen har blivit stabil vilket har lett till en förbättrad arbetsbelastning. Systematiskt arbetsmiljöarbete bedrivs enligt arbetsmiljölagstiftning och kommunens arbetsmodell. Kunskapsnivån är hög och goda förutsättningar för kunskapsöverföring till nya medarbetare finns tack vare en god arbetskultur. Bedömningen är att stämningen och sammanhållningen är fortsatt väldigt god. Sjuktalen är förhållandevis låga och är inte arbetsrelaterade. 
	Verksamhet 
	Samarbetet med Tranemo kommun är fortsatt bra. De organisatoriska förutsättningarna i respektive kommun fungerar väl. Verksamheten utvecklas ständigt. Beredskapsplan förlivsmedelskontroll ses över. Tillsynsstrategi för förorenade områden i Tranemo är antagen. Lokala hälsoskyddsföreskrifter i Gislaved och Tranemo är förnyade. 
	Hållbar utveckling 
	I princip allt arbete inom nämndens verksamhet syftar till en hållbar utveckling såväl avseende planering, bygglov och miljö. Satsningar görs för att öka 
	kunskaperna kring och tillämpa barnkonventionen i verksamheten och framför allt i detaljplaneringen. 
	Ekonomisk kommentar 
	Nämndens resultat är till största delen beroende på att nämnden har haft vakanser både i form av sjukdom och byte av tjänster under delar av året, de flesta tjänsterna är nu besatta igen. 
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	Framtida utmaningar och utvecklingsbehov 
	Det kommer att fortsätta krävas snabba omställningar i organisationen. Just nu pågår många utredningar som kan komma att utmynna i ändringar i både Plan och bygglagen och miljöbalken. 
	5.1.2 Kommunstyrelsen 
	Nämndens grunduppdrag i korthet 
	Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Den har ansvar för hela kommunens utveckling och ekonomiska ställning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppföljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. 
	Sammantagen bedömning av resultat och effekter 
	Den sammanvägda bedömningen och analys av kommunstyrelsens verksamhet under året är att arbetet har bedrivits, utifrån förutsättningarna, med en relativt god kvalitet och måluppfyllelse. Det har varit ett speciellt år för nämnden och omorganisationen har haft en stor påverkan på nämndens verksamhetsområden. Verksamheterna har tagit ansvar för att sätta den nya organisationen på plats, upprätthålla kontinuitet och leverans av grunduppdraget. Nämndens budgetavvikelse för 2023 är minus 4,4 mnkr. 
	Målgrupp 
	Nämnden har under 2023 gått in i en ny organisation och arbetet har fokuserat på förändringsprocessen med tillhörande aktiviteter och processer för att nå mål och effekt. Arbetet har inneburit att landa i de förändringar som omorganisationen medfört, stabilisera verksamheterna, sätta nya arbetssätt och rutiner. Vilka syftat till att utveckla leveransen av stöd och service, till både interna och externa målgrupper. Under året har förvaltningarna har arbetat med att bemanna upp tjänster utifrån den nya organi
	Medarbetare 
	Kommunstyrelsens medarbetare har haft en hög arbetsbelastning utifrån förändringsarbetet som omorganisationen medfört. Det återspeglar sig i pulsmätningar som genomförts under året. Ny nämnd- och 
	förvaltningsorganisation samt förändringsresan som organisationen är inne i ställer höga krav på styr- och stödprocesserna. Den ökade arbetsbelastningen har hanterats med stöd av förvaltningens systematiska arbetsmiljöarbete, som följer med in i 2024. 
	Verksamhet 
	Under året har det pågått ett aktivt arbete med att se över interna styr- och stödprocesser med målet att öka fokus på leveransen av kommunstyrelsens grunduppdrag. Arbete kring att utveckla metoder och arbetssätt, hitta nya synergier, samt identifiera utvecklingsområden i den nya organisationen. Stora merparten av kommunstyrelsens medarbetare arbetar i dessa styr- och stödprocesser och vår fortsatta förändringsresa. 
	Hållbar utveckling 
	Den övergripande strategin för hållbar utveckling togs fram 2022, förvaltningens egna projekt och processer tas inte med i den övergripande strategin. Förvaltningen kommer arbeta med att bryta ner, implementera och få styrning i arbetet av de egna bidragen till strategins målområden. Från och med 2023 har ett brottsförebyggande råd införlivats i strukturen för rådet för hållbar utveckling. Utveckling av arbete med ledning, styrning och uppföljning gällande barnkonventionen kommer även det att följa med in i
	Ekonomisk kommentar 
	Kommunstyrelsen visar en större avvikelse jämfört med budget än vad som tidigare under året har aviserats i prognoserna. Enskilt största händelsen som har påverkat prognosavvikelsen är att det sent under året uppmärksammades en felaktigt redovisad kostnad på investeringsbudgeten och där kommunen inte ägde anläggningen vilket innebär att kostnaden istället ska hänföras till driftbudgeten. Prognoserna har dock under året indikerat ett underskott vilket medför att det är av stor vikt att nämnden genomför effek
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	Framtida utmaningar och utvecklingsbehov 
	Det ekonomiskt ansträngda läget under 2024 medför små marginaler till nya satsningar inom utveckling, digitalisering och innovation. Fokus kommer ligga på att bibehålla så bra kvalitet som möjligt i grunduppdraget. Fortsatt arbete med förändringsresan i den nya organisationen. Arbetsmiljö och personalomsättning på alla nivåer inom verksamheterna kommer följas noggrant. Säkerhetsläget i omvärlden innebär fortsatt en högre beredskap, där kommunen har en viktig roll att stärka det civila försvaret. 
	5.1.3 Räddningsnämnden 
	Nämndens grunduppdrag i korthet 
	Nämnden ska stödja den enskilde att hantera olyckor samt stödja kommunerna vid samhällsstörningar. När en olycka sker ska förvaltningen hindra vidare skadeutbredning, lindra, stödja och därefter lära från det inträffade. Räddningstjänsten ska också vara en aktör för ökad social hållbarhet. 
	Sammantagen bedömning av resultat och effekter 
	Den sammanfattande bedömningen av nämndens resultat är att utifrån förutsättningar levererar nämnden, trots vakans av strategiska funktioner med ledande befattning. Det finns poster som avviker från budget. En är personalkostnader. Den generella prisökningen i samhället påverkar också den totala kostnaden för nämnden. Resultatet visar ett överskott på 281 tkr. 
	Målgrupp 
	Den enskilde som bor, vistas eller verkar i kommunerna involveras i nämndens förebyggande och utryckande arbete. Hittills under 2023 har flera räddningsinsatser hanterats i syfte att stödja och hjälpa. Det har handlat om översvämningar, bränder, trafikolyckor och flertalet larm om hot om suicid. Inga exceptionella händelser. När det gäller det förebyggande arbetet har flera invånare utbildats inom HLR och brandsäkerhet. Kommunanställda utbildas numera i suicidprevention inom ramen för Våga fråga. 
	Medarbetare 
	Medarbetare har tagit stort ansvar och klivit fram för nya utmaningar. Organisationen behöver nu tid att trimmas in. Rekrytering av deltidsbrandmän pågår. Flera nya fullgör grundutbildningar. EUs arbetsdirektiv gällande dygnsvila är i fokus. Bekymmer har identifierats och det kommer bli ökade kostnader, förlorade arbetstimmar och sämre arbetsmiljö. En tillsynsrapport från Arbetsmiljöverket har hanterats. Under hösten kommer åtgärder göras. 
	Verksamhet 
	Verksamheten löper på inom enheterna. Brandskydds- samt HLR-utbildningar genomförs väl. Det suicidpreventiva arbetet ger hittills utbildning till medarbetare inom kommunernas organisationer. Aktiviteter görs externt i suicidpreventiva veckan. Tillsyner enligt LSO var inledningsvis lågt på grund av brist av personal med rätt kompetens. Det medförde en hårdare prioritering vid val av tillsynsobjekt. Samordnare är nu på plats och verksamheten rullar på. 
	Ekonomisk kommentar 
	Räddningsnämndens resultat är ett överskott på 281 tkr. Tidigare prognos visade ett minusresultat men med idogt arbete har detta vänt till ett plusresultat. 
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	Framtida utmaningar och utvecklingsbehov 
	Bemanning har alltid varit en stor utmaning för Räddningsnämnden. Under året har bemanningsfrågan också kommit att handla om ledningspersonal och funktioner med spetskompetens. För att klara grunduppdraget har funktioner flyttats inom organisationen. Därtill har konsekvenser av EUs arbetsdirektiv om dygnsvila observerats. Parallellt står svensk räddningstjänst inför nya utmaningar kring civilt försvar. Sammantaget finns behov av en organisation som är mer ändamålsenlig jämfört med idag. 
	5.1.4 Socialnämnden 
	Nämndens grunduppdrag i korthet 
	Socialnämnden har ansvaret för individ- och familjeomsorgen, vård och omsorg, omsorgen om funktionshindrade, vård och stöd till långvarigt psykiskt sjuka samt hälso- och sjukvård. Socialnämnden ansvarar även för bosättningsuppdraget för flyktingar och vissa andra grupper. 
	Sammantagen bedömning av resultat och effekter 
	Den sammanfattande bedömningen av nämndens resultat är att grunduppdraget har omhändertagits på ett bra sätt trots stora utmaningar. Några kritiska kvalitetsfaktorer är gula, mestadels på grund av svårigheten att rekrytera personal med rätt kompetens. Utifrån tidigare genomförda brukarundersökningar tycker målgrupperna att verksamheterna ger en god vård och omsorg. Även om nämnden gör ett underskott visar jämförelser att kostnaden för verksamheten ligger i linje med andra kommuner. 
	Målgrupp 
	Brukarundersökningar för 2023 visar på goda resultat inom verksamheterna. Områden där målgrupperna har skattat lägre i år i jämförelse med tidigare år är tillgänglighet och inflytande. Vilket verksamheterna bekräftar då det är svårare att tillgodose individuella behov när resurser inte räcker till, både utifrån kompetens och medel. Den största negativa påverkan på grunduppdraget handlar om svårigheten att rekrytera personal med rätt kompetens. Även om det är svårt för verksamheterna levererar de ändå en god
	Medarbetare 
	Medarbetarenkäten visar att arbetsmiljön upplevs som sämre än önskvärt. Största anledningen är att många medarbetare upplever att de inte hinner med sina arbetsuppgifter under arbetstiden, på grund av ökade behov, i samband med svårigheter att få in personal med rätt kompetens. Även om medarbetare upplever att det är tufft har de fortsatt ett högt brukarfokus och man känner sig stolt över sitt arbete, vilket visar sig i brukarundersökningar. 
	Verksamhet 
	Verksamheterna har under året tagit fram en struktur för att arbeta mer systematiskt med kvalitetssäkring och utveckling. Det sker utvecklingsarbete inom alla områden. Svårigheter kring kompetensförsörjning och ökade behov hos målgrupperna gör att verksamheterna inte har något val än att hela tiden tänka nytt och försöka hitta nya lösningar. Flera stora satsningar har gjorts inom exempelvis förebyggande arbete, kompetensutveckling, och digitalisering. 
	Hållbar utveckling 
	Strategin för hållbar utveckling har varit en av de dokument som har legat till grund för planering av målområden för 2024-2027. Under 2023 har verksamheterna inte kunnat prioritera detta område då verksamheterna fokuserar på att försöka kvalitetssäkra grunduppdraget. Förvaltningen har jobbat med att skapa ett hållbart arbetsliv, och på enheterna har man arbetat med det man kan utifrån förutsättningarna. I den struktur som är framtagen för att arbeta med det systematiskt kvalitetsarbete kan även detta arbet
	Ekonomisk kommentar 
	Nämndens resultat hamnar på -40,6 mnkr vilket är en procentuell avvikelse på 5,9 % mot budget. Nämnden bedriver mer verksamhet nu än i början av året vilket visar på att verksamheterna har lyckats bra med att sänka sina kostnader i relation till det utökade stöd och hjälp verksamheterna får. Det bedrivs utvecklings- samt förebyggandearbete inom samtliga verksamheter samtidigt som nämndens verksamheter har en nettokostnadsavvikelse i snitt med rikets. 
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	Framtida utmaningar och utvecklingsbehov 
	 Målgruppernas behov utvecklas och blir allt mer komplexa. 
	 Målgruppernas behov utvecklas och blir allt mer komplexa. 
	 Målgruppernas behov utvecklas och blir allt mer komplexa. 

	 Fortsatt svårt att rekrytera personal med rätt kompetens. 
	 Fortsatt svårt att rekrytera personal med rätt kompetens. 

	 Svårigheter att hålla en god kvalitet och en hög patientsäkerhet i verksamheterna på grund av ovanstående punkter. 
	 Svårigheter att hålla en god kvalitet och en hög patientsäkerhet i verksamheterna på grund av ovanstående punkter. 

	 Behov av att prioritera det förebyggande arbetet och det systematiska kvalitetsarbetet 
	 Behov av att prioritera det förebyggande arbetet och det systematiska kvalitetsarbetet 

	 Arbeta mer proaktivt och utifrån långsiktiga perspektiv för att kunna minska behoven på sikt. 
	 Arbeta mer proaktivt och utifrån långsiktiga perspektiv för att kunna minska behoven på sikt. 


	5.1.5 Samhällsutvecklingsnämnden 
	Nämndens grunduppdrag i korthet 
	Att bidra till kommunens attraktivitet, samhällsutveckling med goda boende- och livsmiljöer, att erbjuda kommuninvånarna förutsättningar för en god folkhälsa och en positiv och meningsfull fritid i alla åldrar. Utbudet ska främja demokratin och göra kommunen mer attraktiv att verka och bo i. 
	Sammantagen bedömning av resultat och effekter 
	Den sammanvägda bedömningen och analysen av samhällsutvecklingsnämndens verksamhet under året är att arbetet har bedrivits, utifrån förutsättningarna, med en relativt god kvalitet och måluppfyllelse. Förvaltningens nya sammansättning innebär en förändringsresa med delvis nytt sammanhållet uppdrag som behöver etableras och ett behov av att lära känna varandra för att hitta relevanta samarbeten och möjliga synergieffekter. Resultatet visar ett underskott på -13,9 mnkr. 
	Målgrupp 
	Det breda ansvarsområdet innebär såväl intern som extern välfärd och service. Det för med sig kontakter med många målgrupper med olika behov och förväntningar. Dialog, flexibilitet och samverkan mellan avdelningar och kommunens förvaltningar liksom med föreningsliv och näringsliv är viktiga framgångsfaktorer. Den interna servicen är uppskattad och den utåtriktade verksamheten arbetar med att tillgängliggöra mötesplatser och aktiviteter för alla åldrar. Samtidigt innebär utvecklingen i omvärlden med ökade ko
	Medarbetare 
	Förvaltningens nya sammansättning innebär en förändringsresa med delvis nytt sammanhållet uppdrag som behöver etableras och ett behov av att lära känna varandra för att hitta relevanta samarbeten och möjliga synergieffekter. Förvaltningens medarbetare bidrar med god service och leverans av god kvalitet. Samtidigt finns utmaningar att på lång sikt upprätthålla det kompetensbehov som finns och därför pågår arbete med kompetenshöjande insatser. 
	Verksamhet 
	Den nya nämndens omfattande uppdrag följs av möjligheter och behov av nya arbetssätt där samverkan och samarbeten mellan verksamheterna är viktiga. Det interna serviceerbjudandet och projekt ny simhall är exempel på bred samverkan mellan och inom förvaltningar. Den nya sammansättningen och det nya uppdraget innebär också att befintliga rutiner och system behöver genomlysas för att försäkra relevans och identifiera ännu ej mötta behov. 
	Hållbar utveckling 
	Omställningen till fossilfri personbilsflotta är nästan klar och transportbilar använder förnybara drivmedel. Arbete sker för att öka graden av återanvändning av kommunens möbler och utrustningar. För att värna om vattenkvaliteten i Bolmen har ett nytt avloppsreningsverk tagits i drift och ersätter tidigare markbädd i Sunnaryd. Budskap om att spara vatten har spridits. Samverkan om förebyggande insatser för att minska psykisk ohälsa, ensamhet och utsatthet har skett tillsammans med socialförvaltningen 
	och utbildningsförvaltningen. 
	Ekonomisk kommentar 
	Den nya förvaltningens uppdrag innebär att hitta samverkan och effektiviseringar. Under året har arbetet med detta inletts och behöver fortsätta framgent. De ekonomiska prognoserna har under året indikerat underskott. Detta beroende på omvärldsfaktorer med höga kostnader för el, material, livsmedel och entreprenad. Dessutom har verksamheten varit underfinansierad vid uppstarten. Det är av stor vikt att nämnden genomför effektiviseringsåtgärder för att nå en ekonomi i balans. 
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	Framtida utmaningar och utvecklingsbehov 
	Den nya nämnden startades upp under 2023 och förändringsarbete pågår för att hitta nya arbetssätt. Arbetet kommer att ta tid och kraft i anspråk. Budget 2024 medger få nya satsningar utan fokus kommer ligga på att bibehålla så bra kvalitet som möjligt i grunduppdraget. Prioriterade områden är insatser inom utvecklingsmål, vilka främst handlar om utbud för ett attraktivt och inkluderande samhälle, och utveckling av allmän plats för att skapa trygga och attraktiva livs- och boendemiljöer. 
	5.1.6 Utbildningsnämnden 
	Nämndens grunduppdrag i korthet 
	Utbildningsnämnden ansvarar för kommunens uppgifter inom skolväsendet för barn och ungdom. Skolväsendet omfattar skolformerna förskola, fritidshem, förskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, och regleras i skollagen (2010:800). 
	Sammantagen bedömning av resultat och effekter 
	Den sammanfattande bedömningen av nämndens resultat är att en god måluppfyllelse nåtts. Vårdnadshavare uttrycker nöjdhet med verksamheten. I grundskolan uppnår 83,1 % av eleverna behörighet till nationellt program på gymnasieskolan. Det är en minskning i förhållande till föregående år men visar att resultatet stabiliserats på en ny högre nivå. I gymnasieskolan har andelen elever som tar en gymnasieexamen ökat till 70 %. För helåret redovisas ett underskott på -14 970 tkr. 
	Målgrupp 
	Behörighet till nationellt program på gymnasieskolan har stabiliserat sig på en högre nivå. Andelen elever som tar en gymnasieexamen har ökat. Både barn och elever samt vårdnadshavare upplever att förskola och skola är trygga. 
	Medarbetare 
	Resultatet för medarbetarenkätens tre PULS-frågor var under våren 3,91 och under hösten 3,85 på en femgradig skala. Frågor gällande arbetsbelastning visar på ett sämre resultat för utbildningsförvaltningen än för kommunen som helhet. Frågor som handlar om arbetsklimatet på arbetsplatsen visar att personalen överlag trivs på sin arbetsplats. 
	Verksamhet 
	En gemensam satsning på språkutveckling sker i samverkan med Skolverket genom riktade insatser för nyanlända och flerspråkiga barn och elevers utbildning med deltagande från förskolan, grundskolan och gymnasieskolan. Under året har utbildningsförvaltningen byggt vidare på det gemensamma säkerhetsarbetet genom att lansera informationsfoldern Trygg och säker förskola och skola samt påbörjat övning i PDV (pågående dödligt våld) inom alla verksamheter. 
	Hållbar utveckling 
	En cirkulär strategi när det gäller återanvändning av lärplattor sker genom att trasiga enheter i ökad omfattning lämnas in till kommunens It-avdelning för reparation och återanvändning. På så sätt minskas koldioxidavtrycket och en hållbar användning av tekniken främjas. Eleverna kan vara trygga med att när de lämnar in en trasig platta kommer de att få tillbaka en lagad enhet redo att fortsätta stödja deras lärande. 
	Ekonomisk kommentar 
	Utbildningsnämnden redovisar ett negativt resultat för 2023 med -14 970 tkr. Det är främst ökade skolskjutskostnader till följd av nytt avtal och kostnadsökningar som påverkas av händelser i omvärlden, fler heltidsplacerade barn i förskolan än prognostiserat och svårighet att ställa om organisationen efter ett minskat antal barn tillsammans med ökade interkommunala avgifter i gymnasieskolan, då fler elever under hösten valt andra skolor än Gislaveds gymnasium, som påverkat resultatet. 
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	Framtida utmaningar och utvecklingsbehov 
	För att möta underskott från 2023, effektiviseringskrav och minskat barn- och elevantal måste organisationen anpassas. Politiska ställningstaganden för mer omfattande förändringar kan komma att aktualiseras. Framtida kompetensförsörjning kräver insatser på flera områden och att kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgivare. Fortsatta utvecklingsinsatser för att öka elevernas måluppfyllelse krävs. 
	5.1.7 Överförmyndarnämnden 
	Nämndens grunduppdrag i korthet 
	Överförmyndaren ska bevaka underårigas, funktionsnedsattas och äldre personers rätt i samhället samt att se till att de som inte klarar sina personliga och/eller ekonomiska angelägenheter får hjälp med detta. 
	Ekonomisk kommentar 
	Sedan 1 januari 2023 har Gislaved, Gnosjö, Värnamo och Vaggeryds kommuner en gemensam överförmyndarnämnd. Administrationen hanteras av Värnamo kommun, som fakturerar övriga kommuner. Överförmyndarnämnd är obligatoriskt enligt kommunallagen och därmed redovisas här Gislaveds kommuns del av den gemensamma överförmyndarnämnden. Nämnden gör ett överskott på 1 200 tkr. 
	Överskottet beror på vakanser på enheten, minskade arvoden till gode män, förvaltare och professionella ställföreträdande. 
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	Framtida utmaningar och utvecklingsbehov 
	Höjda arvoden för kommunen. Huvudregeln är att det är huvudmannen själv som ska betala arvodet. Undantag gäller om huvudmannen har haft skattepliktiga inkomster under 2,65 prisbasbelopp och tillgångar under 2 prisbasbelopp. I dessa fall betalar kommunen arvodet. 
	Om prisbasbeloppet höjs ytterligare kan det bli aktuellt att fler huvudmän hamnar under beloppsgränserna och att kommunen då får stå för arvodet. 
	  
	5.2 Koncernbolag och stiftelser 
	5.2.1 Gislaveds Kommunhus AB 
	Org. nr 559084-6191 
	  
	Ordförande: Marie Johansson                      Ägare: Gislaveds kommun 100% 
	Verkställande direktör: Stefan Eglinger       Antal ledamöter: 5 
	Grunduppdrag 
	Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning är att övergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att äga och förvalta aktier i bolag som verkar inom Gislaveds kommuns kompetensområde och företräda Gislaveds kommuns intressen i koncernen. 
	Bolaget skall i sin verksamhet tillämpa de kommunala lokaliserings-, självkostnads- och likställighetsprinciperna. 
	Bolaget har även ett samhällsansvar i syfte att bidra till en hållbar utveckling. Det handlar om ett estetiskt, ekonomiskt, miljömässigt, etiskt och socialt ansvarstagande. 
	Resultaträkning, Moderbolaget 
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	Resultaträkning, Koncernen 
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	Sammantagen bedömning av resultat och effekter 
	Gislaveds Kommunhus AB, moderbolaget 
	Gislaveds Kommunhus AB (moderbolag) har under 2023 delat ut 2 mnkr i aktieutdelning till sin ägare Gislaveds kommun enligt beslut som tagits vid bolagets årsstämma i maj 2023. 
	Moderbolaget har fakturerat management fee till dotterbolagen motsvarande de tjänster som moderbolaget tillhandahåller. Dotterbolagen har under 2023 betalt in 2,3 mnkr i aktieutdelning till moderbolaget. 
	Dotterbolagens lämnade aktieutdelning på 2,3 mnkr utgör en del av moderbolagets resultat 2023 på ca 1,7mnkr. Styrelsen föreslår utdelning om 1 700 000 kr till ägaren. 
	Gislaveds Kommunhus AB, koncernen 
	Årets resultat efter finansiella poster blev 28 037 tkr (11 103 tkr år 2022) för Gislaveds Kommunhus AB-koncernen och resultatet efter skatt och finansiella poster blev 20 055 tkr (8 544 tkr år 2022). 
	De ingående bolagens resultat efter finansiella poster: 
	 Moderbolaget, 1 221 tkr (inkl. utdelning från dotterbolagen, + 2 328 tkr) 
	 Moderbolaget, 1 221 tkr (inkl. utdelning från dotterbolagen, + 2 328 tkr) 
	 Moderbolaget, 1 221 tkr (inkl. utdelning från dotterbolagen, + 2 328 tkr) 

	 Gislaved Energi Koncern AB, 31 436 tkr 
	 Gislaved Energi Koncern AB, 31 436 tkr 

	 AB Gislavedshus, 528 tkr 
	 AB Gislavedshus, 528 tkr 

	 Enter Gislaved AB, -3 347 tkr 
	 Enter Gislaved AB, -3 347 tkr 

	 Gisletorp Lokaler AB, 694 tkr 
	 Gisletorp Lokaler AB, 694 tkr 

	 Tingsslätt Fastighets i Gislaved AB, -66 tkr 
	 Tingsslätt Fastighets i Gislaved AB, -66 tkr 


	Resultatet efter finansiella poster var enligt budget 26,2 mnkr vilket innebär att resultatet blev 1,7 mnkr mer än budget. Detta förklaras framförallt av resultatet för Gislaveds Energi koncern redovisar ett resultat som är ca 11,3 mnkr mer än budgeterad nivå medan andra bolagen redovisar mindre resultat än budgeterat. 
	  
	Gislaveds Energi koncern AB har lämnat in 3,5 mnkr i koncernbidrag och Gislaveds Lokaler AB med 0,5 mnkr till moderbolaget. Moderbolaget i sin tur har lämnat koncernbidrag till dotterbolag Enter Gislaved AB med 3,5 mnkr. 
	Balansomslutning i koncernen ökade med 8,6 mnkr och det egna kapitalet ökade med 36,4 mnkr. Soliditeten ökar med 2,5 procentenheter till 43,1 %. Den förbättrade soliditetsnivån förklaras framförallt av att det egna kapitalet har ökat. 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	Under 2023 har arbete fortsatt med syfte att utveckla koncernens arbetssätt i ett tydligare koncernperspektiv och i ett hela kommunen-perspektiv. Dels i syfte att följa ambitionerna som formulerades när koncernen bildades 2017 och dels i syfte att följa och möte den förändring som skedde 1/1 2023 då ny nämnd- och förvaltningsorganisation trädde i kraft. Förändringsarbetet innehåller bland annat koncerngemensamma arbetssätt i styr- och stödprocesser samt bedömning och utredning om fler verksamheter kan vara 
	Under året genomfördes en utredning i syfte att möjliggöra ett eventuellt bildande av fastighetsbolag samt renodling av bostadsuppdraget. Kommunfullmäktige beslutade vid sitt möte i september 2023 att gå vidare med den del i utredningen som avser boendefastigheter. Fullmäktige beslutade om att boendefastigheterna i kommunens regi ska säljas till AB Gislavedshus. Ett arbete för att genomföra affären startades och överlåtelsedatum är fastställt till den 2 april 2024. 
	Kommunfullmäktige i Gislaveds kommun beslutade att ge Gislaveds kommunhus AB ett aktieägartillskott med 20 mnkr för att möjliggöra moderbolaget att bistå kommunstyrelsen att förvärva fastigheter i bolagsform. Under året förvärvades Tingsslätts Fastighets i Gislaved AB och utgör nu ett dotterbolag i koncernen. 
	Den 15 juni 2023 beslutade Kommunfullmäktige i Gislaveds kommun om att återta uppdraget avseende utbyggnad av IT-infrastruktur (bredband) från Gislaved Energi Koncern AB. Resterande medel från aktieägartillskottet på 1 626 133 kr har återbetalats till kommunen. 
	Framtida utveckling 
	Genomförandet av renodling av boendeuppdraget är under 2024 då AB Gislavedshus blir ny ägare och hyresvärd i kommunens bestånd av boendefastigheter. 
	Arbetet fortsätter även brett tillsammans med dotterbolagen för att identifiera fler potentiella utvecklingsområden. Bland annat kommer moderbolagets förmåga att driva koncerngemensamma frågeställningar och att stötta dotterbolagen att utvecklas och förstärkas. 
	Styrelsen kommer tillsammans med VD arbeta fram en plan för fortsatta utvecklingsarbetet. Planen kan komma att sträcka sig över flera år men flera nya 
	utvecklingsaktiviteter beräknas starta upp redan under 2024. 
	5.2.1.1 AB Gislavedshus 
	Org. nr 556053-5204 
	  
	Ordförande: Inga-Lill Svanberg                   Ägare: Gislaveds Kommunhus AB,100 % 
	Verkställande direktör: Malin Larsson       Antal ledamöter: 7 
	Grunduppdrag 
	Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning är att inom Gislaveds kommun förvärva, äga, bebygga, förvalta, förädla och försälja fastigheter och tomträtter med bostadslägenheter och därtill hörande kollektiva anordningar samt även med lokaler, i de fall lokalerna utgör en mindre del av dessa fastigheter, används för kommunal verksamhet eller är kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den övriga verksamheten. 
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	Sammantagen bedömning av resultat och effekter av verksamheten 
	Årets resultat på 528 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt har påverkats av hyreshöjningar, tillval samt ökat hyresbortfall. Samtidigt har driftskostnaderna, främst i form av taxebundna kostnader och ökade avskrivningar ökat. Stigande räntor under året har markant ökat de finansiella kostnaderna. 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	Den överenskomna årliga hyreshöjningen gav endast täckning för 30% av bolagets ökade kostnader, vilket gjort att stora delar av året har handlat om att arbeta med våra processer för att minimera kostnader. Bland annat har energieffektiviserande åtgärder genomförts på Krongatan i Reftele och Dalen i Gislaved genom byte av uppvärmningssätt. 
	Bolagets VD har under året drivit en utredning kring en eventuell bolagisering av kommunens fastigheter, vilken den 28 september resulterade i ett beslut i Kommunfullmäktige att sälja kommunens bostäder till bolaget. Affären väntas genomföras under första hälften av 2024. 
	Stora delar av bolagets personal har även varit delaktiga i projekten att byta ekonomi- och fastighetssystem. Det nya ekonomisystemet togs i drift i början av september och fastighetssystemet kommer att tas i drift under första kvartalet 2024. 
	Under året har två byggnader på området Trasten i Gislaved rivits. På platsen pågår arbetet med att ställa i ordning marken genom att skapa nya grönytor och en basketplan för hyresgästerna att nyttja. 
	Elstödet gjorde det under den senare delen av året möjligt att prioritera värdehöjande underhåll. 
	Styrelsen fattade i december beslut om att avskriva nybyggnationsprojektet på Nygatan i Reftele. 
	Hållbarhet 
	Ett av bolagets övergripande mål är att värna miljön och bidra till en hållbar utveckling. Därför arbetar vi för låg energianvändning för värme och ventilation vid våra nyproduktioner och större renovering-ar. Vi installerar också IMD (individuell mätning) i samtliga lägenheter för att ge våra hyresgäster för-utsättningar att följa sin varmvatten- och elförbrukning och samtidigt ge lägre kostnader. 
	Risk 
	Ränterisk 
	Ränterisken har på grund av den kraftigt stigande inflationen ökat. Bolagets belåningsgrad är dock relativt låg, 52% beräknat på bokfört värde och 23% på beräknat marknadsvärde. Ränteavdragsbegränsningar som infördes under 2019 kommer eventuellt att påverka bolaget framåt. 
	Finansiering 
	Risken att kreditinstitut inte vill låna ut till bolaget bedöms som låg, bland annat med tanke på den låga belåningsgraden. Även vid de nyupplåningar som kommer att ske under de närmaste åren bedöms risken som låg. 
	Vakanser 
	Vakansgraden ligger fortsatt på en relativt låg nivå men då söktyrket på lägenheter sjunkit under året finns risk för ökade vakanser jämfört med tidigare år. 
	Politiska risker 
	Hyresmarknaden påverkas stort av olika politiska beslut. Bostadssubventioner vid nybyggnation, räntebidrag, beskattning av bostäder, regler för hyressättning och ränteavdragsbegränsning är några av de beslut som påverkar företaget. Många gånger har Sverige dessutom valt att införa hårdare regler än vad EU-
	direktiven stipulerar. Detta visar att kommunala bostadsbolag måste hålla en hög beredskap för politiska beslut. 
	Framtida utveckling 
	Stamrenoveringar av det befintliga beståndet planeras, närmast i tur är området Dalen i Gislaved där181 lägenheter ska stamrenoveras under de kommande tre åren. Utöver detta så kommer bolaget för att fortsätta erbjuda ett tryggt och attraktivt boende, arbeta med boendeinflytande, prioritera våra utemiljöer, modernisera och tillgänglighetsanpassa bostadslägenheter och erbjuda fortsatt hög kundservice för våra kunder. 
	5.2.1.2 Enter Gislaved AB 
	Org. nr 556661-9861 
	  
	Ordförande: Niclas Palmgren                      Ägare: Gislaved kommunhus AB, 100% 
	Verkställande direktör: Niclas Hiljemark         Antal ledamöter: 6 
	Grunduppdrag 
	Bolaget ska aktivt arbeta för att stödja kommunens mål och visioner, och för att göra den till en attraktiv plats att leva och bedriva verksamhet i. Det ska främja befintliga och nya företag, handel, turism, etableringar och investeringar för att stimulera näringslivets tillväxt i kommunen. Dessutom ansvarar bolaget för att marknadsföra kommunens näringsliv och attraktivitet både lokalt och internationellt samt för att bygga långsiktiga samarbeten med relevanta nätverk. 
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	Sammantagen bedömning av resultat och effekter av verksamheten 
	Prioriterade projekt som leder till ökad konkurrenskraft och utveckling inom näringslivet, fler medarbetare med rätt kompetens och en ökning av turister inom besöksnäring samt stöd till handel o service 
	Bolaget utvecklar våra fokusområden, industri, handel och turism, samtidigt som vi genomför aktiviteter och projekt tillsammans med samarbetspartners och näringslivsråd. Bolagets arbete omfattar attraktivitet, näringslivsutveckling, handelsutveckling, besöksnäring och kompetensförsörjning samt upprätthåller en effektiv dialog med bolagets partners inom ett gott samarbetsklimat. 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	En orolig omvärld som påverkar kostnader, inflation, ränta och energi. Ny VD och personalförändringar 
	Hållbarhet 
	Arbetet med företagsnätverket för hållbarhet som täcker hela GGVV-regionen fortsätter. Till detta har vi integrerat Science Park-arbetet, som syftar till att driva på innovation och skapa positiv samhällspåverkan, under projekt "Impact for Innovation". 
	Risk 
	Inga engagemang med särskild risk föreligger 
	Framtida utveckling 
	Bolaget arbetar vidare med projekt kring näringslivsutveckling, etableringar, kompetensförsörjning och attraktivitetshöjande investeringar som är på agendan. Detta skapar positivitet och framtidstro. Bolagets arbete med att utveckla besöksnäring, handel fortsätter. Nya samarbeten inom kommunen kring centrumutveckling, friluftsplan, och projekt för nyanställda som flyttat hit/ inpendlare har också initierats. 
	5.2.1.3 Gislaved Energi Koncern AB 
	Org. nr 559079-2932 
	  
	Ordförande: Bengt-Anders Johansson            Ägare: Gislaveds Kommunhus AB 100 % 
	Verkställande direktör: Hans Brunström        Antal ledamöter: 7 
	Grunduppdrag 
	Moderbolag/koncern 
	Koncernen har till föremål för sin verksamhet att bedriva energiproduktion och energidistribution, 
	köp och försäljning av energi och energirelaterade produkter och tjänster samt annan därmed förenlig verksamhet. Vidare är föremålet att förvärva eller uppföra, äga, förvalta, hyra ut och överlåta erforderliga anläggningar och 
	fastigheter samt infrastruktur för IT-kommunikation. 
	Gislaved Energi Koncern AB 
	Bolaget har tidigare tillförts 10 mnkr i aktieägartillskott för att möjliggöra IT-infrastruktur för de medborgare i Gislaveds kommun som inte har samma möjlighet till IT-infrastruktur som övriga kommuninvånare. Dialog har under året förts i olika omgångar med nationella nätägare om det stöd som finns att söka. Bidraget är öppet för både fiberföreningar och de marknadsaktörer som har fiberutbyggnad i sitt affärskoncept. Stöd utbetalas dock inte till en enskild individ. 
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	Sammantagen bedömning av resultat och effekter av verksamheten 
	Moderbolag/koncern 
	Resultat efter finansiella poster och skatt för koncernen uppgick till 24 571 tkr. Gislaved Energi Koncern AB har lämnat koncernbidrag till Gislaveds kommunhus AB med 3 500 tkr, till Gislaved Energi AB 11 000 tkr samt att Gislaved Energi Koncern AB erhållit koncernbidrag med 19 000 tkr från Gislaved Energi Elnät AB. 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	Kommunfullmäktige beslutade den 15 juni 2023 att återta uppdraget avseende utbyggnad av IT-infrastruktur (bredband) från bolaget och att resterande medel från aktieägartillskottet återbetalas till kommunen. Den 29 december överfördes resterande medel av aktieägartillskottet till kommunen från bolaget. 
	Hållbarhet 
	Moderbolag/koncern 
	Dotterbolagen är certifierade enligt ISO14001:2015 och har arbetat vidare med miljöfrågor under verksamhetsåret. En uppföljande revision har genomförts med bra resultat. Bolagen arbetar fortlöpande med åtgärder för minskad 
	energianvändning. 
	Risk 
	Moderbolag/koncern 
	Koncernen utsätts genom sin verksamhet för finansiella risker, t.ex. kundkreditrisker, ränterisker, marknadsrisker vid elhandel samt finanskriser i omvärlden som kan orsaka bankkonkurser etc. Koncernen följer en upprättad finanspolicy i syfte att begränsa de finansiella riskerna samt en upprättad riskpolicy för elhandelsverksamheten i syfte att begränsa marknadsriskerna. 
	Framtida utveckling 
	Moderbolag/koncern 
	Koncernen ska i sin fortsatta verksamhet på ett effektivt sätt erbjuda leveranssäkra och prisvärda energilösningar till kunderna. Koncernens fortsätter att tillsammans med dotterbolagen främja utvecklingen av ett hållbart samhälle. 
	5.2.1.4 Gisletorp Lokaler AB 
	Org. nr: 556090-7734 
	  
	Ordförande: Thomas Töreland                   Ägare: Gislaved Kommunhus AB, 100% 
	Verkställande direktör: Malin Larsson      Antal ledamöter: 7 
	Grunduppdrag 
	Gisletorp Lokaler AB (GLAB) har som uppdrag att inom kommunen uppföra, sälja, äga, etablera och skapa genomströmning för nya näringsverksamheter och offentliga behov i lokaler och fastigheter samt att äga, förvalta och utveckla Anderstorp Motorbana, Scandinavian Raceway. GLAB ska kunna erbjuda en variation av lokaler och har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mål att skapa en attraktiv kommun att leva och verka i för människor och för näringsliv. 
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	Sammantagen bedömning av resultat och effekter av verksamheten 
	Årets resultat på 694 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt har påverkats av hyreshöjningar men även ökade driftskostnader, främst i form av taxebundna kostnader har ökat. Stigande räntor under året har markant ökat de finansiella kostnaderna. 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	Under 2023 har det genomförts en större förändring av bolagets förvaltning. I början av året flyttades ekonomifunktionen från Gislaved kommun till systerbolaget AB Gislavedshus. Senare under hösten avslutades denna process genom att även drift och uthyrning hanteras av AB Gislavedshus. 
	En av hyresgästerna i fastigheten Munin 19 gick under året i konkurs. 
	Elstödet gjorde det under den senare delen av året möjligt att prioritera värdehöjande underhåll. 
	Hållbarhet 
	Valet av uppvärmningssystem i fastigheterna har störst betydelse i bolagets hållbarhetsarbete. En av fastigheterna värms med fjärrvärme medan de andra två värms med bergvärme. 
	Risk 
	Kortsiktigt finns en ekonomisk risk i att hyresgäster inte betalar hyran enligt avtal. Långsiktigt är den största risken att motorbanan inte kan överleva på grund av att myndigheter begränsar dess verksamhet. 
	Framtida utveckling 
	Tillståndet från Mark- och miljödomstolen och dess villkor kommer ha mycket stor betydelse för bolagets framtida verksamhet. 
	5.2.1.5 Tingslätt Fastighets i Gislaved AB 
	Org. nr: 559397-9940 
	Ordförande: Marie Johansson                         Ägare: Gislaved Kommunhus AB, 100% 
	Verkställande direktör: Stefan Eglinger           Antal ledamöter: 5 
	Grunduppdrag 
	Föremål för bolagets verksamhet är att äga och förvalta fast egendom, Tingsslätt 12, samt bedriva uthyrning av densamma till externa parter. Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mål och att göra Gislaveds kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i för människor och för näringsliv. 
	Resultaträkning 
	Table
	TBody
	TR
	TD
	Span
	tkr 

	TD
	Span
	Budget 2023 

	TD
	Span
	Bokslut 2023 

	TD
	Span
	Bokslut 2022 


	TR
	TD
	Span
	Rörelsens intäkter 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	0 


	TR
	TD
	Span
	Rörelsens kostnader 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	-65 

	TD
	Span
	0 


	TR
	TD
	Span
	Rörelseresultat 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	-65 

	TD
	Span
	0 


	TR
	TD
	Span
	Finansiella intäkter 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	0 


	TR
	TD
	Span
	Finansiella kostnader 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	-1 

	TD
	Span
	0 


	TR
	TD
	Span
	Resultat före skatt 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	-66 

	TD
	Span
	0 


	TR
	TD
	Span
	Bokslutsdispositioner 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	0 


	TR
	TD
	Span
	Skatt 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	0 


	TR
	TD
	Span
	Årets resultat 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	-66 

	TD
	Span
	0 


	TR
	TD
	Span
	Investeringar, mnkr 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	0 


	TR
	TD
	Span
	Nettoomsättning, mnkr 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	0 


	TR
	TD
	Span
	Soliditet, % 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	37,7% 

	TD
	Span
	0% 


	TR
	TD
	Span
	Likviditet, % 

	TD
	Span
	0 

	TD
	Span
	68% 

	TD
	Span
	0% 


	TR
	TD
	Span
	Balansomslutning 

	TD
	Span
	 

	TD
	Span
	727 

	TD
	Span
	0 




	Sammantagen bedömning av resultat och effekter av verksamheten 
	Tillträde skedde under hösten 2023 varför bedömning av resultat inte är relevant för året. 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	Bolaget förvärvades av Gislaveds kommun under 2023 och är idag ett dotterbolag i koncernen Gislaveds kommunhus AB. Gislaveds Kommunhus AB beslutade den 13 december 2023 att lämna 500 000 kr i aktieägartillskott till bolaget som godkändes på bolagstämman den 19 december 2023. 
	Hållbarhet 
	Energiförbrukningen har särskilt följts sedan tillträde. 
	Risk 
	Balansering av kostnader och intäkter. 
	Framtida utveckling 
	Bolaget har förvärvats med syftet att skapa rådighet över den fastighet som 
	bolaget äger. Fastigheten ligger i den del i Gislaveds tätort som ska utvecklas och som benämns Gislaved 2040 och när tiden är mogen ska fastigheten avyttras till förmån för utveckling av området. Tills dels ska bolaget hyra ut fastigheten på öppna marknaden för utövande av verksamhet som kan bedrivas där utifrån gällande detaljplan. 
	5.2.2 Stiftelsen Isabergstoppen 
	Org. nr 828500-3003 
	  
	Ordförande: Marina Josefsson     Stiftare: Gislaveds Kommun 90,74%, Gnosjö Kommun 9,26% 
	Verkställande direktör: Louise Söderlund    Antal ledamöter: 11 
	Grunduppdrag 
	Isaberg Mountain Resort är en sport- och konferensanläggning som erbjuder utomhusupplevelser året runt. Vintertid erbjuder Isaberg södra Sveriges största skidanläggning. Det unika ligger i den vackra utomhusupplevelsen i Isabergs naturreservat i form av äventyrliga aktiviteter som tillfredsställer en bred målgrupp, där familjen är i fokus. Stiftelsen erbjuder bl.a. MTB-cykling och liftburencykling, kanot och kajakpaddling, höghöjdsbana, rodelbana, vandring samt äventyrsgolf/discgolf mm. Den erbjuder också s
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	Sammantagen bedömning av resultat och effekter av verksamheten 
	Vintern 2023 var en bra vinter med tidig öppning 25 december 2022 och med totalt 95 000 skidpassdagar. Danskarna stod för 65% av gästerna. Våren och sommaren fylldes av aktiva svenska gäster, samt skolklasser under maj och juni. Omsättningen under barmarkssäsongen sjönk något jämfört med förra året. Beläggningen under juli var 95% (97%). Skidanläggningen öppnade åter 16 december. 
	Händelser av väsentlig betydelse 
	Stiftelsen har under räkenskapsåret 2023 fokuserat på renoveringar och förbättringar av befintliga 
	boenden och aktiviteter. Väsentliga investeringar under året har skett i utbyggnad av parkering, byggnation av Isaberg Base Camp (klart maj 2024), samt renovering av 6-stolsliften. 
	Hållbarhet 
	Fortsatt arbetar Isaberg med att gå över till elektrifierade fordon, samt att utöka publika laddpunkter på vår anläggning. Solpaneler kommer att täcka taken på det nya Isaberg Base Camp. 
	Risk 
	Den största risken för vår verksamhet är vädret och temperaturen, därefter kommer de ökade el- och dieselpriserna som direkt påverkar vår lönsamhet i skidanläggningen. 
	Framtida utveckling 
	År 2024 kommer vi att flytta in i Isaberg Base Camp och förhoppningsvis bygga ett konstsnöspår. Vi kommer också göra en stor elrevision på vår viktiga 6-stolslift. Vi kommer även att förenkla för gästen och erbjuda ett s.k. Äventyrspass som täcker de flesta aktiviteterna på berget. 
	5.2.3 Stiftelsen Torghuset 
	Org. nr 828500-5321 
	  
	Ordförande: Marie Cnattingius (S)             Stiftare: Gislaveds kommun 75%,Övriga 25% 
	Verkställande direktör: Anette Josefsson     Antal ledamöter: 7 
	Grunduppdrag 
	Stiftelsen Torghuset äger och förvaltar fastighet med lokaler i Smålandsstenar. 
	Uthyrning sker till fasta hyresgäster och tillfälliga arrangemang. 
	Ändamålet är att hyra ut lokaler, bedriva nöjes-, kultur- och fritidsverksamhet och även tillhandahålla lokaler för sådan verksamhet. Verksamheten ska rikta sig till kommunens invånare men även till våra besökare. 
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	Sammantagen bedömning av resultat och effekter av verksamheten 
	Stiftelsen har ett resultat på -256tkr.   
	Totalt har ca 25 025 (24 932) personer vid 609 (631) tillfällen besökt Torget under 2023. Snittet på besök på biografen är 27 (23) personer.   
	Händelser av väsentlig betydelse 
	Under året har besöksstatistiken ökat något och verksamheten har återgått till det normala efter åren med pandemi.  Trots detta ser stiftelsen fortsatt avsevärt mycket färre besökare och detta är en utmaning man behöver fortsätta arbeta med.  
	Stiftelsen har gjort större investeringar i fastigheten i form av ombyggnation av ett kök samt avdelandet av ett förrådsutrymme till förmån för ytterligare kontorsyta. 
	Ett antal oväntade kostnader uppstod under året då hissen i fastigheten slutade fungera samt då en röklucka i taket behövde renoveras. 
	Hållbarhet  
	Stiftelsen är med i Returpack dit det skickar returflaskor och burkar.  Under 2024 kommer vi också att börja sortera vårt matavfall och restavfall och vi kommer att påbörja arbetet med at hitta en bättre lösning för vår avfallshantering.  I största möjliga mån försöker vi att köpa ekologiska och närproducerade varor.  Att handla lokalt samt att utnyttja den lokala kompetens som finns i närområdet tycker vi är en del i att vara miljövänlig. 
	Risk  
	Kommunalt bidrag från Gislaveds kommun erhålls med 2 mnkr för att täcka underskott i verksamheten.  Den från tidigare år balanserade förlusten är finansierad genom banklån och Gislaveds kommun har genom sin borgen säkerställs denna finansiering.  Stiftelsen har ett negativt eget kapital uppgående till ca 4 mnkr. Marknadsvärdet på stiftelsens fastighet överstiger det 
	bokförda värdet och skillnaden täcker med marginal bristen i det egna kapitalet.  Styrelsen har därför inte ansett det nödvändigt att upprätta någon kontrollbalansräkning eftersom det är uppenbart att en sådan visar på att det inte finns någon brist i det egna kapitalet med beaktande av verkligt värde på fastigheten. 
	Det finns en ovisshet kring framtida hyresintäkter då det beslutats att det kommunala bidragssystemet för samlingslokaler och föreningar, kallat 10-taxa, ska avvecklas.  I nuläget finns ingen beräkning av hur stiftelsens ekonomi kommer påverkas utav dessa förändringar. 
	Fastigheten har ett ökande behov av underhåll och reinvestering för att upprätthålla ett gott skick och möjliggöra fortsatt, likvärdigt drift.  En sammanställning av de åtgärder som behöver göras bör upprättas och prioriteras efter allvarlighetsgrad. 
	Framtida utveckling 
	Planerna på att utveckla vår foajé till en mötesplats för våra besökare fortskrider.  Visionen är fortfarande att kunna utveckla konceptet evenemang, film och mat och dryck.  Nya kontakter med kommunens alkoholhandläggare kommer att tas under året för att diskutera pausservering. 
	Samverkan med våra lokala butiker och matställen fortsätter. 
	Stiftelsen kommer också att satsa mer på tema och event som kan kopplas till filmvisningar. I samverkan med Kulturplatån och kanske Fritidsgårdarna hoppas att kunna utveckla ett koncept att hyra ut biografen för TV-spel. 
	 



