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Samhdllets drivkraft

Allmant

Genom historien har olika drivkrafter
paverkat Hestras utveckling. Framforallt
ardetjarnvagen, industrin och turismen
som samspelat under olika tidsperioder.
De tre delarna hanger pa ett tydlig satt
ihop genom 1900-talshistorien.

Bebyggelsens lage och karaktar ar
avspeglingar av ortens drivkrafter.
Exempel pa det ar stationsplanen
som tidigare innehdoll lagerlokaler och
upplaggningsytor for skogens timmer
samt de gamla pensionatens lage intill
jarnvagsstationen.

Fore jarnvdagen fanns ingen bebyggelse
dar centrum ligger idag. Jarnvagen var
darfor det som skapade forutsattning-
arna for utvecklingen. Turismen hade
sin storhetstid under forsta halften
av 1900-talet. Under hela seklet har
industrin varit viktig for Hestra. Under
de sista decennierna har jarnvagens
betydelse minskat och 1991 stangdes
jarnvagsstationen. Tagen stannar fort-
farande. Industrin ar idag den domine-
rande drivkraften i Hestra tillsammans
med en stark foreningsrorelse. Turismen
har efter en nedgang under andra half-
ten av 60-talet successivt flyttat fram
sina positioner och ar idag ater mycket
viktig for hela regionen.



Jarnvagen

Bakgrund

Nar Sverige bestamt sig for att satsa
gjorde vi det efter samma modell som
i Amerika. Det skulle brytas nya bygder
for att komma at attraktiv jordbruks-
mark. Drivkrafterna var 6vertygelsen
pa att det skulle lyckas, avskaffandet
av det naringsférbud som funnits samt
industrialiseringen.

Det forsta steget blev att binda ihop
Stockholm med Géteborg och Malmé.
Spaden sattes i jorden 1855 och de
forsta delarna av Sodra och Vastra
stambanorna borjade att trafikeras i
december 1856.

Den 6nskade framgdngen med stor
jordbruksproduktion uteblev. Marken i
Smaland var for ndringsfattig. De 6vriga
drivkrafterna gjorde dock att satsningen
anda slog val ut. Det ndarmast haglade
erbjudanden om fri jord till banvallar,

virke till stationsbyggnader och uppla-
telse av mark for att stationerna skulle
hamna ddr markdgarna ville. Resultatet
ser vi runt om i Sverige. Sma och stora
stationssamhallen som ligger utmed
stambanorna. Nagra exempel bland de
stora ar Hassleholm, Alvesta och Nassjo
och bland de 6vriga Emmaboda, Les-
sebo och Savsjo. Hestra tillhor de mindre
stationssamhallena.

Tidiga jarnvagsidéer inom regionen

Under andra halften av 1800-talet var
det livliga diskussioner om allehanda
jarnvagsprojekt inom nuvarande Gis-
laveds kommun. Banornas strackning
skulle korsa kommunen i alla mdjliga
riktningar. De norra kommundelarna f6-
rekom flitigt i planerna. Oreryd namndes
vid ett flertal tillfallen. Nissafors bruk

adrog sig ocksa mangas intressen under
slutet av 1800-talet.

Kust till Kustbanan

Efter inte mindre an atta olika forslag pa
jarnvdagar genom kommunen kom man
1898 fram till en [6sning.



Hestra och Oreryd tecknade aktier
i Boras - Alvesta jarnvdgsbolag. Det
fanns tva forslag till stationslage. Det
forsta var ddr jarnvagen och Nissastigen
skulle skdra varandra och det andra
dar dagens station ligger. Jarnvagen
invigdes 1902.

Gislaved - Hestra jarnvag.
Gislavedsborna och féretagarna var inte
helt n6jda med transportnatet i regio-
nen. Banan mellan Reftele och Gislaved
sag till att mycket gods transporterades
pa jarnvag. Transporterna vasterut med
jarnvdg tog for lang tid och behévde en
battre 16sning.

Efter manga ars planerande och for-
handlandeinvigdes, 1925, banan mellan
Gislaved och Hestra. Forbindelsen var
forst tankt att anknyta Kust till Kustba-
nan vid Nissafors men den strackningen
visade sig bli for dyr. Utmed strackan
fanns tva stationer, Norlida och Bararyd.
Bada stationsbyggnaderna ligger kvar.
Den i Norlida har aven kvar orthamnet
pa fasaden. Persontrafiken lades ned
1962 och det sista godstaget trafikerade
strackan 1964.1dag ar strackan Gislaved
- Bararyd iordningstalld som cykelvdg.
och diskussioner férs om den resterande
banstrackningen.



Industrierna

Allmant

Industrin har haft en stor inverkan pa
Hestras utveckling. Under vissa perioder
har inte bostadsbyggandet varit tillrack-
ligt stort for att klara den efterfrdga som
industrin skapat. Foretagen har varit,
och ér fortfarande framst, verksamma
inom tra-, metall- och textilvaruin-
dustrin.

De forsta foretagen

De forsta foretagen utvecklades ur hant-
verkskunnandet. Hestra Inredningar har
traditioner fran sekelskiftet och flera
av de foretag som finns pa orten idag
har anor fran de forsta decennierna
av 1900-talet. Bland dessa bor NIAB,
Isabergs Verkstads AB och Hestra Hand-
sken AB ndmnas.

Under arens lopp har det funnits verk-
samheterinom manga olika ndringsgre-
nar. Forhallandevis ménga foretag lever
kvar och overlever konjunktursvang-
ningar. Det forstarker Hestras goda
ryckte som smaforetagarort.

Nar mindre samhadllen vaxer spelar
ofta enskilda personer, eller grupper av
personer, en framtradande roll. | Hestra
finns manga drivande personer som
varit verksamma under ortens framvaxt.
Bland alla namn framtrader bl a Isabergs
Verkstads AB:s grundare Olle Westlund.
Han var drivande i manga fragor som
rérde ortens utveckling under flera
decennier. Féretagets expansion under
50- och 60-talen kom att bidra till den
storsta expansionen av orten som hittills
har upplevts.

Dagens dominerande féretag pa orten
ar Isabergs Verkstads AB, NIAB, Hestra
Inredningar AB och Hestra Handsken
AB. Bland de 6vriga finns bl a Hestra
Reklam och Heab.

Agarstruktur m.m.

Isabergs AB och NIAB &gs av boérsno-
terade féretag men har kvar ledande
funktioner och utvecklingsarbete pa
orten. Bada féretagen ar tillsammans
med flera av de mindre inne i expansiva
skeden. De flesta féretagen har export-

verksamhet
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eller ar underleverantorer till andra
exportforetag vilket gjorde att de
klarade den senaste lagkonjunkturen
bra. Féretagen har dragit fordelar av
kronans férsvagade stéllning pa valu-
tamarknaderna som tillsammans med
en god konjunktur varit extra positiv for
exportféretagarna.

Manga av Hestras foretag ar familjedgda
och har ocksa varit sa sedan starten.
Dessa foretag kdannetecknas av att
dgarna alltid vill gora ratt for sig samt
att man inte ar intresserad av speku-
lationsaffarer. Ofta har foretagen god
soliditet och de haller harti sina pengar.
De blir darav mindre kansliga for kon-
junktursvangningar i ekonomin.



Turism

Allmant

Isaberg var redan pd 1890-talet sam-
lingsplats for frikyrkomdten. Isabergs-
motet lockade folk fran nar och fijarran.
Under 1930- och 40-talen anvandes
berget ocksa vid politiska moten. Ofta
var det valméten dar landets statsmi-
nistrar talade.

Jarnvagen gjorde att turistorten Hestra/
Isaberg vaxte fram. | samhallet bygg-
des

flera pensionat och hotell. Under hog-
sdsong var det anda brist pa rum sa
fastighetsdagarna i samhallet fick rycka
in och fick pa det viset en extra inkomst.
Turisterna kom framforallt fran de storre
staderna Goteborg och Stockholm med
aven en betydande mangd danskar be-
sOkte orten. Redan omkring 1920 gick
det extratdg fran Goteborg till Hestra.

De bdda varldskrigen gjorde att verk-
samheten under dessa perioder stag-

rade och efter det andra varldskriget har
det varit svart att nd upp till storhetsti-
den mellan varldskrigen.

Extratadgen slutade att ga och bilen blev
det transportmedel som dominerade
turisttransporterna. Med bilen blev
utflyktsmalen fler och konkurrensen
Okade.

Kring 1970 moderniserades skidanldg-
gningen pa Isaberg. De forsta liftarna
byggdes och turiststrommen vande ater
till anlaggningen.



Turistféreningen

Turistféreningen bildades 1919 och
blev redan pa ett tidigt stadium enga-
geradei olika projekt. Aret efter bildan-
det byggdes utsiktstornet pa Isaberg.
Sedan tidigare var marknadsféringen
av Hestra i full gdng. Turistféreningens
syfte var att gora Hestra och Isaberg
kant. Med hjalp av Jarnvagsbolaget, SJ,
och Goteborgstidningen lyckades man
bra. Samarbetet med Hestra SSK gjorde

att framforallt vintersportturismen blev
framgangsrik under 1930-, och 40-talen
da de forsta backarna pa Isaberg bygg-
des. Turistféreningen lades i malpase
1969 da Isabergsstiftelsen bildades.
Turistforeningen finns fortfarande kvar
med SJ som storsta andelsdgare. Det
bedrivs dock ingen verksamhet idag.




Dagens drivkrafter

Naringslivet

Industrin

Den stabila industrin ar i en expansiv
fas. NIAB, Hestra Inredningar AB och
Hestra Handsken AB m fl. haller pa att
expandera. Storsta arbetsgivare ar Isa-
bergs AB. Inpendlingen till industrin ar
ganska stor.

Lokaliseringar

Hestras industrier ligger huvudsakli-
gen i Flodala industriomrade. Isabergs
AB och Lundins Kok dr undantagen.
Flodala haller pa att vdxa norrut mot
Aspésvagen. Hestra Inredningar ge-
nomfor sin utbyggnad med hjalp av
ett enkelt planférfarande och NIAB har
stora expansionsplaner.

M BEFNTLIG [NPUBTRIOMR, |

Sandbacksomradet ar fortfarande verk-
samhetsomrade i gallande plan. Beslut
finns om att upphdva bestammelsen
men det dr inte genomfort.

Problem

Hestras naringslivsstruktur ar forhal-
landevis smal. Problemet ar vanligt i
mindre samhallen. Féretagen pa orten
har ibland problem med att rekrytera
arbetskraft darfor att “familjens andra
halft” inte kan fa meningsfull syssel-
sattning pa orten eller i den narmaste
omgivningen.

Turismen dr en del av ndringslivet men
har fatt ett eget avsnitt.

Fragor

Vad kan kommunen goéra at "smala
naringslivsstrukturer” i de mindre or-
terna?

Efter vilka principer bor verksamhets-
omraden expandera?
Sandbacksomradet?



Jarnvagen

Kust till Kust banan, Goteborg - Kalmar/
Karlskrona, trafikeras idag av X2-tag. Det
aren "enklare”variant av SJ:s flaggskepp
X2000. Den moderna trafiken har moj-
liggjorts tack vare ett samarbete mellan
Lanstrafikbolagen och SJ.

Banan rustas upp for att klara trafik i
hastigheter upp till 160 km/h. Arbetet
omfattar borttagning av plankorsningar
och byte av bandverbyggnaden. Det
byggs daven nya perronger vid sta-
tionerna.

Kust till Kustbanan ar en av de viktigare
lankarna genom sodra Sverige. | remiss-
upplagan till Boverkets "Sverige 2009”
ar den en av de som beddms ha stora
utvecklingsmojligheter.

Persontrafik
| dagsldget stannar ungefar 10 tag per
dygn i Hestra.

Tidtabellerna for buss- och tagtrafiken
stammer daligt 6verrens. De stammer
battre om man reser mot Bords/Gote-
borg dn mot Varnamo, Alvesta, Stock-
holm/Malmé och Kalmar/Karlskrona.

Lanstrafiken prioriterar det regionala
resandet med buss mot Varnamo Over
bl a Gnosjo. Anslutningen mellan tdg
och buss fungerar battre i Gnosjo an i
Hestra.

Biljettforsaljningen skeridag pa taget el-
ler om man bokar genom resebyra. Det
gar ocksa att plocka ut biljetterna hos
ATG-ombudet pad Mogatan om man for-
bestallt biljetter pa SJ:s bokningscentral.
Det sista gors mot en extra avgift.



Godstrafik

Godstransporterna fran Hestra med
omgivning skeridag nastan uteslutande
med lastbil. De tunga transporterna ge-
nom Hestra utgor idag ett problem for
bl a skolbarn da de maste samsas med
de tunga fordonen. Pa NIAB finns en
lastkaj som liggerinne pa anldggningen
vilket forsvarar for andra att utnyttja
mojligheten till att transportera godset
pa jarnvag. NIAB:s godstransporter for-
vantas att 6ka de ndarmaste aren.

Fragor

Var ska kommunens "anslutning” till
jarnvagen ligga? | Hestra eller Gnos;jo?
Ska det i planen reserveras mark for
att pa sikt kunna hjalpa till med en ef-
fektivisering av jarnvagstrafiken i form
av dubbelspar?

Vilken policy ska kommunen ha for den
tunga trafiken genom Hestra, Tag eller
lastbil, kombination?

Utveckla godshanteringen pa NIAB:s
omrade?

Hur ska vi anvanda resten av banvallen
mellan Gislaved och Hestra? Gar det att
utveckla sa attinte bara gang och cykel-
trafik fungerar? T.ex. dresinbana som en
turistsatsning fran stiftelsens sida? Gar
det att anvanda massorna i banvallen
till andra projekt?

10



Turistnaringen

Idag fungerar pensionaten i Hestra som
konvalenshem for dldre. Restaurang
Rixi-baren och Hestravikens vardshus
erbjuder daremot rum och stugor.

Stugbyn vid Isaberg har idag 70 mo-
derna stugor varav 8 ar handikappan-
passade. Stiftelsen marknadsfor Isaberg
som “Sydsveriges mest kompletta fri-
tidsanldaggning”. Férutom stugby finns
husvagnscamping, restaurang, tillgang
till golf, vandringsleder, bad och fiske.

Fragor

Vilken inriktning bor en fortsatt tu-
ristsatsning i Hestra/lsaberg ha? Vad
ar malsattningen med en fortsatt tu-
ristsatsning pa Hestra/lsaberg? Ar det
troligt/6nskvart att Hestra/Isaberg blir
vad det en gang varit?

Turisterna kommer inte till tatorten i
samma utstrackning som tidigare. De
stannar i stugbyn.Vad kan kommunen/
stiftelsen gora for att underlatta kontak-
ten daremellan? Vem ska ha ansvaret?

Bygga ut Isabergsanlaggningen mot
tatorten, - hur?

De allmédnna kommunikationerna mel-
lan omgivningen och Isabergstoppen
ar inte sa vl utvecklade. Ar det ndgot
som bor goras?

Kring Hestra, Isaberg och Grimsas finns
val utbyggda 16p-, vandrings- och skid-
spar. Dessa ar idag inte sammankopp-
lade. Hur ska kommunen forhalla sig till
dessa frdgor? Vem ska vara huvudman
for ett eventuellt utbyggt sparsystem?



Foreningsrorelsen

Nar ett samhalle vaxer byggs olika
sociala kontaktnat. Manniskor med lik-
artade intressen samlas i grupper och
bildar s smaningom féreningar med
olika inriktning. | Hestra finns en rad
olika foreningar som betyder mycket for
invdnarna. Nagra ar ndmnda nedan.

Hestra SSK och Missionsférsamlingen
Till skaran av drivkrafter i Hestra ska
ocksa Hestra SSK och Missionsforsam-
lingenldggas. Bada fyller viktiga sociala
funktioner.

Idrottsforeningen och frikyrkan ar bada
initiativtagare till manga olika projekt
i samhallet. Verksamheterna riktar sig
mor alla grupper i samhallet och upp-
slutningen kring de tva ar mycket stor.
Bada tva ar starkt bidragande orsaker till
den goda social gemenskap som kanne-
tecknar orten. Hestra SSK har drygt 1000
medlemmar och kyrkan dryga 200 plus
ett hundrafemtiotal barn, ungdomar
och vuxna i SMU rorelsen. Bland 6vriga
foreningar bor Pensiondrsforeningen
och Gymnastikféreningen Spanst
namnas.
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Hembygdsféreningen

Mycket av kulturarbetet i Hestra utfors
av hembygdsforeningen. Den har varit
aktiv sedan slutet av 1940-talet och dis-
ponerar idag den gamla skolbyggnaden
i kyrkbyn. Féreningen ar aktivt drivande
i frdgor som ror ortens kulturutbud, be-
varandevdrden och framtida utveckling.
Féreningen har ocksa en betydelsefull
samling av bruksféremal fran trakten.
Hembygdsforeningen bedriver ocksd
hembygdsundervisning tillsammans
med olika studieférbund.

Medborgarhuset

En betydelsefull motesplats i Hestra
ar Medborgarhuset utmed skolgatan.
Huset dgs av Medborgarféreningen och
drivs tillsammans med Hestra SSK

| Hestra finns manga foéreningar och
enskilda som aktivt deltar i samhallets
utveckling. Utdver de ovan namnda ska
Kyrkan, Samhallsféreningen, Tradgards-
foreningen samt en rad personer lyftas
fram som goda féredémen.

For hundra ar sedan var jarnvagen



ofta skillnaden mellan framgdng och
misslyckande. Om ndagon av jarnvags-
dragningarna hade hamnat i Oreryd
hade sakert det har arbetet gjorts dar
istallet. Idag ar det ar sdllan ndgon
enstaka detalj som ger en ort speciella
forutsattningar for en positiv utveckling.
Samhallets mangfald och komplexitet
gor att flera faktorer maste samspela for
att utvecklingen ska bli positiv.

Hestra har fatt del av den Smalandska
smaforetagarkulturen och har lyckats
bra med att forvalta den. Det har givit
orten ett gott rykte. Dagens agarstruk-
tur och foretagens marknadsorientering
gor att verksamheterna borde klara
konjunktursvangningar bra. Det ger
trygghet at Hestra.

Jarnvagen ar fortfarande en positiv
faktor att rakna med. De satsningar som
gors pa jarnvagsnatet forbattrar trans-
portnatets konkurrenskraft. Mgjligheten
att transportera gods pa jarnvag kom-
mer med stor sannolikhet att varderas
hogre i takt med att avgifter och skatter
pa vagtransporter langsamt kommer att
6ka. Mot bakgrund av de miljomal som
finns uppsatta samt medborgarnas och

samhallets medvetenhet om de externa
kostnader som vagtrafiken fér med sig
kommer en storre del av transportarbe-
tet i framtiden att ske med jarnvag.

| Hestra finns maojligheten att utveckla
jarnvagstransporterna bade nar det gal-
ler gods- och persontrafik. Persontran-
sporterna ar pa god vag men kan bli
battre. Godstransporterna kan utvecklas
med Flodala som centralpunkt. Flodala
kan eventuellt bli upptagningsomrade
till en storre region.

Mindre orten har ofta en mycket god
social gemenskap. Det finns ett socialt
natverks som gor att det ar latt att disku-
tera och genomféra olika saker. | Hestra
ar Hestra SSK padrivande i olika projekt
aven sadana som ligger utanfor deras
egna verksamhetsomrade. | Hestra finns
flera aktiva féreningar som verkar for
positiv utveckling av orten. Samhalls-,
Hembygds- och Tradgardsforeningen ar
bra exempel bland médnga andra.

Tillsammans bildar féreningarna en
social gemenskap som gor att det ar

latt att hitta en meningsfull fritidssyssel-
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lankar kring framtida konkurrensfordelar

sattning. Det ger goda forutsattningar
for att skapa god trivsel i Hestra.

Manga mindre orter dr ganska lika
varandra och deras konkurrensférdelar
sammanfaller ofta. Hestra har darfor
i turistndringen ett stort plus i forhal-
lande till andra samhallen. En utvidgad
satsning pa turismen skulle kunnage en
storre bredd pd naringslivsstrukturen,
vilket ar positivt. Samtidigt finns det
inga garantier for att turistnaringen ar
den del av ndringslivet som langsiktigt
ger "familjens andra halft” en menings-
full sysselsattning.

Strukturproblemet ska kanske I6sas
med nya metoder istéllet. Informations-
teknologin gor det mojligt att arbeta pa
distans. Kanske behover inte alla vara pa
jobbet alla dagar i veckan i framtiden.
Det som ar viktigt ar dock att man farga
hemifrdn pa morgonen och tréffaandra
manniskor. "Arbetsstugor” provas pa
flera hall i landet. De kan kanske ocksa
vara en mojlig 16sning pd den lite smala
naringslivsstrukturen i Hestra och andra
mindre orter i landet.



