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| Inledning

| Gislaveds kommun utarbetar varje namnd en namndplan for varje mandatperiod. Denna beslutas om
efter att kommunplanen antagits under en ny mandatperiods forsta ar. Kommunplan 2023-2026 ar
styrande och ger riktning for namndplanen. Kommunplan 2023-2026 har tagits fram gemensamt av
kommunstyrelsens allmidnna utskott under ledning av den politiska majoriteten bestaende av
Socialdemokraterna, Moderaterna, Westbopartiet, Centerpartiet och Liberalerna. Denna anger
kommunens riktning for de kommande fyra aren.

Syftet med nimndplanen ir att visa vad namnden vill astadkomma under mandatperioden. Detta med
vision, vardegrund och kommunplan som riktning. Varje ar antar naimnden en budget med en
ekonomisk resursfordelning, malsattningar och kvalitetsfaktorer som i forlingningen ska leda till att
namndplanens inriktningar infrias.
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2 Prioriterade malomraden

For att mota identifierade utmaningar och majligheter i framtiden, uppna en bittre kvalitet i
namndens egna uppdrag samt bidra till uppfyllelsen av kommunplanens och kommunfullmaktiges
overgripande inriktningar har foljande omraden prioriterats for kommunstyrelsenimnden under
mandatperioden 2023-2026.

Ritt forutsittningar for en vixande befolkning i var kommun

Gislaveds kommun har som mal att bli den storsta kommunen i Gnosjoregionen. For att na detta mal
behdvs bade en dkad inflyttning och att fler befintliga kommuninvanare viljer att bo kvar.

For att kunna vixa som kommun och ha en tydlig befolkningstillviaxt ar tillgingen pa attraktiva
boendemiljoer avgorande. Med ett strategiskt arbete for bostadsforsorjningen kan kommunen
mojliggora nya bostader i lockande livsmiljoer. Arbete med att fram en ny oversiktsplan inleds under
mandatperioden och blir ett kraftfullt verktyg for denna utveckling. Kommunens egna markinnehav
och radighet att initiera investeringsprojekt ar barande. Kommunstyrelsen behover bade verka
strategiskt kring forvarv och utveckling samt verka for att mojliggora exploateringar. Genom att
framja bostadsbyggande av attraktiva och bra boendemiljoer okar maojligheten att attrahera
arbetskraft till vart geografiska omrade.

For att attrahera inflyttning till kommunen ar tillgingen till arbete en avgérande forutsittning, dar det
lokala naringslivet spelar en viktig roll. For att bidra till ett bra naringslivsklimat ska kommunen ge en
sa rattssaker och effektiv service som mojligt i sin kontakt med foretagen och forbattra naringslivets
forutsattningar att utvecklas och skapa tillvaxt, bade for nuvarande och tillkommande foretag. Att
kommunorganisationen levererar service och tjanster av god kvalitet ar 6verlag en grundforutsattning
for att na malet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar fragor som bland annat ror strategisk forsorjning av mark,
samhallsplanering och strategisk kommunikation for att marknadsfora kommunen som en attraktiv
plats att leva och verka i.

Att bygga varumarket for en kommun ar sirskilt komplext, med tanke pa det breda utbudet av
skattefinansierade tjanster och verksamheter som kommunen ansvarar for. For att gora det begripligt
for medborgarna vad deras skattepengar anvands till, ar det viktigt att tydliggora att det handlar om
"en kommun, ett varumarke."

Den interna kulturen ska framja ett valkomnande vardskap, dar varje interaktion och kontaktpunkt
betraktas som en betydande del av varumarkesarbetet. Varje medarbetare ska ha kunskap om hur de
bidrar till att forma den 6vergripande varumarkesupplevelsen, och darigenom tillsammans bygga
stolthet for kommunen som plats, organisation och arbetsgivare.

Att bygga ett starkt Gislaved ar ett langsiktigt och gemensamt arbete som kraver langsiktiga
investeringar, okad samordning inom kommunen och bredare samverkan med ovriga parter i
samhallet.

Det prioriterade mdlomrddet foljs upp genom utvecklingsmdl och kritiska kvalitetsfaktorer i
kommunstyrelsens budget.
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Ett robust samhille med en god civil beredskap

Gislaveds kommun arbetar for att uppna de globala malen for hallbarhet och Agenda 2030. Det sker
tex i dversiktsplaneringen dar vi skyddar vara mark- och vattenresurser och deras viktiga
ekosystemtjanster. Namnden verkar ocksa for att minska klimatpaverkan och koldioxidutslappen,
exempelvis genom att ge mojlighet till anvandandet av fornybara och/eller fossilfria drivmedel och 6ka
den fornybara energianvandningen.

For kommunstyrelsens del innebar byggandet av ett mer robust samhalle inte minst ett fortsatt
arbete med demokratiutveckling och att verka for att oka det demokratiska deltagandet i, och
emellan, de allminna valen. Att stirka mellanmansklig tillit saval som tillit och fértroende till
kommunen ar andra centrala atgirdsomraden. Kommunstyrelsen ska samordna och starka
kommunens brottsforebyggande arbete och oka kanslan av trygghet i kommunen.

Kommunens kommunikation ar en central del av leveransen av organisationens olika uppdrag och ska
skapa varde, delaktighet och fortroende. Kommunikationsarbetet ska praglas av transparens och
eventuella brister hanteras 6ppet. Nimnden ska erbjuda plattformar/kanaler for kommuninvanare,
naringsliv och foreningslivet for att beratta om sina liv och olika verksamheter och aktiviteter. Detta
genom att ge storre mojlighet till information, insyn, delaktighet och okad tillganglighet till vad som
hander inom kommungransen gillande plats, kommun, naringsliv, foreningsliv. Deltagande framjas for
att ta tillvara pa det starka lokala engagemang som finns.

Kommunstyrelsen stiarker formagan till att hantera krissituationer samt minskar sarbarheten i
verksamheten genom samordning, planering och forberedelser. Ambitionen ar att uppna en
grundliaggande formaga till civilt forsvar. Namnden verkar for att stirka formagan att forebygga och
hantera kriser gemensamt med hela civilsamhallet. Detta i linje med overenskommelser mellan
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och regioner (SKR).
Kommunen ska, genom en god beredskap, sta rustade infor alla slags samhallsstérningar som riskerar
att orsaka skada.

Det prioriterade mdlomrddet foljs upp genom utvecklingsmdl och kritiska kvalitetsfaktorer i
kommunstyrelsens budget.

Ett langsiktigt och strategiskt kompetensférsdrjningsarbete

Att behalla och utveckla kompetens har en avgdrande roll for att klara valfirdsuppdraget. Hela
organisationen behover aktivt och kontinuerligt arbeta med kompetensforsorjning. Det kraver att
kort- och langsiktiga kompetensforsorjningsplaner utvecklas for samtliga nivaer.

Genom forandrade arbetssitt och att yrkesroller ses 6ver i kombination med kompetensutveckling
finns goda chanser att siakra framtidens arbetskraft. Kompetensforsorjningsplaner ar ett avgérande
underlag for bade rekryteringar och olika utbildningsinsatser savil som eventuella anpassningar av
verksamheter, arbetssitt och yrkesroller. Okad teknikanvindning stiller ocksa okade krav pa digital
mognad vilket behover bemotas med utbildningsinsatser.

Kommunen behdver arbeta med langsiktiga och kreativa I6sningar for kompetensforsorjning samt
starka det livslanga lirandet. Det innebar, bland annat, att hitta |6sningar for att forlinga arbetslivet
genom att undersoka flexibla alternativ for aldre medarbetare att fortsatta arbeta efter den normala
pensionsaldern, att anvidnda ny teknik for att effektivisera och omforma arbetsuppgifter samt att
prioritera forebyggande och halsoframjande arbetsmiljoarbete.

Viara barn och ungdomar ar en viktig resurs for att klara kompetensforsorjningen i kommunen som
organisation och i vart naringsliv. SKAL, som star for SKola och ArbetsLiv, ar en del av kommunens
moderna arbetslivsorientering i samarbete med naringslivet. Kommunstyrelsen har en viktig roll i sitt
lednings- och samordningsuppdrag att skapa en rod trad mellan de insatser som gors i forhallande till
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alla aldersgrupper som skapar goda forutsittningar for sysselsattning och kompetensforsorjning i
framtiden.

For att starka kompetensen i hela den geografiska kommunen, med bidrag till kompetensforsorjning
for bade den kommunala organisationen och naringslivet behovs en starkare samverkan. Den
reguljara arbetsmarknaden spelar en viktig roll for att bidra till att individer som star langt ifran
arbetsmarknaden ska fa arbetserfarenhet, eventuell spraktrianing och mojlighet att triana sociala
fardigheter. Med fler arbetsplatser oppna for att vara en del av de insatser som behovs for detta okar
ocksa mojligheten att insatserna kan leda till en varaktig anstillning. Den kommunala organisationen
ska prioritera arbetsmarknadens behov i arbetet med kompetensutveckling genom, bland annat,
vuxenutbildningen. Kommunens olika verksamheter behover oppna upp for att ta emot praktikanter,
dar kommunstyrelsen har ett samordnade och stottande uppdrag.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att mojliggora for sociala foretag att etablera sig i kommunen och
skapa forutsattningar for idéburet offentligt partnerskap. Genom detta ges forutsattningar for en
bredare arbetsmarknad dar fler ges mdjlighet att komma ut pa arbetsmarknaden.

Det prioriterade mdlomrddet foljs upp genom utvecklingsmdl och kritiska kvalitetsfaktorer i
kommunstyrelsens budget

En digital omstillning och hog grad av sdkerhet

Genom digital utveckling forenklar Gislaveds kommun vardagen for boende, besokare och naringsliv
pa ett ekonomiskt och socialt hallbart sitt. Den digitala omstallningen ar ett viktigt verktyg for att
effektivisera och fornya verksamheten for att klara de utmaningar som kommunen star infor. Digitala
Idsningar anvands for automatisering och innovation for kommunens verksamhetsutveckling.

Gislaveds kommun ska ligga i framkant och vara 6ppen for nya mojligheter genom innovation och
nytankande. Verksamheten utvecklas for att gora det enklare for de som bor i, verkar i, eller besoker
var kommun. Ineffektiva arbetssatt elimineras och resurser fordelas sa att medborgarnyttan blir
optimal och férutsattningar for en god arbetsmiljo skapas. Gislaveds kommun samverkar med andra i
vart niromrade for att undvika sarbarhet, bredda kompetens, byta information och nyttja
personalresurser pa basta sitt.

Demografiska forandringar innebar att den arbetsfora delen av kommunens befolkning minskar. Detta
utmanar kommunens féormaga att utféra grunduppdrag med befintlig niva av bemanning. Digitala
Idsningar och automatisering av processer blir har viktiga verktyg for att kunna klara av samma
ataganden med en ligre bemanning och for att frigora tid for medarbetare att dgna sig at de mest
vardeskapande delarna av deras uppdrag.

Omstillningen till digitala I6sningar maste ske informationssakert och stabilt tekniskt.
Kommunstyrelsens medarbetare klassar och kartlagger informationshanteringen, stiller krav pa it-
system och i upphandlingar. Digitala tjanster utvecklas med hansyn och skydd for den enskilda.
Kommunens information skyddas mot obehorig anvandning, forvanskning och forlust.

For att fortsatta vara en attraktiv plats att leva i, verka i och uppleva ar utveckling med hjilp av
digitalisering i kommunen avgoérande. Chefer, medarbetare och fortroendevalda behover rustas och
medvetenheten och kompetens behover hojas for att utvecklingen ska kunna ske.

Kommunstyrelsens medarbetare fangar och utvecklar goda idéer, ar nyfikna for att testa nytt och far
lov att gora fel i larandeprocessen. Automatiseringar genomfors dar det leder till 6kad effektivitet
och nytta, for att frigora resurser till vardeskapande arbete.

Det prioriterade mdlomrddet foljs upp genom utvecklingsmdl och kritiska kvalitetsfaktorer i
kommunstyrelsens budget.
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En strategisk lokalférsorjning

Andamalsenliga lokaler ir avgorande for kommunens formaga att leverera sitt valfirdsuppdrag med
hog kvalitet. En service med hog kvalitet bidrar till att kommunen ar en attraktiv plats att bo och
verka i. Det ar darfor viktigt att arbeta med proaktiv och strategisk lokalforsorjning.

Kommunstyrelsen leder arbetet med att utveckla arbetssatt som leder till att verksamheternas behov
av lokaler fangas upp i god tid, att behoven samverkas mellan olika forvaltningar samt att de tydliggors
till beslutsfattare. Arbetet ska ocksa sikerstilla att underhall, investeringar och andra insatser
planeras och genomfors pa ett sitt sa att fastigheternas varde bestar over tid. Lokalforsérjningen
praglas av en helhetssyn for att skapa hogsta mojliga nytta och en god ekonomisk hushallning for hela
kommunen.

Kommunstyrelsen ska stirka sin formaga som bestillarorganisation, dir kommunen aktivt arbetar
med att skapa en dndamalsenlig forsorjning av lokaler. Detta kraver att relationen till externa aktorer
vardas och omhindertas pa ett sitt som gynnar hela kommunkoncernen.

Det prioriterade malomradet foljs upp genom utvecklingsmdl och kritiska kvalitetsfaktorer i
kommunstyrelsens budget.

En kultur med goda férhallningssitt och virderingar

En god kultur inom organisationen ar central for formagan att sikerstilla leverans av grunduppdrag.
Kommunstyrelsens kultur praglas av kundfokus i vara egna leveranser, lyhérdhet for verksamhetens
behov och ger forutsattningar for, samt sakerstaller, god ordning och reda genom sjalvorganisering
och professionalism som innehaller helhetssyn, utvecklingsfokus och kundfokus. Kommunstyrelsens
medarbetare uppfattar kommunens arbete med naringslivet som en integrerad del i sina
vilfairdsuppdrag, som de utfor pa ett effektivt sitt med hog kvalitet.

Sjalvorganisering innebar att verksamheten och dess medarbetare ska kunna fatta beslut utifran mal
men utan detaljstyrning, att kunna prioritera vad som ar viktigast att fokusera pa. Professionalism
innebar att vara kompetent att utfora sina arbetsuppgifter och stindigt lara nytt, att kunna dela
larande och erfarenheter med andra.

Det prioriterade mdlomrddet foljs upp genom utvecklingsmdl och kritiska kvalitetsfaktorer i
kommunstyrelsens budget.

3 Underskrifter

Vi vill med denna nimndplan skapa en gemensam politisk plattform. Den visar vad vi vill
astadkomma och peka ut riktningen for hur nimnden ska utvecklas under
mandatperioden.
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Bilaga |. Namndens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela

kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen

och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter-.
| kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar att leda och samordna

e utvecklingen av den kommunala demokratin

e personalpolitiken

e den oversiktliga planeringen och anvandningen av mark och vatten
e sysselsittnings- och naringslivsfragor inklusive besdksnaringen

e mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls

samt att bostadsforsorjningen och samhallsbyggandet framjas

e kommunens &vergripande strategiska miljo- och naturvardspolitik

e energiplaneringen samt frimja en god energihushallning

e den lokala trafikpolitiken och verka for en tillfredsstallande trafikforsorjning

e arbetet med att effektivisera administrationen

e kommunens arbete med digitalisering, e-utveckling och IT-strategiska fragor samt
informationssakerhet

e krisberedskap, civil beredskap och brottsforebyggande samordning

e den interna och externa informationen

e EU-fragor och internationellt arbete

e arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

e utvecklingen av medborgarinflytandet

e den kommunala vuxenutbildningen, arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt bistand

Kommunstyrelsen har vidare hand om ovriga verksamheter som bland annat innefattar;

e mark- och exploateringsverksamhet

e ansvarar for kommunens it-driftsorganisation inkl. telefoniansvar och siths-organisationen (e-

legitimation)
e ansvarar for kommunens interna drift och forvaltning av fastigheter

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmarksamhet folja ovriga namnders verksamheter och agera for

att nddvandiga atgarder vidtas vid behov.

Kommunstyrelsen har tva forvaltningar som ansvarar for att leverera kommunstyrelsens
grunduppdrag, kommunstyrelseforvaltningen och samhallsutvecklingsforvaltningen.
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