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| Inledning

| Gislaveds kommun utarbetar varje namnd en namndplan for varje mandatperiod. Denna beslutas om
efter en Kommunplanen antagits under en ny mandatperiods forsta ar. Kommunplan 2023-2026 ar
styrande och ger riktning for namndplanen. Kommunplan 2023-2026 har tagits fram gemensamt av
kommunstyrelsens allmidnna utskott under ledning av den politiska majoriteten bestaende av
Socialdemokraterna, Moderaterna, Westbopartiet, Centerpartiet och Liberalerna. Denna anger
kommunens riktning for de kommande fyra aren.

Syftet med nimndplanen ir att visa vad namnden vill astadkomma under mandatperioden. Detta med
vision, vardegrund och kommunplan som riktning.

1.1 Namndens grunduppdrag

Socialndmndens grunduppdrag ar att skapa forutsattningar for invanarna i Gislaveds kommun att fa en
vardig och jamlik livskvalitet. Genom att erbjuda ritt insatser utifran individens behov, i form av stod
och service, kan vi bidra till sjalvstandighet, stabilitet och trygghet i vardagen. Namndens
ansvarsomraden regleras genom gillande lagstiftning, mal och riktlinjer for Gislaveds kommun.

Socialndmndens grunduppdrag omfattar flera verksamhetsomraden, sisom vard och omsorg i sarskilt
boende och i ordinirt boende, kommunal hilso- och sjukvard, individ- och familjeomsorg samt
funktionsstod.

Socialnamndens grunduppdrag innefattar manga olika malgrupper. Personer med behov av olika typer
av stod, exempelvis personer med funktionsnedsattning, psykisk ohilsa, aldre och personer med
komplexa ohilsotillstand oavsett alder. Grunduppdraget innefattar ocksa malgrupper som barn och
unga samt deras narstaende, personer med missbruksproblematik och vald i nara relationer.

2 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa lingre sikt. Visionen ar ett redskap for
styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommun har en vision som ar en ledstjarna for
hur kommunen onskar att utvecklas.

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god relation till
Den kommunala organisationen — fortroendevalda och forvaltningar — vill uppna visionen genom att
vi:

* levererar en fungerande vardag for individen

* fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for natverk

* samverkar for en tillganglig region och effektiv resursanvandning

* uppmdrksammar bararna av den kulturella industrikommunen
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3 Vardegrund

Virdegrunden ar var organisations inre kompass och nagot som alla som arbetar inom kommunen
ska stilla sig bakom. Den visar oss vilken riktning vi ska ha pa vart handlande mot varandra och mot
dem vi ar till for.

Vidrdegrund - Gislaveds kommun

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika virde. Alla invanare ska ha samma mojligheter
att delta i den demokratiska processen och att na inflytande dver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av dmsesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssiker och saklig grund. |
motet med kommunens verksamheter ska alla invanare kinna att de har samma majligheter,
rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata kommunens mangkulturella
profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en samhillsutveckling som inte
aventyrar mojligheterna for kommande generationer.

4 Styrning

Vision och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Planeringsunderlag

Nimnder Bolag
[ |
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Nimnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, specifika och Bolag
mal, resurser och kvalitet generella dgardirektiv
UPPFOLINING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp for att tydliggora en gemensam struktur och
gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen. Den ska se till att de politiska
viljeinriktningarna far genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens innehall och 6ver tid. Det ar vad
man fyller styrmodellen med som ska spegla radande politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision, vardegrund och kommunplan, utgor tillsammans med kommunala och
statliga styrdokument verksamhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet
med finansiella mal, resursfordelning och utveckling. For att kvalitetssikra verksamheten knyts
kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget.
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Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild:

Analysera forutsdttningar

VISION OCH VARDEGRUND

Statlig styrning Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag
Folja upp Planera

och ekonomi,
kvalitets- PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV mal och
sdakra EKONOMISTYRNING Kkvalitet

AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET

Resurs- Principer Mal — plan — Upedr Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer

Sikerstilla genomforande

5 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning for Gislaveds kommun innebir att sikerstilla en ekonomi som haller
over tid. Verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. For att detta
ska vara mojligt maste kommunen ha god framférhallning och flexibilitet for andrade forutsittningar.

Gislaveds kommun ska bedriva en verksamhet som ar hallbar ekonomiskt, ekologiskt, socialt och
etiskt.

6 Prioriterade malomraden

En medskapande organisation

Medarbetarna dr Gislaveds kommuns storsta tillging. Namnden ska arbeta for att behalla och
utveckla medarbetare samt oka delaktigheten genom ett tillitsbaserat och medskapande arbetssatt.
Medarbetarnas engagemang ska vara drivkraften i utvecklingsarbetet och deras kompetens ska tas
tillvara, sa att verksamheten utvecklas pa bista satt. Ledare ska ha ratt forutsattningar for att kunna
skapa god arbetsmiljo som praglas av tillit, samverkan och larande. Genom att lyssna och lara av
varandra skapas ett hallbart arbetsklimat till gagn for bade medarbetare och férvaltningens
malgrupper.

Allt utvecklingsarbete ska utga ifran malgruppernas behov.

Mal/uppdrag
Ge medarbetare stod i att forbittra sina kunskaper i tal och skrift i svenska spraket.

Ge medarbetare fortlopande utbildning for att mota de dkade kraven pa spetskompetenser.
Utveckla det halsoframjande och forebyggande arbetet for en god arbetsmiljo.

En stark tillvaxt for var kommun

Gislaveds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder mojlighet till
kompetensutveckling. For detta kravs god samverkan med larosaten och regionen, samt en flexibel
organisation. Olika alternativ ska erbjudas for skapa mojlighet till karriar- och vidareutveckling.

For att sakerstilla vilken kompetens som behovs for att kunna utfora grunduppdraget ska en
langsiktig och hallbar plan tas fram.
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Namnden ska verka for att kommuninvanarna kan erbjudas bostader utifran sina behov. Att ha en
trygg plats att bo pa som bidrar till social inkludering ger forutsittningar for god hilsa och
valbefinnande.

| civilsamhallet finns ett starkt engagemang. Genom att skapa mojlighet for manniskor att bidra med
ideella insatser kan kanslan av sammanhang och meningsfullhet oka.

For att vacka nyfikenhet och intresse till att soka sig till de yrkeskategorier som socialforvaltningen
har behov av, ska vi beritta om det varde vara verksamheter skapar i samhillet, och hur vi arbetar
for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Mal/Uppdrag
Det strategiska arbetet for kompetensforsorjning ska starkas i syfte att tillgodose behovet av

personal.
Vidareutveckla samarbetet mellan verksamheterna och civilsamhallet for att omhanderta det stora
och naturliga engagemang som finns dar-.

En bra kvalitet i valfirden

Utvecklings- och kvalitetsarbete tillsammans med forebyggande arbete ska ske utifran ett langsiktigt
perspektiv och skapa héllbarhet 6ver tid. For att kunna leverera en bra kvalité i vilfirden behover vi
mojliggdra for kommuninvanarna att bibehalla en god halsa saval fysisk, psykisk som existentiell.

Med tidiga insatser skapas forutsattningar for att barn och unga ska fa sina behov tillgodosedda och
vixa upp i trygghet. Pa sa sitt minskar risk for utsatthet och utanforskap. For att lyckas med detta
kravs god samverkan mellan kommunens olika forvaltningar samt ovriga samhallsaktorer.

For att fortsatta att starka den kommunala hélso- och sjukvarden och att kunna mota komplexa
behov hos malgruppen behdver samverkan med Regionen fortsitta att vidareutvecklas.

Genom att arbeta utifran evidensbaserade metoder och systematisk uppfdljning av beslut, insatser
och resultat sakerstalls en god kvalitet i det stod som erbjuds. Arbetet ska praglas av hog
rattssakerhet och patientsakerhet.

Den digitala utvecklingen ska fortsatta och anvandningen av valfirdsteknik ska vara en sjalvklar del i
bade verksamheterna och hos malgrupperna. Detta gors tillsammans med uppfoljning och utvardering
av malgruppens upplevelse med koppling till hilsa och vilbefinnande.

Mal/uppdrag
Stirka och utveckla det pagaende arbetet med preventiva insatser for barn och unga.

Utveckla och folja upp arbetet med digitalisering och valfirdsteknik, samt géra malgruppen
delaktig i syfte att ge sakra och trygga insatser. Detta gor att medarbetares kompetens kan
anvandas battre och pa ett mer effektivt satt.

Ett attraktivt hallbart sambhalle

Namnden ska aktivt delta i samhallsplaneringen for att fora fram malgruppernas perspektiv pa en
trygg, inkluderande och attraktiv kommun att bo och leva i.

Namnden arbetar for att skapa sammanhang dar malgrupperna kianner gemenskap, meningsfullhet och
social trygghet. Manniskor ska ges forutsattningar att kunna ta hand om sig sjalva och sin halsa.
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Anhoriga och nirstaende utgor en viktig grupp i detta arbete. Nar hjalpbehov uppstar ska stod
erbjudas i ett tidigt skede.

For att skapa fortroende och ge en rittvis bild av socialforvaltningens verksamheter ska ett etiskt,
oppet och transparent forhallningssatt erbjudas kommuninvanare. Dialog med malgrupperna dkar
kanslan av delaktighet och skapar darmed fortroende for forvaltningens och namndens arbete.

Genom 6kad samverkan mellan kommunens forvaltningar, regionen och frivilligorganisationer kan ett
forebyggande arbete ske med malet om att tillsammans bygga ett hallbart samhille.

Mal/uppdrag
Utveckla de forebyggande arbetet mot alla malgrupper i samverkan med &vriga samhallsaktorer.

Att utveckla arbetet med stdd till anhoriga/narstaende.
Att utveckla kommunikationen till allmadnheten och nimndens malgrupper om
forvaltningens/namndens arbete.
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