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| Inledning

| Gislaveds kommun utarbetar varje namnd en namndplan for varje mandatperiod. Denna beslutas om
efter att kommunplanen antagits under en ny mandatperiods forsta ar. Kommunplan 2023-2026 ar
styrande och ger riktning for namndplanen. Kommunplan 2023-2026 har tagits fram gemensamt av
kommunstyrelsens allmidnna utskott under ledning av den politiska majoriteten bestaende av
Socialdemokraterna, Moderaterna, Westbopartiet, Centerpartiet och Liberalerna. Denna anger
kommunens riktning for de kommande fyra aren.

Syftet med nimndplanen ir att visa vad namnden vill astadkomma under mandatperioden. Detta med
vision, vardegrund och kommunplan som riktning.

1.1 Namndens grunduppdrag

Forskola och pedagogisk omsorg/familjedaghem

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg,
utveckling och larande bildar en helhet. Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap
och forbereda barnen for fortsatt utbildning (Skollagen (2010:800) 8 kap. § 2). Forskola erbjuds barn
fran ett ar i den omfattning det behdvs med hansyn till vardnadshavares arbete eller studier eller om
barnet har ett eget behov for sin utveckling (Skollagen (2010:800) 8 kap. § 5). Oppen forskola finns pa
familjecentralerna i Gislaved och Smalandsstenar.

Fritidshem

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, som
skolplikt kan fullgoras i, till och med arskurs 6. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och
lirande samt erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran en
helhetssyn pa eleven och elevens behov. Fritidshemmet ska framja allsidiga kontakter och social
gemenskap (Skollagen (2010:800) 14 kap. § 2). Syftet med fritidshemmen ar aven att gora det mojligt
for foraldrar att forena foraldraskap med forvarvsarbete.

Omsorg pa kvillar, ndtter och helger

For vardnadshavare som har behov av tillsyn for sina barn pa kvillar, nitter och helger erbjuds
omsorg. Den riktar sig till barn fran | ar till och med varterminen da barnet fyller 13 ar. For att
erhalla omsorg pa kvillar, nitter och helger ska vardnadshavare ha schemalagd arbetstid utanfor
forskolans och fritidshemmens oppettider.

Forskoleklass

Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och larande och forbereda dem for fortsatt
utbildning. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov. Forskoleklassen ska
framja allsidiga kontakter och social gemenskap (Skollagen (2010:800) 9 kap. § 2).

Grundskola

Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och virden och utveckla elevernas formaga att tillagna sig
dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling samt férbereder eleverna
for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja allsidiga kontakter
och social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhillslivet (Skollagen
(2010:800) 10 kap. § 2).

Anpassad grundskola

Anpassade grundskolan ska ge elever med intellektuell funktionsnedsattning en for dem anpassad
utbildning som ger kunskaper och varden och utvecklar elevernas formaga att tillagna sig dessa.
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Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling, forbereder eleverna for aktiva
livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och social
gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhallslivet (Skollagen (2010:800) |1 kap.

§2).
Gymnasieskola

Gymnasieskolan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig
utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Utbildningen ska utformas sa att den frimjar social
gemenskap och utvecklar elevernas formaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra tillagna sig,
fordjupa och tillampa kunskaper (Skollagen (2010:800) |5 kap. § 2). | Gislaveds kommun ska det
finnas ett stort utbud av nationella program for att mota individens och samhallets behov av
utbildningsalternativ.

Anpassad gymnasieskola

Anpassade gymnasieskolan ska ge elever med intellektuell funktionsnedsattning en for dem anpassad
utbildning som ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig
utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Utbildningen ska utformas sa att den framjar social
gemenskap och utvecklar elevernas formaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra tilligna sig,
fordjupa och tillimpa kunskaper (Skollagen (2010:800) 18 kap. § 2).

Den dubbla styrningen, FN:s konvention om barns rittigheter, Agenda 2030 for hallbar
utveckling och EU:s nyckelkompetenser

Forskolan/skolan har i den statliga styrningen tva huvudmal; kunskapsmal och sociala mal. Den
kommunala uppgiften ar att ge forutsittningar for att de nationella styrdokumenten kan foljas. Utifran
systematiskt kvalitetsarbete styr nimnden hur budgeten fordelas for att fa basta kvalitet pa
karnprocesser som larande och omsorg. Vid alla beslut som ror barn beaktas FN:s konvention om
barns rittigheter. Med en okad globalisering stills varje individ standigt infor nya utmaningar och
kommer att behéva en rad kompetenser for att pa ett flexibelt satt kunna anpassa sig till en snabbt
foranderlig varld. EU har tagit fram atta nyckelkompetenser for livslangt lirande och personlig
utveckling.

Barnkonventionens fyra grundprinciper att utgad ifran ndr beslut fattas:

o Artikel 2: Alla barn ar lika mycket varda. Ingen far diskrimineras.

e Artikel 3: Barnets basta ska alltid komma i framsta rummet.

o Artikel 6: Alla barn har ratt till liv och utveckling. For att utvecklas behover barn trygghet och
mojlighet till lek.

o Artikel 12: Alla barn har ritt att uttrycka sin asikt. Vuxna ska lyssna, beakta och aterkoppla
till barnet.

EU:s 8 nyckelkompetenser:

Kommunikation pa modersmalet.

Kommunikation pa frimmande sprak.

Matematiskt kunnande och grundlaggande vetenskaplig och teknisk kompetens.
Digital kompetens.

Lara att lara.

Social och medborgerlig kompetens.

Initiativformaga och foretagaranda.

Kulturell medvetenhet och kulturella uttrycksformer.

© N UTh WD =
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2 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt. Visionen ar ett redskap for
styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommun har en vision som ar en ledstjarna for
hur kommunen onskar att utvecklas.

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god relation till
Den kommunala organisationen — fortroendevalda och forvaltningar — vill uppna visionen genom att
Vi

* levererar en fungerande vardag for individen

* fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for natverk

» samverkar for en tillganglig region och effektiv resursanvandning

* uppmdrksammar bararna av den kulturella industrikommunen

Utbildningsnamndens vision

Utbildningsndamndens vision ger en riktning, vad vi stravar mot, en malbild. Visionen ar ett redskap for
styrning av vara verksamheter. Med visionen vill vi visa vart vi ar pa vag.

”Barn och elever far de kompetenser och kunskaper som behdvs idag och i framtiden. Alla barn och
elever ar en tillgang i gruppen och méts med respekt. Engagerad personal ger varje barn och elev
mojlighet att utvecklas optimalt utifran sina egna forutsattningar. Alla har hogt stillda forvantningar pa
varandra. Tillsammans kanner vi gladje, gemenskap och trygghet i larandet.”

3 Vardegrund

Virdegrunden ar var organisations inre kompass och nagot som alla som arbetar inom kommunen
ska stilla sig bakom. Den visar oss vilken riktning vi ska ha pa vart handlande mot varandra och mot
dem vi ar till for.

Virdegrund - Gislaveds kommun

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska ha samma majligheter
att delta i den demokratiska processen och att na inflytande Sver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av dmsesidig respekt. Beslut fattas pa en rittssiker och saklig grund. |
motet med kommunens verksamheter ska alla invanare kinna att de har samma mojligheter,
rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata kommunens mangkulturella
profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en samhillsutveckling som inte
aventyrar mojligheterna for kommande generationer.
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4 Styrning

UPPFOLJNING
Namnd

UPPFOLJNING
Verksamheter

Vision och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Planeringsunderlag

Nimnder

Bolag

NAMNDER
Grunduppdrag, reglemente,
mal, resurser och kvalitet

VERKSAMHETER
Grunduppdrag, uppdrag,
mal, resurser och kvalitet

BOLAG
Bolagsordning, specifika och
generella dgardirektiv

VERKSAMHETER
Uppdrag, mal, resurser
och kvalitet

UPPFOLJNING
Bolag

UPPFOLJNING
Verksamheter

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp for att tydliggora en gemensam struktur och

gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen. Den ska se till att de politiska

viljeinriktningarna far genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens

organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens innehall och &ver tid. Det ar vad

man fyller styrmodellen med som ska spegla radande politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision, vardegrund och kommunplan, utgor tillsammans med kommunala och

statliga styrdokument verksamhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet

med finansiella mal, resursfordelning och utveckling. For att kvalitetssidkra verksamheten knyts
kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild:
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Utbildningsnamnden, Namndplan 2023-2026

6(10)



5 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning for Gislaveds kommun innebir att sikerstilla en ekonomi som haller
over tid. Verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. For att detta
ska vara mojligt maste kommunen ha god framférhallning och flexibilitet for andrade forutsittningar.

Gislaveds kommun ska bedriva en verksamhet som ar hallbar ekonomiskt, ekologiskt, socialt och
etiskt.

6 Prioriterade malomraden

6.1 Utbildningsnamndens avsikt

Utbildningsnamnden kommer under mandatperioden arbeta for att:

e Starka tryggheten och arbetsron i skolan.

e Oka barns och elevers nirvaro i forskola och skola.

e Allt arbete i verksamheterna genomfors med fokus pa hilsofrimjande och forebyggande
insatser.

e Oka samarbetet med andra myndigheter och organisationer for att minska antalet elever som
hamnar i utanforskap.

e Hoja kunskapsresultaten for okad behorighet till gymnasieskolan och okat antal elever som
tar gymnasieexamen.

e Skapa ett programutbud pa gymnasiet som ger starka forutsattningar till att vilja vidare
studier eller att vara redo for att ta steget ut i arbetslivet. Programutbudet ska starka
kompetensforsorjningen i kommunen.

e Fortsatta samt 6ka samarbetet med naringslivet och foretag inom kommunal regi.

e Oka antalet behorig personal pa kommunens forskolor, skolor och fritidshem.

e Analysera och utveckla arbetet med tvalirarsystem.

e Satsa pa att verksamheterna har frascha och andamalsenliga lokaler.

e Vara skolkommunen som andra ar nyfikna pa.

6.2 Attraktiv kommun

Vara medarbetare ar kommunens storsta och viktigaste tillgang. Ett inkluderande, 6ppet och
tillitande klimat liksom goda férutsattningar for chefer och medarbetare skapar arbetsplatser som
har en god samverkan och ar kreativa och modiga. For att kunna mota framtidens utmaningar
behdver vi vara en attraktiv arbetsgivare. Vara medarbetare ska trivas och ha en utvecklande
arbetssituation. Vi ska ge mojlighet till utbildning, karriar och kompetenshoéjande atgirder. Delar av
detta ska ocksa kunna ske pa arbetstid. Fokus maste vara att behalla och utveckla vara medarbetare
och oka deras delaktighet genom ett tillitsbaserat och medskapande arbetssatt. Gislaveds
skolkommun ska vara en skolkommun som skapar nyfikenhet och intresse fran Sveriges alla horn, en
kommun dar ung som aldre vill bo och arbeta i och en kommun som andra giarna besoker.

Befolkningsprognosen visar pa att firre barn kommer att fodas under hela prognosperioden 2022-
203 1. | nulaget ser vi inte heller en positiv inflyttning till kommunen. Verksamheterna behover
darmed aktivt arbeta for att anpassas efter det kommande behovet. Samtidigt stracker sig Gislaveds
kommun &ver vida omraden vilket skapar utmaningar, utmaningar som blir tydligare med ett minskat
barn- och elevunderlag. Det ar viktigt att varna om en levande landsbygd och samtidigt varna om att
halla en hog kvalitet i vara verksamheter, en utmaning i och med ett krympande elevunderlag och
utmaningen med att rekrytera behorig personal inom skola och barnomsorg. Trots att
befolkningsprognosen visar pa farre unga och fler ildre vill utbildningsnimnden visa att skola och
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barnomsorg ar viktiga omraden i en kommun och som maste fortsatta att halla en hog lagstaniva.
Skola och barnomsorg tillhér kommunens grunduppdrag.

I en kommun som Gislaved ar en val organiserad skolskjuts av stor vikt for att klara logistiken till och
fran skolan. Namnden arbetar aktivt for att ge en bra service men att vi samtidigt behover hitta
hallbara ramar.

6.3 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en utmaning, precis som for manga andra kommuner. Det ar synligt inom
forskola, skola och i fritidshem. Utbildningsnimnden ska lagga fokus pa att pa olika satt oka
kompetensforsorjningen inom forskola, skola och fritidshem. Det innebar olika utbildningsinsatser for
att bredda, hoja och/eller rikta kompetensen, inom eller till, de olika verksamheterna. Det handlar
dven om att synliggéra kommunen i olika sammanhang och visa pa en utbildningsverksamhet som
skapar intresse och nyfikenhet for att fa fler att vilja soka sig till Gislaveds kommun.

6.4 Samverkan skola och naringsliv

Samverkan skola och niringsliv ar en nyckel till framgang for bade skola och naringsliv. Skola och
naringsliv behover varandra. Vi kommer att arbeta for att starka det bandet. Arbetsmarknaden
behover kvalificerad personal. Genom att skapa intresse och nyfikenhet for den breda
arbetsmarknaden i kommunen kan ungdomar gora ett aktivt val att stanna kvar i Gislaveds kommun
eller att komma tillbaka efter vidare hogskolestudier. Skolan utbildar for ett framtida yrkesliv och for
en snabbt forinderlig arbetsmarknad. Larandet maste finnas med hela livet dar kunskaper och
erfarenheter behover anpassas till nya arbetssituationer. Att skapa en valkompetens hos ungdomarna
ska 16pa som en rod trad genom hela utbildningsvasendet. Det ar allas ansvar att ungdomarna far en
bra valkompetens; skola, hem och naringsliv. Utbildningsnimnden fortsitter pa den inslagna vagen
och lyfter arbetet for ett starkt samarbete mellan skola och naringsliv.

6.5 Digitalisering

Vi lever i en alltmer digitaliserad varld och vi har en arbetsmarknad som kraver hog digital
kompetens. Skolan maste halla samma takt inom den digitala utvecklingen som resten av samhallet av
tva anledningar; skolan ska vara utvecklande, motiverande och inspirerande och skolan ska lagga en
grund for ett kommande arbetsliv. Da maste skolan vara en del av samhillsutvecklingen. Det dr inom
den digitala kompetensen som flera av samhallets, och varldens, stora utmaningar kommer fa en
[osning. Vi kan dven se att det pedagogiska och didaktiska arbetet i skolan har utvecklats med hjalp av
en okad digital kompetens. Digitala kompensatoriska hjalpmedel ar till stort stod i undervisningen
genom att bland annat erbjuda visualisering, inlist material och Sversittning till olika sprak. Aven
flexibiliteten inom undervisningen har genomgatt en enorm forandring genom mojligheten till
distansundervisning, fjarrundervisning, VR-upplevelser och skolrobotar.

Samtidigt ser vi vikten och behovet av den analoga varlden dar vi manniskor méts i samtal och
reflektion och dir handen och 6gat behover 6vas i ett samarbete pa vigen till inlarning. Vi manniskor
behover bada delar och skolan ska darfor, utifran forskning och beproévad erfarenhet, anvianda de
vagar som skapar mest mervarde for inlarning.

6.6 Dimensionering av Gislaveds gymnasium

Dimensioneringen av Sveriges gymnasieskolor innebar att arbetsmarknadens behov ska fa storre
betydelse vid planering och dimensionering av utbildningar inom gymnasieskolan och kommunal
vuxenutbildning (i Gislaveds kommun Centrum for livslangt larande, CLL). Kommunerna ska genom
samverkan med andra kommuner oka utbudet av utbildningar. Syftet ar att underlitta ungdomars och
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vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och forbattra kompetensforsorjningen till valfard och
naringsliv.

Gislaveds kommun har for avsikt att samverka med Gnosjo, Varnamo och Vaggeryd om
gymnasieutbildningar genom att fordjupa samarbetet i ett primirt samverkansomrade. Samarbetet ska
leda till att GGVV-regionen klarar kompetensforsorjningen och blir mer konkurrenskraftiga samt
attraktiva bade som arbetsmarknads- och boenderegion. Medborgare och arbetsgivare i GGVV ska
uppleva en gemensam utbildningsanordnare som utbildar for behovet pa en gemensam
arbetsmarknad.

Utbildningsorganisationen ska vara kostnadseffektiv och erbjuda ett breddat utbud av utbildningar
som matchar medborgarnas efterfragan och arbetsmarknadens behov.

6.7 Kvalitativa insatser for okade kunskapsresultat och ett
hdlsoframjande arbete

Kommunens utbildning ska halla en bra kvalitet, fran forskolan till gymnasieskolan och anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola. Utbildningsnamnden vill att alla elever ska na kunskapsmalen
i alla arskurser och i alla skolformer, bland annat genom att 6ka andelen behoriga pedagoger i bade
forskola, skola och anpassad skola samt genom att utveckla elevhalsan. Utbildningsniva och halsa
hinger ihop. Individers hilsa och forutsattningar for god halsa forbattras med stigande utbildningsniva.
Att klara grundskolan och gymnasieskolan, liksom den anpassade grundskolan och den anpassade
gymnasieskolan, ar dirmed mycket viktigt bade for individen och for samhaillet. Skolan maste ha fokus
pa det halsofraimjande och forebyggande arbetet, dir elevhilsan ar en mycket viktig del, och ska
genomsyra skolans kvalitetsarbete. Forskning visar aven med en tydlighet att barn och ungdomar har
ett behov av okad fysisk aktivitet. Fysisk aktivitet starker barn och ungas maende och ger samtidigt
positiva effekter pa forutsattningar for inlarning. Rorelse ska dirmed vara en naturlig del av
skoldagen. Vi behdver méta alla barn och ungdomar utifran deras olika behov och forutsattningar,
oavsett bostadsort eller bakgrund. Skolan ska vara en plats som ger trygghet, skapar motivation och
utmanar eleven i sitt larande.

Viktiga kunskapshojande insatser gors i vara verksamheter. Det ar av stor vikt att folja insatsernas
verkan och bygga vidare pa det som ger resultat. Insatserna ska oka kunskapsresultaten och bidra till
en likvardig skola. Nedanstaende ar insatser som pagar eller som ska initieras i nartid och som vi i
utbildningsnamnden foljer med stort intresse.

e Insatser for att utveckla verksamheternas och utbildningsforvaltningens systematiska
kvalitetsarbete dar hela styrkedjan finns representerad.

e Insatser for att sprida och utveckla ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

e Insatser for att 6ka barn och elevers lasintresse, lasformaga och lasforstaelse.

e Kunskapshojande satsningar inom matematik.

e Kunskapshojande satsningar inom neuropsykiatriska funktionsvariationer.

e Hur verksamheterna pa basta satt uppmarksammar, moter och utmanar sarskilt begavade
elever i undervisningen.

e Sikerstilla bra 6vergangar mellan stadier/skolformer.

6.8 Kvalitativa insatser och samverkan for barn och elevers maende

Mycket tyder pa att franvaron i Sveriges skolor dkar, bade i grundskola och gymnasium och aven
forekommer allt lingre ner i aldrarna, sa dven i var kommun. Vi ser att vi inom kommunen behdver
arbeta aktivt for en hog skolnirvaro. Skolnirvaro hinger samman med skolframgang. Aven hir pekar
vi pa vikten av ett aktivt hilsofrimjande arbete dar hemmet ar en mycket viktig samarbetspartner.
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Den dkade skolfranvaron samt den 6kade psykiska ohalsan ar nagra av anledningarna till att vi
behover fortsitta arbetet med att 6ka samarbetet mellan forvaltningar i syfte att starka det
hilsoframjande och forebyggande arbetet kring barn och unga. De flesta barn har det bra i var
kommun idag, men det finns ocksa barn och unga som pa olika satt far illa. Samhillet maste bli battre
pa att forebygga sa att barn inte hamnar i utanforskap och utsatthet. Arbetet for att hjilpa de barn
som far illa maste ocksa forbattras, oavsett om det handlar om misshandel, psykisk ohilsa,
forsummelse eller ekonomiska svarigheter. Samhallet maste finnas dar for att fanga upp de barn som
pa olika sitt behover stod.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen tillsammans med kultur- och fritidsverksamheterna
inom samhallsutvecklingsforvaltningen har darfor paborjat ett samarbete for att tillsammans arbeta
hilsoframjande och forebyggande for barns och ungas maende. For att arbetet ska ge resultat
behover det ske i samverkan och i dialog med foraldrar och barn/ungdomar. Barns och ungas framtid
ar allas ansvar, sa vi ska tillsammans arbeta for en 6kad skolndrvaro samt ett dkat psykiskt maende.

6.9 Kvalitativa insatser for en 6kad trygghet

Att skapa trygga samhallsmedborgare, som haller de demokratiska vardena hogt, ar ett arbete som
aldrig far vila. Det ar ett tredelat ansvar for att skapa ett tryggt samhille och en trygg skola. Ansvaret
fordelar sig mellan skola/samhalle, barn/elever och foraldrar/vuxna. Alla tillsammans ar varandras
gemensamma miljo, arbetsmiljo och framtid. Delaktighet och medskapande ar viktiga pusselbitar for
att skapa demokratiska medborgare. Det kan innebara delaktighet genom elevrad, delaktighet i beslut,
delaktighet i sin utbildning. Delaktighet skapar motivation. | en trygg skolmiljo skapas aven en bra
studiemiljo dar fokus ligger pa inlarning. Insatser i verksamheterna ska oka tryggheten och forbattra
studiemiljon och bidra till ett battre maende och i en forlingning, ett battre studieresultat.

Flera viktiga trygghetsskapande insatser gors i vara verksamheter, insatser vi vill lyfta och stirka. Har
finns bland annat den viktiga samverkan genom SSPF (socialtjanst, skola, polis och fritid) och MVP
(mentorer i valdsprevention). Forskolor och skolor arbetar daven med att 6ka medvetenheten kring
hur vi skapar ett hallbart samhille dar vi ar ridda om vara resurser.
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