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Inledning

| Gislaveds kommun utarbetas det varje mandatperiod en kommunplan. Kommunplan 2023-2026
utgor den politiska riktningen for de kommande fyra aren. Kommunen har i grunden god tillvaxt dar
naringslivet ar en stark faktor. Vara medarbetare, som dr den kommunala organisationens storsta och
viktigaste tillgang, gor ett bra arbete. Vi behéver fortsatta utveckla samordningen mellan vara
forvaltningar, sa vi anvdander vara gemensamma resurser pa det mest effektiva sattet. Vi ar en bra
kommun, som behover utvecklas. Vi behéver bli fler invanare for en fortsatt positiv utveckling av var
kommun. Syftet med kommunplanen ar att visa vad vi vill astadkomma och peka ut riktningen for hur
kommunens verksamheter ska utvecklas under mandatperioden. Tillsammans med kommunens
vision och vardegrund utgor de prioriterade malomradena i denna kommunplan grunden for
mandatperiodens planering. Kommunplanen utgor inriktningen for kommunens budget, namndernas
planering och dgardirektiv for bolagen.

Syfte

Syftet med kommunplanen &r att visa vad vi vill astadkomma och peka ut riktningen for hur
kommunens verksamheter ska utvecklas under mandatperioden. Tillsammans med kommunens
vision och vardegrund utgor de prioriterade malomradena i denna kommunplan grunden for
mandatperiodens planering. Kommunplanen utgér inriktningen for kommunens budget, ndamndernas
planering och agardirektiv for bolagen.

Kommunplanen utgér ocksa inriktningen for bygg- och miljonamndens planering for utveckling under
mandatperioden.

Vision och mal
Gislaveds kommun &r platsen man garna identifierar sig med och har en god relation till.

Den kommunala organisationen — fértroendevalda och forvaltningar — vill uppna vision 2040
genom att vi

e levererar fungerande vardag for individen,

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for natverk,
e samverkar for en tillgdnglig region och effektiv resursanvandning,

e uppmarksammar bararna av den kulturella industrikommunen

Gislaveds kommuns vision beskriver den langsiktiga utvecklingen av kommunen och dess
verksamheter. Den galler for kommunen som verksamhet men ocksa for platsen Gislaved. Det
vi vill for platsen ar ocksa det vi i kommunkoncernen ska strava mot att uppna.

Malomraden

De kommundvergripande malen som ska uppnas, for att pa sikt na visionen, finns formulerade
i kommunplanen inom fyra malomraden:



En medskapande organisation

Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden. Gislaveds kommun levererar bra
valfardstjanster som skapar goda livsvillkor.

En stark tillvaxt for var kommun.
En bra kvalité i valfarden.

Ett attraktivt och hallbart samhélle.

Tranemo kommun har tagit fram en vision, Vision 2035, som beskriver hur man vill att
kommunen utvecklas i framtiden. Visionen har skapats av fortroendevalda politiker och
medarbetare i kommunen och grundar sig pa medborgardialog och omvarldsanalys.

“Tranemo dr en hdllbar och attraktiv kommun som kénnetecknas av kreativitet och

framtidstro.”

Det hallbara samhdllet

Tranemo kommun ar ett hallbart samhalle dar det lokala och fornyelsebara ar vart
forstahandsval bade for vara invanare och var jord. Vi varnar om vara resurser och lever i ett
samhalle for alla som tar ansvar for kommande generationer och deras forutsattningar till ett

gott liv.

Det attraktiva samhallet

Tranemo kommun ar en naturskon plats pa landsbygden som andas livskvalitet. Goda
kommunikationer och en valutvecklad infrastruktur ar en grundférutsattning for att invanare,
foreningar och naringsliv kan bo och verka i var kommun. Du som bor har eller du som

besdker oss kanner dig trygg och valkommen i vart samhalle.

Kreativitet och framtidstro

Tranemo kommun har tagit vara pa sitt geografiska ldage med narhet till bade stad och natur.
Det engagemang som genomsyrar vart samhalle med kreativa invanare, foreningar och féretag
far var kommun att utvecklas och blomstra. Vi tar alla ansvar for den gemenskap som med

lang foreningstradition byggt vart samhalle dar vi tillsammans lagger grunden for framtiden.



| ndmndplanen tydliggdrs hur namndens verksamhet ska bidra till att de
kommunovergripande malen nas i de bada kommunerna.

Nuldge och utmaningar

Kommunens verksamheter och ekonomi paverkas av saker som hander i omvarlden som ligger
utanfor var kontroll. Varje ar gérs en omvarldsanalys for att upptédcka handelser och
varderingsforandringar som paverkar kommunens verksamhet for att kunna stalla om
verksamheten och pa basta satt mota en féranderlig omvarld.

Pandemin

Pandemin slog till med full kraft under varen 2020 och holl samhallet i ett hart grepp och dess
paverkan kvarstar.

Digitalisering

Digitalisering har mojliggjort for hemarbete och distansarbete for vissa delar av den
yrkesverksamma befolkningen. Coronapandemin har paskyndat utvecklingen. Manga ar nu
vana vid digitala moten och arbetsformer. Platsens betydelse for arbete har férandrats och
manga kan valja att helt eller delvis bosatta sig pd annan ort an dar arbetsplatsen ar placerad.
For att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna konkurrera med andra arbetsgivare kommer
verksamheten fortsdtta utveckla digitala arbetssétt och kvalitetssékra desamma. Nar allt fler
invanare arbetar hemma véxer kraven pa digitala tjanster. Tillgdnglighet dygnet runt,
chattfunktioner, digital radgivning och hembesok ar nagra av de dnskemal som lyfts fram.
Statistik visar dock generellt svarigheter for kommuner och regioner att gora prioriteringar
utifran ett helhetsperspektiv, behoven vaxer snabbare an resurserna och den statliga
styrningen ar omfattande. | detta finns en 6kad risk att resurserna leds fel och
effektiviseringsmaéijligheterna minskar. Inom myndigheter och kommuner behdver vi se till att
det material vi skapar digitalt kan félja med genom olika processer och utnyttja styrkan i det.
Digitalisering ar inte bara en effektivitetsfraga utan okar dven mojligheten till god
kommunikation.

Leveranstider

Bygglovsverksamhetens har korta handldaggningstider. Dock paverkar varldslaget, bland annat
med kriget i Ukraina och hog inflation, byggtakten i Sverige. Minskad tillgang pa byggmaterial
har orsakat fordrojda leveranser, virkesbrist och cementbrist. Denna utveckling kommer
verksamheten att folja via sin omvarldsbevakning under aret. Miljéverksamheten har haft
stora utmaningar med mycket nyanstalld personal men har nu stabiliserats och
handlaggningstiderna ar pa vag att forbattras.

Ekonomi

Inflationstakten enligt konsumentprisindex var i augusti 2022 9,8 procent. Hosten 2022
genomforde Europeiska centralbanken den storsta rantehdjningen i bankens historia och
svenska Riksbanken lamnade besked om att styrrantan hojs med en procentenhet. Bade ECB



och Riksbanken planerar ytterligare hojningar av styrrantan for att trycka upp priset pa pengar
och dampa inflationen. Inflationen innebar dven att kostnaderna for kommuner och regioner
riskerar att 6ka och att det blir svarare att klara av alla de utmaningar som skolan, varden,
omsorgen och andra delar av vart valfardssystem stélls infér. Detta paverkar dven
kommunernas och regionernas pensionskostnader

Bygg- och miljonamndens namnds plan

Bygg- och miljonamnden gor enskild rapportering vilket utgdr underlag fér beddmning av
maluppfyllelse. Annat foljs ocksa upp, om an mer sallan, for att se hur kommunerna ligger till i
forhallande till andra kommuner, verksamheter och vad vi sjélva tidigare presterat. Nar nya
resultat finns kan vi fortsatta forbattring och utveckling. Utgangspunkten ar att verksamheten
hela tiden ska forbattra sina resultat

En medskapande organisation

Medarbetare i Gislaved kommun dr motiverade och delaktiga i bdda kommunernas utveckling.
Med stark laganda driver vi bygglovsprocessen och miljoarendeprocesserna, dar varje
medarbetares kompetens utvecklas och tillvaratas.

Bygg- och miljonamndens mal for mandatperioden for att na framgang och béattre mota varje
invanares behov, ar en central uppgift for kommunen att prioritera kompetensforsoérjningen
ocksa inom bygg- och miljonamndens verksamhetsomrade. Att utveckla vart
arendehanteringssystem Castor och fa till en digitalisering pa flera olika satt.

Bygg- och miljéverksamheten ska ha bra arbetsvillkor i en bra arbetsmiljé och ha en plan fér att
attrahera, rekrytera, utveckla och behdlla personal med rétt kompetens nu och i framtiden.

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal i Agenda 2030:
- God utbildning for alla

- Jamstalldhet

- Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

- Minskad ojamlikhet

En stark tillvaxt for var kommun
Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela tiden

Kommunerna driver en verksamhet med god kvalitet.



Bygg- och miljonamndens mal for mandatperioden for att na framgang, ar att med en god ton
och 6ppenhet vaga utmana och utveckla vara processer, dialoger och arbetssatt. Framgang
och hog kvalitet nds genom att alla ar delaktiga; pa arbetsplatsen, i foreningslivet, naringslivet
och den demokratiska processen. Bygg- och miljéverksamheten ska bedrivas med 6ppenhet i
dialog och samarbete mellan saval kommunens olika funktioner som medborgarna. Detta gors
genom att vi utvecklar sattet vi kommunicerar pa och har ett sprak som nar alla.

Namnden vill mojliggéra for allmanheten att fa tillgang till en kommunikationsplattform typ
“Mina sidor” for att underldtta kommunikationen med kommunen och sa att man som
kommuninvanare far tillgang till ritningar dygnet runt via digitala system. (Comprima).

Bidrar till uppfyllelse av foljande mal i Agenda 2030:
- God utbildning for alla

- Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

- Hallbara stader och samhallen

- Bekampa klimatférandringarna

Ett attraktivt och hallbart samhalle
Kommunerna levererar bra vélfardstjanster som skapar goda livsvillkor

Bygg- och miljonamndens mal for mandatperioden for att na framgang, ar att arbeta aktivt for
utveckla och férenkla arbetet med férorenad mark. Arbeta mer proaktivt och marknadsfora
energi- och klimatradgivningen och namnden myndighetsuppdrag pa ett tydligt och
inbjudande satt.

Bygg- och miljonamnden vill fokusera pa atgarder som bidrar till ett hallbart naringslivsklimat.

Vi bidrar till en samhallsstruktur som moter behovet hos kommuninvanarna i dag och for
kommande generationer.

Bidrar till uppfyllelse av féljande mal i Agenda 2030:
- God hadlsa och valbefinnande

- Jamstalldhet

- Rent vatten och sanitet for alla

- Hallbar energi for alla

- Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

- Hallbara stédder och samhallen



- Fredligare och inkluderande samhallen

- Bekdmpa klimatférandringarna - Hav och marina resurser

- Ekosystem och biologisk mangfald

Fortsatt satsning pd snabb och réttsséker handldggning av ansékningar och tillsyn.

Bygg- och miljdverksamheten ska anpassa verksamheten till forandrade forutsattningar med
bibehallen leveransformaga, kvalitet och god arbetsmiljo. Arbetet med att effektivisera
bygglovsprocessen och tillsynsverksamhet ska fortsatta.

Ordning och reda i ekonomin genom att arbeta aktivt med effektiviseringar. Det kommer att
kréva nya arbetssatt och former for samarbete. Samtidigt far vi inte glomma grunduppdraget
att leverera en valfard med hog kvalitet till kommuninvanarna.

Bidrar till uppfyllelse av foljande mal i Agenda 2030:
- Hallbara stader och samhallen
- Ekosystem och biologisk mangfald

- Hallbar konsumtion och produktion



