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| Riktlinjernas syfte och omfattning

Riktlinjerna omfattar kommunstyrelsen, de kommunala namnderna och
styrelserna i de majoritetsagda bolagen. Syftet med riktlinjerna ar att ange
ansvarsfordelning for att sakerstalla att kommunen som helhet har en
tillracklig intern kontroll enligt kommunallagen 6 kap. § 6 och
aktiebolagslagen 8 kap. § 4.

Intern kontroll syftar till att vara forebyggande, larande och
kontrollerande. Det interna kontrollsystemet ar till for att sakerstalla att
styrelser och namnder har en tillfredstallande intern kontroll d.v.s. de ska
med rimlig grad sakerstalla att verksamheten:

e bedrivs effektivt och dndamalsenligt

o efterlever tillampliga lagar och kommunala styrdokument
e har dndamalsenliga processer och rutiner

e sikrar kommunens tillgangar och forhindra forluster

e skyddar medarbetarna genom att motverka omedvetna fel eller
felaktigt handlande

o forebygger fusk, oegentligheter och motverkar korruption

2 Organisation och ansvar for intern kontroll

2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for att det finns en god
intern kontroll i kommunen och bolagen. | detta ligger ett ansvar for att:

e uppratta, forvalta, folja upp och utveckla kommunkoncernens
arbetssatt for intern kontroll

e uppratta, forvalta, folja upp och utveckla styrdokument inom
omradet

e stodja namnder och bolagsstyrelser i deras arbete med intern
kontroll

e folja upp den interna kontrollen i namnder och bolagsstyrelser for att
sakerstalla att denna ar tillracklig och foljer beslutade styrdokument.

Kommunstyrelsen kan besluta om kommunovergripande
kontrollmoment i den egna internkontrollplanen som innebar kontroller
inom en namnds eller bolagsstyrelse ansvarsomrade. Detta kan innebara
kontroller inom exempelvis ekonomi, HR och tvarfunktionella perspektiv
eller processer.
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2.2 Namnder och bolagsstyrelser

Namnder och bolagsstyrelser har enligt kommunallagen (6 kap. § 6) och
aktiebolagslagen (8 kap. § 4) det yttersta ansvaret for den interna kontrollen
inom respektive verksamhetsomrade. De ska se till att den interna
kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs i enlighet med de
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, samt de bestaimmelser i lag eller
annan forfattning som galler for verksamheten. Detsamma galler nar
utforandet av en kommunal angeligenhet har lamnats 6ver till nagon annan
utforare.

Namnder och bolagsstyrelser ska ha god kunskap om intern kontroll och
om hur denna bedrivs inom ansvarsomradet. Varje namnd och
bolagsstyrelse ska se till att det finns organisation och arbetssatt som
sakerstaller en god intern kontroll, samt att regler och rutiner antas for den
interna kontrollen.

Varje namnd och bolagsstyrelse ska Iopande folja upp och utveckla den
interna kontrollen inom sitt ansvarsomrade.

Vid misstanke om brott ska nimnd eller bolagsstyrelse utan drojsmal
vidta atgirder och rapportera till kommundirektor samt ansvariga personer
pa kommunstyrelsen. Kommundirektor tar stallning till om
kommunstyrelsen och revision ska informeras.

2.3 Forvaltningschefer och bolagschefer

Inom niamndens respektive bolagets verksamhetsomrade ansvarar

forvaltningschefer och bolagschefer for att konkreta regler och anvisningar
utformas for att uppratthalla en god intern kontroll. Férvaltningschefen och
bolagschefen ar skyldig att Iopande rapportera till namnden respektive
bolagsstyrelsen om hur den interna kontrollen fungerar. Brister i
verksamheten och i den interna kontrollen ska atgirdas och rapporteras till

namnd eller bolagsstyrelse.

2.4 Verksamhetsansvariga chefer

Verksamhetsansvariga chefer ansvarar for den interna kontrollen inom sina
verksamhetsomraden. De ar skyldiga att folja antagna regler och rutiner om
intern kontroll samt att informera ovriga anstallda om inneborden av dem.

Chefer har ansvar for att verka for att de arbetsmetoder som anvands
bidrar till en god intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska
omedelbart rapporteras till narmast overordnad.

4 3]



Gislaveds kommun

2.5 Medarbetarna

Alla medarbetare ar skyldiga att folja antagna regler och anvisningar i sin
arbetsutovning. Brister och avvikelser ska omedelbart rapporteras till
overordnad chef

3 Plan och uppfoljning av intern kontroll

3.1 Intern kontrollplan

Namnd och bolagsstyrelse ska varje ar anta en plan for den interna
kontrollen. Planen ska tas fram i samband med framtagandet av budget eller
affirsplan. Planen ska utformas med utgangspunkt fran den omfattning och
volym som verksamheten har, och den riskanalys som har gjorts. Planen for
intern kontroll ska utformas i enlighet med riktlinjer som kommunstyrelsen
faststaller.

3.2 Uppfoljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt
fran antagen plan, rapporteras skriftligen till namnden respektive styrelsen
minst en gang per ar.

3.3 Namndens och bolagsstyrelsens
rapporteringsskyldighet

| samband med arsbokslut ska namnder och bolagsstyrelser rapportera

resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.

| samband med arsbokslutet ska nimnder och bolagsstyrelser ocksa
rapportera sin analys av den interna kontrollens funktionalitet till
kommunstyrelsen.

3.4 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska, med utgangspunkt fran namndernas och styrelsernas
uppfoljningsrapporter utvardera kommunkoncernens samlade system for
intern kontroll, och i de fall forbattringar behovs, vidta sadana.
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