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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Efter ett ekonomiskt mycket utmanande ar 2024 har arbetet med att aterstalla
ekonomin varit en av mina hogst prioriterade uppgifter som kommunstyrelsens
ordférande. Ar 2025 har praglats av ett tydligt fokus pa att starka Gislaveds kom-
muns ekonomi och skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling.

Under aret har flera forandringar genomforts for att starka kommunen som
organisation. Funktioner inom it och verksamhetsstyrning har samlats for att
skapa battre samordning och effektivare resursanvandning. Inom samhalls-
utvecklingsomradet har organisationen forandrats for att starka arbetet med
samhallsbyggnad och utvecklingsfragor.

Kommunen har ocksa tagit viktiga steg i arbetet med digitalisering och
regional samverkan. Ett inriktningsbeslut har fattats om gemensam it-drift
tillsammans med flera kommuner i regionen, vilket starker kompetens-
forsorjning, robusthet och effektivitet i den digitala infrastrukturen.

Inom utbildningsomradet har Campus Gislaved utvecklats vidare for att starka
mdjligheterna till eftergymnasial utbildning och bidra till naringslivets
kompetensforsorjning.

Arbetet med viktiga investeringar for kommunens utveckling har fortsatt.
Projektet med ett nytt badhus i Gislaved och planeringen av en ny publikhall i
Anderstorp ar exempel pa satsningar som ska bidra till attraktiva livsmiljoer och
ett starkt foreningsliv.

Under aret har &ven kommunens krisberedskap stérkts genom utvecklad
samverkan inom raddningstjansten och ett fortsatt arbete med att méta de
utmaningar som féljer av ett forandrat klimat.

Sammantaget har arbetet fortsatt for att géra Gislaved till en plats som ar
trygg, trevlig och utvecklande att leva och verka p3, i enlighet med var Vision
2040.

Arsredovisningen for 2025 visar ett resultat pa 26,1 miljoner kronor, vilket
innebar en positiv férandring pa éver 100 miljoner kronor jamfort med 2024.
Den positiva utvecklingen beror delvis pa handelser av engangskaraktar, och
arbetet for en langsiktigt hallbar ekonomi behover darfor fortsatta aven kom-
mande ar. Jag vill dock understryka att det bakom resultatet ocksa doljer sig ett
stort arbete i hela organisationen. Kommunens medarbetare och chefer har
under aret gjort betydande insatser for att anpassa verksamheter, prioritera
resurser och starka kostnadskontrollen. Deras arbete har varit avgérande for att
kunna vanda utvecklingen. Jag vill rikta ett tack till alla er som arbetar for var
kommun - for att vi ska leverera, men ocksa utvecklas i takt med samhallet och
anpassa oss till nya ramar.

Trots den positiva utvecklingen har vi fortsatta utmaningar att ta hand om.
Demografiska forandringar, 6kade kostnader inom valfarden och behovet av
investeringar staller fortsatt hoga krav pa ansvarstagande och prioriteringar.
Samtidigt star Gislaveds kommun stark. Ett engagerat naringsliv, ett aktivt
foreningsliv och kompetenta medarbetare i kommunen ger goda
forutsattningar for framtiden. Genom fortsatt samverkan, utveckling och
ansvarstagande kan vi starka kommunen och skapa goda livsvillkor for invanare
och foretag.

Anton Sjodell
Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Det kommunala uppdraget

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
verksamheten. Detta innebar att de ska skota ekonomin pa ett ansvarsfullt satt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushdllning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i Gislaveds kommun bygger
denna pa fyra grundantaganden:

e Generationsperspektivet
Verksamhetsfokus

Finansiella mal - en politisk bedémning
e Medborgarperspektiv och transparens

Kommunfullmaktige féljer upp ekonomi och verksamhet tre ganger per ar. Vid
deldr och arsredovisning gérs en mer omfattande uppféljning.

Vision och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Planeringsunderlag

Néamnder Bolag
I ]
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Namnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, specifika och Bolag
mal, resurser och kvalitet generella dgardirektiv
UPPFOLINING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mil, resurser och kvalitet och kvalitet

1.3 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt. Visionen ar
ett redskap for styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommuns
vision ar en ledstjarna for hur kommunen vill utvecklas. Visionen ar:

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god
relation till

Den kommunala organisationen - fértroendevalda och férvaltningar - vill uppnad
vision 2040 genom att vi:

e levererar en fungerande vardag for individen,

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for nétverk,
e samverkar for en tillgénglig region och effektiv resursanvdndning,

o uppmdrksammar bérarna av den kulturella industrikommunen.
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1.4 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska
ha samma mojlighet att delta i den demokratiska processen och att na
inflytande 6ver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av dmsesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssaker
och saklig grund. | motet med kommunens verksamheter ska alla invanare
kanna att de har samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt fér manniskors olikheter och vill tillvarata
kommunens mangkulturella profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en
samhallsutveckling som inte aventyrar mojligheterna for kommande
generationer.

1.5 Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggdr en
gemensam struktur och gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av
kommunen. Detta syftar till att sakerstalla att de politiska viljeinriktningarna far
genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehall, samt
over tid. Det ar vad man fyller styrmodellen med som ska spegla rddande
politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgér verksamhetens grunduppdrag
tilsammans med kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget ar
utgangspunkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella mal,
resursfordelning och utveckling. For att kvalitetssakra verksamheten kopplas
kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget. Styrmodellen
illustreras av nedanstaende bild:

Analysera forutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND

Verksamhetens grunduppdrag
Fdlja upp Planera

och ekonomi,

kvalitets- . R mal och

s;:r'a EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV k““‘t’ bk
AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET

Resurs- Principer Mal — plan — Uppd Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer

Sikerstilla genomférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen

mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Arets resultat

Soliditet (%)*

Soliditet inkl. pensionsfoérpliktelser (%)
Investeringar (netto)**
Sjalvfinansieringsgrad (%)***
Langfristiga skulder

varav lan fran Kommuninvest

Kommunen

mnkr

Antal invanare

Kommunal skattesats
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Arets resultat

Soliditet (%)

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad (%)
Langfristiga skulder

varav Ian frén Kommuninvest

Antal arsarbetare

* Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2025
851,8
-2791,9
37,7
48,4%
35,4%
342,3
24,8%
1240,8
1075,9

2025

28 641
21:99
446,5
-2470,5
26,1
50%
31%
172,5
47%
745,6
400****
2659

2024
805,2
-2871,5
-115,3
48,1%
34,4%
616,6
16,8%
1080,1
912

2024
28 936
21:99
439,8
-2558,2
-87,8
48%
29%
266,5
57%
7534
400
2713
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2023
8479
27717
2,0
55,2%
40,8%
320,0
28,1%
827,2
662

2023
29014
21:99
361,6
-2471,0
-15,0
61%
39%
232,5
42%
358,7
100

*kkkk

2022
888,3

-2 667,6
98,3
56,0%
41,7%
308,3
73,0%
772,9
651

2022
29 481
21:99
457,5
-2299,9
87,0
63%
41%
190,0
48%
320,3
100
2812

** Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som

finansierats med offentliga bidrag.

*** Sjdlvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med

nettoinvesteringar.

**%% inklusive 50 mnkr som redovisas som kortfristig skuld med anledning av att IGnet kommer att

omsdttas inom 12 manader.

*F+E% Tidigare personalsystem gav ej mojlighet att sammanstélla uppgifterna.
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2021
740,5

-2 406,6
133,2
56,2%
40,1%
303,4
76,6%
840,3
740

2021
29556
21:99
405,9
-2126,7
17,2
64%
39%
134,5
80%
261,5
100
2723
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Kommentarer om vasentliga féréandringar

Gislaveds kommun har sedan ar 2019 haft ett minskande befolkningsunderlag. |
tabellen ovan visas befolkningsutvecklingen de senaste fem aren.

For 2025 visar kommunkoncernen ett sammanstallt resultat om 37,7 mnkr och
for kommunen ett resultat om 26,1 mnkr. Efter balanskravsjustering uppgar
resultatet till 3,8 mnkr for kommunen.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser uppgar till 36 procent och har varit
minskande senaste aren. Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser uppgar till
48,9 procent.

Investeringsnivan har de senaste aren varit relativt hog och netto-
investeringarna uppgar till 342,3 mnkr for 2025. Investeringarna har till storre
delen finansierats genom externa medel. Den totala laneskulden uppgar till 400
mnkr for kommunen och 1 076 mnkr fér bolagskoncernen.

2.2 Den kommunala koncernen

Gislaveds kommunkoncern bestar av kommunen samt de hel- och delagda
bolag som verkar inom den kommunala kompetensen. Organisationsschemat
ger en samlad bild av hur kommunkoncernens verksamheter ar organiserade.
For att service till invanare, naringsliv och besokare ska vara sa god som maijligt
bedrivs verksamheten i olika driftsformer.

De verksamheter som drivs i bolagsform ar sadana dar bolagsformen bedémts
vara fordelaktig ur ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt perspektiv.
Kommunkoncernens moderbolag ar Gislaveds Kommunhus AB, som i sin tur
ager ovriga bolag i koncernen. Samtliga bolag ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med kommunallagen, aktiebolagslagen, bolagsordning, agardirektiv
samt dvriga av kommunfullmaktige beslutade styrdokument.

Kommunkoncernen ska praglas av helhetssyn. Beslut och prioriteringar ska ta
hansyn till den samlade nyttan fér kommunen och dess invanare. Kommun-
styrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt 6ver saval namnder som
bolag och provar arligen om bolagens verksamhet varit forenlig med det
kommunala andamalet och har bedrivits inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.
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Organisation

Politisk organisation Forvaltningar

Kommunfullmaktige

handatfondalning ) .
2023-2006 T Kommunstyrsissn T KommunstyrsisstSnatningsn

s 10 mandz

] 9 mandat

MG 9 mandat —— Samndlsutveckingsionatningsn
f=1n] T mandat T Samndlsutveckingsndmnden T |

WeF S mandat

'+] 4 mnanaat _I

KD 2 mandat
W 2 mandat
L 1 mandat — Raddningsnémnden’ T Raddningstjinsten Gislaved—Gnosio

Bypg- och miljonamndsn’

oratdrands — Socigingmnden [ Socisfnattningsn
Hicias Paimgren (i) —

128 vics onandrancs . i . . .
Crristing Linaoist (S) —  Litnildningsnamnaen Utbildningstinarningsn

Zavice ordiorands
Gienn Hummel (S0

— \anamnden

— Ouertemynaamamnen GGV Storre privata utforare

(kop av tjanst =5 mnkr)
— ‘valbansdningsn
Soibacken Omsorg AS
| | Menumeant Assistans AB
Demokratbersdningsn Fytida M Enstenen A8
—  Kommunrsviscnen Momtsssorntriskolan i Gislaved
Gislaveds DEStorat, 1orsola
Stineisen Pilgarsen, tHrekoia
MO Gymnasiaskoior AS
Koncernbolag
CisiEuRE Kemmunnus A Kommunalforbund
Enter Gislaved AB
Giislaved Ensngi Koncsm AS
- Cislaved Ensrgi A5 Sarmverkan, Stervinning ach mis*

- Gislaved Energi Endt AB

- Gislaved Energi Senics AE
- Gislaved Ensrgipark A5

AR Gislzveosnus 1 G
Gilslstonp Lokaler AB !
TingesiEtt Fastighsts | Cislaved AS

puovpanisotion med Gnogd, Voggenpd

45 kommunal avfalshantering med Gnasig, Hydte, Yopperpd och Viarnomo kommuner

2.2.1 Organisation

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ och ansvarar for
overgripande mal, budget och inriktning. Kommunstyrelsen leder och sam-
ordnar kommunens angeldgenheter och har ett sarskilt ansvar for uppsikt éver
namnder och bolag.

Namnderna ansvarar for genomférandet av kommunens karnverksamheter. |
vissa fall bedrivs verksamhet i samverkan med andra kommuner genom gemen-
samma namnder eller kommunalférbund. Kommunen ar dven medlem i
kommunalférbundet SAM samt i Mediacenter Jénkopings lan.

Bolagsstrukturen utgdr fran Gislaveds Kommunhus AB som moderbolag.
Moderbolaget ska samordna bolagens verksamheter och sdkerstalla att dessa
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bedrivs i enlighet med det kommunala andamalet och de kommunalrattsliga
principerna. Kommunfullmaktige ska ges majlighet att ta stallning innan beslut
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas i bolagen.

Organisationen ska skapa tydliga ansvarsforhallanden och goda forutsattningar
for styrning, uppféljning och samordning inom hela kommunkoncernen.

2.2.1.1 Ledning av namnder och bolag

Kommunfullmaktige utser ledaméter och ersattare i namnder och styrelser
samt faststaller reglementen, bolagsordningar och agardirektiv.

Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar och utévar uppsikt éver namnd-
ernas och bolagens verksamhet. Detta innebar att kommunstyrelsen foljer den
ekonomiska utvecklingen, sakerstaller att verksamheten bedrivs enligt full-
maktiges mal och riktlinjer samt prévar bolagens verksamhet i forhallande till
det kommunala andamalet.

Namnderna ansvarar for att verkstalla fullmaktiges beslut inom sina respektive
ansvarsomraden och sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelade
ekonomiska ramar.

Bolagsstyrelserna ansvarar for bolagens forvaltning och ska sakerstalla att
verksamheten bedrivs i enlighet med bolagsordning, agardirektiv och tillamplig
lagstiftning.

2.2.1.2 Upplysningar 6ver agarandelar i koncernforetag

Gislaveds kommun ager 100 procent av aktierna i moderbolaget Gislaveds
Kommunhus AB. Moderbolaget ager i sin tur 100 procent av aktierna i dotter-
bolagen i enlighet med faststalld bolagsstruktur.

Samtliga vasentliga koncernféretag dar kommunen har ett bestammande
inflytande konsolideras i kommunkoncernens redovisning. Uppgifter om
agarandelar, resultat och stallning redovisas i den sammanstallda redo-
visningen.

Agarstyrningen regleras genom bolagsordning och gemensamt dgardirektiv,
vilka faststalls av kommunfullmaktige.

2.2.1.3 Motiv till att bedriva verksamhet i bolag/privat

Verksamhet bedrivs i bolagsform nar det bedéms vara andamalsenligt utifran
verksamhetens karaktar, marknadsférutsattningar och ekonomiska over-
vaganden. Bolagsformen kan exempelvis vara lamplig nar verksamheten verkar
pa en konkurrensutsatt marknad eller kraver affarsmassighet och langsiktiga
investeringar.

Oavsett driftsform ska verksamheten bedrivas i enlighet med det kommunala
andamalet och de kommunalrattsliga principerna. Bolagen ar en del av
kommunkoncernen och ska bidra till helhet och kommunkoncernnytta.
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| vissa fall anlitas privata utforare for att fullgéra kommunala uppgifter. Detta
kan ske genom upphandling eller inom ramen for valfrihetssystem. Syftet ar att
sakerstalla kvalitet, effektivitet och god service till invanarna.

2.2.1.4 Vasentliga forandringar av den kommunala organisations-
strukturen

Under aret har kommunkoncernen fortsatt anpassa organisationen utifran
férandrade forutsattningar och behov. Férandringar i forvaltningsorgan-
isationen har skett for att battre mota externa/interna behov och skapa
tydligare processer. Inom bolagskoncernen har organisatoriska forandringar
genomforts i enlighet med fattade beslut.

Samtliga forandringar har syftat till att starka féormagan att genomféra kom-
munens grunduppdrag och skapa en langsiktigt hallbar organisation med
forbattrad leveransférmaga.

2.2.2 Upplysning o6ver privata utférare

Kommunen anlitar i vissa delar privata utférare for att fullgéra kommunala
uppgifter. Oavsett driftsform kvarstar kommunens huvudmannaskap och
ansvar for verksamheten. Privata utférare anlitas mest inom skola, vard och
omsorg. | kommunens organisationsschema redovisas de storsta privata
utférarna som kommunen har kopt tjanster pa minst 5 mnkr.

Arbetet med uppfdljning och insyn regleras i programmet for uppféljning och
insyn av verksamhet som utférs av privata utférare. Programmet anger att
kommunen ska sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med lagstiftning,
avtal, mal och kvalitetskrav samt att allmanheten ges majlighet till insyn.

Uppféljning ska vara systematisk och dokumenterad och utgéra en del av den
ordinarie planerings- och uppféljningsprocessen. Kommunstyrelsen har ett
overgripande ansvar for att uppféljning och insyn fungerar pa ett tillfreds-
stallande satt.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

2.3.1 Befolkningsutveckling

Gislaveds kommun hade 28 641 folkbokférda invanare den 31 december 2025.
Under aret minskade befolkningen med 295 personer, vilket motsvarar en
minskning med cirka 1 procent. Det ar den stérsta minskningen i antal invanare
sedan 2023. Befolkningsminskningen forklaras framst av ett negativt flyttnetto
samt ett negativt fodelsenetto.

Fodelsenetto

Fodelsenettot, det vill saga skillnaden mellan antalet fédda och antalet avlidna,
uppgick under aret till -80 personer. Under 2025 féddes 216 barn i kommunen
medan 296 personer avled.

Antalet fédda barn ar 49 farre an 2024 och utgor det lagsta antalet fédda i
kommunen pa 6ver 50 ar. Antalet avlidna ligger daremot i nivd med féregaende
ar, da 295 personer avled. Det negativa fodelsenettot ar darmed fortsatt en
tydlig bidragande faktor till befolkningsminskningen.

Flyttnetto

Under aret flyttade 1 119 personer till Gislaveds kommun samtidigt som 1 329
personer flyttade frdn kommunen, vilket resulterade i ett negativt flyttnetto pa
210 personer.

Jamfért med 2024 har inflyttningen minskat med 68 personer samtidigt som
utflyttningen har 6kat med 91 personer. Flyttnettot var negativt i relation till
saval 6vriga kommuner i lanet (-44 personer), 6vriga Sverige (-109 personer)
som utlandet (-56 personer).

Det kan sarskilt noteras att flyttnettot gentemot utlandet var negativt under
2025. Detta skiljer sig fran 2024 dd kommunen hade ett positivt flyttnings-
overskott i forhallande till utlandet.

Jamférelse med lanet

Flera kommuner i Jonképings lan uppvisar en negativ befolkningsutveckling
under 2025, daribland Gnos;jo, Vetlanda, Eksjo och Nassjo. Samtidigt har exem-
pelvis Vaggeryd, Habo och Jénképing haft en positiv befolkningsutveckling.

Gislaveds befolkningsminskning pa 1 procent tillhér darmed de storre relativa
nedgangarna i lanet under aret.

Sammanfattande bedémning

Befolkningsminskningen under 2025 drivs av bade ett negativt fédelsenetto och
ett negativt flyttnetto. Det historiskt |dga antalet fodda barn utgor en sarskilt
viktig indikator ur ett Idngsiktigt demografiskt perspektiv.

Utvecklingen innebar fortsatta utmaningar for kommunens kompetens-
forsorjning, skatteunderlag och langsiktiga planering av kommunal verksamhet.
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Forandringi befolkningsmangd, antal
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Befolkningsutvecklingen framat

De senaste befolkningsprognoserna fran Statistiska centralbyran (SCB) har visat
en vasentligt 1agre befolkningstillvaxt nationellt jamfort med tidigare ar. |
synnerhet galler detta grupperna barn och unga som férvantas minska, och
befolkningen i arbetsfor dlder som forvantas 6ka ldngsamt. Den grupp som
forvantas 6ka de ndarmaste tio dren, dven sett till antal, ar personer 80 ar och
aldre.
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Utveckling av befolkningens aldersstruktur, antal
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Gislaved Jonkodpings lan Riket

Medelalder 44 43 42
Andel utrikesfédda, procent 25 19 21
Medelinkomst, tkr/ar 388 395 427
Hogsta utbildningsniva:

Folk-/grundskola 27% 19% 16%
Gymnasium 40% 35% 31%
Eftergymnasial < 3 ar 16% 20% 20%
Eftergymnasial > 3 ar 17% 25% 32%
Arbetsl6sa 6,3% 5,8% 6,8%
Sysselsattningsgrad (20-64 ar) 82,8% 81,9% 79,4%
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2.3.2 Ekonomiska forandringar som har paverkat
kommunkoncernen

Global ekonomi

2025 praglades av fortsatta ekonomiska osakerheter efter flera ar av pandemi-
effekter, hég inflation och geopolitiska spanningar. Global tillvaxt var fortsatt
svag i manga regioner, medan lander med starkare inhemsk efterfragan och
stabilare finanspolitik uppvisade battre motstandskraft. Globala risker som
handelsspanningar, stigande rantor och klimatrelaterade stérningar i leverans-
kedjor bidrog till fortsatta svangningar i varldsekonomin under aret.

Svensk ekonomi

Sverige gick igenom en utdragen lagkonjunktur under 2025 med svag tillvaxt
och osadkerhet i omvarlden. Tillvaxten var mattlig. Officiella uppgifter pekar pa
att BNP 6kade men i blygsam takt, kring 1-1,8 procent under aret. Det fanns
dock tecken pa aterhamtning framfor allt i slutet av aret, med 6kad privat
konsumtion och offentliga investeringar som draghjalp. Samtidigt var infla-
tionen nagot hogre an tidigare prognoser och arbetslosheten Iag kvar pa relativt
hoga nivaer. Den svenska statsskulden var fortsatt 1ag i jamforelse med flera
andra europeiska lander.

Sveriges kommuners ekonomi

Sveriges kommuner har varit under ekonomiskt tryck under flera ar och 2025
var inget undantag. Den svagare nationella ekonomin och den lagre tillvaxt-
takten begransade kommunernas intdkter samtidigt som kostnaderna fér
valfardstjanster, pensioner, lanerantor och andra driftskostnader har okat
generellt. Flertalet av Sveriges kommuner har behov av att effektivisera
verksamheterna, anpassa kostnadssidan efter intakterna samt att prioritera
grunduppdraget. Inom skolverksamheten behover anpassningar goras utefter
demografin, inom vard och omsorg behover verksamheten utvecklas och effekt-
iviseras for att kunna ta hand om allt fler dldre och med manga ganger
komplexare vardbehov an tidigare.

Gislaveds kommuns ekonomi

Bokslut 2025 innebar ett positivt resultat om +26,1 mnkr for kommunen, vilket
ar en betydlig positiv forandring jamfort med foregaende ar. For 2025 budget-
erades ett resultat om +21,2 mnkr, vilket innebar att resultatet ar cirka 5 mnkr
battre a4n budgeterat. Fem namnder har en ekonomi i balans och tvd namnder
har ett lagre underskott an vid foregaende ars bokslut. De stora orsakerna till
den markanta forandringen jamfort med 2024 ar framfor allt Iagre pensions-
kostnader med anledning av att inflationen har dampats och ar i nivd med
Riksbankens inflationsmal. Under aret har det dven funnits storre realisations-
vinster vid forsaljning av fastigheter an brukligt. Det aktiva arbetet med att
anpassa verksamhetens kostnader och intakter har dven bidragit till det
forbattrade resultatet.

Arbetet med att férandra organisation och arbetssatt har fortsatt under aret.
Bolagskoncernen visar positiva ekonomiska resultat trots den langdragna
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lagkonjunkturen som har gett upphov till stigande kostnader och 6kade
rantekostnader. For bostadsbolaget har det aven varit en 6kad vakansgrad i
bostadsbestandet under 2025. Trots ldgkonjunkturen och de utmanande
ekonomiska férutsattningarna har bolagen generellt lyckats val med aktiva och
medvetna atgarder for att anpassa sin verksamhet till rddande ekonomiska
forutsattningar under det gangna aret.

Aven om 2025 innebar ett positivt ekonomiskt &r &r arbetet med effektiv-
iseringar, anpassning till grunduppdrag samt ¢vriga atgarder fér en mer
kostnadseffektiv verksamhet langt ifran klart. Kommunens finansiella mal,
resultat och soliditet behéver bade aterstallas efter nagra ar med mycket
utmanande ekonomi samt att kommunens finansiella mal dven behover pa sikt
hojas for att kunna hantera kommunens investeringsbehov och framtida
pensionskostnader. Detta bade fér att komma i battre fas med underhalls-
skulder och for att skapa en an mer attraktiv kommun fér boende, bestkare och
naringsliv. Kommunkoncernen behover dven aterta och starka ekonomin for att
vara motstandskraftig infor nasta lagkonjunktur.

Naringslivet i Gislaveds kommun

Naringslivet i Gislaveds kommun praglas av ett starkt entreprendrskap och en
lang industriell tradition, sarskilt inom tillverkningsindustrin. Under aret har
flera foretag investerat i modern produktion, automation och hallbara I6sningar
for att starka sin konkurrenskraft och moéta framtidens krav.

Industrin inom plast, metall och gummi ar fortsatt central fér kommunens nar-
ingsliv och utvecklar nya produkter samt nar nya marknader. Samtidigt sker ett
nara samarbete mellan kommunen, naringslivsbolaget Enter och det lokala
naringslivet. Genom en starkt dialog och gemensamma insatser inom ramen for
kommunens naringslivsprogram skapas battre forutsattningar for foretagens
utveckling.

Efterfrdgan pa mark for etableringar i kommunen har 6kat under aret. Flera
befintliga foretag har aven genomfort nybyggnationer och tillbyggnader for att
expandera sina verksamheter. Intresset for handelsetableringar ar sarskilt stort
i Smalandiaomradet dar efterfrdgan pa mark ar tydlig.

Besoksnaringen ar en vaxande och viktig del av kommunens naringsliv och
bidrar aven till kommunens attraktivitet som plats att besdka, leva och verka i.
Gislaveds kommun har i dag den nast storsta besdksnaringen i Jénkopings 1an
efter Jonkdpings kommun.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en av de stérsta utmaningarna for narings-
livet. Arbetet med att starka matchningen mellan utbildning och arbetsliv sker i
nara samverkan mellan kommunen, Enter, naringslivet, skola och utbildnings-
aktorer.

Samtidigt praglas omvarlden av osakerhet kopplad till konjunktur, energipriser
och drivmedelskostnader. Trots detta visar naringslivet i kommunen en god
anpassningsformaga och fortsatt utvecklingsvilja.
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Arbetsmarknaden i Gislaveds kommun

Andelen arbetsldsa i Sverige har under perioden varit hog bade sett ur ett
historiskt perspektiv och i jamférelse med andra europeiska lander. Arbets-
|6sheten i Gislaveds kommun har dock generellt varit ndgot lagre an jamfort
med riket. | jamforelse med lanet har arbetslosheten legat ungefar pa genom-
snittet. Andelen arbetslésa ungdomar (18-24 ar) var i slutet av aret nagot hogre
an genomsnittet for lanet. Ungdomsarbetsldsheten i Gislaveds kommun var
dock pa en lagre niva under 2025 jamfort med aren 2023 och 2024.

Befolkningsutveckling

2018 hade Gislaveds kommun néstan 30 000 invanare. Darefter har
invanarantalet successivt minskat och prognosen for 2035 pekar pa ett
invanarantal om knappt 27 700 invanare. Den viktigaste orsaken till minsk-
ningen ar ett negativt flyttnetto, dar unga vuxna ofta flyttar for studier eller
arbete. Mindre industrikommuner tappar ofta befolkning till regionala centra.
Kommunen har aven ett negativt fodelsenetto med anledning av farre personer
i barnafddande alder samt en aldrande befolkning.

Till viss del har internationell inflyttning bromsat minskningen av farre antal
invanare i kommunen.

Gislaveds kommun ar vare sig den snabbast vaxande eller snabbast minskande
kommunen i lanet och féljer ett regionalt ménster dar mindre
industrikommuner tappar invanare, medan pendlingskommuner vaxer.

Finansiella risker

Overgripande regler fér kommunkoncernens finansiella verksamhet regleras i
Finanspolicyn, antagen den 16 december 2024 av kommunfullmaktige. Det
overgripande malet for finansverksamheten i kommunkoncernen éar att
medverka till en god ekonomisk hushallning genom att:

e tillgodose verksamhetens nédvandiga behov av finansiering i enlighet
med faststalld budget,

o sakerstélla betalningsformaga och trygga tillgdngen pa kapital,

e inom ramen for ovanstaende, efterstrava basta mojliga finansnetto
inom ramen for beslutad risk.

Kommunstyrelsefdrvaltningen ansvarar for att verkstalla finansverksamheten i
Gislaveds kommun enligt Finanspolicyn samt att samordna finansverksamheten
med bolagen i kommunkoncernen. Det finns ett finansrdd som fungerar som ett
samarbetsorgan for finansverksamheten i kommunkoncernen.

Kommunkoncernens framsta finansiella risker utgors av finansierings-, rante-
och kreditrisker. Alla finansiella risker haller sig inom de ramar som
Finanspolicyn foreskriver. Kommunstyrelseférvaltningen arbetar aktivt med att
halla en jamn forfallostruktur vad géller saval kapitalbindning som
rantebindning.

17 [94] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun

Arsredovisning 2025 - Kommunfullmiktige

Risk
Likviditetsrisk
Risken att inte ha likvida
medel for forutsedda och
ofdrutsedda betalningar.

Riskhantering

Det primara malet for
likviditetsforvaltningen och
betalningsberedskapen ar att
sakerstalla Gislaved kommunens
och koncernens betalnings-
formaga pa kort sikt. Kommunen
skall ha tillgéngliga likvida medel
som motsvarar en betalnings-
beredskap om minst 30

Paverkan

Gislaveds kommunkoncern
har under 2025 6kat sin
externa upplaning med 168,5
mnkr. Koncernkontosaldot
uppgick per den 31
december 2025 till 143,2
mnkr.

Rénterisk

Risken att rante-
kostnaderna dkar mer an
onskvart vid en foérandring
av marknadsrantan.

Rantebindningstiden fér Gislaveds
kommun ligger pa 3 ar och 4
manader, vilket ligger inom ramen
1,5-4 ar enligt Finanspolicyn.

Kommunens genomsnittliga
laneranta har okat fran 2,1
procent till 2,5 procent.

Finansieringsrisk

Risken att medel inte kan
Ianas upp eller bara kan
lanas upp till kraftigt okade
priser.

Laneforfallen ska spridas jamnt
Over tid och genomsnittlig
kapitalbindning far vara inom
spannet 1,5-4,0 ar. Maximalt 40
procent av kapitalet far forfalla
inom 12 manader.

Laneportféljen har god
spridning i sin forfallo-
struktur. Maximalt 40
procent far forfalla inom 12
manader. 12,5 procent av
portféljen forfaller inom
kommande 12-manaders-
period.

Motpartsrisk
Risken att en motpart inte
fullgér sina forpliktelser.

| externa finansiella transaktioner
med motpartsrisk ska bara
motparter med hog kredit-
vardighet valjas. Motpartsrisken
ska i mojligaste man aven
reduceras genom att transak-

tionerna sprids pa flera motparter.

2.3.3 Pensionsforpliktelser

| kommunkoncernen sker i
princip all upplaning via
Kommuninvest.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen déar
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvars-
forbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 514
mnkr. Blandmodellen innebéar att fér pensioner intjanade fore 1998 tas ut-
betalningen av pensioner som en kostnad medan skuldférandringen inte
paverkar resultatrakningen. Vad galler avsattningen galler det omvanda, det ar
skuldférandringen som paverkar arets resultat medan utbetalningarna paverkar
skuldens storlek men inte far effekt pa resultatrakningen.
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Pensionsforpliktelser, mnkr Kommunen
2025-12-31 2024-12-31
Pensionsforpliktelse i balansrdkningen:
a) avsattning inkl. sarskild I6neskatt 36,1 35,7
b) ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 514,5 533,9
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring
Skandia:
a.) Intjdnade from 1998, pensionsavsattning 212,9 202,2
b.) Intjdnade fore 1998, ansvarsférbindelsen 43,6 39,4
KPA:
a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 0,0 0,0
b.) Intjdnade fore 1998, ansvarsférbindelsen 56,6 62,8
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 863,7 874,0
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvéarde
Totalt pensionsforsakringskapital, Skandia 349,1 318,2
varav overskottsmedel 12,0 16,2
Totalt pensionsforsakringskapital, KPA 73,4 75,4
varav 6verskottsmedel 2,9 1,0
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 422,5 393,6
Finansiering
Aterldnade medel 441,2 480,4
Konsolideringsgrad 49% 45%
Andel Forsakring
Del av pensionsforpliktelsen som tryggas genom férsakring:
Forpliktelser intjanade fran 1998, pensionsavsattning 212,9 202,2
Forpliktelser intjanade fére 1998, ansvarsforbindelsen 100,2 1021
Summa pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring 313,1 304,4
Utredningsgrad 99% 99%
Overskottsfonden
Skandia 12,0 16,2
KPA 2,9 1,0
Summa 14,9 17,2
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2.3.4 Omvarldsanalys

Nedanstdende text ar en sammanfattning fran Makronytt 1/2026 (SKR).
Svensk konjunktur pa vag upp

Den svenska ekonomin vantas aterhamta sig under 2026 och 2027 efter en
period av lagkonjunktur, hog inflation och svag tillvaxt. Aterhamtningen drivs
framst av 6kad hushallskonsumtion, stark export och ¢kade investeringar.
Samtidigt faller inflationen och hushallens kopkraft starks genom tkade
realléner.

Den svenska exporten utvecklades starkt under 2025, bade inom varor och
tjidnster. Sarskilt tjansteexporten har 6kat snabbt, bland annat tack vare digitala
tjanster, multinationella foéretag med huvudkontor i Sverige och en 6kad inte-
gration mellan tjdnster och industriprodukter. Aven varuexporten har stérkts,
delvis pa grund av 6kad efterfragan pa svenska férsvarsprodukter. Exporten
vantas fortsatta bidra till tillvaxten de kommande aren.

Hushallens konsumtion férvantas bli den viktigaste drivkraften i ekonomin.
Lagre rantor, 6kade realldner och vissa skattesankningar forbattrar hushallens
ekonomiska situation. Samtidigt har hushallen tidigare 6kat sitt sparande och
minskat sin skuldsattning efter perioder med héga rantor och 6kade levnads-
kostnader. Nar ekonomin stabiliseras vantas hushallen successivt 6ka sin
konsumtion.

BNP-tillvaxten berdaknas uppga till cirka 2,6 procent 2026 och 2,4 procent 2027.
Darefter vantas tillvaxten stabiliseras runt 1,7-1,8 procent per ar, vilket mot-
svarar den langsiktiga tillvaxttakten i ekonomin.

Arbetsmarknaden visar tecken pa forbattring efter en svagare period. Arbets-
|6sheten vantas gradvis minska fran 8,8 procent 2025 till cirka 7,6 procent 2028.
Foretagen har i stor utstrackning behallit fast anstalld personal under lagkon-
junkturen, vilket gor att sysselsattningen kan 6ka nar efterfragan stiger.

Inflationen vantas bli Iag under 2026, omkring 1,2 procent, bland annat pa
grund av lagre prisokningar pa tjanster, starkare krona och sankt moms pa
livsmedel. Den laga inflationen gor att reallonerna okar tydligt, vilket starker
hushallens kopkraft. Riksbanken vantas darfor behdlla styrrantan oférandrad
under 2026 och forst hoja den nagot igen fran 2027.

Samtidigt genomfor staten 6kade satsningar, bland annat pa férsvar och
investeringar, for att stimulera ekonomin och méta det férsamrade sakerhets-
laget. Trots dessa satsningar bedoms statsskulden fortfarande vara relativt lag.

Sammanfattningsvis vantas svensk ekonomi ga fran lagkonjunktur till en gradvis
aterhamtning, dar hushallens konsumtion, export och investeringar spelar en
central roll.
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Gislaveds kommun

Langsiktigt ar det viktigt for kommunkoncernens ekonomi att utvecklingen med
minskande befolkningsmangd bromsas eller pa sikt leder till en 6kande befolk-
ning, detta med anledning av att en minskande befolkning paverkar
skatteunderlaget negativt.

| rets bokslut syns nu tydliga framsteg i ekonomin dar alla namnder har tagit
kliv framat, antingen genom en ekonomi i balans eller lagre negativa budget-
avvikelser jamfort med foregdende ar. Det ar av stor vikt att fortsatta med att
halla i detta arbete Over tid och fortsatta med utvecklingsarbeten kontinuerligt
utifran verksamhet, leverans och ekonomi. Nagra framgangsfaktorer for detta
arbete ar att fortsatta utveckla samarbeten bade inom kommunkoncernen och
med narliggande kommuner samt fortsatta arbetet med bland annat
automatisering, digitalisering och valfardsteknik. Kommunkoncernen behéver
kontinuerligt och standigt anpassa organisation och arbetssatt efter
omvarldsférandringar samt krav och férvantningar fran naringsliv, invanare och
besokare.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse
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Kommunstyrelsen fattade under aret ett inriktningsbeslut om
gemensam it-drift tillsammans med kommunerna Gnosjo, Varnamo,
Vaggeryd och Hylte. Beslutet ar ett steg i att utveckla samverkan mellan
kommuner for att starka kompetensférsorjning, robusthet och
effektivitet i den digitala infrastrukturen.

Samhallsutvecklingsnamnden genomfdrde en organisationsférandring
inom samhallsbyggnadsomradet, med syfte att starka samordning och
effektivitet i arbetet med kommunens utveckling och service.

Kommunen fortsatte arbetet med storre strategiska investeringar inom
fritids- och idrottsomradet, dar projektet med ett nytt badhus i Gislaved
paverkats av forseningar samtidigt som planeringen av en ny publikhall i
Anderstorp har fortsatt.

Kommunstyrelsen genomférde férandringar i organisation och
arbetssatt inom den centrala styrningen, bland annat genom
sammanslagning av funktioner inom it och verksamhetsstyrning for att
starka samordning och effektivitet.

Kommunens arbete med digitalisering av service och arendehantering
har fortsatt, bland annat genom inférandet av en ny digital plattform for
e-tjanster inom bygg- och miljoomradet.

Inom utbildningsomradet har Centrum for livslangt larande bytt namn
till Campus Gislaved, i syfte att starka kommunens profil och méjligheter
att utveckla eftergymnasiala utbildningar.

Raddningstjansten i kommunen har under aret anslutits till det regionala
insatsledarsystemet i Jonkopings lan, vilket starker samverkan och
formagan att hantera stérre handelser.

Kommunen har under aret pdverkats av 6kade vaderrelaterade
handelser, sdsom skogsbrander och éversvamningar, vilket staller 6kade
krav pa beredskap och samordning inom raddningstjanst och
krisberedskap.

Ny entreprendr har upphandlats av AB Gislavedshus for fardigstallande
av brandstation i Hestra med anledning av att ursprunglig entreprenér
gick i konkurs.

Kommunfullmaktige Gislaveds kommun
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Styrningen av den kommunala verksamheten utgar fran kommunallagen och
principen om god ekonomisk hushallning. Kommunens styrmodell tydliggér en
gemensam struktur och gemensamma arbetssatt for styrning och ledning.
Syftet ar att sakerstalla ekonomi i balans, kvalitet och att politiska viljeinrikt-
ningar far genomslag i verksamheterna.

Vision och vardegrund utgor tillsammans med kommunala och statliga styr-
dokument grunden foér verksamhetens uppdrag. Planering, genomférande och
uppféljning ska hdnga samman i en tydlig process.

2.5.1 Faststallande av mal, budgetering och uppféljning

Kommunfullmaktige beslutar arligen om budget, finansiella mal samt mal och
inriktningar for verksamheten. Budgeten anger ekonomiska ramar fér namnder
och investeringar samt eventuella effektiviseringskrav och prioriterade sats-
ningar.

Namnderna ansvarar for att bedriva verksamheten inom tilldelad ram. Vid
prognostiserade underskott ska atgarder vidtas for att nd ekonomi i balans.

Kommunfullmaktige foljer upp ekonomi och verksamhet tre ganger per ar. Vid
deladrsrapport och arsredovisning gérs en mer omfattande uppféljning. Uppfol;-
ningen omfattar saval finansiella mal som verksamhetsmal och kritiska
kvalitetsfaktorer.

Bolagen ska bedriva motsvarande planerings- och uppféljningsarbete i enlighet
med faststallda agardirektiv. De kommunala bolagens uppféljning utgdr en vik-
tig del av kommunkoncernens samlade beddmning av maluppfyllelse, sarskilt
inom omraden som bostadsforsérjning, energiférsorjning, naringslivsutveckling
och attraktivitet.

2.5.2 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat och utgdr en viktig del av det system-
atiska kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska sakerstalla funktion, kvalitet
och rattssakerhet i kommunens verksamheter.

Varje namnd beslutar arligen om en internkontrollplan baserad pa genomférd
riskanalys. Planen f6ljs upp under aret och redovisas i samband med delars-
rapport och arsredovisning. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for
samordning och uppsikt.

Intern kontroll ska vara en naturlig del av utférandet av grunduppdraget och
bidra till en systematisk uppféljning och férbattring av verksamheten.

Uppfoljning av arbetet med intern kontroll 2025

Den samlade bedémningen ar att internkontrollen i kommunen och dess bolag
ar tillfredsstallande och i huvudsak fungerar val. Arbetet bidrar till att identifiera

23 [94] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2025 - Kommunfullmiktige

risker, starka styrningen och sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med
lagstiftning, mal och riktlinjer.

Namnderna visar genom sina uppféljningar att internkontrollen i huvudsak
fungerar i verksamheternas huvudprocesser. Samtidigt framkommer variationer
i hur arbetet genomfors, dar vissa kontroller inte har utforts i planerad omfatt-
ning och dar dokumentation och uppféljning skiljer sig mellan namnder. Flera
utvecklingsomraden har identifierats, bland annat inom informationssakerhet,
avtalsféljsamhet och krisberedskap.

Sammanlagt genomfordes 62 granskningar inom namnderna under aret, med
varierande grad av avvikelser, vilket visar pa ett aktivt internkontrollarbete men
ocksa behov av fortsatt utveckling.

De kommunala bolagen redovisar en intern kontroll som ar val integrerad i den
[6pande styrningen. Styrelsearbete, ekonomisk uppféljning och riskhantering
sker strukturerat och aterkommande, och nagra vasentliga brister har inte
identifierats.

Sammantaget visar uppféljningen att kommunen har ett fungerande system for
intern kontroll, men att det finns behov av fortsatt utveckling, sarskilt vad galler
enhetlighet och systematik inom namndernas arbete.

2.5.3 Beskrivning av centrala styrdokument, sasom
agardirektiv, policy och riktlinjer

Kommunens styrning vilar pa en struktur av styrdokument som regleras i rikt-
linjer for styrdokument. Dessa anger dokumentens hierarki, beslutsniva och
ansvar for framtagande och uppféljning.

Vision anger kommunens langsiktiga viljeinriktning och de grundlaggande
principer som ska pragla bemotande, arbetssatt och forhallningssatt i organ-
isationen. De utgor en gemensam utgangspunkt for samtliga verksamheter.

Styrmodellen beskriver hur kommunen styrs och leds. Den tydliggér sam-
bandet mellan mal, planering, genomférande och uppféljning samt klargor
roller och ansvar mellan politisk niva och tjanstepersonsorganisation. Modellen
ar politiskt neutral och ska fungera 6ver tid.

Budget och kommunplan ar kommunens centrala styrinstrument. Har
faststaller kommunfullmaktige finansiella mal, verksamhetsmal, ekonomiska
ramar samt prioriteringar for kommande ar. Budgeten anger forutsattningarna
fér namndernas och bolagens verksamhet.

Ekonomiska styrprinciper kompletterar budgeten och reglerar hur den eko-
nomiska styrningen ska bedrivas. Dokumentet anger bland annat principer for
ekonomiska ramar, uppféljning, hantering av éver- och underskott, investering-
ar och ekonomiskt ansvar. Utgangspunkten ar god ekonomisk hushallning och
att ekonomin ar éverordnad verksamheten, om inte fullmaktige beslutar annat.

24 [94] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2025 - Kommunfullmiktige

For bolagen galler sarskilda styrdokument:

Bolagsordning anger bolagets andamal, verksamhetsforemal, sate, styrelsens
sammansattning samt former for dgarens inflytande. Bolagsordningen faststalls
av kommunfullmaktige och utgdr den formella grunden for bolagets verksam-
het.

Gemensamt agardirektiv reglerar dgarens krav pa bolagen. Har anges bland
annat bolagens uppdrag, ekonomiska mal, avkastningskrav, rapporterings-
skyldighet samt former fér samordning inom kommunkoncernen. Agardirektivet
tydliggdr hur bolagen ska bidra till kommunkoncernens helhet och kommunens
évergripande mal.

Utover dessa finns policys, riktlinjer och regler som ger mer konkret vagledning
inom specifika omraden, exempelvis upphandling, personal, hallbarhet och
intern kontroll. Policys anger 6vergripande forhallningssatt, riktlinjer ger stod for
tilldmpning och regler anger mer bindande handlingsramar.

Sammantaget syftar styrdokumenten till att skapa tydlighet, férutsagbarhet och
langsiktighet i styrningen samt att sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlig-
het med kommunfullmaktiges intentioner och gallande lagstiftning.

2.5.4 Roller och ansvarsférdelning inom kommunkoncern

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och beslutar om
mal, budget, skattesats och storre strategiska fragor. Fullmaktige faststaller
bolagsordning och agardirektiv samt utser styrelser i kommunala bolag.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angelagenheter och har
uppsikt dver namnder och bolag.

Namnderna ansvarar fér genomférandet av verksamheten inom sina respektive
ansvarsomraden.

Bolagsstyrelserna ansvarar for att bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med
bolagsordning, agardirektiv och aktiebolagslagen.

Tjanstepersonsorganisationen, med kommundirektéren som hogsta tjanste-
person, ansvarar for att verkstalla politiska beslut och leda den operativa
verksamheten. Forvaltningschefer och dvriga chefer ansvarar for att verksam-
heten planeras, genomférs och foljs upp inom beslutade ramar samt att intern
kontroll och kvalitetsarbete bedrivs systematiskt.

Medarbetarna ansvarar for att utféra uppdraget i enlighet med gallande lag-
stiftning, styrdokument och beslut samt att bidra till verksamhetens utveckling
och férbattring.

En tydlig ansvarsférdelning mellan politisk niva och tjanstepersonsniva ar en
forutsattning for rattssaker, effektiv och transparent styrning av kommun-
koncernen.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Sammanfattning - god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunal-
lagen. Da god ekonomisk hushallning ar en allmant hallen bestammelse i
kommunallagen erfordras att varje kommun definierar inneb&érden narmare.
Kommunen ska uppratta riktlinjer och ta fram finansiella och verksamhets-
massiga mal for god ekonomisk hushalining. Det &r viktigt att malen redovisas
och forklaras pa ett sddant satt att det framgar varfor kommunfullmaktige anser
att det ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Grunden for hur kommunen hanterar sin ekonomi ar en sund hushallning med
de resurser som forvaltas pa medborgarnas uppdrag. Ekonomin ska utformas
sd att varje generation bar kostnaderna for den service som konsumeras. Detta
innebar att ingen ska behdva betala for det som en tidigare generation for-
brukat. Det géller att hushalla i tiden och 6ver tiden. Kommunerna maste an-
passa malen till de egna forutsattningarna, for att sékra nuldge och framtid.

En god ekonomisk hushallning har en vidare innebérd an att ekonomin ar i
balans. Kommunens verksamhet ska dessutom vara andamalsenlig och effektiv.
Kommunen ska strava efter att géra "ratt saker” utifran kunders och medborg-
ares behov och 6nskemal samt uppratthalla en hog kvalitet i forhallande till
forbrukade resurser. De finansiella malen betonar att ekonomin ar en restrik-
tion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten visar
hur mycket av de olika verksamheterna som ryms inom de finansiella malen,
kopplingen mellan ekonomi och verksamhet.

Forhallandet mellan kostnader férknippade med kommunal verksamhet och
intakter i form av framst skatter fran den arbetsféra befolkningen varierar i takt
med att befolkningssammansattningen forandras. Den sa kallade demografiska
forsorjningsbordans variation i Sverige kommer att paverka den kommunala
ekonomin via det kommunala utjdmningssystemet och det behéver darfor
genomforas effektiviseringar och/eller kvalitetsjusteringar for att na finansiell
balans da den arbetsféra andelen av befolkningen minskar.

Den ekonomiska utvecklingen ar positiv jamfort med med de tva senaste aren,
men ytterligare dtgarder kravs for att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi.

Bade kommunen och kommunkoncernen uppnar sammanvagt ett positivt eko-
nomiskt resultat och flera kritiska kvalitetsfaktorer/mal utvecklas i ratt riktning.
Flera kvalitetsfaktorer bedoms dock enbart vara delvis uppfyllda.

Slutsatsen ar att god ekonomisk hushallning bedéms delvis uppnadd for 2025.
For att fullt ut uppna god ekonomisk hushallning kravs fortsatt arbete med bud-
getféljsamhet, anpassning av kostnadsniva till intakter och fortsatt utveckling av
effektivitet och kvalitet i verksamheterna.
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2.6.1 Kvalitet och maluppfylinad - 6versikt

Bokslut
Kritisk kvalitetsfaktor okslu
2024
Hog effektivitet och god kvalitet i verksamheterna B

Prognossakerhet vid ekonomiska uppféljningar
Majlighet till insyn, delaktighet och inflytande
God tillganglighet och bemdétande

Intern samverkan

En kultur med fokus pa leverans utifran malgruppens
behov

Valfard och service av god kvalitet som utvecklas i takt
med samhallet

Attraktiv arbetsgivare

Utvecklingsmal

35 miljoner kronor som genomsnitt

Genomsnittlig soliditet ej under 55 procent

Oka upplevd trygghet och halsa hos barn och unga
Framja byggandet av bostader for olika malgrupper
En utvecklad sjalvforsorjning for en 6kad beredskap

Okade majligheter till utveckling och delaktighet for alla
medarbetare utifran verksamhetens behov

Oka férutsattningarna fér kommunens invanare att stirka sin egen
halsa och bidra till hdlsosamma val i vardagen.

Forbattrade forutsattningar for naringslivet genom starkt
samverkan och mer konsultativ service

Fler invanare i Gislaveds kommun

2.6.2 Kommunfullmaktiges grunduppdrag

Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera valfard och service till
invanarna, att arbeta med demokrati- och samhallsutveckling och att vara en
arbetsgivare. Valfard och service féljs upp vid samtliga rapporteringstillfallen
medan de dvriga tva uppdragen foljs upp vid delars- och arsredovisningarna.

2.6.2.1 Valfard och service

Ett av kommunens grunduppdrag ar att leverera valfard och service till komm-
uninvanarna. Hur kommunen har arbetat med detta grunduppdrag under aret
beskrivs under detta avsnitt. Beskrivningen gors utifrdn malgruppens, medarb-

etarnas och verksamheternas perspektiv.

Malgrupp

Under aret har arbetet fortsatt med att forbattra service och tillganglighet for
invanare, foretag och besokare. En ny e-tjansteplattform har inforts for att for-
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2025

Bokslut
2024

Delar
2025

Delar
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Prognos
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enkla kontakten med kommunen och skapa en mer anvandarvanlig hantering

av arenden. Resultat fran SKR:s servicematning visar god kvalitet inom telefoni,
men ocksa forbattringspotential inom e-posthantering. Dessa insikter ligger till
grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Kommunen har under aret formaliserat ett ungdomsrad och genomfort ett
forsta mote. Syftet ar att ge unga mojlighet att paverka och testa olika former av
inflytande. Arbetet med att integrera invanarnas behov i budgetprocessen fort-
satter och bidrar till att ge politiken battre beslutsunderlag.

Organisatoriska forandringar paverkar kommunens malgrupper pa olika sétt.
Minskade barn- och elevantal har lett till anpassningar inom forskola och skola,
medan férandringar inom vard och omsorg - exempelvis matdistribution och
omstrukturering av boenden - paverkar aldre malgrupper. Dialog och komm-
unikation med invanarna ar en viktig del i férandringsarbetet.

Inom socialtjansten har arbetet med implementeringen av den nya social-
tjdnstlagen intensifierats. Lages- och behovsanalyser har genomférts och fokus-
omraden har identifierats, bland annat systematisk uppféljning, tillgénglighet,
digitalisering, utdkade insatser och férebyggande arbete. Parallellt fortsatter
arbetet med social hdllbarhet och omstallningen till Nara vard.

Inga nya nationella brukarundersokningar har genomférts under aret, men
tidigare resultat visar fortsatt hog kvalitet inom socialndmndens verksamheter.

Inom utbildningsomradet visar barn- och elevenkaten fortsatt hdga nivaer av
trygghet. | férskolan uppger 97 procent av barnen att de kanner sig trygga. |
grundskolan har elevernas upplevelse av trygghet 6kat i samtliga arskurser.
Studiero har varit ett prioriterat omrade dar resultaten forbattrats. | gymnasie-
skolan har flera resultat i elevenkaten forbattrats. Samtidigt visar resultaten
inom utbildningsomradet att maluppfyllelsen i vissa delar har forsamrats jam-
fort med tidigare ar. Detta innebar att riktade insatser for att starka utbildnings-
resultaten ar en viktig fraga i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Medarbetarna

Medarbetarundersoékningar och pulsmatningar visar att kommunens medarb-
etare i stor utstrackning trivs med sitt arbete och sina kollegor. Trots omfattande
férandringar i verksamheten ar engagemanget fortsatt starkt.

Inom samhallsutvecklingsomradet har fortsatt arbete pagatt med att etablera
den nya forvaltningsorganisation som infordes vid arsskiftet 2024/2025. Fokus
har legat pa att tydliggora roller, arbetssatt och ansvar samt att starka ett mer
processinriktat arbetssatt.

Demografiska foérandringar, sdsom laga fodelsetal och en aldrande befolkning,
har paverkat behov och bemanning inom olika verksamheter. Anpassningar har
genomforts inom forskolan till féljd av minskat barnantal, vilket lett till omstruk-
tureringar och en restriktiv hallning till nyrekrytering.

Kompetensforsorjning har fortsatt vara en utmaning inom flera verksamheter.
Personalomsattning samt svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper har pa-
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verkat arbetsbelastningen. Samtidigt har vissa kompetensutvecklingsinsatser
kunnat genomfdras med hjalp av externa medel, bland annat genom satsningar
inom sprakutveckling via Europeiska socialfonden.

Verksamheterna

Kommunledningsgruppen har identifierat flera kommunovergripande fokus-
omraden som kraver samordning: naringsliv, social hallbarhet, civil beredskap
och ekonomi i balans. Samordnare har utsetts och uppdrag har fordelats till
arbetsgrupper for att starka den gemensamma styrningen. Gemensamma
analyser av verksamheterna visar att det finns behov av tydligare gemensamma
prioriteringar och en mer sammanhallen styrning pa kommunovergripande
niva. | flera fall drivs utvecklingsarbete parallellt i olika delar av organisationen.
Ett fortsatt arbete med gemensamma processer, samordning och prioritering ar
darfor viktigt for att starka genomférandekraften och anvanda resurserna mer
effektivt.

Kommunstyrelsen har arbetat med att starka interna styr- och stédprocesser for
att 6ka leveranserna i grunduppdraget. Arbetet har under aret praglats av ut-
veckling, samordning och strategisk forflyttning for att mota bade interna behov
och externa krav.

Samverkan med andra kommuner har bidragit till att starka kompetens och
rattssakerhet inom vissa verksamhetsomraden. Samtidigt har anpassningar till
forandrade regelverk och krav skett, exempelvis inom plan- och byggomradet
dar kommande lagandringar innebar férandrade arbetssatt och dkat behov av
radgivning och tillsyn.

Arbetet med att effektivisera verksamheter genom digitalisering och nya
arbetssatt har fortsatt under aret.

| flera verksamheter kan positiva ekonomiska utfall delvis férklaras av vakanser.
Detta innebar da parallellt att delar av uppdraget inte kunnat genomfoéras i
planerad omfattning, vilket paverkar leveransférmaga och kontinuitet.

Inom socialtjansten beddms flera kostnadsutmaningar vara av strukturell karak-
tar. Det galler bland annat placeringar inom individ- och familjeomsorgen, pers-
onlig assistans samt strukturen inom vard- och omsorgsboenden. Ett 6kat fokus
pa forebyggande arbete och langsiktiga strukturférandringar ar darfor viktigt.

Kommunkoncernen bidrar samlat till valfardsuppdraget. De kommunala
bolagen tillhandahaller bostader, lokaler, energi och annan infrastruktur som ar
grundlaggande for invanarnas vardag och for kommunens verksamheter.

2.6.2.2 Demokrati och samhallsutveckling

Kommunfullmaktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och
samhallsutveckling. Utvecklingen ska ske pa ett transparent och hallbart satt
med hansyn tagen till saval ekologiska som ekonomiska och sociala aspekter.
Hallbar samhallsutveckling handlar om att skapa forutsattningar for ett dyna-
miskt och stabilt samhalle dar dagens behov inte dventyrar kommande
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generationers forutsattningar. Att arbeta for en hdllbar utveckling kraver sam-
arbete och styrning pa flera nivaer samtidigt. Kommunen ska arbeta utifran
Agenda 2030.

Demokrati och delaktighet

Kommunen har under aret genomfoért lokalsamtal i ett urval av orter, dar
invanarna har fatt mojlighet att diskutera fragor som vagar, kollektivtrafik,
bostadsbyggande, skolor och krisberedskap.

Kommunens medborgarbudget har maéjliggjort ett kat engagemang och flera
lokala initiativ. Framrdstade forslag har férverkligats [6pande.

| borjan av aret tog kommunstyrelsen beslut om att inféra ett ungdomsrad.
Ungdomsradet har under aret haft sina forsta moten. De har till sina moten
bjudit in representanter fran verksamheterna, bland annat maltidsavdelningen.
Tva av deltagarna i ungdomsradet har foljt med Region Jonkdping till Aimedalen
och deltagit i paneldebatter.

Demokratiberedningen har genomfort en gymnasiedialog med 260 elever och
involverat bade medborgarradet och pensionarsradet i arbetet med att kart-
lagga det digitala utanférskapet bland invanarna. | kartlaggningen deltog 455
personer.

Kommunen har aven arbetat demokratiframjande genom Orange Week - en
vecka fri fran vald, samt genom deltagande i Camp Demokrati for feriearb-
etande unga.

Samhallsutveckling, bostadsutveckling och infrastruktur

Samhaéllsutvecklingen sker bade genom enskilda projekt och langsiktig plan-
ering. Bland de pagdende projekten marks nytt badhus i Gislaved, ny publikhall i
Anderstorp, utveckling av Haghult/Tillboomradet i Smalandsstenar samt utveck-
ling av Nobbeleomradet vid Reftele.

Kommunen arbetar med framtagande av detaljplaner for att tillgangliggtra
mark for bostadsutveckling, verksamhets- och handelsetableringar. Under aret
har detaljplanen som méijliggdr nytt badhus vunnit laga kraft. Detaljplaner har
antagits for del av utvecklingsomradet Bro till Bro i Anderstorp och Smalandia
2.0i Gislaved.

Kommunen verkar i dialog med Trafikverket och narliggande kommuner for att
utveckla riksvagar och jarnvagslinjer genom kommunen. Det bedrivs ocksa ett
I6pande arbete for att uppratthalla standarden i kommunens tekniska anlagg-
ningar (gator, broar, va-nat och va-anlaggningar).

Strategiska markforvarv har genomforts for att skapa forutsattningar for
exploatering av nya bostader, verksamheter och handel.

Fastighetsutveckling

Den demografiska utvecklingen paverkar kommunens lokalbehov pa kort och
lang sikt. Férandringarna satter ramarna fér och paverkar kommunens fastig-
hetsutveckling. Arbetet med att sakerstalla ett val avvagt fastighetsbestand som
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moter verksamheternas behov har praglat aret.
Kommunen har utfért renoveringar i det befintliga fastighetsbestandet.
Langsiktig planering

For den langsiktiga samhallsutvecklingen ar planeringen grundlaggande. Proc-
essen for gemensamt nytt vattenverk tillsammans med Gnosjé kommun
fortsatter genom framtagande av férdjupade underlag och formering av
projektorganisation. Arbetet med en ny 6éversiktsplan har genomforts enligt
tidsplan och involverat manga medarbetare samt har inneburit ett omfattande
demokrati- och dialogarbete. Processen med ny dversiktsplan fortsatter under
2026. Nar den antas kommer den vara ett barande styrdokument fér komm-
unens hallbara utveckling och tillvaxt.

2.6.2.3 Arbetsgivare

Gislaved kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och méta de
utmaningar som finns inom kompetensférsorjning. Kommunen arbetar med att
attrahera, behalla, utveckla och avveckla/stalla om kompetens for att sakerstalla
en hallbar och effektiv organisation. En av de stora utmaningarna ar den demo-
grafiska férandringen, dar andelen aldre och yngre 6kar medan gruppen som
arbetar blir mindre, och kommer ut pa arbetsmarknaden allt senare. Pa kort tid
kommer en relativt stor andel av kommunens nuvarande medarbetare att ga i
pension, vilket staller hoga krav pa rekrytering och kompetensférsorjning.

Kompetensférsérjningsstrategi

Kommunfullmaktige har antagit en kompetensforsdrjningsstrategi och en plan
for hur arbetet med kompetensforsorjning ska hanteras pa férvaltningsniva.
Genom forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner kan kommunen skapa
battre aktiviteter for att behalla och utveckla medarbetare. Detta inkluderar att
starka mojligheten till intern rérlighet och att hitta karridrvagar internt, i stallet
for att medarbetare soker nytt arbete utanfér kommunen.

Chefsutvecklingsprogram

For att starka och utveckla chefs- och ledarskapet i organisationen har
kommunen paborjat ett arbete med att skapa chefsutvecklingsprogram. Detta
program riktar sig till bade nya och etablerade chefer och syftar till att forbattra
deras ledarskapsféormaga och stédja dem i deras roll. Under 2025 togs ocksa ett
steg i att erbjuda alla nya chefer ett kommundvergripande introduktions-
program som syftar till att snabbt ge chefer information och kunskap om hur
den kommunala organisationen fungerar i alla dess delar. Introduktionsdelen
kommer succesivt inforlivas i chefsutvecklingsprogrammet.

ESF-projekt
Flera ESF-projekt pagar dels internt inom kommunen, dels externt med andra
kommuner, framst inom GGVV. Projekten ger unika mojligheter att finansiellt

stédja kommunerna i kompetensutvecklingen genom att ge medarbetare i
utvalda grupper vidareutbildning i deras yrkesroll. Under 2025 har ytterligare
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medel beviljats som renderar i olika projekt som syftar till att starka
kompetensutvecklingen bland kommunens och grannkommunernas
verksamheter.

Attraktivitet och utveckling

Gislaved kommun arbetar aktivt med fragor inom attraktivitet, behalla med-
arbetare, utveckla och avveckla kompetens. Flera uppdrag och projekt ar i gang
for att sakerstalla en god kompetensforsérjning inom organisationen. Kom-
munen stravar efter att vara en arbetsplats i framkant och att erbjuda
medarbetarna majligheter till utveckling och karriarvagar.

2.6.3 Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifrdn kommunens grunduppdrag har det identifierats olika omraden, eller
faktorer, dér det beddéms sarskilt viktigt att ha god kvalitet. Om kommunen har
god kvalitet och effektivitet inom dessa faktorer, sa sakerstaller kommunen att
grunduppdraget har utforts val. Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att
utga fran fyra olika perspektiv: malgrupp, ekonomi, medarbetare och
verksamhet.

Vid varje uppfoljning gors en bedémning av hur val dessa faktorer ar
kvalitetssakrade:

* Godkand (groén) - Vi har en god kvalitetssakring av denna faktor.
+ Varning (gul) - Det finns risk for att vi inte har kvalitetssakrat denna kritiska
faktor, atgarder pagar.

* Inte godkand (réd) - Vi har inte kvalitetssakrat denna kritiska faktor, atgarder
ska vidtas.

2.6.3.1 Malgrupp

2.6.3.1.1 Méjlighet till insyn, delaktighet och inflytande
Beskrivning

Fortroende for politiker och medarbetare ar grunden for vart demokratiska
uppdrag. Det ar viktigt att kommuninvanarna har en grundlaggande kunskap
kring kommunens beslutsprocess, verksamhet och ekonomi for att bygga for-
troende for kommunens arbete och forstdelse for fattade beslut. Invanarna ska
kunna kanna sig delaktiga i beslut som berér dem. Samtidigt ar det viktigt med
tydlighet i vilka fragor och i vilken omfattning méjlighet till inflytande finns. Med
extern kommunikation uppmuntrar vi till dialog samt framjar éppenhet, trans-
parens och kunskap om kommunen som plats, organisation och arbetsgivare.

Kommentar

Gislaveds kommun arbetar aktivt for att starka invanarnas delaktighet och
inflytande genom olika former av dialog och samverkan. Under aret har bland
annat lokalsamtal genomforts i flera delar av kommunen, och arbete med
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medborgarbudget har fortsatt. Kommunens ungdomsrad har etablerats, vilket
fungerar som en plattform dar unga kan féra dialog med kommunens verksam-
heter och lyfta utvecklingsfragor.

Flera verksamheter arbetar I6pande med dialog- och kommunikationsinsatser
som en del av sitt grunduppdrag. | vissa processer aterstar dock att etablera
former for invadnarnas medverkan och aterkoppling.

Arbete och initiativ finns, men metoderna kommer fortsatt utvecklas for att sak-
erstalla en mer systematisk och brett férankrad invanardialog. Bedémningen ar
att kvaliteten pa denna faktor inte ar helt sakrad.

2.6.3.1.2 God tillgéiinglighet och bemédtande
Beskrivning

Vi ska erbjuda en kommunal service med god tillganglighet och bemdétande.
Genom positiva serviceupplevelser dkar inte bara fértroendet for kommunen
utan aven attraktiviteten i att bo, leva, bestka och bedriva verksamhet i var
kommun. Alla aspekter av verksamheten, utfort av alla medarbetare, ska syfta
till att framja inkluderande samhaéllsdeltagande for alla pa samma villkor. Aktiva
steg ska tas for att alla ska kanna sig valkomna och gora det latt att nd kom-
munen. Prioriterat ar att ge korrekt, tydlig och anvandbar information som ar
forstaelig for alla och att tillhandahalla kontaktsatt som passar alla med snabb,
hogkvalitativ respons.

Kommentar

Kommunen arbetar kontinuerligt med att sakerstalla god tillganglighet och ett
professionellt bemotande i kontakten med invanare, foretag och besokare.
Resultatet fran SKR:s servicematning visar att kommunen ligger i nivd med
rikssnittet nar det galler bemotande och tillganglighet via telefon men ocksa att
det finns utvecklingsomraden, bland annat kopplat till e-posthantering och
svarstider. Under aret har resultaten fran servicematningen analyserats och
forbattringsatgarder har identifierats. Parallellt med detta pagar utvecklings-
insatser inom vardskap, kommunikation och servicekultur i organisationen.

Inom socialndmndens verksamheter visar kvalitetsuppféljningar att malgruppen
generellt upplever ett gott bemdtande och delaktighet, aven om tillgangligheten
i vissa delar fortsatt behover utvecklas. Utbildningsverksamheterna redovisar
att barn, elever och vardnadshavare i hog grad upplever trygghet i verksam-
heterna.

Inom bygglovsverksamheten ligger handlaggningstiderna pa en mycket god niva
i nationell jamforelse. Det finns dock ett fortsatt behov av att utveckla digitala
|6sningar, bland annat funktioner dar invanare och foretag kan félja sina aren-
den digitalt.

Den Overgripande kvaliteten pa denna faktor bedéms vara stabil, men resultat-
en visar att det finns forbattringspotential i delar av organisationen. For att na
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en gron beddémning kravs fortsatt utveckling av arbetssatt, uppféljning och
gemensamma serviceprinciper. Beddmningen ar att kvaliteten pa denna faktor
inte ar helt sakrad.

2.6.3.1.3 Vilfiird och service av god kvalitet som utvecklas i takt med
samhillet

Beskrivning

Den som bor och verkar i Gislaveds kommun kan ta del av verksamhet med god
kvalitet. Kommunens verksamheter har ett strukturerat och metodiskt tillvaga-
gangssatt for att planera, genomfora, utvardera och forbattra sitt arbete éver
tid. Verksamheterna tar vara pa nya verktyg for att utveckla och anpassa sitt
arbete kopplat till nya behov utifrdn samhalle, malgrupp och/eller demografi.

Kommentar

Kommunens verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och foljer
upp resultat genom olika indikatorer, jamférelser och analyser. Inom flera
verksamheter, sarskilt inom valfardsomradena, finns etablerade arbetssatt for
uppfoéljning och utveckling av kvalitet.

Under aret har arbete pagatt for att starka analysen av malgruppernas behov
och koppla denna till planering och dimensionering av verksamheterna. Anpass-
ningar till nya krav och férandringar i omvarlden sker I16pande, exempelvis
genom arbetet med den nya socialtjanstlagen och utvecklingen mot Néara vard.

Delar av valfardsverksamheterna visar god kvalitet, men vad galler skol-
resultaten kommer kommunen att behdva arbeta mycket aktivt framover.
Utmaningar kopplade till genomforandekraft kvarstar, likasa formagan att
omsatta analyser till konkreta férandringar i hela organisationen.

Arbetet utvecklas i ratt riktning, men ytterligare steg kravs for att sakerstalla en
fullt ut behovsanpassad och framtidssakrad valféardsleverans. Bedémningen ar
att kvaliteten pa denna faktor inte ar helt sakrad.

2.6.3.2 Verksamhet

2.6.3.2.1 Intern samverkan
Beskrivning

For att stodja medarbetare i deras dagliga arbete ska korrekt information
levereras i ratt tid, kanal, format och fran ratt avsandare. Det ger medarbetarna
verktyg och battre férutsattningar for att gora ett effektivt jobb, arbeta tillsam-
mans och méta utmaningar. Genom att skapa dialog, engagemang och delak-
tighet bygger vi stolthet och lojalitet genom att synliggéra vara verksamheter
och medarbetare.
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Kommentar

Under aret har flera initiativ genomforts for att starka samarbetet mellan
sektorer och funktioner. Ett exempel ar etableringen av skolsociala team,
utveckling av tvarsektoriella natverk samt arbete med processorienterade
arbetssatt.

Aven samverkan mellan kommuner har utvecklats, bland annat genom en
forstudie kring gemensam it-drift och utvecklade samarbeten inom utbildnings-
omradet.

Det finns ytterligare utvecklingsbehov nar det galler informationsfloden,
rollférdelning och samordning mellan olika delar av organisationen. Det finns
behov av en mer samordnad kommunovergripande inriktning i fragor som ror
kompetensforsorjning, digitalisering, lokalforsérjning och attraktivitet. Detta
visar att intern samverkan behéver fortsatta utvecklas for att stodja bade
effektivitet och kvalitet i hela kommunkoncernen.

Arbetet gar i ratt riktning, men det kravs fortsatt utveckling for att sékerstalla en
mer sammanhallen organisation med effektiv intern samverkan. Bedémningen
ar att kvaliteten pa denna faktor annu inte ar helt sakrad.

2.6.3.2.2 En kultur med fokus pa leverans utifran malgruppens behov
Beskrivning

Att leverera tjanster och service av hog kvalitet kraver en kultur som praglas av
kundfokus. Funktioner ska vara lyhérda fér verksamhetens behov och agera
utifrdn professionalism som innehaller helhetssyn, utvecklingsfokus och
kundfokus. Det ska radda god ordning och reda samt finnas forutsattningar for
utvecklande ledarskap och medarbetarskap.

Kommentar

Kommunen arbetar for att starka ett mer malgruppsorienterat arbetssatt, dar
invanarnas behov ar utgangslage for verksamheternas utveckling. Genom
dialogformer som lokalsamtal, rad och olika malgruppsdialoger samlas syn-
punkter och erfarenheter in fran invanare och andra intressenter. For att dessa
insikter ska omsattas i konkret verksamhetsutveckling kravs dock en fortsatt
utveckling av arbetssatt och kultur i organisationen. Arbetet med att starka
helhetsperspektiv, kundfokus och samverkan mellan olika funktioner ar darfor
prioriterat.

Det finns en 6kad medvetenhet i organisationen om vikten av ett malgrupps-
orienterat arbetssatt, men ytterligare insatser kravs for att detta synsatt fullt ut
ska genomsyra hela organisationen. | vissa verksamheter behéver malgrupps-
orienteringen ocksa kopplas tydligare till politiska prioriteringar om ambitions-
niva och langsiktigt hallbar serviceniva. Detta galler sarskilt verksamheter dar
nyttan ar svar att vardera i traditionella ekonomiska termer. Bedémningen ar att
kvaliteten pa denna faktor annu inte ar helt sakrad.
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2.6.3.3 Medarbetare

2.6.3.3.1 Attraktiv arbetsgivare
Beskrivning

Gislaveds kommun ska vara en organisation dar man vill arbeta och dar
medarbetare trivs och utvecklas under manga ar. Genom 6ppenhet, tillit till
varandra och god arbetsmiljo nar vi ett medskapande, tilldtande och utveck-
lande arbetsklimat som upplevs stimulerande och bidrar till att starka
kompetensen over tid.

Kommentar

Under 2025 har kommunen verkat i ett lage praglat av omstallning, effektiv-
iseringskrav och organisatoriska férandringar. Trots detta visar flera verksam-
heter positiva resultat i pulsmatningar och medarbetarundersdkningar.

Arbete pagar ocksad med att utveckla chefs- och ledarskapet genom ett nytt
chefsutvecklingsprogram. Externa projekt, bland annat finansierade via
Europeiska socialfonden, bidrar till kompetensutveckling i organisationen.

Kompetensforsorjning ar en tydlig utmaning, sarskilt inom socialnamnden, dar
rekrytering och bibehallande av personal paverkas av hog arbetsbelastning och
ekonomiska begransningar. Heltidsresan, omstallningar och dvertalighets-
processer paverkar arbetsmiljo och stabilitet i delar av organisationen.

Utmaningar kvarstar kopplade till kompetensforsorjning, personalomsattning
och rekrytering inom vissa yrkesgrupper. Den demografiska utvecklingen
innebar dessutom att konkurrensen om arbetskraften férvantas dka framdver.
Kommunen behdver starka sin attraktivitet som arbetsgivare for att kunna
rekrytera och behalla kompetent personal 6ver tid. Det finns annars en risk att
vissa verksamheter uppfattas som tillfalliga arbetsplatser dar medarbetare gar
vidare efter en kortare tid.

Kommunen bedriver ett aktivt arbete inom omradet, men ytterligare insatser
behovs for att langsiktigt sakerstalla kompetensforsorjningen. Bedomningen ar
att kvaliteten pa denna faktor inte ar helt sakrad.

2.6.3.4 Ekonomi

2.6.3.4.1 Hog effektivitet och god kvalitet i verksamheterna
Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens samlade resurser anvands till ratt saker
och pa ett effektivt satt for att skapa ett sa stort varde som mojligt utifran de
resurser som finns.
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Kommentar

Under aret har samtliga namnder forbattrat sina ekonomiska resultat och
flertalet redovisar en ekonomi i balans. Utfallet paverkas dock delvis av intakter
av engdngs- eller sallankaraktar, vilket innebar att arbetet med att langsiktigt
starka bade effektivitet och kvalitet behover fortsatta.

Under 2025 har flera atgarder genomforts for att anpassa kostnadsnivaer,
organisation och arbetssatt till forandrade ekonomiska och demografiska
forutsattningar.

Inom socialnamnden har kostnaderna minskat jamfoért med foregaende ar
samtidigt som verksamheten hanterat 6kade behov, och kvaliteten beddéms dver
lag vara fortsatt god. Inom utbildningsndmnden har organisationen anpassats
till ett minskat elevantal och effektiviseringskravet har hanterats, men
skolresultaten visar att verksamhetens kvalitet behdver fortsatta starkas.
Kommunstyrelsen och samhallsutvecklingsnamnden redovisar forbattrade
resultat, men en relativt I1ag genomférandegrad av investeringar kan paverka
kommunens framtida utvecklingstakt.

Beddmningen av effektivitet behdver dven ta hansyn till genomforandeféormaga
och faktisk leverans. | flera verksamheter har positiva ekonomiska utfall delvis
forklarats av vakanser, vilket samtidigt inneburit att delar av uppdraget inte
kunnat genomfdras fullt ut. Inom socialnamnden beddms dessutom flera
kostnadsutmaningar vara av strukturell karaktar, vilket innebar att langsiktiga
forandringar i arbetssatt, organisering och resursférdelning kravs. Inom delar av
samhallsutvecklingsomradet behover arbetet med effektmatt utvecklas for att
battre kunna vardera resultat och resursanvandning.

Aven bolagen har under aret arbetat med affarsmassighet, digitalisering,
uppfoéljning och investeringar. Inom bostadsverksamheten pdverkar 6kade
vakanser resursutnyttjandet och tydliggdr behovet av fortsatt anpassning.

Kostnadsmedvetenheten har starkts och verksamheterna anpassas successivt
till radande forutsattningar. For att sakerstalla hog effektivitet i kombination
med god kvalitet kravs fortsatt arbete med strukturella forandringar, tydligare
prioriteringar och en starkt koppling mellan styrning, verksamhet och ekonomi.
Bedomningen ar att kvaliteten pa denna faktor har férbattrats under aret, men
att den annu inte ar fullt ut sakrad.

2.6.3.4.2 Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoéljningar
Beskrivning

Ett aktivt arbete med prognossakerhet skapar forutsattningar for att budget-
erade medel kommer i arbete och att dtgarder kan tas fram vid negativ prognos.

Kommentar

Arbetet som har utforts under aret har gett resultat - det finns en stérre med-
vetenhet kring prognoshantering och forhaliningssatt till denna, enligt
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kommunens ekonomiska styrprinciper.

Det ar viktigt att planera Idngsiktigt, att identifiera kostnadsposter éver tid och
att dessa sd langt som méjligt omhéandertas inom respektive ndmnds ekonom-
iska ram.

Gislaveds kommun betonar vikten av traffsakra ekonomiska prognoser for att
mojliggora ratt beslut och prioriteringar. Prognoser av hog kvalitet ar avgdrande
for att planera resurser samt gora politiska och verksamhetsmassiga
prioriteringar. Vid storre prognostiserade 6verskott eller underskott ska
omprioriteringar och atgarder verkstallas for att sakerstalla en ekonomi i balans.
Ekonomin ar 6verordnad verksamheten enligt kommunens ekonomiska
styrprinciper och over- eller underskott hanteras i férsta hand av respektive
namnd.

For att forbattra prognossakerheten och ekonomin kravs fortsatta atgarder.
Kommunen kan inte forvanta sig storre positiva forandringar i skatteintakter
och statsbidrag pa kort sikt, vilket innebar att grunduppdrag, kultur, arbetssatt
samt ledning och styrning ar i behov av kontinuerlig éversyn och prévning.
Namnder och forvaltningar behover verkstalla beslut som leder till en ekonomi i
balans och samordna verksamhet och ekonomi ytterligare.

Strukturella férandringar ar fortsatt nédvandiga for att anpassa verksamhetens
nettokostnader och déarmed skapa en ekonomi i balans enligt budget. Det ar
viktigt att beslut fattas, verkstalls och foljs upp for att langsiktigt aterskapa en
god ekonomi och kostnadskontroll. Negativa ekonomiska féljdverkningar
behdver elimineras for att undvika att aventyra kommunens finansiella stallning
och framtida investeringsnivaer. Om kommunen inte kan aterstalla ekonomin
pa egen hand kan det innebara att den ekonomiska obalansen delvis 6verfors
till invanarna.

Prognossakerheten mellan namnderna varierar och behdver aven stallas i
relation till respektive namnds komplexitet/diversifiering samt namndens totala
omslutning. Kommunstyrelsen och finansférvaltningen behéver fortsatt arbeta
med att utveckla en férbattrad prognossakerhet. For kommunstyrelsen avser
det framfor allt ekonomin som ar kopplad till fastighetsférvaltning och for
finansverksamheten avser det évergripande intakt- och kostnadssposter.

Kvalitetsfaktorn beddéms som att den inte ar helt sékrad med anledning av
storre prognosavvikelser fér kommunstyrelsen och finansforvaltningen.
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2.6.4 Utvecklingsmal

Kommunfullmaktige har beslutat om ett antal utvecklingsmal som ska bidra till
kommunens langsiktiga utveckling. Malen foljs upp arligen och bedéms utifran i
vilken grad utvecklingen gar i 6nskad riktning.

2.6.4.1 Oka upplevd trygghet och hélsa hos barn och unga

Gislaveds kommun ska strava efter att skapa forutsattningar for alla barns
mojlighet till goda uppvaxtvillkor med upplevd trygghet och halsa. Det ar viktigt
att barnens och de ungas perspektiv ar i fokus i alla verksamheter. Detta gor vi
genom trygghetsskapande atgarder i utomhusmiljoer samt att utveckla moétes-
platser/arenor for olika behov, dar alla ar valkomna. Genom 6kade foérut-
sattningar for fysisk aktivitet och meningsfull och aktiv fritid verkar vi fér en god
halsa med nolltolerans mot droger och mobbning.

Kommentar

Under 2025 har flera insatser genomforts for att starka trygghet och halsa hos
barn och unga. Samverkan mellan skola, socialtjanst och elevhalsa har utveck-
lats genom etableringen av skolsociala team. Arbetet med insatser for att framja
narvaro har intensifierats och fler halsobesok erbjuds inom elevhélsan.

Kommunen har dven arbetat med trygghetsskapande atgarder i offentliga
miljéer samt utvecklat moétesplatser och fritidsverksamheter for unga.

Skolfranvaron okar i vissa grupper och psykisk ohalsa bland unga fortsatter att
vara en nationell och lokal utmaning. En kartlaggning av trygghetsrelaterade
fragor i kommunen har genomfoérts och ligger till grund for fortsatt arbete.

Sammantaget sker flera positiva insatser, men utvecklingen ar komplex och
kraver langsiktiga atgarder. Bedomningen ar att maluppfyllelsen inte ar helt
sakrad.

2.6.4.2 Oka forutsattningarna for kommunens invanare att starka
sin egen halsa och bidra till halsosamma val i vardagen.

Gislaveds kommun ska aktivt fokusera pa en omstallning mot att arbeta mer
preventivt och proaktivt fér att bemdta och férebygga problem tidigt. Som ett
led i omstallningen till ndra vard och att méta kraven i den nya socialtjanstlagen
behdver kommunen, i samverkan med regionen och civilsamhallet, utveckla det
stdéd som ges individen och stimulera halsosammare val i vardagen for att
mojliggdra en god halsa samt bidra till att motverka suicid.

Kommentar

Arbetet med omstallningen till nara vard har fortsatt under aret och sker i
samverkan mellan kommunen, regionen och andra aktérer. Inom vard och
omsorg har insatser utvecklats inom exempelvis vardprevention, halsosamtal
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for aldre och 6kad anvandning av valfardsteknik.

Inom utbildningsverksamheterna sker insatser foér 6kad narvaro och férbattrade
skolresultat, vilket tanks leda till Idngsiktiga forutsattningar for halsa och del-
aktighet. Samtidigt finns utmaningar kopplat till 6kade behov inom vissa
grupper och en fortsatt hog efterfragan pa stodinsatser.

Den nya socialtjanstlagen innebar ocksa 6kade krav pa ett mer férebyggande
arbetssatt, vilket staller krav pa fortsatt utveckling av samverkan och arbetssatt.
Beddmningen ar att maluppfyllelsen annu inte ar helt sékrad.

2.6.4.3 Framja byggandet av bostader for olika malgrupper

Kommunen skapar forutsattningar for attraktiva livsmiljoer och bostader for alla
malgrupper, vilket ar avgdrande for att uppna en positiv befolkningsutveckling.
Genom olika boendeformer i hela kommunen skapas attraktivare livsmiljder for
alla och bidrar till landsbygdsutveckling i hela kommunen. Arbetet med att
realisera visionerna Vision Gislaved 2040 - Métesplatsen vid Nissan och Bro till
Bro i Anderstorp ska fortsatta.

Kommentar

Kommunen arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for bostadsbyggande
for olika malgrupper. Under aret har flera planeringsprocesser och projekt
fortsatt eller pabdrjats, bland annat inom ramen for utvecklingsarbetet i
Gislaved och Anderstorp. Strategiska markférvarv och planléaggning av nya
omraden bidrar till att skapa mojligheter for bade bostader och verksamheter.

Arbetet med detaljplaner fér nya bostadsomraden samt utveckling av industri-
mark och verksamhetsomraden pagar i flera delar av kommunen. Dialoger med
naringsliv och fastighetsaktoérer har utvecklats for att battre fanga upp efter-
fragan och mojliggora etableringar.

Aven om konjunkturlaget paverkar byggtakten nationellt bedéms kommunen
arbeta aktivt och strategiskt for att mojliggdra bostadsbyggande och attraktiva
livsmiljoer.

Bedomningen ar att malet uppnas i huvudsak.

2.6.4.4 En utvecklad sjalvférsorjning for en 6kad beredskap

Gislaveds kommun ska starka forutsattningarna for en utvecklad sjalv-
forsorjning, en 6kad férnybar energiproduktion, livsmedelsproduktion och saker
dricksvattenférsorjning. Det innefattar att minska klimatpaverkan genom
minskade koldioxidutslapp saval som att skapa en motstandskraft mot
klimatférandringar, miljopaverkan och féroreningar och att vara battre rustade
vid kriser.
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Kommentar

Kommunen arbetar med att starka forutsattningarna for kad sjalvforsorjning
och beredskap inom flera omraden. Arbetet omfattar bland annat fragor
kopplade till energi, livsmedelsforsorjning, vattenférsorjning och klimat-
relaterade risker. Samverkan sker med regionala och nationella aktérer samt
med andra kommuner i lanet.

Under aret har arbete fortsatt med planering och analyser kopplade till
vattenforsorjning och energifragor. Kommunen deltar dven i olika regionala
initiativ for att starka beredskap och motstandskraft vid kriser. Samtidigt ar
utvecklingen inom omradet langsiktig och beroende av samverkan mellan
manga aktorer.

Energibolagens arbete med energiproduktion, distribution, investeringar och
miljdarbete ar en viktig del av kommunens samlade férutsattningar for 6kad
sjalvforsoérjning, robusthet och beredskap.

Arbetet befinner sig i en utvecklingsfas dar strategier och strukturer successivt
byggs upp. Bedémningen ar att maluppfyllelsen annu inte ar helt sakrad.

2.6.4.5 Forbattrade forutsattningar for naringslivet genom starkt
samverkan och mer konsultativ service

Kommunen ska genomféra en forflyttning i hur vi bedriver var service gentemot
naringslivet mot en mer konsultativ service, dar kommunen har forstaelse for
foretagarnas processer och férutsattningar. Detta bidrar till att kontakten med
kommunen blir smidig och enkel. Pa sa satt levererar kommunen ett varde till
foretagen genom sin service. Kommunen ska ocksa genom samverkan internt
och externt starka forutsattningarna for kompetensférsorjning, etableringar och
ett breddat naringsliv. Detta kraver insatser i samarbete och samrad med
naringsliv, kommuner samt regionala och statliga aktorer.

Kommentar

Arbetet med att utveckla en mer konsultativ service gentemot féretag har fort-
satt under dret, bland annat genom foérbattrade kontaktvagar och ett mer
samordnat arbetssatt mellan olika verksamheter.

Bygg- och miljéverksamheten bidrar erbjuder effektiva handlaggningsprocesser
och dialog med foretag i tillstdnds- och tillsynsfragor. Kommunen deltar ocksd i
regionala samverkansforum fér naringslivsutveckling och kompetensférsorj-
ning.

Kommunkoncernens bolag bidrar ocksa till malet genom naringslivsstod,
lokalférsorjning och strategisk radighet 6ver fastigheter och utvecklings-
omraden. Enter Gislaved AB har under aret starkt foretagens konkurrenskraft
genom natverk, utbildningar och utvecklad samverkan, medan Gisletorp och
Tingsslatt bidrar genom lokaler och fastigheter som maijliggdr etablering och
framtida platsutveckling.
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Samtidigt paverkas naringslivsutvecklingen av konjunkturlaget och strukturella
forandringar i ekonomin. For att fullt ut uppna malet kravs fortsatt utveckling av
arbetssatt, samverkan och servicekultur i organisationen.

Beddmningen ar att maluppfyllelsen &nnu inte ar helt sakrad.

2.6.4.6 Okade mojligheter till utveckling och delaktighet for alla
medarbetare utifran verksamhetens behov

Faktorer for att lyckas ar att stdrka medarbetarskapet, ledarskapet och verka fér
en god samverkan med de fackliga organisationerna. Detta gors bland annat
genom att sakerstalla en god arbetsmiljo och att mojliggdra interna karriar- och
utvecklingsmajligheter dar man ser till kommunen som helhet.

Kommentar

Medarbetarundersdkningar och pulsmatningar visar fortsatt hogt engagemang i
organisationen. Arbetet med kompetensforsérjningsstrategin och utvecklingen
av ledarskapsprogram bidrar till att skapa battre forutsattningar for chefer och
medarbetare. Samverkan med fackliga organisationer och arbetet med arbets-
miljofragor ar ocksa viktiga delar i utvecklingen.

Samtidigt paverkas organisationen av omstallningsarbete och rekryterings-
utmaningar inom vissa yrkesgrupper. Trots detta bedéms arbetet med att starka
utveckling och delaktighet ge resultat och ligga pa en fortsatt stabil niva. Bedom-
ningen ar att malet i huvudsak uppnas.

2.6.4.7 Fler invanare i Gislaveds kommun

En vaxande befolkning innebar tkade skatteunderlag och ar en nyckel i komp-
etensforsorjningen for sdval kommunkoncernens verksamheter som for nar-
ingslivet. Darfor behdver kommunen behalla kommuninvanare, stimulera ett
positivt fodelsenetto och aterflytt samt bidra till ett 6kat inflyttande, med sarskilt
fokus pa familjebildande aldrar.

Kommentar

Befolkningsutvecklingen i kommunen ar fortsatt negativ, och féljer nationella/
regionala demografiska trender. Under 2025 har antalet invanare minskat och
prognoser visar att utvecklingen riskerar att fortsatta under de kommande aren.
Minskningen beror framst pa ett negativt flyttnetto och ett svagt fodelsenetto.

Kommunen arbetar aktivt med att starka attraktiviteten genom insatser inom
bostadsutveckling, naringslivsutveckling och samhallsplanering. Arbetet med att
skapa attraktiva livsmiljoer, forbattra kommunikationer och utveckla service och
valfard ar viktiga delar i detta arbete. For att starka befolkningsutvecklingen
behdvs inte bara bostader och arbete, utan ocksa ett kommundvergripande
arbete med platsens attraktivitet, varumarke och det goda vardskapet.

Beddmningen ar att malet for narvarade inte uppnas.
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2.6.4.8 Finansiella mal

God ekonomisk hushdllning innebar for Gislaveds kommun att de finansiella
malen ar foljande:

2.6.4.8.1 35 miljoner kronor som genomsnitt

o

Kommentar

Resultatnivan ska vara 35 mnkr i genomsnitt for perioden 2023-2037.

Resultatet for 2025 ar +26,1 mnkr och budgeterat resultat for 2025 var +21,2
mnkr vilket innebar att resultatet ar +4,9 mnkr battre an budgeterat for 2025.

For perioden 2023-2025 ar det genomsnittliga resultatet -25,6 mnkr vilket
innebar att det finansiella malet inte uppnas for perioden.

For planperioden (2025-2028) ar det planerade genomsnittliga resultatet +27,1
mnkr.

For langtidsplaneringen (2023-2037) ar det planerade genomsnittliga resultatet
+29,8 mnkr.

Finansiellt mal Resultat uppnas e;j.

2.6.4.8.2 Genomsnittlig soliditet ej under 55 procent

o

Kommentar

Genomsnittlig soliditet ska ej understiga 55 procent fér perioden 2023-2037.
Soliditeten fér 2025 &r 50 procent.

For perioden 2023-2025 ar den genomsnittliga soliditeten 51 procent vilket
innebar att det finansiella malet inte uppnas for perioden.

For planperioden (2025-2028) &r den planerade genomsnittliga soliditeten 45
procent.

For langtidsplaneringen (2023-2037) ar den planerade genomsnittliga
soliditeten 54 procent.

Finansiellt mal Soliditet uppnas e;j.
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2.6.5 Uppdrag

Kommunfullmaktige kan besluta om sarskilda uppdrag till namnderna for att
genomfdra prioriterade satsningar eller utvecklingsinsatser. Uppdragen kan
vara flerariga och féljs upp inom ramen for kommunens ordinarie uppféljnings-
process. | uppféljningen beskrivs de viktigaste aktiviteter som genomforts under
aret samt status i genomforandet.

2.6.5.1 Fardigstall ett nytt badhus i Gislaved for en attraktiv fritid
och halsosam tillvaro.

Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha de basta férutsattningarna for en attraktiv fritid och
halsosam tillvaro for alla invanare. For att framja en god folkhalsa, med barn
och ungdomar som prioriterad malgrupp ska under perioden 2023-2026 pa
befintlig simhallslokalisering vid Gisleomradet i Gislaved en ny modern siman-
laggning anlaggas i samverkan med foreningsliv och naringsliv.

Status

®) pagaende
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2026-12-31
Kommentar

Ett samverkansavtal med entreprendr ar upphandlat for projektering och rikt-
pris, och systemhandlingar har tagits fram. Badhuset kommer att rymma en
25-metersbassang, multibassanger, familjebadlandskap, bastu, trampolin och
cafeteria. Beraknad kapacitet ar 150 000 besok per ar. Projektet ar en viktig del i
kommunens langsiktiga satsning pa hallbar samhallsutveckling, och kommer att
bidra till 6kad livskvalitet, starkt foreningsliv och ett mer attraktivt lokalsamhalle.

Avtal for byggfas 2 berdknas tecknas under varen 2026 och byggnation beraknas
kunna pabdrjas sommaren 2026, med plan om fardigstallande under 2028.

2.6.5.2 Fardigstall en publikhall i Anderstorp for en attraktiv fritid
och halsosam tillvaro.

Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha de basta férutsattningarna for en attraktiv fritid och
halsosam tillvaro for alla invanare. FOr att uppna detta ska i Anderstorp centrum
2026-2027 en modern publikhall byggas i samverkan med féreningsliv och nar-
ingsliv. Hallen ska ha en flexibilitet for att kunna leva upp till publikkapacitet och
andra krav for elitidrottsverksamhet, under dagtid aven bidra till kommunens
kdrnuppdrag med barn och ungdomar som prioriterad malgrupp samt
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mojliggdra anvandning till andra andamal an idrott, till exempel
kulturevenemang utifran de férutsattningar som hallen ger.

Status

® pagsende
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2027-12-31
Kommentar

En utredning avseende en ny publikhall i Anderstorp pagar. Arbetsgruppen har
tagit fram ett brett underlag som omfattar lokalprogram, programhandlingar,
skisser samt 6vergripande kostnadskalkyler. | utredningen har flera alternativa
placeringar analyserats utifran funktion, tillganglighet och langsiktig utveckling,
déar skolomrade centralt i orten sammantaget bedéms vara den mest férdel-
aktiga lokaliseringen. Parallellt med publikhallsprojektet har dven en atgards-
valsstudie for skolorganisation Anderstorp initierats. De tva processerna har
tagits fram i nara samverkan.

Dialog och samverkan med féreningslivet och naringslivet utgér en central del
av arbetet med lokalprogrammet och bidrar till att sakerstalla att publikhallen
utformas utifran lokala behov och framtida anvandning.
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2.6.6 Finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en modell
som ar framtagen av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid Goteborgs universitet.
Den bygger pa fyra finansiella aspekter:

e resultat

e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll éver den finansiella utvecklingen,
av lang- respektive kortsiktig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt
av riskforhallande. Malsattningen ar att med modellens hjélp kunna identifiera
eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har en god eko-
nomisk hushallning eller ej.

Varje perspektiv inleds med en oversiktlig analys av hela kommunkoncernens
(kommunen och dess bolag) finansiella stallning for att sedan mer djupgaende
analysera kommunen.

2.6.6.1 Resultat

Kommunkoncernen har under 2025 fortsatt arbetet med att aktivt och mal-
inriktat anpassa intdkt- och kostnadsnivaerna efter de ekonomiska forut-
sattningar som rader for respektive namnd och bolag.

Efter historiskt hoga pensionskostnader 2023-2024 &r nu dessa pa en mer
normaliserad niva i och med att prisbasbeloppet, som paverkas av inflation,
6kade mattligt infor 2025.

Resultat for kommunen 2025 har paverkats positivt av en lagre inflation, men
dven av att prisnivan ar pa en hogre niva an tidigare, samt att det dven har
funnits storre realisationsvinster vid framst forsaljning av fastigheter. Detta
innebar att verksamhetsutveckling utifran leverans, kvalitet och ekonomi ar
langt ifran dver och behdver fortsatta pa samma satt som tidigare. Kommunen
behover dven justera upp de finansiella malen pa sikt, dels for att starka eko-
nomin efter ndgra mycket utmanande ar ekonomiskt, vilket har férsamrat
kommunens finansiella stallning, dels for att skapa ekonomiskt goda maéjligheter
for att genomfora planerade investeringsnivaer och for att omhanderta
framtida pensionskostnader som till stora delar ligger utanfér balansrakningen.
Det ar av stor vikt att kommunkoncernen har en god motstandskraft infor nasta
lagkonjunktur.

Forandring av organisation och arbetssatt ar ingen engangs- eller sallaninsats.
Kommunkoncernen behdéver vara i kontinuerlig férandring utefter yttre och inre
forutsattningar. Standiga forandringar ar ofta att féredra med anledning av
battre stabilitet, forutsagbarhet och battre anpassning, dver storre férandringar
mer sallan, dven om storre forandringar av mer sallankaraktar inte gar att
utesluta.
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Kommunen

Gislaveds kommun redovisar ett resultat for 2025 om +26,1 mnkr vilket ar 4,9
mnkr battre an budgeterat. | forsta uppfoljningen 2025 prognostiserades ett
resultat om +4,4 mnkr och i delaret om minus 17,8 mnkr. Kommunstyrelsen och
socialnamnden visar stdrre negativa budgetavvikelser aven om dessa har en
betydlig forbattring i jamforelse med bokslutet 2024. Totalt visar ndmnderna en
budgetavvikelse om -47,2 mnkr jamfért med -94,8 mnkr foregdende ar.

Ekonomin som ligger utanfér namnderna (finansférvaltningen) redovisar en
positiv budgetavvikelse om +52,3 mnkr vilket ar battre an vad som har prog-
nostiserats under aret.

Finansfoérvaltningen bygger pa bland annat externa prognoser for skatter och
pensionskostnader. Dessa ar svarbeddmda och ddrmed utmanande att budget-
era i ratt niva. Budgetmassigt har effekten av nytt I6neavtal éverskattats.

Arets resultat
Budgeterat resultat for 2025 var +21,2 mnkr. Resultat fér 2025 var +26,1 mnkr
vilket innebar en positiv budgetavvikelse om 4,9 mnkr.

e Namnder/styrelser: -47,2 mnkr
e Finansférvaltningen: +52,1 mnkr
Varav:

o Aterlagda kapitalkostnader: +39,1 mnkr
o Léneupprakning inkl. PO férandringar: +35,5 mnkr
o Finansnetto: +12,3 mnkr
o Skatteintakter och generella statsbidrag: -15,0 mnkr
o Avsattning deponier (férandring): -6,9 mnkr
o Pensioner inkl. kollektivavtalad pension (KP): -6,7 mnkr
o Medfinansiering (statlig infrastruktur); -4,6 mnkr
o Ovrigt: -1,6 mnkr

For ytterligare information om namndernas budgetavvikelse finns mer
information i bilaga 5.1 Verksamhetsberattelser for respektive namnd.

Férandring av verksamhetens nettokostnader och skatter och bidrag
Nedanstdende diagram visar utvecklingen av verksamhetens nettokostnader
(intakter minus kostnader (inklusive avskrivningar) respektive férandringen av
kommunens skatteintakter och bidrag, som till stora delar finansierar
namndernas verksamhet.
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Det ar av stor vikt att skatter och bidrag dverstiger verksamhetens netto-
kostnader Over tid. Under perioden 2020-2022 var det ett positivt forhallande
mellan skatter och bidrag och verksamhetens nettokostnader. Det ska dock
tillaggas att det under den perioden fanns mycket intakter/kompensationer fran
staten med anledning av covid-pandemin. Perioden foljdes av tva ekonomiskt
utmanande ar med anledning av en historiskt hog inflation som medférde att
verksamhetens nettokostnader 6versteg skatter och bidrag. For 2025 ar forhall-
andet aterigen positivt mellan skatter och bidrag och verksamhetens netto-
kostnader. En jamforelse mellan dren 2025-2024 visar att skatter och bidrag har
Okat med 1,6 procent (35,3 mnkr) medan verksamhetens nettokostnader har
minskat med 4,0 procent (-89.8 mnkr).

Arets investeringar

Den samlade investeringsvolymen inklusive taxefinansierade investeringar for
2025 uppgick till 172,5 mnkr (266,5 mnkr*). Justerad budget for investeringar var
419,9 mnkr vilket innebéar att cirka 41 procent av investeringsbudgeten har dis-
ponerats under aret (82 procent*). Exklusive taxefinansierad verksamhet har
cirka 44 procent av justerad budget for investeringar disponerats (86 procent*).
Under aret har investeringar for cirka 26 mnkr genomfoérts inom verksamheten
for vatten och avlopp (VA) vilket motsvarar cirka 30 procent av investerings-
budgeten.

Med anledning av den laga genomférandegraden finns det en reell risk att plan-
erade investeringsnivaer inte kommer att genomféras enligt beslutad invest-
eringsplan.

Det pagar bland annat planering for nytt badhus i Gislaved och ny publikhall i
Anderstorp. Det forbereds aven for olika samhallsinvesteringar med mal att
skapa en samhallsutveckling for att bidra till att uppna kommunens vision.

Mer information om investeringar finns i avsnittet 4.2 Investeringsredovisning.
Finansiella mal

Finansiellt mal 1: Arets resultat ska som genomsnitt uppga till 1agst 35 mnkr per
ar for perioden 2023-2037.

Avstdmning: Resultatet for 2025 uppgar till +26,1 mnkr.
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For perioden 2023-2025 uppgar resultatet till i genomsnitt -25,6 mnkr.
For planperioden 2025-2028 ar det genomsnittliga resultatet +27,1 mnkr.

For langtidsplaneringen 2023-2037 ar det planerade genomsnittliga resultatet
29,8 mnkr.

Det finansiella malet Resultat uppnas e;j.

Gislaveds kommun
Resultat 2023-2037
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Bolagskoncernen
Arets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner var +14,9 mnkr (+6,7 mnkr¥*)
och efter skatt och bokslutsdispositioner 11,2 mnkr (+3,1 mnkr*).

De ingdende bolagens resultat efter skatt och bokslutsdispositioner:

e Gislaved Kommunhus AB: -0,2 mnkr (-0,6 mnkr¥*)
e AB Gislavedshus: +1,8 mnkr (+3,5 mnkr¥*)
e Gislaved Energi Koncern AB:  +4,1 mnkr (+0,6 mnkr¥)
e Gisletorp Lokaler AB: -0,4 mnkr (+0,8 mnkr¥*)
e Enter Gislaved AB: +0,01 mnkr (+0,01 mnkr¥*)
o Tingsslatt Fastighets AB: +0,2 mnkr (+0,02 mnkr¥*)

* Siffror inom parentes avser féregdende dr, 2024
Ovanstdende resultat per bolag ar innan koncerninterna elimineringar.

Moderbolaget har fakturerat management fee till dotterbolagen motsvarande
de tjanster som moderbolaget har tillhandahallit. Koncernbidrag har lamnats till
moderbolaget av Gislaved Energi Koncern AB med 6,0 mnkr. Enter Gislaved AB
har mottagit 3,5 mnkr i koncernbidrag av moderbolaget.

Styrelsen for Gislaved Kommunhus AB foreslar att ingen aktieutdelning sker till
aktieagaren.

Mer information om respektive bolag finns i bilagan 5.3 Koncernbolag.

Framtida utveckling for bolagskoncernen

Arbetet fortsatter brett tillsammans med dotterbolagen for att identifiera fler
potentiella utvecklingsomraden. Bland annat kommer moderbolagets férmaga
att driva koncerngemensamma fragestallningar och att stotta dotterbolagen att
utvecklas och férstarkas.

Kommunalférbundet fér Samverkan, Atervinning och Miljé (SAM)
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Arsbokslut 2025 visar ett 6verskott om 11,6 mnkr. Fér 2025 budgeterades ett
resultat om +5,0 mnkr. Heldrsprognosen vid deldrsbokslutet var +10 mnkr.
Resultatet foljer saledes prognosen val. Avvikelsen mellan budget och utfall
beror framfor allt pd att kostnaderna under aret blivit lagre an budgeterat, men
aven att intakterna okat nagot.

SAM har sedan tidigare ett upparbetat 6verskott och fér att komma narmare det
finansiella malet genomfordes en aterbetalning av 2024 ars overskott till villa-
hushall under hésten 2025. Aterbetalningen avsag ersattningen som SAM
erhaller fran producenterna fér FNI-insamling. Ar 2024 avsag 6verskottet
specifikt insamlingen hos villor.

SAM:s verksamhet ska bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen, vilket innefattar
ett férbud mot att eventuellt dverskott overfors fran en verksamhet till en
annan. SAM har bara en verksamhet och det &r renhallningsuppdraget for fem
medlemskommuner varfér det inte finns ndgon risk att eventuellt éverskott
overfors till ndgon annan verksamhet. Verksamheten finansieras enbart via
avfallstaxan och overskottet anvandas for att halla nere framtida taxedkningar
samt for att utveckla verksamheten i syfte att forbattra servicen till medborg-
arna inom medlemskommunerna.

Sammanstélld redovisning fér Kommunkoncernen

Eftersom en del av den kommunala verksamheten bedrivs i andra juridiska
personer an den kommunala férvaltningen, bér den samlade kommunala
verksamheten ses som en beslutsenhet for vilkken kommunfullmaktige har
politiskt och ekonomiskt ansvar. Syftet med sammanstalld redovisning ar att ge
en helhetssyn pa kommunens verksamhet och ekonomi och att dstadkomma en
organisationsneutral redovisning som mojliggor jamférbarhet mellan komme-

unerna.

Arets resultat (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunkoncernen (sammanstalld) 37,7 -115,3 2,0 95,3 133,2
Gislaveds kommun 26,1 -87,8 -15,0 87,0 117,2
Gislaveds Kommunhus AB (koncern) 11,2 3,1 20,1 8,5 15,6
varav

Gislaveds Kommunhus AB -0,2 -0,6 1,8 2,6 1,7
AB Gislavedshus 1,8 3,5 0,5 0,2 4,2
Gislaved Energi Koncern AB (koncern) 4.1 0,6 21,8 8,4 10,4
Gisletorp Lokaler AB -0,4 0,6 0,5 0,6 0,6
Enter Gislaved AB 0 0,0 0,1 0,0 03
Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB 0,2 0,0 0,0

Samverkan Atervinning Miljo (30 %) 3,5 3,8 -11 1,4 2,4

For respektive bolag dr koncerninterna elimineringar ej exkluderade.

2.6.6.2 Kapacitet

Kommunen
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Soliditeten anger hur stor del av en organisations tillgangar som finansieras
med eget kapital. Ju hdgre soliditet kommunen har, desto lagre ar skuld-
sattningen. Hur soliditeten utvecklas beror darmed pa tva faktorer: det arliga
resultatet och forandringen av tillgdngarna. Vid en finansiell analys ar det
soliditetens férandring som ar av intresse, inte dess storlek.

Kommunens soliditet 2025 ar 50 procent (48 procent*). Soliditeten medraknat
skulderna utanfor balansrakningen (pensioner intjdnade fore 1998 i den sa
kallade ansvarsforbindelsen) ar 31 procent (29 procent*).

Den del av tillgdngarna som finansieras med frammande kapital benamns
skuldsattningsgrad och ar soliditetens motsats. For 2025 &r kommunens lang-
fristiga skulder 746 mnkr (753 mnkr#*) varav 350 mnkr avser langfristiga Ian fran
Kommuninvest. Total ldneskuld &r 400 mnkr hos Kommuninvest.

Kommunen har aven kortfristiga skulder som till exempel leverantdrsskulder
och semesterléneskuld. Fér 2025 ar kommunens kortfristiga skulder 546 mnkr
(608 mnkr¥*). Férandringen mellan aren beror till merparten av aterbetalning
och intaktsforing av férutbetalda riktade statsbidrag samt att leverantdrsskulder
har minskat.

*2024

Finansiella mal

Maluppfyllelse 2023-2037

Finansiellt mal 2: Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 55 % per ar
(exklusive pensionsataganden) for perioden 2023-2037.

Avstamning: Soliditeten for 2025 uppgar till 50 procent.
For perioden 2023-2025 &r den genomsnittliga soliditeten 51 procent.
For planperioden 2025-2028 ar den genomsnittliga soliditeten 45 procent.
For langtidsplaneringen 2023-2037 ar den planerade genomsnittliga soliditeten
54 procent.
Det finansiella malet Soliditet uppnas e;j.
I i “I i

Gislaveds kommun
Soliditet 2023-2037

Medelvirde (2023-2025: 51 procent
Medelvirde (2025-2028: 45 procent
80% Medelvérde (2023-2037: 54 procent
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— Soliditet == == Finansiellt mal (55 procent)

For bolagskoncernen ar det av stor vikt att bolagens soliditet foljer agar-
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direktivens intentioner. | annat fall riskerar kommunen sdsom agare att fa
tillskjuta medel om bolagen far finansiella svarigheter.

Den sammanvagda bilden av kapaciteten for bolagskoncernen ar att den ar pa
en god niva.

Kommunkoncernen

En viktig parameter for att avlasa koncernens langsiktiga kapacitet ar att se pa
utvecklingen av soliditeten. Soliditeten pdverkas av en férandrad balansomslut-
ning samt hur resultatet utvecklas éver tiden.

Soliditet 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunkoncernen (sammanstalld) 48% 49% 55% 56% 56%
Gislaveds kommun 50% 48% 61% 63% 64%
Gislaveds Kommunhus AB 98% 98% 90% 98% 91%
AB Gislavedshus 48% 52% 38% 38% 39%
Gislaved Energi Koncern AB 53% 49% 48% 44% 45%
Gisletorp Lokaler AB 66% 61% 60% 57% 57%
Enter Gislaved AB 54% 52% 56% 60% 55%
Samverkan Atervinning Miljo (30 %) 14% 14% 8% 9% 6%

2.6.6.3 Risk och kontroll

Kommunen

En forutsattning for att kommunallagens bestammelser om god ekonomisk
hushalining ska kunna uppnas ar att kommunen har en balanserad likviditet
samt att kommunfullmaktiges beslut om internkontroll efterlevs.

Likviditet

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsformdga. Den kan visas
som omsattningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet. Om
mattet ar 100 procent innebdr det att omsattningstillgangarna ar lika stora som
de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto storre ar risken att likviditetsbrist
uppstar.

| kommunens kortfristiga skulder for 2025 (totalt cirka 546 mnkr) ingar sem-
esterloneskuld om cirka 110 mnkr som troligen inte kommer att omsattas under
det narmaste aret. Bortsett fran semesterldneskulden uppgar arets kassa-
likviditet till 90 procent. Kassalikviditeten paverkas positivt av att kommunen har
en outnyttjad checkkredit pd 50 mnkr. Jamfoért med foregdende ar har kassa-
likviditeten (exklusive semesterldneskulden) minskat med cirka 11 procent-
enheter. Malsattningen/behovet ar att likviditeten ska vara som lagst cirka 100
mnkr i genomsnitt per manad for att klara av utbetalningar av I6ner samt lever-
antorsfakturor. Under aret har inga nya lan fér kommunen tagits upp. Total
laneskuld ar 400 mnkr.

Utover de bokforda likvida medlen fanns vid arets slut en outnyttjad checkkredit
om 50 mnkr fér kommunen.

Kommunkoncernen
En god ekonomisk hushallning innebar att koncernen under ett kort och medel-
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langt perspektiv inte behdver vidta drastiska atgarder for att moéta finansiella
problem. Koncernen bér uppratthalla en sddan betalningsférmaga att den kan
betala sina I6pande utgifter utan att behdva lana kortsiktigt. Kassalikviditeten ar
ett nyckeltal som indikerar den kortsiktiga betalningsformagan genom att satta
omsattningstillgangarna i relation till kortfristiga skulder. En kassalikviditet om
100 procent eller mer innebar att kortfristiga skulder kan betalas direkt.

Kommunkoncernen redovisade 2025 en kassalikviditet om 86 procent (inklusive
semesterloneskulden) vilket ar cirka 3 procentenheter hogre an foregdende ar.
Motsvarande soliditet exklusive semesterldneskulden ar 49 procent (48 pro-
cent). Orsaken till en ndgot hogre kassalikviditet 2025 jamfort med 2024 ar att
kortfristiga skulderna har minskar mer relativt sett i jamférelse med minsk-
ningen av omsattningstillgangarna.

Kassalikviditet (inkl. semesterloneskuld) 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunkoncernen (sammanstalld) 86% 83% 84% 91% 106%
Gislaveds kommun 72% 82% 80% 104% 92%
Gislaveds Kommunhus AB 436% 282% 373% 906% 1004%
AB Gislavedshus 20% 12% 19% 8% 130%
Gislaved Energi Koncern AB 241% 182% 106% 106% 165%
Gisletorp Lokaler AB 7% 38% 24% 27% 33%
Enter Gislaved AB 215% 207% 236% 268% 233%
Samverkan Atervinning Milj6 (30 %) 233% 304% 213% 291% 339%

* Fér de kommunala bolagen anvdnds balanslikviditet vilket innebdr att eventuellt
varulager inkluderas i omsdttningstillgdngarna.

En risk for kommunkoncernen ar ranteutvecklingen och ldneskuldens storlek.
Laneskulden fordelas framfor allt pa bostadsbolaget, energibolaget och komm-
unen. Det ar av stor vikt att kommunen och bolagen har en rantestrategi som
motverkar effekten av snabba negativa ranteférandringar. Genom en aktiv
koncernstyrning av investeringar och resultatutveckling kan ranteeffekter och
skuldékningar optimeras fér kommunkoncernen.

Den sammanvagda bilden av risk och kontroll fér kommunkoncernen ar att den
ar godkand, men med anledning av att bade 2023 men framfor allt 2024 var
ekonomiskt pafrestande ar samt att befolkningsframskrivningen visar pa en
kommun med farre invanare till och med 2034, behéver kommunkoncernen
arbeta aktivt med bade verksamhetsmassiga och ekonomiska anpassningar
samt aktivt arbeta med atgarder for att bromsa den negativa trenden med farre
kommuninvanare. | annat fall kan kommunkoncernens finansiella stallning
komma att férsamras.

Borgensdtagande och skuldsdttning

Nar en kommun ska beddmas ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se vilka
borgensdtaganden som finns. Gislaveds kommun har borgensatagande per
2025-12-31 om 745 mnkr (596 mnkr), varav 691,4 mnkr avser borgen for bolags-
koncernen. Fér kommunalférbundet Samverkan Atervinning och Miljé och
stiftelserna Torghuset uppgar borgensatagandena till 52 mnkr. De externa
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borgensataganden uppgar till cirka 1,7 mnkr vilka framst avser féreningar.
Forandringen av borgensatagandet 2025-2024 beror pa nyupplaning av
bostadsbolaget och stiftelsen Torghuset.

Kommunen har langfristiga skulder som uppgar till 746 mnkr varav 350 mnkr ar
upptagna som lan hos Kommuninvest i Sverige AB.

2.6.6.4 Sammanfattning finansiell analys

Kommunfullmaktige i Gislaveds kommun styr verksamheten med ett aktivt
arbete utifran en styrmodell som utgar fran vision, mal och uppdrag samt
finansiella mal. Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett
finansiellt perspektiv ar att bade 2023 och 2024 har varit mycket utmanande ar
ekonomiskt. 2025 visar pa en positiv forandring av ekonomin som till stora delar
beror pa en mer normal niva for pensionskostnaderna samt att det aven finns
realisationsvinster med anledning av férsaljning av fastigheter som har paverkar
resultatet positivt men som inte kan férvantas uppsta regelbundet.

Kommunkoncernen behdver fortsatta lika aktivt som tidigare med arbetet att
forandra och anpassa respektive verksamhet efter omvarldens forutsattningar.
Rantekostnaderna for upptagna lan har blivit en allt stérre post i resultat-
rakningen i och med hogre rantor och 6kat lanebehov. Kommunkoncernens
investeringsplanering framat visar pa ett flertal stérre kommande investerings-
projekt. Kostnaden for dessa investeringsprojekt behéver omhandertas inom
kommunens och bolagens finansiella mal. | annat fall férsdmras kommun-
koncernens finansiella stallning.

Att bryta den negativa befolkningsutvecklingen ar av stor vikt for att Gislaveds
kommun ska fortsatt kunna vara en attraktiv och levande kommun. Befolknings-
underlaget paverkar kommunens skatteintdkter och statsbidrag och bolagens
mojligheter att fortsatta utvecklas positivt.

De finansiella malen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning och for att vardesakra kommunens egna kapital.

Det egna kapitalet ska ha en betryggande storlek som skydd mot ihallande
kriser och for att mota oférutsedda forsamringar i ekonomin. Det egna kapitalet
ar ett utrymme som kan méta framtida utgifter och utgdér samtidigt den formaog-
enhet som nuvarande generation foérvaltar at framtida generationer. Overskotts-
malet som fér narvarande ar 35 mnkr dver tid ar en alternativkostnad som
innebar att om det egna kapitalet ska starkas behéver kostnaderna minskas
och/eller intakterna 6kas och/eller att avsta fran nagon politisk satsning.

Kommunen uppnar inte de av kommunfullmaktige beslutade finansiella malen.
Det innebar att forandringar och anpassningar fortsatt kommer att kravas for
att kommunens finansiella stallning inte ska férsamras. Det ar av stor vikt att
den I6pande verksamheten i normalfallet inte finansieras genom 1an. Om
kommunens finansiella stallning fortsatter att forsamras finns det en risk att
kommande generationer far betala for vad nuvarande generation har férbrukat.
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2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat uppfyllls per 2025-12-31.

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans
och varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter att realis-
ationsvinster har raknats bort. Ett positivt resultat kravs for att sakra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

Gislaveds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det infordes ar 2000 och har
darmed inga negativa balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar. Vid bokslut
2025 redovisar kommunen ett positivt balanskravresultat om 3,8 mnkr efter
balanskravutredning.

Reservering till RER (Resultatutjamningsreserv) far géras med hogst ett belopp
som motsvarar den del av arets resultat efter balanskravsutredning som éver-
stiger:

e en procent avsumman av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning,

e eller tva procent av summan av skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning, om en kommun har ett negativt eget kapital
inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser.

Med anledning av att resultatet 2025, efter balanskravsutredning, understiger
en procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjam-
ning ar avsattning till RER ej aktuell for 2025.

Balanskravutredning
Balanskravsavstamning, mnkr 2025-12-31
Arets resultat enl resultatrékning 26,1
Samtliga realisationsvinster -22,3
Realisationsvinst enl. undantagsmaéjlighet 0
Realisationsforlust enl. undantagsméjlighet 0

Orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjustering 3,8
Medel till Resultatreserv (RER) 0
Disponering fran RER 0
Disponering fran RUR 0
Arets balanskravsresultat 3,8

Ingdende RUR (Resultatutjamningsreserv) 2025 uppgar till 274,9 mnkr. Med
anledning av att drets resultat, efter balanskravsutredning, ar positivt gors ingen
disponering fran RUR. Utgdende saldo fér RUR ar darmed 274,9 mnkr.

Resultatutjamningsreserven (RUR)

2023 var sista aret for att avsatta medel till RUR och 2024 infordes i stallet en sa
kallad Resultatreserv (RER). 2024 blev det forsta dret som det var mojligt att
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avsatta medel till RER. Reserveringen till RER ar begransad till 5 procent av
skatter och statsbidrag. Det ar mojligt att disponera RUR till och med 2033 pa
samma satt som tidigare, genom att utjamna intakter déver en konjunkturcykel.
Riktlinjer for RER ar inarbetade i kommunens Riktlinjer foér god ekonomisk
hushallning.
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

Gislaveds kommun ar kommunens storsta arbetsgivare med 6ver 2 600
medarbetare (tillsvidare och tidsbegransade manadsavlonade).

De allra flesta av kommunens medarbetare ar tillsvidareanstallda med
manadslon, dar 90 procent av personalstyrkan med manadslén hade en
tillsvidareanstallning under 2025. Stora delar av kommunens verksamheter ar
kvinnodominerade med 81 procent (varierar mellan 79-82 procent).

Sjukfranvaron har pa totalen gatt ned fran 7,2 procent till 6,2 procent.
Nedgdngen ses i samtliga aldersintervall, men dar dldersgruppen 29 ar och
yngre fortfarande ligger hégst med 7 procent. Sjukfranvaron sjunker dven
nationellt.

Langtidssjukskrivningarna har dock 6kat nagot fran 36 procent av den totala
sjukfranvaron till 39,4 procent.

Sjukfranvaronivaerna skiljer sig mellan kommunens férvaltningar fran radd-
ningstjanstens 2,5 procent, till socialférvaltningens 8,7 procent. Skillnaderna
mellan férvaltningarnas sjukfranvaro kan till stora delar forklaras av karaktaren
pa arbetet. Olika nivaer kan dven férklaras av skillnader i verksamheterna
avseende personalens alder, sammansattning, hur verksamheten ar organ-
iserad och leds, och vilka forutsattningar medarbetare har for att utfora
férvantat arbete.

Det beddms dock inom flera férvaltningar finnas potential att minska sjuk-
franvaron genom att aktivt analysera och arbeta hélsoframjande och fore-
byggande med fragor om hélsa och sjukfranvaro, liksom fragor som handlar om
sjukfranvaro som beror pa organisatoriska faktorer.

Kommunhalsan har ett fortsatt viktigt uppdrag att arbeta proaktivt och
stédjande tillsammans med hr-partners och hr-strateger for att minska och
forebygga ohalsa pa arbetsplatserna. Utbildningsinsatser i rehabilitering,
arbetsmiljé och organisatorisk halsa ar fortsatt viktigt likval som insatser mot
riktade malgrupper.

En viktig inkomstkalla for att finansiera olika arbetsmiljosatsningar ar att sdka
pengar fran ESF och omstallningsfonden, dar kommunen varit framgangsrik i att
erhalla medel for olika arbetsmiljéframjande insatser.

Att det finns mal kring arbetsmilj¢ ger stabilitet i arbetet och ger bade tyngd och
stod i att det ar viktigt for att kunna arbeta for att rekrytera och behalla
medarbetare inom Gislaveds kommun.
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2.8.1 Medelantal anstallda

Antal anstéllda, kommunkoncernen 2025 2024
Antal tillsvidareanstallda 2 464 X*
Antal tidsbegrénsade anstdllda med manadslon X* X*
Antal anstéllda, kommunen 2025 2024
Antal tillsvidareanstallda 2383 X*
Antal tidsbegransade anstéllda med manadslén 313 X*
Genomsnittligt antal tidsbegrénsade anstallda - timavlonade 475 X*
Arsarbetare 2659 X*

* Tidigare personalsystem gav ej mdéjlighet att sammanstdlla uppgifterna.

2.8.2 Alders- och konsfordelning

Aldersstruktur medarbetare, kommunkoncernen 2025 2024
Antal anstéllda 29 ar eller yngre 270 X*
Antal anstéllda 30-49 ar 1272 X*
Antal anstéllda 50 ar eller aldre 1225 X*

* Tidigare personalsystem gav ej mdjlighet att sammanstdlla uppgifterna.

Aldersstruktur medarbetare, kommunen 2025 2024
Antal anstéllda 29 ar eller yngre 265 X*
Antal anstéllda 30-49 ar 1240 X*
Antal anstéllda 50 ar eller aldre 1182 X*

* Tidigare personalsystem gav ej mdjlighet att sammanstdlla uppgifterna.

Koénsférdelning medarbetare, kommunkoncernen 2025 2024
Andel kvinnor, % 81% X*
Andel man, % 19% X*

* Tidigare personalsystem gav ej mdéjlighet att sammanstdlla uppgifterna.

Kénsfordelning medarbetare, kommunen 2025 2024
Antal kvinnor 2176 X*
Antal man 511 X*

* Tidigare personalsystem gav ej mdjlighet att sammanstdlla uppgifterna.

2.8.3 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i kommunen (%) 2025 2024 2023

Total sjukfranvaro av de anstalldas sammanlagda 6,2 7,2 7,0
ordinarie arbetstid

Langtidsfranvaro (%) 2025 2024 2023

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under 39,4 36,0 28,7
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro i kommunen, férdelat pa kon (%) 2025 2024 2023
Kvinnor 6,6 7.6 7.6
Man 4,7 53 4,6
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Sjukfranvaro i aldersgrupper (%) 2025 2024 2023
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7 7,9 6,6
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 6 6,9 6,6
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller &ldre 6,3 7,3 7,5
Sjukfranvaro per namnd (%) 2025 | 2024 totalt | 2023 totalt
Bygg- och miljonamnden X* X* X*
Kommunstyrelsen 43 4.4 5.1
Raddningsnamnden 2,5 3,1 2,2
Samhallsutvecklingsndmnden (inkl. Bygg- och 6,2 79 55
miljdnamnden)

Socialnamnden 8,7 9,6 9,9
Utbildningsnamnden 4,9 57 6,2
Totalt kommunen 6,2 7.2 7.0

* Bygg- och milijéndmnden har ingen anstdlld personal. Samtliga medarbetare som utfor uppgifter mot
nédmnden har sin anstélining hos samhdllsutvecklingsférvaltningen som lyder under
samhdllsutvecklingsndmnden.

2.8.4 Personalforsorjning och kompetensutveckling

Den radande lagkonjunkturen pa arbetsmarknaden har paverkat kommunens
verksamheter och bedéms aven framgent fa fortsatt paverkan. Rekryterings-
laget ar anstrangt inom flera yrkesomraden, dar sarskilt vard- och omsorgs-
verksamheterna utmarker sig. Den demografiska utvecklingen forstarker dessa
utmaningar ytterligare.

Personalomsattningen uppgar till cirka 13 procent, vilket dverstiger en niva som
ofta betraktas som normal (cirka 10 procent). Omorganisationer och verksam-
hetsforandringar kan bidra till en 6kad personalomsattning, da osakerhet och
omstallning kan leda till att medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare.

En hog personalomsattning innebar minskad kontinuitet i verksamheterna samt
risk for att vardefull kompetens gar forlorad. Varje ersattningsrekrytering med-
for aven kostnader och ett initialt kompetenstapp. Det ar darfor av stor vikt att
arbeta aktivt for att starka forutsattningarna for att behalla medarbetare 6ver
tid samt sakerstalla en langsiktigt hdllbar kompetensfoérsorjning.

Personalomsattning per forvaltning

. Avslutat
. X Personal- Antal anstallda, .
Forvaltning . i anstallning
omsattning genomsnitt

2025, antal
Raddningstjansten 9% 151,5 14
Socialférvaltningen 15 % 896,5 131
Kommunstyrelseférvaltningen 16% 194 32
Samhallsutvecklingsférvaltningen 12 % 443 55
Utbildningsférvaltningen 10 % 896,5 94
Totalt 13% 2581,5 326
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2.9 Férvantad utveckling

Under 2025 har verksamheterna fortsatt arbetet med effektiviseringar for en
ekonomi i balans, med goda resultat. Fortsatt effektivisering och prioritering
kvarstar. Aven framat finns behov av utvecklade arbetssatt och starkt sam-
verkan inom och mellan ndmnderna samt med andra kommuner.

For att sakerstalla kvalitet och langsiktig hallbarhet behdver kommunen tyd-
ligare prioritera insatser som bidrar till maluppfyllelse och vardeskapande. Dig-
italisering, automatisering och gemensamma arbetssatt ar centrala verktyg och
utgor prioriterade utvecklingsomraden under kommande ar.

Kompetensforsorjning ar en fortsatt strategisk utmaning. Den demografiska
forandringen innebér att kommunen maste hitta satt att attrahera och behalla
medarbetare i en tid da arbetskraften minskar. Brist leder ibland till konsult-
anvandning, hogre kostnader och samre kontinuitet. Rekryteringsutmaningar ar
stora, bade for offentliga och privata arbetsgivare. Kommunen kommer att
behova fortsatta att utveckla sina strategier och program for att sakerstalla en
hallbar kompetensférsorjning och moéta framtida behov. Har ar digitalisering av
processer och information som syftar till att fa effektiva och stédjande I6sningar
ett verktyg.

Den demografiska utvecklingen innebar férandrade behov av kommunal service
och krav pa anpassning av verksamheternas omfattning och arbetssatt. Utveck-
ling av forebyggande och samordnade arbetssatt, bland annat inom Nara vard,
bor fortsatt prioriteras.

Omvarldsutvecklingen staller 6kade krav pa kommunens férmaga att hantera
risker och nya uppdrag. Arbetet med civil beredskap, cybersakerhet och klimat-
omstalining kommer att vara centrala utvecklingsomraden under kommande ar.

For vissa verksamheter, sarskilt inom samhallsutveckling, behéver uppféljning
och styrning utvecklas med storre fokus pa effekt och vardeskapande. Det finns
ocksa behov av tydligare politiska prioriteringar kring ambitionsniva och lang-
siktigt hallbar serviceniva. De utmaningar som finns att hantera i en kommuns
komplexa planerings- och utvecklingsarbete spanner 6ver manga omraden, dar
en bredd av kompetenser behover involveras. Exempel pa detta ar de utman-
ingar som klimatférandringar innebar for langsiktig planering, 6kade krav pa
energieffektivisering i fastighetsbestandet samt insatser for 6kat lokalt demo-
kratiskt engagemang. Genom ratt resurser och samarbete bade inom koncern-
en samt med andra kommuner och regioner starks kraften att mota utman-
ingar.

Inom bolagskoncernen kommer fragor om vakansutveckling i bostadsbestandet,
utveckling av boendemilj6er, fortsatta investeringar i energi och infrastruktur
samt langsiktig fastighets- och platsutveckling att vara centrala aven framat.

Kommunen levererar i flera delar god kvalitet, men i vissa fall till en hég kost-
nadsniva. Det tydliggdr behovet av prioriteringar mellan ambitionsniva, kvalitet
och tillganglighet. Under kommande ar bor fokus vara pa en mer effektiv
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resursanvandning, starkt styrmodell samt fortsatt utveckling av gemensamma
processer.

Intaktsutvecklingen i vissa verksamheter ar osaker, bland annat till foljd av
férandrade regelverk och avgiftsmodeller.

Flera av de utmaningar som identifierats beddms vara av strukturell karaktar
och visar behov av langsiktiga strategiska stallningstaganden. Detta géller bland
annat kompetensforsorjning, lokalférsorjning, strukturen fér omsorgsplatser
samt anpassning av verksamheternas omfattning och innehall.

Kommunkoncernens ekonomi pa sikt

Befolkningsframskrivningen pekar pa ett minskat antal invanare i Gislaveds
kommun vilket i sa fall medfér att skatteintakter och bidrag kommer att vara
avtagande over tid. Framtida befolkningsutveckling och dess sammansattning
kommer att paverka kommunkoncernen verksamhetsmassigt och ekonomiskt.

Tillsammans med den demografiska férandringen innebar det att kommun-
koncernen behover bade anpassa sin verksamhet men samtidigt dven utveckla
den ytterligare utifran radande forutsattningar.

Arsbokslut 2025 innebar ett battre resultat &n budgeterat, dock uppnas inte de
av kommunfullmaktige beslutade finansiella malen for kommunen. De finan-
siella malen ar en restriktion for verksamhetens omfattning och sambandet
mellan verksamhet och ekonomi behdéver ytterligare tydliggdras och forstarkas.

Det ar av stor vikt att det egna kapitalet har en betryggande storlek som skydd
mot framtida lagkonjunkturer och for att méta oférutsedda forsamringar i
ekonomin. Det egna kapitalet ar ett utrymme som ska méta framtida utgifter
och utgor samtidigt den férmogenhet som nuvarande generation férvaltar at
framtida generationer.

Det ar prioriterat att namndernas arbete med att uppratthalla en ekonomi i
balans fortsatter, fordjupas och samordnas for att sa snart som moijligt uppna
kommunfullmaktiges finansiella mal. | annat fall riskerar kommunen att hamna i
en svar ekonomisk situation, vilket skulle krava mer drastiska atgarder. Dessa
atgarder skulle bland annat kunna innebara att nuvarande investeringsnivaer
inte kan uppratthallas och darfér maste justeras ned, vilket skulle vara negativt
for kommunens framtida utveckling.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Rékenskaper arsredovisning

3.1.1 Resultatrakning

Arsredovisning 2025 - Kommunfullmiktige

mnkr Not Kommunkoncern Kommun Kommunen
Budget
2025 2024 2025 2024 2025

Verksamhetens intakter 851,8 805,2 446,5 439,8 386,9
Verksamhetens kostnader 4 -2791,9 -2871,5 -2 470,5 -2 558,2 -2428,2
Avskrivningar 5 -191,6 -185,7 -127,3 -122,7 -130,0
Verksamhetens nettokostnader -2131,6 -2251,9 -2151,3 -2241,1 -2171,3
Skatteintakter 6 1630,9 1601,0 1630,9 1601,0 1646,7
Generella statsbidrag och utjamning 7 555,7 550,3 555,7 550,3 554,9
Verksamhetens resultat 55,0 -100,6 354 -89,8 30,3
Finansiella intakter 8 14,7 19,4 17,2 22,6 3,1
Finansiella kostnader 9 -32,0 -34,1 -26,4 -20,6 -12,2
Resultat efter finansiella poster 37,7 -115,3 26,1 -87,8 21,2
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 37,7 -115,3 26,1 -87,8 21,2
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3.1.2 Balansrakning

mnkr Kommunkoncern Kommun
Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Kommunen

2025 2024 2025 2024 Budget 2025
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 04 0,5 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar " 2897,1 27498 1839,9 1785,8 17256
Maskiner och inventarier 12 448,8 446,3 182,7 174,0 174,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13 441 38,4 336,0 336,0 336,0
Summa anlaggningstiligangar 3390,5 3235,0 2358,6 2295,8 2235,6
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 14 74 12,0 74 12,0 12,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 72,0 85,6 62,1 73,9 89,6
Fordringar 16 328,4 391,0 186,5 259,5 152,4
Kassa och bank 17,18 151,3 169,9 143,5 164,4 102,5
Summa omsattningstillgangar 551,7 646,5 392,0 497,8 344,5
Summa tillgangar 3949,5 3893,5 27581 2805,5 25921
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19,20
Eget kapital vid arets borjan 1872,9 2002,2 1348,5 1448,4 14484
-varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav resultatutj@émningsreserv 274,9 387,8 274,9 387,8
Justering eget kapital, 1B 0,1 -14,0 0,1 -12,2
Arets resultat 37,7 -115,3 26,1 -87,8 21,2
Eget kapital vid arets slut 1910,7 1872,9 1374,7 1348,5 1469,6
-varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav resultatutj@émningsreserv 274,9 274,9 274,9 274,9
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 38,5 37,0 36,1 35,7 40,0
Andra avsattningar 22 17,7 120,4 56,2 59,7 74,0
Summa avsattningar 156,2 157,5 92,3 95,3 114,0
SKULDER
Langfristiga skulder 23 1240,8 1080,1 745,6 7534 598,1
Kortfristiga skulder 24 641,9 783,0 545,5 608,3 410,4
Summa skulder 1882,7 1863,1 1291,1 1361,7 1008,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3949,5 3893,5 2758,1 2805,5 2592,1
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden 25 13,2 11,3 745,1 596,2
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder eller avsattningar 26 s >33 s >33
Ovriga upplysningar
Leasing (operationell och finansiell) 27 92,7 103,6 3281 347,4
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3.1.3 Kassaflédesanalys
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mnkr Not Kommunkoncern Kommun

Bokslut 2025 Bokslut 2024 | Bokslut 2025 Bokslut 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 37,7 -115,3 26,1 -87.8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 210,0 126,8 131,1 228,8
Ovriga likviditetspaverkande poster 29 -8,7 -0,2 -8,7 -0,2
Poster som redovisas i annan sektion 30 -22,3 -2,8 -22,3 -24,0
Medel fran verksamheten fére fordndringar av rérelsekapital 216,7 85 126,2 116,9
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsavgifter 52 6,0 52 6,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3,0 32,8 13,4 26,8
Okning/minskning férrad och varulager 13,7 -34,2 11,8 -29,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -153,8 90,3 -75,6 31,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 84,8 103,5 81,2 151,4
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -0,4 0,0 0,0
Forsaljning av Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,4 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -353,6 -617,8 -183,8 -267,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 239 11,8 23,9 271,8
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -3,0 0,0 -262,9
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -329,7 -609,0 -159,9 -258,2
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 23 168,5 300,0 0,0 300,0
Nyanskaffad langfristigskuld (finansiell leasing) 84 93 84 161,9
Nyemission och/eller reverslan 0,0 260,0 0,0 -260,0
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -24,1 -2.5 -24.1 -22,7
Kortfristiga fordran till koncernféretag (koncernkonto) 59,6 -63,3 0,0 -63,3
Kortfristiga skulder till koncernféretag (koncernkonto) 12,7 69,0 72,3 69,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 29 1.2 29 1.2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 228,1 573,6 59,6 186,1
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till Infrastruktur -1,7 -0,7 -1,7 -0,7
Arets kassaflode -18,6 67,4 -20,9 78,7
Likvida medel vid arets borjan 169,9 102,5 164,4 85,7
Likvida medel vid arets slut 151,3 169,9 143,5 164,4
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3.1.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR), 6vrig redovisningspraxis och rekommend-
ationer som lamnats av Radet for kommunal redovisning (RKR). Kommunens
redovisning utgar fran lag och rekommendationer om inget annat anges. Bo-
lagens arsredovisningar har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFN 2012:1 arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Jamforelsestérande och extraordinéra poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respek-
tive post i resultatrakningen. Kommunen redovisas alltid realisations-
vinster/forluster och utrangeringar som jamférelsestdrande poster.

Handelser av vasentlig storlek, som inte forvantas intraffa ofta och som saknar
samband med den I6pande verksamheten betraktas och redovisas som extra-
ordinara poster.

Inga poster har redovisat som extraordindara under 2025.
INTAKTER
Skatteintakter

Kommunen féljer RKR:s rekommendation R2, vilket innebar att den prognos for
skatteavrakningen som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerat i
december under rakenskapsaret har anvants vid berakning och periodisering av
arets skatteintakt.

Arets redovisade skatteintakter bestar av tre olika delar:

e de preliminara manatliga skatteinbetalningarna.

e en preliminar slutavrakning som bygger pa SKR:s prognos for
bokslutsaret

o differensen mellan den slutliga taxeringen och den redovisade
skatteintakten foregadende bokslutsar.

Ovriga intékter och férséljningar

Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen. VA-konsum-
tionsutgifter faktureras bada manatligen och kvartalsvis beroende pa vad
kunden valjer.

Investeringsbidrag och anlaggnings/anslutningsavgifter for vatten och avlopp
tas upp som forutbetalda intakter och redovisas bland langfristiga skulder. |
enlighet med matchningsprincipen intaktsférs dessa inkomster successivt i takt
med att investeringsobjekten skrivs av dver sina respektive nyttjandeperioder,
vilket foljer rekommendation RKR 2.

VA-verksamheten i Gislaveds kommun ar avgiftsfinansierad vars verksamhet
regleras av sjalvkostnadsprincipen. Avgiftsuttag som Overstiger sjalvkostnaden i
VA-verksamhet redovisas som forutbetald intakt under kortfristiga skulder i

65 [94] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Arsredovisning 2025 - Kommunfullmiktige

enlighet med rekommendation. Om kostnaderna déremot overstiger intakterna
redovisas resultatet under eget kapital. Oavsett om resultatet ar positivt eller
negativt ska det beaktas vid kommande beslut om taxesattning.

De specialdestinerade/riktade statsbidragen kraver i regel nagon form av
motprestation, och aterrapportering ska i normalfallet periodiseras till den
period dar prestationerna har utforts.

1. Prestationsbaserade ersattningar utbetalas om vissa handlingar
genomforts eller vissa mal, nyckeltal eller nivaer uppnatts. Bidraget ska
bokfdras i samma perioder som prestationerna utforts. Utbetalning i
efterskott tas upp som fordran (upplupen intakt) i den period som
prestationen utférts och som skuld (férutbetald intakt) om de utbetalas i
forskott.

2. Om prestationsbaserade bidrag utbetalas for ett framtida tidsbestamt
projekt och de utférda prestationerna utgdr berakningsunderlag for
fordelning av bidraget ska det bokféras och matchas mot kostnader
over den fastslagna tidsperioden. Beakta skyldigheten att aterbetala
kvarvarande medel vid projekttidens slut.

3. Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan krav pa motprestation
och intaktsfors den period som bidraget avser. Bidraget ska intaktsféras
i sin helhet dven om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets
storlek for den period som bidraget avser.

KOSTNADER
Personalkostnader

Kostnader for timanstallda och kostnadsersattningar avseende december men
som utbetalas i januari har inte periodiserats. Semesterléneskuld, évertidsskuld,
intjdnad ferieldn for larare har periodiserats och redovisas, inklusive upplupen
arbetsgivaravgift, som en kortfristig skuld. Avgangsvederlag bokfors den
perioden avtalet ar skrivit och anstallning upphort.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvardet. Kommunen tillampar kompo-
nentavskrivning dar bestdmmande av den ekonomiska livslangden gors utifran
komponentens nyttjandeperiod. Aktivering av anlaggningstillgdngar sker norm-
alt forsta dagen en manad efter investeringen ar levererat och tas i bruk.
Nominell metod anvands for berakning av avskrivningar, det vill saga linjar
avskrivning pa ursprungligt anskaffningsvarde.

Avskrivningstider

Avskrivningstider ar baserade pa tillgangens eller komponentens
nyttjandeperiod.
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Komponenter Ar
Mark, fjarrvarmeanslutning, gatukropp, konst 0ar
Markanlaggningar (yttre miljo) 25 ar
Toppbeldggningar - gata 10, 20, 40 ar
Vattenledningar 60 ar
Stomme 60 ar
Yttertak, fasad och stomkomplettering 40 ar
Sprinkler, reservkraft, hiss, komplementbyggnader 30 ar
Varme, ventilation, VA 25 ar
Fénster och ytterddrrar 25 ar
El, snickerier, yttertak (papp) 20 ar
Ytskikt, passagesystem, styr/6vervakning, larm/tele 15 ar
Tvatt/storkoksutrustning, lekredskap 10 ar
Bilar, inventarier, maskiner 5-20 ar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvarde
efter avdrag for av- och nedskrivningar. Anlaggningarnas varde och livslangd
provas lépande under aret for att se om nedskrivningsbehov finns.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH INVESTERING

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst 3 ar klassificeras som en anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger
gransen fér mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 0,5 prisbas-
belopp fran och med 2024.

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Kommunfullmaktige har beslutat att lamna bidrag till Trafikverket for infra-
strukturatgarder. Bidragen avser dels utbyggnad av ett vanstersvangsfalt fran
Oster pa vag 153 vid Nobbele industriomrade i Reftele, dels utbyggnad av en ny
cirkulationsplats pa vag 576 i Smalandsstenar i samband med exploatering av
omradet samt anslutning av Haghultsleden till vag 576.

Enligt beslutet ska bada bidrag intaktsforas (upplosas) ver fem ar med start
fran beslutsaret. Upplosningen av bidraget for vanstersvangsfaltet i Reftele
paborjades 2022, medan upplosningen av bidraget for ny cirkulationsplatsen i
Smalandsstenar paboérjades 2023.

| resultatrakningen redovisas uppldsningen av bidragen med ett belopp mot-

svarande en femtedel per ar. Nagon nuvardesberakning av avsattningen har
inte gjorts.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Exploateringstillgangar har tidigare redovisats som materiella anlaggnings-
tillgangar, eftersom tidpunkten for avyttring har varit svar att bedéma. Enligt
gallande rekommendationer ska exploateringstillgangar i stallet redovisas som
omsattningstillgangar.
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Kommunen arbetar fortfarande med att sakerstalla korrekt omklassificering av
fastigheter som redovisas som anlaggningstillgdngar (markreserv) och omsatt-
ningstillgangar. Gallande fastigheterna bokférda som omsattningstillgdngar har
avsikten varit att sdlja dessa fastigheter, men i vissa fall saknas politiska beslut.
For vissa fastigheter har detaljplaner annu inte beslutats eller paborijats.
Pagaende mark-exploateringsprojekt redovisas ocksa som
omsattningstillgangar.

Nagon vardering av det bokférda vardet har inte gjorts, eftersom fastigheterna
har bedémts ha ett gt varde. Enligt lag ska omsattningstillgangar tas upp till
det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa balansdagen (LKBR 7
kap. 5 8).

FORRAD

Varor i forrad har tagits upp till verkligt varde.
AVSATTNINGAR

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen.
Det innebar att all pension som intjanats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal
inklusive framtida férvantade sarskild I16neskatt redovisas som ansvars-
férbindelse och tas inte upp som avsattning i balansrakningen. Utbetalningar
avseende pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Pensionsformaner intjdnade i pensionsavtal fran och med ar 1998 inklusive
sarskild I16neskatt motsvarande 24,26 procent redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Avgiftsbestamda
pension inklusive I6neskatt redovisas under kortfristiga skulder i balansrak-
ningen. Berakning av pensionsformanerna ar gjord enligt gallande riktlinjer,
RIPS.

Deponi

Eventuella kostnader for aterstallande av deponi i Mossarpstippen har
indexuppraknats och nuvardesberaknats per 31 december 2025.

LEASING

Kommunen tillampar RKR R5 Leasing for fast egendom (fastigheter) och 16s
egendom (fordon). Det innebar att avtal som klassificerats som finansiella avtal
redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala leasingavgiften
redovisas som skuld i balansrakningen. Effekten pa resultatrékningen sker i
form av avskrivning och ranta.

Hyresavtalen for fast egendom (fastigheter) som inte klassificeras som finans-
iella ar operationella leasingavtal. Hyresavtal for 16s egendom (fordon) foljer
rekommendationen fran och med 2025. Retroaktiv tillampning sker och justeras
mot eget kapital. Eventuella rattelser eller justeringar pa tidigare ar regleras
med en forandring av eget kapital.
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KOMMUNKONCERN OCH SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Den kommunala koncernen i de sammanstallda rékenskaperna bestar av
Gislaveds kommun, Gislaveds Kommunhus AB:s koncern samt 30 procent (fran
och med 2025) av kommunalférbundet fér Samverkan, Atervinning och Miljo
(SAM). Stiftelserna Isabergstoppen och Torghuset ingar inte i kommunkoncern-
en/sammanstallda rakenskaperna med anledning av att kommunen inte
beddms att ha betydande inflytande Over stiftelserna. Verksamheten i
stiftelserna ligger inte inom den kommunala angeldgenheten och/eller inom
den kommunala kompetensen.

Agarandel
Bolag Agaren 2025 2024
Gislaveds Kommunhus AB Gislaveds kommun 100% 100%
AB Gislavedshus Gislaveds Kommunhus AB 100% 100%
Gisletorp lokaler AB Gislaveds Kommunhus AB 100% 100%
Enter Gislaved AB Gislaveds Kommunhus AB 100% 100%
Tingsslatt Fastighet i Gislaved AB Gislaveds Kommunhus AB 100% 100%
Gislaved Energi Koncern AB Gislaveds Kommunhus AB 100% 100%
Gislaved Energi AB Gislaved Energi Koncern AB 100% 100%
Gislaved Energi EInat AB Gislaved Energi Koncern AB 100% 100%
Gislaved Energi Service AB Gislaved Energi Koncern AB 100% 100%
Samverkan Atervinning Miljé (SAM) Kommunalférbund 30% 34%

De sammanstallda rékenskaperna upprattas enligt lagen om kommunal redo-
visning och utformas enligt god redovisningssed. For koncernens aktiebolag
galler arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad. Redo-
visningsprinciperna i kommunen och bolagen kan darfér vara olika. Skillnaderna
har dock inte ndgon vasentlig betydelse for den visade bilden av koncernens
ekonomiska stallning.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med proportionell konsolidering menas att det i
redovisningen endast ingar sa stor del av foretagets resultat- och balansrakning
som motsvarar kommunens agarandel.

Interna mellanhavanden har i allt vasentligt eliminerats for att ge en rattvisande
bild av koncernens totala ekonomi.

Kassaflodesanalysen ar upprattad direkt pa koncernniva utifran koncernens
resultat-och balansrakning.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallanden aterfinns i not 32.
INTERNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Personalkostnader

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats férvaltningarna i samband
med I&neredovisningen. Den féljer SKR:s rekommendation.
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Rantan berdknas med SKR:s internranta for 2025 pa 2,5 procent pa bokfort
varde. P4 arets investeringar har ranta tillgodoraknats fran och med

anskaffningsmanaden.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar gérs med utgangspunkt i forsiktighets-
principen. De kan dven baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer

som, under radande forhallanden, bedéms som rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar anvands for att faststalla redovisade varden
pa tillgdngar och skulder nar dessa inte tydligt framgar av andra kallor. Upp-
skattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det faktiska utfallet kan avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

Effekter av andrade uppskattningar redovisas i resultatrakningen det raken-

skapsar da andringen gors, samt i kommande réakenskapsar om andringen

paverkar bade nuvarande och framtida perioder. Vid vasentliga andringar
redovisas justeringen mot eget kapital.

ORD OCH BEGREPP
Anlaggningskapital

Anlaggningstillgangar

Avskrivningar

Avsattningar

Eget kapital
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Kapitalkostnader
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
Likviditet
Nettoinvesteringar

Omsattningstillgangar

Roérelsekapital

Soliditet
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Anlaggningstillgdngar minus langfristiga skulder och avsattningar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk kan vara materiella (till exempel byggnader, mark,
inventarier med mera) eller finansiella (aktier, andelar med mera).

Arlig kostnad fér vardeminskning av anlaggningstillgdngar beraknad utifran férvantad ekonomisk
livslangd.

Avséattning ar en forpliktelse som pa balansdagen ar saker eller sannolik till sin forekomst men, till
skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp eller till den tidpunkt den ska infrias.

Visar hur stor del av tillgangarna som inte finansierats med skulder.
Intakter som kommer fran placerade medel, till exempel réanta pa bankkonto.

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning och kostnader for pensions-
férvaltningen.

Avskrivningar och intern ranta.

Fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Betalningsformagan pa kort sikt, omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.
Arets investeringsutgifter efter avdrag fér investeringsbidrag.

Tillgangar avsedda att inneha en kortare tid, till exempel likvida medel, kortfristiga fordringar,
forrad.

Betalningsberedskapen pa kort sikt. Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Ett matt pa den langsiktiga betalningsformagan. Visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med eget kapital. Eget kapital dividerat med totala tillgangar.
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Not 3 Verksamhetens intédkter Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 198,5 227,5 48,2 48,5
Taxor och avgifter 159,9 154,2 139,8 1271
Hyror och arrenden 2274 194,0 14,7 20,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 174,6 171,5 162,2 158,3
Bidrag och gavor fran privata aktérer 1,4 03 1,4 0,3
Offentliga bidrag (investeringar) 1,5 1.4 1,5 1.4
EU-bidrag 0,3 1,0 0,3 1,0
Ovriga bidrag 0,1 0,2 0,1 0.2
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 52,0 44,6 53,8 54,1
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter 04 0,0 04 0,0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 22,3 4,0 22,3 25,2
Ovriga verksamhetsintakter 13,5 6,4 1,9 33
Summa verksamhetens intékter 851,8 805,2 446,5 439,8
Jamférelsestorande intdkter
Reavinst 223 4,0 22,3 25,2
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader inkl arbetsgivaravgifter -1626,1 -1595,8 -1549,0 -1533,5
Pensionskostnader, inkl sarskilda [6neskatter -169,1 -291,7 -168,7 -287,0
Lamnade bidrag -59,6 -56,4 -63,0 -59,8
K6p av huvudverksamhet -240,7 -252,8 -230,7 -240,5
Lokaler och markhyror, samt évriga fastighetskostnader -59,0 -58,2 -85,4 -78,6
Bransle, energi och vatten -61,2 -80,3 -49,7 -60,0
Ink6ép av material och varor -302,7 -289,3 -94,5 -90,2
Inkép av tjanster -99,2 -96,7 -99,4 -96,7
Realisationsforluster och utrangeringar -9,3 -1,3 -9,3 -1,3
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -0,4 0,0 -0,4 0,0
Bolagsskatt -3,7 -35 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -160,8 -145,4 -120,3 -110,7
Summa verksamhetens kostnader -2791,9 -2871,5 -2470,5 -2558,2
Jamférelsestorande kostnader
Reaférluster -9,3 -1,3 -9,3 -1,3
Not 5 Av- och nedskrivningar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,1 -0,2 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -106,5 -110,5 -81,7 -73,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -68,3 -75,0 -43,0 -49,7
Nedskrivning/aterféringar byggnader och anlaggningar -16,7 0,0 -2,5 0,0
| Summa avskrivningar -191,6 -185,7 -127,3 -122,7
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Not 6 Skatteintdkter Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Prelimindr kommunalskatt 16404 1603,1 16404 1603,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar -0,2 54 -0,2 54
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -9,2 -7,5 -9,2 -7,5
Mellankommunal inkomstutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintékter 1630,9 1601,0 1630,9 1601,0
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamningsbidrag 367,0 338,1 367,0 3381
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 23,6 33,2 23,6 33,2
Regleringsbidrag/avgift 76,4 88,9 76,4 88,9
Avgifter/bidrag for LSS-utjamning 16,6 15,3 16,6 15,3
Kommunal fastighetsavgift 71,8 71,4 71,8 71,4
Ovriga generella bidrag fran staten 0,1 3,5 0,1 35
Summa generella statsbidrag och utjdmning 555,7 550,3 555,7 550,3
Not 8 Finansiella intékter Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0 0,0 1,7
Utdelningar pa aktier och andelar 2,1 1,2 2,1 1,2
Ranta likvida medel 4,8 6,5 4,1 6,1
Ranteintakter kundfordringar 0,6 0,6 0,6 0,6
Borgensavgift 0,0 0,0 34 1,7
Ovriga finansiella intakter 7,1 11,1 7,1 11,3
Summa finansiella intékter 14,7 19,4 17,2 22,6
Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Réntekostnader, 1an -27,9 -27,9 -9,6 -4,1
Rantekostnader, utlaning till koncernforetag -0,1 -1,5 -2,0 -1,7
Rantekostnader, Leasingskuld -2,1 -2,1 -13,0 -10,5
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar -1,3 -3,5 -1,3 -3,5
Ovriga finansiella kostnader -0,6 0,8 -0,6 -0,8
Summa finansiella kostnader -32,0 -34,1 -26,4 -20,6
Genomsnittlig upplaningsrdnta efter rdntesdkring 2,5% 2,6 % 2,5% 2,1%
Genomsnittlig uppldningsrdnta fére rdntesdkring 2,5% 2,6 % 2,5% 2,1%
Rdntesdkringen har paverkat kostnaden med 0 0 0 0
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Not 10 Immateriella tillgangar Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 0,7 33 0,0 0,0
Inkép 0,0 0,4 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 -31 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvéarde 0,7 0,7 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -0,2 -2,7 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 2,7 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,2 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -0,3 -0,2 0,0 0,0
Ingaende ack. nedskrivningar

Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 0,4 0,5 0,0 0,0
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Koncernen Bokslut 2025 Kommunen Bokslut 2025
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 4 258,5 4230,2 2839,7 2982,0
Inkop 277,7 579,6 130,3 234,0
Forsaljningar -1,6 -486,0 -1,6 -463,0
Utrangeringar -24,1 -35,6 -17,8 -35,6
Finansiell leasing (fastigheter) -8,3 -0,2 -7,7 1511
Overforingar 9,9 -29,5 12,5 -28,9
Utgaende anskaffningsvéarde 4512,0 4 258,5 29554 2839,7
- varav pdgdende investeringar 186,9 244,7 54,5 2234
Ingaende ack. avskrivningar -1518,5 -1668,0 -1 053,9 -1242,0
Forsaljningar 0,0 227,0 0,0 225,3
Utrangeringar 15,4 35,6 12,2 35,6
Overféringar 1,0 0,2 0,0 0,2
Finansiell leasing 0,6 -17,4 10,5 0,0
Arets avskrivningar -105,4 -95,9 -81,7 -73,0
Utgaende ack. Avskrivningar -1 606,9 -1518,5 -1113,0 -1053,9
Ingaende ack. Uppskrivningar/ Nedskrivningar 9,7 10,9 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -1,1 -11 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar -16,7 0,0 -2,5 0,0
Utgaende ack. Nedskrivningar -8,1 9,7 -2,5 0,0
Utgaende redovisat varde 2897,1 2749,8 1839,9 1785,8
Dérav finansiell leasing 49,9 61,7 262,1 279,7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 41 ar 42 ar 35ar 36 ar
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Not 12 Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarde 1235,9 1192,2 638,9 616,5
Inkop 67,5 37,8 45,1 33,0
Forsaljningar -6,1 -23,6 -6,1 -16,8
Utrangeringar -23,5 -3,5 -21,6 -3.1
Overféringar -4,6 23,7 0,0 0,0
Finansiell leasing 84 9,3 84 93
Utgaende anskaffningsvarde 1277,5 1235,9 664,8 638,9
- varav pdgdende investeringar 0,1 0,1

Ingaende ack. avskrivningar -789,1 -740,3 -464.,9 -433,5
Forsaljningar 6,1 22,7 6,1 15,2
Utrangeringar 21,0 35 19,8 31
Overféringar 2,0 -8,1 0,0 0,0
Finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -68,3 -67,0 -43,0 -49,7
Utgaende ack. avskrivningar -828,2 -789,1 -482,0 -464,9
Ingaende ack. nedskrivningar -0,5 -0,5 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -0,5 -0,5 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 448,8 446,3 182,7 174,0
Ddrav finansiell leasing 31,9 30,1 31,9 30,1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 19 ar 18ar 15 ar 14 ar
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Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar i koncernféretag

Gislaveds kommunhus AB (GKHAB) 0,00 0,00 298,72 298,72
Aktier och andelar, évriga

Kommuninvest 34,85 34,85 34,85 34,85
Kommunsamkop AB 0,00 0,00 0,00 0,00
SKL Féretag AB (Inera AB) 0,04 0,04 0,04 0,04
Husbyggnadsvaror HBV férening (4st andelar) 0,04 0,04 0,04 0,04
Ideella Féreningen Gnosjéregionen 0,01 0,01 0,01 0,01
Anderstorps Byggnadsforening 0,00 0,00 0,00 0,00
Sodra skogsagarna, insatskapital 0,03 0,03 0,03 0,03
Sodra skogsagarna, emitterat insatskapital 0,15 0,15 0,15 0,15
Reftele Foreningsgard 0,02 0,02 0,02 0,02
Industrins Forskningsinstitut 0,05 0,05 0,05 0,05
Smalandsrikes ekonomiska forening 0,02 0,02 0,02 0,02
Sinfra (andelar) 0,02 0,02 0,02 0,02
Kldamman Vind AB 0,04 0,04 0,00 0,00
Gislaved Energipark AB 0,41 0,41 0,00 0,00
Bostadsratter

Inkdép Bostadsratt 0,02 0,02 0,02 0,02
Granaten daghem 0,60 0,60 0,60 0,60
Grundfondskapital

Stiftelsen Isabergstoppen 1,04 1,04 1,04 1,04
Stiftelsen Torghuset 0,38 0,38 0,38 0,38
Summa aktier och andelar 37,71 37,71 335,98 335,98
Langfristiga fordringar

Kldamman Vind AB (Gislaved Energi AB) 6,19 0,00 0,00 0,00
Langfristiga fordran (Gislaved Energi AB) 0,10 0,00 0,00 0,00
Langfristiga vardepappersinnehav (AB Gislavedshus) 0,04 0,62 0,00 0,00
Langfristiga fordran (Enter Gislaved AB) 0,11 0,11 0,00 0,00
Summa langfristiga fordringar 6,44 0,73 0,00 0,00
Summa finansiella anlaggningstillgangar 44,15 38,44 335,98 335,98
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Not 14 Bidrag till infrastruktur Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av vaganslutning pa
vag 1§3, Nébbele Industriomi/égje i Refteleg °F b 89 5 89
Bidrag till Trafikverket fér utbyggnad av n
cirkulitionsplats pé vig 576 i);griélandssthar e 140 11850 140
Totalt bidrag 22,9 22,9 22,9 22,9
Ackumulerad upplésning
vaganslutning pa vag 153, Nobbele Industriomrade i
Reftele -71 -5,3 -7.1 -53
varav drets upplosning -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
ny cirkulationsplats pa vag 576 i Smalandsstenar -84 -5,6 -8,4 -5,6
varav Grets upplésning -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
Totalt ackumulerad upplésning -15,5 -10,9 -15,5 -10,9
Summa bidrag till infrastruktur 7.4 12,0 7.4 12,0
Bidrag till Trafikverket fér utbyggnad av ett vénstersvingsfalt fran éster pa vdg 153
vid N6ébbele industriomrdde i Reftele uppléses pa 5 Gr med start Gr 2022.
Bidrag till Trafikverket fér utbyggnad av ny cirkulationsplats pd vég 576 i
Smdlandsstenar uppléses pd 5 ar med start 2023.
Not 15 Férrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Tekniska namndens forrad 4,22 3,5 42 3,5
Asfaltskross tekniska 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovrigt, forrad 12,1 11,7 2,2 0,0
Exploateringsfastigheter 55,2 69,9 55,2 69,9
| Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 72,0 85,6 62,1 73,9
Exploateringsfastigheters bokférda vdrde dr under utredning for att sékerstdlla
klassificeringen mellan anldggningstillgangar (markreserv) och omsdttningstiligdngar
(mark for forsdljning).
Not 16 Fordringar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 59,3 44,5 38,5 38,9
Kommunalskattefordringar 52 211 52 211
Fordran kommunal fastighetsavgift 59,4 51,5 59,4 51,5
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadserséattningar 3,0 29 3,0 29
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 82,5 92,7 56,5 63,6
Kortfristiga fordran till koncernféretag 3,7 132,7 37 63,3
Ovriga kortfristiga fordringar 115,4 45,6 20,2 18,2
Summa fordringar 328,4 391,0 186,5 259,5
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Not 17 Kassa och bank Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,0
Nordea, koncernkonto 143,2 164,1 143,2 164,1
Ovrigt bank 8,1 57 03 03
Summa kassa och bank 151,3 169,9 143,5 164,4
Not 18 Koncernkonto (mnkr) Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Kommunens andel 65,2 158,4 65,2 158,4
Gislaveds Kommunhus AB 9,0 10,9 9,0 10,9
Gislaved Energi Koncern AB 10,5 4,2 10,5 4,2
Gislaved Energi EInat AB -2,7 27,5 -2,7 27,5
Gislaved Energi AB 38,0 11,0 38,0 11,0
Gislaved Energi Service AB -13,5 15,0 -13,5 15,0
Tingslatt Fastighets i Gislaved AB 0,2 04 0,2 0,4
AB Gislavedshus 40,2 -61,9 40,2 -61,9
Gisletorp Lokaler AB -3,2 -1,2 -3,2 -1,2
Enter Gislaved AB -0,5 -0,2 -0,5 -0,2
Summa koncernkonto 143,2 164,1 143,2 164,1
Not 19 Eget kapital Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Ingaende eget kapital 1872,9 2002,2 13485 14484
Justering av eget kapital, IB 0,1 -14,0 0,1 -12,2
Arets resultat 37,7 -115,3 26,1 -87,8
Utgaende eget kapital 1910,7 1872,9 1374,7 1348,5
varav
Resultatutjidmningsreserv (RUR), ingdende vérde 274,9 387,8 274,9 387,8
Resultatutjdmningsreserv (RUR), drets fordndring 0,0 -113,0 0,0 -113,0
Resultatutjdmningsreserv (RUR), utgdende virde 274,9 274,9 274,9 274,9
Resultatreserv, (RER) drets reservering 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 20 Effekt av férandrad redovisningsprincip pa
e el Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1872,9 2002,2 13485 14484
Justering av eget kapital, IB 0,1 -14,0 0,1 -12,2
Arets resultat 37,7 -115,3 26,1 -87.8
| Utgaende eget kapital 1910,7 1872,9 1374,7 1348,5

Justering av eget kapitals ingdende balans avser rdttelse pd redovisning av finansiell

leasing avseende tidigare dr.

77 [94]

Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun

Arsredovisning 2025 - Kommunfullmiktige

Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser (mnkr) Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Ingaende avsattning till pensioner inkl sarskild
I6neskatt pa pensionskostnader 70 343 2 33.2
Nyintjanad pension 0,6 0,5 -0,5 03
Arets utbetalningar -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Rante- och basbeloppsberadkningar 1,0 2,7 1,0 2,7
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga post 1,6 0,9 1,6 0,9
Forandring sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader 0,1 0,5 0,1 0,5
Summa avsatt till pensioner inkl sarskild I6neskatt pa
pensionskostnader i 37.0 e 35.7
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 26.
Not 22 Andra avsattningar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Uppskjutna skatter 61,5 60,8 0,0 0,0
dvriga avsattningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Avsatt for bidrag till Trafikverket
Redovisat varde vid arets borjan 22,1 22,8 22,1 22,8
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande avsattningar -1,7 -0,7 -1,7 -0,7
Outnyttjade belopp som aterfors 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning, Trafikverket 20,4 221 20,4 221
Avsatt till aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 371 56,8 371 56,8
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande avsattningar -8,7 -0,1 -8,7 -0,1
Outnyttjade belopp som aterfors 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 6,9 -19,6 6,9 -19,6
Utgaende avsattning, deponi 354 371 354 371
Summa andra avsattning 117,7 120,4 56,2 59,7

Aterstdllande av deponi planeras vara slutférd 2031. Utgifterna har berdknats i
prisniva Gr 2024 och upprdknat med Konsumentprisindex (KPI) fram till berdknad
utbetalningstidpunkt ar 2031. Beloppets nuvérde har diskonterats med en rénta pa
2,5 procent som motsvarar ett fastrdnteldn pd motsvarande lingd.
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Not 23 Langfristiga skulder (mnkr) Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Langfristig upplaning, Kommuninvest 1075,9 912,0 350,0 350,0
Langfristig leasingskuld 84,8 94,6 315,5 329,9
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 48,1 42,9 48,1 42,9
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 32,0 30,6 32,0 30,6
Summa langfristiga skulder 1240,8 1080,1 745,6 753.,4
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
g:ilti)ggnings—/anslutningsavgifter, aterstaende antal ar (vagt 8 60 &r e o 60 &r
Offentliga investeringsbidrag, aterstdende antal ar (vagt . .
snitt) 21 ar 21 ar 21 ar 21 ar
Uppgifter om lang-och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 25% 2,6 % 2,5% 2,1%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 3ar 2ar 3ar 2ar
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar *245,0 *269,0 *50,0 *50,0
1-3ar 2679 267,9 150,0 150,0
3-5ar 613,0 449,0 200,0 200,0

* En del av skulden bokfdrs som kortfristiga skulder (not 24).

Férutbetalda intdkter fér anldggningsavgifter periodiseras pd 59 ar vilket ér lika med

den vigda genomsnittliga nyttjondeperioden fér Va-anldggningen.

Offentliga investeringsbidrag periodiseras pd antal Gr motsvarande

nyttiandeperioden for den tillgdng/investering som bidraget avser.
Not 24 Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Kortfristig del av langfristig laneskuld 50,0 73,5 50,0 50,0
Leverantdrsskulder 146,2 151,7 105,5 131,0
Moms och punktskatter 51 1,6 39 1,6
Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och avdrag 54,0 539 53,7 53,0
Upplupnanpersonalkostnader inkl dvertid och 109.9 1172 1095 1169
semesterléneskuld
Upplupna pensionskostnader 52,6 54,4 52,6 54,4
Kalkning och landskapsvard 1.1 0,5 1.1 0,5
Skuld VA-kollektivet 55 0,0 55 0,0
Kommunalskatteskulder 9,2 0,0 9,2 0,0
Foérutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 21,2 65,0 21,2 65,0
Ovriga Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 85,3 105,8 51,0 66,3
Kortfristiga skulder till koncernforetag 81,7 141,1 81,7 69,0
Ovriga kortfristiga skulder 20,0 18,3 0,6 0,7
Summa kortfristiga skulder 641,9 783,0 545,5 608,3
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Not 25 Borgensataganden Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Kommunégda bolag, kommunalférbund och stiftelser

AB Gislavedshus 0,0 0,0 567,9 4179
Gislaved Energi AB 0,0 0,0 118,5 118,5
Gisletorp Lokaler AB 0,0 0,0 5,0 10,0
Stiftelsen Torghuset 11,5 9,5 11,5 9,5
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning och Miljé

(SAM) 0.0 0,0 40,5 38,5
Summa, bolag, kommunalférbund och stiftelser 11,5 9,5 743,4 594,4
Egnahem och smahus 0,0 0,0 0,0 0,0
Féreningar och évriga

Hestra Medborgarhus 0,2 0,2 0,2 0,2
Gislaveds Folkets hus 0,7 0,8 0,7 08
Anderstorps Byggnadsforening (Folkets hus) 0,8 09 0,8 0,9
Summa féreningar och 6vriga 1,7 1,8 1,7 1,8
Summa borgensforbindelser 13,2 11,3 745,1 596,2

Ar 2017 bildade Gislaveds kommun tillsammans med Gnésjé, Vaggeryd och
Vdrnamo kommuner ett kommunalférbund géllande avfallsverksamheten
(Samverkan Atervinning och Miljé - SAM). Medlems andel i kommunférbundets
tillgangar och skulder har baserats pa invanarantal enligt folkbokforingen i
respektive medlemskommun per den 31 december 2016 (kvotférdelning).
Kvotférdelningen berdknas genom att antalet folkbokforda invanare for varje enskild
medlemskommun divideras med det totala antalet folkbokférda invanare i samtliga
medlemskommuner. Kvotdelen anvdnds sedan fér att berékna de enskilda
medlemskommunernas andel av kommunférbundets tillgdngar och skulder. Fér
Gislaveds kommun var kvotdelen 34,0 procent.

Om medlemskommunerna tecknar borgen eller annan sékerhet for Idn som
upptagits av kommunalférbundet eller interimsdirektionen ska sddan borgen vara
solidarisk gentemot kreditgivaren. Om borgensansvar utkrévs ska borgensansvaret
medlemskommunerna sinsemellan férdelas enligt motsvarande kvotférdelning. Frdan
och med 2025 har Hylte kommun anslutit sig till férbundet som innebdr en
féréindring pa kvotdelen mellan kommunerna. For Gislaveds kommun dr kvotdelen
30 procent fran och med 2025.

Vid bokslut 2025 har férbundet ett IGn pG 115 mnkr pG kommuninvest och en
checkrdkningskredit pG 20 mnkr och det dr kvotfordelning i regressavtalet mellan
kommunerna som gdller for att férdela borgensdataganden. Gislaveds kommuns
andel av borgen motsvarar totalt 40,5 mnkr (fér kommuninvest Idn och
checkrékningskredit).
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Not 26 Ansvarsférbindelsen (Pensionsforpliktelser

som inte har upptagits bland skulder eller Kommunkoncern Kommun
avsattningar)

(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Ansvarsférpliktelser for pensioner intjdnade fére

1998

Ingaende ansvarsférbindelse for pensioner intjdnade

fore 1998 inkl sarskild I6neskatt i pensionskostnader = >15.2 S >15.2
Arets utbetalningar -29,2 -28,7 -29,2 -28,7
Rante- och basbeloppsupprakning 16,7 32,9 16,7 32,9
Andring av férsékringsteknisk grund 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 3,5 5,0 3,5 5,0
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 6.2 62

forsakring

Forandring av sarskild l6neskatt pa pensionskostnader -3,7 2,2 -3,7 2,2
Summa ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade

fore 1998 inkl sarskild I6neskatt i pensionskostnader e 5263 A 526,53
Ovriga pensionsférpliktelser som inte har upptagits

bland skulder eller avsattningar

Visstidspension eller liknande 6,9 74 6,9 74
Ovriga pensionsférpliktelser

Ovriga pensionsférpliktelser som inte har tagits u

blani szulderna eIIZr avsittningarna s £ 74 £ 74
Utgaende pensionsforpliktelser som inte tagits u

blagnd skuIZerna eller :vséittningarna : i e 2339 R 5339
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension 3 3 3 3
Antal anstéllda med rétt till visstidspension 0 0 0 0
Overskottsmedel i pensionsférsakring, mnkr 14,9 17,2 14,9 17,2
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Not 27 Leasing Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Leasingavgifter
Maskiner och inventarier
Op i i 6 i 1ar
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 36 2,7 3,6 2,7
Senare an 1 &r men inom 5 ar 1,0 07 1,0 0,7
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
4,6 34 4,6 3,4
Varav ninterna operationella
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 1 &r men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Var externa operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 36 2,7 36 2,7
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 1,0 0,7 1,0 0,7
Senare an 5 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
4,6 34 4,6 34
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 34,4 32,7 34,4 32,7
Framtida finansiella kostnader -24 -2,7 -2,4 -2,7
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 32,0 30,1 32,0 30,1
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna
Inom 1 &r 9.0 74 9.0 74
Senare an 1 ar men inom 5 ar 23,0 22,7 23,0 22,7
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
32,0 301 32,0 30,1
Varav terna
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande
Inom 1 &r 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Fast egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 2,0 18 32 36
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 13 2,5 13 4,7
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
33 43 45 83
Varav terna operationella
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 0,0 0,0 1,2 1,8
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 0,0 0,0 0,0 22
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 1,2 4,0
Varav externa operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 2,0 1,8 2,0 1,8
Senare an 1 &r men inom 5 ar 13 2,5 .3 25
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
33 43 33 43
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 61,0 75,0 376,2 395,4
Framtida finansiella kostnader -82 9,2 -89,1 -89,7
a av minimil gifterna 52,8 65,8 287,0 305,7
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 39 13,0 18,1 33,0
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 14,4 14,7 72,8 70,8
Senare an 5 ar 34,6 38,1 196,2 201,9
52,8 65,8 287,0 305,7
Varav ninterna
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 315,2 3204
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 -81,0 -80,5
a av minimil gifterna 0,0 0,0 234,2 239,9
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 14,2 20,0
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 0,0 0,0 58,4 56,1
Senare an 5 ar 0,0 0,0 161,6 163,8
0,0 0,0 234,2 239,9
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 61,0 75,0 61,0 75,0
Framtida finansiella kostnader -8,2 -9,2 -8,2 9,2
a av minimil gifterna 52,8 65,8 52,8 65,8
av gifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 39 13,0 39 13,0
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 14,4 14,7 14,4 14,7
Senare &n 5 ar 34,6 38,1 34,6 38,1
52,8 65,8 52,8 65,8
Summa, operationell och finansiell leasing 92,7 103,6 328,1 347,4
varav:
operationell 79 7.7 9,1 11,7
finansiell 84,8 95,8 319,0 3358
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Not 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 174,9 185,7 124,8 122,7
Nedskrivningar 16,7 0,0 2,5 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 9,0 0,0 9,0 0,0
Férandring deponiavsattning 6,9 -19,6 6,9 -19,6
Férandring pensionsavsattning 1.4 2,4 04 2,5
Férandring andra avsattningar 0,0 0,5 0,0 0,0
Upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 4,6 4,6 4,6 4,6
Upplésning av investeringsbidrag -1,5 -1,4 -1,5 1,4
Ovriga e] likviditetspaverkande poster -2,0 -45,5 -15,6 120,0
Summa ej likviditetspaverkande poster 210,0 126,8 131,1 228,8
Not 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som
tillhor den I6pande verksamheten Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Utbetalning av avsattning for pensioner 8,7 -0,1 -8,7 -0,1
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bidrag till
infrastru ktﬁr) : o : s 01 & 01
Summa Ovriga likviditetspaverkande poster som
tillhér den I6pande verksamheten o7 0.2 7 0.2
Not 30 Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar T 28 S 240
Summa poster som redovisas i annan sektion -22,3 -2,8 -22,3 -24,0
Not 31 Kostnad for rakenskapsrevision Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2025 2024 2025 2024
Sakkunnigt bitrade -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Fértroendevalda revisorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) -0,6 -0,6 0,0 0,0
Total kostnad fér rakenskapsrevision -1,3 -1,2 -0,7 -0,6
Kostnad fér 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade -0,5 -0,6 -0,3 -0,4
Foértroendevalda revisorer -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Lekmannarevision 0,0 0,0 0,0 0,0
Total kostnad for 6vrig revision -1,0 -1,1 -0,9 -0,9
Total kostnad for revision -2,3 -2,3 -1,5 -1,5

De sakkunniga bitrddena har granskat rékenskaperna i enlighet med Standard fér

kommunal rikenskapsrevision. Revisionsyttrande samt granskningsrapport avseende
bokslut och arsredovisningar f6r kommunen och bolagen kommer att finnas

tillgéngliga pd kommunens hemsida.
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:I;;:Izl:::::rnmterna a?\iil Koncernbidrag Verksamhetsbidrag Forsédljningar
Bolag (mnkr) Givna  Mottagna Givna Mottagna Givha  Mottagna
Kommunen 34 141 78,8
Gislaveds Kommunhus AB 100% 3,6 6,0 0 0,7
AB Gislavedshus 100% 48,4 11,3
Gisletorp lokaler AB 100% 3,0 03
Enter Gislaved AB 100% 3,6 34 0 0
Tingsslatt Fastighet i Gislaved 100% 0 03
AB

Gislaved Energi Koncern AB 100% 6,0 0 0
Gislaved Energi AB 100% 4,5 03
Gislaved Energi EInat AB 100% 0,0 1.1
Gislaved Energi Service AB 100% 21,4 0,05
Samverkan Atervinning Miljo 30% 1,6 0,15
(SAM)

Summa 9,6 9,6 34 34 93 93
Not 32, fortsdttning, Agd Rantor och

Koncerninterna férhallande andel Koncernkonto borgensavgifter Borgen

Bolag (mnkr) Givna  Mottagna Givna Mottagna Givha  Mottagna
Kommunen 78 52 7319

Gislaveds Kommunhus AB 100% 9,0 0,1

AB Gislavedshus 100% 40,2 34 567,9
Gisletorp lokaler AB 100% -3,2 0,1 5,0
Enter Gislaved AB 100% -0,5

Tingsslatt Fastighet i Gislaved 100% 0,2

AB

Gislaved Energi Koncern AB 100% 10,5 1.2

Gislaved Energi AB 100% 38,0 04 118,5
Gislaved Energi EInat AB 100% -2,7

Gislaved Energi Service AB 100% -13,5

Samverkan Atervinning Miljé 30% 40,5
(SAM)

Summa 78 78 52 52| 731,9 731,9

Not 33 Upplysning om upprattande av sarredovisningar

Kommunen har upprattat sarredovisning av VA-verksamheten fér

rakenskapsaret enligt rekommendationen. Enligt RKR R18, ska information

lamnas om var sarredovisningar finns. Sarredovisning av VA-verksamheten 2025

finns bilagd kommunens arsredovisning 2025.
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4 Drift- och investeringsredovisning

4.1 Driftredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning ar den del av kommunens ekonomi som ar avsedd for den
I6pande verksamheten.

Arets budget

Kommunfullmaktige har den 28 oktober 2024, beslutat om kommunens 6ver-
gripande driftsbudget 2025 (Budget 2025 med plan 2026-2028). Néamnderna har
fatt budgetanslag pa -2 044,4 mnkr och de 6vriga kommungemensamma drift-
kostnader som ligger centralt (bland annat kapitalkostnader, pensioner, I6ne-
upprakning, 6kade lokalkostnader med mera) har budgetanslag pa -126,9 mnkr.
Budgeten for dessa gemensamma driftkostnader kommer att foérdelas till
namnder under aret. Kapitalkostnader kompenseras till ndmnderna tva ganger
per ar i samband med delarsbokslut (31 augusti) och arsbokslut (31 dec) undan-
taget pa de resultatfinansierade verksamheterna (VA-verksamheter,
verksamhetslokaler och serviceverksamhet). Den totala driftbudgeten for
namnderna uppgar till -2 171,3 mnkr.

Budgetjusteringar

Namndernas budgetjusteringar pa 27,5 mnkr avser forandring av personal-
omkostnader och I6nedversyn 2025, fordelning av effektiviseringskrav pa 20
mnkr, forandrade kostnader for lokaler samt kompensation for kapitalkostnader
for hela aret till anslagsfinansierade verksamheterna.

Beslut om effektivisering - med uppdrag till kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av effektiviseringskravet (KF § 104/2024).

Efter dessa justeringar blev namndernas driftbudget -2 071,9 mnkr.

Budget, mnkr Belopp
Namndernas beslutade driftbudget (KF) -2 044,4
Fordelning av effektiviseringskrav 20,0
Férandring personalomkostnader och I6nedversyn 2025 357
Férandrade kostnader for lokaler -26,8
Kompensation for kapitalkostnader -56,43
Nadmndernas driftbudget 2025 -2071,9
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Uppfoéljningar under aret

Namndernas ekonomi foljts upp efter utgangen av mars, augusti (deldrsrapport)

och december (arsbokslut).

Helarsprognos
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Helarsprognos

Arsbokslut

mnkr (budgetavvikelse) (budgetavvikelse) (budgetavvikelse)
31/3 31/8 31/12
Bygg-och miljonamnden 0,7 1,6 24
Kommunstyrelsen 0,0 -32,2 -18,8
Raddningsnamnden -0,1 0,5 11
Samhallsutvecklingsndmnden -3,1 -1,7 0,8
Socialnamnden -33,8 -42,2 -37,5
Utbildningsnamnden 0,1 0,0 3,6
Overférmyndarnamnd 0,0 1,0 1,2
Ovriga kommungemensamma poster 15,0 49,6 67,2
Summa namnder/verksamhetens -21,2 -234 20,0

nettokostnader
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Budget- usterad Budget-
minkr Intike  Kostnad  Utfall  Utfall  KF-budget - o8 J oE
justering budget avvikelse
2025 2025 2025 2024 2025 2025 2025 2025
Bygg- och miljonamnden 19,7 -23,6 -3,9 -6,8 -84 2,1 -6,3 24
Kommunstyrelsen 302,5 -556,1 -253,6 -265,6 -212,6 -22,2 -234,8 -18,8
Raddningsnamnden 20,5 -64,0 -43,5 -42,4 -41,5 -3,1 -44.6 1,1
Samhallsutvecklings-
. 307,9 -546,1 -238,2 -252,2 -218,3 -20,6 -238,9 0,8
namnden
Socialnédmnden 91,4 -856,6 -765,2 -787,5 -735,0 7.3 -727,7 -37,5
Utbildningsnamnden 121,4 -933,6 -812,2 -835,9 -824,8 9,0 -815,8 3,6
Overférmyndarnamnd 0,0 -2,6 -2,6 -2,7 -3,8 0,0 -3,8 1.2
Delsumma ndmnderna 863,4 -2982,6 -21192 -21931 -2044,4 -27,5 -2071,9 -47,2
Ovriga kommun-
gemensamma poster:
Kommungemensamt
o 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 -20,0 0,0 0,0
effektiviseringskrav
Férandrade kostnader
. 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,8 26,8 0,0 0,0
for lokaler
Loéneupprakning
. 0,0 0,0 0,0 0,0 -65,8 37,8 -28,0 28,0
(avtalsrorelsen)
Férandring
0,0 0,0 0,0 0,0 66,0 -73,5 -7,5 7,5
personalomkostnader
Pensioner 0,0 -168,7 -168,7 -283,6 -171,5 0,0 -171,5 2,8
Kollektivavtalad pension (KP) 0,0 101,7 101,7 178,2 111,2 0,0 111,2 -9,5
Aterlagda kapitalkostnader 355 0,0 35,5 339 70,0 -73,6 -3,7 39,2
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 -130,0 130,0 0,0 0,0
Ovriga poster 1,2 -1,8 -0,6 8,5 0,0 0,0 0,0 -0,8
Interna elimineringar -453,6 453,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa namnder/
verksamhetens 446,5 -2597,8 -2151,3 -2256,1 -2171,3 0,0 -2171,3 20,0
nettokostnader

Namndernas resultat

For bokslut per den 31 december 2025 redovisar ndmnderna ett ssammanlagt
driftresultat med en budgetavvikelse om -47,2 mnkr. | bokslut 2024 var den
sammanlagda budgetavvikelsen fér namnderna -94,8 mnkr vilket medfér en
forbattrad budgetavvikelse om +47,6 mnkr i jamférelse mellan aren.

For att fa fram den totala verksamhetens nettokostnad vags de kommun-
gemensamma avrakningarna in, som tillsammans avviker mot budget med 67,2
mnkr netto. | de kommungemensamma avrakningarna finns de externa poster
som hanterats centralt, bland annat pensionskostnader och 6vriga
gemensamma interna kostnader. Budget for kapitalkostnader (avskrivning

+ internranta) kompenseras till ndmnderna baserad pa det faktiska utfallet per

namnd.
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Summa - namnder som motsvarar verksamhetens nettokostnader visar ett
6verskott pa 20 mnkr mot budget.

Kommunstyrelsen, socialnamnden och samhallsutvecklingsférvaltningen har i
bokslut 2025 en sammanlagd forbattrad budgetavvikelse om +42,5 mnkr
jamfort med bokslut 2024.

| kommunstyrelsens férbattrade budgetavvikelse finns intakter for realis-
ationsvinster kopplade till férsaljning av fastigheter om 20,3 mnkr. Social-
namnden har omhandertagit verksamhetsmassiga volymoékningar jamfért med
2024.

Utbildningsnamnden har under 2025 omhandertagit 13,6 mnkr i demo-
grafiférandring samt 6 mnkr i kommungemensamt effektiviseringskrav. Totalt
19,6 mnkr ar omhandertaget inom budgetram fér 2025.
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4.2 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget

Kommunfullmaktige fattade beslut om 2025 ars investeringsbudget pa 326,1
mnkr, varav 260,6 mnkr avser skattefinansierade investeringar och 65,5 mnkr
avser investeringar pa taxefinansierad verksamhet. | de skattefinansierade
investeringar pa 260,6 mnkr ingdr nagra sarskilda satsningar som kommun-
fullmaktige beslutat om.

Under perioden har ekonomichef enligt delegation fran kommunfullmaktige
beslutat om ombudgeteringar av investeringsmedel pa totalt 93,8 mnkr fran
2024 till 2025, varav 7,3 mnkr tillhor skattefinansierade investeringarna och 20,5
mnkr tillhor taxefinansierade investeringar.

Arets totala investeringsbudget efter ombudgeteringar blev 419,9 mnkr.

Investeringsredovisning (netto)

KF usterad -
Budget ] Bokslut  Budget- Anvant Bokslut
mnkr Budget X i budget )
justering 2025 avvikelse % 2024
2025 2025
Bygg-och miljonamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 111,9 23,1 135,0 89,5 45,5 66,3 178,7
Raddningsnamnden 2,5 0,0 2,5 0,9 1,6 36,0 3,1
Samhallsutvecklings-
. 199,9 70,2 270,1 73,4 196,7 27,2 77,3
namnden
Socialnamnden 6,8 0,5 7.3 5,2 2.1 71,2 2,2
Utbildningsndmnden 5,0 0,0 5,0 3,5 1,5 70,0 5,2
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 326,1 93,8 419,9 172,5 247,4 411 266,5
ddrav:
Skattefinansierade
. ) 260,6 73,3 333,9 146,9 187,0 44,0 239,8
investeringar
Taxefinansierade
65,5 20,5 86,0 25,6 60,4 29,8 26,7

investeringar

Arets investeringsutgifter

Arets investeringsutgifter uppgar till 172,5 mnkr vilket motsvarande 41procent
av arets budgeterade investeringsmedel. Investeringsutgifter for bokslut 2025 ar
94 mnkr mindre jamfért med foregdende ar. Av arets investeringar har 25,6
mnkr genomférts inom VA-verksamheten (taxefinansierade investeringar).

De skattefinansierade investeringar pa 146,9 mnkr har foérdelat enligt féljande:

47 mnkr avser maskiner, mébler/inventarier, IT-utrustningar samt verksamhets-
system

38,2 mnkr avser gata och verksamheter
50,7 mnkr avser verksamhetslokaler

11 mnkr avser inkdp av mark (markreserv)
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Investeringar, sarskilda satsningar

KF
mnkr Budget, Ier:"l’:;: stﬁfsg in\Jl:::::ia:gs- utfall utfall Slutpr.ognos
totalt G 2025 budget 2025 totalt projekt
2025

Gotgatsbron, Anderstorp X 3,0 0,0 3,0 0,9 7,4 pagaende
Nytt badhus, Gislaved 347,0 27,2 5.2 32,4 73 13,5 pagdende
Publikhall, anderstorp 182,5 3,0 0,0 3,0 0,4 0,4 pagdende
Forskolor, kommunen 71,6 3,6 6,0 9,6 11,0 75,0 klar
(So6rgardens fsk)

Haghultsleden, X 20,0 353 55,3 1,9 2,0 pagdende
Smalandsstenar

Summa 601,1 56,8 46,5 103,3 21,5 98,3

Goétgatsbron

Gotgatsbron i Anderstorp ar pausad i avvaktan pa utredningar och juridiska
stallningstaganden. Parallellt har underlag fér en ny bro arbetats fram. Projektet
planeras att fardigstallas under 2026. Den nya bron kommer att utformas som
en plattbro och upphandlas som en totalentreprenad. Den felkonstruerade bron
har under aret demonterats och en tvist pagar, i vilken juridiskt stéd har anlitats.

Nytt badhus, Gislaved

Projektet ar nagot forsenat, vilket har medfort ett lagre ekonomiskt utfall an
budgeterat for perioden. Forseningen paverkar aven tidplanen och innebér att
beraknad tidpunkt for 6ppnandet av det nya badhuset troligen senarelaggs.

Publikhall, Anderstorp
Kalkylen ar i dagslaget svarbedémd utifran pagdende utredning.

Forskolor, kommunen (Sorgardens férskola)

Byggnation av Sorgardens forskola fardigstalldes under 2025. Arbetet med en
ny upphandlingsmetod och en konceptférskola har inneburit ett nytt forfarande
for forvaltningen, vilket kravt vissa kompletteringar under projektets gang.
Projektet har dven paverkats av tillagg som installation av solceller och byte fran
fijarr-varme till bergvarme. Dessa forandringar har bidragit till det negativa eko-
nomiska utfallet.

Haghultsleden

Projektet invantar beslut fran mark- och miljodomstolen, vilket har medfért en
forsening i tidsplan. Produktionsstart fér Haghultsleden beraknas till mitten av
2026, med planerat fardigstallande av vagen under slutet av 2026. | anslutning
till detta planeras aven exploateringsomradet Tillbo att pdbdrjas under senare
delen av 2026 och beraknas kunna fardigstallas i mitten av 2027.
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Avslutade investeringsprojekt

mnke B::f: t Utfall féinl')da;;:gllt
Centrum utrustning Gislaved 1,0 1,0 dec-25
Datorer, Ipads och IT-utrustning 20,8 21,0 dec-25
GATA - Nennesmovagen asfalt 2025 2,2 2,2 dec-25
GATA Henija bro inkl cykelvagar Gvd 1,8 1,0 dec-25
GATA Ombygg Vastra Gotgatan Anderstorp 4,5 53 dec-25
GATA Ombygg Gotgatan Anderstorp 4,5 8,2 dec-25
GATA Agatan etapp 2 6,0 6,9 dec-25
GATA, Toppbelaggningar 133 13,5 dec-25
Gatubyggnad investeringar inkl GC-vag 9,7 74 dec-25
Klockargardskolan (Ombyggnad) 48,3 53,9 mar-25
Markkop 12,7 12,7 dec-25
Maskiner, mébler och inventarier 24,2 24,0 dec-25
Park investeringar 3,2 3,2 dec-25
Samhallsutveckling investeringar 40,1 33 dec-25
Sorgardens forskola (Nybyggnad) 71,6 75,0 nov-25
Sakerhetsatgarder, Broar 10,8 24 dec-25
VA Externslamgaller Gislaved 5,6 39 dec-25
VA - Rensgaller Gislaved reningsverk 1,2 1,2 dec-25
VA- Investering Segerstadsan 7.4 79 dec-25
VA investering Vastra Goétgatan, Anderstorp 1,7 1,7 dec-25
VA kompletterande investeringar 11,4 29 dec-25
VA Sunnaryd etapp |l 12,7 15,6 dec-25
VA Utbyggnad Oreryd 20,0 17,2 dec-25
VA VIK ledn Hestra 5,0 7.1 dec-25
VA Agatan etapp Il Anderstorp 7,2 7.5 dec-25
VA Overféringsledning Isaberg Hestra 29 3,8 dec-25
VA-Vassbaddar, Smalandsstenar 1,2 1,2 dec-25
Verksamhetslokaler, Bureskolan, Hiss 2,8 2,2 dec-25
Verksamhetslokaler, hyresgastanpassningar 1.8 1.7 dec-25
Verksambhetslokaler, reinvesteringar (PU) 30,0 26,5 dec-25
Summa 385,6 341,4

Kommunen har under 2025 fardigstallt flera investeringsprojekt inklusive de
flesta av pagdende investeringar fran tidigare ar. Vid bokslutet redovisas
avslutade investeringsprojekt pa ca 341 mnkr.

Awvikelse av den totala utgiften pa de avslutade investeringarna mot
budgeterade investeringsmedel varierar mellan de olika projekten. Totala
utgifter ryms inom budgeterade medel for avslutade investeringar.

Pagaende investeringar per 31 december uppgar till cirka 54,5 mnkr,
specificerat i nedan tabell.
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Pagdende investeringar per 31 december 2025

Projekt, mnkr Utfalltom .I.Berfiknat t.i.atum
2025-12-31 for fardigstillande

Nytt Idnesystem 4,2 maj-26
Nytt badhus, Gislaved 13,5 fas 2 under 2026
X-L huset, ombyggnad 03 2026
Verksamhetslokaler 1.4 2026
Gotgatsbron 7.4 2026
Haghultsleden etapp 2, Smalandsstenar 2,0 2026
Gator och trafiksakerhetsatgarder 2,1 2026
VA- Pumpstation Tokarp 3,5 2026
VA Reningsverk Tallberga 33 2026
VA Reningsverk As 1,1 2026
VA Reservvattentakt Slatteryd 1,6 2026
VA- olika investeringar 2,6 2026
Publikhall Andertorp, nybyggnation 0,4 -
Gata/Park investeringar i samband med exploatering 4,6 -
VA investeringar i samband med exploatering 6,5 -
Summa 54,5
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4.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsomrade

Budget 2025 Utfall 2025-12-31

Nobbele industriomrade, Reftele 0.2 0.2
Smalandia 2.0, Gislaved 56,2 0.1
Sodra industriomradet, Smalandsstenar 30,5 0,4
Haghult Tillbo, Smalandsstenar 85,2 03
Tippvagen, Gislaved 0,1 0,1
Biltema, Gislaved 0,4 0,4
Linnéan 1, fd Handelstradgarden, Gislaved 1,5 1,5
Bastuberget Anderstorp (bro till bro) 0,1 0,1
Markinkép 9,8 9,8
Anslutningsavgifter 0,9 0,9
Justeringspost -82,9 0
Totalt exploateringsverksamhet 102,0 13,7
Varav VA inom exploateringsverksamheten 394 0,0
Totalt, exploateringsverksamheten exkl VA 62,6 13,7

Exploateringsverksamheten redovisar en lagre investeringsvolym an budgeterat.
Forsenade tillstdndsprocesser for Nobbele och Haghult/Tillbo innebar att
projekten inte kunde drivas vidare enligt tidplan.

Smalandia 2.0 har detaljplanen vunnit laga kraft forst i slutet av 2025, vilket
gjorde att byggnation och genomférande inte kunde starta under aret.

Nobbele industriomrade, exploatering exkl VA.

Projektet har hittills genomfort projektering, utredningar samt arbete med
mark- och dagvattenhantering. Trafikverket har faststallt tidplanen, och
byggstart beddms preliminart ske under varen 2026.

Markinkop

Kommunen har férvarvat mark som eventuellt kan vara ett exploaterings-

omrdade bland annat foérvarvet av allman platsmark i anslutning till

Haghult/Tillbo och i Smalandia.

Ett mindre antal forvarv kvarstod vid arsskiftet pa grund av att detaljplanen

faststalldes sent.
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5 Bilagor

5.1 Namndernas bokslutsrapporter
5.2 Sarredovisning - VA-verksamheten
5.3 Arsredovisningar koncernforetag

5.4 Arsredovisning Samverkan Atervinning Milj6 (SAM)

5.5 Uppfoljning namndernas kvalitetsmal
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