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| Inledning
Vision och virdegrund
Gislaveds kommun
Kommunplan
Planeringsunderlag
Nimnder Bolag
[ |
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Néamnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, specifika och Bolag
mal, resurser och kvalitet generella agardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet

Kommunfullmaktiges budget ar det 6vergripande och overordnade styrdokument som
innehaller kommunens forutsattningar. Namndernas uppgift ar att faststilla grunduppdraget
samt utforma utvecklingsmal pa deras niva. Namnderna ska omhanderta eventuella uppdrag
fran kommunfullmiktige. Dokumentet faststills av kommunfullmiktige i oktober manad och
darmed ar 2026 ars budget faststilld i sin helhet. Namndernas budget faststills i respektive
namnd i slutet av aret 2025. Bolagens agardirektiv arbetas arligen om och eventuella uppdrag
arbetas in i dem.

Kommunens inriktning under mandatperioden finns i Kommunplan 2023-2026.

Syftet med kommunplanen ar att visa vad politiken vill dastadkomma och peka ut riktningen
for hur kommunens verksamheter ska utvecklas under mandatperioden. Tillsammans med
kommunens vision och virdegrund utgér kommunplanens prioriterade malomraden grunden
for mandatperiodens planering och ger inriktning for kommunens budget, namndernas
planering och agardirektiv for bolagen.

Kommunplanens prioriterade malomraden ar:

e En medskapande organisation
- med malet att vara en attraktiv arbetsgivare.
e En stark tillvaxt for var kommun
- med malet att kommunens tillvaxt, ska oka och att fler ska komma i arbete.
e En bra kvalité i valfarden
- med malet att kommunens forskola/skola forbattrar sin kvalité.
e Ett attraktivt hallbart samhalle
- med malet att ater bli fler an 30 000 invanare senast 2030.

De olika stillningstaganden denna budget innehaller ska i forlangningen verka for uppfyllandet
av kommunplanens inriktningar-.
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2 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
vilket innebar att de ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

God ekonomisk hushallning for Gislaveds kommun innebar att sikerstilla en ekonomi som
haller 6ver tid. Verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt.
Service, kvalitet i leverans samt mojlighet att kompetensforsorja ska vara ledande i hur
verksamhet struktureras pa ett effektivt sitt. For att detta ska vara mdjligt maste kommunen
ha god framforhallning och flexibilitet for andrade forutsittningar.

Gislaveds kommun ska bedriva en verksamhet som ar hallbar ekonomiskt, ekologiskt, socialt
och etiskt.

Vad ska kommunen gora?

e For kommunen ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

2.1 Disponering av resultatutjamningsreserven

| kommunallagen anges att kommuner och regioner ska uppritta en budget sa att intikterna
overstiger kostnaderna. Undantag far goras om det finns synnerliga skal. Med synnerliga skal
avses enligt forarbetena till kommunallagen fall da ett frangaende av kravet att aterstilla det
negativa balanskravsresultatet ar mycket val motiverat. Ett grundlaggande krav ar dock att de
atgirder som vidtas ar forenliga med god ekonomisk hushallning. Enligt forarbetena till
kommunallagen bor mojligheten att underbalansera budget endast anvandas for enstaka ar
och med stor restriktivitet. Enligt forarbetena till kommunallagen medger en stark finansiell
stdllning mojligheten att aberopa synnerliga skal.

Gislaveds kommun budgeterar med ett positivt resultat for 2026 om 46,4 mnkr och gor
dirmed bedomningen, i samband med budgeten, att inte behova disponera medel fran
resultatutjgmningsreserven (RUR). Gislaveds Kommun har dnnu inte gjort nagon avsattning

till resultatreserven (RER). Eventuell avvikelse fran budget hanteras i uppfdljningsprocessen
under 2026.

Det genomsnittliga budgeterade resultatet for perioden 2026-2029 ar 56 mnkr.
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2.2 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun att de finansiella malen ar
foljande:

Mal 2026 Beskrivning

Genomsnittligt resultat ska motsvara lagst Resultatmalet ska vara lagst 2 procent av kommunens

2 procent av skatter och bidrag 6ver tid skatter och bidrag under perioden 2024-2038

Genomsnittlig soliditet ska vara lagst 55 procent o6ver tid Soliditeten ska vara lagst 55 procent (exklusive
pensionsatagande) under perioden 2024-2038

Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner: att hushalla i tiden och dver tid. Det vill
sdga att vaga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt, samt att vaga verksamhetens behov nu
mot verksamhetens behov pa liangre sikt. | slutindan dr dock det finansiella perspektivet
styrande for vilka verksamhetsmissiga ambitioner kommunen har rad med. Det finansiella
perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stallning och dess utveckling, och anger
darmed de finansiella forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet som kommunen
kan bedriva. Gislaveds kommun ska, som ansvarig for forvaltningen av invanarnas skatte-
pengar, strava efter att dessa anvands kostnadseffektivt och andamalsenligt. De ekonomiska
medlen utgor en restriktion for verksamhetens omfattning.

Syftet med de finansiella malen ar att uppratta en langsiktigt hallbar ekonomi utifran god
ekonomisk hushallning. Med ett genomsnittligt resultat om lagst 2 procent av skatter och
bidrag over tid samt en genomsnittlig soliditet om lagst 55 procent over tid mojliggors en
genomsnittlig allokering av likvida medel for investeringar for perioden 2024-2038 om 168
mnkr per ar.
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2.3 Kvalitetsmal och kritiska kvalitetsfaktorer

Med utgangspunkt fran kommunens och verksamheternas grunduppdrag ska faktorer som ar
kritiska for kvaliteten identifieras och definieras. Faktorerna ar kiannetecken for god kvalitet
och effektivitet. Dessa faktorer benamns kvalitetsfaktorer. Kvalitetsfaktorerna sorteras i fyra

perspektiv for att bittre beskriva hur de visar kvalitet och effektivitet (malgrupp, ekonomi,
medarbetare, verksamhet). Kvalitetsfaktorernas status foljs upp tre ganger per ar. Om
kvalitetssakringen for en faktor inte bedoms vara god ska atgarder vidtas och deras effekter
foljas upp vid efterfoljande rapporteringsperiod.

Varje namnd faststiller arligen i respektive budget ett antal kvalitetsmal i form av nyckeltal
med tillhérande malviarden for kommande ar. Kvalitetsmalen foljs upp i nimndernas
bokslutsrapporter och en sammanstillning av nimndernas kvalitetsmal presenteras i
kommunfullmaktiges arsbokslut.

Status for kritiska kvalitetsfaktorer och kvalitetsmal ligger till grund for bedomning av god
ekonomisk hushallning for Gislaveds kommun vid arsbokslut.

Kritiska kvalitetsfaktorer for kommunfullmaktige 2026:

2.3.1 Malgrupp

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Mojlighet till insyn, delaktighet
och inflytande i beslutsfattandet

Fortroende for politiker och medarbetare dr grunden for vart demokratiska
uppdrag. Det dr viktigt att kommuninvanarna har en grundliggande kunskap kring
kommunens beslutsprocess, verksamhet och ekonomi for att bygga fortroende for
kommunens arbete och forstaelse for fattade beslut. Invanarna ska kunna kinna sig
delaktiga i beslut som berér dem. Samtidigt 4r det viktigt med tydlighet i vilka fragor
och i vilken omfattning majlighet till inflytande finns. Med extern kommunikation
uppmuntrar vi till dialog samt framjar oppenhet, transparens och kunskap om
kommunen som plats, organisation och arbetsgivare.

God tillganglighet och bemotande

Vi ska erbjuda en kommunal service med god tillganglighet och bemotande. Genom
positiva serviceupplevelser okar inte bara fortroendet for kommunen utan dven
attraktiviteten i att bo, leva, besdka och bedriva verksamhet i var kommun. Alla
aspekter av verksamheten, utfort av alla medarbetare, ska syfta till att framja
inkluderande samhaillsdeltagande for alla pa samma villkor. Aktiva steg ska tas for att
alla ska kdnna sig vilkomna och géra det ltt att na kommunen. Prioriterat ar att ge
korrekt, tydlig och anvandbar information som ir forstaelig for alla och att
tillhandahalla kontaktsétt som passar alla med snabb, hégkvalitativ respons.

Vilfard och service av god
kvalitet som utvecklas i takt med
samhallet

Den som bor och verkar i Gislaveds kommun kan ta del av verksamhet med god
kvalitet. Kommunens verksamheter har ett strukturerat och metodiskt
tillvigagangssitt for att planera, genomféra, utvardera och forbattra sitt arbete dver
tid. Verksamheterna tar vara pa nya verktyg for att utveckla och anpassa sitt arbete
kopplat till nya behov utifran samhalle, malgrupp och/eller demografi.

2.3.2 Verksamhet

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

En kultur med fokus pa leverans
utifran malgruppens behov

Att leverera tjanster och service av hog kvalitet kraver en kultur som praglas av
kundfokus. Funktioner ska vara lyhérda for verksamhetens behov och agera utifran
professionalism som innehéller helhetssyn, utvecklingsfokus och kundfokus. Det ska
rada god ordning och reda samt finnas forutsittningar for utvecklande ledarskap och
medarbetarskap.

Intern samverkan

For att stodja medarbetare i deras dagliga arbete ska korrekt information levereras i
ratt tid, kanal, format och fran ritt avsindare. Det ger medarbetarna verktyg och
battre forutsattningar for att gora ett effektivt jobb, arbeta tillsammans och mota
utmaningar. Genom att skapa dialog, engagemang och delaktighet bygger vi stolthet
och lojalitet, ddrigenom synliggérs vara medarbetare och verksamheter.
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2.3.3 Medarbetare

Budget 2026 med plan 2027-2029

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Attraktiv arbetsgivare

Gislaveds kommun ska vara en organisation dar man vill arbeta och dar med-
arbetare trivs och utvecklas under manga ar. Genom dppenhet, tillit till varandra
och god arbetsmiljé nar vi ett medskapande, tillitande och utvecklande arbetsklimat
som upplevs stimulerande och bidrar till att stirka kompetensen over tid.

2.3.4 Ekonomi

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Hog effektivitet och god kvalitet i
verksamheterna

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens samlade resurser anvands till ratt saker och
pa ett effektivt sitt for att skapa ett sa stort virde som mgjligt utifran de resurser
som finns.

Prognossikerhet vid ekonomiska
uppfoljningar

Ett aktivt arbete med prognossakerhet skapar forutsattningar for att budgeterade
medel kommer i arbete och att atgirder kan tas fram vid eventuellt negativa
prognoser.
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2.4 Utvecklingsmal och uppdrag

Mal och uppdrag ar verktyg som anvands for att styra utvecklingsarbete utifran kommunens
och dess olika verksamheters grunduppdrag.

Ett mal ar ett onskvart resultat, definierat som effekt eller prestation. Malen ska fokusera pa
resultat som behover prioriteras i utvecklingsarbetet.

Uppdrag ar formulerade av verksamhetens uppdragsgivare och ges till specifik mottagare.
Mottagaren besvarar med atgarder och aktiviteter till uppdragsgivaren.

Status for gillande mal och uppdrag foljs upp tva ganger per ar, vid delars- och arsbokslut
och ger en bild av genomfdrda aktiviteter och utvecklingen inom respektive malomrade/
projekt, men ligger inte till grund for bedomning av god ekonomisk hushallning. Slutdatum
for uppdrag sitts nar de antas i budgeten och de anses vara firdiga nar de aterrapporterats
till kommunfullmiktige. For mal sitts inga slutdatum utan har avgors vid varje arlig budget-
planering om gillande mal ska ligga kvar, justeras eller tas bort baserat pa bedémning i
foregaende arsbokslut.

2.4.1 Utvecklingsmal

Mal

Beskrivning

Malomrade i
kommunplanen

Berorda
styrdokument

Oka upplevd trygghet och
halsa hos barn och unga

Gislaveds kommun ska strava efter att skapa
forutsittningar for alla barns majlighet till goda
uppvixtvillkor med en bra skolgang och en
upplevd trygghet och hilsa. Det ar viktigt att
barnens och de ungas perspektiv ar i fokus i alla
verksamheter. Detta gor vi genom
trygghetsskapande atgirder i utomhusmiljder
samt att utveckla motesplatser/arenor for olika
behov, dar alla ar valkomna. Genom att skapa
battre forutsattningar for en aktiv, kulturell och
meningsfull fritid verkar vi for god halsa och
nolltolerans mot droger och mobbning.

En bra kvalité i
valfarden

Ett attraktivt
hallbart samhille

Strategi for
hallbar
utveckling

Oka forutsittningarna for
kommunens invanare att
starka sin egen halsa och
bidra till halsosamma val i
vardagen.

Gislaveds kommun ska aktivt fokusera pa en
omstallning mot att arbeta mer preventivt och
proaktivt for att bemota och forebygga problem
tidigt. Som ett led i omstillningen till nara vard
och att mota kraven i den nya socialtjanstlagen
behover kommunen, i samverkan med regionen
och civilsamhillet, utveckla det stod som ges
individen och stimulera halsosammare val i
vardagen for att mojliggora en god hilsa samt
bidra till att motverka suicid.

En bra kvalité i
valfarden

Ett attraktivt
hallbart samhille

Strategi for
hallbar
utveckling

Strategi for
Aldreomsorgen

Fler invanare i Gislaveds
kommun

En vixande befolkning innebar okade
skatteunderlag och ar en nyckel i
kompetensforsdrjningen for saval
kommunkoncernens verksamheter som for
naringslivet. Darfor behéver kommunen behalla
kommuninvanare, stimulera ett positivt
fodelsenetto och aterflytt samt bidra till ett dkat
inflyttande, med sérskilt fokus pa familjebildande
aldrar.

En stark tillvaxt
for var kommun
Ett attraktivt
hallbart samhalle

Strategi for
hallbar
utveckling
Bostads-
forsorjnings-
program
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Mal

Beskrivning

Malomrade i
kommunplanen

Berorda
styrdokument

En stark kiarna med en
levande landsbygd

Gislaveds kommun ska bygga en stark och
attraktiv kiarna som fungerar som motor for
tillvaxt, service och kultur, samtidigt som
landsbygdens unika varden utvecklas och binds
samman med centralorten. Detta skapar en
motstandskraftig kommun som kan méta
befolkningsutmaningar och starka livskvaliteten
for nuvarande och framtida invanare.

En stark tillvaxt
for var kommun
Ett attraktivt
hallbart samhalle

Oversiktsplan

Framja byggandet av
bostader for olika
malgrupper

Kommunen skapar forutsattningar for attraktiva
livsmiljoer och bostider for alla malgrupper,
vilket dr avgdrande for att uppna en positiv
befolkningsutveckling. Genom olika
boendeformer i hela kommunen skapas
attraktivare livsmiljoer for alla och bidrar till
landsbygdsutveckling i hela kommunen. Arbetet
med att realisera visionerna Vision Gislaved 2040
- Métesplatsen vid Nissan och Bro till Bro i
Anderstorp ska fortsatta.

En stark tillvaxt
for var kommun
Ett attraktivt
hallbart samhalle

Strategi for
hallbar
utveckling

En hallbar miljé och
sjalvforsorjning for en okad
beredskap

Gislaveds kommun ska stirka forutsattningarna
for en utvecklad sjalvforsorjning, en okad
fornybar och/eller fossilfri energiproduktion,
livsmedelsproduktion och saker
dricksvattenforsorjning. Det innefattar att minska
klimatpaverkan genom minskade koldioxidutslipp
savil som att skapa en motstandskraft mot

En stark tillvaxt
for var kommun

Ett attraktivt
hallbart samhille

Strategi for
hallbar
utveckling

Policy for inkop
och upphandling

verksamhetens behov

Detta gors bland annat genom att sakerstilla en
god arbetsmiljo och att mojliggora interna
karriar- och utvecklingsmojligheter dir man ser
till kommunen som helhet.

En bra kvalité i
valfarden

klimatférandringar, miljdpaverkan och OP 16

fororeningar och att vara bittre rustade vid

kriser. VA-plan
Forbattrade forutsattningar | Kommunen ska genomfora en forflyttning i hur vi | En medskapande  |Naringslivs-
for naringslivet genom bedriver var service gentemot niringslivet mot organisation program
starkt samverkan och mer en mer konsultativ service, dar kommunen har
konsultativ service forstaelse for foretagarnas processer och En stark tillvaxt

forutsattningar. Detta bidrar till att kontakten for var kommun

med kommunen blir smidig och enkel. P4 sa sitt

levererar kommunen ett varde till foretagen En bra kvalité i

genom sin service. Kommunen ska ocksa genom | vilfiarden

samverkan internt och externt starka

forutsittningarna for kompetensforsorjning, Ett attraktivt

etableringar och ett breddat naringsliv. Detta héllbart samhille

kraver insatser i samarbete och samrad med

naringsliv, kommuner samt regionala och statliga

aktorer.
Okade majligheter till Faktorer for att lyckas ar att starka En medskapande Kompetens-
utveckling och delaktighet medarbetarskapet, ledarskapet och verka for en organisation forsorjnings-
for alla medarbetare utifran | god samverkan med de fackliga organisationerna. strategi
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2.4.2 Uppdrag
Slutdatum
att redovisa | Malomrade i
Uppdrag till Uppdrag Beskrivning uppdrag till kommun-
Kommun- planen
fullmaktige
Kommunstyrelsen, Fardigstall ett nytt Gislaveds kommun ska ha de basta 2027-08-31 Ett attraktivt
Samhallsutvecklings- | badhus i Gislaved forutsattningarna for en attraktiv fritid hallbart
namnden for en attraktiv och hilsosam tillvaro for alla invanare. samhille
fritid och halsosam For att framja en god folkhalsa, med
tillvaro barn och ungdomar som prioriterad
malgrupp, ska under perioden 2023-
2026 pa befintlig badhuslokalisering vid
Gisleomradet i Gislaved ett nytt
modernt badhus anlaggas i samverkan
med foreningsliv och naringsliv.
Kommunstyrelsen, Fardigstall en Gislaveds kommun ska ha de basta 2027-12-31 Ett attraktivt
Samhallsutvecklings- | publikhall i forutsattningarna for en attraktiv fritid Tidplanen kan hallbart
namnden Anderstorp for en och hilsosam tillvaro for alla invanare. komma att samhille
attraktiv fritid och For att uppna detta ska i Anderstorp revideras.
halsosam tillvaro centrum 2026-2027 en modern publik-
hall fardigstallas i samverkan med
foreningsliv och naringsliv. Hallen ska
ha en flexibilitet for att kunna leva upp
till publikkapacitet och andra krav for
elitidrottsverksamhet. Under dagtid
ska den aven bidra till kommunens
karnuppdrag med barn och ungdomar
som prioriterad malgrupp samt mdjlig-
gora anvindning till andra dndamal an
idrott, till exempel kulturevenemang
utifran de forutsittningar som hallen
ger.
Kommunhus AB Utveckla trygga Gislaveds kommun ska ha ett urval av 2026-12-31 Ett attraktivt
Gislavedshus AB bostader trygga bostader och boendel6sningar hallbart
Kommunstyrelsen for aldre som erbjuder okad samvaro samhalle
Socialnamnden och service. En bra kvalité i
valfirden
Kommunstyrelsen Sambhillsutveckling Gislaveds kommun har som utveck- 2030-12-31 Ett attraktivt

Samhallsutvecklings-
namnden

Smalandsstenar

lingsmal att blir fler invanare for att
bland annat mota kompetensforsorj-
ning av naringslivet med fokus pa
familjebildande aldrar. Med den bak-
grunden ska nytt omrade Haghult/
Tillbo utvecklas med blandad bostads-
miljo.

Utvecklingen ska inkludera fardig-
stdllandet av den sista etappen av den
kommunala gatan Haghultsleden. |
planeringen ska aven mojligheten till
etablering av en ny raddningsstation
och forskola inom omradet beaktas,
utifran framtida behov och férut-
sattningar.

hallbart
samhalle

En bra kvalité i
vialfirden

En stark

tillvaxt for var
kommun
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Slutdatum
att redovisa | Malomrade i
Uppdrag till Uppdrag Beskrivning uppdrag till kommun-
Kommun- planen
fullmiktige
Kommunstyrelsen Samhallsutveckling Gislaveds kommun ska mota den 2030-12-31 Ett attraktivt
Samhillsutvecklings- Hestra tlllya)ft som sker i HesEra med omnejd. hallbflrt
nimnden Prioriterade omraden ar b?stads- samhalle
utveckling vid stationsomradet och en En bra kvalité i
upprustning av Hestra torg. Dessutom vilfirden
ska ett nytt bostadsomrade i narhet av
En stark
Agnsjon utvecklas, med en ny komm- e
. tillvaxt for var
unal gata. Forskoleverksamheten ska
. < kommun
samordnas till en plats med langsiktigt
héllbara forutsittningar.
Utvecklingsarbetet ska ske med hel-
hetsperspektiv och i takt med ortens
behov och potential.
Kommunstyrelsen Sambhillsutveckling Gislaveds kommun ska utveckla 2030-12-31 Ett attraktivt
Samhillsutvecklings- Anderstorp Anderstorp till samhille i linje med hallbart
nimnden visionen Bro tI.|.| bro. En prl?rlterad del samhille
i utvecklingen ar att skapa forut- En bra kvalité i
sattningar for att forverkliga en vilfirden
framtida anvandning av fastigheten
En stark
Bastuberget. e
) tillvaxt for var
Den kommunala verksamheﬂten i kommun
Anderstorp ska utvecklas hallbart och
effektivt utifran lokala behov, med
sarskilt fokus pa samordning inom
skola och inom omsorg.
Pa kort sikt ska en ny, hallbar publik-
hall uppforas i anslutning till befintlig
sporthall, dar kommunens och foren-
ingslivets behov ska vara dimension-
erande.
Pa lingre sikt ska det nuvarande vard-
och omsorgsboendet ersattas av ett
nytt dldrecenter. Det nya dldrecentret
ska erbjuda bade vard- och omsorgs-
boende samt andra boendeformer for
aldre, med goda mojligheter till aktiv-
itet, hilsa och gemenskap.
Kommunstyrelsen Utveckla nya Gislaveds kommun ska mota narings- 2030-12-31 Ett attraktivt

Samhallsutvecklings-
namnden

verksamhets-
omraden for
naringslivets tillvaxt

livets behov av tillvaxt genom att
utveckla nya verksamhetsomraden
med goda forutsattningar for etab-
lering och expansion. Prioriterade
omraden for detta arbete ar Nobbele i
Reftele, Sédra industriomradet i
Smalandsstenar, Smalandia i Gislaved,
Stotabo i Anderstorp och industrimark
i Hestra.

Utvecklingen ska ske i nara dialog med
niringslivet och med fokus pa lang-
siktig hallbarhet, god infrastruktur och
attraktiva etableringsmojligheter.

hallbart
samhalle

En stark
tillvaxt for var
kommun
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3 Planeringsforutsattningar

3.1 Befolkningsutveckling och framskrivning

Gislaved har under nastan hela 2000-talet, fransett under aren 2014-2017 nar det var en stor
invandring till hela landet, haft en negativ befolkningstillvaxt. Anledningen till detta ar ett lagre
barnafodande och ett minskat invandringsoverskott, trender som inte ar unika for Gislaved,
utan till stor del ar gemensamma for hela landet. Skillnaderna mellan ut- och inflyttning
fortsatter dock att vara den faktor som har storst paverkan pa befolkningsstorleken. Det ar
fler som flyttar fran kommunen an till kommunen vilket ar en trend som Gislaved delar med
manga liknande kommuner.

Under de kommande tio aren prognostiseras det stora demografiska forandringar i hela
landet, och sa ocksa i Gislaved. Andelen som ar 80 ar eller dldre kommer dka kraftigt medan
andelen barn och unga kommer minska. Trenden med en lagre fruktsamheten (barna-
fodande) forvintas fortsatta daven framat.

Alderskategorin 0-5 4r forvantas minska med 259 barn, motsvarande - 15 procent (jamfort
med 2024), under perioden 2025-2029. Pa samma satt forvantas aldersgruppen 6-15 ar
minska med 302 barn, motsvarande -8 procent (jamfort med 2024), under perioden 2025-
2029.

Aven aldersgruppen 16-18 ar (gymnasieelever) forvintas minska med 74 unga, motsvarande -
6 procent (jamfort med 2024), under perioden 2025-2029.

Personer i arbetsfor alder (19-64 ar) forvantas minska med 432 individer, motsvarande -3
procent (jamfort med 2024), under perioden 2025-2029.

Antalet invanare som ar 80 ar eller ildre forvantas oka kraftigt under kommande ar. Fram till
2034 raknar vi med en okning pa 21 procent och aldersgruppen kommer da utgora 8,6 pro-
cent av befolkning jamfort med 6,8 procent 2024.

Befolknings6kning i jamforelse med 2024

Aldersgrupp 2026 (%) 2026 (antal) 2029 (%) 2029 (antal) 2034 (%) 2034 (antal)
0-5 ar -10 % -179 -15 % -259 -16 % -287
6-15 ar -1 % -43 -8 % -302 -19 % -672
16-18 ar -6 % -69 -6 % -74 -14 % -161
19-64 ar 0% -72 -3% -432 -6 % -928
65-79 ar -1 % 27 3% 140 8% 365
80+ ar 7% 135 13 % 266 21 % 406
Alla -1% -254 2% -660 -4 % -1276
aldersgrupper

Befolkningens sammansittning framover kommer paverka bade den kommunala ekonomin
och den lokala arbetsmarknaden. Med ett minskande antal personer i yrkesverksam alder
minskar skatteintikterna. Samtidigt gor andelen personer i aldrar utanfor arbetsfor alder att
efterfragan pa valfirdstjanster som skola, sarskilda bostader, barnomsorg och dldreomsorg
paverkas. Bade for kommunen och den lokala arbetsmarknaden i stort kommer det ocksa
innebdra att det blir svarare att hitta ratt kompetens till tjanster, vilket hammar tillvixten i
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den ekonomiska utvecklingen och forsamrar kommunens mojligheter att bedriva
andamalsenlig service.

Nar befolkningssammansittningen forandras sa stiller det krav pa kommunens verksamheter
att stilla om for att kunna erbjuda de kommunala tjanster som behovs eller efterfragas.

3.2 Ekonomiska forutsattningar

3.2.1 Bokslut 2024, naimnderna

Nimnd, tkr Nettokostnad Resultat

Bygg- och miljonamnden 6,8 2,1
Kommunstyrelsen 265,6 -259
Raddningsnamnden 42,4 1,5
Samhallsutvecklingsnamnden 2522 21,4
Socialnamnden 787,5 -50,8
Utbildningsnamnd 835,9 -1,5
Overférmyndarnéimnden 2,7 1,1
Totalt 2193,1 -94,9

3.2.2 Statlig styrning och samhillsekonomisk utveckling

Nedanstdende text dr hdmtad fran SKR, Aktuell Ekonomi, cirkuldr 2025:42, publicerad den 24
september 2025.

Regeringens bedomning ar att Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur men att
konjunkturen kommer att aterhamtas framover, framst till foljd av att hushallen dkar sin
konsumtion. Stigande realloner, lagre rantekostnader och utokad finanspolitik bidrar till
detta. Trots det bedoms lagkonjunkturen kvarsta under 2026 och ekonomin nar konjunkt-
urell balans forst ar 2027, vilket indikeras av att BNP-gapet da nar noll.

Regeringens prognos praglas av stor osakerhet, framst kopplad till utvecklingen i den globala
efterfragan och hushallens konsumtion. Okade handelstullar har under 2025 inneburit simre
villkor for varldshandeln och bidragit till en mycket stor osakerhet kring varldsekonomins
utveckling. Detta har dampat utsikterna for Sveriges export, som ar viktig for landets tillvaxt.
Darfor bedomer regeringen att det ar viktigt att hushallens konsumtion tar fart och blir
motorn for den svenska tillvaxten.

Arbetslosheten ar for narvarande forhojd. Efterfragan pa arbetskraft vantas dock 6ka under
2026 i sparen av konjunkturaterhamtningen, vilket kommer att bidra till stigande syssel-
sattning och en minskning av arbetslosheten.

Regeringen beddmer att inflationen i ar ligger pa en tillfilligt hog niva och det beror i
huvudsak pa hdjda hyror och livsmedelspriser ihop med tekniska faktorer kopplade till
berikningen av inflationen. Dessa effekter bedoms forsvinna 2026. Nista ar dimpas infla-
tionen tillflligt till foljd av inforandet av aviserade skattesiankningar pa konsumtion. Bortsett
skatteeffekter bedomer regeringen att inflationen ligger niara Riksbankens inflationsmal.
Regeringen bedomer darfor att Riksbanken avslutar sin serie av rantesankningar under
hosten 2025.
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Svag svensk ekonomi tynger de offentliga finanserna bade i ar och nista ar till foljd av svag
tillvaxt av skatteintakter och forhojda offentliga utgifter. Regeringen bedomer att den
offentliga sektorns bruttoskuld okar under hela prognosperioden, vilket i huvudsak beror pa
de forslag och aviseringar som foljer med budgetpropositionen for 2026. Det avser dels
finansiering av aviserade reformer men darutover tillkommer aven avisering av utokad
utbyggnad av Sveriges militira forsvar och en utokning av den sa kallade Ukrainaramen, som
avser finansiellt stod till Ukraina.

Nedanstdende tabeller dr hdmtade fran SKR, MakroNytt 2/2025, cirkuldr 2025:38, publicerad den
21 augusti 2025.

@®  Sveriges MakroNytt 2/2025
\ Kommuner 2025-08-21

och Regioner

Tabell 1. Nyckeltal fér svensk ekonomi

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
BNP, kalenderkorrigerad 1,0 1,0 2,6 2,5 2,2
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad -0,3 -0,2 0,8 1,2 1,0
Arbetsléshet, andel av arbetskraften 8.4 8.8 8.4 7.9 7.7
Befolkning, 15-74 ar 0,2 0,3 0,1 0,1 0,2
Lonesumma, Nationalrdkenskaperna 3.8 37 45 50 48
Timlén, Nationalrédkenskaperna 3,9 3,7 3,5 35 3,5
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 4.1 3.6 35 35 3,5
Inflation, KPIF 1,9 2,7 20 1,9 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,8 1,5 2,2 24
Inflation, KPI, juni 2,6 0,7 1,3 2,1 24
Prisbasbeloppet, tusental kronor 57,3 58,8 59,2 60,0 61,3
Inkomstbasheloppet, tusental kronor 76,2 80,6 834 86,4 89,5
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,15

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.
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@®  Sveriges MakroNytt 2/2025
\ Kommuner 2025-08-21

och Regioner

Tabell 2. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 4.8 3.4 3,8 4,2 45 4.4
Regelférandringar* 02 -0,2 -0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 47 3,6 41 4.2 45 4.4
Prisutveckling 6.6 45 -0,1 2,5 3,3 3,2
Realt skatteunderlag -1,8 -0,9 43 1,6 1,2 1.1

*Bidrag till férdndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kallor: Skatteverket och SKR.

Forklaring av begreppen i tabellen:

Regelforandringar sammanfattar beraknade effekter av forandringar i skattelagstiftningen
vilka paverkar det kommunala skatteunderlaget och som neutraliseras genom hojningar/
sankningar av det generella statsbidraget.

Underliggande skatteunderlag beskriver det faktiska underlaget justerat for
regelférindringar; ett matt som visar den underliggande utvecklingen for den kommunala
skattebasen.

Prisutveckling avser har den sammanvagda prisutveckling som SKR beraknar for
verksamhetskostnaderna inom kommuner och regioner pa aggregerad niva; I6neckningar
ar den enskilt viktigaste faktorn (priset).

Realt skatteunderlag avser att beskriva utvecklingen i reala termer for det underliggande
skatteunderlaget, det vill saga med hansyn tagen till de prisforandringar som beraknas for
kommuners och regioners kostnader.

Nedanstdende text/tabell dr hdmtade frdn SKR, Aktuell Ekonomi, cirkuldr 2025:32, publicerad den
21| augusti 2025.

Disponering av resultatutjamningsreserven (RUR)

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att
utjamna intakter over en konjunkturcykel. Avsikten med regelverket ar att uttag fran RUR
far ske for att ticka underskott som uppstar till foljd av en lagkonjunktur, for att tillfalligt
kunna dimpa effekterna och fa tid till anpassning. Overordnat ar dock alltid kravet pa en god
ekonomisk hushallning.
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Reglerna for disponering ska framga av de egna riktlinjerna for RUR som beslutas av
fullmaktige. Ett exempel pa nir RUR kan disponeras, hiamtat fran férarbetena till

Kommunallagen (2017:725), ar att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatte-

underlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Med en sadan

tillimpning far reserven anviandas om det arliga vardet vintas understiga det tiodriga

genomsnittet. Med var nuvarande prognos var det mojligt for 2024, och ar mojligt aven for
2025 och 2026 (tabell 5). En annan forutsattning ar att medlen fran RUR anvands for att
tacka ett negativt balanskravsresultat.

SKR:s sammantagna bedémning ar att Sverige ar inne i en lagkonjunktur som bottnade 2024.
Kommunsektorn drabbas genom en lag 6kning av skatteunderlaget ar 2024. Dessutom

urholkas kdpkraften varaktigt av den hogre prisnivan. Den reala kopkraften foll 2023-2024.

Tabell 5. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling; tioarigt
genomsnitt samt arlig utveckling

Fdrandring i procent per ar

Utveckling 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genomsnitt 10 &r 45 45 4.5 4.4 4.4 4.4
Arlig ckning 4,7 36 41 42 4.5 4.4
Differens 03 0,8 0,4 0,3 0,2 0,0

Kallor: Skatteverket och SKR.

Under 2024, 2025 och 2026 ar rikets underliggande skatteunderlagsutveckling lagre
an ett tioarigt genomsnitt, speciellt 2024 uppvisar en stor differens i absoluta tal.

3.2.3 Forutsattningar

Skatteunderlaget for ar 2026 ir beriknat utifrain kommunens befolkningsprognos
vilket innebar 28 936 invanare ar 2025, for att minska till 28 276 ar 2029.
Skattesatsen ar 21,99 kronor, oférandrad for hela planperioden.

Utgangslaget for budgetramar 2026 ar 2025 ars niva.

Inflations- och |6neupprikning finns med i berdkningen och ir baserad pa SKR:s
antaganden. Cirkular 2025:32.

Hansyn ar tagen till demografiforandringar avseende utbildningsnamnden,
socialnamnden samt kommunstyrelsen.

Loneokningar ar budgetkompenserade till namnderna.

Kapitaltjanstkostnader budgeteras centralt (exklusive for VA, fastighet och service)
och kompenseras tva ganger/ar i samband med delarsbokslut och arsbokslut.
Gislaveds kommunkoncerns totala laneskuld inklusive borgensatagande under
planperioden 2026-2029 uppgar till maximalt 2 345 mnkr. Gislaveds kommun har
ritt att uppta nya lan for | 200 mnkr under planperioden. Delegat medges teckna
dessa lan.

Kommunstyrelsen har ritt att omsatta lan, det vill siga lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under 2026. Delegat medges teckna dessa
lan.
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3.2.4 Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en modell som ar
framtagen av Kommunforskning i Vastsverige (KFi) vid Goteborgs universitet. Den bygger pa
fyra finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll 6ver den finansiella utvecklingen av lang-
respektive kortfristig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt av riskforhallande.
Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifiera eventuella finansiella problem och
klargdéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning eller e;.

Resultat
Kommunens driftsresultat

Det forsta finansiella malet, arets resultat, ska i genomsnitt uppga till lagst 2 procent av
kommunens skatter och bidrag for perioden 2024-2038. Resultatmalet ar satt for att
mojliggdra en planering av likvida medel kopplat till investeringsnivan for perioden 2024-
2038. Att resultatmalet ar satt som genomsnitt over tid innebar att utfallet for ett enskilt ar
tillats att avvika.

Budgeterat resultat for 2025 ar +21,2 mnkr. Prognostiserat arsresultat for delarsbokslut
2025 ar minus 18,0 mnkr vilket innebar att prognostiserad budgetavvikelse for 2025 ar minus
39 mnkr.

Budgeterat resultat for 2026 ar +46 mnkr. Budgeterat resultat for perioden 2026-2029 ar i
genomsnitt 56 mnkr. Det genomsnittliga resultatet planeras for att uppfylla som lagst 2
procent av kommunens skatter och bidrag for perioden 2026-2029.

Utmaningen for perioden 2026-2029 ar att perioden ar investeringsintensiv med bland annat
byggande av nytt badhus samt storre underhallsbehov av fastigheter, broar samt inom VA-
verksamheten. Aven ambitionsnivan for mark- och exploateringsverksamheten ar hog under
perioden.

Forutom en hog investeringsniva under perioden 2026-2029 ar det av mycket stor vikt att
respektive namnd anpassar namndens nettokostnader till de av kommunfullmaktige beslutade
budgetramarna.

Utifran budget och plan 2026-2029 samt &vergripande malsattning for perioden fram till ar
2038 innebir planeringen att det finansiella malen resultat uppnas. Detta forutsatter dock att
nimnderna genomfor anpassningar av respektive verksamhet med utgangspunkt fran
kommunfullmaktiges beslutade budgetramar.
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En annan avgorande forutsattning, som paverkar resultatet indirekt, ar att likviditets-

planeringen for investeringar for perioden 2026-2029 uppgar till maximalt 328 mnkr i
genomsnitt per ar samt att investeringsnivan for perioden 2024-2038 uppgar till maximalt

|68 mnkr i genomsnitt per ar. Langtidsplaneringen utgar fran en genomférandegrad om 80

procent och tar enbart hansyn till likviditetsbehov for investeringar.

| underlaget for budget 2026 med plan for 2027-2029 ar forutsattningarna en oforandrad
skattesats om 21,99 procent.

Likviditetsplanering for investeringar
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----- Genomsnitt for perioden

Diagrammet ovan visar en mojlig genomsnittlig allokering av likvida medel om 168 mnkr per
ar for perioden 2024-2038. Nivan ar mojlig forutsatt att resultatmalet uppnas. Likviditets-
behovet for perioden 2024-2038 innebar att soliditeten for samma period uppgar till i
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genomsnitt 55 procent, vilket ar i niva med det finansiella malet soliditet.

Eftersom likviditetsbehovet for investeringar ar betydligt hogre under perioden 2024 till
2029 behover allokering av likvida medel befinna sig pa en betydligt ligre niva under aren
2029 till 2038. | annat fall riskeras de befintliga finansiella malen inte vara mdjliga att uppna
och kommunens grundekonomi kommer darmed att forsamras.

Kapacitet
Soliditet

En viktig parameter for att avlisa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen
av soliditeten. Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, som visar
hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital. Ju hdgre soliditet, desto mindre
skuldsatt ar kommunen.

Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling, dels det arliga resultatet, dels vardet av
tillgangarna. For en oférandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som
tillgangarnas varde.

Finansiellt mal - Soliditet

Ta%
55% 0%
61%

a3 - oo 50%
5% 459 o A6
=% 43% 473 42% 43%
0%
70%
10%

0%
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Medebkdrde

Kommunens soliditet ska uppga till i genomsnitt lagst 55 procent per ar (exklusive
pensionsataganden) vilket uppnas for perioden 2024-2038 under forutsittning att likviditets-
behovet for investeringar for perioden inte dverstiger i genomsnitt 168 mnkr per ar samt att
resultatmalet om lagst 2 procent av skatter och bidrag i genomsnitt uppnas.

Den finansiella langtidsplaneringen utgar fran en genomforandegrad om 80 procent av
investeringsbehovet och tar enbart hansyn till likviditetsbehov for investeringar - darav skiljer
sig berakningen av soliditet i den finansiella analysen jamfort med soliditetsberakningen som
aterfinns i balansbudgeten.

Skuldsattning

Enligt budget 2026 (2027-2029) samt under forutsattning att de finansiella malen uppnas, kan
kommunens laneskuld vid utgangen av 2029 komma att uppga till cirka | 000 mnkr (exklusive
behov av likviditet for Ioner och leverantorsfakturor).
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Enligt likviditetsplaneringen motsvarar skuldsittningen per kommuninvanare cirka 35 400 kr
vid utgangen av 2029. Skuldsittningen per kommuninvanare vid halvarsskiftet 2025 var cirka
I3 900 kronor.

Nivan av skuldsittning ar fran ett historiskt perspektiv en storre forandring vilket beror pa
en mer omfattande allokering av likvida medel for bland annat byggande av nytt badhus,
planering av publikhall samt underhallsbehov for fastigheter, broar samt inom VA-
verksamheten.

Laneskulden i sig utgor inget hinder sa lange de finansiella malen, resultat och soliditet

uppnas.
Lanebehov och laneskuld
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Risk

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett privat foretag bor
den uppga till som lagst 100 procent av de kortfristiga skulderna, men for kommuner brukar
kassalikviditeten vara cirka 70—80 procent. Genom kassaflodesbudgeten tryggas likviditeten
for perioden. Likviditeten ar beroende av att budgeterade resultat uppnas samt att allokering
av likviditet for investeringar inte overstiger 168 mnkr per ar som genomsnitt for perioden.

Kommunen har en outnyttjad checkrakningskredit om 50 mnkr som ar mojlig att anvanda vid
behov.

Finansiell risk

Kommunen kan komma att oka skuldsittningen i betydande grad de narmaste aren. Nya lan
kan dirmed komma att upptas de kommande aren vilket innebar att den finansiella risken
okar. Den finansiella risken bedoms de nirmaste aren vara pa en relativt hog niva och
behover omhiandertas via kommunens finansiella mal.
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Pensionskostnader

Pensionsforpliktelsen beriknas enligt prognos fran Skandia till 514 mnkr ar 2029 vilket
innebar en minskning i forhallande till ar 2024 da pensionsforpliktelsen var 624 mnkr.
Skulden ar beaktad vid antagande av de finansiella malen och kommer att hanteras forutsatt
att de finansiella malen uppnas.

Befolkningsfordndring
De skatteintidkter som ingar i budgeten har beriknats utifran forutsattningen att

invanarantalet under perioden till och med 2029 kommer att minska med knappt 700
personer enligt kommunens befolkningsframskrivning.

Ett minskat invanarantal innebar sinkta skatteintikter, men samtidigt sankta kostnader. Det
finns dock inget direkt starkt samband mellan sankta skatteintakter och sankta kostnader-.
Detta innebar att de i budget och planering ingaende kostnadsnivaerna Iopande maste
analyseras och anpassas for att det inte ska uppkomma en ekonomisk svarighet.

Kontroll
Balanskrav, resultatutjamningsreserv (RUR) / resultatreserv (RER)

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en ekonomi i balans; bortsett fran
realisationsvinster maste intdkterna vara storre dn kostnaderna. Det krivs ett positivt
resultat for att kunna sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

Gislaveds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000. Kommunen har
ocksa nyttjat mojligheten att avsitta tidigare ars overskott i en resultatutjgmningsreserv
(RUR) for att kunna jamna ut konjunktursvangningar mellan olika ar och skapa en buffert for
perioder av lagkonjunktur. Fran och med 2024 finns det mojlighet att avsitta medel till en
resultatreserv (RER). Tidigare avsatta medel i resultatutjamningsreserven (RUR) ar mojliga
att disponera till och med 2033. Gislaveds kommun planerar inte for att anvanda RUR for
2026. Eventuella avvikelse mot budgeterat resultat hanteras i uppfoljningsprocessen.

Maluppfyllelse

Kommunens struktur for uppfoljning av ekonomi och verksamhet ger goda forutsattningar
till kontroll. Arbetet med att folja fastlagda mal ar ett viktigt led i kontrollarbetet.

Avslutande kommmentarer

Budgeten for Gislaveds kommun ar upprattad i enlighet med de riktlinjer som antagits for
god ekonomisk hushallning. Kommunen beriknas for perioden 2024-2038 att uppfylla de
finansiella mal som ar antagna av kommunfullmaktige for Gislaveds kommun.

Budgeten for perioden 2026 (2027-2029) ar dock helt beroende av att respektive namnd
verkstaller beslut for att begransa verksamhetens nettokostnader sa att kostnaderna inte
overstiger de budgetramar som ar beslutade av kommunfullmaktige.

Ekonomin ar ett kollektivt ansvar for alla namnder vilket innebar att aven namnder som har
en ekonomi i balans behdver ytterligare bidra till att naimnderna pa totalen inte redovisar en
negativ budgetavvikelse. Det kravs ytterligare samverkan och dialog inom som mellan
namnder/forvaltningar.
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For att kunna uppfylla de finansiella malen krivs en god ekonomi- och verksamhetsstyrning
med fokus pa intdkter, investeringsvolymer, befolkningstillvaxt, kvalitetsnivaer och
kostnadskontroll inom namnderna.

Budget 2026 (2027-2029) visar en tydlig bild att Gislaveds kommun aktivt behover fortsatta
arbetet med att effektivisera och anpassa verksamheten efter gallande ekonomiska
forutsattningar. Gislaveds kommun behover i princip leverera lika mycket valfardstjanster
som idag, inom vissa omraden till och med mer, men till en lagre resursinsats.
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4 Budget 2026

Overgripande driftsbudget 2026 med plan 2027-2029

Budget 2026 med plan 2027-2029

Namnd, mnkr Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Bygg- och miljonamnden -6,4 -6,4 -6,4 -6,4
Kommunstyrelsen -223,4 -2257 -222,5 2223
Raddningsnamnden -42,3 -42,3 -42,3 -42,3
Samhallsutvecklingsnamnden -223,0 -223,0 -223,0 -223,0
Socialnamnden -748,1 -750,9 -749,8 -751,2
Utbildningsnamnden -817,7 -811,3 -808,8 -803,2
Overférmyndarnéimnden -2,8 -2,8 -2,8 -2,8
coktser g 200 200 200 200
Forandrade kostnader lokaler -13,1 -13,1 -13,1 -13,1
Loneupprikning -42,8 -101,9 -164,1 -229.4
Pensioner -156,2 -160,2 -168,8 -174,1
Kollektivavtalad pension (KP) 105,4 107,1 109,7 114,8
Aterlagda kapitalkostnader 87,9 92,4 99,0 100,5
Avskrivningar -140,0 -140,0 -160,0 -160,0
Summa namnder -2202,5 -2 258,1 -2 335,6 -2 392,7
Skatteintakter | 669,9 | 744,3 1 815,8 | 890,9
Utjamningssystem 594,2 597.6 595,7 587,8
Finansiella intakter 4,5 4,5 4,5 4,5
Finansiella kostnader -20,2 -26,3 -28,3 -27.8
Summa finansiering 2 248,2 2 320,1 2 387,7 2 4554
ARETS RESULTAT 45,7 62,0 52,1 62,7

Genomsnittligt resultat 556
2026-2029 ’
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Driftbudgetram 2026

Budget 2026 med plan 2027-2029

Inflations Demo- Ovriga
Nzmnd. Mnkr Budget -komb- Avtal- grafi och fiiréingd- Politiska Budget
’ 2025 P 25+26 stats- 3 beslut 2026
ensation - ringar
bidrag
Bygg- och -6,2 -0,1 -0,1 -6,4
miljondamnden
Kommunstyrelsen -212,2 -2,3 -1,2 -3,4 -0,5 -39 -223,4
Raddningsnamnden -41,4 -0,2 -0,5 -0,1 -42,3
Samhallsutvecklings- -216,3 2,7 -1,2 -0,5 -2,2 -223,0
namnden
Socialnamnden -723,6 -4,2 -4,4 -6,8 -1,3 -7,7 -748,1
Utbildningsnamnden -811,6 4,1 -4,9 4,0 -1,0 -817,7
Overférmyndar- -3,8 1,0 -2,8
namnden
Lonedversyn -42.8 -42,8
Okade lokalkostnader -5,1 -8,0 -13,1
Kommungemensamt 20,0 20,0
effektiviseringskrav
Totalt -2015,2 -13,6 -55,2 -6,3 -8,6 -0,8 -2 099,6

e Bygg- och miljonamndens inflationskompensation har satts till 0 (noll) eftersom
ndmnden inte sjilva rader 6ver avgiftsnivaer/intdkter. Eftersom nimndens intikter
overstiger dvriga kostnaderna hade de i annat fall fatt ett "dolt besparingskrav”.

e | berdkningen av riddningsnimndens inflationskompensation ar intakter fran Gnosjo
kommun exkluderade. | annat fall hade namnden fatt ett ”dolt besparingskrav”
eftersom intidkterna i sa fall dverstiger dvriga kostnader.

e Socialnamnden tillfors 4,3 mnkr som foljd av kommunens kompensation i
utjamningssystemet for LSS, 0,5 mnkr pga demografi och 2,1 mnkr for forandring av
statsbidrag.

e Utbildningsnamnden har fatt minskad ram med 5,0 mnkr pa grund av minskat
elevantal och okad ram med 1,0 mnkr i forandring av statsbidrag.

o Kommunstyrelsen far 6kad ram med anledning av forandring av statsbidrag 3,7 mnkr
och minskad ram pga demografi med 0,3 mnkr.

e En preliminar hojning av Po-kostnaderna (personalomkostnader) med 0,42
procentenheter som okar namndernas budgetram med totalt cirka 4,7 mnkr ar
fordelad till namnderna. Vid eventuell justering i samband med slutgiltigt beslut om
Po-avgifter (i december) kommer en teknisk justering goras.

e Loneoversyn och okade lokalkostnader ar inte fordelade per namnd. Det gors som
teknisk justering. Lonedkningarna fran 2025 med effekt pa 2026 (januari-mars) ar
kompenserade under rubriken Avtal 25+26.

e Okade lokalkostnader: Hyresforiandringar som en effekt av utbyggnad enligt
lokalforsorjningsplanen (LFP) kompenseras nar forandringen realiserats. 5,1 mnkr ar
avsatta till detta. Ytterligare hyresjusteringar finns under "politiska prioriteringar".
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¢ Socialnamnden, utbildningsnamnden och samhallsutvecklingsnamnden kompenserades
under 2025 med sammanlagt 1,2 mnkr enligt riktlinjer for arbets- och skyddsklader.
(Ks §155, 2024-09-18). Den utokade budgetramen gallde enbart for 2025 varfor
namndernas ram minskas med samma belopp for 2026.

Den preliminara hojningen av PO och justeringen med anledning av arbets-och skyddsklader
finns under rubriken "6vriga forandringar"

Forklaring till kolumnen "politiska beslut"
Forklaring till kolumnen ”’politiska prioriteringar”

e For 2026 ar det kommungemensamma effektiviseringskravet 20 mnkr.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att verkstalla fordelningen av det
kommungemensamma effektiviseringskravet. Aterrapportering av den slutliga
fordelningen gors till kommunfullmaktige i uppfoljning | 2026.

e Hyresnivaerna budgetkompenseras med 8 mnkr till nimnderna. Namnderna ska
utover detta hantera ytterligare 7 mnkr, avseende hyresjusteringar, inom ram.
Hyrorna kommer darmed att hojas med totalt |5 mnkr utover index. Fordelningen
gors genom teknisk justering.

¢ Socialnamnden tillfors totalt 7,7 mnkr; varav 6 mnkr ar med anledning av
overkapacitet inom vard- och omsorgsboenden. En atgardsvalsstudie pagar.
Tillskottet ar tillfalligt for 2026 och kommer att omprovas infor varje nytt ar.
Namnden tillfors aven |,7 mnkr for okade kostnader i samband med tillskapandet av
demensboende.

e Sambhillsutvecklingsnamnden tillfors 2,2 mnkr till maltidsverksamheten med syfte att
oka budgeten for ravaror med anledning av tidigare ars hoga inflation for livsmedel.

e Kommunstyrelsen tillfors totalt 3,85 mnkr; varav 3,0 mnkr for justerade
personalférmaner/friskvardsbidrag (enligt beslut KS2025.133), externa bidrag 0,5
mnkr, 0,2 mnkr till Kommunfullmaktiges forfogande*, 0,1 mnkr avseende dkad
medborgarbudget samt 0,05 mnkr till demokratiberedningen for utokat uppdrag.

* for att stdrka kommunfullmdktiges arbete och frdmja den demokratiska utvecklingen
avsdtts 0,2 mnkr for att stdllas till kommunfullmdktiges presidiums forfogande. Medlen far
anvdndas for insatser av engdngskaraktdr som exempelvis utbildningar, erfarenhetsutbyten,
utvecklingsprojekt eller andra aktiviteter som stdrker fullmdktiges roll och funktion.
Beslutsrdtten dver anvdndningen av dessa medel delegeras till kommunfullmdktiges
presidium. Presidiet ska drligen redovisa anvdndningen av medlen till kommunfullmdktige.

e Overformyndarnimndens ram sinks med | mnkr med anledning av ligre kostnader i
samband med gemensam namnd for GGVV.
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Budget 2026 med plan 2027-2029

Likviditetsplanering investeringar (skattefinansierad verksamhet)

Nzmnd. mnkr Investerings- Investerings- Investerings- Investerings-

’ budget 2026 budget 2027 budget 2028 budget 2029
Bygg- och miljonamnden
Kommunstyrelsen 306,0 206 72,6 47,6
Raddningsnamnden 6,0 4.5 3,0 3,2
Samhallsutvecklingsnamnden 118,0 76,3 78,9 62,9
Socialnamnden 5,6 4,2 2,6 1,5
Utbildningsnamnden 55 5,0 6,4 11,0
Inflationsupprakning
Totalt, s.katteﬁnansmrade 441,0 295,9 163,5 126,1
investeringar

Likviditetsplanering investeringar (taxefinansierad verksamhet)

m Investerings- Investerings- Investerings- Investerings-
Namnd/styrelse, mnkr budget 2026 budget 2027 budget 2028 budget 2029
Samhallsutvecklingsnamnden, 60,0 60,0 60,0 60,0
VA

Investeringar och exploateringar under 2026-2029
Nimnd, mnkr Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Skattefinansierad verksamhet 441,0 295,9 163,5 126,1
Taxefinaniserad verksamhet 60,0 60,0 60,0 60,0
Exploateringsverksamhet 84,5 84,5 84,5 84,5
Totalt 585,5 440,4 308,0 270,6

Resultatbudget

Budget Budget Budget Budget

Resultatbudget, mnkr 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader | -2 202,5 -2 258,1 -2 335,6 -2 392,7
varav pensioner -156,2 -160,2 -168,8 -174,1
varav avskrivningar -140,0 -140,0 -160,0 -160,0
Skatteintakter | 669,6 | 744,3 1815,8 1890,9
Generella statsbidrag och utjamning 594,2 597,6 595,7 587,8
Finansiella intakter 4,5 4,5 4,5 4,5
Finansiella kostnader -20,2 -26,3 -28,3 -27,8
Arets resultat 45,7 62,0 52,1 62,7
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys, mnkr B; (‘)123: t B; :23; t B; :fse t B;‘;izg: t
Lopande verksamhet
Arets resultat 45,7 62,0 52,1 62,7
Avskrivningar 140,0 140,0 160,0 160,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 185,7 202,0 212,1 2227
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -501,0 -355,9 -223,5 -186,1
Exploateringsverksamhet -84,5 -84,5 -84,5 -84,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -585,5 -440,4 -308,0 -270,6
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 390,0 250,0 90,0 50,0
Amortering av skuld
Medel fran finansieringsverksamheten 390,0 250,0 90,0 50,0
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 15,4 105,6 117,2 1,3
Likvida medel vid arets slut 105,6 117,2 (] 113,4
Fordndring av likvida medel -9,8 11,6 -5,8 2,1
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Balansbudget

Balansbudget, mnkr 2026 2027 2028 2029

Anldggningstillgangar 2 608,6 2 824,5 2 888,0 2914,
Likvida medel 105,6 117,2 1,3 113,4
Exploateringsverksamhet 84,5 169,0 2534 3379
Ovriga omsittningstillgangar 208,2 208,2 208,2 208,2
Summa omsittningstillgangar 398,3 4943 572,9 659,5
Summa tillgangar 3 006,9 33189 3 460,9 35737
Eget kapital 1516,6 | 578,6 1 630,6 1693,4
ddrav drets resultat 45,7 62,0 52,1 62,7
Avsidttningar 91,6 91,6 91,6 91,6
Langfristiga skulder, lan 988,1 12381 1 328,1 | 378,1
Kortfristiga skulder 410,6 410,6 410,6 410,6
Summa skulder | 398,7 | 648,7 | 738,7 | 788,7
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 3 006,9 33189 3 460,9 35737
Soliditet i procent 50,4 47,6 47,1 47,4
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5 Kommunala bolag

Ekonomiska riktlinjer

Budget 2026 med plan 2027-2029

Bolag Borgensavgift 2026
Gislaved Energi Elniat AB 0,28%
Gislaved Energi AB 0,34%
Gisletorp Lokaler AB 0,39%
AB Gislavedshus 0,51%

Fordelning av management fee

Bolag % fordelning utifran omsittning
AB Gislavedshus 53,81
Gislaved Energi Koncern AB 43,46
Gislaved Lokaler AB 1,57
Enter Gislaved AB 1,07
Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB 0,09
Summa: 100,00

Bolagens omsattning 2024

Bolag Omsittning 2024, mnkr
Gislaved Energi Koncern AB 194,4
AB Gislavedshus 240,7
Enter Gislaved AB 48
Gislaved Lokaler AB 7,0
Tingslatt Fastighets i Gislaved AB 0,4

Bolagens resultat efter skatt 2024

Bolag Resultat, mnkr
Gislaved Energi Koncern AB 0,6
AB Gislavedshus 3,5
Enter Gislaved AB 0,01
Gisletorp Lokaler AB 0,6
Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB 0,02
Bolagens planerade investeringsbehov 2026
Bolag mnkr
AB Gislavedshus 91,4
Gislaved Energi Koncern AB 40,0
Gisletorp Lokaler AB 0,6
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6 Bilagor
6.1 Bruttobudget
Summa FTETE- Summa
2025 UN SUN SN RN BMN KS e forvalt-
nimnder: . kommunen:
ningen:

Intidkter 105,4 310,1 153,9 19,1 19,3 267,1 875 181,2 1 056,2
varav
Taxor & avgifter 27,0 81,4 20,2 1,9 12,2 142,7 142,7
Bidrag 558 10,0 50,8 0,2 17,9 134,9 134,9
Interna intdkter 3,3 173,3 80,3 1,4 1,1 228,6 488,1 11,2 5993
Skatter & 2201,6 2201,6
statsbidrag
Verksamhetens -914,2 -540,1 -880,2 -62,7 | -27,1 -496,1 -2 920,3 -316,5 -3 236,8
kostnader
(bruttobudget/
omsidttning)
varav interna -207,3 -121,8 -160,0 -8,2 -7,4 -43,6 -548,4 -7,5 -555,8
kostnader
Beslutad budget -808,7 -229,9 -726,3 43,6 -7,8 -229 -2045,4 | 2066,3 21,1
av KF

Ovanstaende tabell visar bruttobudget och nettobudget for 2025. Normalt i svenska
kommuner ar att kommunfullmaktige beslutar om nettoramen (nettobudget) vilket ar
skillnaden mellan budgeterade intakter och kostnader. Kommunfullmaktige ger darmed

respektive nimnd ratt att anvinda den beslutade nettobudgeten utan att ga in i detalj pa hur

stora budgeterade intakter namnden ska ta in eller exakt hur budgeterade brutto-
kostnaderna ska se ut. Ett delvis undantag fran detta ar intikter i samband med taxor och

avgifter. Kommunfullmaktige beslutar nivaerna men inte vad dessa kommer att bli totalt med

hansyn till beraknad volym for respektive taxa/avgift i fraga.

| bruttobudgeten redovisas samtliga budgeterade intakter och kostnader for respektive
namnd var for sig. Ett exempel ar utbildningsnamnden som av kommunfullmaktige har en
beslutad nettobudget om 808,7 mnkr for 2025 men utbildningsnamnden har aven egna
budgeterade intakter om 105,4 mnkr vilket innebar att utbildningsnamndens bruttobudget
motsvarar 914,2 mnkr. Detta innebar att utbildningsnamndens ekonomi/verksamhet ar

dimensionerad efter bruttobudgeten vilken ar betydligt storre an den av kommunfullmaktige

beslutade nettobudgeten. Detta ar viktigt att forsta och ta hansyn till i olika sammanhang.

Ovanstaende innebiar att kommunfullmiktige beslutar om nimndernas nettobudget medan
intakterna (t.ex. avgifter, taxor, statsbidrag, hyror och andra intdkter) hanteras pa nimnd-
niva. Dessa intikter syns dirmed inte direkt i kommunfullmaktiges beslut, aven om de
indirekt finns med i den bakomliggande bruttoredovisningen.

For Gislaveds kommun ar bruttobudgeten 3 236,8 mnkr for 2025 medan nettobudgeten ar

2 201,6 mnkr for 2025, det vill saga att skillnaden motsvarar drygt en miljard kronor. Det
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innebar att kommunens ekonomi och darmed verksamhet ar betydligt storre an vad som
redovisas i kommunfullmaktiges beslut (nettobudgeten). Budgeterade intakter ar mycket
viktiga for naimnderna och dirmed kommunen. Genom att alla namnder har ratt niva pa

intakterna skapas battre forutsattningar for en ekonomi i balans.

En del av intakterna och kostnaderna ar interna. Detta ar transaktioner som gors antingen
inom en namnd och/eller mellan nimnderna. Interna transaktioner paverkar inte kommunens
resultat eftersom saljare och kopare finns inom kommunens verksamhet (internredovisning).
Enbart transaktioner mellan kommunen och omvarlden ar det som paverkar resultatet
(externredovisning). Det ar dock av stor betydelse att interna verksamheter (resultat-
enheter) ar effektiva och ratt dimensionerade eftersom en stor andel av deras verksamhet
bestar av personalkostnader som ar en extern transaktion/kostnad och dirmed kommer att
paverka kommunens resultat. Det finns dven andra typer av interna intakter/kostnader som
ar mer av karaktaren ekonomistyrning.

Sammanfattningsvis ar det av mycket stor vikt att nimndernas intakter ar pa ratt niva och att
de revideras varje ar och stills i relation till de bakomliggande kostnaderna kommunen har
for att generera intakterna eftersom dessa ar en stor del av kommunens ekonomi och
darmed en forutsattning for ekonomi i balans.
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