@ GISLAVEDS
KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE

i Gislaveds kommun kallas harmed till ssmmantrade som borjar torsdagen den 23 oktober
2025, klockan 9.00 i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved for att behandla foljande

arenden:

Nr | Diarienummer

Arendemening

I KS.2025.1 Faststallande av dagordning

2 Nya motioner

3 KS.2025.5 Interpellationer

4 KS.2025.6 Fragor

5 KS.2025.3 Valarenden

6 KS.2025.7 Information fran revisionen 2025

7 KS.2025.140

Nytt regressavtal for SAM, Samverkan,
Atervinning och Miljo

8 KS.2025.76

Delarsbokslut, U2, med helarsprognos 2025,
hela kommunen

9 KS.2025.117

Taxor 2026

10 | KS.2025.172

Faststallande av kommunrevisionens budget
2026

I KS.2025.41 Budget 2026 med plan for 2027-2029

12 KS.2025.48 Sammantradesplan 2026

13 KS.2025.49 Redovisning av obesvarade motioner 2025
14 KS.2025.1 Meddelanden

Gislaved den 16 oktober 2025

Niclas Palmgren Margaretha Carlsson
Ordforande Kommunsekreterare

Allminheten halsas vilkomna som ahorare till sasmmantradet. Kommunfullmaktiges handlingar finns
tillgangliga i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved.



@ GISLAVEDS 2025-10-08
IKOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2025.3]

Avsagelse:

Jag vill avsdaga mig fran foljande uppdrag:
Ersittare i Utbildningsnimnden och, Fran och med: 2025-10-31

Ersattare i Mediacenter, Fran och med: 2025-10-23

MARTINA ORNEK

Partilos

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

I [1]



@ GISLAVEDS TR

[Kommunens dnr: KS.2025.3]

Nominering:

Marjan Nikolli som ersattare i Mediacenter Jonkopings lan

RUT JOHANNESSON
Medborgarpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS TR

[Kommunens dnr:KS.2025.3]

Nominering:

Anette Josefsson nomineras som ersattare i Utbildningsnamnden

RUT JOHANNESSON
Medborgarpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2025-10-15 1(2)
Ks §176 Dnr: KS.2025.140 [.2.1

Nytt regressavtal fér SAM, Samverkan, Atervinning och Miljo

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att inga foreslaget nytt regressavtal som foljd av
borgensitagandet for SAM med anledning av Hylte kommuns intride i
kommunalférbundet, samt att ge kommunstyrelsens ordforande i uppdrag att
underteckna regressavtalet.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att tidigare regressavtal
antaget den 26 oktober 2017 upphor att gilla nar det nya regressavtalet trader
i kraft.

Arendebeskrivning

Hylte kommun har under borjan av juli manad intritt som ny medlemskommun
i kommunalférbundet SAM. Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo
kommuner har sedan tidigare ingatt solidarisk borgen for SAM upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 250 miljoner kronor. Detta solidariska borgensatagande
bedoms fortsatt galla for GGVV-kommunerna. | samband med Hylte kommuns
intrade i forbundet beslutade Hylte kommun att inga motsvarande
borgensatagande.

Med anledning av Hylte kommuns intrade i SAM behdver nu ett nytt
regressavtal antas mellan medlemskommunerna i syfte att reglera parternas
betalningsansvar for det solidariska borgensatagandet. Det vill siga fordelningen
av den finansiella risk som uppstar om ett utkravande av borgen skulle ske.

SAM:s forbundsdirektdr har tillsammans med Hyltes kommunijurist arbetat
fram ett forslag till nytt regressavtal. Det nya regressavtalet utgar ifran tidigare
regressavtal som ingicks av GGVV-kommunerna 2017. | det nya regressavtalet
har Hylte kommuns del av ansvaret kopplat till kommunalforbundet
implementeras.

| samband med att den nya férbundsordningen for SAM nyligen antogs sa
beslutade kommunfullmaktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inga
uppdaterat regressavtal for SAM. Dirav har kommunstyrelsen mandat att ta
beslut i fragan.

Nar det nya regressavtalet ingas behdver det gamla regressavtalet upphora att
gilla. Det foreslas darfor ett beslut att tidigare regressavtal upphor att gilla nar
det nya regressavtalet trader i kraft.

Direktionen i SAM har den 26 augusti 2025 behandlat srendet och beslutat att
uppmana medlemskommunerna att inga foreslaget nytt regressavtal.

| regressavtalet regleras medlemmarnas andel i kommunalférbundets tillgangar
och skulder via en kvotfordelning. Kvoten baseras pa respektive kommuns
invanarantal vid ingangen av varje ny mandatperiod. Berakningen sker utifran
invanarantalet per den 3| december aret innan mandatperioden trader i kraft.
Vid ett eventuellt utkriavande av den solidariska borgen fran nagon av
medlemskommunerna regleras saledes betalningsansvaret gentemot dvriga
medlemmar genom den i regressavtalet faststallda kvotfordelningen.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2025-10-15 2(2)

Ks §176 (forts.)

Vid Hylte kommuns intrade i SAM beriknas den nya kvotfordelningen utifran
medlemskommunernas invanarantal per den 3| december 2022, dagen innan ny
mandatperiod intradde. Utifran invanarantalet fordelas kvoten enligt foljande:
Gislaved 30 %

Gnosjo 9%
Hylte 1'%
Vaggeryd 15 %
Varnamo 35%

Varje enskild kvotdel ska enligt féorbundsordningen avrundas till nirmaste hela
procenttal. Fordelningen av antalet invanare mellan medlemskommunerna per
den 3| december 2022 medger dock inte en sadan avrundning. Vid berakning
av procentsatserna ges Hylte kommun en andel om 10,58 % och Gnosjo en
andel om 9,54 %. For att na 100 % i totalen istdllet for 101 % behover kvoten
for en av dessa tva kommuner avrundas nedat. | forslaget till nytt regressavtal
har Gnosjoé kommuns kvot avrundats nedat da dennes kvot ar narmast det
lagre heltalet.

Regressavtalet ska undertecknas i syfte att styrka dess giltighet. Det foreslas att
kommunstyrelsen ger kommunstyrelsens ordforande i uppdrag att underteckna
avtalet.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att inga foreslaget nytt regressavtal som
foljd av borgensatagandet for SAM med anledning av Hylte kommuns intrade i
kommunalférbundet, samt att ge kommunstyrelsens ordforande i uppdrag att
underteckna regressavtalet, samt att tidigare regressavtal antaget den 26
oktober 2017 upphor att galla nar det nya regressavtalet trader i kraft.

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 8 oktober 2025, §112,
foresla att inga foreslaget nytt regressavtal som foljd av borgensatagandet for
SAM med anledning av Hylte kommuns intride i kommunalférbundet, samt att
ge kommunstyrelsens ordforande i uppdrag att underteckna regressavtalet, att
tidigare regressavtal antaget den 26 oktober 2017 upphor att gilla nar det nya
regressavtalet trader i kraft.

Beslutsunderlag

Forslag till nytt regressavtal for SAM daterat den 19 augusti 2025.

Direktionens uppmaning att inga foreslaget nytt regressavtal.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 10 september 2025.
Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 8 oktober 2025, §112.

Yrkanden

Ylva Samuelsson (S), Maria Gullberg Lorentsson (M), Sandy Lind (WeP), Ruth
Johannesson (MiG), Stefan Nylén (SD), Kenneth Magnusson (C), Gunnel
Augustsson (C): bifall till kommunstyrelsens allmanna utskotts forslag.

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa Ylva Samuelssons (S) m.fl. yrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutat att bifalla kommunstyrelsens allmanna
utskotts forslag.

Beslutet skickas till:
Samverkan Atervinning Miljo, SAM
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Fran: Jonatan Rosenquist <jonatan.rosenquist@samiljo.se>

Skickat: den 9 september 2025 12:16

Till: Kommunstyrelsen <Kommunstyrelsen@gislaved.se>; kommunstyrelse
<kommunstyrelse@gnosjo.se>; Vaggeryds kommun Kommunstyrelsen
<kommunstyrelsen@vaggeryd.se>; Varnamo kommun <kontaktcenter@varnamo.se>
Kopia: Elin Alteborg <elin.alteborg@varnamo.se>

Amne: Arende till kommunstyrelsen, nytt regressavtal for SAM

Till kommunstyrelsen:
Hej!

Har kommer ett drende som ska hanteras av kommunstyrelsen gallande nytt regressavtal for
SAM. I och med Hylte kommuns intrade i SAM s& behdver nytt regressavtal ingas mellan
medlemskommunerna. Vi fran SAM har hjalp till med att ta fram forslag till nytt regressavtal
och var férbundsdirektion har beslutat att uppmana kommunstyrelsen att besluta att ingd det
foreslagna nya regressavtalet. Det ar tre att-satser som ska beslutas och de behdver se
likadana ut for GGVV-kommunerna.

Bifogat finns tre filer; forslaget till nytt regressavtal, férbundsdirektions uppmaning samt ett
underlag till er tjansteskrivelse.

Nar kommunfullméktige tidigare antog ny férbundsordning for SAM s& beslutade fullmaktige
samtidigt att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inga uppdaterat regressavtal. Darfér ska
beslutet att ingdr nytt regressavtal enbart behéva tas i kommunstyrelsen.

I samband med beslutet sd ska dock &ven beslut tas att tidigare regressavtal upphor att gélla
nar det nya regressavtalet trader i kraft. Det ar mdéjligt att just den att-satsen behover tas i
den instans som tidigare antagit det gamla regressavtalet. Alltsd sa behdver den sista att-
satsen eventuellt gar vidare till fullméktige men det behdver ni avgéra i kommunerna.

Jag 6nskar dterkoppling med besked om vilket datum beslutet gar upp i kommunstyrelsen.
Tack p& férhand!

Med miljévanlig halsning,

Jonatan Rosenquist
Férbundsdirektor

Samverkan Atervinning Miljo
Vaxel: 010-414 47 00

Telefon: 010-414 47 12
jonatan.rosenquist@samiljo.se

www.samiljo.se

F6lj oss gérna pa Facebook och Instagram for information om var samhallstjénst och
inspiration till miljésmarta val.

Tips!
Smé féréndringar i din vardag kan géra stor skillnad fér miljén. Planera dina inkép och
méltider fér minskat matsvinn, till exempel.

E-post som skickas till SAM kan bli en allman handling.


mailto:jonatan.rosenquist@samiljo.se
http://www.samiljo.se/
https://www.facebook.com/samverkanatervinningmiljo
https://www.instagram.com/samiljo.se/

F6r information om hur SAM behandlar dina personuppgifter, se www.samiljo.se/gdpr.
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Regressavtal
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Ver. 2025-08-19

BAKGRUND

Gislaved, Gnosjo, Hylte, Vaggeryd och Varnamo kommuner (GGHVV) ar alla medlemmar
i en gemensam avfallsorganisation i form av kommunalférbundet Samverkan Atervinning
och Miljé. Férbundets andamal &r att bara det kommunala renhallningsansvaret inom
medlemskommunerna och pa sa satt bidra till en hallbar utveckling i regionen.

Kommunalférbundet har bildats for att de samordningseffekter och stordriftsférdelar som
samverkan medfér ska bidra till 6kad service 8t invdnarna och effektivitet i
avfallshanteringen, samtidigt som miljényttan dkar. Samverkan ger dessutom stoérre
gemensamma resurser vilket bedémts nédvandigt for att utveckla verksamheten och nd
uppstallda krav och mal.

Féljande medlemmar ingar, sdsom for egen skuld, borgensférbindelse for
kommunalférbundet Samverkan Atervinning och Miljé med org. nr: 222000-3228
(hadanefter "SAM"):

e Gislaved, org. nr: 212000-0514
e Gnosjo, org. nr: 212000-0506

e Hylte, org. nr: 212000-1207

e Vaggeryd, org. nr: 212000-0522
e Varnamo, org. nr: 212000-0555

En sadan borgensférbindelse medfér solidariskt betalningsansvar, vilket innebér att 1an-
eller kreditgivare kan kréva vilken som helst av borgensmannen pa det fulla beloppet.

SYFTE

Syftet med detta avtal ar att reglera;

e parternas betalningsansvar sinsemellan fér borgensatagandet, dvs. férdelningen
av den finansiella risk som uppstar om ett utkrdvande av borgen skulle ske i
enlighet med de borgensataganden som respektive medlemskommun ingatt till
forman for SAM, samt

e hur en sddan situation i 6vrigt ska hanteras.

HANTERING VID UPPTAGANDE AV LAN I
KOMMUNALFORBUNDET

Av férbundsordningen, 10 §, framg%r att forbundet ska se till att kommunfullmaktige i
medlemskommunerna far tillfalle att yttra sig innan kommunalférbundet fattar beslut i
verksamheten som &r av principiell art eller annars av storre vikt.

Kommunalférbundet ska erhalla medgivande fran medlemskommunerna for att;
e bilda bolag
e kopa eller sélja fastigheter,
e kopa aktier eller andelar i foretag, eller

e teckna borgen.

3(7)
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Vidare framgar av férbundsordningen att férbundet far uppta 18n eller teckna stoérre
leasingavtal enligt ovan och att om borgen kravs av kreditgivaren ska samtliga
medlemskommuner ga i borgen for l1&net eller leasingavtalet och svara fér detta enligt
vad som beskrivs under 13 §, Andel i tillgdngar och skulder.

MEDLEMMARNAS ANDELSANSVAR

Av forbundsordningen foljer att:

e Medlems andel i kommunalférbundets tillgangar och skulder regleras vid varje ny
mandatperiod och ska baseras pa invanarantal enligt folkbokféringen i respektive
medlemskommun per den 31 december aret innan mandatperioden trader i kraft
(kvotférdelning).

e Kvotférdelningen berdknas genom att antalet folkbokférda invanare for varje
enskild medlemskommun divideras med det totala antalet folkbokférda invanare i
samtliga medlemskommuner. Kvotdelen avrundas darefter till ndrmaste hela
procenttal. Avrundad kvot del anvdnds sedan for att berédkna de enskilda
medlemskommunernas andel av kommunalférbundets tillgdngar och skulder.

e Om medlemskommunerna tecknar borgen eller annan sékerhet for I3n eller kredit
som upptagits av kommunalférbundet ska sadan borgen vara solidarisk gentemot
|&ne- eller kreditgivaren. Om borgensansvar utkravs av n§gon av
medlemskommunerna ska borgensansvaret darefter, medlemskommunerna
sinsemellan, férdelas enligt motsvarande kvotférdelning som anges ovan,
inklusive berdkning och avrundning av kvotdelar, for att berakna respektive
medlemskommuns borgensansvar.

Tabell 1
Kvotférdelning befolkning i GGHVV 2022-12-31

Kommun Antal inv@nare per Andel i SAM (%) Kvotférdelning
2022-12-31

Gislaved 29 481 29,80 % 30 %

Gnosjd 9 438 9,54 % 9 %*

Hylte 10 464 10,58 % 11 %
Vaggeryd 14 854 15,01 % 15 %
Varnamo 34 692 35,07 % 35 %

Totalt 98 929 100 % 100 %

*Férdelningen av antalet invanare mellan medlemskommunerna per den 31 december 2022
medger inte en korrekt avrundning till ndrmaste hela procenttal. Bdde Gnosjé och Hylte
kommuners andel ska i teorin avrundas uppat men en av dessa tva kommuners andel behéver
avrundas nedat for att nd en total om 100 % istallet for 101 % i kvotférdelningen. Gnosjo
kommuns andel avrundas darfor neddt d& dennes kvot &r ndrmast det lagre heltalet.
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FORFARANDE VID KRAV ENLIGT BORGENSFORBINDELSEN
SAMT REGRESSRATT

Om en kreditgivare framstaller krav pa ndgon medlemskommun i enlighet med
borgensférbindelsen ar medlemskommunerna éverens om att foljande ska galla:

o I férsta hand ska medlemskommunerna séka nd en éverenskommelse med kredit-
eller I3ngivaren med innebérden att varje medlemskommun ska erldagga sin andel
av skulden, berédknad med tillampning av kvotandelen i detta avtal, direkt till
kreditgivaren senast pa av kreditgivaren angiven forfallodag.

e I andra hand ska den medlemskommun som krévts pa skuldens fulla belopp till
fullo ersdttas av de andra medlemskommunerna med belopp som motsvarar
respektive medlemskommuns andel av skulden, beraknad med tilldampning av
kvotandelen i detta avtal.

Betalning av respektive medlemskommuns andel i skulden ska ske direkt till
betalande kommun senast pa av kreditgivaren angiven férfallodag.

e Itredje hand har den medlemskommun som betalat ndgon annan
medlemskommuns andel av skulden till kredit- eller |Iangivaren rétt att regressvis
erhdlla ersattning frdn den medlemskommunen med belopp motsvarande
medlemskommunens andel i skulden, berdknad med tillampning av kvotandelen i
detta avtal, jamte ranta.

RANTA

Om medlemskommun &r skyldig att erldgga belopp till ndgon annan medlemskommun
med anledning av detta avtal och sa inte sker i ratt tid ska dréjsmalsrénta utgd pa det
forsenade beloppet med gallande referensranta (enligt 9 § rantelagen (1975:635)) plus
fyra procent, fram till den dag da full betalning &r férbundet eller medlemskommun
tillhanda.

AVTALSTID OCH UPPSAGNING

Detta avtal trader i kraft den dag samtliga kommunmedlemmar undertecknat det och
galler till den dag samtliga medlemskommuner kommer éverens om att det ska upphdra
att galla.

En medlemskommun kan inte ensidigt sdaga upp avtalet.

Medlemskommunerna ar 6éverens om att i handelse av en eller flera medlemskommuners
uttrade ur foérbundet eller ny medlems intrade ska detta avtal upphoéra och erséattas av ett
nytt.

Overenskommelse om att detta avtal ska upphéra att gélla ska vara skriftlig.

TVIST

Tvist med anledning av detta avtal ska i forsta hand och sa 1&ngt som méjligt avgéras i
dialog mellan avtalsparterna och férbundet.

I andra hand ska tvist avgdras av svensk allman domstol med tillampning av svensk lag.
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VILLKOR FOR AVTALETS GILTIGHET

Avtalets giltighet &r for sin giltighet i forhallande till respektive medlemskommun
beroende av att erforderliga beslut om avtalet fattas av behorig beslutsinstans i den
kommunen.

MEDDELANDEN OCH INFORMATION

Medlemskommunerna och férbundet ska halla varandra informerade om alla
omstandigheter som ar av betydelse fér de andra medlemskommunernas
borgensatagande eller for detta avtal.

Meddelanden och information som enligt detta avtal eller enligt borgensatagande ska
lamnas till forbundet eller ndgon medlemskommun ska ldmnas skriftligen om det inte ar
uppenbart obehoévligt. Skriftlig information skickas till respektive kommun samt till
forbundet.

ANDRINGAR OCH TILLAGG

Andringar och tilldgg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknade av samtliga
medlemskommuner efter beslut i behdrig instans hos respektive medlem.

UNDERTECKNANDE

Avtalet undertecknas digitalt.

Gislaveds kommun

Anton Sjodell, kommunstyrelsens ordférande

Gnosjé kommun

Kristine Hastmark, kommunstyrelsens ordférande
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Hylte kommun

Ronny Lofquist, kommunstyrelsens ordférande

Vaggeryds kommun

Kenth Williamsson, kommunstyrelsens ordférande

Varnamo kommun

Tobias Pettersson, kommunstyrelsens ordférande

Ver. 2025-08-19
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Samverkan Atervinning Miljo

FOrbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-08-26

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-08-26

Plats och tid: Tallnas Stiftsgard i Skillingaryd, den 26 augusti, kl. 08:30-11:00.

Beslutande: Ovriga deltagare:

Marie Johansson, ordf. (S), Gislaved Kent Williamsson (S), Vaggeryd

Kristine Hastmark, vice ordf. (M), Gnosjo Tommy Edenholm (KV), Hylte

Klas Gustavsson, (EMP), Vaggeryd Anna Roos (C), Hylte )
Camilla Karlsson, (S), Gnosjo Jonatan Rosenquist, forbundsdirektor, SAl\/lo
Anetté Myrvold, (S), Varnamo Susanne Ingemarsson, ekonomiansyarig, SAM
Tobias Pettersson, (M), Varnamo Camilla Almquist, marknadschef, SAM

Gert Jonsson, (M), Vaggeryd Anne Telman, kvalitetssamordnare, SA@I\/I
Ronny Lofquist (S), Hylte Ewa Nilsson, forbundsadminstrator, SAM

Stina Isaksson (SD), Hylte

Utses att justera: Ronny Lofquist

Justeringens plats och tid: Digitalt genom Verified

Underskrifter

Sekreterare, Ewa Nilsson

Ordfdrande, Marie Johansson

Justerare, Ronny Lofquist

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Organisation: Forbundsdirektion SAM
Paragrafer: 43-52

Datum for anslagets uppsattande:
Forvaringsplats for protokollet: SAM Skillingaryd
Datum for anslagets nedtagande:

Underskrift

[ E‘/I HJG4Y-P9gg-SyoNtZvgxx

Sida 1av 15



Samverkan Atervinning Miljo

" Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-08-26

Sammanfattning

Sammantradet ar det fjarde for &r 2025 med forbundsdirektionen for kommunalfdrbundet SAM

(Samverkan Ateryinning och Miljd). Vid detta sammantrade deltar Hylte kommun for forsta gangen
efter intradet i SAM.

Motet Oppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Ronny Lofquist till justerare av protokollet.

Arendeférteckning

Foredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Anne Telman, AT

Beslutsarenden:
§ 43 Avfallstaxor 2026 (JR)
§ 44 Nytt regressavtal for SAM (JR)

Informationsarenden:
§ 45 Reformpaket for okad tervinning (JR)
§ 46 Delavstamning avfallsplan 2024-2030 (AT)
§ 47 Studiebesok fran MERAB (IR)
§ 48 Personal och arbetsmiljo (JR)
§ 49 Projekt Hylte (JR)
§ 50 FNI hos flerbostadshus (JR)
§ 51 Driftinformation (JR)
§ 52 Pagaende projekt (JR)

Ovriga arenden:

[ E‘/| HJG4Y-P9gg-SyoNtZvgxx
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Samverkan Atervinning Miljo

FOrbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-08-26

§ 44
Dnr: SAM 2025/002-2

Nytt regressavtal for SAM

Arendebeskrivning

Hylte kommun har under bdrjan av juli manad intratt som ny medlemskommun i kommunalforbundet
SAM. Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner har sedan tidigare ingatt solidarisk borgen
for SAM upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 250 miljoner kronor. Detta solidariska
borgensatagande bedoms fortsatt galla for GGVV-kommunerna och i samband med Hylte kommuns
intrade i forbundet sa beslutade Hylte kommun att inga motsvarande borgensatagande.

Med anledning av Hylte kommuns intrade i SAM s& behdver nu ett nytt regressavtal antas mellan
medlemskommunerna i syfte att reglera parternas betalningsansvar for det solidariska
borgensatagandet. Det vill sdga fordelningen av den finansiella risk som uppstar om ett utkrdvande av
borgen skulle ske.

SAM:s forbundsdirektor har tillsammans med Hyltes kommunjurist arbetat fram ett forslag till nytt
regressavtal. Det nya regressavtalet utgar fran tidigare regressavtal som ingicks av GGVV-
kommunerna 2017. | det nya regressavtalet har Hylte kommuns del av ansvaret kopplat till
kommunalforbundet implementeras.

Medlemmarnas andel i kommunalforbundets tillgangar och skulder regleras via en kvotfordelning.
Kvoten baseras pa respektive kommuns invanarantal vid ingangen av varje ny mandatperiod.
Berakningen sker utifran invanarantalet per den 31 december aret innan mandatperioden trader i
kraft. Vid ett eventuellt utkravande av den solidariska borgen fran nagon av medlemskommunerna sa
regleras saledes betalningsansvaret gentemot dvriga medlemmar genom den i regressavtalet
faststallda kvotfordelningen.

Vid Hylte kommuns intrade i SAM beréknas den nya kvotfordelningen utifrdn medlemskommunernas
invanarantal per den 31 december 2022, dagen innan ny mandatperiod intradde. Utifran
invanarantalet fordelas kvoten enligt nedan;

Gislaved 30 %
Gnosjo 9%

Hylte 11 %
Vaggeryd 15 %
vVarnamo 35%

Observera:

Varje enskild kvotdel ska enligt forbundsordningen avrundas till narmaste hela procenttal.
Fordelningen av antalet invanare mellan medlemskommunerna per den 31 december 2022 medger
dock inte en sadan avrundning. Vid berékning av procentsatserna ges Hylte kommun en andel om
10,58 % och Gnosjo en andel om 9,54 %. FOr att nd 100 % i totalen istallet for 101 % behdver kvoten
for en av dessa tvd kommuner avrundas nedét. | forslaget till nytt regressavtal har Gnosjo kommuns
kvot avrundats nedat da dennes kvot ar narmast det lagre heltalet.
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Samverkan Atervinning Miljo

" FOrbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2025-08-26

Regressavtalet ska undertecknas i syfte att styrka dess giltighet. Det foreslas att kommunstyrelsen |
respektive medlemskommun ger kommunstyrelsens ordforande i uppdrag att underteckna avtalet
samt att direktionens ordforande ges motsvarande uppdrag.

| samband med att nytt regressavtal ingas behdver det gamla regressavtalet upphora att galla.
Kommunstyrelsen i berdrda medlemskommuner foreslas darfor besluta att tidigare regressavtal
upphor att galla nar det nya regressavtalet trader i kraft.

Beslutsunderlag

Forslag till nytt regressavtal for SAM daterat 2025-08-19

Forbundsdirektionen beslutar

att uppmana kommunstyrelsen i respektive medlem§kommun att inga foreslaget nytt
regressavtal som foljd av borgensatagandet for SAM med anledning av Hylte kommuns
intrade i kommunalforbundet.

att uppmana kommunstyrelsen i respektive medlemskommun att ge kommunstyrelsens
ordforande i uppdrag att underteckna regressavtalet.

att uppmana kommunstyrelsen i medlemskommunerna Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och
Varnamo att besluta att tidigare regressavtal upphor att galla nar det nya regressavtalet
trader i kraft.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2025-10-15 1(5)
Ks §179 Dnr: KS.2025.76 [.4.1

Delarsbokslut, U2, med helarsprognos 2025, hela kommunen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att genomféra foljande andringar i Delarsbokslut
2025 - Kommunfullmaktige:
e Utvecklingsmalet Genomsnittlig soliditet ej under 55 procent dndras
fran gron till rod bedémning.
e De fyra sista raderna i tabellen med balanskravsavstamning,
avseende RER och RUR, exkluderas.
e Oversikten over kvalitet och maluppfyllnad kompletteras med
prognos for ar 2025.
att  efter ovanstaende dndringar och redaktionella dndringar foresla
kommunfullmiktige besluta att godkdnna Delarsbokslut 2025 -
Kommunfullmaktige, daterat den |3 oktober 2025.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att  uppmana de namnder som redovisar ett underskott att vidta atgarder
for att vid helaret ha en ekonomi i balans med budget, samt att uppmana
till samverkan mellan samtliga namnder for att vid arets slut uppna en
ekonomi i balans for kommunen som helhet.
att  ramjustering mellan namnder gors enligt foljande:
e  Fran bygg- och miljonamnden till kommunstyrelsen avseende flytt av
administratorstjanst, helarseffekt 0,64 mnkr.
e  Fran bygg- och miljonamnden till samhallsutvecklingsnamnden
avseende flytt av miljdingenjorstjanst, helarseffekt 0,79 mnkr.
e  Fran samhillsutvecklingsnimnden till kommunstyrelsen avseende
flytt av administratorstjanst, helarseffekt 0,58 mnkr.
e  Fran bygg- och miljondmnden till samhillsutvecklingsnamnden
avseende flytt av lokalkostnader och hyror, helarseffekt 0,19 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutar att kalla de namnder som beslutat om negativ
budgetavvikelse att senast den 31 oktober 2025 inkomma med en atgirdsplan
till kommunstyrelsen for att vid arets slut uppna en ekonomi i balans. Detta i
enlighet med kommunens ekonomiska styrprinciper, kapitel 4 punkt 4.

Ajournering kl. 1'1.17-11.25.

Reservationer

Ruth Johannesson (MiG), Bo Eriksson (MiG) och Curt Vang (MiG) reserverar
sig mot beslutet med foljande skriftlig motivering: Delarsbokslutet ar
ofullstandigt och darmed inte trovardigt varken vad det galler ekonomisk
redovisning, leverans och inte heller vad giller arbetsgivaransvar.

Arendebeskrivning

Namnder, styrelser och bolag ska arligen uppritta delarsbokslut per den 31
augusti. Rapporterna ligger sedan till grund for ett delarsbokslut for kommunen
som helhet. Uppféljning sker med avseende pa verksamhetens ekonomi,
kvalitet och maluppfyllelse samt avstimning av tilldelade uppdrag.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2025-10-15 2(5)

Ks §179 (forts.)

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 8 oktober 2025, §108,
foresla att efter redaktionella andringar godkanna Delarsbokslut - 2025 -
Kommunfullmaktige, att uppmana de namnder som redovisar ett underskott att
vidta atgarder for att vid helaret ha en ekonomi i balans med budget, samt att
uppmana till samverkan mellan samtliga namnder for att vid arets slut uppna en
ekonomi i balans for kommunen som helhet, att ramjustering mellan naimnder
gors enligt foljande:
e Fran bygg- och miljonimnden till kommunstyrelsen avseende flytt av
administratorstjanst, helarseffekt 0,64 mnkr.
e Fran bygg- och miljonamnden till samhallsutvecklingsnamnden avseende
flytt av miljdingenjorstjanst, helarseffekt 0,79 mnkr.
e Fran samhillsutvecklingsnamnden till kommunstyrelsen avseende flytt
av administratorstjanst, helarseffekt 0,58 mnkr.
e Fran bygg- och miljondmnden till samhallsutvecklingsndmnden avseende
flytt av lokalkostnader och hyror, helarseffekt 0,19 mnkr.
att  kalla de namnder som beslutat om negativ budgetavvikelse att senast den
31 oktober 2025 inkomma med en atgardsplan till kommunstyrelsen for
att vid arets slut uppna en ekonomi i balans. Detta i enlighet med
kommunens ekonomiska styrprinciper, kapitel 4 punkt 4.

Foreslagna dndringar

Sedan delarsbokslutet behandlades av kommunstyrelsens allminna utskott, har
kommunstyrelseforvaltningen tagit emot rekommendationer fran extern
revisor. Utifran det foreslas kommunstyrelsen besluta om féljande andringar:

e  Utvecklingsmalet Genomsnittlig soliditet ej under 55 procent dndras fran
gron till rod bedomning. Den tidigare bedomningen (gron) utgick fran
perioden 2021-2025. Revisionen rekommenderar att historisk
matperiod avser 2023-2025 med anledning av att kommunfullmaktige i
budget 2025 beslutade att den langsiktiga finansiella planeringen ska
avse perioden 2023-2037.

e Prognostiserat nyttjande av RUR i tabellen for balanskravsavstamning
exkluderas. Eventuellt nyttjande av RUR ar ett stillningstagande som
beslutas av kommunfullmiktige i samband med arsbokslut 2025. Det
kan i annat fall tolkas som att kommunfullmaktiges beslut foregas.

e Oversikten dver kvalitet och maluppfylinad kompletteras med prognos
for ar 2025, detta utifran revisionens rekommendationer.

Revisionen rekommenderar dven att verksamhetsuppfoljningen baseras pa
matbara nyckeltal. Ett arbete med att forse kritiska kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal med nyckeltal pagar i organisationen, men ar inte mojligt att
inkludera i delarsbokslut 2025 med anledning av att det ar ett pagaende
utvecklingsarbete.

Verksamhet

Den overgripande bedomningen ar att Gislaveds kommun under perioden har
bedrivit verksamhet med godtagbar kvalitet. Kommunen stravar efter att ha en
god kvalitet inom sarskilda viktiga omraden for att uppfylla sitt grunduppdrag.
Av dessa atta omraden har alla utom tva bedémts ha god, eller tillfredsstillande
kvalitet. Avvikelserna avser Hog effektivitet och god kvalitet i verksamheterna samt
Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoljningar.

Justerares signatur
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Kommunstyrelsen
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Ks §179 (forts.)

Prognosen for 2025 visar att det kravs ett fortsatt mycket aktivt arbete for att
arbeta bort ekonomiska obalanser i kommunens verksamheter. Kommunen
behover parallellt med detta aven rusta for framtiden - genom att forstarka och
forbattra sig inom omraden som ar nya eller kommer att fa storre vikt an
tidigare.

Vid uppfdljning av kommunfullmaktiges utvecklingsmal gors bedomningen i sex
av nio utvecklingsmal att arbete pagar, och att malsittningen haller. Tre av
malen uppfylls inte, eller riskerar att inte uppfyllas; malet om 35 miljoner kronor
som genomsnittligt resultat, Genomsnittlig soliditet ej under 55 procent samt Fler
invdnare i Gislaveds kommun.

| budget for 2025 gavs tva uppdrag: Fdrdigstdll ett nytt badhus i Gislaved for en
attraktiv fritid och hdlsosam tillvaro samt Fdrdigstdll en publikhall i Anderstorp for en
attraktiv fritid och hdlsosam tillvaro. Bada uppdrag ar pagaende och har inga
avvikelser att rapportera.

Under aret har flera insatser genomforts for att forbattra kvaliteten och
tillgangligheten i kommunens tjanster. Bland annat har en ny e-tjansteplattform
lanserats och ett ungdomsrad formaliserats. En servicemitning har gjorts, vars
resultat kommer ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete. Arbetet har
praglats av utveckling, samordning och strategisk forflyttning for att mota
interna behov och externa krav. Interna styr- och stodprocesser starks
kontinuerligt for att 6ka leveranserna av grunduppdraget.

Perioden har priglats av omstillningar - utifran organisatoriska behov och/eller
kopplat till ny lagstiftning. Minskade barn- och elevantal har lett till anpassningar
inom forskola och skola, medan forandringar inom vard och omsorg —
exempelvis matdistribution och omstrukturering av boenden — paverkar ildre
malgrupper. Det har pagatt och pagar fortsatt utvecklingsarbeten for att
anpassa verksamheten till intentionerna i den nya socialtjanstlagen. | synnerhet
inom socialnamnden, men aven kommunovergripande for att utveckla det
forebyggande arbetet.

Arbetsgivare

Medarbetarundersokningar och pulsmatningar visar generellt att kommunens
medarbetare trivs med sitt arbete och sina kollegor. Trots omfattande
forandringar i verksamheten ar engagemanget fortsatt starkt.
Kompetensforsorjning, bemanning och god arbetsmiljo ar fortsatta utmaningar.
Flera insatser pagar, men behover foljas upp for att sakra langsiktig kvalitet.

Ekonomi

| delarsbokslutet per den 31 augusti redovisar namnderna en helarsprognos
med en budgetavvikelse om -73,0 mnkr. Detaljerade resultat per naimnd
redovisas i verksamhetsberittelsen. Namndernas respektive
forvaltningsberittelser ar daven bilagda delarsbokslutet.

Per den 31 augusti 2025 har namnderna disponerat 104 mnkr (inklusive VA) av
den totala investeringsbudgeten, vilket motsvarar en nyttjandegrad om cirka 25
procent. Prognostiserad nyttjandegrad for 2025 ar 48 procent (200 mnkr) per
den 31 december 2025.

Justerares signatur
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Det kravs nu att namnderna genomfor storre forandringar och anpassningar av
verksamheterna for att mojliggora god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning 4r en forutsattning for att skapa mojligheter i framtiden och for att
skapa en dan mer attraktiv kommun for invanare, besokare och naringsliv.

Ekonomin ar ett kollektivt ansvar for alla namnder vilket innebar, med
bakgrund av arsprognosen i delarsbokslut 2025, att daven nimnder med en
prognostiserad ekonomi i balans behover ytterligare bidra till att naimnderna pa
totalen inte redovisar en negativ budgetavvikelse vid bokslut 2025. Samverkan
och dialog inom som mellan namnder/férvaltningar ar en viktig framgangsfaktor
for att skapa en ekonomi i balans.

Den finansiella analysen pekar pa att det kravs en annu mer aktiv styrning for
att de finansiella malen ska uppnas i framtiden. De finansiella malen skapar
nodvandiga ekonomiska forutsattningar for en fortsatt utveckling av kommunen
bade nu och i framtiden.

Budgetjusteringar

| samband med omorganisation inom samhallsutvecklingsforvaltningen flyttades
tjanster till kommunstyrelseforvaltningen, och namndernas ekonomiska ramar
behover darfor justeras. Det behovs dven justering mellan bygg- och
miljonamnden och samhallsutvecklingsnamnden utifran overforda
lokalkostnader och hyror samt flytt av en miljoingenjor. Flyttarna/justeringarna
ir pa totalen kostnadsneutrala.

Fortsatt utveckling

Gislaveds kommun har en ihallande negativ befolkningsutveckling, dar antalet
invanare minskar over tid. Detta ar en utmaning som kommunen har ett stort
ansvar att motverka genom strategiska och langsiktiga insatser. Om inte
utvecklingen vander, blir det viktigt att se 6ver hur kommunen kan anpassas
utifran en minskande eller bibehallen befolkningsmangd.

Beslutsunderlag

Delarsbokslut for samtliga namnder 2025.

Delarsredovisning for SAM 2025.

Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 8 oktober 2025, §108.
Delarsbokslut - 2025 - Kommunfullmaktige, daterad den | oktober 2025
andrad den |3 oktober 2025.

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |3 oktober 2025.

Yrkanden
Maria Gullberg Lorentsson (M), tillaggsyrkande: att genomfora foljande
andringar i Delarsbokslut 2025 - Kommunfullmaktige:
e Utvecklingsmalet Genomsnittlig soliditet ej under 55 procent andras
fran gron till rod bedomning.
e De fyra sista raderna i tabellen med balanskravsavstimning, avseende
RER och RUR, exkluderas.
e Oversikten dver kvalitet och maluppfylinad kompletteras med
prognos for ar 2025.
att  efter ovanstaende dandringar och redaktionella dndringar foresla
kommunfullmiktige besluta att godkanna Delarsbokslut 2025 -
Kommunfullmaktige, daterat den |3 oktober 2025.

Justerares signatur
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Ruth Johannesson (MiG): avslag pa delarsbokslut 2025 inklusive helarsprognos.

Gunell Augustsson (S): bifall till Maria Gullberg Lorentssons (M)
tillaggsyrkanden och avslag pa Ruth Johannessons (MiG) yrkande.

Propositionsordning |

Ordféranden stiller proposition pa allmanna utskottets forslag mot Maria
Gullberg Lorentssons (M) tillaggsyrkanden och finner att kommunstyrelsen
beslutat att bifalla Maria Gullberg Lorentssons yrkanden.

Propositionsordning 2

Ordfdranden stiller proposition pa Maria Gullberg Lorentssons (M)
tillaggsyrkanden mot Ruth Johannessons (MiG) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutat att bifalla Maria Gullberg Lorentssons yrkanden.

Omrostning begirs. Foljande propositionsordning godkidnns.
Ja-rost for bifall till Maria Gullberg Lorentssons (M) tillaggsyrkanden.
Nej-rost for bifall till Ruth Johannessons (MiG) yrkande.

Omrostningsresultat

Ja-roster Nej-roster

Ylva Samuelsson (S) Ruth Johannesson (MiG)
Evagelos Varsamis (S) Bo Eriksson (MiG)
Jonas Ericson (M) Curt Vang (MiG)

Maria Gullberg Lorentsson (M)
Sandy Lind (WeP)

Kenneth Magnusson (C)

Lenja Sharif (L)

Stefan Nylén (SD)

Peter Gustavsson (-)

Ingebert Magnusson (S)
Gunnel Augustsson (S)

Anton Sjodell (M)

Med 12 ja-roster och 3 nej-roster har kommunstyrelsen beslutat att bifalla
Maria Gullberg Lorentssons tillaggsyrkanden.

Beslutet skickas till:
Samtliga namnder
Kommunfullmaktige
Kommunrevisionen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Delarsbokslut - 2025 -
Kommunfullmaktige

Gislaveds kommun

2025-10-01 (Gndrad 2025-10-15)



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Kommunfullmiktige

Innehallsférteckning

1
1.1
1.2
1.3
1.4

2.1

2.1.1
2.2

2.2.1
2.2.2
2.2.3

224
2.3
24
2.4.1
24.2
2.4.3
244
2.4.5
2.5

3.1
3.2
3.3

3.3.1
3.3.2
34

3.4.1
3.4.2

2 [69]

INTEANINEG ettt ettt sttt s 4
Det kommunala uppdraget......cccveveenenenieenineerieneseeseseseens 4
ViISTON ittt 5
Vardegrund.......cocviverieierereninienienienieesesessessessesseessessessessessesseses 5
SEYIMOAEIL ittt 5

FOrvaltNingSheratlelSe. .. it 7
Sammantagen beddmning av resultat och effekter av
VErKSAMNETEN ..o 7
Kvalitet och maluppfylinad - 6versikt........c.ccoeeeeviereveereriereeennn 8
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
STAIINING ettt s r e 9
BefolkningsSutveCKliNgG......ccovevveviriinineeeieireseseneeee e 9
OMVArTASANAIYS....covvirieieieirirenreereee e sbens 10
Ekonomiska férandringar som har paverkat
KOMMUNKONCEINEN....ciiiiiericcerere s 12
PensioNSTOrpliKLEISEr....cciviieieirisiereeese e 13
Handelser av vasentlig betydelse........cccocvvvneninenennienenenne. 15
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning............ 16
Kommunfullmaktiges grunduppdrag......cccceoeevereneneencnenennenen 16
Kritiska kvalitetsfaktorer.......oeerennineneeeeeseneeeeee 21
UtveckiingSMaAl.......cvcvcuieiieerecee e 28
UPPAIAE.. i ciiiiiiiiieiiiriiisesieeeeesestesse s ssesesessessessessessessssassessens 35
Finansiell @nalys......ccciineniinennieeeesese e snes 37
BalanskravsresSultat.......cocoveiveeenenerenienineeneereenees e 42

EKONOMISK redOVISNING....ccveieiriririirienieieesesesiesiesseseee e sre e sseseessesessessesnes 44
RESUIATIAKNING. ..veveieiriririiecesese e saes 44
BalanSrakning.......coevveieriririnienienieetse st s 45
Affarsdrivande verksamhet - Vatten och avlopp
delArsDOKSIUL ... 46
RESUIATIAKNING. c..eteieiriireeietetr e 46
BalanSrakning......ceevueieiririrereteeeees et 46
NOTEI .ttt ettt sttt st sne s 47
RedOViSNINGSPIINCIPET .cviieieeeeeerereeteteee et 47
Ord OCh DEEIrEPP..ciiirieiireriestrteeseet ettt sresanens 48

Kommunfullmiktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Kommunfullmiktige

4 Drift- och investeringsredoViSNING.......cccecveveerienieniinenieeeesesesesresseseeeenens 49
4.1 DriftredOVISNING.....coveieiririreierieteese et saenees 49
4.2 INVesteringsredoViSNING.......ccvcvirerenenenteteese e 52
4.3 Exploateringsverksamheten.........cocveveninienenneneneseseeeeeene 55

5 Koncernbolag och kommunalforbund........cccoeveeveinninnenncnnenece, 56
5.1 Gislaveds Kommunhus AB........coeirireninenienieineneneseseeeeee 57
5.1.1 AB GISlavedshuUS........ooirieiieiireeeeee e 58
5.1.2 Enter Gislaved AB........ccorieeeeeeeeeee e 59
5.1.3 Gislaved Energi KONCern AB.........cocoveveveeneneneneeeeeesiesieneene 61
5.1.4 Gisletorp LOKaler AB.......oiiierininiinienenieneseesiesiessesaesvessenees 67
5.1.5 Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB.........cccocvvevvniineneneneeenenne, 68

6 71 F= =0 OO O SO P RPRRR PR 69
6.1 Namndernas forvaltningsberattelser.......covvevvieninienereecnnnnns 69
6.2 SAM Samverkan Atervinning Milj6.........cceeveveevereeeeeererereennns 69

3 [69] Kommunfullmiktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Kommunfullmiktige

1 Inledning

1.1 Det kommunala uppdraget

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
verksamheten. Detta innebar att de ska skdta ekonomin pa ett ansvarsfullt satt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i Gislaveds kommun bygger
denna pa fyra grundantaganden:

e Generationsperspektivet

e Verksamhetsfokus

e Finansiella mal - en politisk bedémning
e Medborgarperspektiv och transparens

Kommunfullmaktige féljer upp ekonomi och verksamhet tre ganger per ar.

Vid deldr och arsredovisning gérs en mer omfattande uppféljning.

Vision och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Planeringsunderlag

Namnder Bolag
I 1
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Nimnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, specifika och Bolag
mil, resurser och kvalicet generella agardirektiv
UPPFOLJNING YERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet
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1.2 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt. Visionen
ar ett redskap for styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds
kommuns vision ar en ledstjarna for hur kommunen énskar att utvecklas.
Visionen ar:

Gislaveds kommun dr platsen man gérna identifierar sig med och har en god
relation till

Den kommunala organisationen - fértroendevalda och forvaltningar - vill uppnad
vision 2040 genom att vi:

o levererar en fungerande vardag for individen,

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,
e samverkar for en tiligénglig region och effektiv resursanvindning,

e uppmirksammar bdrarna av den kulturella industrikommunen.

1.3 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla méanniskors lika varde. Alla invanare ska
ha samma mojlighet att delta i den demokratiska processen och att na inflyt-
ande over de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av 6msesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssaker
och saklig grund. | métet med kommunens verksamheter ska alla invanare
kanna att de har samma madjligheter, rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata
kommunens mangkulturella profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en samhalls-
utveckling som inte aventyrar mojligheterna for kommande generationer.

1.4 Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggér en
gemensam struktur och gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av
kommunen. Detta syftar till att sékerstalla att de politiska viljeinriktningarna far
genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehadll, samt
6ver tid. Det ar vad man fyller styrmodellen med som ska spegla radande
politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgér verksamhetens grunduppdrag
tillsammans med kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget ar
utgdngspunkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella mal, resurs-
fordelning och utveckling. For att kvalitetssakra verksamheten kopplas kritiska
kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget. Styrmodellen illustreras av
nedanstdende bild:
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Analysera forutsdttningar
VISION OCH VARDEGRUND
—

Yerksamhetens grunduppdrag
Félja upp Planera

och ekonomi,
kvalitets- . ) mal och

{ i\ G, G AN
sikra EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV Kvalitet

AV VERKSAMHETEN

GRUNDUPPDRAGET

Resurs- Principer Mal - plan — U Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer

Sikerstilla genomférande
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Sammantagen beddmning av resultat och effekter
av verksamheten

Deldrsbokslutet ar en uppfoljning av ekonomiskt utfall och prognos, samt om-
fattar analys av kommunens verksamhet utifran kvalitet och maluppfyllelse.
Kvaliteten inom kommunens grunduppdrag redovisas med hjalp av sa kallade
kritiska kvalitetsfaktorer - omraden dar det beddms sarskilt viktigt att uppratt-
halla god kvalitet och effektivitet. Varje kvalitetsfaktor bedoms enligt en tre-
gradig skala:

e Gron - godkand
e Gul -varning
e RoAd - inte godkand

Den forsta tabellen nedan ger en 6versikt dver utfallet for samtliga faktorer,
samt visar utvecklingen over tid jamfort med de tva senaste uppféljningarna.

En mer detaljerad beskrivning och analys av varje faktor aterfinns i avsnitt 3.3.2
Kritiska kvalitetsfaktorer.

Kommunens utvecklingsmal har formulerats utifran prioriteringar i det 6ver-
gripande utvecklingsarbetet. | den andra tabellen nedan redovisas den berak-
nade maluppfyllelsen baserat pa aktuell prognos, samt bedémningen vid
foregdende uppfoéljning. Varje mal bedéms enligt en tregradig skala:

e Groén - kommer att uppfyllas/ar uppfyllt
e Gul - arbete pagar/malsattning haller
e RoOd - kommer ej att uppfyllas/ej uppfyllt

En mer detaljerad beskrivning och analys av varje mal aterfinns i avsnitt 3.3.3
Utvecklingsmdl.

Kvalitetsfaktorer inom tillganglighet, bemd&tande och intern samverkan har
tidigare bedomts ligga pa godkand niva. | den aktuella uppféljningen har dessa
faktorer sjunkit till gul niva, vilket innebar en varningssignal. Samma bedémning
galler for utvecklingsmalet som ror sjalvforsorjning och beredskap. Dessa
faktorer och mal ar samtliga kopplade till interna utvecklingsarbeten inom
organisationen. Eftersom det pagar konkreta insatser inom dessa omraden, och
det finns en tydlig medvetenhet om bade behov och potential for forbattring,
beddms gul nivd som mest rattvisande. Den markerar att utvecklingsresan annu
inte ar avslutad.

Mal som fortsatt beddoms som godkanda och som férvantas uppfyllas ar relat-
erade till bostadsbyggande samt medarbetares utveckling och delaktighet. Aven
om dessa omraden har utrymme for fortsatt utveckling och expansion, gors
grona bedémningar utifran det arbete som redan bedrivs, de framsteg som
uppnatts och den radighet kommunen har i nulaget.
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Flera kvalitetsfaktorer och mal kvarstar pa gul niva, i linje med tidigare bedom-
ningar. En fordjupad analys aterfinns i avsnitt 3.3.2 och 3.3.3, dar det klargors
om det rdr sig om stagnation eller om framsteg sker, men inte i tillracklig
omfattning for att motivera en gron bedémning.

De mest allvarliga resultaten ar kopplade till kommunens ekonomi, effektivitet
och befolkningsutveckling. R6da beddmningar gors for effektivitet i verksam-
heterna (kvalitet i relation till kostnader), prognossakerhet, soliditet, ekonomiskt
resultat samt malet om att 6ka antalet invanare.

Kommunen prognostiserar ett resultat om minus 18 mnkr for 2025. Namnderna
sammanlagt prognostiserar en budgetavvikelse om minus 73 mnkr. Mot bak-
grund av detta ar den samlade bedémningen att Gislaveds kommun inte kom-
mer att uppna god ekonomisk hushallning vid arets slut, om inte omfattande
omstallningar/forandringar genomfors. For att uppna ekonomisk balans kravs
att kommunen inom samtliga verksamheter och omraden ser éver kostnader
och intakter i relation till kvalitetsnivaer och genomfor nodvandiga atgarder.

2.1.1 Kvalitet och maluppfylinad - 6versikt

Helar u1 Delar

Kritisk kvalitetsfaktor 2024 2025 2025

Prognos
2025

Hog effektivitet och god kvalitet i verksamheterna B B

Prognossakerhet vid ekonomiska uppfoljningar .

Mdjlighet till insyn, delaktighet och inflytande

God tillganglighet och bemétande

Intern samverkan

En kultur med fokus pa leverans utifran malgruppens behov

Valfard och service av god kvalitet som utvecklas i takt med samhallet

Attraktiv arbetsgivare

Helar Delar

Utvecklingsmal 2024 2025

Prognos
2025

35 miljoner kronor som genomsnitt B B

Genomsnittlig soliditet ej under 55 procent B B

Oka upplevd trygghet och hélsa hos barn och unga

Framja byggandet av bostader for olika malgrupper

En utvecklad sjalvforsorjning for en 6kad beredskap

Okade majligheter till utveckling och delaktighet fér alla medarbetare utifran verksamhetens
behov

Oka férutsattningarna fér kommunens invanare att stirka sin egen hélsa och bidra till
halsosamma val i vardagen.

Forbattrade forutsattningar for naringslivet genom starkt samverkan och mer konsultativ service

Fler invanare i Gislaveds kommun B B
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2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

2.2.1 Befolkningsutveckling

Varje ar tar Gislaveds kommun fram en kommuntackande befolkningsprognos.
Prognosen ligger till grund for den langsiktiga verksamhetsplaneringen for kom-
munens forvaltningar och bolag. Den senaste prognosen stracker sig dver
perioden 2024 - 2034.

Under de kommande aren forvantas antalet invanare fortsatta minska for att ar
2034 na 27 660.

Folkmangd 1980 - 2024, med prognos 2025 - 2034

22000

20000

2024

Befolkningsutveckling férsta halvaret 2025

Gislaved hade 28 856 folkbokférda invanare den 30 juni 2025. Under arets
forsta sex manader minskade antalet invanare i kommunen med 80 personer.

Fodelsenettot (fédda minus doda) for forsta halvaret uppgick till -48. Under
arets sex forsta manader har det fotts 105 barn, vilket ar 55 farre an under
forsta halvaret 2024. Det ar det lagsta antalet fodda for forsta halvaret pa over
20 ar. Antalet avlidna var 153, jamfort med 141 under motsvarande period
2024.

Under forsta halvaret har 546 personer flyttat till kommunen samtidigt som 581
personer flyttat fran kommunen. Det ger ett negativt flyttnetto pa -35 personer.
Inflyttningen har i jdmférelse med motsvarande period 2024 6kat med 31 per-
soner och utflyttningen har ékat med 2 personer. Inflyttning under férsta halv-
aret sker framst fran kommuner i dvriga Sverige.

Antalet utvandrade ligger fortsatt férhallandevis hogt, vilket bland annat kan
forklaras av ett administrativt arbete pa Skatteverket som pagatt sedan andra
halvaret 2023. Skatteverket har under denna tid arbetat med att férbattra
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folkbokféringen genom att avregistrera personer som vid granskningar visat sig
inte langre bo i Sverige.

2025 2024 2023
Fédda 105 160 127
Déda 153 414 137
Fodelsenetto -48 19 -10
Inflyttade 546 533 579
Utflyttade 581 579 708
Flyttnetto -35 -46 -129
Justeringar -7 -5 12
Folkmangd 28 856 29982 29 354
Befolkningsforandring -80 -32 -127

Befolkningsutvecklingen framat

De senaste befolkningsprognoserna fran Statistiska centralbyrdn (SCB) har visat
en vasentlig lagre befolkningstillvaxt nationellt jamfoért med tidigare ar. | syn-
nerhet galler detta grupperna barn och unga som forvantas minska, och befolk-
ningen i arbetsfor alder som férvantas 6ka langsamt. Den grupp som férvantas
6ka de narmaste tio aren, aven sett till antal, ar personer 80 ar och aldre.

Kommunens befolkningsprognos ger en minskning med 118 personer for 2025.
Forst halvarets minskning kan indikera att minskningen i antalet invanare kan
bli storre. Detta kan harledas till att antalet fodda forsta halvaret ar betydligt
lagre an tidigare ar samtidigt som det fortsatt ar en hég utvandring.

2.2.2 Omvarldsanalys

Fortsatt svag BNP-tillvaxt i ar

Konjunkturen forblir svag i ar, och BNP-tillvaxten vantas ta fart forst 2026.
Antalet arbetade timmar minskar 2025 men vander upp nasta ar. Skatte-
underlagstillvaxten stiger kommande ar, men prognoserna for 2024 och 2025 ar
nedreviderade.

BNP- och sysselsattningstillvaxten i Sverige ar fortsatt I1ag i ar, delvis pa grund av
ett svagt forsta halvar. SKR bedomer att konjunkturen starks forst nasta ar.
Trots en stark real inkomstokning bland hushallen vantas konsumtionen ta fart
forst 2026. Da vantas ocksa investeringarna 6ka, efter en period praglad av
global osakerhet. Varldsekonomin paverkas fortsatt negativt av handels-
konflikter och geopolitisk oro, vilket gor att utrikeshandeln inte bidrar namnvart
till svensk BNP de kommande aren.

Sveriges tillvaxt framover drivs framst avinhemsk efterfrdgan. Nasta ar vantas
produktionstillvaxten lyfta sysselsattning och arbetade timmar. Ldinesummans
okning starker skatteunderlaget, dven om det 2025 fortfarande vaxer lang-
sammare an normalt. Tillvaxten 6kar 2026, men den sammanlagda 6kningen

10 [69] Kommunfullmiktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Kommunfullmiktige

2024-2028 ar nedreviderad. Trots aterhamtningen efter 2023-2024 forvantas
kommunernas kopkraft fortsatt vara svagare an historisk trend aven 2028.

Lag BNP-tillvaxt i Sverige aven 2025

2025 ser ut att bli det fjarde aret i rad med lag BNP-tillvaxt. Preliminar statistik
visar att trenden med starkare efterfragan mot slutet av 2024 har brutits. Hus-
hallskonsumtion och investeringar har utvecklats svagare an vantat. Trots att
den globala konjunkturen varit ndgot starkare an tidigare beréknat paverkar
osakerheten i omvarlden svenska hushalls och foretags beslut.

Samtidigt visar AKU-data (arbetskraftsundersékning) pa okningar i syssel-
sattning och antal anstallda hittills i ar, vilket ar ovantat. Detta ger visst stod for
en uppgang 2026. Dock minskar antalet arbetade timmar, vilket tyder pa svagt
resursutnyttjande. Nar BNP-tillvaxten val tar fart vantas inte sysselsattningen
6ka direkt.

Den svaga globala tillvaxten vantas inte lyfta exporten. Inhemsk efterfragan,
framfor allt hushallens konsumtion och investeringar, ar avgérande for att BNP
ska vaxa snabbare an trenden fran och med 2026.

Arbetsloshet faller 2026

Arbetsmarknaden forvantas inte forbattras namnvart i ar, och indikatorer visar
inget tydligt lyft. En starkare konjunktur 2026 vantas dock leda till fler arbetade
timmar och sysselsatta. Arbetslésheten borjar darmed sjunka, och forbattringen
fortsatter 2027-2028, i takt med att konjunkturen starks. BNP-tillvaxten bedéms
da bli uthalligt hogre an trendtillvaxten.

Stark skatteunderlagstillvaxt i reala termer 2025

Prelimindra uppgifter pekar pa en 6kning av skatteunderlaget med 3,4 procent
under 2024. Skatteverket tenderar att justera siffrorna uppat i efterhand. For
2025 syns en svag 6kning av [dnesumman, sarskilt pa grund av minskade
arbetade timmar och nagot svag timloneutveckling. Statistik for forsta halvaret
ar preliminar och kan revideras. Totalt sett vantas skatteunderlagstillvaxten bli
dampad i ar och ligga under genomsnittet, framst eftersom arbetade timmar
minskar. Ar 2026 vantas dessa 6ka igen, och uppgéangen fortsatter dven efter
2026, med hogst tillvaxt 2027.
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Tabell 1. Nyckeltal fér svensk ekonomi

Procentuell férandring om inget annat anges

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
BNP, kalenderkorrigerad 1,0 1,0 2,6 2.5 2,2
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad -0,3 -0,2 0,8 1,2 1,0
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 8.4 8,8 8.4 7.9 7.7
Befolkning, 1574 ar 0,2 0,3 0.1 0,1 0,2
Lénesumma, Nationalrédkenskaperna 3.8 3,7 4.5 5.0 4.8
Timlén, Nationalrakenskaperna 3,9 3,7 3,5 35 3,5
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 4.1 3,6 3,5 35 3,5
Inflation, KPIF 1,9 2,7 2,0 1,9 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,8 1,5 2.2 2.4
Inflation, KPI, juni 26 0,7 1,3 21 2.4
Prishasbeloppet, tusental kronor 57.3 58,8 59,2 60,0 61,3
Inkomstbasbeloppet, tusental kronor 76,2 80,6 83,4 86,4 89,5
Styrréanta, vérde vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,15

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Gislaveds kommun

Gislaveds kommun har haft svaga ekonomiska resultat under ett antal ar, till
stor del pd grund av samhallsekonomiska faktorer. Hog inflation har lett till
Okade kostnader, sarskilt for pensionsavsattningar under 2024.

Kommunen ar en nettoutflyttningskommun med en befolkningsminskning som
forvantas fortsatta till 2034, om inte aktiva atgarder gors. Detta paverkar skatte-
intakterna negativt, aven om skatteutjamningen till viss del mildrar effekten.

Budgetavvikelserna fér namnderna har under en langre tid varit negativa.
Overskott inom finansverksamheten har delvis tackt ndmndernas underskott.
For att starka styrningen kravs 6kad budgetdisciplin.

Det ar avgorande att kommunen arbetar for en ekonomi i balans genom effekt-
iviseringar, besparingar och éversyn av verksamheternas grunduppdrag med
mera. Ett stOrre effektiviseringsprogram behdvs for att frigéra resurser och gora
kommunen an mer attraktiv. Detta skapar battre forutsattningar for att bromsa
befolkningsminskningen och nd kommunens finansiella mal.

2.2.3 Ekonomiska férandringar som har paverkat
kommunkoncernen

Med anledning av att Gislaveds kommun enbart gor en sa kallad sammanstalld
redovisning i kommunkoncernens arsredovisning behandlar detta avsnitt
bolagskoncernens prognostiserade arsresultat for 2025. Detta kan komma att
paverka kommunkoncernen for 2025. For mer detaljerad information angaende
de kommunala bolagen, se avsnitt 5.
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Resultat (mnkr) Bokslut 2024 U;fsaolég f r Budget 2025 Helél::;: gnos
Gislaved Kommunhus AB -0,6 -0,5 -0,5 -0,6
AB Gislavedshus 6,9 71 2,8 -4,6
Gislaved Energi Koncern AB 4,0 0,05 0 0
Gislaved Energi AB w* 2,9 4,5 4,5
Gislaved Energi EInat AB wE 8,1 8,4 8,4
Gislaved Energi Service AB ** -0,6 1,2 1,2
Summa Gislaved Energi: 4,0 10,5 14,1 14,1
Gisletorp lokaler AB 0,8 1,6 -0,09 04
Enter Gislaved AB -4,1 -1.3 -0,5 -0,5
Tingsslatt Fastighet i Gislaved AB -0,5 0,2 04 0,4
Summa: 6,6 17,6 16,2 9,2

Totalt redovisar bolagskoncernen ett battre prognostiserat resultat 2025
jamfort med bokslut 2024,

Gislaved Energi indikerar ett battre prognostiserat resultat for 2025 an fore-
gaende ar. Detta beror pa en 6kad rorelsemarginal for framst fjarrvarme med
anledning av prisjustering, lagre transiteringskostnader for 6verforing av el
samt lagre kostnader for konsultarvoden. Osakerheten i prognosen kan dock
vara relativt stor med anledning av hur vinterperioden kommer att utveckla sig.
Det kan aven finnas andra faktorer som kan komma att paverka det prognos-
tiserade resultatet for 2025.

AB Gislavedshus arsprognos for 2025 avviker med minus 7,4 mnkr jamfoért med
budgeten for 2025. Avvikelserna beror pa minskade intakter genom vakanser
samt 6kade kostnader avseende underhall och rantor. Bolaget arbetar aktivt
med flertal ekonomiska atgarder for att dtgarda det prognostiserade under-
skottet om minus 4,6 mnkr for 2025

Sammanfattningsvis bedéms det prognostiserade resultatet pa totalen for
bolagskoncernen vara val i nivda med foregdende ar men inom respektive bolag
finns det storre prognostiserade, bade positiva som negativa, avvikelser jamfort
med 2024.

2.2.4 Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldbokfors, utan redovisas som ansvars-
forbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 520
mnkr. Blandmodellen innebar att fér pensioner intjanade fore 1998 tas utbet-
alningen av pensioner som en kostnad medan skuldférandringen inte paverkar
resultatrakningen. Vad galler avsattningen galler det omvanda, det ar skuld-
forandringen som paverkar arets resultat - medan utbetalningarna paverkar
skuldens storlek men inte far effekt pa resultatrakningen.
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Pensionsférpliktelser, tkr Kommunen Kommunen Kommunen
2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31

Pensionsforpliktelse i balansrakningen:

a) avsattning inkl sarskild I6neskatt 34 558 36 004 35679

b) ansvarsforbindelse inkl. sarskild Idneskatt 520275 547 951 533903

Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsférsdkring

Skandia:

a.) Intjdnade from 1998, pensionsavsattning 210252 178 698 202 229

b.) Intjdnade fore 1998, ansvarsférbindelsen 42902 31 140 39 393

KPA:

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 0

b.) Intjanade fére 1998, ansvarsforbindelsen 62 756

Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsstiftelse 0 0 0

Summa pensionsforpliktelser 807 987 793 793 873 960

Férvaltade pensionsmedel - Marknadsviérde

Totalt pensionsforsakringskapital, Skandia 318215
varav dverskottsmedel 16 195

Totalt pensionsforsakringskapital, KPA 75 351
varav dverskottsmedel 960

Totalt kapital, pensionsstiftelse 0

Finansiella placeringar 0

Summa forvaltade pensionsmedel 0 0 393 566

Finansiering

Aterlanade medel 807 987 793793 480 394

Konsolideringsgrad 0% 0% 45%

Andel Forsakring

Del av pensionsforpliktelsen som tryggas genom forsakring:

Forpliktelser intjénade fére 1998, ansvarsforbindelsen 42902 31140 102 149

Férpliktelser intjdnade fran 1998, pensionsavsdttning 210252 178 698 202229

Summa pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsférsakring 253154 209 838 304 378

Utredningsgrad 99% 99% 99%

Overskottsfonden

Skandia 16 195

KPA 960

Summa 17 155

Skandias och KPA:s information om eventuellt pensionsférsakringskapital och

overskottsmedel finns tillganglig vid arsskiftet.

| maj gjorde kommunen uttag ur Skandias 6verskottsfond med 7 mnkr for att

finansiera forsakring av en del av pensionsskulden.
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2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Digital utveckling

Kommunen har genomfort ett byte av e-tjdnsteplattform, vilket férvantas
forbattra mojligheterna att utveckla fler digitala tjanster for invanare och
foretag.

Regional samverkan inom raddningstjénst

Sedan juni ingar kommunens raddningstjanst i det regionala insats-
ledarsystemet for F-lan. Detta starker beredskapen och mojliggér effektivare
insatser vid stérre handelser.

Omstaéllning inom vard och omsorg

Ny socialtjanstlag har tratt i kraft. Arbetet med att anpassa verksamheten till
denna, och reformen Néra vard, fortskrider. Omstéliningen syftar till att hoja
kvaliteten for malgrupperna samtidigt som resursanvandningen optimeras.

Férandringar inom férskoleverksamheten

Minskande barnantal har lett till omstruktureringar inom férskolan, inklusive
varsel och omplaceringar av personal. Samtidigt har andelen forskollarare 6kat.
Verksamheten pedagogisk omsorg har avvecklats fran hosten 2025.

Investering i nya lokaler

Under varen fardigstalldes Sorgardens nya férskola med moderna och anda-
malsenliga lokaler. Den ersatter aldre och mindre enheter, vilket bidrar till
battre pedagogiska miljoer, effektivare resursutnyttjande och 6kad likvardighet.

Utbildningsreformer

| gymnasieskolan har Gy25 implementerats, dven kant som "Gymnasiereformen
2025". Reformen avser den svenska gymnasieutbildningen och tradde i kraft
den 1 juli 2025. Den ersatter dagens kursbetyg med amnesbetyg. Aven reform
om dimensionering av gymnasieutbildningar sker fran hosten 2025. Fran och
med 1 juli 2025 tillkom andringar i skollagen som innebar nya regler for skol-
biblioteken dar ny biblioteksplan och skolbiblioteksplan behdver tas fram.
Arbetet ar igdng och férvantas vara klart runt arsskiftet.

Gemensam IT-drift

Kommunstyrelsen har beslutat om inriktning mot gemensam IT-drift till-
sammans med samverkanskommunerna Gnosjo, Varnamo, Vaggeryd och Hylte.

Fastighetsekonomi

Det finns fortsatt stora utmaning kring kostnads- och lokaleffektiv lokal-
forsérjning och fastighetsférvaltning, detta méts genom framtagande och
genomforande av handlingsplaner. Handlingsplanerna inkluderar 6versyn av
organisation och arbetssatt, samt dversyn av det totala fastighetsbestandet.
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2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.41 Kommunfullmaktiges grunduppdrag

Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera valfard och service till
invanarna, att arbeta med demokrati- och samhallsutveckling och att vara en
arbetsgivare. Valfard och service foljs upp vid samtliga rapporteringstillfallen
medan de 6vriga tva uppdragen foljs upp vid deldrs- och drsredovisningarna.

2.4.1.1 Valfard och service

Ett av kommunens grunduppdrag ar att leverera valfard och service till
kommuninvanarna. Hur kommunen har arbetat med detta grunduppdrag
under aret beskrivs under detta avsnitt. Beskrivningen gors utifran mal-
gruppens, medarbetarnas och verksamheternas perspektiv. Under aret har
flera insatser genomfdrts for att forbattra kvaliteten och tillgangligheten i
kommunens tjanster.

Malgrupp

En ny e-tjansteplattform har lanserats for att férenkla kontakten med kom-
munen, vilket forbattrar upplevelsen for bade invanare och foretag. Resultat
fran SKR:s servicematning visar god kvalitet inom telefoni, men ocksa forbatt-
ringspotential inom e-posthantering. Dessa insikter kommer att ligga till grund
for fortsatt utvecklingsarbete.

Kommunen har under aret formaliserat ett ungdomsrad och genomfort ett
forsta mote. Syftet ar att ge unga mojlighet att paverka och testa olika former av
inflytande. Arbetet med att integrera invanarnas behov i budgetprocessen
fortsatter, vilket ger politiken battre beslutsunderlag.

Organisatoriska férandringar paverkar kommunens malgrupper pa olika satt.
Minskade barn- och elevantal har lett till anpassningar inom férskola och skola,
medan foérandringar inom vard och omsorg - exempelvis matdistribution och
omstrukturering av boenden - paverkar aldre malgrupper. Dialog och komm-
unikation med invanarna ar en viktig del i férandringsarbetet.

Kommunen har tagit fram kommunfilm, kommunpresentation och besdks-
tidning som stdd i arbetet med att marknadsféra Gislaved som plats att leva och
verka i.

Inom socialtjdnsten har arbetet med implementeringen av den nya social-
tjanstlagen (Nya Sol) intensifierats. Lages- och behovsanalyser har genomforts
och fokusomraden identifierats: systematisk uppféljning, tillganglighet, komm-
unikation/digitalisering, utdkade insatser och férebyggande arbete. Arbets-
grupper har tillsatts och planering pagar infor fortsatt utvecklingsarbete.
Parallellt fortskrider det kommundvergripande arbetet med social hallbarhet,
dar bade den nya socialtjanstlagen och Nara vard ar centrala delar.

Det forebyggande arbetet prioriteras fortsatt, aven om kostnader per brukare
visar att kommunen lagger mindre resurser pa detta jamfort med andra kom-
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muner. Det ar darfor viktigt att omstallningen till mer férebyggande insatser
fortsatter.

Inga nya nationella brukarundersokningar har genomforts under 2025, men
resultaten fran 2024 visar fortsatt hog kvalitet inom socialnamndens verk-
samheter.

Inom utbildningsomradet visar barn- och elevenkaten att 97 procent av fem-
aringarna i forskolan kanner sig trygga. Personalens upplevelse av trygghet ar
100 procent, och vardnadshavarnas 93 procent. | grundskolan har elevernas
kansla av trygghet 6kat i alla arskurser, medan personalens upplevelse av
trygghet minskat nagot i arskurs F-6.

Studiero har varit ett prioriterat omrade och resultaten har forbattrats i alla
arskurser. Flickor rapporterar lagre studiero (66 procent) an pojkar (73 procent).
Personalens upplevelse av elevernas koncentration ligger kvar pa tidigare niva
(89 procent).

| gymnasieskolan har nastan samtliga varden i elevenkaten forbattrats. Dock har
fragan om eleverna skulle rekommendera skolan till sina vanner fatt ett nagot
lagre varde. Samtidigt uppger 80 procent av eleverna att de far det stod de
behover for att na godkanda nivaer.

Andelen elever med behdrighet till nationellt program i gymnasiet ligger kvar pa
78 procent. Andelen som tar gymnasieexamen har minskat fran 75 procent till
70 procent.

Medarbetarna

Medarbetarundersékningar och pulsmatningar visar att kommunens med-
arbetare trivs med sitt arbete och sina kollegor. Trots omfattande férandringar i
verksamheten ar engagemanget fortsatt starkt.

Inom samhallsutvecklingsnamnden pdagar fortsatt arbete med att etablera den
nya férvaltningsorganisationen som tradde i kraft vid arsskiftet. Fokus ligger pa
att tydliggora roller, arbetssatt och ansvar med 6kat processfokus.

Demografiska férandringar, sasom laga fodelsetal och en aldrande befolkning,
paverkar behov och bemanning inom olika verksamheter. Anpassningar har
gjorts inom forskolan till foljd av minskat barnantal, vilket lett till omstruk-
tureringar och en restriktiv hallning till nyrekrytering.

Personalomsattning och svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper paverkar
arbetsbelastningen negativt. Kompetensutveckling har i vissa fall fatt sta till-
baka, men externa medel har méjliggjort satsningar, bland annat inom
sprakutveckling via Europeiska socialfonden.

Kompetensforsérjning, bemanning och god arbetsmilj¢ ar fortsatta utmaningar.
Flera insatser pagar, men behover foljas upp for att sakra langsiktig kvalitet.
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Verksamheterna

Kommunstyrelsen arbetar med att starka interna styr- och stddprocesser for att
Oka leveranserna av grunduppdraget. Arbetet har under perioden praglats av
utveckling, samordning och strategisk forflyttning for att moéta interna behov
och externa krav.

Kommunledningsgruppen har identifierat kommundvergripande fokusomraden
som kraver samordning: naringsliv, social hdllbarhet, civil beredskap och eko-
nomi i balans. Samordnare har utsetts och uppdrag fordelats till arbetsgrupper
for att skapa gemensam styrning.

Samarbetet med Hylte och Tranemo kommuner ger mojlighet till kompetens-
utveckling inom verksamheterna, samt starker arbetet med rattssakerhet och
effektivitet i provning och tillsyn. Under 2025 planeras samverkan att fordjupas
och utvecklas ytterligare for att sakerstalla enhetlighet och effektivitet i hand-
laggning 6ver kommungranserna.

Frdn och med 1 december 2025 vantas andringar i plan- och bygglagen trada i
kraft. Férandringarna innebdr att handlaggningen av arenden férvantas minska,
medan behovet av radgivning och tillsyn okar, vilket kraver anpassning av
processer och resurser for att sakerstalla fortsatt effektiv service.

Det pagar olika arbeten for att effektivisera kommunens verksamheter. Bland
annat har serviceavdelningen arbetat med robotisering kopplat till stadarbetet,
vilket leder till effektivare stadning till en lagre kostnad och bidrar till miljé-
vinster.

Inom ramen for finskt forvaltningsomrade har tidigare satsningar, sdsom talt-
bastun, bidragit till att satta Gislaved pa kartan utifran ett 6kat intresset for
bastukultur i media.

2.4.1.2 Demokrati och samhallsutveckling

Kommunfullméaktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och
samhallsutveckling. Utvecklingen ska ske pa ett transparent och hallbart satt
med hansyn tagen till saval ekologiska som ekonomiska och sociala aspekter.
Hallbar samhallsutveckling handlar om att skapa forutsattningar for ett
dynamiskt och stabilt samhalle dar dagens behov inte aventyrar kommande
generationers forutsattningar. Att arbeta for en hallbar utveckling kraver sam-
arbete och styrning pa flera nivder samtidigt. Kommunen ska arbeta utifran
Agenda 2030.

Demokrati och delaktighet

Invanares delaktighet ar en av grundpelarna i ett demokratiskt samhalle. | arb-
etet med Agenda 2030 kopplas demokratifrdgorna exempelvis till malet om
fredliga och inkluderande samhallen. En generellt viktig fraga att fokusera pa ar
att 6ka delaktigheten i de demokratiska beslutsprocesserna och starka tilliten
for kommunen som samhallsutvecklare. Kommunen har under arets forsta
halvar genomfort lokalsamtal i Skeppshult och Villstad dar invanarna har fatt
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mojlighet att diskutera fragor som vagar, kollektivtrafik, bostadsbyggande,
skolor och krisberedskap.

Fortroendet for kommunen grundar sig till stor del i dess formaga att leverera
den service av hog kvalitet som boende, besdkare och naringsliv har behov av
och férvantar sig. Det ar ocksad en forutsattning att beslutsunderlag innehaller
en val genomarbetad analys som ger vagledning infor beslutsfattandet.

Medborgarbudget och ungdomsrad

Kommunens medborgarbudget har mojliggjort ett 6kat engagemang och flera
lokala initiativ. Framrostade forslag forverkligas I6pande.

| bérjan av aret tog kommunstyrelsen beslut om att inféra ett ungdomsrad.
Ungdomsradet har under arets forsta halva haft sina férsta moten. De har till
sina moten bjudit in representanter fran verksamheterna, bland annat maltids-
avdelningen. Tva av deltagarna i ungdomsradet har ocksa foljt med Region
Jonkoping till i Aimedalen och deltagit i paneldebatter med mera.

Samhallsutveckling och infrastruktur

Samhallsutvecklingen sker bade genom enskilda projekt och langsiktig plan-
ering. Bland de pagaende processerna marks nytt badhus, framtagande av
detaljplaner for verksamhetsmark, infrastruktur genom gator och broar.
Strategiska markférvarv skapar forutsattningar for bostader, exploateringar och
etableringar.

Langsiktig planering

For den langsiktiga samhallsutvecklingen ar planeringen grundlaggande. Pro-
cessen for gemensamt nytt vattenverk tillsammans med Gnosjé kommun
fortsatter genom framtagande av fordjupade underlag. Arbetet med en ny
oversiktsplan har inletts, vilket involverar manga medarbetare och innebar ett
omfattande demokrati- och dialogarbete. Oversiktsplanen kommer att vara ett
barande styrdokument for kommunens hallbara utveckling och tillvaxt.

Kvarstaende utmaningar

De utmaningar som finns att hantera i en kommuns komplexa planerings- och
utvecklingsarbete spanner éver manga omrdaden, dar en bredd av kompetenser
behover involveras. Exempel pa detta ar de utmaningar som klimatférandringar
innebar for langsiktig planering samt insatser for 6kat lokalt demokratiskt
engagemang. Genom ratt resurser och samarbete bade inom koncernen samt
med andra kommuner och regioner starks kraften att mota utmaningar.

2.4.1.3 Arbetsgivare

Gislaved kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och mota de
utmaningar som finns inom kompetensforsorjning. Kommunen arbetar med att
attrahera, behalla, utveckla och avveckla/stélla om kompetens for att sékerstalla
en hdllbar och effektiv organisation. En av de stora utmaningarna ar den demo-
grafiska forandringen, dar andelen aldre och yngre dkar medan gruppen som
arbetar blir mindre och kommer ut pd arbetsmarknaden allt senare. Pa kort tid
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kommer en relativt stor andel av kommunens nuvarande medarbetare att ga i
pension, vilket staller hoga krav pa rekrytering och kompetensférsorjning.

Kompetensférsorjningsstrategi

Kommunfullmaktige har antagit en kompetensforsorjningsstrategi och en plan
for hur arbetet med kompetensforsorjning ska hanteras pa forvaltningsniva.
Genom férvaltningarnas kompetensforsdrjningsplaner kan kommunen skapa
battre aktiviteter for att behdlla och utveckla medarbetare. Detta inkluderar att
starka mojligheten till intern rorlighet och att hitta karriarvagar internt, istallet
for att medarbetare soker nytt arbete utanfor kommunen. Ett arbete for att 6ka
mojligheterna med Omstallningsfonden har pagatt under aret.

Ledarutvecklingsprogram

For att starka och utveckla chefs- och ledarskapet i organisationen har komm-
unen paborjat ett arbete med att framstalla ledarutvecklingsprogram. Detta
program riktar sig till bade nya och etablerade chefer och syftar till att forbattra
deras ledarskapsformaga och stodja dem i deras roll.

ESF-projekt

Varen 2024 startades ett ESF-projekt i samarbete med Né&ssjo kommun. Pro-
jektet syftar till att starka medarbetare inom utvalda grupper i deras yrkesroll
och att utforma en struktur for att méta medarbetare utan tidigare erfarenhet
av arbetsliv och/eller specifika yrken. Kommunen vill pa detta satt starka bade
medarbetare och chefer inom kompetensforsérjningsomradets alla delar.
Under 2025 har ytterligare medel beviljats som renderar i olika projekt som
syftar till att starka kompetensutvecklingen bland kommunens verksamheter.

Attraktivitet och utveckling

Gislaved kommun arbetar aktivt med fragor inom attraktivitet, behalla med-
arbetare, utveckla och avveckla kompetens. Flera uppdrag och projekt ar igang
for att sakerstalla en god kompetensférsorjning inom organisationen. Komm-
unen stravar efter att vara en arbetsplats i framkant och att erbjuda med-
arbetarna mojligheter till utveckling och karriarvagar.

Kvarstaende utmaningar

Trots framstegen finns kvarstaende utmaningar. Den demografiska férand-
ringen innebar att kommunen maste hitta satt att attrahera och behalla med-
arbetare i en tid da arbetskraften minskar. Rekryteringsutmaningar &r stora,
bade for offentliga och privata arbetsgivare. Kommunen maste fortsatta att
utveckla sina strategier och program for att sakerstalla en hallbar komp-
etensforsorjning och moéta framtida behov. Har ar digitalisering av processer
och information som syftar till att fa effektiva och stodjande I6sningar ett
verktyg.
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2.4.2 Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifrdn kommunens grunduppdrag har det identifierats olika omraden, eller
faktorer, dar det bedéms sarskilt viktigt att ha god kvalitet. Om kommunen har
god kvalitet och effektivitet inom dessa faktorer, sa sakerstaller kommunen att
grunduppdraget har utforts val. Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att
utga fran fyra olika perspektiv: malgrupp, ekonomi, medarbetare och verk-
samhet.

Vid varje uppfdljning gors en bedémning av hur val dessa faktorer ar
kvalitetssakrade:

* Godkand (grén) - Vi har en god kvalitetssakring av denna faktor.

* Varning (gul) - Det finns risk for att vi inte har kvalitetssakrat denna kritiska
faktor, atgarder pagar.

* Inte godkand (rod) - Vi har inte kvalitetssakrat denna kritiska faktor, atgarder
ska vidtas.

2.4.2.1  Malgrupp

2.4.2.1.1 Méjlighet till insyn, delaktighet och inflytande
Beskrivning

Fortroende for politiker och medarbetare ar grunden for vart demokratiska
uppdrag. Det ar viktigt att kommuninvanarna har en grundlaggande kunskap
kring kommunens beslutsprocess, verksamhet och ekonomi for att bygga for-
troende for kommunens arbete och forstaelse for fattade beslut. Invanarna ska
kunna kanna sig delaktiga i beslut som berdér dem. Samtidigt ar det viktigt med
tydlighet i vilka fragor och i vilken omfattning méjlighet till inflytande finns. Med
extern kommunikation uppmuntrar vi till dialog samt framjar 6ppenhet, trans-
parens och kunskap om kommunen som plats, organisation och arbetsgivare.

Kommentar

Gislaveds kommun bedriver ett strategiskt arbete for att starka invanarnas
delaktighet och inflytande. Detta sker genom etablerade processer sdsom lokal-
samtal, medborgarbudget och medborgarrad, dar engagemanget generellt sett
ar hogt. Kommunens ungdomsrad har nu etablerats och fungerar som en platt-
form for dialog mellan unga och kommunala verksamheter, dar behov och
utvecklingsonskemal diskuteras.

Flera verksamheter genomfér I6pande dialog- och kommunikationsinsatser
som en del av sitt grunduppdrag. Kommunen har dven samarbetat med
Institutet for sprak och folkminnen for att forbattra och fortydliga
kommunikationen till olika malgrupper genom klarspraksarbete.

Trots dessa insatser kvarstar utmaningar. Delaktighet och inflytande ar kom-
plexa omraden, och det finns situationer dar former fér invanarnas medverkan
saknas. Kommunen behoéver darfor fortsatta utveckla metoder som underlattar
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for invanarna att framfora idéer och synpunkter, samt sakerstalla att ater-
koppling ges kring hur dessa perspektiv har paverkat kommunens utveckling.

Som ett led i detta arbete har kommunen arrangerat 6ppet hus och liknande
aktiviteter inom olika verksamheter for att framja dialog och 6ka delaktigheten.
Arbetet med att integrera invanarnas behov i budgetprocessen fortskrider,
vilket bidrar till att ge politiken ett mer férankrat och relevant beslutsunderlag.

2.4.2.1.2 God tillginglighet och bemétande
Beskrivning

Vi ska erbjuda en kommunal service med god tillganglighet och bemétande.
Genom positiva serviceupplevelser dkar inte bara fortroendet for kommunen
utan dven attraktiviteten i att bo, leva, besoka och bedriva verksamhet i var
kommun. Alla aspekter av verksamheten, utfort av alla medarbetare, ska syfta
till att framja inkluderande samhallsdeltagande for alla pa samma villkor. Aktiva
steg ska tas for att alla ska kanna sig valkomna och gora det latt att nd komm-
unen. Prioriterat ar att ge korrekt, tydlig och anvandbar information som ar
forstaelig for alla och att tillhandahalla kontaktsatt som passar alla med snabb,
hdgkvalitativ respons.

Kommentar

Under varen genomfoérdes SKR:s servicematning, som kartlagger invanarnas
upplevelse av service och bemdtande vid kontakt med kommunen via telefon
och e-post. Resultatet visar att kommunen ligger pa rikssnittet vad galler
bemdtande och enkelhet i telefonsamtal, medan resultatet for e-post-
kommunikation ar nagot lagre. Generellt &r invanarna néjda med servicen och
har [Amnat positiv feedback.

Trots det goda resultatet finns utvecklingsomraden bade inom kontaktcenter
och dvriga delar av organisationen. En fordjupad analys av matningen kommer
att genomforas, foljt av dialog med berérda verksamheter dar forbattrings-
potential har identifierats.

Arbetet med att sakerstalla god tillganglighet, ett professionellt bemdtande och
hog serviceniva beddéms dverlag som valfungerande. Flera verksamheter upp-
visar god kvalitet inom dessa omraden. Parallellt pagar ett utvecklingsarbete
med fokus pa det goda vardskapet, vilket ytterligare starker kommunens
servicekultur.

Den sammantagna bedomningen visar pa en stabil kvalitet, samtidigt som det
finns utrymme for fortsatt utveckling inom vissa identifierade omraden.
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2.4.2.1.3 Vilfird och service av god kvalitet som utvecklas i takt med
samhidllet

Beskrivning

Den som bor och verkar i Gislaveds kommun kan ta del av verksamhet med god
kvalitet. Kommunens verksamheter har ett strukturerat och metodiskt tillvag-
agangssatt for att planera, genomfora, utvardera och forbattra sitt arbete dver
tid. Verksamheterna tar vara pa nya verktyg for att utveckla och anpassa sitt
arbete kopplat till nya behov utifrdn samhalle, malgrupp och/eller demografi.

Kommentar

Ett analysarbete har inletts med syftet att starka kundfokus i kommunens
verksamheter. Genom olika matningar och dialoger samlas synpunkter och
behov in fran olika malgrupper. Parallellt genomfors analyser kopplade till
demografiska férandringar och dimensionering av verksamheter, for att mota
bade nuvarande och framtida behov.

Med en uppdaterad omvarldsbild, insikter om malgruppernas efterfragan och
jamforelser med relevanta nyckeltal, skapas férutsattningar for att anpassa
kommunens service och leverans. Denna kunskapsbas méjliggdr mer traffsakra
insatser och 6kat vardeskapande i kommunens huvudprocesser.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar val férankrat i stora delar av organis-
ationen, sarskilt inom valfardsverksamheterna, dar arbetet bedrivs enligt
nationella standarder. Jamforelser med likvardiga kommuner gors regelbundet
for att folja upp kvalitet och kostnadseffektivitet. Anpassningar till den nya
socialtjanstlagen pagar, vilket innebar forandringar i arbetssatt och strukturer
inom flera verksamheter.

En utmaning i detta arbete ar att sakerstalla genomférandekraft i organ-
isationen, sd att identifierade forbattringsatgarder ocksa realiseras. Mot
bakgrund av detta bedoms kvalitetsfaktorn ligga pa gul niva, da fortsatt

utveckling kravs for att uppna onskad effekt.

2.4.2.2 Verksamhet

2.4.2.2.1 Intern samverkan
Beskrivning

For att stddja medarbetare i deras dagliga arbete ska korrekt information lever-
eras i ratt tid, kanal, format och fran ratt avsandare. Det ger medarbetarna
verktyg och battre forutsattningar for att gora ett effektivt jobb, arbeta till-
sammans och moéta utmaningar. Genom att skapa dialog, engagemang och
delaktighet bygger vi stolthet och lojalitet genom att synliggora vara verk-
samheter och medarbetare.
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Kommentar

Gislaveds kommun bedriver ett aktivt arbete for att starka samarbetet mellan
styr- och stodroller samt kommunens olika verksamheter. Detta sker bland
annat genom tvarsektoriella natverk och ett 6kat fokus pa processorienterat
arbetssatt. Genom att utveckla arbetskulturen skapas battre férutsattningar for
effektivt arbete, 6kad stolthet bland medarbetarna och en gemensam féormaga
att méta kommunens utmaningar. En 6ppen och stédjande kultur, dar dialog
och aterkoppling ar centrala, ar ett prioriterat omrade. Kommunen arbetar
kontinuerligt med att forbattra den interna kommunikationen och att saker-
stalla forankring i forandringsarbete. Beddmningen ar att kvalitetsfaktorn haller
i huvudsak en god niva, dven om det finns utvecklingspotential i hur samverkan
sker i praktiken. Det finns fortfarande ett antal omraden som behover for-
battras.

Samverkan sker dven brett mellan kommuner, bade inom och dver lansgranser.
Ett exempel ar den pagaende forstudien kring en gemensam IT-driftsorgan-
isation mellan Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd, Varnamo och Hylte. Aven sam-
ordning av gymnasieutbildning mellan grannkommuner bidrar till ett bredare
utbud fér ungdomar i regionen.

Inom den egna organisationen har nya samverkansformer etablerats, exem-
pelvis genom skolsociala team som startade under sommaren. Dessa team
samverkar mellan utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen for att moéta
barns och ungas behov mer samlat.

Ett arbete har ocksa inletts for att bredda kompetensen inom samhalls-
utvecklingsforvaltningen, dar exempelvis kommunikatérer deltar i ledning-
sgruppsmoten for att starka samverkan och kommunikation pa strategisk niva.

Sammanfattningsvis bedéms kvaliteten pa den interna samverkan som god,
med flera pagaende initiativ som starker samarbete och effektivitet i organ-
isationen.

24222 En kultur med fokus pad leverans utifran malgruppens behov
Beskrivning

Att leverera tjanster och service av hog kvalitet kraver en kultur som praglas av
kundfokus. Funktioner ska vara lyhérda for verksamhetens behov och agera
utifran professionalism som innehaller helhetssyn, utvecklingsfokus och kund-
fokus. Det ska rada god ordning och reda samt finnas forutsattningar for
utvecklande ledarskap och medarbetarskap.

Kommentar

Gislaveds kommun arbetar aktivt for att starka leveransen utifran malgrupp-
ernas behov. Genom olika matningar och dialogformer - sdsom lokalsamtal,
gymnasiedialog, ungdomsrad, pensionarsrad, funktionshinderrad och medborg-
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arrdd - samlas synpunkter in som ger en fordjupad forstaelse for invanarnas
forvantningar och behov. Gislavedshus genomfor sa kallade gardsmoten med
hyresgaster.

Nar behoven ar identifierade krdvs ett gemensamt arbete inom organisationen
for att forbattra leveransen i huvudprocesserna och 6ka vardeskapandet. Detta
forutsatter att verksamheterna agerar samlat, utan att fastna i organisatoriska
granser. Ett kundfokuserat och professionellt bemétande fran varje med-
arbetare ar avgbrande, sa att invanare inte upplever att de slussas mellan olika
delar av organisationen. Det finns en 0kad medvetenhet i organisationen, men
ett fortsatt utvecklingsarbete kravs for att fullt ut implementera detta synsatt i
praktiken.

Samtidigt finns utmaningar kopplade till férvantningar som 6verstiger komm-
unens kapacitet. | vissa fall ar det svart att mota den niva av service som
malgrupperna efterfragar, vilket staller krav pa tydlig kommunikation och
prioritering.

Sammanfattningsvis har kommunen tagit viktiga steg mot en mer behovsstyrd
leverans, men ytterligare insatser kravs for att fullt ut férverkliga denna kultur i
hela organisationen.

2.4.2.3 Medarbetare

2.4.2.3.1 Attraktiv arbetsgivare
Beskrivning

Gislaveds kommun ska vara en organisation dar man vill arbeta och dar med-
arbetare trivs och utvecklas under manga ar. Genom 6ppenhet, tillit till
varandra och god arbetsmiljé nar vi ett medskapande, tillatande och
utvecklande arbets-klimat som upplevs stimulerande och bidrar till att starka
kompetensen 6ver tid.

Kommentar

Gislaveds kommun arbetar aktivt med att starka sin attraktivitet som arbets-
givare genom insatser inom trivsel, medarbetarutveckling, intern rérlighet och
ledarskap. Chefsdagar har genomforts med fokus pa vardskap och ledarskap,
och resultaten fran HME-matningarna (hallbart medarbetarengagemang) visar
fortsatt hogt engagemang bland medarbetarna.

En medarbetarundersokning har gjorts under rapportperioden. Den fokuserade
pa arbetsplatstraffar (APT) som en del av uppféljningen av samverkansavtalet. |
matningen ingick tre HME-fragor, och det kommundovergripande resultatet visar
en positiv utveckling. Medarbetarna upplever i hdgre grad att de hinner med
sina arbetsuppgifter under ordinarie arbetstid och att arbetsmiljén ar god. Upp-
levelsen av uppskattning fran kollegor ar oférandrad jamfort med tidigare
matning. HME-index har forbattrats fran 81 (2024) till 82 i varens undersokning.
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For att ytterligare starka bilden av kommunen som arbetsgivare pagar ett
arbete med att forbattra arbetsmiljo, arbetsvillkor och kommunikation.
Hospitality Day, en minimassa genomford i augusti, ar ett exempel pa riktade
insatser for att attrahera nya medarbetare, bland annat fran Nederlanderna.
Kommunen arbetar ocksd med att synliggtra olika yrkesroller och utveckla
tjanster for att Oka attraktiviteten.

Trots flera positiva insatser beddms kvalitetsfaktorn som gul. Personal-
omsattning och rekryteringsutmaningar paverkar kommunens leverans-
formaga. FOr att vara och forbli en attraktiv arbetsgivare kravs ett langsiktigt och
brett arbete inom ledarskap, medarbetarskap, organisering och arbetsmiljo.

2.4.2.4 Ekonomi

2.4.2.4.1 Hog effektivitet och god kvalitet i verksamheterna
Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens samlade resurser anvands till ratt saker
och pa ett effektivt satt for att skapa ett sa stort varde som mojligt utifran de
resurser som finns.

Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning enligt riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning och hantering av resultatreserv (RER) och resultat-

utjdmningsreserv (RUR). Kommunfullmaktiges 6vergripande och finansiella mal
aterspeglar denna princip.

For att faststalla vad som utgoér god ekonomisk hushdllning och vilka finansiella
mal som ar lampliga, mdste nuvarande ekonomiska stallning och framtida prog-
noser vara kanda. Risker som kan paverka ekonomin, sarskilt skuldnivaer och
ranterisk, maste beaktas. Utifran dessa faktorer kan politiska beslut tas om
lang-siktiga och kortsiktiga finansiella mal. Ett Overskottsmal innebar alltid en
alter-nativkostnad, vilket kan krdva minskade kostnader, avsta fran politiska
satsningar eller 6ka intakterna.

God ekonomisk hushallning innebar att vaga ekonomi mot verksamhet bade pa
kort och 1ang sikt. Det finansiella perspektivet styr vilka verksamhetsmassiga
ambitioner kommunen har rad med. Kommunen stravar efter att anvanda
medborgarnas skattepengar kostnadseffektivt och andamalsenligt, vilket inne-
bar att verksamhetens omfattning behover begransas. Mal och riktlinjer ska
sakerstalla att resurser anvands effektivt.

Sammanfattningsvis har Gislaveds kommun implementerat flera strategier for
att sakerstalla hog kostnadseffektivitet i verksamheterna, men stora utmaningar
kvarstar. Kvalitetsfaktorn bedoms inte vara kvalitetssakrad utifran namndernas
budgetavvikelser och atgarder behover vidtas.
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2.4.2.4.2 Prognossikerhet vid ekonomiska uppféljningar
Beskrivning

Ett aktivt arbete med prognossakerhet skapar forutsattningar for att budget-
erade medel kommer i arbete och att atgarder kan tas fram vid negativ
prognos.

Kommentar

Det arbete som har gjorts har gett resultat - det finns en stérre medvetenhet
kring prognoser och hur vi kan férhalla oss till dem.

Det ar viktigt att tanka langsiktigt, att identifiera kostnadsposter éver tid och att
de tas om hand inom ekonomisk ram.

Gislaveds kommun betonar vikten av traffsakra ekonomiska prognoser for att
mojliggora ratt beslut och prioriteringar. Prognoser av hog kvalitet ar avgérande
for att planera resurser och gdra politiska och verksamhetsmadssiga prio-
riteringar. Vid storre prognostiserade dverskott eller underskott ska omprio-
riteringar och atgarder genomforas for att sakerstélla en ekonomi i balans.
Ekonomin ar 6verordnad verksamheten enligt kommunens ekonomiska
styrprinciper och 6ver- eller underskott hanteras i forsta hand av respektive
namnd.

For att forbattra prognossakerheten och ekonomin kravs atgarder under 2025.
Kommunen kan inte férvanta sig stérre positiva férandringar i skatteintakter
och statsbidrag pa kort sikt, vilket innebar att grunduppdrag, kultur, arbetssatt
samt ledning och styrning maste ses 6ver. Namnder och foérvaltningar behover
fatta beslut som leder till en ekonomi i balans och samordna verksamhet och
ekonomi battre.

Strukturella férandringar ar fortsatt nédvandiga for att sanka nettokostnaderna
och skapa en ekonomi i balans enligt budget. Det ar viktigt att beslut fattas,
verkstalls och foljs upp for att Iangsiktigt dterskapa en god ekonomi och kost-
nadskontroll. Negativa ekonomiska foljdverkningar maste elimineras for att
undvika att dventyra kommunens finansiella stallning och framtida invest-
eringsnivaer. Om kommunen inte kan aterstalla ekonomin pa egen hand kan
det innebara att den ekonomiska obalansen delvis 6verfors till invanarna.

Nagon egentlig bedomning av prognossakerheten ar inte mojlig att gora i
deldrsbokslutet da det kraver jamférelse med utfallet per den 31 december
2025. Det kan dock noteras att det finns nagra storre negativa avvikelser i
namndernas heldrsprognoser i delarsbokslutet jamfort med vad som lamnades
som helarsprognoser i uppfoljning 1 under varen 2025. Detta kan indikera att
kvalitén pa prognossakerhet inte ar tillrackligt god och att atgarder behdver
vidtas.
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2.4.3 Utvecklingsmal

Kommunens mal ar framtagna utifran det som prioriterats i kommunens
utvecklingsarbete. Alla kommuner ar skyldiga att ha god ekonomisk hushallning.
For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning féljande mal:

2.4.3.1 Oka upplevd trygghet och hélsa hos barn och unga

Gislaveds kommun ska strava efter att skapa forutsattningar for alla barns
moijlighet till goda uppvaxtvillkor med upplevd trygghet och halsa. Det ar viktigt
att barnens och de ungas perspektiv ar i fokus i alla verksamheter. Detta gor vi
genom trygghetsskapande atgarder i utomhusmiljéer samt att utveckla motes-
platser/arenor for olika behov, dar alla ér valkomna. Genom 6kade forut-
sattningar for fysisk aktivitet och meningsfull och aktiv fritid verkar vi for en god
halsa med nolltolerans mot droger och mobbning.

Kommentar

Gislaveds kommun har genomfort flera strategiska insatser for att starka trygg-
het och halsa bland barn och unga. Samarbetet inom elevhalsan har utvecklats
positivt, och fler halsobesok erbjuds nu i arskurs 2 och 7. En narvaroplan har
implementerats, och ett gemensamt initiativ mellan socialnamnden och barn-
och ungdomsnamnden har lett till etableringen av skolsociala team, med stdd
av statsbidrag.

En fallstudie fran Stockholms universitet visar att skolomorganisationen i
Gislaved och Smalandsstenar har bidragit till forbattrade skolresultat genom
dkad social och pedagogisk inkludering. Genom satsningen Oppen fritid har
unga deltagit i internationella projekt med fokus pa demokrati och psykisk
halsa. Métesplatsen Gnistan for unga hbtgi-personer har etablerats och lyfts
fram som ett gott exempel i MUCF:s rapport. Arbetsgruppen bakom Gnistan
tilldelades Folkhalsopriset 2024 i J6nkdpings lan.

Samtidigt kvarstar utmaningar. Franvaron i skolan 6kar, aven bland yngre barn,
och ar hdg genom hela utbildningssystemet.

En handlingsplan har tagits fram efter en kartlaggning av brott i kommunen,
med fokus pa trygghet i offentliga miljer.

Antalet orosanmalningar och placeringar av barn och unga 6kar, men orsakerna
ar annu inte helt klarlagda.

Folkhalsoenkaten (2023) visar att den upplevda tryggheten till och fran skolan
har minskat de senaste sex aren, sarskilt bland flickor. Samtidigt upplevs trygg-
heten i skolan som férbattrad. Psykisk ohdlsa dkar, framfér allt bland gymnasie-
elever, och anvandningen av e-cigaretter har 6kat markant.

Fortsatta och riktade insatser kravs for att mota dessa utmaningar och uppna
malet om 6kad trygghet och halsa fér barn och unga.
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2.4.3.2 Oka férutsattningarna for kommunens invanare att
starka sin egen halsa och bidra till halsosamma val i
vardagen

Gislaveds kommun ska aktivt fokusera pa en omstallning mot att arbeta mer
preventivt och proaktivt for att beméta och férebygga problem tidigt. Som ett
led i omstallningen till nara vard och att moéta kraven i den nya socialtjanstlagen
behdver kommunen, i samverkan med regionen och civilsamhallet, utveckla det
stdéd som ges individen och stimulera halsosammare val i vardagen for att
moijliggdra en god halsa samt bidra till att motverka suicid.

Kommentar

Gislaveds kommun har tagit flera strategiska steg for att framja invanarnas
halsa och mojliggora halsosamma val. Ett sarskilt fokusomrade inom social
hallbarhet har etablerats, med prioritering av forebyggande insatser sdsom
vardprevention, halsosamtal for aldre och utokade stodinsatser for barn och
unga. Genom ett forbattrat systematiskt kvalitetsarbete har antalet avvikelser
minskat, sarskilt inom fall, lakemedelshantering och trycksar. Bemannings-
planering och inférande av ny valfardsteknik har ocksa bidragit till 6kad kvalitet i
vard och omsorg.

For att minska antalet ej verkstallda beslut inom éppenvardsinsatser har fler
behandlare anstallts, vilket mojliggdr snabbare stdd till individer. Omorg-
anisationer inom individ- och familjeomsorg samt forsorjningsstdd har
genomforts for att mota 6kade behov och arbeta mer férebyggande. Halso-
center har expanderat och férdubblat sin verksamhet till 6ver 100 kunder.

Inom utbildningsomradet har riktade insatser for 6kad narvaro och examens-
frekvens i gymnasiet lett till att 75 procent av eleverna nu tar examen. Fler
pojkar an flickor tar examen, medan fler flickor an pojkar uppnar hogskole-
behorighet. En gymnasieexamen ar en viktig skyddsfaktor mot framtida ohalsa
och social utsatthet.

Den nya socialtjanstlagen innebar hdgre ambitioner och fler forebyggande
insatser. Samverkan mellan namnder och férvaltningar ar avgérande for att na
malet om ett proaktivt och halsoframjande arbete. Detta ar till viss del redan pa
plats, men det finns utrymme for utveckling.

Trots framsteg kvarstar utmaningar, sdsom 6kade ej verkstallda beslut, mer
komplexa behov och minskad gymnasiebehérighet.

2.4.3.3 Framja byggandet av bostader for olika malgrupper

Kommunen skapar férutsattningar for attraktiva livsmiljder och bostader for alla
malgrupper, vilket ar avgérande for att uppna en positiv befolkningsutveckling.
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Genom olika boendeformer i hela kommunen skapas attraktivare livsmiljéer for
alla och bidrar till landsbygdsutveckling i hela kommunen. Arbetet med att
realisera visionerna Vision Gislaved 2040 - Métesplatsen vid Nissan och Bro till
Bro i Anderstorp ska fortsatta.

Kommentar

Gislaveds kommun har gjort betydande framsteg i arbetet med att méta
behovet av mark for bostader, féretag och kommunala verksamheter. Genom
strategiska markforvarv och 6kat markinnehav skapas forutsattningar for
framtida byggnation. Ett exempel ar Stationsallén, dar byggnation av fem
huskroppar har pabérjats, inkluderande lagenheter, parkeringshus, férskola och
eventuellt kommunala lokaler.

Detaljplaner for Bastuberget i Anderstorp utarbetas inom ramen for visionen
Bro till bro, med fokus pa bade bostader och verksamhetslokaler. | Smalands-
stenar pagar utveckling av industrimark och bostadsomraden. Kommunen har
antagit en fordjupad 6versiktsplan for Gislaved och Anderstorp, och arbetet
med en ny 6versiktsplan har inletts, inklusive dialoger med invanare och verk-
samheter.

Bolagiseringen innebar att AB Gislavedshus nu ansvarar for forvaltning av
kommunala bostader. Ett identifierat behov ar trygghetsboenden for aldre,
vilket kan minska ensamhet och otrygghet samt bidra till flyttkedjor. AB Gis-
lavedshus utreder mojligheten att etablera sddana boenden.

For att starka kommunens attraktivitet och samhallsutveckling erbjuds fardig-
stalld bostadsmark och avstyckade fastigheter. Proaktiva dialoger med narings-
livet ger insikt i aktuella och framtida behov. Ledig mark synliggtrs aven om den
inte ar markberedd, vilket 6kar tillgangligheten och maojliggdr planering for
framtida etableringar.

Demografiska férandringar kraver 6versyn av olika boendeformer. Trots
utmaningar bedéms malet vara uppfyllt, dd kommunen aktivt framjar bygg-
andet av bostader for olika malgrupper.

2.4.3.4 En utvecklad sjalvférsorjning for en 6kad beredskap

Gislaveds kommun ska starka forutsattningarna for en utvecklad sjalvfor-
sorjning, en 0kad fornybar energiproduktion, livsmedelsproduktion och saker
dricksvattenfoérsorjning. Det innefattar att minska klimatpaverkan genom min-
skade koldioxidutslapp saval som att skapa en motstandskraft mot klimat-
forandringar, miljopdverkan och féroreningar och att vara battre rustade vid
kriser.

Kommentar

Gislaveds kommun har gjort framsteg i arbetet med att mojliggéra 6kad
sjalvfor-sorjningsgrad av lokalt producerade livsmedel - en viktig del i att starka
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kommunens beredskap. | dagslaget kan kommunen forsérja knappt halften av
sin befolkning med lokalt producerade livsmedel, vilket understryker behovet av
fortsatt utveckling inom omradet.

Arbetet med att folja upp sjalvforsorjningsgraden ar langsiktigt och kraver stéd
till lokala producenter genom upphandling, samhallsplanering och nationella
styrmedel. Kommunens arbetsgrupp for livsmedelsupphandling arbetar aktivt
for att fler lokala leverantdrer ska kunna delta, bland annat genom att dela upp
upphandlingar. Samarbetet mellan producenter och grossister har starkts, vilket
mojliggor inkdp av lokala ravaror via huvudleverantor. Upphandlingarna
utform-as i enlighet med upphandlingslagstiftning for att framja lokal
medverkan.

Omvarldslaget har ytterligare forstarkt behovet av 6kad sjalvférsérjning, vilket
ocksa paverkar kommunens krisberedskapsarbete. En fokusgrupp for civil
beredskap har tillsatts, och en analysgrupp arbetar med att kartlagga konsek-
venserna av ett tre dagar langt avbrott utan tillgang till vatten, el, mat och
varme.

Trots framstegen kvarstar utmaningar, bland annat att 6ka intresset for livs-
medelsproduktion. Fortsatt arbete kravs for att skapa goda férutsattningar for
lokala producenter, dar nationella och EU-styrmedel samt foretagsframjande
insatser spelar en viktig roll.

Aven om kommunen inte har ett direkt uppdrag att 6ka sjalvférsérjningen,
bidrar andra insatser till en levande landsbygd, vilket i sin tur starker
forutsattningarna for lokal livsmedelsproduktion. Bedémningen av
maluppfyllelsen ar gul, baserat pa behov av ytterligare framsteg.

2.4.3.5 Forbattrade forutsattningar for naringslivet genom starkt
samverkan och mer konsultativ service

Kommunen ska genomféra en forflyttning i hur vi bedriver var service gentemot
naringslivet mot en mer konsultativ service, dar kommunen har forstaelse for
foretagarnas processer och férutsattningar. Detta bidrar till att kontakten med
kommunen blir smidig och enkel. Pa sa satt levererar kommunen ett varde till
foretagen genom sin service. Kommunen ska ocksa genom samverkan internt
och externt starka férutsattningarna fér kompetensforsorjning, etableringar och
ett breddat naringsliv. Detta kraver insatser i samarbete och samrad med
naringsliv, kommuner samt regionala och statliga aktorer.

Kommentar

Gislaveds kommun har gjort betydande framsteg i att méta naringslivets behov
av effektivitet, god service och tillganglighet. Verksamheter som bygg och miljo
har prioriterat utvecklingen av e-tjanster och robotiserad processautomation
(RPA) for att effektivisera arendehanteringen. Informationsinsatser har genom-
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forts for att forbattra webbinnehallet for bade privatpersoner och féretagare.

Kommunen har dven arbetat for att férbattra kommunikationen och
effektivisera bygglovsprocessen, bland annat genom informationsmoéten med
verksamhetsagare. Ett Lots-arbete har inletts for att starka samverkan kring
mark- och etableringsfragor mellan kommunstyrelsen och Enter Gislaved AB.

Dialogen med naringslivet har intensifierats i syfte att sakra framtidens
kompetensfoérsorjning. En naringslivsutvecklare har anstallts for att driva detta
arbete framat. Samverkan mellan Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo
(GGWV) har etablerats kring utbildningsdimensionering, inklusive en planerad
automationsutbildning i Gislaved.

| december 2024 antog kommunstyrelsen ett nytt naringslivsprogram,
framtaget i nara samverkan med lokala foretag. Programmet syftar till att
underlatta for befintliga foretag att vaxa och for nya att etableras. Arbetet drivs
inom fokusomradet Naringsliv, dar samverkan utvecklas bade i innehdll och
arbetssatt. En handlingsplan har tagits fram med tre arbetsgrupper, fem
malomraden och konkreta aktiviteter. Arbetet foljs upp av
kommunledningsgruppen och kommunstyrelsens naringslivsutskott (KSNU),
och presenteras fortlépande fér naringslivets aktorer.

Trots framstegen kvarstar utmaningar, sarskilt att sakerstalla gemensam
nyttoeffekt av samarbetet mellan kommunen och naringslivet samt att méta
6kande behov av kompetensforsorjning. Fortsatta insatser kravs for att fullt ut
na malet.

2.4.3.6 Okade mojligheter till utveckling och delaktighet for alla
medarbetare utifran verksamhetens behov

Faktorer for att lyckas ar att starka medarbetarskapet, ledarskapet och verka for
en god samverkan med de fackliga organisationerna. Detta gors bland annat
genom att sakerstalla en god arbetsmiljé och att mojliggdra interna karriar- och
utvecklingsmajligheter dar man ser till kommunen som helhet.

Kommentar

Gislaveds kommun har gjort framsteg i att stdrka medarbetarnas mojligheter till
utveckling och delaktighet. Arbetet har fokuserat pa att behalla och vidare-
utveckla befintliga medarbetare som en del av kommunens langsiktiga komp-
etensforsorjning. Den demografiska utvecklingen har samtidigt stallt krav pa
Okad automatisering av processer och ett aktivt arbete med att bygga ratt
kompetens for att moéta férandrade behov.

For att mota dessa krav har kommunen genomfért om- och nyorganisationer i
flera verksamheter. Syftet har varit att anpassa strukturerna till nya uppdrag,
sakerstalla kvalitet och framja gemensamma arbetssatt. Kommunens strategi
har varit att anvanda resurser smart och skapa forutsattningar for larande och
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utveckling i vardagen.

Medarbetarundersokningen visar ett hogt hallbart medarbetarengagemang
(HME), strax 6ver det nationella genomsnittet. Arets forsta pulsmatning
bekraftar att majoriteten av medarbetarna upplever sitt arbete som mening-
sfullt, kanner sig uppskattade och har méjlighet att utvecklas i sin yrkesroll.

Trots positiva resultat kvarstar utmaningar. Kommunen behéver fortsatt saker-
stalla att resurser finns for kompetensutveckling och att verksamheterna har
formaga att anpassa sig till forandrade behov. Ett langsiktigt och strategiskt
arbete kravs for att bibehalla engagemanget och skapa hallbara utvecklings-
mojligheter for alla medarbetare.

2.4.3.7 Fler invanare i Gislaveds kommun

En vaxande befolkning innebar 6kade skatteunderlag och ar en nyckel i komp-
etensforsorjningen for saval kommunkoncernens verksamheter som for
naringslivet. Darfor behdver kommunen behélla kommuninvanare, stimulera ett
positivt fodelsenetto och aterflytt samt bidra till ett 6kat inflyttande, med

sarskilt fokus pa familjebildande aldrar.

Kommentar

Gislaveds kommun har en ihallande negativ befolkningsutveckling, dar antalet
invanare minskar over tid. Detta ar en utmaning som kommunen har ett stort
ansvar att motverka genom strategiska och langsiktiga insatser. Om inte utveck-
lingen vander, blir det viktigt att se éver hur kommunen kan anpassas utifran en
minskande eller bibehdllen befolkningsmangd.

Historiskt har Gislaved varit starkt beroende av invandring for sin befolknings-
tillvaxt. Denna utveckling har bidragit till att uppratthalla servicenivder och
kompetensforsérjning inom bade offentlig och privat sektor. For att vanda den
negativa trenden kravs fortsatt arbete med att dka inflyttningen, minska utflytt-
ningen och skapa attraktiva livsmiljoer for olika malgrupper.

Kommunen behover dven sakerstalla att verksamheterna ar rustade att moéta
invanarnas forandrade behov, bade vad galler service, boendeformer och
arbetsmajligheter. Det handlar om att skapa férutsattningar fér manniskor att
vilja flytta till, bo kvar och engagera sig i Gislaveds kommun.

Sammanfattningsvis kvarstar utmaningen att vanda befolkningstrenden, men
kommunen har identifierat behovet och arbetar aktivt med insatser for att
starka sin attraktivitet som bostadsort och arbetsgivare.

2.4.3.8 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar fér Gislaveds kommun att de finansiella
malen ar foljande:
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2.4.3.8.1 35 miljoner kronor som genomsnitt

Kommentar
Resultatnivan ska vara lagst 35 mnkr i genomsnitt for perioden 2023-2037.

Prognostiserat heldrsresultatet for 2025 ar minus 18 mnkr i deldrsbokslutet.
Budgeterat resultat for 2025 ar +21,2 mnkr vilket innebdar en prognostiserad
negativ budgetavvikelse om 39 mnkr for 2025.

For perioden 2023-2037 ar det genomsnittliga resultatet 35 mnkr vilket innebar
att det finansiella malet uppnas. Perioden inkluderar finansiell langtidsplanering
for aren 2029 till 2037.

For perioden 2023-2025 (2 ars utfall samt helarsprognos i delarsbokslut 2025) ar
det genomsnittliga resultatet -40,3 mnkr vilket innebar att det finansiella malet
inte uppnas for den historiska perioden.

Det finansiella malet resultat bedéms som att det inte kommer att uppfyllas
med utgangspunkt fran perioden 2023-2025 trots att det i [angtidsplaneringen
fér perioden 2023-2037 indikerar att det kan komma att uppfyllas. Perioden
2026-2037 ar enbart en framtida forutsagelse/bedémning som inte ar mojlig att
vardera objektivt géllande om framtida resultat kommer att uppnas.

Det ar av mycket stor vikt att atgarder fortsatter att aktivt genomforas for att
resultatmalet ska uppfyllas. Fokus behover vara pa att resultatmalet uppnas i
ett historiskt perspektiv, dar det historiska utfallet vager tyngre i bedémningen
an framtida resultat i den finansiella langtidsplaneringen.

2.4.3.8.2 Genomsnittlig soliditet ej under 55 procent

o

Kommentar

Soliditeten ska vara lagst 55 procent i genomsnitt for perioden 2023-2037.
Utfallet per den 31 augusti 2025 ar 49 procent.

For perioden 2023-2037 ar den genomsnittliga soliditeten 55 procent vilket
inne-bar att det finansiella malet soliditet uppnas. Perioden omfattar den
finansiella langtidsplaneringen for dren 2029 till 2037.

For perioden 2023-2025 (2 ars utfall samt heldrsprognos i deldrsbokslut 2025) ar
den genomsnittliga soliditeten 53 procent vilket innebar att det finansiella malet
inte uppnas for den historiska perioden.

Med tyngdpunkt pa att soliditetsmalet inte uppfylls fér den historiska perioden
2023-2025 ar bedomningen att soliditetsmalet inte uppfylls.

34 169] Kommunfullmiktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Kommunfullmiktige

2.4.4 Uppdrag

Kommunfullmaktige ger uppdrag till en eller flera namnder och bolag. Upp-
dragen ges for en begransad tid. De som fatt uppdragen foljer upp dem till
kommunfullmaktige vid deldr och heldr. | uppféljningen beskrivs vilka atgarder
och aktiviteter som gjorts for att genomfdra uppdraget.

2.4.4.1  Fardigstall ett nytt badhus i Gislaved for en attraktiv fritid
och halsosam tillvaro.

Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha de basta forutsattningarna for en attraktiv fritid och
halsosam tillvaro for alla invanare. For att framja en god folkhalsa, med barn
och ungdomar som prioriterad malgrupp ska under perioden 2023-2026 pa
befintlig simhallslokalisering vid Gisleomradet i Gislaved en ny modern sim-
anlaggning anlaggas i samverkan med féreningsliv och naringsliv.

Status

® Pagdende
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2026-12-31
Kommentar

Byggstart for det nya badhuset planeras till senare delen av 2025, med mal-
sattningen att anlaggningen ska sta fardig omkring 2027. Férberedande arbete
har redan inletts, bland annat genom flytt av fjarrvarmeledningar fran den plan-
erade byggplatsen. Upphandling av konsulter har ocksa pabdrjats i samverkan
med Peab, som ar en strategisk partner i projektet.

2.4.4.2 Fardigstall en publikhall i Anderstorp for en attraktiv fritid
och halsosam tillvaro.

Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha de basta férutsattningarna for en attraktiv fritid och
halsosam tillvaro for alla invanare. For att uppna detta ska i Anderstorp centrum
2026-2027 en modern publikhall byggas i samverkan med féreningsliv och
naringsliv. Hallen ska ha en flexibilitet for att kunna leva upp till publikkapacitet
och andra krav for elitidrottsverksamhet, under dagtid dven bidra till komm-
unens karnuppdrag med barn och ungdomar som prioriterad malgrupp samt
mojliggdra anvandning till andra andamal an idrott, till exempel kultur-
evenemang utifran de forutsattningar som hallen ger.

Status

\2) Pagdende
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Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2027-12-31
Kommentar

For att sakerstalla en strukturerad process och hélla tidplanen tillsattes en
extern konsult frdn och med augusti 2024. Under 2025 har arbetet tillsammans
med konsulten resulterat i alternativa I6sningar och placeringar for den nya
publikhallen.

For projektets fortsatta genomférande tas underlag med kostnadsberakningar
fram, att ta stallning till. | kommunens projektmodell finns stegen inriktnings-
beslut samt investeringsbeslut.
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2.4.5 Finansiell analys

Modell fér finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en modell
som ar framtagen av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid G6teborgs universitet.
Den bygger pa fyra finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll dver den finansiella utvecklingen,
av lang- respektive kortsiktig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt
av riskforhallande. Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifiera
eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har en god eko-
nomisk hushallning eller ej. | deldrsbokslut bedéms primart den finansiella
stallningen for kommunen.

2.4.5.1 Resultat

Enligt den kommunala redovisningslagen ska det varje ar goras ett deldrs-
bokslut och, om det ar mojligt, en jamforelse med samma period féregaende ar.
For detta deldrsbokslut gors jamforelse med deldrsbokslut 2024-08-31.

Delarsbokslutet ar det periodiserade resultatet till och med 2025-08-31 och
arsprognosen ar en bedémning av det férvantade resultatet per 2025-12-31.

Periodiseringar ar gjorda for att ratt kostnad/intakt ska belasta ratt period. Aven
skuld- och fordringsbokféring ar genomford.

Delarsresultat

Beaktat osakerheter framforallt avseende pensionskostnader, skatteintakter
och statsbidrag overstiger resultatet per den 31 augusti 2025 den periodiserade
budgeten for perioden.

Resultat per 2025-08-31 uppgar till +42,9 mnkr. Periodiserad budget for
perioden ar +13,1 mnkr.

Resultatet ar darmed 29,8 mnkr hogre an periodbudgeten for arets forsta atta
manader.

Budgetavvikelsen bestar av:

e Namnder: +0,8 mnkr
e Finansférvaltning: +29,0 mnkr

o varav aterlagda kapitalkostnader : +33,2 mnkr
varav I6neupprékning inklusive PO-fordandringar: +28,3 mnkr
varav pensioner och kollektivavtalad pension (KP): -27,5 mnkr
varav skatter och statsbidrag: -8,2 mnkr
varav finansnetto: -5,4 mnkr

O O O O O

varav 6vriga poster (inklusive finansiell leasing): +8,6 mnkr
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Heldrsprognos

FOr 2025 ar budgeterat drsresultat +21,2 mnkr och i deldret ar drsprognosen
beddmd till minus 18 mnkr. Prognostiserad budgetavvikelse for 2025 med
utgangspunkt i arsprognosen vid delarsbokslutet ar darmed minus 39 mnkr.

Budgetavvikelsen bestar av:

e Namnder: -73,0 mnkr
e Finansforvaltning: +34,0 mnkr
o varav léneupprdkning inklusive PO-féréndringar: +35,8 mnkr
varav aterlagda kapitalkostnader : +29,1 mnkr
varav pensioner och kollektivavtalad pension (KP): -18,5 mnkr
varav skatter och statsbidrag: -11,8 mnkr
varav finansnetto: -3,8 mnkr
varav 6vriga poster (inklusive finansiell leasing): +3,2 mnkr

O O O O O

Namndernas nettokostnader prognostiseras pa heldrsbasis i deldrsbokslutet
2025 att 6verstiga den av kommunfullmaktige beslutade rambudgeten med 73
mnkr. Socialnédmnden, kommunstyrelsen och samhallsutvecklingsnamnden
behdver fortsatta arbeta mycket aktivt med att anpassa namndens netto-
kostnader sa att dessa inte 6verstiger beslutad budgetram for 2025. Kvalitén
och omfattningen av valfardstjanster i dessa namnder behdéver i princip vara pa
samma niva som tidigare, men till en betydande lagre nettokostnad.

Ekonomin ar ett kollektivt ansvar for alla namnder. Detta innebar, med bak-
grund av arsprognosen i deldrsbokslutet 2025, att &ven de namnder som redo-
visar en prognostiserad ekonomi i balans for 2025 behover ytterligare bidra till
att namnderna pa totalen inte redovisar en negativ budgetavvikelse i bokslut
2025. Samverkan och dialog inom som mellan namnder/férvaltningar ar en
framgangsfaktor for att skapa en ekonomi i balans.

Nettoinvesteringar

Investeringsbudget for 2025 uppgar till 420 mnkr (inklusive 6verflyttade medel
fran 2024) varav 334 mnkr avser skattefinansierad verksamhet samt 86 mnkr
avser taxefinansierad verksamhet (VA).

Per den 31 augusti 2025 har namnderna disponerat 104 mnkr (inklusive VA) av
den totala investeringsbudgeten, vilket motsvarar en nyttjandegrad om cirka 25
procent. Prognostiserad nyttjandegrad for 2025 ar 48 procent (200 mnkr) per
den 31 december 2025. Sett ur ett historiskt perspektiv ar detta for Gislaveds
Kommun en 13g nyttjande grad av investeringsbudgeten. Orsakerna till den
prognostiserade ldga nyttjande graden bestadr framst av en forskjutning av
budgeten (inom beslutad projekttid) for byggande av nytt badhus samt
forskjutning av budget for projekt Haghultsleden, Smalandsstenar.

Med ett resultat pa genomsnitt 35 mnkr per ar over tid klarar kommunen en
investeringsniva pa i genomsnitt 159 mnkr per ar, enligt budget 2025. Det ar av
ytterst stor vikt att de finansiella malen uppnas for att inte ekonomin ska for-
samras pa sikt. | planerings- och budgetarbetet ar det helt avgérande att plan-
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era for en driftverksamhet som anpassas till de finansiella malen samt att
investeringsnivaerna over tid inte éverstiger 159 mnkr i genomsnitt.

Delarets arsprognos med en budgetavvikelse om minus 39 mnkr jamfoért med
budgeterat resultat medfor att det inte ar mojligt att uppratthalla den genom-
snittliga investeringsniva 159 mnkr som beslutades i budgeten for 2025, utan att
stalla betydligt hogre krav pa framtida resultatnivaer. Framtida hogre resultat-
nivaer an dagens 35 mnkr i genomsnitt 6ver tid ar en férutsattning for att
Gislaveds kommun ska kunna vara en an mer attraktiv kommun for boende,
besokare och naringsliv. Samtidigt behover framtida resultatnivaer vara majliga
att leverera for verksamheten. Det kommer att behdvas stallas betydligt hogre
krav pa namnderna och verksamheten att genomféra omfattande effekt-
iviseringsprogram for att mojliggdra hogre resultatkrav i framtiden.

Namndernas arsprognos for respektive investering samt uppféljning av sarskilt
prioriterade investeringar redovisas i avsnitt 5.2 Investeringsredovisning.

2.4.5.2 Kapacitet

Soliditeten anger hur stor del av en organisations tillgangar som finansieras
med eget kapital. Ju hoégre soliditet kommunen har, desto lagre ar skuld-
sattningen. Hur soliditeten utvecklas beror darmed pa tva faktorer: det arliga
resultatet och forandringen av tillgdngarna. Vid en finansiell analys ar det
soliditetens férandring som ar av intresse, inte dess storlek.

Kommunens soliditet per den 31 augusti 2025 ar 49 procent (57 procent 2024).
Soliditeten medraknat skulderna utanfor balansrakningen (pensioner intjdnade
fore 1998 i den sa kallade ansvarsférbindelsen) ar 31 procent (32 procent 2024).
Den lagre soliditeten per den 31 augusti 2025 jamfoért med foregdende ar
samma period beror pa att kommunens egna kapital har minskat med an-
ledning av 2024 ars negativa driftresultat.

Den del av tillgdngarna som finansieras med frammande kapital benamns
skuldsattningsgrad och ar soliditetens motsats. | delarsbokslutet 2025 ar
kommunen langfristiga skulder 814 mnkr (555 mnkr) varav 400 mnkr avser
langfristiga 1dn via Kommuninvest. Inga nya lan har tagits upp t.o.m. 31 augusti
2025. Okningen av langfristiga skulder beror pa bolagisering av kommunens
boendefastigheter. Jamférelsen mellan deldren 2025/2024 paverkas av
bokféringen av finansiell leasing som utférdes i arsbokslutet for 2024.

Kommunen har aven kortfristiga skulder som bland annat bestar av
leverantorsskulder och semesterloneskuld till medarbetarna. Per den 31 augusti
2025 ar kommunens kortfristiga skulder 525,6 mnkr (521,2 mnkr).

2.4.5.3 Risk och kontroll
Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett privat
foretag bor soliditeten uppga till minst 100 procent av de kortfristiga skulderna,
men for kommuner brukar kassalikviditeten uppga till cirka 70-80 procent. Per
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den 31 augusti 2025 ar likviditeten 193 mnkr (58 mnkr). Detta ar en 6gon-
blicksbild per bokslutsdagen och férandras kontinuerligt.

Likviditet/kassalikviditet

300 150%
130%
250
110%
200
90%
£ 150 70%
=
50%
100
30%
50
10%
0 - -10%
2021 2022 2023 2024 2025 (delar)
m— |ikviditet (mnkr) 272 218 86 164 193
e [ 3ssalikviditet (inkl. semesterlGneskuld) 92% 104% 80% 82% 76%
Kassalikviditet (exkl. semesterloneskuld) 121% 140% 106% 101% 88%

For Gislaveds kommun har likviditeten dterhdmtats senaste aren. Delvis beror
detta pa nyupplaning via Kommuninvest men aven att nyttjandegraden av
investeringsbudgeten ar lagre an tidigare. Normalt 6kar nyttjandegraden for
investeringar markant under resterande del av dret. Prognostiserad nytt-
jandegrad per den 31 december 2025 ar 48 procent. Ytterligare nyupplaning
under 2025 planeras inte men gar inte att utesluta. For kommunen ar lagsta
nivan for att klara likviditetsbehovet ca 110-130 mnkr i genomsnitt per manad.

Kommunen har under 2025 limiterat bolagens méjlighet att Iana via koncern-
kontot (intern upplaning) for att sakra att kommunens formaga (likviditet) att
betala I6ner och leverantérsfakturor ar god.

Finansiell risk

Kommuner som har 1an behover analysera riskforhallandet utifran om lanen
har bunden eller rorlig ranta. Ytterligare en riskaspekt ar nar lanen forfaller till
betalning i och med att det da kan finnas en teoretisk risk for att inte kunna
teckna nya lan.

De lan som ar upptagna ar bundna pa olika ranteférfall och darmed bedéms
ranterisken vara acceptabel. Dock ar rantorna och darmed rantekostnaderna pa
hogre nivaer an de har varit historiskt, vilket innebér att resultatet behover
omhanderta 6kade rantekostnader nar skuldsattningsgraden dkar.

Sammantagen beddmning av kommunens finansiella risk bedéms som hog
med anledning av hoga investeringsnivaer 2025 samt under de kommande 3-4
aren. Detta i kombination med svaga ekonomiska resultat de senaste dren
innebar att resultatmalet behover dels hojas i framtiden samt att de av
kommunfullmaktige beslutat resultatmal behover levereras av namnderna.

Borgensatagande

Totalt nyttjat borgensatagandet per den 31 augusti 2025 ar 741 mnkr (601
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mnkr). Atagandena avser till merparten kommunens helagda bolag.

Kommunens borgensatagande (ram) ar per den 31 augusti 2025 1 256 mnkr
enligt beslut i kommunfullmaktige.

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser uppgar vid delaret till 808 mnkr, vilket ar en 6kning med
14 mnkr jamfort med delarsbokslut 2024. Beloppen for delarsbokslutet baseras
pa prognos fran Skandias per 31 augusti 2025.

2.4.5.4 Sammanfattning finansiell analys

Kommunfullmaktige i Gislaveds kommun styr verksamheten med ett aktivt
arbete utifran en styrmodell som utgar fran vision, mal och uppdrag samt
finansiella mal. Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett
finansiellt perspektiv ér att ekonomin ar fortsatt utmanande aven att det finns
en positiv rérelse framat jamfort med 2024.

Kommunens investeringsplan visar pa ett flertal stérre kommande investerings-
projekt. Kostnaden for dessa investeringsprojekt behéver omhandertas inom
kommunens finansiella mal. | annat fall riskeras kommunens finansiella
stallning att férsamras.

De finansiella malen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning och for att vardesakra kommunens egna kapital. Det
egna kapitalet ska ha en betryggande storlek som skydd mot ihallande kriser
och for att moéta oférutsedda férsamringar i ekonomin. Det egna kapitalet ar ett
utrymme som kan mdéta framtida utgifter och utgdr samtidigt den férmoégenhet
som nuvarande generation férvaltar &t framtida generationer. Overskottsmalet
som for narvarande ar 35 mnkr dver tid ar en alternativkostnad som innebar att
om det egna kapitalet ska starkas behdver kostnaderna minskas och/eller
intakterna 0kas och/eller att avsta fran nagon politisk satsning.

Kommunen prognostiseras att inte uppna det finansiella malet for resultat
under 2025. Det innebar att anpassningar och forandringar fortsatt kravs for att
kommunens finansiella stallning inte ska féorsamras. Om kommunens finansiella
stallning inte aterhamtas kommer det innebdara att ytterligare fler och mer
langtgdende atgarder behover genomforas av namnderna och dess verk-
samhet. Det finns aven en uppenbar risk att vissa planerade investeringar inte
kommer vara mdjliga att genomféra.

41 [69] Kommunfullméktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Kommunfullmiktige

2.5 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat uppfylls per 2025-08-31.

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans
och varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter att
realisationsvinster har raknats bort. Ett positivt resultat kravs for att sakra det
egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

Gislaveds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000 och har
darmed inga negativa balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar. | delaret
2025 redovisar kommunen ett positivt balanskravresultat pa 41,3 mnkr efter
balanskravutredning. | deldrsbokslutet gors ingen disponering av
resultatutjamningsreserv (RUR)/resultatreserv (RER) med anledning av

att disponering forst sker vid arsbokslut. Arets prognostiserade
balanskravresultat ar mojligt att aterstalla genom disponering fran RUR/RER.

Balanskravutredning

Balanskravsavstamning, mnkr 2025-08-31 Prognos 2025-12-31

Arets resultat enl resultatrakning 42,9 17,8

Samtliga realisationsvinster -1,7 -17,0

Realisationsvinst enl. undantagsmojlighet 0.0
o . . 0 0,0

Realisationsforlust enl. undantagsmajlighet

Oraliserade forluster i vardepapper 0 0.0

Arets resultat efter balanskravsjustering 41.3 -34.8

Prognosen i deldret visar ett prognostiserat resultat pa minus 17,8 mnkr per
den 31 december 2025. | budgeten for 2025 budgeterades ett resultat om +21,2
mnkr vilket innebar att prognostiserad budgetavvikelse for 2025 ar minus 39
mnkr. Underskottet beror till stor del pa att nagra namnder inte uppnar en
ekonomi i balans i forhallande till de av kommunfullmaktige beslutade
budgetramar. Till viss del beror underskottet dven pa lagre skatteintdkter under
2025 an vad som var budgeterat i budget for 2025. Slutavrakningen for
skatteintakter 2024 paverkar aven prognostiserat underskott for 2025 till viss
del.

Eventuellt faktiskt underskott vid arsbokslut 2025 kan komma att regleras
genom att aberopa de lokala reglerna for resultatutjgmningsreserv som
beslutades 13 december 2018 av Kommunfullmaktige.

Ingdende RUR 2025 uppgar till 274,9 mnkr. Arets prognostiserade resultat
innebdr att en eventuell disponering fran RUR i sa fall behover géras med 34,8
mnkr. Saldo efter eventuell disponering av RUR uppgar i sa fall till 240,1 mnkr.
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Fordndring av resultatutjémningsreserven (RUR)

2023 var sista aret for att avsatta medel till RUR och 2024 infordes istallet en sa
kallad Resultatreserv (RER) 2024 blev darmed det forsta aret som det var mojligt
att avsatta medel till RER. Reserveringen till RER ar begransad till 5 procent av
skatter och statsbidrag. Det ar mojligt att disponera RUR till och med 2033 pa
samma satt som tidigare, genom att utjamna intakter dver en konjunkturcykel.
Riktlinjer for RER ar inarbetade i kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.
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ke Utfall Utfall Bokslut Budget Helarsprognos
2025-08-31 2024-08-31 2024 2025 2025

Verksamhetens intakter 269,9 282,2 439,8

Verksamhetens kostnader -1601,6 -1698,4 -2 558,2 -2041,3 -2064,8
Avskrivningar -81,7 -81,0 -122,7 -130,0 -130,0
Verksamhetens nettokostnader -1413,3 -1497,2 22411 -2171,3 -2 194,8
Skatteintakter 1088,5 1 068,9 1601,0 1646,7 16333
Generella statsbidrag och utjamning 371,0 367,7 550,3 554,9 556,5
Verksamhetens resultat 46,2 -60,6 -89,8 30,3 -5,0
Finansiella intakter 13,2 4,4 22,6 3,1 12,7
Finansiella kostnader -16,4 -12,4 -20,6 -12,2 -25,6
Resultat efter finansiella poster 42,9 -68,6 -87,8 21,2 -17,8
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 42,9 -68,6 -87,8 21,2 -17.8
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mnkr Utfall Utfall Bokslut
2025-08-31  2024-08-31 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1828,0 1762,9 1785,8
Maskiner och inventarier 176,0 170,1 174,0
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar 336,0 306,8 336,0
Summa anlaggningstillgangar 2340,0 2239,8 2295,8
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 8,9 13,5 12,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 77,3 45,6 73,9
Fordringar 203,8 203,1 259,5
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 1934 58,1 164,4
Summa omsaéttningstillgangar 474,5 306,7 497,8
Summa tillgangar 28234 2 560,0 2 805,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 1348,5 1448,4 1448,4
-varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0
-varav resultatutidmningsreserv 274,9 3878 3878
Justering eget kapital, I1B 0,3 -12,2 -12,2
Arets resultat 42,9 -68,6 -87,8
Eget kapital vid arets slut 1391,7 1367,6 1348,5
-varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0
-varav resultatutiomningsreserv 274,9 3878 274,9
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 34,6 36,0 35,7
Andra avsattningar 57,0 80,0 59,7
Summa avsattningar 91,6 116,0 95,3
SKULDER
Langfristiga skulder 814,5 555,2 753,4
Kortfristiga skulder 525,6 521,2 608,3
Summa skulder 1340,1 1076,4 1361,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 28234 2560,0 2 805,5
Panter och ansvarsférbindelser
Borgensataganden 741,2 600,8 596,2
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller avséttningar 520,3 548,0 533,9
Ovriga upplysningar
Leasing (operationell och finansiell) 355,9 342,6 347,4




Gislaveds kommun

Delarsbokslut - 2025 - Kommunfullmiktige

3.3 Affarsdrivande verksamhet - Vatten och avlopp

delarsbokslut

3.3.1 Resultatrakning
mnke Utfall Utfall Bokslut Budget  Helarsprognos
2025-08-31 2024-08-31 2024 2025 2025
Verksamhetens intakter 60,1 41,4 73,4 90,3 90,3
Verksamhetens kostnader -42,3 -47,1 -66,4 -77,7 -77,7
Avskrivningar -7,0 -6,6 -9,9 -12,7 -12,7
Verksamhetens nettokostnader 1,8 -12,3 -2,9 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -4,4 0,0 -6,4 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 6,5 -12,3 -9,3 0,0 0,0
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 6,5 -12,3 9,3 0,0 0,0
Nettoinvesteringar 13,8 16,2 26,7 85,9 34,1
3.3.2 Balansrakning
Utfall Utfall Bokslut
mnkr
2025-08-31 2024-08-31 2024
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 257,7 379,5 272,6
Maskiner och inventarier 53 6,8 39
Pagaende investeringar 67,2 75,0 64,8
Summa anlaggningstillgangar 330,2 461,3 341,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m. 3,2 2,6 2,8
Fordran, Va-kollektivet 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 9,8 2,3 12,3
Summa omsaéttningstillgangar 13,0 4,9 15,1
Summa tillgangar 343,2 466,2 356,4
EGET KAPITAL; AVSATTNINGAR OCH SKULDER
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0 0,0
SKULDER
Langfristiga skulder 341,5 464,9 353,0
Skuld till VA-kollektivet 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 1.7 1,4 34
Summa skulder 343,2 466,2 356,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 343,2 466,2 356,4

46 [69]

Kommunfullméktige Gislaveds kommun




Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Kommunfullmiktige

3.4 Noter

3.4.1 Redovisningsprinciper

Deldrsbokslut foljer lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
ar upprattat enligt rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal
redovisning (RKR R17).

Kommunen har anvant samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder i
delarsrapporten som i senaste arsredovisning (2024) men med féljande not-
eringar:

e Bokféring av osakra fordringar ar inte gjorda.

e Nuvdrdesberdkning av avsattning for deponi ar inte gjord

e De statsbidrag som kommunen erhallit under 2025 ar bokférda enligt
RKR R2 intakter och redovisade nar de har utbetalats till kommunen.

Det finns sasongsvariationer och cykliska effekter inom flertalet av kommunens
verksamheter. Manga av kommunens namnder tillampar olika periodiserad
budget pa vilken effekten pa budgetavvikelsen inte alltid blir sa pataglig, samt
att kostnaderna inte ar jamnt fordelade 6ver aret. Exempel pa detta ar
personal-kostnader inom skola och omsorg, men ocksa kostnader for
exempelvis sno-réjning och elférbrukning.

Enligt Radet fér kommunal redovisning (RKR) rekommendation R17, ska
omfattningen av jamforelsestérande poster mellan aren anges i delars-
rapporten. | helarsprognosen har eventuell férandring av avsattning for deponi
inte beaktas. Inga andra dndrade uppskattningar och beddmningar har pa-
verkat bokslutet.

Justering av eget kapitals ingaende varde

Kommunen arbetar for att redovisa finansiell leasing pa ett korrekt satt.

Det géller bade 16s egendom, som maskiner och inventarier, och fast egendom,
som byggnader och lokaler. Under aret har kommunen rattat en tidigare bok-
foring av leasing for 16s egendom. Denna rattelse har paverkat resultatet for
foregaende ar. Vid forsaljning av kommunala fastigheter till bolag ar 2024
missades ett leasingavtal att bokféras korrekt som finansiell leasing. Aven detta
har nu rattats, och paverkar ocksa foregdende ars resultat.

Bada dessa rattelser paverkar resultatet for 2024, men bokférs som en justering
av ingdende eget kapital.

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar
kommunen har minst 35 procent inflytande i. Kommunen upprattar ingen
sammanstalld redovisning vid delarsbokslut utan redovisar koncernbolagens
deldrsutfall med heldrsprognos var for sig. Kommunalférbundet Samverkan
Atervinning Miljos (SAM) delarsbokslut &r lagt som bilaga till kommunens
deldrsbokslut.
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Mellanhavanden inom kommunkoncernen ar ej eliminerat i rapporterade

deldrsutfall och helarsprognos. Inga férandringar har skett under aret i

kommunkoncernens sammansattning.

3.4.2 Ord och begrepp

Anlaggningskapital

Anlaggningstillgéngar

Avskrivningar

Avsattningar

Eget kapital

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Kapitalkostnader
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder

Likviditet

Nettoinvesteringar

Omsattningstillgdngar

Rorelsekapital

Soliditet
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Anlaggningstillgdngar minus langfristiga skulder och avsattningar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk kan vara materiella (till
exempel byggnader, mark, inventarier med mera) eller finansiella
(aktier, andelar med mera).

Arlig kostnad foér vardeminskning av anlaggningstillgangar beréaknad
utifran forvantad ekonomisk livslangd.

Avsattning ar en forpliktelse som pa balansdagen ar saker eller
sannolik till sin forekomst men, till skillnad fran en skuld, &ar oviss till
belopp eller till den tidpunkt den ska infrias.

Visar hur stor del av tillgangarna som inte finansierats med skulder.

Intdkter som kommer fran placerade medel, till exempel ranta pa
bankkonto.

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning och
kostnader fér pensions-férvaltningen.

Avskrivningar och intern ranta.
Fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.
Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Betalningsformagan pa kort sikt, omsattningstillgangar i relation till
kortfristiga skulder.

Arets investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Tillgdngar avsedda att inneha en kortare tid, till exempel likvida
medel, kortfristiga fordringar, forrad.

Betalningsberedskapen pa kort sikt. Omsattningstillgangar minus
kortfristiga skulder.

Ett matt pa den langsiktiga betalningsformagan. Visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital. Eget kapital
dividerat med totala tillgangar.
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4 Drift- och investeringsredovisning

4.1 Driftredovisning

Driftredovisning ar den del av kommunens ekonomi som ar avsedd for den
[6pande verksamheten.

Arets budget

Kommunfullmaktige har den 28 oktober 2024 beslutat om kommunens
Overgripande driftsbudget 2025 (Budget 2025 med plan 2026-2028).
Namnderna har fatt budgetanslag pa - 2 044,4 mnkr och de évriga kommun-
gemensamma driftkostnader som ligger centralt (bland annat kapitalkostnader,
pensioner, I6neupprakning, okade lokalkostnader med mera) har budgetanslag
pa -126,9 mnkr. Budgeten for dessa gemensamma driftkostnader kommer att
fordelas till némnder under aret. Kapitalkostnader kompenseras till namnderna
tva ganger per ar i samband med deldrsbokslut (31 augusti) och arsbokslut (31
december). Den totala driftbudgeten for namnderna uppgar till -2 171,3 mnkr.

Budgetjusteringar

Namndernas netto budgetjusteringar pa 1,1 mnkr avser férdelning av effekt-
iviseringskrav, aterkrav pa grund av forandringar av PO-avgifter och
[dnedversyn 2025, kompensation for forandrade kostnader for lokaler samt
kompensation for kapitalkostnader per 31 augusti 2024. Efter dessa justeringar

blev namnd-ernas driftbudget -2 045,5 mnkr.

Budget, mnkr Belopp
Namndernas beslutade driftbudget (KF) -2 044,4
Fordelning av effektiviseringskrav 20,0
Forandring PO och Ionedversyn 2025 36,5
Férandrade kostnader lokaler -20,1
Kompensation for kapitalkostnader -37,5
Namndernas driftbudget 2025 (per 31 aug) -2 045,5

Budgetuppféljningar

Helarsprognos Helarsprognos
mnkr (budgetavvikelse) (budgetavvikelse)
31/3 31/8
Bygg-och miljonamnden 0,7 1,6
Kommunstyrelsen 0,0 -32,2
Raddningsnamnden -0,1 0,5
Samhallsutvecklingsnamnden -31 -1,7
Socialnémnden -33,8 -42,2
Utbildningsnamnden 0,1 0,0
Overférmyndarnamnd 0,0 1,0
Ovriga kommungemensamma poster 15 49,6
Summa namnder/Verksamhetens -21,2 -23,4

nettokostnader
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Prognos-
KF I?judget Justerad Progﬂnos avvikelse
Utfall Utfall -juster- helars-
mnkr budget A budget mot
2025-08-31 2024-08-31 2025 ingar 2025 utfall budget
2025 2025-12-31 8
per 31 /12
Bygg- och 1,9 27 84 0,6 78 6,2 1,6
miljonamnden
Kommunstyrelsen -173,7 -173,9 -212,5 -12,9 -225,4 -257,6 -32,2
Raddningsnamnden -27,9 -28,7 -41,5 -2,1 -43,6 -43,1 0,5
samhallsutvecklings- -140,4 1653 | 2184 | -115 -229,9 2317 18
namnden
Socialnamnden -508,4 -520,5 -735,0 8,7 -726,3 -768,5 -42,2
Utbildningsnamnden -518,1 -536,3 -824.,8 16,1 -808,7 -808,7 0,0
Overformyndar- 17 1,0 3,8 0,0 38 2,7 1
namnden
Delsumma, ndmnder -1372,1 -14284 | -2044,4 -1,1 -2 045,5 -2118,5 -73,0
Ovriga kommun-
gemensamma poster:
Kommungemensamt 0,0 0,0 200 | 200 0,0 0,0 0,0
effektiviseringskrav
Ff>randrade kostnader 0,0 0,0 268 20,1 67 67 0,0
for lokaler
Loneupprakning 0,0 0,0 -65,8 37,0 -2838 05 28,3
(avtalsrorelsen)
Férandring
0,0 0,0 66,0 -73,5 -7,5 0,0 7,5
personalomkostnader
Pensioner -136,2 -213,3 -171,5 0,0 -171,5 -181,9 -10,4
Kollektivavtalad 68,5 1202 | 1112 0,0 111,2 103,1 81
pension (KP)
Aterlagda 22,8 22,9 70,0 7,9 77,9 107,0 29,1
kapitalkostnader
Avskrivningar 0,0 0,0 -130,0 29,6 -1004 -1004 0,0
Ovriga poster (inkl 41 1,4 0,0 0,0 0,0 32 32
finansiell leasing)
Summa, kommun-
gemensamma -40,8 -68,8 -126,9 1,1 -125,8 -76,2 49,6
kostnader
Summa namnder/
verksamhetens -1412,9 -1497,2 | -2171,3 0,0 -2171,3 -2194,8 -23,4
nettokostnader
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Namndernas resultat

Vid delarsbokslutet per den 31 augusti har namnderna redovisat en helars-
prognos med en budgetavvikelse pa -73,0 mnkr. Detaljerade resultat per namnd
redovisas i verksamhetsberattelsen.

For att fa fram den totala nettokostnaden fér verksamheten vags de kommun-
gemensamma avrakningarna in. Dessa avvikelser uppgar till totalt -49,6 mnkr
netto. | de kommungemensamma avrakningarna ingar externa poster som
hanteras centralt, exempelvis pensionskostnader och andra gemensamma
interna kostnader. Budgeten for kapitalkostnader (avskrivningar + internranta)
justeras till namnderna baserat pa det faktiska utfallet per namnd.

Totalt visar namndernas prognostiserade nettokostnader ett underskott pa
-23,4 mnkr jamfort med budgeten.
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4.2 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget
Kommunfullmaktige beslutade om investeringsbudgeten for 2025 pa 326,1
mnkr. Av detta avser 260,6 mnkr skattefinansierade investeringar och 65,5 mnkr
taxefinansierade investeringar. | de skattefinansierade investeringarna ingar

sarskilda satsningar som Kommunfullmaktige har beslutat om.

Under perioden har Ekonomichef, enligt delegation, beslutat att ombudgetera

93,8 mnkr av investeringsmedel fran 2024 till 2025 for kommunstyrelsen,

samhallsutvecklingsnamnden och socialndamnden. Enligt kommunens
ekonomiska styrprinciper, som Kommunfullmaktige har faststallt, har Ekonomi-
chef ratt att besluta om ombudgeteringar mellan verksamhetsar inom
namnderna. Efter ombudgeteringar uppgar arets totala investeringsbudget till

419,9 mnkr.

Investeringsredovisning (netto)

. Prognos o
KE B.udget Justerad g Pro.gnos
Utfall Utfall juster- helars- avvikelse
mnkr budget . budget
2025-08-31 2024-08-31 2025 ingar 2025 utfall mot budget
2025 2025-12-31 per 31 dec
Byge- och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
miljdnamnden
Kommunstyrelsen 59,7 103,0 111,9 23,1 135,0 95,4 39,6
Raddningsnamnden 0,2 2,7 2,5 0,0 2,5 3,7 -1,2
samhalisutvecklings- 40,6 409 | 1999 70,2 270,1 88,8 181,3
namnden
Socialnamnden 1,4 0,9 6,8 0,5 7.3 7.3 0,0
Utbildningsnamnden 2,1 0,7 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0
Overformyndar- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
namnden
Summa 104,0 1482 | 326,1 93,8 419,9 200,2 219,7
investeringar
varav:
skattefinansierad 90,2 132,0 260,6 73,4 334,0 166,1 167,9
verksamhet
Taxefinansierad 13,8 16,2 65,5 20,4 85,9 34,1 51,8

verksamhet

Deldr - investeringsutgifter
De totala investeringsutgifterna for perioden uppgar till 104 mnkr, vilket mot-
svarar 25 procent av arets investeringsbudget. Detta ar 21 procent lagre an
samma period forra aret. Av dessa investeringar har 13,8 mnkr genomforts
inom VA-verksamheten (taxefinansierade investeringar) och 2,2 mnkr avser
exploateringsutgifter.

Heldrsprognosen indikerar att investeringarna kommer att bli cirka 220 mnkr
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lagre an budgeterat. Merparten av ej nyttjad investeringsbudget 2025 utgdrs av
en forskjutning av budgeten for byggande av nytt badhus (inom beslutad

projekttid) samt forskjutning av budget for projekt Haghultsleden,

Smalandsstenar.

Investeringar, sarskilda satsningar

Utfall Prognos Avvikelse mot
mnke 2025-08-31 Badsttiees helarsutfall budget (delar)
Gotgatsbron, Anderstorp 0,4 3,0 3,0 0,0
Hestra torg, Hestra X X X X
Nytt badhus, Gislaved 0,8 32,4 3,0 29,4
Publikhall, Anderstorp 0,0 3,0 0,5 2,5
Forskolor, kommunen 7,0 9,6 9,6 0,0
Nobbele Industriomrade Reftele X X X X
Haghultsleden, Smalandsstenar 1,6 553 2,0 533
Totalt sarskilda satsningar 9,8 103,3 18,1 85,2

Fotnot: Séirskilda satsningar exklusive VA

I investeringsplanen finns investeringsobjekt markerade med X, som innebdr att
atgdrdsval inte dr genomférda. Det dr da for tillfdllet inte méjligt att bedéma

investeringskostnaderna.

Kommentarer, sarskilda satsningar

Gétgatsbron, Anderstorp

Projektet ar pausat i vantan pa att samtliga undersékningar blir utférda. En

juridisk process ar pagaende, och i avvaktan pa den ar det inte mojligt att riva

befintlig bro. Parallellt pagar framtagande av underlag for en ny bro.

Nytt badhus, Gislaved

Projektplaneringen foljer den totala budgeten och bedoms halla tidplanen.

Publikhall, Anderstorp

Projektet ar i ett tidigt stadium och visar i dagslaget inte pa nagra kanda

awvikelser fran tidplan och budget.

Forskolor, kommunen

Avser nybyggnation av Sorgardens forskola som blev fardigstalld varen 2025.

Nébbele industriomrade, exploatering exklusive VA

Projektering, utredningar samt arbete med mark- och dagvattenhantering har

genomfoérts inom ramen for projektet. Trafikverkets faststallda tidplan for
genomfdrande av projektet invantas. Med bakgrund av detta bedéms bygg-

starten preliminart under 2026.

Avseende VA-delen for Nobbele industriomrade ar projektering, utredningar
samt arbete med mark- och dagvattenhantering genomférda under 2024.
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Haghultsleden

Med anledning av kvarstdende markfragor har projektet blivit fordrojt. Projektet
ar inne i slutfasen for projektering. For narvarande invantas mark- och miljo-
domstolens beslut om ansbdkan for vattenverksamhet i etapp. Upphandling
kommer att genomféras under vintern 2025 och entreprendr for antagande
under bdérjan av 2026.
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4.3 Exploateringsverksamheten
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S e Utfall Budget Pl:ognos Avvikelse mot
2025-08-31 2025 helarsutfall budget

Nobbele industriomrade, Reftele 0,2 0,0 0,2 -0,2
Smalandia 2.0, Gislaved 0,2 56,2 0,2 56
Sédra industriomradet, Smalandsstenar 0,2 30,5 0.5 30,0
Haghult Tillbo, Smalandsstenar 2,0 85,2 2,2 83,0
Tippvagen, Gislaved 0,5 0,0 0,5 -0,5
Biltema, Gislaved 0,4 0,0 0,5 -0,5
Linnéan 1, fd Handelstradgarden, Gislaved 1,5 0,0 1,6 -1,6
Markinkop 10,7 10,0 14,0 -4,0
Justeringspost 0,0 -80 0,0 -80
Totalt exploateringsverksamhet 15,7 101,9 19,7 82,2
Varav VA inom exploateringsverksamheten 0,2 394 0,5 38,9
Totalt, exploateringsverksamheten exkl VA 15,5 62,5 19,2 43,3

Fotnot: Justeringsposten dr en anpassning av exploateringsverksamheten utifran
genomfdrandegrad och vad ekonomin medger i férhallande till de finansiella madlen.

Kommentar, exploateringsverksamheten

Exploateringsverksamheten képer, utvecklar och staller i ordning mark for
bostader och verksamheter. Budget och utfall for exploateringsomrade i
tabellen innehdller drift, investerings-och exploateringsutgifter.

Det pagar ett flertal exploateringsprojekt i kommunen. Mer detaljerad
redovisning och férklaringar ges i samband med arsredovisning 2025.
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5 Koncernbolag och kommunalférbund
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Helars-
Utfall Utfall Bokslut Budget
Resultat. mnkr prognos
2025-08-31 2024-08-31 2024 2025
2025

Gislaveds Kommunhus AB -0,5 -0,6 -0,6 -0,5 -0,6
AB Gislavedshus 7.1 21,5 3,5 2,8 -4,6
Gislaved Energi Koncern AB 0,05 04 0,02 0 0
Gislaved Energi AB 29 -2,2 0,08 4,5 4,5
Gislaved Energi EInat AB 8,1 2,0 0,05 8,4 8,4
Gislaved Energi Service AB -0,6 1,0 0,8 1,2 1,2
Gisletorp Lokaler AB 1,6 1,0 0,6 -0,09 0,4
Enter Gislaved AB -1,3 -0,2 0,01 -0,5 -0,5
Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB 0,2 -0,2 0,02 04 04
Summa 17,6 22,7 4,5 16,2 9,2
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5.1 Gislaveds Kommunhus AB

Org nr 559084-6191

Ordférande: Anton Sjodell Agare: Gislaveds kommun 100%
Verkstallande direktér: Stefan Eglinger ~ Antal ledaméter: 5
Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att 6vergripande samordna
de kommunala bolagens verksamheter genom att aga och foérvalta aktier i bolag
som verkar inom Gislaveds kommuns kompetensomrade och foretrada
Gislaveds kommuns intressen i koncernen.

Bolaget ska i sin verksamhet tillampa de kommunala lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna.

Bolaget har dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling.
Det handlar om ett estetiskt, ekonomiskt, miljémassigt, etiskt och socialt
ansvarstagande.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Vid delarsbokslut 2025-08-31 har moderbolaget haft kostnader med 540 tkr.
Moderbolaget har forvantat erhalla 132 tkr i form av management fee fran
dotterbolagen for hela aret men har prognostiserat kostnader pa 729 tkr som
g0r att bolagets rorelseresultat blir -597tkr. Moderbolaget har redan vid
budgetarbetet beraknat hogre kostnader for en projektledartjanst som arbetar
med bolagiseringsfragan, samt eventuella konsultkostnader.

Resultatet for 2025 beraknas bli -555 tkr.
Héndelser av vasentlig betydelse

Vissa gransdragningsfragor efter forsaljningen av bostadsfastigheter till AB
Gislavedshus l6ses underhand. Demografiutmaningen for kommunen paverkar
verksamheterna i déttrarna med exempelvis 6kad vakansgrad i AB Gislaveds-
hus.

Framtida utveckling

| syfte att utveckla hela bolagskoncernen, anpassa bolagens uppdrag och méta
eventuella behov av fortydliganden och klargéranden ar fortsatt 6versyn av
agaridé, agardirektiv och bolagsordningar prioritet. De ekonomiska utman-
ingarna som allmant anstranger kommuner och regioner paverkar aven
kommunala bolag. Gislaveds kommuns ekonomiska lage ar anstrangt vilket ger
utmaningar framaéver for hela kommunkoncernen. Arbete kommer att inledas
med att utreda hur vi gemensamt resurssatta styr- och stddprocesser inom
bolagskoncernen for att underlatta kompetensforsorjning, minska sarbarhet
och skapa storre helhetssyn.
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5.1.1 AB Gislavedshus

Org nr 556053-5204

Ordférande: Inga-Lill Svanberg Agare: Gislaveds Kommunhus AB,100 %
Verkstallande direktér: Malin Larsson ~ Antal ledaméter: 7
Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att inom Gislaveds kommun
forvarva, aga, bebygga, forvalta, féradla och forsalja fastigheter och tomtratter
med bostadslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar samt aven
med lokaler, i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter,
anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett
tydligt samband med den 6vriga verksamheten.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av verksamheten

Arets prognostiserade resultat pa - 4 555 tkr fére bokslutsdispositioner och
skatt ar ett resultat av stigande vakanser, kostnadsékningar inom underhall
samt Okade rantekostnader.

Héandelser av viasentlig betydelse

Under dret pagdr renovering av Anderstorpsvagen 6A och B som ar den andra
etappen pa bostadsomradet Dalen. Antalet vakanser har 6kat och vakanserna i
omradena varierar mellan 0-44%%. Totalt har bolaget 4,1 % vakanser med ett
berdknat hyresbortfall pa heldr om 10,6 miljoner kr. Med anledning av det
ekonomiska laget genomfors under hdsten en organisationsférandring i syfte
att skapa en mer effektiv, hallbar och affarsdriven organisation som stodjer
Gislavedshus affarsplan mot 2030. Styrelsen har ocksa fattat beslut om att
forandra nasta etapp av stamrenoveringen pa Anderstorpsvagen 9A och B.

Framtida utveckling

For att bibehalla kvalité och underhallstakt sa behover bolaget fortsatt arbeta
tillsammans med att minska kostnader och 0ka intakter. Det gérs genom att
varje krona anvandas for att fa ut sd mycket som mojligt till bolagets
hyresgaster, idag och i framtiden, genom fler hallbara bostader,
energieffektiviseringar, underhall, service och 6kad trygghet. Bolaget behdver
ocksa 6ka affarsnyttan genom att minska ledtiderna i alla processer,
digitalisering dar det ar moijligt for att digitalisera och effektivisera
arbetsflddena och 6ka kvaliteten och méjligheten till uppféljning. Bolaget
kommer ocksa att arbeta for att 6ka intdkter genom att fortsatt arbeta med
bruksvardering av omraden “ratt hyra i varje lagenhet” samt debitering vid
standardhojande atgarder och da hyresgast har gjort fel.
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5.1.2 Enter Gislaved AB

Org nr 556661-9861

Ordférande: Niclas Palmgren Agare: Gislaved kommunhus AB, 100%
Verkstallande direktér: Niclas Hiljemark Antal ledaméter: 6
Grunduppdrag

Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och vision och
att géra kommunen till en attraktiv kommun att leva och verka i fér manniskor,
naringsliv och turism.

Bolaget har i uppgift att ansvara operativt for att framja befintligt foretagande,
nyforetagande, service- och handelsutveckling, besdksnaring, nya etableringar,
investeringar och i samverkan med kommunen darigenom framja naringslivets
utveckling.

Bolaget ska aven marknadsféra kommunens naringsliv, attraktivitet och affars-
mojligheter i och utanfér kommunen och skapa langsiktiga relationer med
relevanta natverk.

Bolaget ska framja mdjligheterna till internationellt handelsutbyte for foretag i
Gislaveds kommun. Detta ska framst ske genom marknadsféringsinsatser och
formedling av internationella kontakter samt kompetenshdjande insatser.

Bolaget ska tillsammans med framjande natverk fér naringslivet utveckla
samverkansformer och ha dialoger for bearbetning av koncept och projekt-
forslag i syfte att optimalt nyttja gemensamma resurser.

Bolaget ska arbeta tillsammans med skola och naringsliv fér att framja
kompetensfoérsorjningen

Bolaget ska tillsammans med naringslivet arbeta med besdk- och destinations-
utveckling av Gislaveds kommun. Bolaget ska tillsammans med naringslivet
standigt forbattra och utveckla kommunens attraktivitet for att halla dver tid.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Under dret har bolaget genomfort 3 styrelsemaoten, ett strategimote, samt en
bolagsstamma. Verksamheten har planerats och fljts upp enligt dgardirektiv
och budget.

Arbete med ett naringslivsprogram pagar.

Bolaget har arbetat med besdksnaring och darigenom attraktivitet for bestkare
och invanare, Inom vart arbete med kompetensforsorjning har flera projekt
startats upp.

Etablering och expandering och fortsatt arbete med lotsverksamheten har
arbetats vidare med. Affarsutveckling och stddjande insatser for service och
handel har genomforts.

Samarbetet inom BGR har uttkats med fler projekt och Vision days.
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Risk
Fortroendeforlust, att vi som en del av kommunen hammas i vart uppdrag

kopplat till malkonflikter, vakanser, resursbrist och organisationséversyn i
Kommunhus AB.

Framtida utveckling

Viktigt ar att fortsatta arbetet tillsammans med kommunen gallande naringsliv-
sprogrammet och kring strategiska markfragor for etableringar, bostader,
infrastruktur, kraftférsérjning, kompetensférsorjning och attraktivitetshdjande
investeringar. Det skapar positivitet och framtidstro. Vi fortsatter med fokus pa
industri, turism och handel samt digitalisering och nya plattformar for effektivt
resursutnyttjande.
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5.1.3 Gislaved Energi Koncern AB

Org nr 559079-2932

Ordférande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaveds Kommunhus AB 100 %
Verkstéllande direktér: Hans Brunstrom Antal ledaméter: 7
Grunduppdrag

Koncernens uppdrag i korthet:

Koncernen ska i sin verksamhet pa ett effektivt satt erbjuda leveranssakra och
prisvarda energilésningar samt darmed forenlig verksamhet. Koncernens
verksamhet ska bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Koncernen ska bedriva produktion, distribution och handel inom energi-
omradet. Koncernen ska samverka och stodja kommunen i arbetet med klimat
och energistrategin. Koncernen ska samverka i och stddja det strategiska
utvecklingsarbete som kommunen bedriver. Koncernen ska utforska samt
utveckla nya omraden inom energiférsorjning i kommunen.

Koncernen ska pa sikt avveckla miljobelastande energikallor och genom
framsynthet aktivt delta i processen for ett fossilt oberoende i kommunen.
Koncernen ska i samverkan med kommunens forvaltningar och koncern, verka
for en storre energieffektivitet i bebyggelse och det lokala energisystemet.

| koncernens uppdrag ingar aven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en
hallbar utveckling. Det handlar om ett estetiskt, etiskt, ekonomiskt, miljomassigt
och socialt ansvarstagande.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av verksamheten
Resultat efter finansiella poster per 2025-07 uppgar till 55 tkr.
Handelser av vasentlig betydelse

Ett nytt bolag (Gislaved Energi Service AB) har bildats i december ar 2023 och
som ett gemensamagt bolag till Gislaved Energi AB och Gislaved Energi EInat AB.
Detta p.g.a. krav i ellagen.

Saval Gislaved Energi EInat AB och Gislaved Energi AB kan da med stod av
undantaget for intern upphandling kdpa personaltjanster, och dven andra
tjanster, direkt fran sitt dotterbolag utan att ndgon konkurrensutsattning kravs.

Framtida utveckling

Hanvisning sker till dotterbolagen Gislaved Energi AB:s, Gislaved Energi EInat
AB:s och Gislaved Energi Service AB:s beskrivningar av den framtida utveck-
lingen.

Inom kommunkoncernen sker I6pande dialog och samarbete mellan de komm-
unala bolagen och agaren i syfte att starka och utveckla verksamheterna.
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5.1.3.1 Gislaved Energi AB
Org, nr 556247-6514

Ordférande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaved Energi Koncern AB
100%

Verkstadllande direktor: Hans Brunstrom Antal ledamoter: 7
Grunduppdrag

Bolaget Gislaved Energi AB (GE) ingar sedan i borjan av oktober ar 2016 som ett
av tva dotterbolag till Gislaved Energi Koncern AB. Det andra dotterbolaget ar
Gislaved Energi EInat AB (GEE). Ett ytterligare bolag (Gislaved Energi Service AB)
har bildats i december 2023 och som ett gemensamagt bolag till GE och GEE.
Detta p.g.a. krav i ellagen.

Ledorden "Narmare, Enklare och Snabbare” ar nyckelord i vart standiga
gemensamma forbattringsarbete och i var kundkommunikation.

Elproduktionen i Kldmman Vind AB, dar bolaget dger 15%, har under perioden
visat god produktion och hog tillganglighet.

Bolaget ager Vikafors vattenkraftstation. Vattentillgdngen har periodvis varit Iag
och paverkat mojligheten till drift under vissa perioder.

Bolaget ar miljécertifierad enligt ISO14001:2015 och revision har genomforts i
juni med en mindre awvikelse att hantera.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av verksamheten

Resultat efter finansiella poster per 2025-07 uppgar till 2 927 tkr. Forra arets
deldrsresultat var smittad av en retroaktiv kostnad pa 4 275 tkr. Det ar en av
forklaringarna till ett battre resultat jamfort med féregaende ar. Vi ser inte att
nagra storre avvikelser/handelser under resten av aret kommer att paverka lagd
heldrsbudget.

Handelser av vasentlig betydelse

Arbete har pagatt med att installera en lucka for avstangning nedstroms vid
vattenkraftstationen Gyllenfors och kommer att fardigstallas under hosten.

Branslepriserna for fjarrvarmeproduktion ligger sedan forra aret pa en fortsatt
hog niva och har stabiliserats nagot.

En 6kad volatilitet pa elborsen Nord Pool medfér att riskerna for fastprisavtal
har okat. Bolaget har sedan ar 2021 pausat tecknandet av fastprisavtal for
elhandelskunderna. Bakgrunden ar ocksa den svangiga marknaden dar bolaget
inte vill 1dsa in kunderna i sannolikt hdga elprisavtal.

Utbyggnaden av fjarrvarmenat och inkoppling av nya fjarrvarmekunder har
fortsatt under perioden och en stérre omlaggning av fjarrvarmeledningar har
genomforts vid Gisleomradet.

Gislaved Energipark AB:
Gislaved Energi AB ar delagare med 34% aktieinnehav i bolaget sedan ar 2022.
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Fortsatt laga elpriser for elproduktion via solceller bidrar till Iagre intakter an
forvantat. Detta tillsammans med lagre utfall av intakter for stodtjanst-
marknaden, dar vara batterier deltar, har medfort betydande nedgang av
intakterna jamfort med budget. Stodtjanstmarknaden ar en del av elmarknaden
dar myndigheten Svenska Kraftnat kdper in tjanster for att uppratthalla
balansen i elnatet mellan elproduktion och elférbrukning i realtid. Dessa
tjianster, som tillhandahalls av exempelvis batterilager eller flexibel
elférbrukning, anvands for att stabilisera elnatets frekvens och undvika
strémavbrott.

Framtida utveckling

Arbetet med att vidareutveckla varmeverksamheten i Gislaved och Anderstorp
till en langsiktigt hallbar helhetslésning for uppvarmning av fastigheter fort-
satter. Under perioden har fortsatt inférsaljning av nya fjdrrvarmeleveranser
genomforts liksom utbyggnad. En storre forandring av ledningsstrackningen av
fijarrvarmenatet i Gisleomradet har utforts.

Anvandningen av férnybara branslen sdsom biobréansle, sol, vind och vatten ar
viktigt i vart fortsatta arbete for en hallbar och klimatsmart kommun.

Bolaget arbetar for att utveckla natinfrastrukturen i Gislaveds kommun inom
omradet Internet of Things (loT).

Inom kommunkoncernen sker I6pande dialog och samarbete mellan de
kommunala bolagen och agaren i syfte att starka och utveckla verksamheterna.
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5.1.3.2 Gislaved Energi EInat AB
Org.nr 556223-8765

Ordférande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaved Energi Koncern AB
100%

Verkstadllande direktér: Hans Brunstrom Antal ledamoter: 7

Grunduppdrag

Bolaget Gislaved Energi EInat AB (GEE) ingdr sedan i borjan av oktober ar 2016
som ett av tva dotterbolag till Gislaved Energi Koncern AB. Det andra dotter-
bolaget ar Gislaved Energi AB (GE). Ett ytterligare bolag (Gislaved Energi Service
AB) har bildats i december 2023 och som ett gemensamagt bolag till GE och
GEE. Detta p.g.a. krav i ellagen.

Ledorden "Narmare, Enklare och Snabbare” ar nyckelord i vart standiga
gemensamma forbattringsarbete och i var kundkommunikation.

Bolaget har under perioden fortsatt att investera for god leveranssakerhet i
elnatet, dven for morgondagens elanvandare.

Bolaget ar miljdcertifierad enligt ISO14001:2015 och revision har genomforts i
juni med en mindre avvikelse att hantera.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av verksamheten

Resultat efter finansiella poster per 2025-07 uppgar till 8 067 tkr, vilket innebar
att arets budgeterade resultat i princip ar uppnatt. Forklaringen ar bland annat
nagot lagre transiteringsavgifter i kombination med hogre andel upparbetad tid
i pagaende anlaggningar. Dock ar det svart att géra en ren jamforelse med
foregaende ar da personalen flyttades till annat bolag (Gislaved Energi Service
AB) i maj 2024. Vissa kostnader har ocksa flyttats och ska speglas i tim-
kostnaden, vilken ar lite for 1ag for tillfallet och kommer darfér paverka nagot
negativt resten av aret. Heldrsbudgeten kvarstar darfor.

Héandelser av viasentlig betydelse

Bolaget Gislaved Energi Service AB har tidigare bildats som ett gemensamagt
dotterbolag till Gislaved Energi AB och Gislaved Energi EInat AB. Detta for att det
enligt 3 kap. 12 § ellagen inte langre ar tillatet for elndtforetag att bedriva ndgon
annan verksamhet an natverksamhet inom samma juridiska person.

Saval Gislaved Energi EInat AB och Gislaved Energi AB kan da med stod av
undantaget for intern upphandling kdpa personaltjanster, och dven andra
tjianster, direkt fran sitt dotterbolag utan att ndgon konkurrensutsattning kravs.

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet infér byggnation av en ny mott-
agningsstation som placeras i narheten av kraftvarmeverket i Mossarp. Detta ar
en mycket stor investering for bolaget. Leveransen av transformatorer till
mottagningsstationen ar berdknad till februari ar 2027.
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Framtida utveckling

Bolaget kommer som tidigare att fortsatta forbattringsarbetet inom kundservice
och bemétande.

Arbetet fortsatter ocksa med nyinvesteringar i elnatet och som t.ex. avser
natstationer. Férlaggningsarbeten av jordkabel sker enligt var arliga invest-
eringsplan i syfte att 6ka leveranssakerheten ytterligare. Arbete med att
investera i nya natstationer sker [6pande.

Digitaliseringen 6kar i samhallet och bolaget féljer utvecklingen inom omradet
elnat som ett av flera omrdden och uppgraderar systemen I6pande.
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5.1.3.3 Gislaved Energi Service AB

Ordforande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaved Energi AB 50 %,
Gislaved Energi EInat AB 50 %

Verkstéllande direktér: Hans Brunstrom  Antal ledamaéter: 7
Grunduppdrag

Bolaget Gislaved Energi Service AB (GES) ingar sedan i december ar 2023 som
ett dotterbolag till Gislaved Energi AB (GE) och Gislaved Energi EInat AB (GEE).
Anledningen till att GES bildades var ett lagkrav att GEE behévde renodlas och
innefatta endast elnatsverksamhet.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Resultat efter finansiella poster per 2025-07 ar negativt och uppgar till -615 tkr.
Anledningen till detta beror pa att koncernens gemensamma kostnader (inkl.
personal) som belastar GES har vidarefakturerats med ett nagot for 1ag
ersattning. Denna kommer att justeras under Q3 och balanseras for att kunna
na ett EBT pad ca 10% (1 200 tkr) och darmed félja budget.

Héandelser av viasentlig betydelse

Bolaget Gislaved Energi Service AB har bildats som ett gemensamagt dotter-
bolag till Gislaved Energi AB och Gislaved Energi EInat AB. Detta for att det enligt
3 kap. 12 § ellagen inte langre ar tillatet for ett elnatforetag att bedriva ndgon
annan verksamhet an natverksamhet inom samma juridiska person.

Saval Gislaved Energi EInat AB och Gislaved Energi AB kan da med stod av
undantaget for intern upphandling kdpa personaltjanster, och dven andra
tjanster, direkt fran sitt dotterbolag utan att ndgon konkurrensutsattning kravs.

Framtida utveckling

Bolaget ska fortsatta att utveckla effektiva stédtjanster till bolagen inom
Gislaved Energi Koncern AB.

Inom kommunkoncernen sker I6pande dialog och samarbete mellan de
kommunala bolagen och agaren i syfte att starka och utveckla verksamheterna.
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5.1.4 Gisletorp Lokaler AB

Org nr: 56090-7734

Ordférande: Tomas Toreland Agare: Gislaved Kommunhus AB, 100%
Verkstallande direktér: Malin Larsson ~ Antal ledamaéter: 7
Grunduppdrag

Gisletorp Lokaler AB (GLAB) har som uppdrag att inom kommunen uppfora,
salja, aga, etablera och skapa genomstromning for nya naringsverksamheter
och offentliga behov i lokaler och fastigheter samt att aga, forvalta och utveckla
Anderstorp Motorbana, Scandinavian Raceway samt férvalta och hyra ut
sanerings- och exploateringsfastigheter pd uppdrag av kommunstyrelsen. GLAB
ska kunna erbjuda en variation av lokaler och har i uppdrag att bidra till att
uppfylla kommunens mal att skapa en attraktiv kommun att leva och verka i for
manniskor och for naringsliv.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Arets prognostiserade resultat pa 358 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt
ar 447 tkr hogre jamfort med budget. De primara orsakerna ar 6kade intakter i
form av hyresgdstanpassningar och minskade kostnader for reparationer och
underhall.

Héndelser av vasentlig betydelse

Fran och med den 1 januari 2025 har bolaget fatt i uppdrag att forvalta
kommunens exploaterings- och saneringsfastigheter. Uppdraget innefattar
aktivt deltagare i de processer som ror fastigheternas tid fran forvarv till
avveckling, fastighetsadministration, kundtjanst och marknadsfoéring, fastighets-
forvaltning, planering och utférande av underhall samt uthyrning och
jourberedskap.

Framtida utveckling

Tillstandet fran Mark- och miljddomstolen och dess villkor kommer ha mycket
stor betydelse for bolagets framtida verksamhet.
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5.1.5 Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB

Org nr: 559397-9940

Ordférande: Anton Sjodell Agare: Gislaved Kommunhus AB, 100%
Verkstallande direkt6r: Stefan Eglinger Antal ledaméter: 5
Grunduppdrag

Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB ar agare till fastigheten Tingslatt 12 och
forvaltar och hyr ut denna tills dess att fastigheten blir till exploateringsbar
mark.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Under aret har nédvandigt underhall och reparationer behévt prioriteras vilket
medfort kostnader som inte kunnat planeras. Uthyrning av byggnaderna sker
fran och med halvarsskiftet vilket kommer att generera intakter.

Handelser av vasentlig betydelse

Ett tredrigt hyresavtal ar tecknat med en extern aktor fortloper. Tilltrade skedde
den 1 juli 2024.
Lopande underhall genomfors.

Framtida utveckling

Uppgiften att forvalta och hyra ut fastigheten képs av Gisletorp Lokaler AB. Till
dess att fastigheten kommer att anvandas i exploateringssyfte kommer den att
underhallas och hyras ut.
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6 Bilagor
6.1 Namndernas férvaltningsberattelser

6.2 SAM Samverkan Atervinning Miljé delarsrapport
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OM SAM
BAKGRUND

SAM tog dver det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushallsavfall den 1 januari 2018.
SAM star for Samverkan Atervinning Miljo, och &r

ett kommunalférbund som gemensamt bildats av
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.
Med intradet av Hylte kommun tar SAM over
renhallningsansvaret i en femte medlemskommun frén
och med 1 januari 2026.

UPPDRAG

SAM:s uppdrag &r att ansvara for sophamtning,
slamtomning, materialbehandling, grontippar och
atervinningscentraler i Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd
och Varnamo kommuner. Vi tror pa en héallbar

framtid och att vi tillsammans kan gora skillnad.

Vi vill 6ka servicegraden till vara abonnenter, bidra

till en langsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra
forutsattningarna for att ta var region hogre upp i den
sé kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
ateranvandning och &tervinning. Vi arbetar strategiskt
och mélinriktat for att minska avfallet i var region.

Det avfall som anda uppstar vill vi i sa stor utstrackning
som mojligt ateranvanda eller dtervinna for att pa s
satt bidra till en framtid som haller lange.

ORGANISATION

SAM &r ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas som
en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutande organ
ar forbundsdirektionen, som bestar av tva ledamoter
och tva ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamoter och
ersattare valjs pa fyra ar raknat fran och med den

1 januari ret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamoter ordforande och vice ordforande med tva ars
uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive vice
ordférande cirkulerar mellan medlemskommunernas
ledamoter. Direktionen beslutar om forbundets storre
inriktningsfradgor (vad), medan tjansteorganisationen
utfér uppdragen (hur). Direktionen utser &ven en
forbundsdirektor som verkstallande tjansteman.

Ordinarie ledamater i SAM:s direktion under
gallande mandatperiod:

Ordfoérande:
Marie Johansson (S), Gislaveds kommun

Vice ordforande:
Kristine Hastmark (M), Gnosjé kommun

Ordinarie ledamoter:

Kjell Ortlund (MiG), Gislaveds kommun

Camilla Karlsson (S), Gnosjo kommun

Gert Jonsson (M) Vaggeryds kommun

Klas Gustavsson (EMP), Vaggeryds kommun
Anetté Myrvold (S), Varnamo kommun

Tobias Petterson (M), Varnamo kommun

Ronny Lofquist (S), Hylte kommun (fr.o.m 2025-08)
Stina Isaksson (SD), Hylte kommun (fr.o.m 2025-08)



Forbundsdirektion

Forbundsdirektor

Ekonomiansvarig
HR
Forbundsadministrator
Juridisk radgivning
Upphandling
Externa stodfunktioner
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Arbetsledare AVC
Utvecklingsingenjor
| Arbetande forman |»~| Miljbarbetare | Miljoarbetare
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SAM har idag totalt 33 tillsvidareanstallda, varav 15 &r stationerade pé kontoret i Skillingaryd och 18 &r verksamma pa
de 4tta atervinningscentraler som ar placerade ute i de olika kommunerna. Utdver tillsvidareanstallda tillkommer &ven
visstids- och timanstallda. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling, IT och personal kdps in av Vaggeryds kommun.

EKONOMI OCH BUDGET

SAM &r en egen organisation i form av ett kommunal- Kommunalforbundet finansieras genom renhallnings-
forbund. Den kommunagda mark som anvands taxan och har en egen budget som under en
for verksamheten i form av atervinningscentraler, tredrsperiod forvantas generera ett nollresultat.

grontippar och omlastningsstationer arrenderas av SAM.  Verksamhetsbudget for 2025 samt investeringsplan

Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s lan fordelat gallande 2025-2027 finns upprattad.

utifran befolkningsmangd. Gislaveds kommun uppbar Forbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
33 % av forbundets totala gemensamma kostnader, tertial.

Gnosjo kommun 11 %, Vaggeryds kommun 17 % och

Varnamo kommun 39 %.



T v: Under arets forsta atta manader har ett aktivt arbete pagatt kopplat till inférandet av fastighetsnéra férpacknings-
insamling i samtliga GGVV-kommuners flerbostadshus.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER

JANUARI-AUGUSTI 2025

FASTIGHETSNARA INSAMLING |
FLERBOSTADSHUS

Regeringen har sedan tidigare beslutat att alla

hushall i Sverige ska kunna lamna sina forpackningar
fastighetsnara senast den 1 januari 2027. Syftet ar

att fler forpackningar ska atervinnas och behovet

av nya ravaror minska. Med fastighetsnara
forpackningsinsamling blir det ocksa enklare for
hushallen att ldmna sitt utsorterade forpackningsavfall
till atervinning. Kravet pa fastighetsnara insamling
omfattar pappersforpackningar, plastforpackningar,
ofargade- respektive fargade glasfOrpackningar,
metallforpackningar och tidningar/returpapper, utover
som tidigare matavfall och restavfall.

For villor har SAM redan infort fastighetsnara
forpackningsinsamling i GGV-kommunerna

genom FNI via fyrfack. For flerbostadshus infors
insamlingen successivt under aren 2025-2026

med borjan 1 september nar den upphandlade
insamlingsentreprenaden startar. Under &rets forsta
atta manader har ett aktivt arbete bedrivits kopplat till

inférandet, bland annat genom omfattande kontakter
med fastighetsagare for radgivning och besok,
inventering av avfallsutrymmen samt framtagande

av informationsmaterial till sdval fastighetsagare som
hyresgaster. Nar SAM tar dver forpackningsinsamlingen
i upphandlad regi, avslutas den tidigare auktorisationen.
| det fOrsta skedet under hosten tas den
forpackningsinsamling som skett av privata aktorer
inom ramen for auktorisationen over, och utbyggnaden
kommer darefter ske I0pande under resten av detta och
nasta &r. Under véren fattades aven det slutliga formella
beslutet om Hylte kommuns intrade i SAM. SAM tar
dver det kommunala renhéliningsansvaret fran och med
1 januari nasta ar och med detta foljer att SAM kommer
infora fastighetsnara insamling av forpackningar i saval
sméahus och flerbostadshus i Hylte kommun under ar
2026.

HYLTE KOMMUN BLIR SAM:S FEMTE
MEDLEMSKOMMUN

Under ar 2024 inkom kommunfullmaktige i Hylte
kommun med en formell ansokan om att intrada som
medlemskommun i SAM. SAM:s forbundsdirektion
beslot i sitt yttrande att bejaka ansokan och ett positivt
beslut fattades i respektive kommunfullmaktige

under senhosten samma ar. En ny medlem i
kommunalforbundet har slutligen antagits nar samtliga



medlemmars fullmaktige bifallit ansokan och en ny
forbundsordning faststallts, vilket skedde nu under
sommaren 2025. Intradet innebar att SAM Overtar det
kommunala renhéliningsansvaret i Hylte kommun fran
och med den 1 januari 2026. Under var och sommar
har ett intensivt arbete kopplat till intradet pagatt och
kommer att intensifieras ytterligare under hosten.
Parallellt med arbetet infor intradet, arbetar SAM &ven
med att fOrbereda ett inforande av fastighetsnara
insamling hos saval smahus som flerbostadshus

i Hylte kommun under 2026. FOr Hylte kommun
kommer en Overgangstaxa antas for 2026 i och med
att verksamheten succesivt kommer att anpassas till
SAM:s forutsattningar.

OMBYGGNATION GNOSJO
ATERVINNINGSCENTRAL

Under sensommaren paborjades ett arbete med att
rusta upp atervinningscentralen i Gnosjo. Syftet ar

att skapa ett sakrare trafikflode och att underlatta

for besOkare att lamna hushallens utsorterade
grovavfall inklusive farligt avfall, forpackningar samt
tidningar. Arbetet omfattar att leda om trafikflodet,
flytta fOrpackningsinsamlingen narmare in- och utfart,
asfaltering av flera ytor samt att en ny personalmodul
kommer att sattas pa plats.

Ombyggnationen planeras vara klar under senare delen
av hosten och anlaggningen kommer att ha Oppet som
vanligt under den inledande och avslutande delen

att byggtiden. Under cirka en manad kommer dock
atervinningscentralen att stanga. Under stangningen
utokas dppettiderna pa Hillerstorps atervinningscentral
och besoOkare hanvisas under denna period dit eller till
nagon av SAM:s andra atervinningscentraler.

OMBYGGNATION GISLAVEDS
ATERVINNINGSCENTRAL

Parallellt med ombyggnationen av Gnosjo
atervinningscentral pagar aven planeringen infor en
ombyggnation av Gislaveds atervinningscentral dar

en upphandling av byggentreprenor ar genomford.
Ombyggnationen kommer att genomforas i tva etapper
med start under senhosten och slutligt fardigstallande
under varen 2026.

PLOCKANALYS FRAN I:IUSHi\LL OCH
FRAKTIONEN ENERGIATERVINNING

SAM genomfor terkommande en plockanalys
vartannat ar, och plockanalysen ar aven en av
méatmetoderna for att folja upp SAM:s mal i
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avfallsplanen. Plockanalysen innebar att en i forvag
bestamd mangd hushéllsavfall plockas ut och sorteras
for att darigenom kartlagga avfallets sammansattning.
Aven om plockanalysen ger en dgonblicksbild, bidrar
analysen till vardefulla insikter kring kvaliteten pé
kallsorteringen samt vilka material som forekommer i
avfallet.

Under varen genomfordes en plockanalys av mat-
respektive restavfall fran villor och flerfamiljshus.
Resultatet fOr restavfallsfraktionen visar bland annat
att andelen tidningar och forpackningar har okat
nagot i bade flerfamiljshus och villor jamfort med
foregadende analys. Likasad har mangden textilier i
restavfallet Okat nagot i flerbostadshus men samtidigt
minskat hos villor jamfort med for tva ar sedan.
Mangden farligt avfall i restavfallsfraktionen har
ocksa Okat nagot i flerfamiljshus, medan nivan ar
oférandrad hos villor. Plockanalysen visar dven att
mangden oundvikligt matavfall i restavfallet har minskat
medan det daremot har Okat i matavfallsfraktionen.
Nytt for i &r var aven en plockanalys av fraktionen

for grovavfall (energidtervinning) pa tva av SAM:s
atervinningscentraler (Vaggeryd och vVarnamo).
Resultatet visar bland annat att en viss del
atervinningsbart material aterfinns i fraktionen men
aven foremal som skulle kunna ga till terbruk. Likasa
sméa mangder farligt avfall respektive elavfall. Utifran
plockanalysens resultat kommer SAM fortsatt att arbeta
aktivt for bra kvalitet pa de utsorterade fraktionerna.

KRAV PA SEPARAT UTSORTERING AV
TEXTILAVFALL

Den 1 januari 2025 tradde krav pa separat utsortering
och insamling av textilavfall for saval hushall och
verksamheter i kraft. Lagkravet omfattar klader, vaskor
och accessoarer av textil, hemtextil och inredningstextil.
Kommunerna ansvarar for det sa kallade kommunala
textilavfallet vilket framférallt kommer fran hushall.

SAM samverkar sedan tidigare med tre olika
hjalporganisationer for insamling av textilier pa
atervinningsstationer och atervinningscentraler, vilka
har fortsatt med insamlingen sedan det nya kravet kom.

Lagandringen har inneburit att mycket stora volymer
textilavfall sorterats ut och lamnats till insamling
saval nationellt som lokalt, och trycket har varit hogt
pé insamlingsaktorerna med dverfulla textilbehéllare
som foljd. Som ett satt att minska det stora inflodet
till aktorerna inforde SAM under sommaren ett
separat flode for trasig och skadad textil pd samtliga
atervinningscentraler, och aven pé detta flode har
trycket varit stort. Trots infOrandet av det separata
flodet har insamlingsaktorerna aviserat en mycket



anstrangd situation under sensommaren och fler
atgarder kommer behdva ske framéat.

| juli manad fattade regeringen beslut om en
revidering av vilket textilavfall som ska sorteras ut
och samlas in separat. Enligt det nya beslutet ska
viss trasig eller flackig textil, som forsvarar aterbruk
eller materialdtervinning, inte samlas in separat fran
och med den 1 oktober 2025. For hushallens del
innebar det att sddant textilavfall ater kan slangas

i restavfallet medan textil som kan aterbrukas eller
materialdtervinnas som tidigare ska lamnas till
textilinsamling. I vilkken omfattning andringarna kommer
att paverka volymer och fldden ar svart att uppskatta.

Med forandringen vid arsskiftet fick kommunerna aven
ansvar for insamlingen av kommunalt textilavfall fran
detaljhandeln. SAM har valt att hantera denna insamling
genom en auktorisation, det vill saga att det enbart

ar SAM eller entreprendrer som ar godkanda av SAM
som far samla in sadant textilavfall. Det har dock annu
varit svart att fa nagon entreprenor att ansluta sig till
auktorisationen.

INSAMLING AV TRASIGA FISKEREDSKAP

Vid arsskiftet tradde en ny lag i kraft som
gav kommunerna ansvar att samla in trasiga

fiskeredskap som ar helt eller delvis gjorda i plast.
Insamlingsansvaret ar en konsekvens av ett infort
producentansvar vars syfte ar att 0ka atervinningen
och ateranvandningen av fiskeredskap samt att minska
nedskrapningen. SAM har 6st insamlingsansvaret
genom att infora kéarl for insamling av fiskeredskap

pa samtliga atervinningscentraler, dit hushallen ar
valkomna att Iamna fiskespon, fiskenat, havar och burar
for kraft- eller hummerfiske med mera.

FﬂRPAGKNINGSINOSAMLING PA TORG,
| PARKER SAMT PA ANDRA POPULARA
PLATSER

Frdn och med &r 2026 ar kommunerna skyldiga att
samla in forpackningsavfall fran vissa torg, parker och
andra populara offentliga platser. Ansvaret aligger
ytterst kommunernas enheter for gaturenhalining och
skyltning, men under varen och sommaren har SAM
och gatu-/parkforvaltningarna genemsamt genomfort
et projekt dar insamling av forpackningar under en
preiod har skett via karlskap péa torget i Skillingaryd.
Under hosten kommer testet att utvarderas, sa att
kommunerna dérefter kan ta stalining till hur denna
typ av forpackningsinsamling bast utfors inom GGVV-
kommunerna.

KOMMUNIKATIONSINSATSER

Under aret har det padgdende utvecklingsarbetet av
extern webbplats fortsatt. Syftet med en ny webbplats
ar att battre uppfylla gallande standarder och lagkrav
men ocksa att kunna mota allménhetens behov av
tydlig och lattillganglig information. Under sommaren
genomfordes anvandartester tillsammans med den
upphandlade webbyran. Lanseringen planeras ske
under senhosten.

Ett flertal kommunikationsinsatser har aven genomforts
i enlighet med uppréattad verksamhetsplan for &ret.
Under varen och forsommaren genomfordes en
digital kampanj for att uppmuntra till anvandning av
flergdngsforpackningar, med bland annat en film i
sociala medier. Under sommaren lanserades aven en
mindre kampanj pa tema avfallsforebyggande med
fokus pa textil och DIY (Do It Yourself). | samband med
kampanjen upprattades en ny sektion pa den externa
webbplatsen dar goda exempel pé aterbruk och
miljomassigt hallbara val samlas.

Under sensommaren och borjan av hosten genomfors
en kampanj med syfte att minska mangden matsvinn.
Till detta utarbetas aven ett kommunikationskit for
flerbostadshus som fastighetsagare sjalva kan vélja



att nyttja i sitt arbete. Kitet kommer att leva kvar som
material for nedladdning aven efter avslutad kampanj.

EVENT OCH STUDIEBESOK

Under &rets forsta atta manader har stort fokus

legat pa det kommande inforandet av fastighetsnara
forpackningsinsamling i flerbostadshus och SAM har
genomfort informationsbesok hos séval kommunala
fastighetsbolag som hos enskilda hyresfastigheter/
bostadsrattsforeningar. Darutover har ett par
skolbesok genomforts dar eleverna har fatt lara sig

om atervinning samt smarta avfallsforebyggande val.
Under aret har en dkad efterfrégan kring deltagande pa
informationstraffar markts, vilket ar positivt.

VERKSAMHETSMAL OCH

MALUPPFYLLELSE
AVFALLSPLAN OCH VERKSAMHETSPLAN

Avfallsplan 2024-2030 omfattar sex gemensamma
malomraden for GGVV-kommunerna; Forebygga avfall,
Oka ateranvandningen, Valfungerande atervinning,
Minska avfallets farlighet, Manniskan i fokus och
Minska nedskrapningen. Syftet med varje malomrade
specificeras genom strategier och varje malomrade
innehaller specifika mal for kommunerna respektive
SAM samt forslag pa atgarder.

Med utgangspunkt i den langa planperioden och
att omvarldsforutsattningarna standigt forandras,
innehaller avfallsplan 2024-2030 inga definitiva
atgarder. SAM och kommunerna planerar istallet
konkreta atgarder i sin arliga verksamhetsplanering.
| borjan av aret arbetade SAM fram ett forslag till
verksamhetsplan for 2025 med ett flertal dtgarder
direkt kopplade till malsattningarna i avfallsplanen.
Majoriteten av atgarderna bestar av kommunikativa
insatser, aterbruksinsatser och utveckling av
atervinningscentralerna.

SAM har tre matmetoder for uppfoljning av

uppsatta mal och atgarder i avfallsplanen. Dessa

ar kundundersokningen Svensk Avfallshantering

som genomfors vartannat ar, en plockanalys for att
undersdka avfallets sammansattning i stickprov fran
hushallen och som aven denna genomfors vartannat
ar, senast under varen 2025 samt arlig statistik dver
insamlade avfallsmangder. FOr majlighet till Iopande
uppfoljning under planperioden, har SAM delat upp
malen under respektive malomrade till arliga etappmal.

Avfallsplanen anger aven att en delavstamning ska

genomfdras vartannat ar, forsta gangen ar 2025 med en
redovisning av aktuell maluppfyllelse och genomforda
atgarder. En rapport sammanstalldes under sommaren
och redovisades till forbundsdirektionen under augusti
manad. Delavstamningen visar att hittills genomforda
atgarder har haft resultat och att SAM har uppnatt

flera etappmal. Det ar dock fortfarande forhallandevis
tidigt i planperioden och det aterstér sdledes att se

om den positiva trenden kommer att kvarsta. For vissa
mal visar dock delavstamningen en negativ utveckling
trots genomforda atgarder; detta galler framforallt
uppkomsten av mangden matsvinn samt vilja till
héllbara val och konsumtionsvanor for att minska
méangden avfall. SAM kommer att fortsatta arbeta aktivt
for att uppna avfallsplanens mal.

REVIDERING AV LOKALA AVFALLSFORESKRIFTER

Under aret har revideringsarbetet av de lokala
avfallsforeskrifterna fortsatt. Avsikten var att kunna
stélla ut avfallsforeskrifterna for allmanhetens
synpunkter under sommaren, men pa grund av
forandringar inom avfallslagstiftningen har fler
justeringar behdvt goras. Den nya malsattningen ar
att kunna stalla ut foreskrifterna under hosten sé att
de darefter kan antas i respektive medlemskommun.
Avsikten ar att foreskrifterna aven ska kunna antas i
Hylte kommun infor intradet | SAM. Tillsammans utgor
avfallsplanen och de kommunala avfallsféreskrifterna
den s kallade renhéliningsordningen som beskriver
regler och strategiska planer for hantering av
hushéllens avfall, s kallat kommunalt avfall.

PERSONALREDOVISNING

SAM har totalt 33 inrattade tillsvidareanstaliningar.

Av dessa ar 15 medarbetare stationerade pa

kontoren i Skillingaryd och 18 medarbetare pa
atervinningscentralerna ute i kommunerna. Utver
tillsvidareanstallda tillkommer aven visstids- och
timanstallda. Vissa tjanster inom ekonomi, upphandling,
IT och HR kOps in av Vaggeryds kommun.

Antal anstallda Kvinnor [ Man | Totalt
Tillsvidareanstallda* 18 15 33
Visstidsanstallda/Vikariat 4 10 14
Arsarbetare** 16,85| 17,0 33,85
* Antal tillsvidareanstallda 2025-08-31.

** Tjanstgoringsgrad omraknat till heltid.

Sjufranvaro Kvinnor | Man | Totalt
Antal timmar 520 926 1446
Sjukfrédnvaro % 2,43| 3,97 3,23
Sjukfrénvaro éver 60 dgr % 30,45 0,00 10,94
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Under aret har SAM tagit emot studiebesok samt besokt skolklasser i olika arskurser. SAM har dven genomfért
informationsbesdk hos saval kommunala fastighetsbolag som hos enskilda hyresfastigheter/bostadsrattsforeningar infor att

fastighetsnara insamling ska inforas hos flerbostadshus.

PERSONAL- OCH ORGANISATIONSFORANDRINGAR

| slutet av forra &ret valde verksamhetschefen for
AVC och omlastning att saga upp sig till forman for
nytt uppdrag. En rekryteringsprocess genomfordes
med hjalp av ett lokalt rekryteringsforetag och

en ny medarbetare tilltradde tjansten i borjan av

april. 1 borjan av arets fattades aven beslut om att
inratta en vytterligare arbetsledartjanst inom AvC-
verksamheten. Nar Hylte kommun intrader som femte
medlemskommun i SAM vaxer forbundet geografiskt,
varpa behov finns av att kunna dela upp anlaggningar
och arbetsledarskap i tva geografiskt likvardiga
omraden. En rekrytering genomfordes under varen
och i mitten av augusti tilltrade en ny arbetsledare for
omradet Vaggeryd och Varnamo inklusive omlastning.
SAM:s arbetsledare sedan tidigare kommer att ansvara
for omréde Gnosjo, Gislaved och Hylte.

Aven en medarbetare inom kontaktcenter valde att
avsluta sin anstallning i slutet av forra aret. Tjansten
var tidigare tidsbegransad, men utifran verksamhetens
behov fattade SAM beslut om att inratta tjansten
permanent. En rekrytering genomfordes runt arsskiftet
och i februari tilltradde en ny tillsvidareanstalld
medarbetare tjansten.

KOMPETENSUTVECKLING

SAM arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling
inom verksamheten. For medarbetare pa kontoret har
kompetenshdjande insatser hittills under aret inneburit
avfallsjuridik, systemkunskap och krisberedskap/
kontinuitetshantering. Inom AvVC-verksamheten

har utbildning for hjullastarkort genomforts for nya
medarbetare och senare under hosten kommer

en utbildning inom hantering av farligt avfall att
genomforas.

FORALDRALEDIGHETER

Nagra medarbetare har varit partiellt foraldralediga
under aret. Ingen medarbetare har varit foraldraledig pa
heltid.



PERIODENS RESULTAT
INTAKTER

Intakterna for SAM ligger plus 1 028 tkr mot budget.
De dkande intakterna beror bland annat pa hogre
ersattning fran forpackningsproducenterna (1 072tkr),
taxeintakterna (873 tkr) och e budgeterade intakter
(390 tkr). Material frdn atervinningscentralerna bidrar
med lagre intakter pé -1 309 tkr an tidigare, med
framsta orsak att ersattningen for traforsaljningen ar
betydligt lagre 2025.

KOSTNADER

e Kostnaderna for SAM &r totalt 5 189 tkr lagre an
budgeterat under perioden januari till augusti. De
lagre kostnaderna beror till stor del p&d gynnsamma
upphandlingar dar behandlingsavgifter och
transportkostnader minskat. Aven konjunkturlaget

bidrar d4 mindre mangder avfall lamnas in till SAM:s

anlaggningar.

e Kosthaderna for administrationen ligger cirka
2 267 tkr lagre 4n budget. Halften ar kopplat till
personalkostnader dar en tjanst har varit vakant
samt att tjansten som verksamhetschef for AVC
och omlastning var vakant under en period.
DarutOver avses framst konsultkostnader och
informationsinsatser som ar planerade langre fram
2025.

e Kostnaderna for insamling av hushéllsavfall ligger
153 tkr lagre an budget. Detta beror framforallt
pa att det inte skett ndgra indexeringar i befintliga
avtal.

e Behandlingskostnhaderna for matavfall och
restavfall ligger 828 tkr lagre an budget. Detta beror
framforallt pa att det inte skett nagra indexeringar
i befintliga avtal samt mindre avfallsmangder an
forvantat.

e Kostnaderna for anlaggningarna ligger cirka 1 941
tkr lagre an budget vilket bland annat beror pa lagre
kostnader for mottagning, transport och behandling
av material under perioden januari till augusti.

e De finansiella kostnaderna ligger nagot lagre an
budget (220tkr).

AVSKRIVNINGAR

Arets planerade investeringar pa atervinnings-
centralerna har forsenats. Totalt sett ar
avskrivningskostnaderna darfor 382 tkr langre an
budget.
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GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH
BALANSKRAVET

Kommunallagen staller krav pa god ekonomisk
hushallning for kommunerna. SAM ar ett
kommunalférbund som utifrdn kommunallagen har
Overtagit medlemskommunernas ansvar enligt 15 kap.
miljobalken. Ansvaret omfattar den avfallshantering
som aligger kommunerna enligt denna lag.

Avfallsverksamheten ar en strikt taxefinansierad
verksamhet som ska utga ifran kommunallagens
sjalvkostnadsprincip enligt 2 kap. 6 §.
Sjalvkostnadsprincipen sager att kommuner och
darigenom kommunalférbund inte far ta ut hogre
avgifter an vad som motsvarar kostnaderna for

de tjanster och nyttigheter som de tillhandahéller.
Aven i kommuner ska saledes avfallsverksamheten
sarredovisas fran kommunens Ovriga verksamhet.
Overuttag, det vill sdga taxeinkomster som éverstiger
kostnaderna for det kommunala avfallsuppdraget, ska
inte betraktas som en vinst utan som en skuld som ska
terforas till avgiftskollektivet. | normgivningen for den
kommunala redovisningen gors foljande uttolkning;

"I den méan verksamhetens avgiftsuttag uttryckligen
regleras av sjalvkostnadsprincipen och avgiftsuttaget
Overskrider sjalvkostnaden, ska intakten minskas och
Overuttaget bokforas som en forutbetald intakt (det vill
saga som en skuld till avgiftskollektivet).” Detta innebar
att taxeinkomsterna bor intaktsredovisas enligt den
omvanda matchningsprincipen.

D& dveruttag enligt ovan inte ar att anse som en vinst,
utan snarare en skuld, sa konstateras det samtidigt
att grundregeln i balanskravet, att intékterna ska vara
storre an kostnaderna, inte ar tillampbart for SAM:s
verksamhet. Med anledning av detta sa redovisas
normalt inget balanskravsresultat.

| rattspraxis har det godtagits att terbetalningspliktiga
Overuttag inte betalas tillbaka direkt till brukarna utan
att medlen i stéllet gottgors avgiftskollektivet genom
avgiftsuttaget. En forutsattning for en sadan kollektiv
reglering har varit att den skett enligt plan och inom
en inte alltfor 1ang tid fran dveruttaget. Eftersom

varje generation ska sta for sina kostnader har det
ansetts rimligt att aterforing av dveruttag sker inom en
tredrsperiod. Regleringen enligt denna "trearsregel”
kan séledes ske genom att justera avgiftsuttaget

eller kostnadsnivan upp eller ned beroende pa vilken
situation avfallsverksamheten befinner sig i.



Den 1 januari 2024 dvertog kommunerna det operativa
ansvaret for insamling av forpackningsavfall fran
hushall. For insamlingen far kommunerna en ekonomisk
kompensation fran forpackningsproducenterna.

Under 2024 blev ersattningen for den fastighetsnara
insamlingen hos permanentboende villahushall hogre
an vantat, vilket innebar att SAM fick ett dveruttag

pa 11,2 miljoner kronor. Overuttaget 2024 ar darmed
bokfort som en kortfristigt skuld till avgiftskollektivet i
delarsbokslutet

En &terbetalning till fastighetsagare for villahushall
(permanentbostad) kommer ske under hosten 2025

for att minska skulden till taxekollektivet. De flesta som
uppfyller aterbetalningskriterierna kommer 4 ett avdrag
pa sin faktura i september ménad 2025, resterande far
ersattningen utbetalad genom Swedbanks 10n- och
utbetalningssystem, SUS, senare under hosten.

FINANSIELLA MAL

Forbundsdirektionen har beslutat

e att forbundet ska bedriva sin verksamhet enligt
sjalvkostnadsprincipen som finns redovisad i
Kommunallag 2017:725, 2 kap 6§, samt enligt
Miljobalken 1998:808, 27 kap. 5§ som anger att
renhallningsavgiften skall bestammas till hogst det
belopp som behdvs for att tdcka nodvandiga
kostnader.

e att resultatet skall balanseras mot ett nollresultat
dver en tidsperiod om tre ar.

BORGENSATAGANDE
OCH LAN

| forbundsordningen framgér att kommunalforbundet
SAM far uppta 1&n, samt att om borgen kravs av
kreditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar g4 i
borgen for lanet eller leasingavtalet.

Vissa kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den
finansiella risken, det vill séga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
finns saledes tecknat mellan kommunalforbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns
procentuella andel av forbundets totala invanarantal
avgor andel i forbundets tillgdngar och skulder.

Borgensfoérbindelser, Mnkr Borgenslimit |Skuld 2025-08

Solidarisk borgen for samtliga kommuner, l&neférbindelser 250,0 115,0
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, checkrakningskredit 10,0 0,0
Totalsumma 260,0 115,0
Gislaved kommuns andel (33 %) laneforbindelser 82,5 38,4
Gislaved kommuns andel (33 %) checkrakningskredit 3,3 0,0
Totalsumma Gislaveds kommun 85,8 38,4
Gnosjo kommuns andel (11 %) laneforbindelser 27,5 12,7
Gnosjo kommuns andel (11 %) checkrakningskredit 1,1 0,0
Totalsumma Gnosjé kommun 28,6 12,7
Varnamo kommuns andel (39 %) laneforbindelser 97.5 449
varnamo kommuns andel (39 %) checkrakningskredit 3,9 0,0
Totalsumma Varnamo kommun 101,4 44,9
Vaggeryd kommuns andel (17 %) l&neforbindelser 42,5 19,0
Vaggeryd kommuns andel (17 %) checkrakningskredit 1,7 0,0
Totalsumma Vaggeryd kommun 44,2 19,0
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FINANSIELL INFORMATION SAM

RESULTATRAKNING

Mnkr Not (Prognos 2025 | 202508| 202408| 202412
Intakter 1 151,8 103,3 98,9 149,3
Kostnader 2 -122,8 -81,1 -77,7 -119,0
AvsKrivningar 3 -16,0 -10,5 9,4 -14,5
Nettokostnader 13,0 11,7 11,8 15,8
Finansiella intakter 4 0,2 0,2 0,2 0,3
Finansiella kostnader 5 -3,2 -2,1 -3,0 -4,8
Periodens resultat 10,0 9,7 8,9 11,2
Mnkr Not 202508202408 202412
Tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 37,4 34,9 37,7
Maskiner och inventarier 7 59,9 65,4 66
Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 97,3 100,4| 103,7
Kortfristiga fordringar 9 38,2 40,3 47,0
Likvida medel 10 33,6 14,0 4,8
Summa omsattningstillgangar 71,8 54,3 51,8
Summa tillgangar 169,00 154,7| 155,5
Eget kapitel och skulder

Arets resultat 11 9,7 8,9 11,2
Eget kapital 11 11,0 11,0 11,0
Summa eget kapital 20,7 19,9 22,2
Avsattningar 12 1,1 1,0 1,3
Skulder

Langfristiga skulder 13|  115,0f 1150 1150
Kortfristiga skulder 14 17,3 6,1 56
Leverantorsskulder 14 15,0 12,8 11,4
summa kortfristiga skulder 32,3 18,8 17,0
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NOTFORKLARINGAR

Not 1

Verksamhetens intakter, Mnkr 202508| 202408 202412
Forsaljningsmedel 5,6 6,8 10,4
Taxor och avgifter 97,3 91,9 138,8
Ovriga intakter 0,4 0,2 0,2
Summa 103,3 98,9 149,3
Not 2

Verksamhetens kosthader, Mnkr 202508 202408| 202412
Anlaggnings, underhdlliningsmater, inventarier 0,0 1,4 1,5
KOp av verksamhet 43,9 40,3 61,1
Personalkostnader 14,7 13,7 21,0
Lokal och markhyror 1,0 1,0 1,7
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 21,5 21,3 33,7
Summa 81,1 77,7 119,0
Not 3

Av- och nedskrivningar, Mnkr 202508( 202408 202412
Avskrivning Immateriella anlaggningar 0,0 0,0 0,0
Avskrivning Atervinningscentraler och Ovriga anlaggning 1,7 1,5 2,3
Avskrivning Maskiner och inventarier 8,8 7,9 12,2
Summa 10,5 9.4 14,5
Not 4

Finansiella intakter, Mnkr 202508| 202408 202412
Ranteintakter 0,0 0,0 0,1
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,1 0,2
Summa 0,2 0,2 0,3
Not 5

Finansiella kostnader, Mnkr 202508| 202408 202412
Rantekostnader 2,1 3,0 4,8
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa 2,1 3,0 4,8
Not 6

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Mnkr 202508 202408| 202412
Ingdende anskaffningsvarde 63,2 55,1 55,1
Investeringar 1,4 4,6 8,1
Utgaende anskaffningsvarde 64,6 59,7 63,2
Ingdende ack avskrivningar -25,5 -23,2 -23,2
Arets avskrivningar 1,7 -1,5 2.3
Utgdende ack avskrivningar -27,2| -24,7| -25,5
Utgdende redovisat varde 37.4 34,9 37.7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod A1 &r 44 &r A1 &r
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Not 7

Maskiner, inventarier, fordon, Mnkr 202508| 202408 202412
Ingdende anskaffningsvarde 116,2 11,7 11,7
Investeringar 2,7 1,0 59
Utrangering 0,0 0,0 -1,4
Utgaende anskaffningsvarde 118,9| 112,7| 116,2
Ingdende ack avskrivningar -50,2 -39,4 -39,4
Arets avskrivningar -8,8 79 122
Utrangering 0,0 0,0 1,4
utgaende ack avskrivningar -59,0 -47,3 -50,2
Utgdende redovisat varde 59,9 65,4 66,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 11 &r 11 &r 11 ar
Not 8

Immateriella anlaggningstillgangar, Mnkr 202508| 202408 202412
Ingdende anskaffningsvarde 0,5 0,5 0,5
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,5 0,5 0,5
Ingdende ack. avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5
Utgdende redovisat varde 0,0 0,0 0,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ér 5ar 5ér
Not 9

Kortfristiga fordringar Mnkr 202508 202408 202412
Kundfordringar Vaggeryd 1,0 0,8 4,1
Kundfordringar Varnamo 2,6 2,1 8,3
Kundfordringar Gnosjo 0,7 1,0 3,1
Kundfordringar Gislaved 1,6 1,7 7,6
Skattemedel 0,6 1,1 3,3
Interimposter 30,0 29,7 21,1
Ovriga fordringar inkl moms 1,6 4,0 -0,4
Summa 38,2 40,3 47,0
Not 10

Likvida medel, Mnkr 202508| 202408| 202412
Bankmedel 33,6 14,0 4,8
Ssumma 33,6 14,0 4,8
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Not 11

Eget kapital, Mnkr 202508 202408| 202412
Arets resultat 9.7 8,9 11,2
Ovrigt eget kapital 11,0 11,0 11,0
Summa 20,7 19,9 22,2
Not 12

Avsattningar, Mnkr 202508| 202408 202412
Pensioner 0,5 0,5 0,5
LOneskatt 0,6 0,4 0,8
Summa 1,1 1,0 1,3
Not 13

Langfristiga skulder, Mnkr 202508| 202408 202412
Langfristigt 1an 115,0 115,0 115,0
Summa 115,00 115,01/ 115,0
Not 14

Kortfristiga skulder, Mnkr 202508| 202408| 202412
LeverantOrskulder 15,0 12,8 11,4
Arbetsgivaravgifter 0,5 0,4 0,4
Personalens kallskatt 0,4 0,3 0,3
Semesterloneskuld 0,8 1,0 1,2
Skuld till avgiftskolletivet 11,2 0,0 0,0
Ovriga interimskulder 4.4 4.4 3,7
Summa 32,3 18,8 17,0
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INVESTERINGSREDOVISNING, MNKR

Investeringsutgifter Investeringsutgifter
Id Akt Investeringar 202501-202508 202401-202408

ingen akt |Investering Varnamo 0,00 1969 126,20

7001 SUMMA Varnamo 0,00 1969 126,20
ingen akt |Investering Gnosjo 608 089,00 0,00

7002 SUMMA Gnosjo 608 089,00 0,00
ingen akt |Investering gemensam 2 660 813,00 1298 728,00

7004 SUMMA gemensam 2 660 813,00 1298 728,00
ingen akt 738 000,00 6 240,00

7006 SUMMA Om-och tillbyggnad Hillerstorps AVC 738 000,00 6 240,00
ingen akt 0,00 2 316 094,00

7007 SUMMA Overtagande av atervinningsstationer 0,00 2 316 094,00
ingen akt 16 440,00 0,00

7008 SUMMA Om- och tillbyggnad av Gislaveds AvC 16 440,00 0,00
Totalsumma investering 4 023 342,00 5 590 188,20
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommentarer till rekommendationer fran
radet for kommunal redovisning

R2 Intakter fran avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget
fatt eller kommer att fa. En inkomst redovisas nor-
malt som intakt forst nar samtliga av foljande villkor
ar uppfyllda: Inkomsten ar mojlig att berakna pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer
att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som
uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje in-

vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomnings—grund for avskrivningens langd. Re-
dovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anlaggningstillgdngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje
investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd.
Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Komponentavskrivning tillampas pa vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

R6 Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgdng har skett
under aret.

R7 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfoljs. Lanekostnader
belastar resultatet for arsbokslutet. Upptagna lan
redovisas som langfristig skuld.

R9 Avséattningar och ansvarsforbindelser
Inga ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-
forpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt. SAM koper varde-
ringshjalp fran Skandia for att erhalla ratt avsattning
och ansvarsforbindelse.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not
till balansrakningen. Redovisning sker enligt rekom-
mendationer fOr avsattningar.

R13 Redovisning av kassafloden

Bolaget fOljer rekommendationen att redovisa en
kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

Informationer fran radet for kommunal
redovisning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor:
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt av
ekonomienheten i Vaggeryds kommun.
Ankomstregistrering sker direkt. Administration av
leverantorsfakturor kdps som tjanst fran Vaggeryds
kommun. Samverkan Atervinning Miljo har leasing-
avtal pa tva bilar. Aterstdende skuld pa dessa ar
beloppsmassigt forhallandevis sma och har inte
redovisats som finansiell leasing i enlighet med
rekommendation RKR R5 Leasing.

Egna upplysningar

- LOner, semesterersattningar och ovriga Ione-
formaner har redovisats enligt kontantmetoden.

- Semesterldneskuld avseende manadsavionade
periodiseras I6pande manadsvis och har skuld-
bokforts.

- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats
med 40,24 %.

- Kommunernas andel av resultatet fordelas enligt
beslutad kvotfordelning: Vaggeryd 17 %,
Varnamo 39 %, Gislaved 33 %, Gnosjo 11 %.

17



FORBUNDSDIREKTIONENS
GODKANNANDE

Direktionen intygar harmed att denna delarsredovisning upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen, ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet,
stallning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet
star infor. Delarsredovisningen har godkants for utfardande av forbundsdirektionen.

Marie Johansson (S) Kristine Hastmark (M) Kjell Ortlund (MiG)
Ordférande Vice ordférande Ledamot
Camilla Karlsson (S) Gert Jonsson (M) Klas Gustavsson (EMP)
Ledamot Ledamot Ledamot
Tobias Pettersson (M) Anetté Myrvold (S)

Ledamot Ledamot
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madndag 2025-09-22 12:51
Inkommande mail

Till: kommunen@gislaved.se <kommunen(@gislaved.se>; kommunstyrelsen@vaggeryd.se
<kommunstyrelsen@vaggeryd.se>; kommun(@gnosjo.se <kommun(@gnosjo.se>

Kopia: Sanna Rickardsson <Sanna.Rickardsson@gnosjo.se>; Anna Eriksson
<anna.eriksson@vaggeryd.se>

Fran: Elma Travancic <elma.travancic(@varnamo.se>

Skickat: 12:51

Bilagor: image001.png;image002.png;image003.png;Verksamhetsberittelse ON GGVV delar 2025,
ekonomi.pdf

Budgetuppfoljning/prognos per 250831 for overformyndarnimnden GGVV

Hej,

Bifogat finnes budgetuppfoljning/prognos per 250831 avseende dverformyndarnamnden
GGVV samt nedan en kommentar angaende 6verformyndarenheten GGVV.
Verksamhetsberéttelse OFN delar 2025 kommer att expedieras ut efter nAmndsbesilut.

Overférmyndarenheten beréknar +/-0 vid arets slut, finns dock éver- och underskott inom
enheten for féljande poster:

Overskott beraknas for [dbnekostnader med ca 85 tusen kronor, beror pa vakanser.
Underskott pa grund av 6kade kostnader vid inférande av ett nytt it-system med ca -85
tusen kronor.

Vid fragor eller funderingar ar ni valkomna att kontakta oss.

Med vanlig halsning,

Elma Travancic
Enhetschef

Overférmyndarenheten GGVV
Kommunledningsforvaltningen
Varnamo kommun, 331 83 Varnamo
Telefon kontaktcenter 0370-37 70 00
E-post elma.travancic@varnamo.se
kommun.varnamo.se

~ VARNAMO §
= KOMMUN @
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Overférmyndarnamnd gemensam GGVV, Budgetuppljning/Prognos 2025-08-31

Overférmyndarnimnd gemensam Virnamo, Gislaved, Vaggeryd och Gnosj6

Driftverksamhet
Budget Prognos . Utfall tom Utfall tom
Avvikelse
Belopp i tusentals kronor 2025 2025 2025-08 2024-08 |Bokslut 2024
Intakter -389,0 -510,1 121,21 -510,1 -12,1 -490,4
Kostnader 4519,0 4091,0 428,0 2822,6 3170,0 4508,7
Nettokostnad 4130,0 3580,9 549,1| 23125 3157,9 4018,4
Budget Prognos Awvikelse Utfall tom Utfall tom
Resultat per verksamhetsblock 2025 2025 2025-08 2024-08 |Bokslut 2024
Overférmyndarnamnd GGVV 420,0 420,0 0,0 302,1 252,9 373,7
Gode man/férvaltare GGVV samt EKB 3710,0 3160,9 549,1 2010,4 2905,0 3644,7
Nettokostnad 4130,0 3580,9 549,1 23125 3157,9 4018,4
Fordelning per kommun
Budget Prognos . Utfall tom Utfall tom
Viarnamo kommuns andel 2025 2025 | MVVIKelse | 02508 | 2024-08 |Bokslut 2024
Overférmyndarnamnd GGVV 166,0 166,0 0,0 119,4 99,2 146,5
Gode méan/forvaltare GGVV samt EKB varav 1674,0 1607,0 67,0 987,2 1388,5 1706,1
Intakter -233,0 -333,0 100,0 -333,0 0,0 -314,2
Kostnader Arvoden 757,0 610,0 147,0 509,1 |ingdr nedan 745,4
Kostnader Bolag 1150,0 1330,0 -180,0 811,0 1388,5 1274,8
Nettokostnad 1840,0 1773,0 67,0 1106,6 1487,6 1852,6
Budget Prognos . Utfall tom Utfall tom
Gislaved kommuns andel 2025 2025 | MVVIKelse | 02508 | 2024-08 |Bokslut 2024
Overférmyndarnamnd GGVV 139,0 139,0 0,0 100,0 84,3 124,6
Gode méan/forvaltare GGVV samt EKB varav 1259,0 809,4 449,6 557,9 853,6 1032,5
Intakter -56,0 -61,6 5,6 -61,6 -12,1 -56,0
Kostnader Arvoden 934,0 500,0 434,0 394,8 |ingdr nedan 733,3
Kostnader Bolag 381,0 371,0 10,0 224,7 865,6 355,2
Nettokostnad 1398,0 948,4 449,6 657,9 937,9 1157,1
Budget Prognos . Utfall tom Utfall tom
Gnosjd kommuns andel 2025 2025 | AVIKelse | 502508 | 2024-08 |Bokslut 2024
Overférmyndarnamnd GGVV 44,0 44,0 0,0 31,7 27,0 39,8
Gode méan/forvaltare GGVV samt EKB varav 297,0 263,7 33,3 160,1 232,8 310,2
Intakter -30,0 -41,3 11,3 -41,3 0,0 -30,4
Kostnader Arvoden 164,0 150,0 14,0 107,9 |ingdr nedan 145,4
Kostnader Bolag 163,0 155,0 8,0 93,6 232,8 195,2
Nettokostnad 341,0 307,7 33,3 191,8 259,7 350,0
Budget Prognos . Utfall tom Utfall tom
Vaggeryd kommuns andel 2025 2025 | AVVikelse | 502508 | 202408 |Bokslut 2024
Overférmyndarnamnd GGVV 71,0 71,0 0,0 51,1 42,5 62,7
Gode méan/forvaltare GGVV samt EKB varav 480,0 480,8 -0,8 305,0 430,2 595,9
Intakter -70,0 -74,2 4,2 -74,2 0,0 -89,9
Kostnader Arvoden 235,0 205,0 30,0 155,1 |ingdr nedan 267,3
Kostnader Bolag 315,0 350,0 -35,0 224,1 430,2 418,4
Nettokostnad 551,0 551,8 -0,8 356,1 472,7 658,6
|Tota|summa 4130,0 3580,9 549,1 23125 3157,9 4018,4
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Uppf6ljning 2 - Delarsbokslut 2025

Beslut

Utbildningsnamnden beslutar att faststalla Delarsbokslut 2025 -
utbildningsnamnden, daterat 2025-09-10, samt att overlamna det till
kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Uppfoljning 2 med delarsbokslut 2025 per 2025-08-3 1 ska vara
namndsbehandlad senast den 22 september 2025. Utbildningsnamndens
arbetsutskott beslutade 2025-09-02, §41, att uppdra till utbildningsforvaltningen
att fardigstalla Uppfdljning 2 - Delarsbokslut 2025 till utbildningsnimndens
sammantrade 2025-09-16.

Utbildningsforvaltningen har fardigstallt Uppfoljning 2 - Delarsbokslut 2025. |
delarsbokslutet redovisas en prognos for 2025 i balans med budget.

Beslutsunderlag

Utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut 2025-09-02, §41.
Delarsbokslut 2025 - Utbildningsnamnden, daterad 2025-09-10.
Protokoll samverkansgrupp FSG utbildningsforvaltningen 2025-09-08 och
2025-09-15.

Yrkanden

Curt Vang (MiG), Ulla Christiansson (M)

att faststilla Delarsbokslut 2025 - utbildningsndmnden, daterat 2025-09-10,
samt att overlamna det till kommunfullmaktige.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa Curt Vangs (MiG) m.fl. yrkande och finner
att utbildningsnamnden beslutat att bifalla yrkandet.

Beslutet skickas till:

Samtliga omraden

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen (Ekonomiavdelningen)

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Delarsbokslut - 2025 - Namnd

Utbildningsnamnden

2025-09-10
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| Verksamhetsberattelse till kommunkoncernens arsredovisning
Namndens grunduppdrag

Utbildningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom skolvasendet for barn och
ungdom. Skolvasendet omfattar skolformerna forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, och regleras i skollagen
(2010:800).

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av nimndens resultat ar att god maluppfyllelse natts
avseende ekonomiskt resultat och god ekonomisk hushallning. Grundskolans elevresultat har
natt en acceptabel niva. Gymnasieskolans examensgrad uppnar inte helt god maluppfyllelse.

Andelen elever i grundskolans arskurs 9 som uppnar behorighet till nationellt program pa
gymnasieskolan dr 78 %, vilket innebar att den ar oférandrad fran foregaende ar. Andelen
elever i gymnasieskolan som tar en gymnasieexamen ar 70 %, vilket ar en minskning med fem
procentenheter fran foregaende ar.

For helaret prognostiseras ett resultat i balans med budget.
Malgrupp

| grundskolan uppnar 78 % av eleverna behérighet till nationellt program pa gymnasieskolan,
vilket innebar att den ar oférandrad fran foregaende ar. | gymnasieskolan har andelen elever
som tar en gymnasieexamen minskat till 70 % fran 75 % foregaende ar.

Bade barn och elever samt vardnadshavare upplever att forskola och skola ar trygga.
Medarbetare

Det minskade barnantalet har medfort att en 6vertalighetsprocess startat i forskolan. Flera
anstallda har behovt byta arbetsplats men varslad personal har ateranstillts. Visstidsanstallda
har inte fatt fornyade vikariat.

Resultatet av medarbetarundersokningen i april 2025 visar ett gott resultat for
utbildningsforvaltningen som nagot overstiger resultatet for kommunen som helhet.

Sjukfranvaron uppgar till 5,7 %, mot 7,2 % for kommunen som helhet.
Verksamhet
Organisationen i forskola och grundskola anpassas efter ett minskat barn- och elevantal.

| gymnasieskolan giller Gy25 fran hostterminen 2025, vilket innebar att amnesbetyg ersatter
tidigare kursbetyg. Kommunen ingar i en fordjupad samverkan med GGVV-kommunerna
gallande gymnasieutbildningar for battre anpassning efter den lokala arbetsmarknadens
behov.

Forvaltningens utvecklingsomraden ar "God undervisning”, "Hog nirvaro" och "Bra och
trygga Overgangar".

Hallbar utveckling

Utbildningsforvaltningen planerar under lasaret for fler dialoger med elever och
barnkonsekvensanalyser infor beslut.
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Inom ramen for ataganden avseende Finsk forvaltningsomrade har forvaltningen tillsammans
med kommunstyrelsens handlaggare arbetat mer aktivt med finsksprakig forskola och med
att erbjuda plats pa finsksprakiga avdelningar for barn med finsk anknytning.

Ekonomisk kommentar

Utbildningsnamnden redovisar en prognos for 2025 i balans med budget.

Driftredovisning
Utfall Utfall KF- Budget- Justerad | Prognos Prognosavvikelse
Namnd, mnkr 2025- 2024- budget | justeringar | budget helarsutfall | mot budget per
08-31 08-31 2025 2025 2025 2025-12-31 | 31 december
Utbildningsndmnden -518,1 -536,3 -824,8 16,1 -808,7 -808,7 0

Utbildningsnamnden redovisar en prognos for 2025 i balans med budget.

Investeringsredovisning

Utfall Utfall KF- Budget- Justerad | Prognos Prognosavvikelse
Namnd, mnkr 2025- 2024- budget | justeringar | budget helarsutfall | mot budget per

08-31 08-31 2025 2025 2025 2025-12-31 | 31 december
Utbildningsnamnden 2,1 -0,7 -5,0 0 -5,0 -5,0 0

Forvantad utveckling

Minskad ersattning for demografi da antalet barn och elever blir farre tillsammans med
effektiviseringar, staller krav pa fortsatt anpassning av organisationen. Samtidigt maste
verksamheten ocksa fokusera pa utveckling och resultatforbattring. Andelen elever som blir
behoriga till nationellt program pa gymnasieskolan maste 6ka, liksom andelen elever pa
Gislaveds gymnasium som tar examen.
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2 Namndens grunduppdrag

Utbildningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom skolvasendet for barn och
ungdom. Skolvasendet omfattar skolformerna forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, och regleras i skollagen
(2010:800).

Utbildningsforvaltningen har cirka | 200 medarbetare. Utbildningsforvaltningen arbetar pa
uppdrag av utbildningsnamnden.

Personal-, ekonomi- och malsattningsfragor samt utvirdering och utveckling av
verksamheten ingar i nimndens ansvarsomrade.

Utbildningen ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira.
Utbildningen ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhaillet vilar pa. Verksamheten
ska planeras och anpassas utifran barnens olika behov och forutsittningar.

Styrdokument

Namndens verksamhet har sin utgangspunkt i skollag samt statliga styrdokument sasom
liroplaner och kursplaner, Skolverkets foreskrifter (SKOLFS), Skolverkets allmanna rad,
statliga forordningar, diskrimineringslagen, arbetsmiljolagen och barnkonventionen.
Utgangspunkter i arbetet ar dven exempelvis budget som beslutats i kommunfullmaktige och
kommunovergripande eller forvaltningsspecifika styrdokument.

2.1 Uppfoljning - Valfard och service
Malgrupp
| grundskolan uppnar 78 % av eleverna behérighet till nationellt program pa gymnasieskolan.

Det ar samma andel som féregaende ar. | gymnasieskolan har andelen elever som tar en
gymnasieexamen minskat till 70 % fran 75 % foregaende ar.

Forskolans femaringar har svarat pa Barn- och elevenkiten som genomférdes i februari/mars
2025. 97 % av barnen pa forskolorna kanner sig trygga i verksamheten. Personalens
upplevelse av trygghet overensstammer med barnens och ar 100 % medan 93 % av
vardnadshavarna upplever trygghet.

Resultatet kring nojdhet har okat och ar hogst bland personalen med 100 %, barnen 97 %
och bland vardnadshavare 89 %.

| grundskolan har elevernas kinsla av trygghet okat i alla arskurser, samtidigt har personalens
upplevelse av elevers trygghet minskat i arskurs F-6. For arskurs 7-9 upplever bade elever
och personal att 91 % av eleverna kanner sig trygga. Vardnadshavarnas upplevelse av trygghet
ligger dock lagre, 77 %.

Studiero har varit ett prioriterat omrade for flera enheter, och det har gett ett 6kat resultat
bland eleverna i alla drskurser. Okningen ir nagot lingsammare i arskurs 7-9 jamfort med
F-6, men resultatet ar dnda positivt. Resultatet bland flickor (66 %) ar lagre 4n bland pojkar
(73 %). Personalens upplevelse av att elever kan koncentrera sig pa lektionerna ligger pa
liknande niva som de senaste tva aren (89 %).
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| gymnasieskolan har nastan samtliga varden i elevenkaten forbattrats i positiv mening. Dock
har fragan om eleverna skulle rekommendera skolan till sina vinner fatt ett nagot saimre
varde. Eventuellt kan det avspeglas i hindelser som skedde i inledningen av varterminen, vilka
paverkade skolan negativt pa manga plan.

Gliddjande nog upplever 80 % av eleverna att de far det stod de behover for att na godkianda
nivaer i de kurser de laser.

Medarbetare

Till foljd av minskat barnantal och nedlaggning av forskolor har flera barnskotare och
forskollarare forflyttats och |16 barnskotare varslats om arbetsbrist. Nar forskolans planering
for hosten var i slutfasen visade det sig att man inte lyckats tillsitta s3a manga tjanster som
forutsetts med forskollirare. Det ledde till att barnskdtare kunde ateranstillas som intern
resurs. Antalet medarbetare i forskolan har minskat med 25 personer genom att antalet
visstidsanstallda minskat kraftigt.

Resultatet av medarbetarundersokningen Pulsmatning fran april 2025 som ror arbetsmiljo
och arbetssituation, arbetsplatstriffar och hallbart medarbetarengagemang visar ett gott
resultat for utbildningsforvaltningen som nagot dverstiger resultatet for kommunen som
helhet. Fragestillningen "Jag hinner med mina arbetsuppgifter under ordinarie arbetstid" ar
den fraga dar flest inte instimmer.

Sjukfranvaron i utbildningsforvaltningen uppgar till 5,7 %, hogst ar den for aldersgruppen
29 ar eller yngre. For hela kommunen ir sjukfranvaron 7,2 %.

Verksamhet
Organisationen i forskola och grundskola anpassas efter ett minskat barn- och elevantal.

Forskolan har minskat sin organisation med sju avdelningar och 25 visstidsanstallda har inte
fatt sina vikariat forlingda. | Gislaved har en ny forskola, Sérgardens forskola med atta
avdelningar, invigts. Forskolan ersitter gamla Sérgardens forskola och mindre foérskolor som
inrymts i paviljonger eller lagenheter med samre lokalstandard.

| gymnasieskolan har forberedelser skett for att omhianderta de tva stora reformer som
trader i kraft fran hostterminen 2025. Det ar amnesbetyg som innebar att nya examensmal,
programmal, programstrukturer och amnesplaner ska tillimpas. Det giller ocksa
dimensionering av gymnasieutbildningar som innebar att den lokala arbetsmarknadens behov
mer ska beaktas vid dimensionering av program och platser. Fran hostterminen ingar
kommunen i en fordjupad samverkan med GGVV-kommunerna gallande
gymnasieutbildningar. Det innebar att elever fran samtliga fyra kommuner blir
forstahandsmottagna i alla kommuner och far tillgang till ett bredare utbud av utbildningar.

Samtliga verksamheter och nivaer arbetar i ett 0-19-arsperspektiv med utvecklingsomraden
som ror "God undervisning", "Hog narvaro" och "Bra och trygga dvergangar".
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2.2 Kiritiska kvalitetsfaktorer
2.2.1 Malgrupp

2.2.1.1 Omsorg, utveckling och ldrande (U2)
Beskrivning

Alla barn i forskolan moter en likvardig utbildning av hog kvalitet med goda mojligheter att
leka, utvecklas och lara samt forbereder for fortsatt utbildning.

Kommentar

Forskolans arbete fokuserar fortsatt pa sprak och pa leken. Pedagogerna ar medvetet
narvarande och medforskande i undervisningssituationer. Inom ramen for
utvecklingsomradet ”Okad nirvaro” och Skolinspektionens kvalitetsgranskning av nirvaro i
forskolan kommer arbetet med barnens narvaro att vara ett prioriterat omrade. En plan for
narvaro har tagits fram och kommer att implementeras under lasaret 2025/2026.

Bedomningen ar att kvaliteten i verksamheten ar god. Ett aktivt och medvetet systematiskt
kvalitetsarbete pagar och foljs upp. Dar uppmarksammas utvecklingsomraden och insatser
for utveckling sitts in utifran analys av verksamheten. Leken ar ett omrade som flera
forskolor har arbetat med och dar det finns tydliga tecken pa att det har gett resultat.

Arbete med det systematiska kvalitetsarbetet har skett under hela aret i rektorsgruppen och
pa forskoleomradena. Tillfillen for kollegialt larande skapar likvardiga forutsattningar for
utbildningen.

Utvarderingarna visar att pedagogerna ar mer medvetet narvarande och medforskande i
planerade undervisningssituationer, saisom samlingar, temaarbete, lekmiljoer m.m. Dar har
pedagogerna skapat forutsattningar att leka i olika konstellationer som blir bra och utmanar.
Pedagoger startar leken for att skapa samma "ingang" i olika lekar. Pedagogerna lyssnar in
barns 6nskemal och férandrar lirmiljder utifran intresse och behov som finns i grupperna.
Det har bidragit till att skapa trygghet och ro for lek. Barnens sprakutrymme, sprakbruk och
sprakniva har okat.

Varens kvalitetsarbete har visat behov av en utveckling i forskolan som handlar om att kunna
mota alla barn utifran deras olika behov och forskolans kompetens i att forsta barns
tankande och kunskapsutveckling, saisom tidig matematik- och sprakutveckling.

Laroplanen for forskolan har reviderats och behov finns att under hosten fokusera pa delar
som ar nya for att mota upp med den undervisning som kravs.

Det finns goda forutsattningar for forskolebarnen att mota en likvardig utbildning av hog
kvalitet da behorigheten ar mycket god. | augusti ar 50 % av personalen forskollarare, vilket
innebar en behorighet pa 75 % mot uppstillda mal om att tva av tre anstillda ska vara
forskollarare. Sex anstallda laser till forskollarare och ar fardiga under 2026. Forskolan har
manga erfarna barnskotare.

Det minskade barnantalet och nedlaggning av forskolor har medfort att forskollarare och
barnskotare har forflyttats till andra forskolor. Varsel om arbetsbrist atertogs och fler
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anstalldes som intern resurs. Antalet visstidsanstallningar har minskat kraftigt. Forandringarna
har inneburit att flera forskolor har full bemanning av forskollarare och barnskotare, vilket i
forlangningen leder till en mer likvardig utbildning for alla barn.

Nya lokaler for Sérgardens forskola blev klara under varen 2025, inflyttning skedde i mars.
Lokalerna i4r moderna och andamalsenliga for forskolans utbildning.

Forskolegardarna ar inte likvardiga och ger inte samma mojlighet till lek och undervisning.
Underhallet behover ses over och nya lekmiljoer skapas. Solskydd behovs pa ett antal gardar
for att ge mojlighet till lek under varma dagar.

2.2.1.2 Kunskaper (U2)
Beskrivning

Forskoleklass:

- Alla elever moter en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger goda mojligheter att
utvecklas och lara samt forbereda for fortsatt utbildning

- Kunskapsresultat

Grundskola:

- Alla elever moter en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger goda majligheter att
inhamta och utveckla kunskaper och varden samt ger god grund for fortsatt utbildning
- Kunskapsresultat

- Bedomning och betygssattning

Anpassad grundskola:

- Alla elever moter en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger goda majligheter att
inhamta och utveckla kunskaper och varden samt ger god grund for fortsatt utbildning
- Kunskapsresultat

- Bedomning och betygssattning

Fritidshem:
- Alla elever moter en meningsfull fritid och en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger
goda mojligheter att utvecklas och lara samt ger god grund for fortsatt utbildning

Gymnasieskola:

- Alla elever moter en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger goda majligheter att
tillagna sig, fordjupa och tillampa kunskaper och varden. Utbildningen ger en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier.

- Kunskapsresultat

- Bedomning och betygssattning

Anpassad gymnasieskola:

- Alla elever moter en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger goda mojligheter att
tillagna sig, fordjupa och tillampa kunskaper och varden. Utbildningen ger en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier.
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- Kunskapsresultat
- Bedomning och betygssattning

Kommentar
Grundskola

Inom grundskolans verksamhetsomrade ryms forskoleklass, fritidshem, arskurs 1-9 i
grundskolan och arskurs 1-9 i den anpassade grundskolan.

Forskoleklass

Det finns goda forutsattningar for alla elever i Gislaveds kommun att mota en likvardig
utbildning av hog kvalitet i forskoleklass da behdrigheten ar mycket god.

| forskoleklasserna anvinds ett nationellt kartliggningsmaterial i spraklig medvetenhet och
matematiskt tankande. Det ar obligatoriskt att anvanda och ska genomforas med eleverna
under hostterminen. Syftet ar att framja en likvardig bedomning samt att tidigt identifiera
elever som visar en indikation pa att inte uppfylla de kriterier for bedémning som sen ska
uppfyllas i arskurs | och 3 i grundskolan. Materialet ingar i Lasa-skriva-rakna-garantin for
tidiga insatser. Rektor foljer resultaten for forskoleklassen och har ansvar for att organisera
och fordela resurser sa att eleverna far den undervisning de har ritt till. Detta sker pa
organisations-, grupp- och individniva.

Under lisaret har det varit 306 elever inskrivna i forskoleklass och av dem har strax dver
36 elever (12 %) haft en franvaro pa 15 % eller mer. Det ar en minskning med tva
procentenheter. Det ar av stor vikt att finga upp hog franvaro tidigt sa att det inte leder till
ytterligare okad franvaro liangre upp i skolaren. Eleverna i forskoleklass behdver vara i skolan
for att kunna ta till sig av undervisningen och det centrala innehallet, exempelvis sprak och
kommunikation, skapande och estetiska uttrycksformer samt lekar, fysiska aktiviteter och
utevistelse.

Analys forskoleklass:

Da det ar sa god behorighet bland personalen i forskoleklass finns det valdigt goda
forutsattningar att ge eleverna en bra start i grundskolan och en god undervisning for
fortsatt larande. Nar det giller franvaron ar det av stor vikt att medvetandegora
vardnadshavarna om vikten av att deras barn ar narvarande i skolan for framtida skolar.
Skolorna behover fortsatta arbeta med att framja narvaron med hjalp av olika insatser,
information och rutiner.

Fritidshem

Det finns inte sa goda forutsattningar som onskat for alla elever i Gislaveds kommun att
mota en likvardig utbildning av hog kvalitet i grundskolans fritidshem da behorigheten ar
mycket lag och endast ligger pa 31 %. Det ar nagot battre dn foregaende ar.

Det ar mycket svart att rekrytera behoriga grundlirare i fritidshem. Utbildningsforvaltningen
arbetar for goda forutsattningar for obehoriga larare som redan ar anstallda att studera for
behorighet i fritidshemsverksamheten.

| fritidshemmen finns inget nationellt material att anvanda for bedomning av undervisningens
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kvalitet. Inom utbildningsforvaltningen genomfors en barn- och elevenkat arligen. Har kan
rektor himta resultat om hur elever, personal och vardnadshavare upplever verksamheten.
Det ger dven mdjlighet att pa overgripande niva folja resultaten for verksamheten i
fritidshemmen.

Med utgangspunkt i barn- och elevenkiten kan nagra resultat hamtas som har koppling till
kunskaper. En hog andel av eleverna svarar att de far vara med och vilja vad de vill gora pa
fritidshemmet och att de far stéd av en vuxen nar de behdver det. Detta har legat hogt dven
tidigare ar men ar annu hogre i ar, vilket ar glidjande.

Analys fritidshem:

Behorigheten behover hojas pa fritidshemmen. Utbildningsforvaltningen behover fortsitta att
arbeta aktivt med att skapa goda forutsattningar for vidare studier for de medarbetare som
ar anstallda men obehoriga. Det har gjorts ett arbete tillsammans med hr-avdelningen
gillande befattningar. Delar av den personal som inte ar behorig pa fritidshem har nu
befattningen skolresurs som aven finns i grundskolan. Det gor att det vid anstallningar ar
mojligt att vara mer flexibla med hur personalen i verksamheten anvands. En skolresurs kan
vara anstilld bade i grundskolan och i fritidshemmet. Andra har befattningen obehérig lirare
i fritidshem, vilket innebar att annonsering kan ske varje ar for att mojliggdra okad
behorighet vid nyanstillning. Manga fritidshem har latit obehorig personal genomga
Skolverkets webbkurs for att oka kompetensen kring laroplanen och fritidshemmets
uppdrag.

Det behover sakerstallas att rektor som ar ansvarig for fritidshem, kvalitetssakrar
verksamheten sa langt det 4r majligt, vilket bland annat gors genom att rektorerna traffas
regelbundet for att ha fokus pa fragor och utveckling kopplade till fritidshemmet. Den typen
av arbetsgrupp finns och har okat likvardigheten inom kommunens fritidshem.

Ett mer kompetensutvecklande fokus har funnits pa de gemensamma stingningsdagarna dar
alla larare i fritidshem traffats for att kompetensutvecklas i laroplanens olika delar. Detta har
varit uppskattat och har mojliggjort okad likvardighet och kompetens.

Grundskola arskurs 1-3

Det finns goda forutsattningar for alla elever i Gislaveds kommun att mota en likvardig
utbildning av hog kvalitet i grundskolan arskurs 1-3 da behorigheten ar relativt hog och ligger
pa 78 %, vilket ar hogre an foregaende ar enligt Skolverkets statistik. Vid rekrytering av nya
lirare till lagstadiet finns det ofta flera behoriga sdkande numera, vilket ger goda mojligheter
att oka behorigheten ytterligare.

Det finns kriterier for beddmning av godtagbara kunskaper i slutet av arskurs | och arskurs
3. l arskurs | innebar det att eleverna ska ha uppnatt en viss niva av godtagbara kunskaper i
lasforstaelse. | arskurs 3 innebar det att eleverna ska ha uppnatt en viss niva av godtagbara
kunskaper i bland annat svenska, matematik, so- och no-amnen.

| arskurs | ar det obligatoriskt att genomfora nationellt bedomningsstod pa host- och
varterminen i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Materialet ingar i Lasa-skriva-
rakna-garantin for tidiga insatser. Varje rektor foljer resultaten for arskurs | pa grupp- och
individniva och ansvarar for att organisera och fordela resurser.

10 Utbildningsnamnden



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Namnd

Kriteriet for bedomning av godtagbara kunskaper i lasforstaelse i slutet av arskurs | i svenska
och svenska som andrasprak, ar indelat i fyra olika delar. Delarna innefattar att kunna lisa
enkla meningar, kunna aterberitta innehallet, kunna korrigera sig sjalv vid lasning samt kunna
fora enkla resonemang om textens innehall.

o Kriterier for bedomning av godtagbara kunskaper i lasforstaelse i slutet av arskurs | i
svenska ser i stort sett bra ut. Av de elva skolor som har arskurs | har nio skolor
goda resultat.

o Kriterier for bedomning av godtagbara kunskaper i lasforstaelse i slutet av arskurs | i
svenska som andrasprak ar nagot simre jamfort med svenska men det ar inga stora
skillnader i ar.

| arskurs 3 ar det obligatoriskt att genomfdra nationella prov (NP) pa varterminen i
svenska/svenska som andrasprak och matematik. Proven ingar i Lasa-skriva-rakna-garantin
for tidiga insatser. Man kan inte sarskilja svenska och svenska som andrasprak nar det giller
NP da det ar samma prov for alla.

e Andelen elever som klarade alla delproven pa NP i svenska/svenska som andrasprak i
arskurs 3 var 71 %, vilket ir en dkning med tva procentenheter.

e Andelen elever som klarade alla delproven pa NP i matematik i arskurs 3 var 69 %.
Detta ar en stor forbattring med tio procentenheter.

Omdoémen ges i alla arskurser pa lagstadiet.
Arskurs |

e Andelen elever som nar godtagbara kunskaper i svenska ar 83 %
e Andelen elever som nar godtagbara kunskaper i svenska som andrasprak ar 78 %
¢ Andelen elever som nar godtagbara kunskaper i matematik ar 85 %

Arskurs 2

e Andelen elever som nar godtagbara kunskaper i svenska ar 83 %
e Andelen elever som nar godtagbara kunskaper i svenska som andrasprak ar 66 %
e Andelen elever som nar godtagbara kunskaper i matematik ar 80 %

Arskurs 3

e Andelen elever som nar godtagbara kunskaper i svenska ar 86 %
e Andelen elever som nar godtagbara kunskaper i svenska som andrasprak ar 56 %
¢ Andelen elever som nar godtagbara kunskaper i matematik ar 77 %

Under lasaret 2024/2025 var det drygt 51 av 996 elever, vilket motsvarar 5 % elever som
hade en franvaro pa |5 % eller mer i arskurs |-3. Detta dr en minskning med tre
procentenheter. Det ar av stor vikt att fanga upp franvaro tidigt sa att det inte leder till
ytterligare okad franvaro lingre upp i skolaren. Eleverna pa lagstadiet behover vara i skolan
for att kunna ta till sig den grundlaggande las-, skriv- och matematikinlarningen och tranas i
socialt samspel.

Analys arskurs 1-3:

Med ett vikande elevunderlag och fler som utexamineras fran hogskolor till larare for F-3 ser
vi en 6kad behorighet och lattare att tillsatta behoriga larare. Det vi fortsattningsvis kan se ar
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en skillnad mellan skolorna. Kravet pa en likvardig utbildning for alla elever uppnas inte. Det
aktiva arbetet med kompetensforsorjningen behover fortsatta.

Resultaten for nationella prov (NP) i arskurs 3 visar att grundskolan behover folja resultaten
av Lasa-skriva-rikna-garantin for tidiga insatser fran forskoleklass och uppat for att kunna
sakerstalla att ratt insatser satts in. Det ska leda till att fler elever klarar alla delproven pa de
NP och darmed har en god grund att sta pa infor kommande skolar i arskurs 4-6. Det
behover sakerstallas att rektorerna foljer Lasa-skriva-rakna-garantin i verksamheternas
systematiska kvalitetsarbete.

Man anvinder Legilexi pa lag- och mellanstadiet idag, vilket ar ytterligare ett sitt att mita
elevernas lasformaga och sitta in ratt insatser. Det ar ett verktyg som visat sig framgangsrikt
och som gjort att fler elever snabbare fatt den hjilp de behover.

Det ar anmarkningsvart att firre elever i arskurs 3 nar godtagbara kunskaper i matematik
och svenska som andrasprak an i arskurs |. Det bor vara en 6kad kunskapsutveckling och
det behover analyseras vidare med rektorer och larare.

Vid en jamforelse mellan andelen elever som har klarat alla delprov pa NP i svenska och
matematik i arskurs 3 och godkinda omdoémen i svenska och matematik i arskurs 3 finns det
en skillnad pa ett antal skolor. Eleverna far godkanda omddémen i hdgre utstrackning jamfort
med resultaten pa NP. Ofta sigs det att nivan pa de nationella proven i arskurs 3 ar lag, anda
ar andelen elever som inte klarar alla delprov hog i forhallande till godkdnda omddmen i
svenska. En kompetenshojning kring bedomningskompetens kommer att sattas in under
lisaret 2025/2026 dir Asa Hirsh frin Goteborgs universitet kommer att finnas med som
forelasare.

Resultaten for franvaro visar att grundskolan behover arbeta vidare med rutinerna for
franvaro for att minska antalet elever med hog franvaro i de yngre aldrarna for att pa sikt
motverka problematisk franvaro i de hogre arskurserna.

Grundskola arskurs 4-6

Det finns inte sa goda forutsattningar som onskat for alla elever i Gislaveds kommun att
mota en likvardig utbildning av hog kvalitet i arskurs 4-6 da behorigheten ar relativt lag med
67,2 % aven om den dkat sedan foregaende ar. Vi ser att det ar mellanstadieskolorna som
har svarast att rekrytera behorig personal.

| arskurs 6 ar det obligatoriskt att genomfdra nationella prov (NP) i engelska, svenska,
svenska som andrasprak och matematik.

e Andelen elever som fick godkint pa NP i engelska i arskurs 6 var 92 %. Vilket ar en
okning med tva procentenheter.

e Andelen elever som fick godkint pa NP i svenska i arskurs 6 var 83 %. Vilket ar en
minskning med tva procentenheter.

e Andelen elever som fick godkint pa NP i svenska som andrasprak i arskurs 6 var
64 % vilket 4r en minskning med tva procentenheter.

e Andelen elever som fick godkiant pa NP i matematik i arskurs 6 var 81 %. Vilket ar en
okning med tva procentenheter.

Elever i grundskolan far betyg forsta gangen i slutet av hostterminen i arskurs 6. Sedan far
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eleven ett nytt betyg i slutet av varje termin fram till varen i arskurs 9 nar slutbetyget sitts. |
arskurs 6 finns betygskriterier for slutet av arskursen i alla amnen eleverna far undervisning i.

e Andelen elever som har godkant betyg i engelska i arskurs 6 ar 89 %. Vilket ar en
okning med en procentenhet.

e Andelen elever som har godkint betyg i svenska i arskurs 6 ar 85 %. Vilket ar samma
resultat som foregaende ar.

e Andelen elever som har godkant betyg i svenska som andrasprak i arskurs 6 ar 63 %.
Vilket ar en minskning med tre procentenheter.

e Andelen elever som har godkint betyg i matematik i arskurs 6 ar 82 %. Vilket ar en
okning med tre procentenheter

Under lasaret 2024/2025 var det 107 av | 041 (cirka 10 %) elever som hade en franvaro pa
I5 % eller mer i arskurs 4-6, vilket ar detsamma som foregaende ar. Det ar av stor vikt att
fanga upp hog franvaro tidigt sa att det inte leder till ytterligare dkad franvaro lingre upp i
skolaren. Eleverna pa mellanstadiet behover vara i skolan for att kunna ta till sig
undervisningen som fortsitter och lagger en grund infor utbildningen i arskurs 7-9 samt
tranas i sociala relationer.

Analys drskurs 4-6:

Behorigheten i arskurs 4-6 ar inte sa hog som onskat. Det innebar att
utbildningsforvaltningen behover arbeta for att den kompetens som finns stannar kvar
parallellt med att forsoka rekrytera behodrig personal. Det dr en utmaning dven pa nationell
niva att rekrytera behoriga larare i arskurs 4-6. Goda forutsattningar for den personal som
vill vidareutbilda sig behdver skapas for att pa sa satt skaffa sig behorighet for arskurs 4-6. Vi
behover se over mojligheterna att anvanda de larare vi har i kommunen som ar behoriga till
bade lag- och mellanstadiet pa ett klokt sitt da det ar betydligt littare att rekrytera till
lagstadieenheterna.

Elevernas resultat i engelska 4dr hoga och vi ser ocksa att resultaten i matematik okar vilket
ar gladjande. Vi ser aven att skillnaderna mellan resultat pa NP och betyg inte skiljer sig i lika
stor utstrackning som pa lagstadiet.

Andelen elever med franvaro stiger fran lagstadiet till mellanstadiet. Det innebar att arbetet
med att fraimja nirvaro och motverka franvaro behdver fortsatta systematiskt. Pa
verksamhetsniva halls arbetet aktuellt och rutiner som ska vara till stéd har under lisaret
reviderats. Det nybildade skolsociala teamet behover gora sina insatser tidigt nar man ser att
en elevs franvaro okar.

Grundskola arskurs 7-9

Aven hogstadiet har svarigheter att rekrytera behorig personal till alla tjinster. Behorigheten
har dnda okat med nistan tio procentenheter, vilket ar glidjande. Behorigheten ligger nu pa
75 % i arskurs 7-9 men den ar fortsatt nagot ojamnt fordelad inom kommunen.

| arskurs 9 ar det obligatoriskt att genomfora nationella prov (NP) i engelska, svenska,
svenska som andrasprak, matematik samt i nagot so-amne och i ndgot no-dmne.
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NP-resultat:

e Andelen elever som fick godkint pa NP i engelska i arskurs 9 var 82 %, vilket ar en
minskning med tva procentenheter.

¢ Andelen elever som fick godkint pa NP i svenska i arskurs 9 var 76 %, vilket ar en
minskning med elva procentenheter.

e Andelen elever som fick godkint pa NP i svenska som andrasprak i arskurs 9 var
64 %, vilket ar en okning med en procentenhet.

e Andelen elever som fick godkint pa NP i matematik i arskurs 9 var 72 %, vilket ar en
okning med fem procentenheter.

Betygsresultat:

e Andelen elever som har godkant betyg i engelska i arskurs 9 ar 87 %, vilket ar en
minskning med en procentenhet sedan foregaende ar.

e Andelen elever som har godkint betyg i svenska i arskurs 9 ar 87 %, vilket ar en
minskning med fyra procentenheter sedan foregaende ar.

e Andelen elever som har godkant betyg i svenska som andrasprak i arskurs 9 ar 71 %,
vilket ar en 6kning med en procentenhet sedan foregaende ar.

¢ Andelen elever som har godkint betyg i matematik i arskurs 9 ar 71 %, vilket ar en
stor minskning med tolv procentenheter sedan foregaende ar.

Betygsstatistiken ar hamtad fore sommarskolan och efter sommarskolan hade flera elever
natt betyg i matematik, svenska, svenska som andrasprak och engelska.

Andelen behoriga elever till gymnasiets yrkesprogram efter arskurs 9 ar 78 %, vilket ar
samma resultat som foregaende ar. Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 ar 207
vilket ar 5,5 poang hogre an foregaende ar.

Under lasaret 2024/2025 var det cirka 300 av drygt | 045 (cirka 29 %) elever som hade en
franvaro pa 15 % eller mer i arskurs 7-9, vilket ar en minskning med fyra procentenheter.

Jamfort med foregaende lasar ar det cirka 90 firre elever som har en franvaro pa mer an
15 %.

Analys drskurs 7-9:

Det som fortfarande avviker betydligt i arskurs 7-9 ar franvaron. Det ir dock positivt att
antalet elever med hogre narvaro har okat. Orsaken till det kan vara ett gediget arbete mot
franvaro ute pa skolorna. Det ar nagot som foljs 6ver tid.

Av de elever som inte ar behoriga till gymnasieskolan sa har majoriteten en hog franvaro.
Det ar ett samband som talar for vikten av att eleverna ar narvarande pa lektionerna for
mojligheten att kunna valja gymnasieprogram. Ett systematiskt och kontinuerligt arbete med
att framja narvaron och motverka franvaron behover fortsatta. En viktig framgangsfaktor ar
goda relationer mellan elever och lirare samt vardnadshavare. Aven pa hogstadiet kommer
det nybildade skolsociala teamet att gora sina insatser. Det blir annu en insats for att oka
narvaron.

Resultaten i matematik sjonk dramatiskt men efter sommarskolan lag de mer likt foregaende
ar. Engelska och svenska ar fortsatt amnen som eleverna har hogre resultat i 4n svenska som
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andrasprak och matematik. Man ser inte samma resultat pa lag- och mellanstadiet dar
matematiken okar och det frimst ar svenska som andrasprak som ar det amne eleverna har
storst svarigheter. Inte heller lagstadiet visar pa storst svarigheter i matematik utan aven dar
ar svenska som andrasprak det amne dar eleverna har storst svarigheter.

Behorigheten till gymnasiet ligger pa samma niva som foregaende ar men vi ser att
sommarskolan har en relativt stor paverkan och vi behover arbeta aktivt med att eleverna
redan innan sommarskola ar behoriga. En noggrann analys gallande orsaker kommer att
goras och allt arbete och alla insatser som ska sattas in ska generera forandring ute i
klassrummen. Okad undervisningsskicklighet, 6kad motivation hos eleverna, tidiga insatser,
tata uppfoljningar med vardnadshavare ar nagra exempel pa insatser som vi vet ger effekt
gillande maluppfyllelsen.

Skillnaderna mellan resultat pa NP och betyg ar fortsatt stora och ett omrade som behdver
analyseras vidare i rektorsgruppen och larargrupper. Utbildningssatsning med Asa Hirsh
gillande bedomningskompetensen under lasar 2025/2026 kommer forhoppningsvis oka
kompetensen.

Behorigheten hos personalen behover hojas ytterligare och utbildningsforvaltningen behover
fortsatta se over vilka damnen behdrigheten ar lagst. Pa sa satt gar det att gora riktade
satsningar for att stimulera till vidareutbildning av befintlig personal.

Anpassad grundskola

Det finns goda forutsattningar for alla elever i Gislaveds kommun att mota en likvardig
utbildning av hog kvalitet i anpassad grundskola da behérigheten ar hog.

Behorigheten ser annorlunda ut inom anpassad grundskola dar det finns behov av andra
utbildningar och kunskaper an enbart utbildade pedagoger. Inom fore detta traningsskolan
arbetar ett antal forskolepedagoger, behorighet finns inom i stort sett alla tjanster. Sex
speciallarare arbetar i verksamheten, en mot las- och skrivinlarning, ovriga mot
utvecklingsstorning. Stodpersonalen har i stor utstrackning stodpedagogutbildning eller
socialpedagogutbildning i grunden.

| anpassad grundskola finns bedomningsstod i matematik, svenska och svenska som
andrasprak. Bedomningsstoden ar obligatoriska i arskurs | och 3. Syftet ar att framja en
likvardig bedomning. Gislaveds kommun har valt att anvanda bedomningsstodet nar en ny
elev blir mottagen samt vid starten och slutet av ett lasar for att pa sa satt kunna gora
jamforelser och se om eleverna utvecklas mot malen.

Det kan sattas betyg for elever i den anpassade grundskolan som laser inriktning amnen och
betyg ges precis som i grundskolan vid varje terminsslut fran arskurs 6-9, men enbart om
eleven eller elevens vardnadshavare begir betyg.

Analys anpassad grundskola:

Det finns goda forutsattningar for eleverna i anpassad grundskola att mota en likvardig
utbildning av hog kvalitet som ger goda mojligheter att inhamta och utveckla kunskaper och
varden samt ger god grund for fortsatt utbildning da behorigheten ar mycket god. Elevernas
kunskapsutveckling foljs upp av rektor och dokumenteras i det systematiska kvalitetsarbetet.
Det ar inte mojligt att folja utvecklingen av resultat pa samma sitt som i grundskolan da det
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ser valdigt olika ut for olika individer i anpassad grundskola. Rektor tar ansvar for att
sakerstalla kvaliteten i undervisningen.

Modern arbetslivsorientering (MOA)

Undervisningen i grundskolan ska visa samband mellan utbildning och omvarld. MOA ar en
modell som alla kommunala grundskolor arbetar med for att utveckla elevernas
karriarlarande och starka deras kompetens att gora val underbyggda och medvetna val i det
livslanga lirandet.

Modern arbetslivsorientering sker i undervisningen och i planerade aktiviteter pa lag-,
mellan- och hogstadiet. De olika aktiviteterna ska bidra till att oka motivationen for vidare
studier och framtida yrkesval. Nar elever forstar till vad och hur skolans amneskunskaper
omsitts i praktik, i olika branscher och yrken, far det ett sammanhang och lirandet blir mer
meningsfullt.

Modern arbetslivsorientering innefattar samarbeten mellan skola-arbetsliv dar elever moter
yrkesforetradare, besoker arbetsplatser och deltar i olika samarbeten med foretag.

| Gislaveds kommun genomfdrdes lasaret 2024/2025 en veckas sammanhingande praktisk
arbetslivsorientering (PRAO) for arskurs 9 hostterminen 2024 och for arskurs 8 varterminen
2025. Genomlysningen visar att eleverna till mycket stor del ser PRAO:n som en meningsfull
aktivitet och manga elever uttryckte ocksa att PRAO:n dvertriffade deras forvantningar.
Analysen av elevernas svar pa den enkit som genomfordes efter avslutad PRAO visar daven
att eleverna har fatt en insikt i en hel del nya yrken och byggt pa sig en gedigen valkompetens
infor kommande gymnasieval.

| arbetsgruppens utvardering framkom att det infor kommande lasar och PRAO-perioder
behovs fler platser i ”banken” tidigt for att skolorna tillsammans med PRAO-samordnaren
ska kunna gora bra matchningar for de elever som ar i behov av anpassade platser som
moter elevernas behov.

Samarbetet skola-arbetsliv (SKAL) ar ett samarbete med lokala foretag pa kommunens olika
orter och genomfors pa ett konstruktivt sitt dar bade foretag och skolor ar ansvarstagande i
genomforandeprocessen. Forberedelserna innan, under och efter besoken pa foretagen, ar
moment som alla pa ett eller annat sitt ar kopplade till undervisningen. Samtliga lag- och
mellanstadieskolor hade under lasaret 2024/2025 ett pagaende, och/eller ett inplanerat,
SKAL-samarbete med ett lokalt foretag. SKAL bygger tidigt pa eleverna en palett av mojliga
framtida yrken och efter genomférd PRAO i arskurs 8 och 9 ar forhoppningen att eleverna
kan gora valgrundade val infor kommande gymnasiestudier och yrkesval.

Elevhilsan

Under lasaret 2024/2025 har vi fortsatt med natverkstriffar for specialpedagoger och
speciallirare. Fokus har legat pa stodprocessen, dir deltagarna arbetat med egna utredningar
och utvecklats i dialog med varandra. Utifran identifierade behov kommer innehallet i
natverkstraffarna framgent berora handledning samt vidareutveckla arbetet med
elevhalsoutredningen.

Elevhalsans medicinska insats har genomfort epi-kriser for att starka likvardighet och kvalitet
i arbetet. Epi-kriser innebir att respektive skolskoterska gar igenom den medicinska
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elevakten for att sikerstilla en god och siker vard. Logoped har firdigstillt en metodbok
som anvands for att kvalitetssakra verksamheten, och kuratorerna har arbetat vidare med
bokcirkel for att utveckla likvardighet och kvalitet i sitt uppdrag.

Samarbetet med andra professioner pa skolorna — rektor, specialpedagog/speciallirare,
undervisande larare och lots/mentor — har varit centralt for att starka elevernas halsa,
utveckling och forutsattningar for larande.

Gymnasieskolan

Lasaret 2024/2025 har eleverna pa Gislaveds gymnasium varit fordelade pa tre skolenheter
(sektorer); Samhallssektorn, Innovationssektorn och Utvecklingssektorn. Omorganisationen
som gjordes i samband med starten av lasaret 2023/2024 4r utvarderad i lokal
samverkansgrupp och dirmed ocksa avslutad.

Elevantalet lasaret 2024/2025 fordelades 6ver arskurserna enligt foljande pa gymnasieskolans
nationella program:

e Arskurs | - 242 elever
e Arskurs 2 - 275 elever
e Arskurs 3 - 267 elever

Elevantalet lasaret 2024/2025 fordelade 6ver program enligt foljande i den anpassade
gymnasieskolan:

¢ Nationellt program - 23
¢ Individuellt program - 10

Gymnasieskolans resultat

Lasaret 2024/2025 uppnar 69,7 % av eleverna i arskurs 3 en examen. Det ar en forsamring

med drygt fem procentenheter jamfort med lasaret 2023/2024. Redan nar avgangseleverna

gick i arskurs | konstaterades i samband med betygssattning i avslutade kurser att en del av
eleverna inte nadde godkint betyg i de gymnasiegemensamma kurserna som behdvs for att
na en examen. Trots att verksamheten arbetat systematiskt och malmedvetet for en hogre
examensgrad nadde gymnasieskolan inte uppsatt mal.

Ett annat forsimrat varde ar andelen elever som nar grundlaggande hogskolebehorighet.
52,8 % av eleverna har en examen med grundlaggande hogskolebehorighet jamfort med
58,6 % lasaret innan.

Sektorernas resultat

| gymnasieskolan/anpassade gymnasieskolans verksamheter arbetar rektor, larare och
elevhalsan for att alla elever ska mota en likvardig utbildning av hog kvalitet, som ger goda
mojligheter till en bra kunskapsutveckling och rustar eleverna for fortsatta studier och/eller
forvarvsarbete.

Lasaret 2024/2025 uppnar 69,7 % av eleverna i gymnasieskolan en examen. Det ar en
forsamring med 5,3 procentenheter. Resultatet varierar over sektorerna. Nagot som dock ar
signifikant avvikande ar att pa El- och energiprogrammet, som ar ett yrkesprogram, nar 87 %
av eleverna en examen. Det har tidigare aldrig hant. Hogst examensgrad brukar vanligtvis
elever pa nagot av gymnasieskolans hogskoleférberedande program ha. Se nedan tabell 1.
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Tabell I.

Jamfortal, antal gymnasiepoidng, andel med examen respektive
hogskolebehorighet samt andel elever med 10 % F for avgangselever 2024/2025
pa respektive program.

Jimfortal <2500p 2500p >2500p >10%F E':f:h‘::e . Examen

Barn- och fritidsprogrammet 11,52 20,0% 60,0% 20,0% 26,7% 13,3% 60,0%
Bygg- och 12,05 20,0% 66,7% 13,3% 46,7% 0,0% 46,7%
anliggningsprogrammet

Ekonomiprogrammet 14,92 3,6% 41,8% 54,5% 21,8% 78,2% 78,2%
El- och energiprogrammet 13,73 4,3% 73,9% 21,7% 13,0% 4,3% 87,0%
Estetiska programmet 16,07 11,5% 46,2% 42,3% 26,9% 53,8% 53,8%
Forsiljnings- och 13,50 23,1% 53,8% 23,1% 46,2% 0,0% 46,2%
serviceprogrammet

Naturvetenskapsprogrammet 14,09 4,5% 54,5% 40,9% 13,6% 86,4% 86,4%
Restaurang- och 14,51 37,5% 25,0% 37,5% 31,3% 31,3% 56,3%
livsmedelsprogrammet

Sambhillsvetenskapsprogrammet | 14,07 7,1% 88,1% 4,8% 26,2% 73,8% 73,8%
Teknikprogrammet 13,32 13,8% 27,6% 58,6% 24,1% 72,4% 72,4%
Vard- och omsorgsprogrammet | 14,82 9,1% 36,4% 54,5% 27,3% 45,5% 63,6%

Innovationssektorn

Innovationssektorns program har en procentuellt stor férindring i examensgrad pa nistan
samtliga program. Av Bygg- och anlaggningsprogrammens (BA) elever ar det endast 47,7 % av
eleverna som nar en examen. Det ar en ar en forsamring med 7,9 procentenheter om vi
jamfor med lasaret innan. Da tog 55,6 % av eleverna en examen. Pa El- och
energiprogrammet (EE) dkar examensgraden fran 80 % till 87 %. El- och energiprogrammet
ar darmed det program dar flest elever nar en examen. Estetiska programmets (ES) elever
har en examensgrad pa 53,8 %. Forra lisaret var den siffran 70,3 %.
Naturvetenskapsprogrammets (NA) elever nar en examensgrad pa 86,4 % jamfort med
70,3 % lasaret innan, vilket ar en klar forbattring med 16,1 procentenheter. Pa
Teknikprogrammet (TE) ar det 72,4 % av eleverna som nar en examen, vilket ar en klar
forsamring i jamforelse med lasaret 2023/2024 da vardet var 88,9 %. Totalt tar 70,4 % av
avgangseleverna en examen pa Innovationssektorn. Ett forsaimrat resultat for sektorn pa
5,5 procentenheter.

Sambhallssektorn

Pa Samhallssektorn nar totalt 71,2 % av eleverna en examen. Pa Barn- och fritidsprogrammet
(BF) nar 60 % en examen jamfort med 77,8 % lasaret innan. Ekonomiprogrammets (EK)
elever har ett resultat pa 78,2 % i examensgrad. Forra lasaret var siffran 79,5 %, en marginell
forsamring. Pa Forsiljning- och serviceprogrammet (FS) nar 46,2 % av eleverna en examen,
jamfort med forra lasarets elever pa Handels- och administrationsprogrammet (HA) som
nadde en examensgrad pa 54,5 %. Pa Samhillsvetenskapsprogrammet (SA) tar 73,8 % av
eleverna examen. Forra lasaret lyckades hela 92,5 % av eleverna na en examen pa
SA-programmet. En forsamring med 18,7 procentenheter. Verksamheten konstaterar att
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examensgraden forsimrades pa samtliga program trots insatser for okad maluppfyllelse.
Utvecklingssektorn

Pa Utevecklingssektorn finns endast tva nationella gymnasieprogram, tva yrkesprogram.
Forra lasaret tog 55,6 % av eleverna examen pa Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL).
| ar 4r motsvarande andel 56,3 %, en marginell forbattring. Pa Vard- och
omsorgsprogrammet (VO) ar det 63,6 % av eleverna som tar en examen. Andelen forra
lasaret var 53,3 %. En klar forbattring i resultat med drygt tio procentenheter. Pa
Utvecklingssektorn tar 59,3 % av eleverna en examen, vilket ar ett battre resultat jamfort
med lasaret innan.

2.2.1.3 Normer och virden (Ul)
Beskrivning

Alla verksamheter arbetar aktivt, halsoframjande och forebyggande med:
- God miljo for larande

- Trygghet och studiero

- Motverka krankande behandling

- Vardegrundsarbete

Kommentar
Fran redovisning i Ul
Forskola

Det ar tredje aret som forskolan har en enkat riktad till femaringar pa forskolorna. Enkiten
har gatt ut till alla femaringar och pedagogerna pa forskolan har hjilpt barnen att lasa
fragorna. Sedan har barnen svarat pa fragorna med hjilp av glada och ledsna "gubbar".

Antal svarande

Antal svarande i de olika respondentgrupperna ligger pa samma niva som de senaste tva
aren, forutom enkaten till vardnadshavare. Har har svarsfrekvensen minskat fran 551 till 201
svarande.

Da det ar en avsevard minskning av svarsfrekvens fran vardnadshavare 2025, behover ett
omtag ske infor 2026 ars barn- och elevenkat.

Resultat

Barnen pa forskolorna kanner sig trygga i verksamheten, vilket framgar av att tryggheten har
okat de senaste tre aren och nu uppgar till 97 %. Personalens upplevelse av trygghet
overensstimmer med barnens och har 2025 natt 100 %. Aven virdnadshavarnas upplevelse
av trygghet har stirkts och nar nu en niva pa 93 %.

Barnen pa forskolorna upplever att de till stor del far vara med och paverka vad de ska gora,
vilket aterspeglas i att 97 % kanner sig delaktiga i verksamhetens innehall. Personalen
beskriver att de i hog grad lyckas vacka barnens intresse for undervisningen, med ett resultat
pa 96 %. Det finns skillnader i uppfattningen mellan barn och personal kring stodet fran
vuxna. Barnen upplever i hog grad att de far hjalp av en vuxen (96 %), medan personalens
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upplevelse av att barnen far det stéd de behover ar lagre, med ett resultat pa 76 %.
Vardnadshavarnas upplevelse visar diremot en positiv utveckling, dir andelen som anser att
barnen far det stod de behdver har dkat under de senaste tva aren och nu uppgar till 86 %.

Resultatet kring ndjdhet har dkat fran alla respondenter de senaste tre aren. Resultatet fran
personal ar hogst med 100 %, barnen 97 % och resultatet fran vardnadshavare har okat med
en procentenhet till 89 %.

De resultat som rektorer och pedagoger pa forskolorna kommer behéva analysera
tillsammans ar hur de informerar vardnadshavare om hur deras barn utvecklas
kunskapsmissigt och hur deras barn trivs pa forskolan. Fragan kring hur forskolan informerar
vardnadshavare kring deras barns utveckling, har de senaste tre aren varit den fraga som har
haft lagst resultat (66-69 %).

| personalenkaten framkommer en fraga som utmarker sig. Den ror i vilken utstrackning det
finns organisatoriska forutsattningar som framjar samverkan mellan pedagoger. Da detta ar
det resultat som ar lagst i personalenkaten, finns behov for en fortsatt dialog kring
forutsittningarna pa enhetsniva.

Fritidshem
Antal svarande

Antalet svarande i enkiten for personal pa fritidshem kan vara nagot missvisande, da det
framkommit att viss personal har besvarat grundskolans personalenkit. Detta paverkar
underlagets tillforlitlighet.

Pa huvudmannaniva behover vi aven reflektera over tillvigagangssattet for att na
vardnadshavare, liknande det arbete som behover ske for forskolan. Antalet svarande
vardnadshavare med barn pa fritidshem har minskat med 100 fran foregaende ar, vilket
innebar att det 2025 endast ar 188 svar.

Resultat

Svaren gillande elevernas trygghet pa fritidshem visar en stark korrelation mellan alla
respondentgrupper: elever, personal och vardnadshavare. Tryggheten beddms som god i
majoriteten av fritidshemmen. Samtidigt identifieras vissa enheter med lagre resultat dar en
djupare analys dr nodvandig for att forsta orsakerna och vidta atgarder for forbattring.

Eleverna pa fritidshem upplever att de i varierande grad far mojlighet att paverka valet av
aktiviteter. De fritidshem dar eleverna i hogre grad upplever delaktighet ar ocksa de enheter
som prioriterat delmalet "meningsfull fritid". Resultatet fran personalenkaten visar att
personalen skattar sin formaga att skapa intresse for undervisningen som leder till en
meningsfull fritid mycket hogt (100 %), medan elevernas upplevelse motsvarar 86 %.

Eleverna upplever att de i hog grad (96 %) far hjalp av en vuxen nar de behover det, vilket
ocksa bekriftas av personalen som anser att de ger det stdd eleverna behover (98 %).

Rektorer och pedagoger pa fritidshem behover prioritera hur de informerar vardnadshavare
om barnens kunskapsutveckling och trivsel pa fritidshemmet. Informationen till
vardnadshavare bor aven innehalla hur de ger stod till eleverna, eftersom vardnadshavarnas
upplevelse av stod ar markant lagre an personalens och elevernas (75 %).
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Grundskola F-9
Antal svarande

Antalet svarande elever har varit konstant de senaste tre aren. For att oka relevansen av
resultaten behover svarsfrekvensen fran vardnadshavare inom F-9 dka. ldag finns det enheter
med sa fa svarande att resultaten inte blir tillforlitliga.

Resultat

Elevernas kansla av trygghet har okat i alla arskurser under de senaste tre aren (86-91 %)
och narmar sig godkant malvarde som ar 95 %. Samtidigt har personalens upplevelse av
elevers trygghet minskat i arskurs F-6 jamfort med de tva foregaende aren (96-89 %). For
arskurs 7-9 finns en korrelation mellan personalens och elevernas upplevelser, dir 91 % av
eleverna kanner sig trygga. Vardnadshavarnas upplevelse av trygghet ligger dock lagre an
bade personalens och elevernas (77 %).

Studiero har varit ett prioriterat omrade for flera enheter, och det har gett ett dkat resultat
bland eleverna i alla drskurser. Okningen ir nagot lingsammare i arskurs 7-9 jamfort med
F-6, men resultatet ar dnda positivt. | arskurs 7-9 ligger vardet markant under godkant
malvirde (69 %), vilket kraver en analys pa enhetsniva. Resultatet bland flickor (66 %) ar
lagre an bland pojkar (73 %). Personalens upplevelse av att elever kan koncentrera sig pa
lektionerna ligger pa liknande niva som de senaste tva aren (89 %). Skolinspektionens enkat
har gjort att fragan kring studiero for att battre spegla elevernas undervisningssituation har
justerats, vilket kan ha paverkat resultatet nagot (hur ofta kan du koncentrera dig pa
lektionerna?).

Variation i undervisningen samt elevers upplevelse av att undervisningen ar intressant har
varit prioriterade fokusomraden for flera enheter. | arets enkat visar elever i arskurs 7-9 de
ligsta resultaten inom bada omradena (50 % och 47 %), vilket kraver en analys pa enhetsniva
for att identifiera skolor med avvikande resultat och forsta bakomliggande orsaker. For
elever i arskurs F-6 har resultaten inom bada omradena okat stadigt de senaste tre aren
(84-87 %). Den storsta skillnaden mellan personalens upplevelse av att de varierar
undervisningen och elevernas uppfattning finns i arskurs 7-9. Har ar skillnaden

40 procentenheter mellan respondenterna. Detta understryker behovet av en fordjupad
analys for att skapa samsyn mellan elever och personal kring vad resultaten innebar. En
liknande tendens syns nar det giller att vacka elevernas intresse for skolarbetet i arskurs 7-9.
Har ar skillnaden i svar mellan personal och elever 48 procentenheter.

Nar det galler stodet till elever under lektioner visar resultaten en hog grad av
samstammighet mellan de olika respondentgrupperna: elever, personal och vardnadshavare.
Elevernas upplevelse av att fa stod under lektioner ar dock nagot hogre in bade personalens
och vardnadshavarnas upplevelse.

| personalenkaten framkommer ett resultat som utmarker sig. Det handlar om i vilken
utstrackning utvecklingsinsatser och forbattringsarbeten genomfors inom verksamheten. For
att stirka detta omrade kan en dialog mellan rektorer och personal vara viktig, med fokus pa
att identifiera och skapa forutsattningar for forbattringar.

Nar det galler nojdhet med skolan ar resultaten overlag samstammiga mellan personal och
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elever, med undantag for arskurs 7-9. Har skiljer sig resultaten markant, dar personalen
skattar sin nojdhet 33 procentenheter hogre an eleverna. | arskurs F-6 ar skillnaden mer
marginell, med en skillnad pa 8 procentenheter. Vardnadshavarnas ndjdhet har haft en positiv
utveckling de senaste tre aren och ligger pa en niva mellan elevernas och personalens
resultat.

Ett omrade som utbildningsnimnden hade som fokusfraga under kvalitetsdialog |
varterminen 2025, handlar om hur rutinerna fungerar i arbetet med kriankande behandling pa
forskolor och skolor. For grundskolans personal ar resultatet hogt (97 %), medan det sarskilt
bland elever i arskurs 7-9 ar betydligt lagre (56 %).

Anpassad grundskola

Antal svarande

Inom anpassad grundskola dr det 29 svarande personal, 36 elever och sju vardnadshavare.
Aven inom verksamheten anpassad grundskola behover det sikerstillas fler svar fran
vardnadshavare, men dven se 6ver hur enkiten genomfors med elever.

Resultat

Med hinsyn till fa antal svar fran vardnadshavare ar det elevernas och personalens
upplevelser som jamfors for anpassad grundskola.

Trygghetsresultatet ar betydligt ligre in foregaende ar, med en minskning av

24 procentenheter. For Regnskogen (arskurs [-6) har skett en minskning med

I8 procentenheter. Aven personalen har skattat tryggheten ligre 4n de tva senaste aren, dir
siffran har sjunkit fran 100 % till 77 %. Detta pekar pa behovet av en dialog och en djupare
analys for att identifiera och forsta bakomliggande orsaker till resultatet. | enkaten ar fragan
stalld till eleverna om de ar ridda for nagon pa skolan.

Nar det galler studiero framtrader en tydlig skillnad mellan flickor och pojkar, dar fler flickor
anser att det ar for pratigt pa lektionerna, med en skillnad av |3 procentenheter. Samtidigt
upplever eleverna att fler lirare siger ifran nar det blir for mycket prat.

Vid fragan om undervisningen uppfattas som rolig eller trakig har resultaten varit stabila 6ver
de senaste tre aren. Skillnader mellan enheterna framtrider tydligt, dar eleverna pa Lunden
(arskurs 7-9) visar ett betydligt ligre resultat (64 %) jamfort med Regnskogen (86 %).
Personalens skattningar ar hogre an elevernas och uppgar till 89 %. Detta pekar pa ett behov
av att fora samtal med eleverna for att bittre forsta deras upplevelser och skapa en
gemensam forstaelse kring undervisningens olika inslag.

Elevernas upplevelse av att fa stod av en vuxen under lektioner har varit stabil dver de
senaste tre aren, med ett resultat pa 89 %. Personalens skattningar visar ocksa en positiv
trend, dar stodet till elever nar en niva pa 100 %.

| fragan om nojdhet med skolan framtrader skillnader beroende pa elevernas alder. Sarskilt
de dldre eleverna pa Lunden har ligst resultat, med 64 %, jamfort med eleverna pa
Regnskogen, som visar hogre nojdhet (86 %).

Gymnasieskolan

Pa det stora hela har nastan samtliga varden i elevenkiten forbattrats i positiv mening dven
om variationer finns inom sektorerna och mellan sektorerna. Dock finns det en fraga som far
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ett simre virde innevarande lisar. Fragan beror elever som gar i skolan idag, om de skulle
rekommendera skolan till sina vanner. Vardet ar marginellt forsamrat. Eventuellt kan det
forsaimrade vardet avspeglas i handelser som skedde i inledningen av varterminen vilka
paverkade skolan negativt pa manga plan.

Glidjande upplever i princip alla elever, pa alla sektorer, att de far det stod de behover for
att na godkanda nivaer i de kurser de laser. Malvardena ar 6ver 80 % pa de allra flesta
program. Nar verksamheten fragar eleverna om de sjilv vet vad de behdver kunna for att na
malen i kurserna ar svaren diremot mer varierande men andock hoga. Det kan ha sin
forklaring i att det ar svart att som elev veta vad man ska kunna i respektive kurs nir amnena
ar nya och man tidigare inte last liknande kurser-.

Forra lasaret hade samtliga sektorer laga malvarden i forhallande till hur man som elev
upplevde variationen i undervisningen. Vardet var lagt i princip pa alla program. Rektorerna
borjade tidigt, i dialog med lararna, arbeta med att analysera varfor eleverna inte upplevde
att undervisningen hade en variation. Analysen visade att fragan stillts till elever pa tva olika
sitt under de sista tva lasaren, vilket kan vara en anledning till lite skiftande virden. Andra
analyser visade pa att vissa amnen och kurser kan uppfattas som vildigt stereotypa.
Matematik och moderna sprak ar exempel pa sidana amnen. Dock behover fortsatt analys av
virdet goras eftersom det ar lagt i forhallande till andra fragestallningars utfall.

Gymnasieskolans vardegrundsarbete kan verksamheten se resultat av i enkatsvaren. Alla
fragor som berdr bemodtande oavsett hur fragestallningarna ar formulerade sa har svaren
hoga varden. Pa totalen i avseende pa hur elever beméter varandra i skolan ligger virdet pa
90,6 %. Nar fragan i stillet undersoker hur elever beméter vuxna i skolan ar vardet nagot
samre 86 %. Hur vuxna bemoter elever ar det varde som totalen ar allra hogst. Hela 92,5 %
av eleverna anser att vuxna bemoter eleverna pa ett korrekt sitt. Utifran samtliga svar i
enkaten gillande bemotande ger analysen en forklaring till den hoga upplevda tryggheten pa
skolan. 92 % upplever gymnasieskolan som trygg vilket ar gladjande.

Innevarande lasar innehaller enkaten en ny fragestallning som lyder: Hur ofta kan du
koncentrera dig pa lektionerna? De tva senaste lasaren har fragan varit annorlunda stilld,
vilket innebar att inga langtgaende slutsatser kan dras om virdet blivit bittre eller samre.
Konstateras kan att vardet inte ar bra. For manga program blir indikatorn réd. Pa totalen
hamnar vardet pa 73,5 %. Det ar endast pa anpassad gymnasieskola man har ett hogt varde,
93,3 %. Genomgaende i enkiten ar det anpassad gymnasieskola som nar malvardena och
ligger hogt i vardena pa enskilda fragestillningar.

Narvaro
Forskola

Under hostterminen 2024 genomforde Skolinspektionen en tematisk granskning: "Arbete for
att fler barn ska delta i utbildningen i forskolan". Efter granskningen har en plan for narvaro i
forskolan utformats och den implementeras i verksamheterna under aret.

Grundskola

Ett lasar har 178 skoldagar. En franvaro pa 5 % motsvarar 9 skoldagar, en franvaro pa 15 %
motsvarar 27 skoldagar, en franvaro pa 30 % motsvarar 53 skoldagar och en franvaro pa
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50 % motsvarar 89 skoldagar-.

Nairvarostatistik lasaret 2024-2025, arskurs F-3

40 % av eleverna i arskurs F-3 hade en franvaro mellan 0-5 % och 54 % en franvaro mellan
5-15 %. 72 elever, 5,5 % hade en franvaro mellan 15-30 % och fem elever hade en franvaro
som oversteg 30 %.

Narvarostatistik lasaret 2024-2025, arskurs 4-6

40 % av eleverna i arskurs 4-6 hade en franvaro mellan 0-5 % och 49 % en franvaro mellan
5-15 %. 91 elever, 9 % hade en franvaro mellan 15-30 %. 7 elever hade en franvaro mellan
30-50 % och || elever hade en franvaro over 50 %.

Narvarostatistik lasaret 2024-2025, arskurs 7-9

23 % av eleverna i arskurs 7-9 har en franvaro mellan 0-5 % och 48 % har en franvaro mellan
5-15 %. 194 elever, 18,5 % har en franvaro mellan 15-30 %. 66 elever, 6,5 % har en franvaro
mellan 30-50 % och 37 elever 3,5 % har en franvaro som &verstiger 50 %.

Gymnasieskola
Franvaro ldsaret 2024-2025

52 % av eleverna pa Gislaveds gymnasium har en franvaro som dverstiger 10 %, av den ar

9,5 % ogiltig franvaro. 37 % av eleverna har en franvaro som overstiger 15 % och 3,6 % av

eleverna har franvaro overstigande 50 %. Introduktionsprogrammen har hdgre franvaro in
andra program.

Avstangningar

Under perioden januari till augusti 2025 har |7 elever i grundskolan stingts av fran skolan.
Inom gymnasieskolan har fyra elever stangts av under perioden. Motsvarande period 2024
stangdes tva elever av inom grundskolan och sju elever inom gymnasieskolan.

Anmalan om krankande behandling, trakasserier och sexuella trakasserier
Perioden januari-augusti 2025 (vardet inom parentes avser samma period 2024):

e | forskolan har 8 (9) anmalningar inkommit till huvudmannen. Sju anmalningar avser
barn/barn och en anmalan avser vuxen/barn. Samtliga anmalningar avser krankande
behandling.

e | grundskolan har 385 (646) anmalningar inkommit till huvudmannen. 30 (46) avser
fritidshem, 24 (32) forskoleklass, 52 (139) lagstadiet, 242 (363) mellanstadiet och
37 (66) hogstadiet.

373 (61 1) anmalningar avser krankande behandling, 15 (29) anmalningar sexuella
trakasserier och 33 (49) avser trakasserier.

Den vanligast rapporterade hindelsen ar fysiskt vald 214 (341), foljt av krankande

tilltal 179 (291), krankande sprak/bristande respekt 94 (178) samt hot om vald
59 (84).
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384 (637) anmalningar avser elev-elev och en (9) anmalan avser vuxen-elev.

De flesta handelser intraffar pa skolgarden 166 (251), foljt av klassrummet 49 (94),
idrottshallen 48 (59) och korridoren 44 (76). 257 (398) handelser definieras som
enstaka och 128 (249) som aterkommande.

Biologiskt kon for den som ar utsatt ar: 265 (398) pojkar och 120 (213) flickor. Den
som har utsatt ar: "en pojke" 298 (439), "en grupp elever" 45 (112), samt "en flicka"
39 (48). 1 3 (12) anmalningar har ”annat” angetts om vem/vilka som har utsatt.

e 37 (12) anmalningar har kommit gallande anpassad grundskola. 36 (12) avser
krankande behandling, | (0) avser sexuella trakasserier och 3 (0) trakasserier. 36 (11)
anmalningar avser elev-elev och | (I) anmalan vuxen-elev.

e 6 (2) anmalningar har inkommit avseende anpassad gymnasieskola. Samtliga
anmalningar avser krankande behandling, elev-elev.

e 6 (3) anmalningar har inkommit pa gymnasieskolan. 5 (3) avser krankande behandling,
| (0) sexuella trakasserier och | (0) avser trakasserier. 4 (0) avser vuxen elev, och
2 (3) avser elev-elev.

2.2.2 Verksamhet

2.2.2.1 Behorig och legitimerad personal (U2)
Beskrivning

Andelen behorig och legitimerad personal foljs upp for att:

- kvalitetssakra kompetensen

- identifiera kompetensutvecklingssatsningar

- folja undervisningens kvalitet kopplad till elevers maluppfyllelse

Kommentar

Det minskade barnantalet i forskolan och den overtalighetsprocess som det medfort har
inneburit att andelen forskollarare i forskolan har okat fran hosten 2025. | augusti ar 50 % av
personalen forskollarare. Det innebar en behorighet pa 75 % mot uppstillda mal om att tva
av tre anstallda i forskolan ska vara forskollarare. Sex anstallda laser till forskollarare och ar
fardiga under 2026.

For grundskolan visar Skolverkets statistik att vi har 77 % behoriga larare lasaret 2024/2025,
vilket ar en o6kning med sju procentenheter sedan tidigare ar. Med behdrighet innebar att
lararen har lararlegitimation och ar behorig i minst ett amne. Behorigheten varierar mellan
skolorna och det ar olika latt att rekrytera behoriga larare till olika skolor i kommunen.
Orsak till svarigheten att rekrytera kan vara skolans geografiska lige eller storlek. Detta
leder till att utbildningsforvaltningen inte kan tillgodose en likvardig utbildning for alla elever.

Svarast ar rekryteringen till mellanstadiet och i fritidshemmet. De praktiskt estetiska amnen
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sa som sldjd, musik och hemkunskap ar svara likasa amneslarare i matematik och NO i
arskurs 7-9.

Da elevkullarna minskar ser vi goda mojligheter att oka behorigheten ytterligare. En
kartliggning behdver goras over behdriga mellanstadielarare, som idag arbetar pa
lagstadieskolor i kommunen. Om mojlighet finns att fa dem till mellanstadiet skulle vi 6ka
behorigheten.

Ett aktivt arbete fran utbildningsforvaltningen for att 6ka behdrigheten i hela kommunen och
mellan skolorna behover fortga for att en likvardig utbildning ska kunna erbjudas till eleverna.

Pa Gislaveds gymnasium motsvarar andelen legitimerade heltidsanstillda lirare den i riket,
88 %.

2.2.3 Medarbetare

2.2.3.1 Rektors ansvar (U2)
Beskrivning

Det ar rektorn som leder och samordnar det pedagogiska arbetet pa forskolan eller skolan
och ar ledare och chef for forskollarare/larare och ovrig personal i forskola/skola. Det
betyder att rektor har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten inriktas mot de
nationella malen. Rektors ansvar ar att folja upp och utvardera forskolans/skolans resultat i
forhallande till malen.

Kommentar

Rektors ledarskap ar avgorande for hur forskolors och skolors organisation och
forutsattningar anpassas for skolutveckling. Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet
bedrivs med ett processorienterat arbetssatt dar alla nivaer ar delaktiga. Foljande
utvecklingsomraden har identifierats "God undervisning", "Hog narvaro" och "Bra och trygga
overgangar". Arbetet med implementering pagar och sker med ett 0-19-arsperspektiv och
omfattar alla nivaer i styrkedjan.

| forskolan har rektorerna arbete fokuserat pa genomférande av de atgirder som kravts for
att anpassa verksamheten efter minskat barnantal.

| grundskolan har arbetet med ledarskapsutveckling inneburit en okad medvetenhet hos
rektorer om vikten av att arbeta verksamhetsnira. Grundskolan har ocksa fokus pa
organisation, ekonomi och verksamhet for att anpassa for ett minskat elevantal med
bibehallen kvalitet.

Examensgraden minskade lasaret 2024/2025 i gymnasieskolan. Fokus ligger nu pa
utvecklingsomradet God undervisning.

Gymnasieskolans arbete under varen har fokuserat pa inférandet av Gy25 och
dimensionering av gymnasieskolans utbildningar. Implementeringsarbetet av Gy25 paborjades
i samband med lasaret 2023/2024 och mycket arbete har skett for att se dver
programstrukturer och timplaner. Implementeringsarbetet har pagatt parallellt med det
GGVV-gemensamma arbetet for dimensionering av gymnasieskolan.
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2.2.4 Ekonomi

2.2.4.1 God prognossdkerhet (U2 + bokslut)

Beskrivning

Ekonomiska uppfdljningar gors med fokus pa:

- Budget i balans och god prognossakerhet
- Resurstilldelning

- Personal

- Organisation

Kommentar

Delarsbokslut - 2025 - Namnd

Det omstallningsarbete som skett i framst forskolans verksamhet men aven i grundskolan
har inneburit utmaningar i prognosarbetet. Rektorerna har visat stort ansvar for att

organisera verksamheten pa ett ekonomiskt hallbart sitt. Ett gott samarbete finns mellan

rektorer och centrala funktioner inom ekonomi och hr, vilket underlattar arbetet.

Gymnasieskolan har beaktat samordningsmojligheter och ekonomiska forutsattningar vid

utformningen av programstrukturer.

2.3 Mal

Utbildningsforvaltningens identifierade utvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet

’

ar ”God undervisning’
nedan.

2.3.1 Uppfoljning

2.3.1.1 God undervisning

Senaste kommentar
Delar (U2) 2025 2025-09-10

Sprak
e Sprakkartlaggning

, "Hog narvaro” och "Bra och trygga dvergangar”. Dessa redovisas

Malsattningen ar att forskolan ska genomfora sprakkartlaggning som ett underlag till

planering av undervisning.

e Mangfaldens forskola

Genom boken Mangfaldens forskola genomfors fortbildning utifran 15 digitala moduler. Tre

av terminerna genomfors i forskolararnatverk, dar rektorer moter barnskotare. Analys av

resultat avgor fortsattningen efter de forsta tre terminerna.

Malsattningen ar att samtalen i forskolornas utvecklingsgrupper och texter i det systematiska
kvalitetsarbetet innehaller ett mer professionellt sprak kring flersprakighet och att exempel
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pa aktiviteter som kopplas samman med flersprakighet blir fler.

e Bygga svenska

Ett arbete ar paborijat for att alla skolor ska anvanda Skolverkets kartliggningsmaterial Bygga
svenska (eller likvardigt).

Bygga svenska (eller likvardigt) ska aven anvandas som underlag for rektors beslut om en
elev ska lasa svenska eller svenska som andrasprak.

| nulaget pagar ett implementeringsarbete i verksamheterna for Skolverkets bedémningsstod
Bygga svenska.

e Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt

Utifran ett antal aktiviteter som kannetecknar en transsprakande undervisning kan
verksamheten arbeta med ett forhallningssatt dar alla flersprakiga resurser anvands. Fem
aktiviteter ges som ett underlag att utga ifran. Malet ar att i utvarderingen se att antalet
aktiviteter som verksamheter anvander sig av okar.

e Uppdatering av kommunens tre sprakplaner

"Plan for god sprakutveckling", "SVA-plan" och "Plan for flersprakiga barn i forskolan" har
samlats pa ett stille och i ett samlat paket for att dka tillgingligheten. En férnyad
implementering ska genomfdras och pabdrjas under hosten 2025.

e Kartlaggning av sva-organisationen i kommunen
Kartlaggning av sva-organisationen i kommunen ir genomford utifran foljande omraden:

e Behorighet i amnet sva.

e Organisation i amnet sva.

e Vilka underlag anvands i beslut om att lasa amnet sva.
e Fattas ett formellt beslut.

e Hur dokumenteras beslutet?

Utifran att analysen visade att det finns brister i kunskapen inom dmnet svenska som
andrasprak sa har insatser paborjats for att stirka kunskapen inom dmnet svenska som
andrasprak. Det gors genom att en handledare handleder skolor inom stédmaterialet Bygga
svenska. Bygga svenska anvands som beslutsunderlag for bedomning av om elev ska lasas
svenska som andrasprak

Fortbildning och vidareutbildning i amnet svenska som andrasprak uppmuntras genom stdd
till behorighetsgivande utbildningar.

En hogskoleutbildning 7,5 hp inom svenska som andrasprak ar upphandlad genom
Linnéuniversitet. 23 larare fran fem skolenheter ar anmalda och startar utbildningen hosten
2025.

Matematik

Ett arbete har paborjats genom att tillsatta en forstelarare samt en arbetsgrupp med
representanter fran forskola till gymnasium som ska analysera vad som behdvs for att
utveckla undervisningen i matematik for ett forbattrat resultat inom matematik. En
kartlaggning ska goras av kommunens matematikundervisning och utifran det kommer en
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matematikplan att skapas.

Inkluderande larmiljoer

¢ Introduktion for nyanstidllda specialldrare/specialpedagoger

Alla nyanstallda speciallarare/specialpedagoger erbjuds en introduktion i sitt uppdrag for att
kvalitetssakra arbetet.

e Speciallarare och specialpedagoger arbetar i ett nidtverk kring
inkluderande liarmiljoer.

Kollegial kompetensutveckling och larande for den specialpedagogiska professionen sker
utifran beprovad erfarenhet och forskning i syfte att na en 6kad likvardighet.

e Samverkan kring elever med extraordindra stodbehov.

Ett arbete har paborjats med rektorer i forskola och grundskola, tillsammans med
verksamhetschef och elevhalsochef, kring extraordinara stodbehov.

e Inforande av akutskolor.

En akutskola finns nu pa en hogstadieskola i kommunen. Ingen akutskola startades upp pa
mellanstadiet utifran att slutsatsen blev att eleven hanterade situationen battre genom att
vara kvar pa sin skola men med en anpassad miljo.

2.3.1.2 Hog ndrvaro

Senaste kommentar
Delar (U2) 2025 2025-09-01

Handlingsplanen for grundskolans och gymnasiets arbete med skolnarvaro ar reviderad.
Forskolan har paborjat arbetet med en handlingsplan for 6kad narvaro. Varje enhet behover
gora handlingsplanen till sin och dar hela skolan ar delaktig i arbetet. Ett nara samarbete
skola-hem ar en framgangsfaktor liksom samsyn i verksamheten och tidig kontakt for att visa
att barnet/eleven ar saknad. Uppfoljning och utvardering av arbetet kommer att goras
arligen.

| samarbete med socialforvaltningen har ett skolsocialt team skapats for det
narvaroframjande arbetet. Teamets arbete har paborijats infor skolstarten 2025. Deras fokus
ar att arbeta med problematisk skolfranvaro.

2.3.1.3 Bra och trygga overgdngar

Senaste kommentar
Delar (U2) 2025 2025-09-08

Varje verksamhet (forskola/grundskola/gymnasium) har uppdaterat dvergangsplanen for sin
respektive verksamhet. Verksamheterna har sedan kopplat samman sina dvergangsplaner.
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Under hosten 2025 kommer dvergangsplanerna utvirderas utifran den senaste genomférda
overgangen. Resultatet av utvarderingarna kommer leda till ett fortsatt forbattringsarbete
med att skapa bra och trygga dvergangar. Ett arbete med att utveckla dvergangen till
anpassad grundskola har dven pabdrjats men har inte slutforts.
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3 Uppdrag
3.1 Uppfoljning
3.1.1 Namnd

3.1.1.1 Genomfora en analys av hela utbildningsforvaltningens digitala miljo. Fokus pa framtid,
ekonomi, forskning och utveckling, bdde for elever och personal.

Beskrivning

Uppdragsgivare:
Namnd
Slutdatum
2025-12-31

3.1.1.2  Oka andelen elever som ndr behérighet till gymnasieskolan med 2 procentenheter per ér
till vt 2026.

Beskrivning

Oka andelen elever som nar behorighet till gymnasieskolan med 2 procentenheter per ar till
vt 2026

Uppdragsgivare:
Namnd
Slutdatum
2026-08-31
Kommentar

Andelen elever som nar en gymnasiebehorighet ar 78 % vilket innebir att den ar oférandrad
fran foregaende lasar.

3.1.1.3 Oka andelen gymnasieelever som tar examen med 2 procentenheter per dr till vt 2026.
Beskrivning

Oka andelen gymnasieelever som tar examen med 2 procentenheter per ar till vt 2026.
Uppdragsgivare:

Namnd

Slutdatum

2026-08-31

Kommentar

Andelen avgangselever vid Gislaveds gymnasium som nadde en examen lasaret 2024/2025
var 70 %. Det dr en minskning med fem procentenheter jamfort med foregaende ar.
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4 Ekonomi
4.1 Uppfoljning

4.1.1 Uppfoljning namnd

Prognos Prognos-
" Utfall Utfall Justerad . avvikelse
Namnd, mnkr helarsutfall
2025-08-31 2024-08-31 | budget 2025 mot budget
2025-12-31
per 31 dec
Nettoresultat -518,1 -536,3 -808,7 -808,7 0
Investeringar -2,1 -0,7 -5,0 -5,0 0

Ekonomisk kommentar, nimndniva

Utbildningsnamnden prognostiserar vid delarsbokslutet ett resultat i balans med budget.

4.1.2 Uppfoljning per avdelning/verksamhetsomrade

Driftredovisning
Prognos Prognos-
Avdelning/Verksamhets- Utfall Utfall Justerad 08 avvikelse
. helarsutfall
omrade, tkr 2025-08-31 2024-08-31 budget 2025 mot budget
2025-12-31
per 31 dec
Forskola, pedagogisk 117971 126 614 -187 650 -184 650 3 000
omsorg
Fritidshem, forskoleklass, 249 571 -255 558 -386 923 -385 923 | 000
grundskola
Anpassad grundskola -12 846 -12 853 -21 036 -23 036 -2 000
Gymnasieskola -98 644 -101 105 -152 499 -153 499 500
Anpassad gymnasieskola -6 274 -5 497 -8 192 -9 692 -1 500
Namnd och administration -8793 -8 607 13011 -13 211 -200
Gemensamma 24 042 226 039 -38912 39712 -800
verksamheter
Summa Nettoresultat -518 141 -536 273 -808 723 -808 723 0

Ekonomisk kommentar, verksamhetsniva drift
Forskola och pedagogisk omsorg, 3 000 tkr

Forskola och pedagogisk omsorg har forbittrat sitt resultat i forhallande till Ul och
prognostiserar ett dverskott for helaret pa 3 000 tkr.

Forskolans verksamhet har under ldsaret 2024/2025 arbetat for att anpassa sin organisation
till firre barn. Under varen har sju forskoleavdelningar stingts och pedagogisk omsorg
avvecklats. Fran hosten har forskolorna 25 medarbetare farre an under varen.

Avrakningsposterna for programmet, som ar budgeterade centralt for fler barn i
verksamheten, behover inte tas i ansprak da utfallet visar pa en val avviagd budget till
omradena. Det bidrar till ett 6kat overskott tillsammans med omradenas prognos.

Statsbidrag som tidigare finansierade paviljonger som nu avvecklats kan omdisponeras.
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Grundskola, forskoleklass och fritidshem, | 000 tkr

Programmet som helhet minskar sitt prognostiserade 6verskott fran Ul och forvantas
redovisa ett dverskott for helaret pa | 000 tkr.

Omradena visar ett 6verskott pa | 000 tkr. Forsamringen jamfort med Ul beror till storsta
delen pa farre inskrivna barn pa fritidshemmen.

Stora variationer i prognoserna forekommer fortfarande mellan enheterna. Vissa enheter har
fortsatt underskott pa grund av stora stddbehov.

Anpassad grundskola, -2 000 tkr
Programmet prognostiserar ett underskott pa 2 000 tkr.

Okat elevantal till hosten 2025 dir eleverna har ett stort stodbehov medfor dkade
personalkostnader.

Gymnasieskola, 500 tkr
Gymnasieskolans programomrade redovisar ett positivt resultat pa 500 tkr.
Under foregaende ar gjordes ett stort arbete med att stilla om organisationen infor 2025.

Infor 2025 flyttades budgeten for interkommunala elevavgifter (IKE) fran den centrala
budgeten till gymnasieskolans budget. Tidigare underskott for IKE har vants till ett mindre
overskott.

Anpassad gymnasieskola, -1 500 tkr

Programmet lamnar en negativ prognos med -1 500 tkr.

Underskottet bestar av personalkostnader samt minskning av intikterna gillande IKE.
Namnd och administration, - 200 tkr

Namnd och administration redovisar ett underskott med -200 tkr.

Gemensamma verksamheter, -800 tkr

Gemensamma verksamheter prognostiserar ett negativt resultat frimst bestaende av it-
kostnader som &verstiger budget. Tidigare underskott pa skolskjutsar har vints och
beradknas halla budget.
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5 Handelser av vasentlig betydelse

Till foljd av minskat barnantal och nedlaggning av forskolor har barnskotare och forskollarare
forflyttats och 16 barnskotare varslats om arbetsbrist. Nar forskolans planering for hosten
var i slutfasen visade det sig att man inte lyckats tillsatta sa manga tjanster som forutsetts
med forskollarare. Det ledde till att barnskotare kunde ateranstillas som intern resurs.
Antalet medarbetare i forskolan har minskat med 25 personer genom att antalet
visstidsanstallda minskat kraftigt. Minskningen motsvarar personalbehovet vid cirka sju
avdelningar. Andelen forskollarare har darigenom okat i forskolan.

Verksamheten pedagogisk omsorg har avvecklats fran hosten 2025.

En ny forskola, Sorgardens forskola med atta avdelningar, blev klar under varen. Lokalerna ar
moderna och andamalsenliga for forskolans utbildning. Forskolan ersatter gamla Sorgardens
forskola och mindre forskolor som inrymts i paviljonger eller lagenheter med samre
lokalstandard. Genom forandringen skapas goda pedagogiska miljoer, effektivare
resursutnyttjande och en mer likvardig forskoleverksamhet.

Ett aktivt arbete sker fortlopande i forskola och skola for att anpassa organisationen efter
minskat barn- och elevantal.

| gymnasieskolan har Gy25 tritt i kraft fran hostterminen och omfattande planering och
implementering har foregatt inforandet. Aven reformen om dimensioner av
gymnasieutbildningar sker fran hosten 2025. GGVV-kommunerna har beslutat om férdjupad
samverkan gallande gymnasieutbildningar och har tecknat ett primart samverkansavtal for
dimensionering av gymnasieskolan.
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6 Sammantagen bedomning av namndens resultat och effekter i
verksamheten

Utbildningsndmnden prognostiserar vid delarsbokslutet ett resultat i balans med budget.
Andelen elever i grundskolan som efter lasaret 2024/2025 blev behériga till nationellt
program pa gymnasieskolan var efter sommarskola 78 %, vilket ar samma niva som
foregaende lasar. Andelen avgangselever i gymnasieskolan som tar en gymnasieexamen
minskade med fem procentenheter och uppgar till 70 %, vilket ar markant under rikets snitt.

Forvantad utveckling

Prognosen for helaret 2025 ar ett resultat i balans med budget. Det innebar att
utbildningsnamnden omhandertagit utbildningsnamndens andel -6 000 tkr av det
kommungemensamma effektiviseringskravet pa -20 000 tkr samt att verksamheten anpassats
efter minskning av demografiersattning pa -13 200 tkr.

Farre barn har fotts i kommunen de senaste aren och befolkningsprognoser visar att lagre
fodelsetal forvantas aven de kommande tio aren. Under 2025 och de kommande aren har
utbildningsnamnden en utmaning i att anpassa organisation och verksamhet efter ett minskat
barn- och elevantal och samtidigt ha fokus pa resultatutveckling.

Under varen har forskolan minskat antalet anstallda med 25 visstidsanstallda medarbetare,
vilket motsvarar bemanningen pa sju forskoleavdelningar.

De minskade barnkullarna paverkar ocksa grundskolorna, och effekten kommer att 6ka de
kommande aren. Till skillnad fran i forskolan ar det svarare att paverka den organisatoriska
strukturen med nedlaggning av skolor, aven om det nu maste diskuteras. Konsekvensen blir
att framforallt de mindre skolenheterna far svart att bemanna verksamheten for att kunna
tacka timplanen och ha kompetens for alla imnen inom laroplanen. Det blir svarare att
bemanna for extra resurser kring elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod.

En oversyn sker av digitala larverktyg, dar antalet enheter och intervall for utbyte ses over i
syfte att minska verksamhetens kostnader, samtidigt som en anpassning av pedagogiska
liromedel gors efter nya riktlinjer fran Folkhilsomyndigheten och Skolverket.

Skolskjutskostnaderna har minskat da skoldagens start- och sluttider anpassats sa att det
nagon dag i veckan endast kors en hemtur.

Samtidigt som anpassningar till foljd av minskat barn- och elevantal och effektiviseringar gors,
maste verksamheten ocksa fokusera pa utveckling och resultatforbattring. Andelen elever
som blir behoriga till nationellt program pa gymnasieskolan maste 6ka. Andelen elever pa
Gislaveds gymnasium som tar examen ligger markant under snittet for riket och har kravs
insatser.

Utbildning ar skolans huvuduppdrag dar undervisningen ar grunden. For att kunna mota alla
elevers olika behov och forutsittningar behover verksamheten alltid ha fokus pa att utveckla
undervisningen. For att 6ka kvaliteten i verksamheten och elevernas maluppfyllelse bade i
grundskolan och gymnasieskolan, finns behov av fortsatta utvecklingsinsatser. Skolans
systematiska kvalitetsarbete ar viktigt for att sakerstalla att det finns en rod trad och
samstimmighet med koppling till de nationella malen tillsammans med analyser av
verksamheternas resultat vid stillningstagande om hur fortsatt utvecklingsarbete pa den egna
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skolan och i verksamhetsomradet ska planeras. Analysen visar att kompetensutveckling kring
undervisningsmetoder och ledarskap som starker undervisningen behover fortsatta.

Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs i ett processorienterat arbetssitt dar alla nivaer ar
delaktiga. Foljande utvecklingsomraden har identifierats: "God undervisning", "Hog narvaro"
och "Bra och trygga 6vergangar”. Arbetet kommer att paga de narmaste aren och omfatta
huvudmannaniva, rektorsniva och undervisningsniva.

Samtliga verksamheter har en utmaning i att rekrytera legitimerade larare. Det galler framst i
grundskolan dar andelen larare med lararlegitimation ar lagre i Gislaveds kommun an i andra
landsbygdskommuner och betydligt lagre an riket. For att oka antalet legitimerade larare
behover 6kade insatser inom olika omraden goras och flera ar paborjade, bland annat
niamndens beslut om extra stod till personal som genomgar behorighetsgivande utbildning.
Detta behov kvarstar trots minskade elevkullar till foljd av framtida pensionsavgangar.

Flera utredningar som ror skolomradet har resulterat i betinkanden som regeringen
presenterat. Det ar omfattande férindringar som foreslas och de rér bland annat foljande
omraden: obligatorisk sprakforskola och sprakkrav for personal samt gruppstorlek och
personaltithet i forskolan, grundskolans liroplan, tiodrig grundskola, forbattrad elevhalsa och
mer obligatorisk undervisningstid, forbattrad trygghet och studiero, betygsystemet,
gymnasieskolan i betinkandet "Fler vagar till arbetslivet", vinst i fristaende skolor, nationell
skolpengsnorm, nationellt professionsprogram for forskollarare, larare och rektorer,
lararutbildningsutredningen, minskad administration och reglering av forskollarares och
larares arbetstid och rektorers forutsattningar. De beslut och forandringar som blir
resultatet av dessa betankanden kommer att innebara stora forandringar och
implementeringsinsatser av huvudmannen. Det kan innebara att det kravs
resursforstarkningar eller forandringar for att utbildningsforvaltningen ska kunna omhanderta
besluten.

Rektors ledarskap ar avgorande for hur forskolors och skolors organisation och
forutsattningar anpassas for utveckling och resultatforbattring. Samtidigt som verksamheten
utmanas av de omstallningar som kravs for att anpassa organisationen efter ett minskat barn-
och elevantal.
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Delarsbokslut med helarsprognos 2025, kommunstyrelsen

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att under avsnittet 3.1.1.2 i delarsbokslutet som
beror projektet ny simhall, efter andra stycket, lagga till foljande text:
"Tidsplanen for projektets genomforande ar beroende av att detaljplanen
vinner laga kraft. Detaljplanen ar nu for provning i mark- och miljodomstolen
och detta kan medfora forskjutningar i projektets tidplan,"

att punkt 2.3.1.2 Lokal livsmedelsforsorjning dndras fran gron till gul,

att fordela tillbaka | mnkr till verksamheterna fran it-avdelningens
prognostiserade overskott,

att en ramjustering mellan namnder gors enligt foljande:

Fran bygg- och miljonamnden till kommunstyrelsen flyttas en administrator -
helarseffekt 640 tkr. Fran samhallsutvecklingsndmnden till kommunstyrelsen
flyttas en administrator - helarseffekt 582 tkr,

att uppdra till forvaltningscheferna for samhallsutvecklingsforvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen att i dvrigt vidta tillrickliga atgarder i syfte att
sakerstalla en ekonomi i balans vid de avdelningar som prognostiserar ett
minus vid forvaltningarna, samt

att anta atgardsplan for att hantera avvikelser i forvaltningen av fastigheter,
daterad den 16 september 2025, samt

att i ovrigt godkanna delarsbokslut 2025 for kommunstyrelsen.

Reservationer

Ruth Johannesson (MiG), Bo Eriksson (MiG) och Curt Vang (MiG) reserverar
sig mot beslutet till forman for Ruth Johannessons (MiG) yrkande med féljande
motivering: Medborgarpartiet i Gislaved anser att den mycket stora negativa
avvikelsen pa fastighet- och verksamhetslokaler forst och framst ska analyseras
for att vi ska fa reda pa vad som felar och forst darefter kan vi vidta atgarder.
Vi kan inte gora tvartom och vidta atgarder forst och sedan se om det var ritt
atgard vi vidtog eller inte. Det ar att arbeta bakfram och det blir oseriost.

Protokollsanteckning

Majoriteten har vid genomlysning av uppfoljningar och rapporten vid
bolagisering av boendefastigheter identifierat atgirder som behdver vidtas som
aterfinns i atgardsplanen.

Arendebeskrivning

Delarsbokslutet ar kommunstyrelsens redovisning till kommunfullmaktige for
arets forsta atta manader. Uppfoljning sker med avseende pa verksamhetens
ekonomi, kvalitet och maluppfyllelse.

Den sammantagna bedomningen av kommunstyrelsens verksamhet hittills
under aret ar att den har bedrivits med godtagbar kvalitet och maluppfyllelse.
Samtliga av de faktorer som anses sarskilt viktiga for att uppfylla leveransen av
grunduppdraget har bedomts ha god eller godtagbar kvalitet. Av namndens sju
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utvecklingsmal gors bedomningen att samtliga ar uppfyllda, eller att arbete
pagar och att malsattning haller.

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar utifran tva uppdrag som Gverlamnats
fran kommunfullmaktige, samt fyra egna uppdrag som lamnats till
forvaltningarna. | delarsbokslutet ges en ligesuppdatering, som i dagsliget inte
visar pa nagra avvikelser eller forseningar.

Forvaltningarna har under perioden haft fokus pa att konsolidera verksamheten
och genomfora nodvandiga omstallningar for en ekonomi i balans. Riktat
utvecklingsarbete har fatt sta tillbaka, men positiva forandringar har skett i
samband med oversyner, effektiviseringar och sammanslagningar. Bland annat
har ett gediget arbete genomforts kopplat till gemensam it-drift med ett antal
grannkommuner, vilket vantas medfora positiva utvecklingseffekter over tid.

Kommunstyrelsen paverkas av det radande ekonomiska laget, samt den
demografiska utvecklingen och formagan att rekrytera och kompetensforsorja
verksamheten. For att mota detta behover styrelsen arbeta aktivt med att
effektivisera sin verksamhet, dra nytta av ny teknik och automatisera processer
och arbetssatt. Detta arbete kommer att krava resurser for att sedan ge onskat
resultat.

Uppfoljning av ndmndplanens malomraden visar pa de framsteg som skett
hittills och var det finns behov av fortsatt arbete for forbattring.

Kommunstyrelsen visar en storre prognostiserad negativ avvikelse jamfort med
budget pa 32,2 mnkr. Den enskilt storsta orsaken till underskottet ar for laga
hyresnivaer for kommunens verksamhetslokaler. For att komma i balans
behdver en dversyn genomforas, som ocksa grundar sig i en Gversyn av
verksamhet och arbetssitt for att na kostnadseffektivitet.

It-avdelningen har upphandlat och mojliggjort en forsaljning av gamla
forbrukade lasplattor till ett varde av | mnkr. Férvaltningen foreslar att dessa
medel fordelas tillbaka till verksamheterna.

Kommunstyrelsens allmanna utskott har den 3 september 2025 tagit del av
informationen om preliminart delarsbokslut och namndplanens malomraden.
Arendet Sverlimnades till kommunstyrelsen for beslut efter att underlaget har
kompletterats med ekonomiskt resultat.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens allmanna utskott den 3 september 2025, §94

Delarsbokslut 2025, kommunstyrelsen, daterad den 12 september 2025

Bilaga indikatorer, daterad den 27 augusti 2025

Namndplan, uppféljning malomraden, daterad den 27 augusti 2025
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 12 september 2025
Majoritetens atgirdsplan for att hantera avvikelser i forvaltningen av fastigheter,
daterad den |6 september 2025

Yrkanden
|. Marie Johansson (S) for majoriteten: att kommunstyrelsen beslutar att anta
foreslagen atgardsplan for att hantera avvikelser i forvaltningen av fastigheter.
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2. Marie Johansson (S): att foresla kommunfullmaktige att en ramjustering
mellan namnder gors enligt foljande:

Fran bygg- och miljondmnden till kommunstyrelsen flyttas en administrator -
helarseffekt 640 tkr. Fran samhallsutvecklingsndmnden till kommunstyrelsen
flyttas en administrator - helarseffekt 582 tkr.

3. Marie Johansson (S): Uppdra till forvaltningscheferna for
samhallsutvecklingsforvaltningen och kommunstyrelseforvaltningen att i ovrigt
vidta tillrackliga atgarder i syfte att sakerstalla en ekonomi i balans vid de
avdelningar som prognostiserar ett minus vid forvaltningarna.

Kenneth Magnusson (C): att punkt 2.3.1.2 Lokal livsmedelsforsorjning andras
fran gront till gult da jag anser att den ar alldeles for lag och maste arbetas
vidare med darfor kan den inte anses som gron.

Jonas Ericson (M): Att under avsnittet 3.1.1.2 i delarsbokslutet som berdr
projektet ny simhall, efter andra stycket, lagga till foljande text:

"Tidsplanen for projektets genomforande ar beroende av att detaljplanen
vinner laga kraft. Detaljplanen ar nu for provning i mark- och miljodomstolen
och detta kan medféra forskjutningar i projektets tidplan."

I. Ruth Johannesson (MiG): att inte godkanna kommunstyrelsens delarsbokslut
pa grund av att det inte ar helt fullddigt och trovirdigt.

2. Ruth Johannesson (MiG):
att det omgaende genomfdrs en dvergripande analys som redovisar vilka
verksamheter inom "fastighet" som bléder och vad som ir orsaken till detta,

att det direfter tas fram forslag till en genomtinkt och realistisk Atgirdsplan
med uppfdljningsbara mal baserade pa den dvergripande analysen,

att processerna inom Fastighet beskrivs och att aven ovriga processer i
forvaltningen beskrivs,

att en utdkad konteringsstyrning paborjas sa att ekonomisystemet enkelt kan
redovisa kostnader relaterade till fastighetsprocesserna,

att manatliga redovisningar/uppfoljningar av Atgéirdsplanen ska ske i
kommunstyrelsen,

att Atgéirdsplanen kontinuerligt uppdateras baserat pa redovisat resultat.
Jonas Ericson (M): Bifall till liggande forslag, till Kenneth Magnussons (C)
yrkande och Marie Johanssons (S) samtliga yrkanden.

Ylva Samuelsson (S): Bifall till liggande forslag, till Kenneth Magnussons (C)

yrkande, Jonas Ericsons (M) yrkande och till Marie Johanssons (S) samtliga
yrkanden.
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Bo Eriksson (MiG): Bifall till Ruth Johannessons (MiG) yrkanden.

Peter Gustavssons (-): Bifall till Ruth Johannessons (MiG) andra yrkande.
Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Kenneth Magnussons (C) dndringsyrkande
och allmanna utskottets forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
Kenneth Magnussons (C) andringsyrkande.

Omrdstning begars. Kommunstyrelsen godkanner foljande beslutsgang:
JA-rost for Kenneth Magnussons (C) andringsyrkande.

NEJ-rost for allmanna utskottets forslag.

Omrostningsresultat

Ja-rost Avstar
Marie Johansson (S) Ruth Johannesson (MiG)
Ylva Samuelsson (S) Curt Vang (MiG)

Evagelos Varsamis (S) Bo Eriksson (MiG)
Anton Sjodell (M)

Jonas Ericson (M)

Maria Gullberg Lorentsson (M)

Sandy Lind (WeP)

Charlotte Strom (WeP)

Kenneth Magnusson (C)

Gunnel Augustsson (S)

Peter Gustavsson (-)

Tony Scammel (SD)

Omrostningen utfaller med 12 JA-roster. Tre ledamoter avstar fran att rosta.
Darmed har kommunstyrelsen beslutat enligt Kenneth Magnussons (C)
andringsyrkande.

Ordfdranden stiller proposition pa Marie Johanssons (S) forsta tilliggsyrkande
om atgardsplan och Ruth Johannessons (MiG) andra yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Marie Johanssons (S) tillaggsyrkande.

Omrdstning begars. Kommunstyrelsen godkanner foljande beslutsgang:
JA-rost for Marie Johanssons (S) tillaggsyrkande.
NEJ-rost for Ruth Johannessons (MiG) yrkande.

Omrostningsresultat

Ja-rost Nej-rost

Marie Johansson (S) Ruth Johannesson (MiG)
Ylva Samuelsson (S) Curt Vang (MiG)
Evagelos Varsamis (S) Bo Eriksson (MiG)
Anton Sjodell (M) Peter Gustavsson (-)

Jonas Ericson (M)

Maria Gullberg Lorentsson (M)
Sandy Lind (WeP)

Charlotte Strom (WeP)
Kenneth Magnusson (C)
Gunnel Augustsson (S)

Tony Scammel (SD)
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Omrostningen utfaller med || JA-roster och 4 NEJ-roster. Darmed har
kommunstyrelsen beslutat enligt Marie Johanssons (S) forsta tillaggsyrkande.

Ordféranden stiller proposition pa Marie Johanssons (S) andra yrkande om
ramjustering och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Marie Johanssons
(S) yrkande.

Ordfdranden stiller proposition pa Marie Johanssons (S) tredje yrkande om
atgarder for en ekonomi i balans och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt Marie Johanssons (S) yrkande.

Ordforanden stiller proposition pa forvaltningens forslag att godkanna
delarsbokslut 2025 for kommunstyrelsen och Ruth Johannessons (MiG)
avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Ordfdranden stiller proposition pa Jonas Ericsons (M) tillaggsyrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Ordfdranden stiller darefter proposition pa forvaltningens forslag i dvrigt och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Samhallsutvecklingsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen
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| Verksamhetsberittelse till kommunkoncernens arsredovisning
Namndens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Namndens arbete har bedrivits med godtagbar kvalitet under perioden. Samtliga av de
faktorer som anses sarskilt viktiga for att uppfylla leveransen av grunduppdraget har bedomts
ha god eller godtagbar kvalitet. Forandringsarbete, vakanta tjanster och aterhallsamhet har
paverkat verksamhetens leveranser.

Det prognosticerade resultatet visar ett underskott pa 32,2 mnkr.

Malgrupp

Under forsta halvaret 2025 har ett omfattande arbete bedrivits inom flera strategiska
omraden. Bland annat har fokus varit pa att starka den kommunens interna kapacitet,
forbattra invanarkontakten, utveckla digitala Idsningar samt framja kompetensforsorjning och
egenforsorjning.

Medarbetare

Medarbetarna inom kommunstyrelsens verksamheter arbetar dagligen med att leverera
service och stod till invanare, verksamheter och naringsliv. Under forsta halvaret 2025 har
fokus legat pa att skapa hallbara arbetsformer, stirka samverkan och sikerstilla god
arbetsmiljo i en tid av standig forandring vad giller bade organisation och arbetssatt.

Verksamhet

Under forsta halvaret har kommunstyrelsens verksamheter levererat enligt uppdrag med
godtagbar kvalitet och fokus pa samhallsnytta. Arbetet har priglats av utveckling, samordning
och strategisk forflyttning for att mota interna behov och externa krav.

Ekonomisk kommentar

Kommunstyrelsen visar en storre prognostiserad negativ avvikelse jamfort med budget pa
32,2 mnkr. Den enskilt storsta orsaken till underskottet ar pa grund av for laga hyresnivaer
for kommunens verksamhetslokaler.

Driftredovisning

Budget- Prognos R e

KF- uce Justerad g avvikelse
Namnd, mnkr 2t St budget Juster- budget Ak mot budget

: 2025-08-31 | 2024-08-31 2ozgs ingar zozgs utfall er3|g

2025 2025-12-31 P

december

Kommunstyrelse -173,7 -173,9 -212,6 -12,7 -225,4 -257,6 -32,2
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Prognos-
KF- B.udget- Justerad Prognos avvikelse
Nimnd, mnkr LR A5l budget Juster- budget helars- mot budget
’ 2025-08-31 | 2024-08-31 2025 ingar 2025 utfall 3
2025 2025-12-31 per
december
Kommunstyrelse 59,7 103,4 11,9 23,1 135,0 95,4 39,6

Forvantad utveckling

Ett anstrangt ekonomiskt lage kraver anpassningar i verksamheten. Budget 2025 ger sma
marginaler till satsningar pa utveckling och innovation. Fokus kommer ligga pa att bibehalla sa
god kvalitet som mdjligt i grunduppdraget och i pagaende processer och samtidigt se over
arbetssatt och verksamhet. For att klara att stalla om stills krav pa automation av processer
och ett aktivt arbete med kompetensforsorjningsfragor.
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2 Namndens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

| kommunstyrelsens ledningsfunktion ingar att leda och samordna:

e utvecklingen av den kommunala demokratin

e personalpolitiken

e den oversiktliga planeringen och anvandningen av mark och vatten

e sysselsattnings- och naringslivsfragor inklusive besoksnaringen

e mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsstallande markberedskap
uppritthalls samt att bostadsforsdrjningen och samhillsbyggandet framjas

e kommunens 6vergripande strategiska miljo- och naturvardspolitik

e energiplaneringen samt framja en god energihushallning

e den lokala trafikpolitiken och verka for en tillfredsstallande trafikforsorjning

e arbetet med att effektivisera administrationen

e kommunens arbete med digitalisering, e-utveckling och IT-strategiska fragor samt
informationssakerhet

e den interna och externa informationen

e EU-fragor och internationellt arbete

e arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

e utvecklingen av medborgarinflytandet

e den kommunala vuxenutbildningen, arbetsmarknadsinsatser och ekonomiskt bistand

Kommunstyrelsen har vidare hand om ovriga verksamheter som bland annat innefattar:

e mark- och exploateringsverksamhet

e ansvar for kommunens it-driftsorganisation inklusive telefoniansvar och siths-
organisationen (e-legitimation)

e ansvar for kommunens interna drift och forvaltning av fastigheter

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmarksamhet folja ovriga namnders verksamheter och
agera for att nddvandiga atgarder vidtas vid behov.

Kommunstyrelsen har tva forvaltningar som ansvarar for att leverera kommunstyrelsens
grunduppdrag enligt ovan, kommunstyrelseforvaltningen och
samhallsutvecklingsforvaltningen.
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2.1 Uppfoljning - Valfard och service

Malgrupp

Kommunstyrelsen riktar sig till invanare, besokare, naringsliv, fortroendevalda samt chefer
inom forvaltningar och bolag. Under forsta halvaret 2025 har ett omfattande arbete bedrivits
inom flera strategiska omraden. Bland annat har fokus varit pa att starka den kommunens
interna kapacitet, forbattra invanarkontakten, utveckla digitala I6sningar samt frimja
kompetensforsorjning och egenforsorjning.

Kundfokus och bemétande

Gislaveds kommun deltog under varen i SKR:s servicematning. Resultaten visar bland annat
pa god kvalitet inom telefoni, medan forbattringspotential finns inom e-posthantering.
Insikterna kommer att ligga till grund for framtida forbattringsarbete.

En ny e-tjansteplattform har lanserats for att forenkla kontakten med kommunen, vilket
forbattrar upplevelsen for bade invanare och foretag.

Kommunikation

Kommunikatorer har integrerats i flera forvaltningars ledningsgrupper, vilket starker det
strategiska kommunikationsarbetet. Nyhetsbrevet Nyhetssvepet har lanserats for att sprida
goda exempel inom organisationen. Samverkan med Enter har intensifierats, bland annat
genom gemensamma informationspaket, evenemangskalendrar och kommunikationsmaterial
riktat till naringslivet.

Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Efter en oversyn av Centrum for livslangt Idrande har verksamheten bytt namn till Campus
Gislaved. Detta for att starka dess varumarke och framja forutsattningar for utbildning i
kommunen.

Verksamheten fortsatter att stotta individer mot egenforsorjning genom arbete eller studier,
med sarskilt fokus pa att rusta dem med begransad spraklig eller arbetslivserfarenhet.
Samordningsformaga har varit avgorande for att erbjuda arbetstraning i kombination med
teoretisk utbildning, bland annat via Campus Gislaved.

| maj lag arbetslosheten pa 6,4 %, oforindrat fran foregaende ar. Ungdomsarbetslosheten har
minskat med 2,2 procentenheter till 6,2 %. Ansokningar om ekonomiskt bistand ligger kvar
pa samma niva som 2024.

Demokratifrdmjande insatser

Kommunstyrelsen har under varen formaliserat ett ungdomsrad och genomfort ett forsta
mote. Syftet ar att ge unga mojlighet att forverkliga idéer och testa olika former av
inflytande. Arbetet med att integrera invanarnas behov i budgetprocessen fortsitter, vilket
ger politiken battre beslutsunderlag.

En lotsande organisation

Samarbetet med Enter Gislaved AB ar etablerat och mojliggor tidig dialog med naringslivet
kring framtida expansioner. Genom kannedom om behov av utvecklingsmark kan kommunen
erbjuda vagledning och losningar.
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Medarbetare

Medarbetarna inom kommunstyrelsens verksamheter arbetar dagligen med att leverera
service och stdd till invanare, verksamheter och naringsliv. Under forsta halvaret 2025 har
fokus legat pa att skapa hallbara arbetsformer, stirka samverkan och sikerstilla god
arbetsmiljo i en tid av standig forandring vad galler bade organisation och arbetssatt.

Bemanningssituationen

Bemanningen har dverlag varit god. Forvaltningarna har fortsatt en restriktiv hallning till
nyrekrytering, men vissa tjanster har tillsatts for att uppratthalla leveransformaga och
undvika overbelastning. Det strategiska utvecklingsarbetet har dock inte kunnat genomforas i
onskad omfattning, vilket paverkar hela organisationen. Det ar viktigt att detta arbete
aterupptas under aret.

Omorganisationen inom samhallsutvecklingsforvaltningen ar inom samtliga delar som ligger
inom kommunstyrelsens ansvar genomford och flertalet nya tjanster ar tillsatta. Fokus ligger
pa att bygga en tillitsfull organisation med tydliga strukturer och god arbetsmiljo. Samtidigt
har personalomsittning paverkat arbetsbelastningen, da mycket tid gatt at till rekrytering,
introduktion och nyorientering.

Vissa delar av organisationen har haft bemanningsutmaningar och behovt anlita konsulter,
exempelvis inom ekonomiskt bistind och kontaktcenter. Kommunstyrelsens verksamheter
ar beroende av specialistkompetens, vilket gor vissa omraden sarbara vid
personalforandringar.

Ledarskap och arbetsmiljo

En ny hr-chef har tilltratt under aret, och en bitridande kommundirektor har anstillts efter
en tids vakans. Pa flera hall pagar arbete med att tydliggora roller och uppdrag, skapa
struktur och sdkerstilla att verksamheten ar effektiv, malinriktad och syftesorieterad.
Ledarutvecklingsprogram och onboarding for nya medarbetare ar under genomforande.

Trots forandringar och hog arbetsbelastning visar senaste pulsmatningar och
medarbetarenkater att arbetsmiljon upplevs som god. Medarbetarna trivs, kanner sig
uppskattade och upplever arbetet som meningsfullt. Samtidigt efterfragas okad tydlighet i
styrning och ledning, sirskilt fran kommunledningsniva.

Verksamhet

Under forsta halvaret har kommunstyrelsens verksamheter levererat enligt uppdrag med
godtagbar kvalitet och fokus pa samhallsnytta. Arbetet har praglats av utveckling, samordning
och strategisk forflyttning for att mota interna behov och externa krav.

Styr- och stoduppdrag

Verksamheten har utvecklat sitt styr- och stoduppdrag genom regelbundna chefstraffar infor
rapporteringstillfallen samt etablering av ett utvecklingsnatverk for forbattrad samverkan och
effektivare arbetssatt.

Flera styrdokument ar under framtagning, exempelvis inom sakerhet, beredskap och
informationshantering. Dessa ar prioriterade for att sakerstalla att kommunen har en aktuell
och tydlig styrning. Det har ocksa lagts fokus pa kontinuitetshantering inom samhallsviktiga
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verksamheter. Informationssikerhetsarbetet har paborjats men kriver fortsatt insatser.
Digitalisering och automation

Inforandet av ett nytt Ionesystem ar en central forandring som paverkar flera stodfunktioner.
Fram till full implementering kravs manuell hantering, men systemet forvantas effektivisera
arbetet och avlasta personalen.

Samarbete och samverkan

| januari fattades beslut om gemensam it-drift med grannkommunerna Gnosjo, Varnamo,
Vaggeryd och Hylte. Fler samarbetsomraden utreds. Som del i detta har avdelningarna for
verksamhetsstyrning och it slagits samman for att effektivisera organisationen och underlatta
overgangen.

Fokusomrdaden - kommundvergripande utveckling

Kommunledningsgruppen har identifierat kommunovergripande fokusomraden som kraver
intern samordning. Samordnare har utsetts och uppdrag fordelats till grupper inom
naringsliv, social hallbarhet (omstillning till nira vard och ny socialtjinstlag), civil beredskap
samt ekonomi i balans. Syftet ar att bredda ledningsarbetet och skapa gemensam styrning.

Naringsliv och markutveckling

Kommunstyrelsen antog Naringslivsprogrammet i december 2024, framtaget i nara
samverkan med naringslivet. Programmet syftar till att underlitta for foretag - bade befintliga
att viaxa och nya att etableras. Arbetet drivs inom fokusomradet Ndringsliv, dar samverkan
med foretagen utvecklas bade i innehall och arbetssitt.

En handlingsplan har tagits fram med tre arbetsgrupper, fem malomraden och konkreta
aktiviteter. Arbetet foljs upp mot Kommunledningsgruppen och Gislaveds naringslivsutskott
(KSNU) samt har fortlopande presenterats for naringslivet aktorer.

Markforsaljningen for industri har utvecklats positivt, med flera affirer under behandling i
Smalandsstenar och Gislaved. Aven forsiljning av villatomter 4r pa ging. Foretagsbesok
genomfors regelbundet av MEX-enheten och Enter Gislaved AB for att fanga upp behov och
framtidsplaner.

Oversiktsplan och fysisk planering

Arbetet med ny oversiktsplan fortskrider enligt tidplan. Under varen har underlag och
inriktning tagits fram. Parallellt pagar arbete med flera komplexa detaljplaner, bland annat for
Smalandia och sddra industriomradet i Smalandsstenar.

Energi-, transport-, klimat- och vattenfragor har varit centrala i regional dialog.
Kommunstyrelsen deltar aktivt genom remissvar och implementering av hallbarhetsprinciper.
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2.2 Kiritiska kvalitetsfaktorer

Indikatorer for uppfoljning

Infor 2025 arbetade kommunstyrelsen fram ett antal indikatorer kopplat till de kritiska
kvalitetsfaktorerna. Under aret infors arbetet med att ta fram utfall for samtliga indikatorer
succesivt. En forsta redovisning av ett antal av indikatorernas utfall gors i samband med
deldrsbokslutet, se bilaga. Ovriga indikatorer redovisas pa helar.

2.2.1 Malgrupp

2.2.1.1 Gott virdskap och god service i vara leveranser

Beskrivning

Kommunstyrelsens medarbetare uppfattas som professionella i bemotande gentemot
boende, besokare och naringsliv, fortroendevalda samt kommunkoncernen.

Kommentar

Kommunstyrelsens verksamheter far generellt positiv aterkoppling pa medarbetares
bemotande. Identifierade forbattringsomraden kopplas ofta till otydliga processer. Samtliga
verksamheter arbetar aktivt med att starka tillganglighet och service, bland annat genom
dialog pa arbetsplatstraffar och hantering av avvikelser. Ett kontinuerligt lirande ar avgérande
da forvantningar forandras over tid.

Under varen deltog kommunen for forsta gangen i SKR:s servicematning. Invanarna ar
overlag nojda, men utvecklingsbehov finns bade inom kontaktcenter och andra delar av
organisationen. En fordjupad analys genomfors under hosten.

Sammanfattningsvis bedoms kommunstyrelsens service som god, med stabil kvalitet och
utrymme for forbattring — vilket motsvarar statusen gul.

2.2.1.2 Individen i fokus

Beskrivning

For att uppna egenforsorjning behdver arbetet utga fran individens behov och
forutsattningar. For att kunna mota alla dar de befinner sig kravs en mangfald av tillgangliga
insatser inom den reguljara arbetsmarknaden. Kommunstyrelsen behdver arbeta pa ett
effektivt satt tillsammans med kommunkoncernen och externa aktorer for att bygga
engagemang och delaktighet.

Kommentar

Verksamheten fokuserar pa individanpassat stod for att hjalpa personer narma sig
arbetsmarknaden. Fler samarbeten utvecklas, och under hosten inleds dialog med regionen
om ett mojligt partnerskap. Kombinationsutbildningar, dar arbetstraning kombineras med
yrkessvenska, fortsatter att implementeras.

Statusen ar gul, da ytterligare insatser kravs for att fler arbetsgivare ska se vardet i att
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inkludera personer som star langt fran arbetsmarknaden. Dels som ett socialt ansvar och och
aven mojligheter for att sakra framtida kompetensforsorjning.

2.2.1.3 Utbudet av utbildning moter arbetsmarknadens behov

Beskrivning

For att sakerstalla att de utbildningar som erbjuds leder till anstallning och aven bidrar till
naringslivets kompetensforsorjning ar det viktigt att utbudet utformas i samverkan med
berorda parter.

Kommentar

For att mota arbetsmarknadens behov kravs samverkan och flexibla utbildningar. Projektet
SVAK (Strategisk verkstad och aktion for kompetensforsorjning) framjar samarbete mellan
kommunen, Enter och naringslivet kring gemensamma utmaningar-.

| host startar Campus Gislaved en automationsutbildning i samarbete med Campus
Falkenberg. GGVV-kommunerna fortsatter samordna utbildningar for att erbjuda relevanta
alternativ oavsett hemort.

Utmaningen framat ar att ven kompetensutveckla befintlig personal. Arbetsgivare
(naringslivet och kommunkoncernen) behover tydliga strategier och god kannedom om sina
behov for att planera effektiva insatser. Kompetensforsorjningsplaner bor prioriteras, bade
kort- och langsiktigt.

Status bedoms som gul pa grund av pagaende utvecklingsarbete och behovet av fortsatt
engagemang fran arbetsgivare.

2.2.1.4 En markberedskap som moter mdlgruppernas behov

Beskrivning

For att ge mojlighet till utveckling av var kommun ar det viktigt att vi utifran kommunens
forutsattningar moter behov av mark for bostadsbyggnation och etablering av verksamheter.

Kommentar

Kommunens malsattning ar att mota den dkande efterfragan pa verksamhetsmark, vilket i de
flesta fall lyckas val. Samtidigt konstateras att ett mer proaktivt arbetssatt kravs for att
langsiktigt sakerstalla tillgangen pa mark som mojliggor etableringar och tillvaxt.

Tillgangen pa detaljplanerad verksamhetsmark minskar, vilket innebar att ny planlaggning ar
nodvandig och redan pagar. For att mota framtidens behov kravs en strategisk planering dar
markberedskap, samverkan med naringslivet och regionala aktorer samt en effektiv
planprocess star i centrum.

Genom att starka det proaktiva arbetet med markforsorjning skapas forutsattningar for ett
konkurrenskraftigt naringsliv, fler arbetstillfillen och en hallbar samhallsutveckling.

Ledig mark finns i begransad utstrackning i Gislaved och Anderstorp, men betydligt mindre i
Smalandsstenar, Hestra och Reftele. Ny detaljplan tas fram i Smalandsstenar, och i Hestra
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planeras andringar efter foretagsinitiativ. | Reftele genomfors en industriplan med stort
intresse for kvartersmark.

Arbetet med ny dversiktsplan fortsatter, med fokus pa att identifiera mark for verksamheter
och bostider. Malet ar att hitta realistiska och ekonomiskt hallbara I&sningar, dar fragan om
geografisk prioritering ar aktuell.

Kvalitetsfaktorn gronmarkeras eftersom markberedskapen i hog grad moter malgruppernas
behov i dagslaget.

2.2.2 Verksamhet

2.2.2.1 Effektiv informationshantering
Beskrivning

All hantering av information ska ske pa ett sakert och effektivt sitt. Informationen ska vara
sparbar och ska tillhandahallas till den som har ratt att ta del av den. Informationen ska
bevaras och klassas enligt upprattade informationshanteringsplaner. Det ska vara latt for
anstallda att hantera information sakert och effektivt.

Kommentar

Kommunen har utmaningar kopplade till foraldrade informationshanteringsplaner, bristande
implementering av klassificeringsstruktur samt saker hantering och bevarande av information.
Det finns behov av 6kad styrning, uppfoljning och stédresurser. Planerade atgirder
inkluderar revidering av informationshanteringsplaner, forbattrad klassificeringsstruktur, samt
utveckling av rutiner for uppfoljning enligt lagkrav. Resurser for samordning och utbildning
behover sakerstallas.

Arbetet med informations- och IT-sakerhet har starkts, sarskilt med hansyn till NIS2-
direktivet. Utbildningar har genomforts, men fler insatser kravs for att mojliggora
sjalvstandigt arbete med klassning och riskanalys.

Trots god medvetenhet i verksamheterna kriavs riktade insatser for att uppna siker, sparbar
och effektiv informationshantering. Status bedoms som gul da grundstrukturer finns, men
tillampningen ar ojamn och behover starkas.

2.2.2.2 Beslutsunderlag av god kvalitet
Beskrivning

Beslutsunderlag levereras av forvaltningen inom ritt tid, med ratt innehall och i tillracklig
omfattning. Det staller krav pa att beslutsunderlag ar val genomarbetade och finns klara
redan till beredning infor motet da arendet lyfts.

Kommentar

Verksamheterna uppfyller grundkraven for kvalitet i beslutsunderlag, men processen behover
bli mer robust och forutsagbar. Underlag levereras oftast i tid och med relevant innehall,
men inte tillrackligt konsekvent for att na hogsta kvalitet.
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Utveckling pagar av mallar, processer och tjansteskrivelser. Leveranserna har forbattrats,
men fortsatt arbete kravs. For att starka arbetet kravs tydligare ansvarsfordelning,
uppfoljning av leveranstider och innehall samt forbattrad dialog med politiken infor beslut.

Status bedoms som gul da grundstrukturer finns, men tillimpningen ar ojamn och behover
starkas.

2.2.2.3 Ledningsstyrka utifrdn god ordning och reda
Beskrivning

Kommunstyrelsen utvecklar kontinuerligt processer, digitala tjanster och arbetssatt for att
lyhort folja verksamheternas behov och forutsattningar samt for att sakerstalla en god
ordning och reda i kommunkoncernen som helhet.

Kommentar

Ett omfattande arbete pagar for att forbattra rutiner, styrdokument och processer med
malet att oka tydlighet, struktur och leveransférmaga. Satsningar gors pa processorienterade
arbetssitt, sarskilt inom samhallsutveckling. En gemensam chefstraff har hallits pa temat.

Styr- och stodfunktioner visar stort engagemang for ordning och struktur, bland annat
genom kontinuerlig uppdatering av intranatet.

Digitaliseringen behover intensifieras, vilket kraver nya IT-stod, battre behovsanalys,
enhetligt inforande av digitala tjanster samt tydlig ansvarsfordelning och processtod.

Implementering av ny lokalférsorjningsprocess pagar och anvands som underlag i
budgetarbetet for 2026.

Kvalitetsfaktorn bedéms som gul — arbetet ar pa ritt vig men kraver fortsatt insatser for att
na fullt genomslag.

2.2.2.4 Effektiv lokalforsorjning
Beskrivning

Kommunstyrelsen ska sakerstalla en god bestallarkompetens i sin strategiska
fastighetsutveckling. Detta innebar att lokalforsorjningsprocessen fangar upp och
omhandertar lokalbehov pa ett resurseffektivt satt, dar verksamheterna ges ratt
forutsittningar att bedriva sin verksamhet med hog kvalitet utifran malgruppens behov.

Kommentar

Arbetet med att sakerstalla god bestallarkompetens har utvecklats successivt som en del av
etableringen av lokalforsorjningsprocessen. Effekten blir strategisk planering av kommunens
gemensamma lokaler och verksamheternas behov. Tydliga roller, ansvarsfordelning och
kostnadsmedvetenhet ar avgorande komponenter.

Kvalitetsfaktorn gulmarkeras eftersom lokalforsorjningsprocessen ar under implementering.
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2.2.3 Medarbetare

2.2.3.1 Utvecklande arbetsklimat
Beskrivning

Medarbetare som trivs pa arbetsplatsen, som har mojlighet att utvecklas och kianner
engagemang ar en forutsattning for ett bra genomforande av kommunstyrelsens
grunduppdrag.

Kommentar

HME-index visar fortsatt gront resultat i bade medarbetarundersokningen hosten 2024 och
pulsmatningen varen 2025, vilket tyder pa hogt engagemang. Arbetsklimatet ar 6verlag gott,
men kan lokalt paverkas av sjukskrivningar, organisationsforandringar och chefsbyten.
Handlingsplaner tas fram vid behov, med fokus pa arbetsmiljo, kollegialt klimat och tydliga
uppdrag.

Flera medarbetare har fatt nya chefer och tillhdrighet. Nya arbetsgrupper behover tid att
etableras. Nastan alla chefsroller ar nu bemannade, vilket forbattrar forutsattningarna for
tydlighet och aterkoppling. APT och lar-kanna-samtal genomfors, och arbete med
resursoversikt och uppdragsfortydligande pagar.

Aterhillsamhet kring kompetensutveckling riskerar att paverka trivsel och utveckling negativt
och behover aterupptas.

Kvalitetsfaktorn gronmarkeras baserat pa det positiva HME-resultatet, men fortsatt arbete
kravs for att starka struktur, arbetsmiljo och langsiktig utveckling.

2.2.4 Ekonomi

2.2.4.1 Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoljningar
Beskrivning

Ett aktivt arbete med prognossakerhet skapar forutsattningar for att budgeterade medel
kommer i arbete och att atgirder kan tas fram vid negativ prognos.

Kommentar

Ekonomiska prognoser ar viktiga for att bedoma framtida ekonomiskt utfall och agera vid
avvikelser. Vissa verksamheter inom namnden ar svarare att prognostisera pa grund av
oférutsedda ekonomiska handelser som kan paverka prognosen bade positivt och negativt.
Styr- och stodfunktionerna inom niamnden bistar chefer med prognosarbetet genom god
verksamhetskunskap och dialog om forvantningar, ansvar och forutsattningar. Funktionalitet,
stabilitet och kontinuitet i it-stod ar viktigt for att forbattra prognossakerheten.

Ekonomin avseende fastigheter ar fortsatt komplex att prognostisera, dels pa grund av
forsiljningen av boendefastigheterna forra aret och dels pa grund av en ny organisation fran
och med 2025. Under aret kommer uppfoljning av fastighetsekonomin goras pa en mer
detaljerad niva samt for de olika typer av fastigheter dar kommunen ar huvudman. | samband
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med upphandling och implementering av nytt hr-system samtidigt som ett tillfalligt system
implementerats strax innan har det varit svart att budgetera samtliga kostnader inom hr.

Namnden arbetar aktivt med kommunikation och regelbundna avstamningar mellan
respektive chef och styr- och stodfunktionerna. Uppfoljningsprocesserna for
projektredovisning utvecklas for att skapa mojlighet att identifiera avvikelser i ett tidigt
skede.

Kvalitetsfaktorn gulmarkeras eftersom det finns komplexa delar i kommunstyrelsens
ekonomi dar det kan vara svart att forutse ekonomiska utfall.

2.2.4.2 Hog effektivitet och god kvalitet i verksamheterna
Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens samlade resurser anvands till ratt saker och pa ett
effektivt satt for att skapa ett sa stort varde som mojligt utifran de resurser som finns.

Kommentar

Namndens verksamheter levererar med god kvalitet och effektivitet utifran radande
forutsattningar, men utvecklingspotential finns. Organisation och arbetssatt behover starkas
for att resurser ska anvandas ratt och insatser fokuseras pa det mest vardeskapande.
Digitalisering och automatisering ar viktiga utvecklingsomraden.

Chefer och medarbetares forstaelse for sin roll i helheten ar avgorande. Tydliga
verksamhetsplaner med mal och uppfoljning ar centrala verktyg. Internkontroller, domar och
maluppfyllelse ger en samlad bild av kvalitet och rattssakerhet, i relation till kostnader.

Effektiviteten kan starkas genom utvecklade metoder, forbattrade processer och avveckling
av mindre vardeskapande delar. Tydligare prioriteringar kravs framat.

Inom samhallsbyggnadsprocessen har en storre omorganisation genomforts for att forbattra
arbetssatt.

Kvaliteten bedoms som god, men gulmarkeras da vissa arbetssatt och prioriteringar behover
ses over. Forandringar i personalstyrkan kraver flexibilitet och formaga att tanka nytt. Det
finns en medvetenhet om behovet av omstillning, och forandringsarbetet pagar successivt.

2.2.4.3 Budgetfoljsamhet
Beskrivning

Hog kostnadskontroll med ratt intern ekonomistyrning ar vasentligt for att ha en ekonomi i
balans.

Kommentar

Genom god kunskap och regelbunden uppfoljning av ekonomin okar forutsattningarna for en
hog foljsamhet till budget. Att hushalla med resurserna behover inte alltid betyda att
nettokostnaderna ar pa samma niva som den beslutade budgetramen. Det kan finnas
verksamheter dar det finns mojlighet till storre kostnadskontroll an vad budgetramen
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signalerar.

For att uppna god budgetfoljsamhet dr det viktigt att alla chefer tillsammans med
medarbetare agerar tidigt med atgirder for att skapa en ekonomi i balans om det behovs.
Det ar ocksa viktigt att det inom den beslutade budgetramen skapas utrymme for tillfalliga
kostnader som kan uppsta vid aktiviteter for verksamhetsutveckling.

Vid delarsbokslutet visar nimndens helarsprognos en negativ avvikelse om minus 32,2 mnkr
dar storsta avvikelsen ligger inom en avdelning.

Kvalitetsfaktorn gulmarkeras utifran att kommunstyrelsen i manga delar prognostiserar en
ekonomi i balans.

2.3 Mal
2.3.1 Uppfoljning

2.3.1.1 Forbdttra och fortydliga processen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Senaste kommentar
Delar (U2) 2025 2025-08-15

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar integrerad i styrmodellen och utovas Iopande som en del
av verksamheternas arbetssatt. Underlaget utgors av styrdokument, budget, verksamhetsmal,
uppfoljningsrapporter, internkontroll samt information om viktiga omstandigheter.

Sedan hosten 2024 har uppsiktsplikten starkts genom okad dialog och reviderade
ekonomiska styrprinciper. Under hosten 2025 presenteras ett utkast till formellt regelverk
for politiskt beslut.

Malet gulmarkeras eftersom uppsiktsplikten ar integrerad och under utveckling, men annu
saknar ett formellt regelverk och en fullt etablerad struktur for tillampning.

2.3.1.2 Frdmija forutsdttningarna for lokala livsmedelsproducenter

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-08-15

Gislaveds kommun kan idag forsorja knappt halften av sin befolkning med lokalt producerade
livsmedel, vilket visar pa behovet av 6kad lokal produktion — sarskilt med tanke pa
omvirldslaget. Uppfoljning av sjalvforsorjningsgraden ar ett langsiktigt arbete som kriver
stod till lokala producenter genom upphandling, samhallsplanering och nationella styrmedel.

Arbetsgruppen for livsmedelsupphandling arbetar for att fler lokala leverantorer ska kunna
lamna anbud, bland annat genom att dela upp upphandlingar. Samarbetet mellan producenter
och grossister har okat, vilket mojliggor inkop av lokala ravaror via huvudleverantor.
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Upphandlingar utformas sa att lokala aktorer ges mojlighet att delta inom ramen for LOU.

Aven om kommunen inte aktivt arbetar mot okad sjilvforsorjning, bidrar andra insatser till
en levande landsbygd, vilket i sin tur kan stirka forutsattningarna for att verka pa
landsbygden, inklusive att bedriva jordbruk.

Bedomningen ar gul, utifran kommunens mdjligheter och tidigare framsteg.

2.3.1.3 Upplevelsen av att Gislaveds kommun dr en attraktiv arbetsgivare ska 6ka.

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-08-15

Gislaveds kommun satsar pa trivsel, medarbetarutveckling, intern rorlighet och ledarskap for
att starka sin attraktivitet som arbetsgivare. Chefsdagar har fokuserat pa vardskap och
ledarskap, och HME-resultaten visar fortsatt hogt engagemang i bade hostens
medarbetarundersokning och varens pulsmatning.

Kommunen markerar vikten av arbetsmiljo och halsa, bland annat genom egen
foretagshilsovard. Samtidigt finns behov av att ater prioritera kompetensutveckling, som
lange nedprioriterats av ekonomiska skal. Personalomsattning har paverkat negativt, och
kontinuitet i ledarskapet ar avgorande framat.

Bedomningen gulmarkeras da arbetsplatsupplevelsen kraver fortsatt dialog och utveckling —
medarbetares forvantningar varierar och forandras over tid.

2.3.1.4 Oka mdngden mark att tillhandahdlla for verksamheter och bostdder samt stdrka
kommunens strategiska markrddighet

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-08-26

For att starka kommunens attraktivitet och framja samhallsutvecklingen arbetar Gislaveds
kommun med att erbjuda fardigstalld industri-, handels- och bostadsmark samt avstyckade
fastigheter. Proaktiva dialoger med naringslivet ger insikt i aktuella och framtida behov, och
forvaltningen utvecklar sitt processorienterade arbetssatt for att forbattra hanteringen av
etableringsfragor.

Ledig mark synliggors aven om den inte ar markberedd, bland annat genom gallring for att
oka tillganglighet och tydlighet vid kundmoten. Fastigheter styckas enligt detaljplaner for att
forenkla och forkorta processen for exploatorer.

En utmaning ar minskad tillgang pa etableringsbar mark. For att mota efterfragan kravs att
nya planomraden initieras i god tid.

Malet gronmarkeras eftersom kommunen aktivt underlattar etablering genom
tillgangliggorande av mark, proaktiv dialog med naringslivet och forenklade processer.
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2.3.1.5 Skapa forutsdttningar och samordna kommunens arbete med civil beredskap

Senaste kommentar
Delar (U2) 2025 2025-08-15

Civil beredskap ar ett kommunovergripande fokusomrade. En styrgrupp ar tillsatt och
arbetsgrupper med deltagare fran olika forvaltningar etablerades under 2024. Under varen
har vissa grupper varit vilande, vilket lett till att flera inte langre ar kompletta.

Fokus har legat pa kontinuitetshantering, dar flera enheter gjort framsteg. Samhallsviktiga
funktioners omsesidiga beroende tydliggor behovet av gemensamma forum utover
arbetsgrupperna.

Styrgruppen har utokats och sammantritt vid tva tillfillen. En konsult ska upphandlas for att
kartlagga beredskapsarbetet i vardagen. Investeringar i skyddsrum planeras, och en
kostnadskalkyl ska tas fram.

Malet gulmarkeras eftersom arbetet ar initierat och visar framsteg, men bristande kontinuitet
i arbetsgrupper och behov av ytterligare struktur och resurser begransar.

2.3.1.6 Oka det planerade underhdllet for kommunens lokaler.

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-08-26

Genom den nya lokalforsorjningsprocessen ska verksamheternas lokalbehov, atgarder och
underhall hanteras resurseffektivt. Lokalforsorjningsprocessen som i sig ar mycket
omfattande ar under pagaende implementering, dar okad kunskap hos samtliga parter som
berdrs ar en framgangsfaktor.

Befintlig underhallsskuld ar en fortsatt utmaning. Med det foljer behov av prioriteringar av
atgarder.

Genom en drifts- och underhallsstrategi starks det framtida arbetet. Vikten av en sadan har
lyfts i samband med revisionsrapport.

System for underhallsplanering finns pa plats och arbetet pagar att fora in data.
Underhallssystemets syfte ar att mojliggora battre analyser och relevanta nyckeltal, vilket ar
verktyg for att 6ka underhallet.

Malet gulmarkeras eftersom ytterligare arbete fodras for lokalférsérjningsprocessens
implementerande och ritt niva av underhall.

2.3.1.7 Skapa forutsdttningar och samordna kommunens arbete for goda livsvillkor och baittre
hdlsa
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Senaste kommentar
Delar (U2) 2025 2025-08-15

Kommunstyrelsen bedriver ett aktivt arbete inom fokusomradet social hallbarhet, lett av en
styrgrupp med samordnande roll. Arbetsgrupper stottas av utvecklingsledare for att
sakerstalla framdrift och koordinering.

En struktur for arbetet ar under uppbyggnad, och flera aktiviteter har initierats eller
genomforts. For att uppna en mer sammanhallen insats kriavs 6kad samverkan mellan
verksamhetsomraden, sarskilt mellan samhallsbyggnad och socialtjanst — ett behov som
forstarks av den nya socialtjanstlagen.

For att langsiktigt framja goda livsvillkor och forbattrad folkhalsa behover dessa perspektiv fa
storre genomslag i kommunens verksamhetsplanering och budgetarbete. Det finns en risk att
sociala och hilsorelaterade insatser, som ibland betraktas som "mjuka varden", inte
prioriteras tillrackligt — vilket kan leda till 6kade kostnader pa sikt.

For att langsiktigt framja goda livsvillkor och folkhilsa behover dessa perspektiv fa storre
genomslag i verksamhetsplanering och budget. Det finns en risk att sociala och
halsorelaterade insatser betraktas som "mjuka varden" och inte prioriteras tillrackligt, vilket
kan leda till okade kostnader pa sikt.

Maélet bedoms som gult da arbetet ar paborjat och visar framsteg, men kraver okad
samverkan och tydligare prioritering.
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3 Uppdrag
3.1 Uppfoljning
3.1.1 Kommunfullmiktige

3.1.1.1 Fdrdigstdll en publikhall i Anderstorp for en attraktiv fritid och hdlsosam tillvaro.
Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha de basta forutsattningarna for en attraktiv fritid och halsosam
tillvaro for alla invanare. For att uppna detta ska i Anderstorp centrum 2026-2027 en
modern publikhall byggas i samverkan med foreningsliv och naringsliv. Hallen ska ha en
flexibilitet for att kunna leva upp till publikkapacitet och andra krav for elitidrottsverksamhet,
under dagtid aven bidra till kommunens karnuppdrag med barn och ungdomar som
prioriterad malgrupp samt mojliggéra anvandning till andra dandamal an idrott, till exempel
kulturevenemang utifran de forutsattningar som hallen ger.

Uppdragsgivare:
Kommunfullmaktige
Slutdatum
2027-12-31

Kommentar

For att sdkerstilla en strukturerad process och halla tidplanen tillsattes en extern konsult
fran och med augusti 2024. Under 2025 har arbetet tillsammans med konsulten resulterat i
alternativa losningar och placeringar for den nya publikhallen. Genomforda markprover visar
pa laga nivaer av fororeningar, vilket ar positivt i forhallande till tidigare beddmningar som
gjorts.

For projektets fortsatta genomforande tas underlag med kostnadsberakningar fram, att ta
stallning till. | kommunens projektmodell finns stegen inriktningsbeslut samt
investeringsbeslut.

En central del i projektet ar den aktiva dialogen med foreningslivet och naringslivet. Denna
dialog ar integrerad i framtagandet av lokalprogrammet och kommer att fortsatta under
samrads- och granskningsfaserna i detaljplaneprocessen. Genom att involvera berérda
aktorer skapas forutsattningar for en publikhall som moter bade nuvarande och framtida
behov.

3.1.1.2 Fdrdigstdll ett nytt badhus i Gislaved for en attraktiv fritid och hdlsosam tillvaro.
Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha de basta forutsattningarna for en attraktiv fritid och halsosam
tillvaro for alla invanare. For att framja en god folkhalsa, med barn och ungdomar som
prioriterad malgrupp ska under perioden 2023-2026 pa befintlig simhallslokalisering vid
Gisleomradet i Gislaved en ny modern simanlaggning anlaggas i samverkan med foreningsliv
och naringsliv.
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Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige

Slutdatum

2026-12-31

Kommentar

Byggstart for det nya badhuset planeras till senare delen av 2025, med malsittningen att
anlaggningen ska sta fardig omkring 2027. Det nya badhuset beraknas kunna ta emot cirka
150 000 besok per ar, vilket innebar ett viktigt tillskott till kommunens utbud av fritids- och
folkhalsoframjande verksamhet.

Forberedande arbete har redan inletts, bland annat genom flytt av fjarrvarmeledningar fran
den planerade byggplatsen. Upphandling av konsulter har ocksa paborijats i samverkan med
Peab, som ar en strategisk partner i projektet.

Tidplanen for projektets genomforande ar beroende av att detaljplanen vinner laga kraft.
Detaljplanen ar nu for provning i mark- och miljodomstolen och detta kan medfora
forskjutningar i projektets tidplan.

Projektet ar en viktig del i kommunens langsiktiga satsning pa hallbar samhallsutveckling, och
kommer att bidra till 6kad livskvalitet, starkt foreningsliv och ett mer attraktivt lokalsamhalle.

3.1.2Namnd

3.1.2.1 Aktivt soka samarbete med andra kommuner for att 6ka méjligheterna till en
kostnadseffektiv verksamhet och bdttre majlighet till kompetensforsorjning

Beskrivning

Genom att se over leveranser och arbetssatt samt samordna, effektivisera och utveckla
verksamheten vill nimnden fokusera pa en fortsatt positiv utveckling for boende, besokare
och naringsliv. En del i denna stravan ar att aktivt soka samarbete med andra kommuner for
att oka mojligheterna till en kostnadseffektiv verksamhet och battre maijlighet till
kompetensforsorjning.

Uppdragsgivare:

Namnd

Slutdatum

2025-06-30
Kommentar

Forvaltningarnas medarbetare har sedan linge deltagit i olika natverk med fokus pa
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och idédelning. Dessa natverk finns bade nationellt
och regionalt, samt mellan vara nirliggande kommuner — sarskilt inom GGVV-samarbetet.
hr-avdelningen ar ocksa aktiv i flera samverkansnatverk, bland annat genom olika ESF-
projekt.

Inom GGVV har ett samverkansavtal tecknats kring dimensioneringen av utbildningar. Det
innebar att alla utbildningar inte behover erbjudas pa varje ort, vilket ocksa minskar behovet
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av att ha lirare inom varje amne pa varje plats. Genom denna samverkan kan utbildningar
istallet fordelas mellan orterna inom GGVV. | samarbete med Campus Falkenberg planerar
Campus Gislaved att starta en utbildning for automationstekniker hosten 2025 — en
kompetens som efterfragas av niringslivet.

| januari fattades ett inriktningsbeslut om att utreda mojligheten till gemensam it-drift
tillsammans med grannkommunerna Gnosjo, Varnamo, Vaggeryd och Hylte. En forstudie
pagar under aret for att undersoka forutsattningarna for detta samarbete.

3.1.2.2 Arbeta aktivt med att se over verksamhet och arbetssdtt for en hogre kostnadseffektivitet
Beskrivning

Chefer och medarbetare arbetar aktivt och tillsammans med att se over verksamhet och
arbetssitt for att i an hogre grad astadkomma kostnadseffektivitet. | arbetet ska dven
innehallet i kommunstyrelsens leveranser bedomas och varderas for att eventuella
forandringar ska kunna foreslas.

Uppdragsgivare:
Namnd
Slutdatum
2025-06-30
Kommentar

Sedan arsskiftet har samhallsutvecklingsforvaltningen genomgatt en forandring i
forvaltningsorganisationen inom samhallsbyggnadsavdelningarna. | samband med detta har
arbetssattet stillts om till ett processorienterat arbetssatt. Malet ar att arbeta langsiktigt
hallbart och kostnadseffektivt, med 6kad samordning, tydliga ansvarsomraden och hog
kvalitet i verksamhetens leveranser. Genom atgardsval infor investeringar och storre
underhallsprojekt sakerstills hallbara beslut, bland annat for kommunens verksamhetslokaler.

Kommunstyrelseforvaltningen har fokuserat pa att utveckla verksamhetsplaneringen inom
avdelningarna, for att tydliggora grunduppdrag samt styr- och stodprocesser. En
organisationsforandring har genomforts, och fler forandringar ar paborjade eller initierade.
En konkret forandring som redan fatt genomslag ar sammanslagningen av avdelningarna for
verksamhetsstyrning och it. Ett pagaende arbete ar ocksa framtagandet av en ny
finansieringsmodell for it, som forvantas minska administrationen och skapa storre tydlighet i
verksamheterna. Kommunens forandrade oppettider, som beslutades av kommunstyrelsen i
varas, kommer dessutom att paverka bemanningen pa flera hall, sarskilt kopplat till
tillganglighet.

Under varen har ekonomiavdelningen lett en tillfallig fokusgrupp kallad "Ekonomi i balans",
med brett deltagande fran hela organisationen. Resultatet av detta arbete har lyfts in i KLG,
som fordelar uppdrag med malet att uppna bittre kostnadseffektivitet dver tid.
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3.1.2.3 Se over intern ekonomistyrning
Beskrivning

Se over bade kommunstyrelseforvaltningens och samhallsutvecklingsforvaltningens interna
ekonomistyrning och ekonomiska forhallningssitt i ett hela kommunen-perspektiv.

Uppdragsgivare:
Namnd
Slutdatum
2025-06-30
Kommentar

Ekonomiavdelningen ger stod och styrning till forvaltningarna for att uppna en sa optimal
ekonomistyrning som mojligt. | samarbete har nya mallar for att forbattra prognossakerheten
tagits fram, och under hosten kommer hela finansieringsmodellen for it att resultera i
forenklade processer och okad tydlighet.

3.1.2.4 Se over leveranser och arbetssdtt inom samhdllsbyggnad

Beskrivning

| uppdraget ingar bland annat dversyn av balansen mellan interna och externa resurser. Inom
investeringsverksamheten forvantas anvandning av externa aktorer oka. Detta for en
kostnadseffektiv verksamhet som ar latt att anpassa efter verksamhetens volymer.

Uppdragsgivare:
Namnd
Slutdatum
2025-06-30
Kommentar

Inom samhallsbyggnad bedoms behovet av externa aktorer oka i takt med att
samhallsbyggnadsprocessen utvecklas. Denna utveckling ar viktig for att kunna hantera
varierande volymer och samtidigt sakerstalla att verksamheten bedrivs med hog effektivitet
och flexibilitet.

Genom att anvanda externa resurser i storre utstrackning skapas mojligheter till en mer
dynamisk och kostnadseffektiv organisation, dar fasta kostnader kan minskas och
anpassningsformagan starkas vid forandringar i investeringsnivaer. Samtidigt ar det avgorande
att genom god planering och langsiktig kompetensforsorjning behalla och utveckla den
interna kapaciteten. Den egna personalens kompetens ar central for att hantera den dagliga
driften och genomfora mindre projekt med hog kvalitet och lokal forankring.

Att hitta ratt balans mellan intern kompetens och extern expertis ar en strategisk nyckel for
att mota framtidens krav pa hallbar samhillsutveckling, effektiv projektgenomfoéring och god
ekonomisk hushallning.
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4 Ekonomi
4.1 Uppfoljning

4.1.1 Uppfoljning namnd

Prognos Prognos-
. Utfall Utfall Justerad o8 avvikelse
Namnd, mnkr helarsutfall
2025-08-31 2024-08-31 | budget 2025 mot budget
2025-12-31
per 31 dec
Nettoresultat -173,7 -173,9 -225,4 -257,6 -32,2
Investeringar 59,7 103,4 135,0 95,4 39,6

Ekonomisk kommentar, nimndniva

Kommunstyrelsen visar en storre prognostiserad negativ avvikelse jamfort med budget pa
32,2 mnkr. Den enskilt storsta orsaken till underskottet ar pa grund av for laga hyresnivaer
for kommunens verksamhetslokaler.

Det har gjorts vissa budgetjusteringar som har paverkat kommunstyrelsens budgetram.
Loneoversynen for 2025 kompenserades med 3,7 mnkr. Teknisk justering av
kapitalkostnaderna uppgar till 14,6 mnkr.

4.1.2 Uppfoljning per avdelning/verksamhetsomrade

Driftredovisning
Prognos Prognos-
Avdelning/Verksamhets- Utfall Utfall Justerad o8 avvikelse
. helarsutfall
omrade, tkr 2025-08-31 2024-08-31 budget 2025 mot budget
2025-12-31
per 31 dec
Politik -9 439 -10 928 -13412 -14012 -600
Léimn'ad 'exter"n 6 482 4978 8370 -7 470 900
finansiering/bidrag
Kommundirektor -5936 -4 577 -6 105 -7 305 -1 200
Hr -29 240 -25 311 -41 198 -44 698 -3500
Ekonomi -15011 -15185 -23 503 -22 503 | 000
Kommunikation -9 336 -10 632 -13 821 -14 321 -500
Verksamhetsstyrning -13 325 -15 571 =27 711 -23 411 4 300
Arbete och utbildning -38 032 -37 818 -56 416 -55 416 | 000
It -20 933 -20 970 -19 646 -18 746 900
Verksamhetslokaler -6 468 -19 379 0 -32 000 -32 000
Atgirdsplanering -1 893 -2 056 -3034 -3034 0
Projekt och genomforande -3 850 -2229 -2 020 -4 020 -2 000
Mark och Exploatering -10 165 -1 295 -5 021 -3 021 2 000
Strategisk planering -3 598 -2 950 -5 125 -7 625 -2 500
Summa Nettoresultat -173 708 -173 879 -225 382 -257 582 -32 200
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Ekonomisk kommentar, verksamhetsniva drift
Allmint

Mot bakgrund av det ekonomiska laget har stor aterhallsamhet tillimpats, och kommer
fortsatt att tillampas, vad galler inkop, resor, utbildningar, konferenser och
ersattningsrekryteringar.

Politik
Ekonomin bedoms vara i balans, men det finns viss osakerhet kopplad till arvoden. Ett
omstallningsstod betalas under sex manader som inte tagits med i budgetarbetet.

Liamnad extern finansiering/bidrag

Overskottet fran extern finansiering och bidrag bedoms frimst bero pa ligre utbetalningar
an budgeterat. Bidrag som exempelvis evenemangsbidrag ar svara att prognosticera eftersom
de styrs av inkomna ansokningar. Nar det galler bidrag till samlingslokaler ar
utbetalningsnivan hittills ligre, vilket delvis beror pa att det finns kvarstaende budgetutrymme
for nya ansokningar.

Kommundirektor

Prognosen visar ett underskott som beror pa hogre personal- och konsultkostnader under
aret, delvis som en foljd av utredningar for 6kad samverkan med grannkommunerna inom it-
drift. Driftbidrag for Anderstorp simhall har inte funnits med i budgeten vilket ocksa
paverkar prognos och utfall.

Hr

Hr-avdelningen prognostiserar ett underskott, frimst pa grund av kostnader for tidigare hr-
system, det nuvarande tillfilliga systemet samt det upphandlade langsiktiga systemet.
Atgirder som vidtas inkluderar att séka ESF-medel for att finansiera en hr-strategs tjanst
samt att vara restriktiv med inkop och avrop.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett overskott, vilket beror pa vissa vikariat,
deltidsanstallningar och allman aterhallsamhet.

Kommunikation

Kontaktcentrets prognos ar osaker pa grund av sjukfranvaro och planerad ledighet som ar
svar att tidsberdkna. For att stabilisera verksamheten har tre konsulter tagits in under en
begriansad period. Kostnader kopplade till kommunens 50-arsfirande bidrar till underskottet,
liksom produktion av kommunfilmer tillsammans med extern leverantor.

Verksamhetsstyrning

Ett dverskott prognosticeras med anledning av pagaende omorganisation inom forvaltningen,
gj tillsatta tjanster och tjanstledigheter-.

Arbete och utbildning

Inom arbete och utbildning ar verksamheten beroende av intakter for att klara budgeten, och
prognosen ar att dessa intakter kommer att uppnas. Avvikande kostnader finns framst inom
enheten for ekonomiskt bistand, dar utfallet har 6kat med cirka 1,5 miljoner kronor jamfort
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med helarsbudgeten. Detta beror pa att fler hushall far ekonomiskt bistand varje manad.
Samtidigt har personalkostnaderna dkat pa grund av behovet av konsulter, men vakanta
tjanster och sjukskrivningar har delvis jamnat ut kostnaderna.

It

Inom IT prognostiseras ett dverskott, frimst pa grund av foraldraledigheter och vakanthallna
tjanster. Personalkostnaderna ger ett positivt utfall, men effekten minskar da
licenskostnaderna okar i och med nya avtal.

Verksamhetslokaler

Enheten for verksamhetslokaler redovisar for arets forsta atta manader en budgetavvikelse
pa cirka 6,5 mnkr och helarsprognosen pekar pa ett underskott om 32 mnkr for 2025. Detta
ar en tydlig forandring jamfort med arets forsta uppfoljning, da prognosen visade pa balans
mot budget. For perioden september till december kommer kostnaderna for
kapitalkostnader, utrangering och underhall att ka jamfort med perioden januari till augusti,
vilket forklarar den storre prognostiserade budgetavvikelsen per den 31 december jamfort
med budgetavvikelsen per 3| augusti.

| arets forsta uppfoljning framholls att ekonomin kring kommunens verksamhetslokaler ar
fortsatt komplex. Detta hanger samman med flera storre forandringar. Dels de ekonomiska
effekter som uppstod i samband med avyttringen av boendefastigheterna till AB Gislavedshus
under 2024, dels dvergangen fran att betrakta fastigheterna som en samlad portfolj till att
intakter och kostnader nu redovisas per enskilt fastighetsobjekt.
Sambhillsutvecklingsforvaltningen har under aret gatt in i en processorienterad organisation
vilket innebar att gemensamma andamalsenliga arbetssitt formas men inte varit initialt
etablerade. Enheten har befunnit sig i ett lage med organisatoriska forandringar och tillfallig
bemanning av roller, vilket har forsvarat mojligheterna att tidigt gora en heltackande
ekonomisk bedomning.

Under 2025 har arbetssatten successivt utvecklats, vilket ger battre forutsattningar for en
mer triffsiker ekonomisk uppféljning framat.

Forstudie infor bolagisering av kommunala fastigheter pekade tydligt pa att finansieringen av
drift, underhall och investeringar ar for lag for att bevara fastigheternas varde. Analysen
visade en underfinansiering i bade internhyror och investeringsbudget, dar kommunens
kostnader for drift och planerat underhall ligger under bade riktvarden och nationella
nyckeltal. Aven revisionsgranskning av fastighetsunderhall bekriftar detta. Handlingsplaner ar
utifran detta framarbetade, for att kostnadseffektivisera fastighetsekonomin vilket dven
innebar att en oversyn av organisation och arbetssatt utvecklas vidare exempelvis avseende
utforande i egen regi respektive entreprenad.

For en kostnadseffektiv lokalforsorjning kommer en betydande del av arbetet for att anpassa
efter behov framgent besta i dversyn av det totala bestandet. Detta infor att dven avyttra
fastigheter och urtrada externa lokaler, som en del av lokalforsorjningsprocessen.

Kommunkoncernen star samtidigt infor fortsatt stora utmaningar inom fastighetsekonomin.
Under 2026 tillkommer omfattande externa lokalytor som behover finansieras. Till viss del
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kan dessa kompenseras genom att kommunen successivt lamnar andra inhyrda lokaler, men

det ar inte troligt att detta fullt ut balanserar de tillkommande kostnaderna. Kommunen ar

bunden till hyresavtal med varierande I6ptider och i regel nio manaders uppsagningstid, vilket

innebar att nodvandiga anpassningar ur ett kostnadsperspektiv inte alltid ar mojliga att

genomfora.

Sammantaget visar ovanstaende pa en utmanande fastighetsekonomi som kommer att kriva

langsiktiga prioriteringar och troligen utokade budgetramar under de narmaste aren for

skapa en fastighetsekonomi i balans.

Atgirdsplanering

For atgardsplanering prognostiseras en budget i balans. Under arets sista manader uppstar
minskade kostnader pa grund av personalomsittning. | den man det behdvs kommer

konsulter plockas in for att sikerstilla Iopande verksamhet tills aterrekrytering har skett.
Utifran detta gors bedomningen att utfallet fortsatt ar i enlighet med budget.

Projekt och genomforande

For projekt och genomforande prognostiseras ett negativt utfall jamfort med budget, framst
till foljd av att flera planerade projekt inte kommer att genomforas under aret. En ytterligare

bidragande faktor ar kostnaden for rivningen av Gulsippans forskola, i samband med
projektet for Sérgardens forskola, vilken inte beaktades i det tidigare budgetarbetet.

Mark och Exploatering

Mark- och exploateringsverksamheten prognostiserar en budget i balans. Okade kostnader

for detaljplanearbete, undersokningar, saneringar och rivningar vags upp av lagre

personalkostnader samt en realiserad reavinst om 2,3 miljoner kronor. Det finns potential

for att reavinsten kan bli hogre.

Strategisk planering

Prognosen for enheten visar ett negativt utfall jamfort med budget, framst till foljd av en ej

budgeterad chefstillsattning samt kostnader for extern kompetens kopplat till projektet

Oversiktsplan. Dessa resurser har varit nédvindiga for att sikerstilla leverans enligt tidsplan

och lagkrav. Enheten genomfor lIopande kostnadsoversyner i syfte att minska utgifterna.

4.1.3 Investeringar

Prognos Prognos-
Avdelning/Verksamhets- Utfall Utfall Justerad A avvikelse
5 helarsutfall
omrade, tkr 2025-08-31 2024-08-31 budget 2025 mot budget
2025-12-31
per 31 dec
Avc!eln!ng for arbete och 0 0 700 0 700
utbildning
Civil beredskap 0 0 3000 3 000 0
HR 3164 0 0 4 600 -4 600
IT 17 426 10 125 20 800 21 200 -400
Markinkép, ej exploatering 13 854 8 067 5000 15 000 -10 000
Fastighet 25225 85 242 105 468 51 550 53918
Summa nettoresultat 59 669 103 434 134 968 95 350 39618
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Ekonomisk kommentar, investeringar

Arbete och utbildning

Planerad ombyggnation ar for narvarande pausad och darmed kommer inte

investeringsmedel for arbete och utbildning att anvandas under aret.

Civil beredskap

Delarsbokslut - 2025 - Namnd

Investeringsmedel som finns avsatta inom civil beredskap forvantas anvandas utifran

planerade inkop kopplat till vattenforsorjning.

Hr system

Investeringar for nytt Hr-system prognostiseras landa pa 4 600 tkr. Det 4r kostnader for

migrering av data och projektledare for inférandet och var inte budgeterat infor aret.

IT

It-avdelningen har utifran ny lagstiftning och for att hoja driftsakerheten kopt in ett nytt

datacenter for 5 mnkr Da avdelningen arbetat aktivt med inkop av enheter och en oversyn

av natverksutbyggnaden sa klarar avdelningen bira denna investering inom tilldelade medel.

Lokalforsorjningsplan

Den planerade ombyggnationen av AMO-huset ar efter dialog med verksamheten for

narvarande pausad. Darmed kommer inte investeringsmedel for verksamhetslokaler att

anvandas under aret.

XL-fastigheten i Smalandsstenar ar en fastighet forvarvad i exploateringssyfte, dar ett initialt

arbete gjordes utifran verksamheters lokalbehov. Investeringen bedoms vara en kortsiktig

|osning och processen tas darfor inte vidare som forst planerat, och investeringsmedel

kommer inte anvandas under aret. En dversyn pagar for att identifiera alternativa lokaler som

battre moter lokalbehov langsiktigt. Detta kan leda till forslag om objektsforandring for att

sikerstalla en hallbar I6sning ur ett helhetsperspektiv.

4.1.4 Uppfoljning sarskilda satsningar

Prognos-

Sdrskilda satsningar, tkr B.F‘:é?:’ Budget 2025 P::')%r:oasuh(;l;ri' avvikelse mot
P g budget 2025
Nébbele industriomrade, exploatering exkl
0 0 0
VA
Nytt badhus, Gislaved 347 000 32 378 3000 29 378
Publikhall, Anderstorp 182 500 3000 500 2 500

Kommentar sdrskilda satsningar

Nobbele industriomrade, exploatering exkl VA.

Hittills har projektering, utredningar samt arbete med mark- och dagvattenhantering

genomforts inom ramen for projektet. Trafikverkets faststallda tidplan for genomforande av

projektet invantas. Mot bakgrund av detta bedoms byggstarten preliminart ske under 2026,

istallet for tidigare angiven tidpunkt 2025.
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Nytt badhus, Gislaved
Planeringen foljer budget och beriknas halla tidplanen.

Publikhall, Anderstorp

Projektet ar i ett tidigt stadium och kostnadskalkylen ar i nuldget svarbedomd, men projektet
beraknas halla tidplan.
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5 Handelser av vasentlig betydelse

| januari tog kommunstyrelsen ett inriktningsbeslut om gemensam it-drift tillsammans med
samverkanskommunerna Gnosjo, Varnamo, Vaggeryd och Hylte. Under aret pagar arbetet
med en forstudie.
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6 Sammantagen bedomning av namndens resultat och effekter i
verksamheten

Bedomningen ar att namndens arbete har bedrivits med godtagbar kvalitet under perioden.
Samtliga av de faktorer som anses sarskilt viktiga for att uppfylla leveransen av
grunduppdraget har bedomts ha god eller godtagbar kvalitet. Pagiende forandrings- och
forbattringsarbeten, ej tillsatta tjanster och aterhallsamhet paverkar, och kommer fortsatt att
paverka, nimndens verksamhetsomraden under en tid framover. Successivt skapas allt battre
forutsattningar for planering och genomforande av verksamheten, samtidigt som pagaende
omstallningar kan ta tid och kraft i ansprak bland chefer och medarbetare.

Kommunstyrelsen prognostiserar inte en ekonomi i balans vid arets slut vilket kraver att
styrelsen vidtar extra atgirder.

Forvantad utveckling

Kommunstyrelsen star infor utmaningar kopplade till det radande ekonomiska laget, den
demografiska utvecklingen samt svarigheter med rekrytering och kompetensforsorjning. For
att mota dessa utmaningar kravs ett aktivt arbete med att effektivisera verksamheten, ta
tillvara pa mojligheterna med ny teknik och automatisera processer och arbetssatt. Detta
utvecklingsarbete kommer initialt att krava resurser, men ar nddvandigt for att uppna
onskade resultat.

En fortsatt implementering av ett centralt datalager ar avgorande for att ge beslutsfattare
tillgang till relevanta besluts- och analysunderlag. Samtidigt stéller den nya
cybersikerhetslagen okade krav pa kommunens informationssakerhet. For att mota dessa
krav ar det viktigt att samtliga medarbetare deltar i tillgangliga utbildningar och anpassar sina
arbetssatt darefter.

Med begransade resurser for investeringar i ny teknik och utveckling ar det nodvandigt att
aktivt soka extern finansiering. Samverkan med grannkommuner bor ocksa efterstravas dar
det ar lampligt. For att sakerstalla att utvecklingsinsatser leder till en effektivare organisation
ar det viktigt att de baseras pa vilgrundade behovs- och nyttoanalyser.

Inom fokusomradena naringsliv, social hallbarhet och civilt forsvar pagar omfattande
omstallningsarbeten som ar centrala for kommunens framtida utveckling. Att dessa insatser
samordnas och prioriteras ar avgorande for att uppna framgang.

Kompetensforsorjningen ar en nyckelfaktor for kommunens utveckling. Det handlar bade om
att stalla om till mer effektiva arbetssatt och att skapa mojligheter till utbildning. For att mota
detta behov ska mojligheten till hogre utbildning erbjudas lokalt i allt storre utstrackning. |
syfte att oka attraktiviteten for vuxenutbildning har Centrum for livslangt lirande bytt namn
till Campus Gislaved. Ett aktivt arbete pagar daven for att starka kommunens chefer, och
under hosten lanseras ett chef- och ledarutvecklingsprogram som ar av stor betydelse for att
framja gott ledarskap. Arbetet med att skapa goda forutsattningar for introduktion och
onboarding i kommunen behover ocksa aterupptas.

Kommunstyrelsen bedriver ett aktivt samverkansarbete i kommunovergripande fragor pa
regional niva. Forutom samverkan inom Region Jonkoping fors aven dialog med angransande
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regioner sasom Halland och Vistra Gotaland. Fokus ligger bland annat pa
transportinfrastruktur, kollektivtrafik och miljosamarbeten. Ett konkret exempel ar
kommunens engagemang i Straksamverkan, som drivs av Borasregionen och ror utvecklingen
av vag 27 samt Kust-till-kustbanan.

For att kommunstyrelsens verksamheter och kommunens langsiktiga utveckling ska lyckas ar
starka samarbeten med etablerade aktorer avgorande. Fler arenor for samverkan behover
etableras. Genom att arbeta tillsammans over kommun- och regiongranser, snarare an att
lata dem begrinsa, skapas battre forutsattningar for tillvaxt i omradet.
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Bygg- och miljonamnden Gislaved-Tranemo Sammantradesdatum
2025-09-23
BmGT §110 Dnr: BMGT.2025.1 24

Delarsbokslut, uppféljning 2 (U2), med helarsprognos 2025 for
bygg och miljonamnden Gislaved-Tranemo

Beslut

Bygg- och miljonimnden Gislaved-Tranemo beslutar att godkinna delarsbokslut,
uppfoljning 2 (U2) med helarsprognos 2025 for bygg- och miljonamnden Gislaved-
Tranemo och overlamna det till kommunfullmaktige i Gislaved.

Bygg- och miljonamnden beslutar att overlamna till kommunfullmaktige att besluta
om flytt av medel i budget avseende en tjanst som administrator motsvarande
640 tkr till kommunstyrelsen.

Bygg- och miljonamnden beslutar att overlamna till kommunfullmaktige att besluta
om flytt av medel i budget avseende en tjanst som miljoingenjor motsvarande
794 tkr till samhallsutvecklingsnamnden.

Bygg- och miljonamnden beslutar att overlamna till kommunfullmaktige att besluta
om flytt av medel i budget avseende lokalhyror och lokalvard motsvarande 188 tkr
till samhallsutvecklingsnamnden.

Arendebeskrivning
Namnderna ska uppritta en uppfoljning 2 (U2) med helarsprognos 2025.

Kommunstyrelsen har upprittat tidplan for planerings- och uppfoljningsprocessen
2025. Bygg- och miljoavdelningen har upprattat forslag till uppfoljning 2 (U2) med
helarsprognos for ar 2025. Prognosen visar ett positivt resultat beroende pa lagre
kostnader an budgeterat. En stor del av avvikelsen beror pa vakanser inom
avdelningen. Detta leder dock till att tillsynsarbetet inte hinns med i den
utstrackning som behovs for att sakerstalla rattssakerhet och likabehandling.

Verksamheterna har arbetat aktivt med nimndens mal och haller en god kvalitet
och service.

Justering av budget kravs till foljd av att tjanster och verksamhetskostnader flyttats
under aret. Samtliga avser helarseffekt.

Forvaltningens forslag:

Bygg- och miljondmnden godkinner delarsbokslut, uppfoljning 2 (U2) med
helarsprognos 2025 for bygg- och miljonamnden Gislaved-Tranemo och
overlamnar den till kommunfullmaktige i Gislaved.

Bygg- och miljonamnden beslutar att overlamna till kommunfullmaktige att besluta
om flytt av medel i budget avseende en tjanst som administrator motsvarande
640 tkr till kommunstyrelsen.

Bygg- och miljonamnden beslutar att overlamna till kommunfullmaktige att besluta
om flytt av medel i budget avseende en tjanst som miljoingenjor motsvarande
794 tkr till samhallsutvecklingsnamnden.

Bygg- och miljonamnden beslutar att overlamna till kommunfullmaktige att besluta
om flytt av medel i budget avseende lokalhyror och lokalvard motsvarande 188 tkr
till samhallsutvecklingsnamnden.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Bygg- och miljonamnden Gislaved-Tranemo Sammantradesdatum

2025-09-23

Yrkanden
Patric Bergman (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Ordféranden stiller proposition pa yrkandet och finner att nimnden antar
det.

Beslutsunderlag

Protokoll 2025-09-17 - BmGT §109

Tjansteskrivelse till bygg- och miljonamnden 20250917

Delarsbokslut Uppfoljning 2 - 2025 Bygg- och miljonimnden Gislaved-Tranemo
Indikatorer daterad 29 augusti 2025

Namndplan uppfoljning malomraden, daterad 31 augusti 2025

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige Gislaved

Beslutet skickas for kinnedom till:
Kommunfullmaktige Tranemo

Justerares signatur
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| Verksamhetsberittelse till kommunkoncernens arsredovisning
Namndens grunduppdrag

Namnden ansvarar for hallbar och rittssaker utveckling inom byggnation, miljo- och
hédlsoskydd. Den hanterar bygglov, miljctillsyn samt livsmedels- och halsoskyddsfragor samt
sakerstaller att lagar och miljokrav efterlevs. Vidare ska naimnden halla en stabil ekonomi
genom avgiftsbaserade intakter.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat infor delaret 2025 ar att det
levereras en god kvalitet med ambitionen att oka effektivisering genom oversyn av
arbetsprocesser och utvecklingsomraden.

Verksamheten ligger pa ett overskott gentemot budget framst pa grund av vakanser inom
avdelningen da det varit svart att rekrytera. Detta har da lett till att vissa tillsynsuppgifter har
fatt skjutas pa framtiden.

Malgrupp

For att battre kunna mota malgrupp och gemensamma samhallsutmaningar fokuseras arbetet
kring samarbeten mellan andra avdelningar, forvaltningar och kommuner. Syftet ar att oka
effektiviseringen gallande hantering av bygg- och miljoarenden, samt sakerstalla rattssakerhet
och likabehandling av arenden. Genom digitalisering och e-tjanster utvecklas tillgangen till
information pa kommunens webbplats for att battre mota malgruppers behov.

Medarbetare

Genom att erbjuda ett utvecklande arbetsklimat skapas mer delaktighet, oppen kultur och
framjar samarbeten. Att vara medskapande pa sin arbetsplats skapar engagemang och ar en
bidragande faktor till god arbetsmiljo. For att ytterligare starka avdelningens medarbetare
planeras kompetensutveckling, okad bemanning samt arbeten kring utokad kommunikation
samt konstruktiv feedback.

Kompetensutvecklingsplan har tagits fram for avdelningen.
Verksamhet

Verksamheten haller god kvalitet och service. Av NKl-resultaten kan man utlasa att
bemotande och attityd haller en hog niva.

Arbetet med processer och rutiner fortsatter for att fa en samsyn inom myndigheten och for
att sakerstalla att inget hamnar mellan stolarna inom avdelningen, forvaltningen eller
kommunerna.

Inom miljo har en smittskyddsutredning tagit mycket tid fran halsoskyddstillsynen och inom
bygg ar det den nya lagstiftningen som tagit tid.

Ekonomisk kommentar

Verksamheten héller sig inom budget och forvintas ge dverskott. Overskottet beror till stor
3Bygg- och miljonamnden



Gislaveds kommun

Delarsbokslut - 2025 - Namnd

del pa vakanser, vilket paverkar verksamhetens majlighet att till fullo utféra sitt uppdrag.

Ekonomin foljs Iopande for att sakerstalla korrekthet i redovisning och en oversyn av rutinen

for faktureringen kommer att goras.

Driftredovisning
= Utfall Utfall KF- . . Justerad | Prognos Prognosavvikelse
:irl‘:rnd, 2025- 2024- budget g:;sgequstermgar budget helarsutfall | mot budget per
08-31 08-31 2025 2025 2025-12-31 | 31 december
Bygg och -1,85 -2,69 -8,44 0,61 -7,83 -6,18 +1,65
Miljonamnd
Investeringsredovisning
o Utfall Utfall KF- . . Justerad | Prognos Prognosavvikelse
:zrr“d' 2025- | 2024- | budget ZB(‘)‘Z"fet’”Ste”“g" budget | helarsutfall | mot budget per
08-31 08-31 2025 2025 2025-12-31 | 31 december

Forvantad utveckling

Bygglovsverksamheten star infor betydande utmaningar kopplade till kontinuerliga
forandringar i bygglagstiftningen. For att kunna hantera nya regler och krav pa ett korrekt
och effektivt satt behover verksamheten vara val rustad med uppdaterad kompetens och

flexibla arbetsmetoder.

Milijdenheten behdver sikerstilla sin kompetens inom framst fororenade omraden for att

kunna vara behjalplig inom planarbetet, men aven folja den kontinuerligt forandrade

lagstiftningen inom miljoomradet.
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2 Namndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag och verksamhet syftar till att skapa en valplanerad bebyggd miljo i
Gislaved och Tranemo kommun samt en trygg och sund livsmiljo for bade medborgare och
naringsliv. Verksamheten riktar sig till invanare, foretagare och fastighetsigare saval inom
som utom kommunerna genom samarbeten. Namnden erbjuder olika tjanster och
beslutsfattande inom omradena bygglov, miljo- och hilsoskydd. Aven tillsyn och provning av
serveringstillstand for alkohol samt tillsyn av tobak och tobaksfria nikotinprodukter ingar i
namndens uppdrag.

2.1 Uppfoljning - Valfard och service

Malgrupp

Grunduppdraget levereras med god kvalitet. Vid arets andra uppfoljning fortsatter arbetet
med fokus pa att oka tillgingligheten for bade medarbetare och kommuninvanare samtidigt
som servicen forbattras. Med en forhojd medvetenhet om vikten av gott bemotande och hog
servicegrad, parallellt med utvecklade e-tjanster, har verksamheten utvecklats och

effektiviserats. Framstegen visar att behovet av att satsa pa digital utveckling ar mycket viktig
for att kunna leverera till malgrupperna.

Genom digitaliseringen och automatiseringen av processer kan handlaggningstider och
effektivitet oka. Ytterligare insatser planeras for att sakerstalla medarbetares kompetens for
att uppratthalla en hog serviceniva och tydlig kommunikation i all hantering av arenden for
nimndens malgrupp.

Medarbetare

Under 2025 arbetar bygg- och miljoavdelningen med att strategiskt forbattra arbetsmiljon,
starka kompetensutvecklingen och skapa hallbara arbetsforhallanden for samtliga
medarbetare. Under hosten kommer avdelningen att forstarka med fler resurser inom
byggenheten. Tva langre forildraledigheter ar annonserade och enheten rekryterar redan nu
for att kunna fa en dverlappning av medarbetare, for introduktion och upplarning.

Fokusomraden 2025

Minskad arbetsbelastning och 6kad effektivitet
Genom forbattrad arbetsstruktur, tydligare prioriteringar, optimerad arendehantering och
forstarkta resurser skapas en hallbar arbetsfordelning och minskar stressfaktorer.

Starkt introduktion och kompetensutveckling
Utveckla introduktionsprocesserna och starka mentorskapet for att sakerstalla ratt
kompetens hos nya och befintliga medarbetare.

Forbattrad feedback och samarbete
Skapa battre forum for aterkoppling och samverkan i syfte att stirka arbetskulturen och
teamkanslan.

Tydligare rollfordelning och rattssakra processer
Sakerstilla rattssiaker, oberoende handlaggning, tydliga beslutsgangar och 6kad forstaelse for
handlaggningstider internt och externt.
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Sammanfattning

En kompetensforsorjningsplan for hela avdelningen ar framtagen, resurserna ar pa gang att
forstarkas. Avdelningen har infort avdelningsdagar for att starka samarbetet mellan enheterna
samt ge tillfalle for utbildningar. Arbetet med processer och rutiner fortsatter.

Verksamhet

Miljoarbetet haller hog kvalitet genom kontinuerliga forbattringsatgarder. Genom struktur
och stabilitet sakerstalls verksamhetens arbete gentemot lagstiftningar. Anpassning av
arendehanteringssystemet Castor till statliga krav ar en annan viktig faktor for att optimera
verksamheten. Mojligheten att automatisera delar av arbetsflodet med Robotic Process
Automation (RPA) skulle underlatta arbetsprocessen och gynna verksamheten.

Samarbetet med Hylte och Tranemo kommuner ger mojlighet till kompetensutveckling inom
verksamheterna, samt att det starker arbetet i rattssakerhet och effektivitet i provning och
tillsyn. Under 2025 hoppas avdelningen kunna fordjupa samverkan och utveckla den
ytterligare for att sakerstalla enhetlighet och effektivitet i handlaggning over kommun- och
lansgranserna.

Bygglovshanteringen ar stabil trots vissa utmaningar med personalomsattning. Stabiliteten
grundar sig i etablerade rutiner som sakerstaller korta handlaggningstider och hog kvalitet.
Genom byggsamverkan i Jonkopings lan utvecklas e-tjanster for att forenkla arendehantering
for invanare och foretag. Samarbetet stirker aven medarbetarna i att gora mer enhetliga
bedomningar i processer.

Nya byggregler tradde i kraft den | juli 2025 och har kravt anpassningar av processer, mallar
och rutiner for att sakerstalla arbetsprocessen. Under slutet av aret forvantas fler nya
byggregler beslutas.

2.2 Kritiska kvalitetsfaktorer
2.2.1 Malgrupp

2.2.1.1 Bygg- och miljondmndens service inom myndighetsfragor
Beskrivning

Bygg- och miljo foljer varje ar upp hur kommunens service utvecklas i termer av upplevd
kvalitet. Det galler for bygglov, miljo och halsoskydd samt livsmedelskontroll och
serveringstillstand.

Omraden man tittar pa som gemensamt visar pa kommunens service ar :
Tillganglighet

Information

Bemotande

Kompetens

Rattssakerhet

Effektivitet
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Kommentar

Tillsynen ar central for att sakerstalla att lagar och samhallsmal foljs, och genom systematisk
tillsyn skapas en saker, hallbar och tillginglig bebyggd miljo. Avdelningen arbetar aktivt med
kontroll, utredning och radgivning for att snabbt atgirda brister och hjilpa invanarna att géra
ratt. Samarbete med andra forvaltningar och myndigheter sakerstaller en enhetlig hantering
for invanarna. For att standigt forbattra servicen utvecklas tillganglighet, bemotande och
aterkoppling.

Ett viktigt steg under aret har varit att overfora enhetens e-tjanster till en ny digital
plattform. | samband med detta ses samtliga e-tjanster over och forbittras med malet att
forenkla for kommuninvanare att anséka om lov och anmala atgarder.

Under aret har arbetet kring avdelningens organisationsforandring med att flytta
registratorer till Kommunstyrelsen for en centralisering medfort en oversyn av interna
processer och rutiner. Utifran NKI resultat verkar forandringarna inte paverkat kvalitén
gentemot malgrupper. Inkomna synpunkter omhandertas alltid och ses dver for att standigt
forbattra och utveckla verksamheterna.

Avdelningen har fortsatt ett gott resultat enligt servicemitning, vilket visar pa hog nojdhet
bland de som har arenden hos oss.

2.2.2 Verksamhet

2.2.2.1 Kompetensforsorjning
Beskrivning

Ratt kompetens inom namndens verksamheter ar avgorande for att kunna leverera
grunduppdraget med god kvalitet. Arbetet skall bedrivas med stor effektivitet. Vid behov ska
omstallnings-insatser goras.

Kommentar

Malet nas inte till fullo da det har varit utmanande att halla en kontinuitet gallande
medarbetare, samt att det ar svart att rekrytera vid vakanser.

Fran och med juli manad finns en kompetensforsorjningsplan for bygg- och miljoavdelningen.
Arbetet med att anpassa personalresurser och arbetsprocesser utifran nimndens uppdrag ar
grundlaggande for att sakerstalla att ratt kompetens finns pa plats och har forutsattningar att
leverera pa ett effektivt satt.

Ett strukturerat introduktionsprogram ar en ytterligare nyckel for att snabbt integrera nya
medarbetare med stod fran kollegor och maojliggora en effektiv kunskapsoverforing. Under
hosten planeras aven ett par utvecklingsdagar inom avdelningen, med syfte att ytterligare
starka kompetensen och skapa forum for erfarenhetsutbyte mellan befintlig personal och nya
medarbetare.

Ett overgripande arbete ar att gora kommunen attraktiv for nya medarbetare, vilket ar ett
arbete som sker pa alla nivder inom organisationen.
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2.2.2.2 Beslutsunderlag av god kvalitet.
Beskrivning

Namnden skall fa relevant material infor namnd.
Ha koll pa handlaggningstid. Efterstrava att yttrande tiden ar avslutad innan AU.

Kommentar

Under forsta halvaret har fokus legat pa att sakerstilla att naimnden far relevanta och
korrekta beslutsunderlag i tid. Arbetet har inriktats pa att forbattra rutiner, folja
handlaggningstider och efterstrava att yttrandetider avslutas fore arbetsutskottets
sammantraden. Detta arbete fortgar under 2025.

Det finns ett behov av att fortydliga och starka samarbetet mellan bygg- och miljoenheterna,
sarskilt i arenden som beror bada enheterna och som kraver samordnad hantering infor
namnd. Gemensamma rutiner och tydliga arbetsprocesser behover standigt utvecklas for att
sakerstalla att dessa arenden behandlas effektivt, rattssakert och med en helhetssyn.

Lansstyrelsernas revision pavisade att rutiner for alkohol- och tobakshandlaggning behovde
etableras. 12 nya rutiner togs darfor fram i mars 2025 inom omradet. Lagen om tobaksfria
nikotinprodukter saknas i bygg- och miljonamndens reglemente, vilket har framforts till
Kommunstyrelsen, och en uppdaterad version har skickats in for genomgang och beslut.

2.2.2.3 Kvadlitetssdkra processer och rutiner
Beskrivning

Sakerstill att befintliga rutiner fungerar och skrivs ner framforallt med tanke pa
organisationsforandringar

Kommentar

Detta nas inte till fullo annu, men avdelningen arbetar tillsammans med &vriga avdelningar
och forvaltningar for att fa en tydlig och kvalitetssiker process med tydliga avgransningar.

Avdelningen bedriver ett kontinuerligt arbete for att sakerstalla hog kvalité och rattssakerhet
i processer och rutiner. Genom att folja faststallda arbetsfloden samt anvanda effektiva
verktyg och stodprocesser, uppritthalls en god kvalitét i dzrendehandliggningen. Arenden
prioriteras utifran tydliga kriterier, vilket bidrar till att beslut fattas pa ett korrekt, rattvist
och effektivt satt.

Den genomforda organisationsforandringen skapar forutsattningar for att vidareutveckla
processer och rutiner i nara samverkan med den nyinrattade avdelningen styr och stod.
Parallellt ar det av stor vikt att de administrativa funktionerna fortsatt fungerar optimalt, for
att karnverksamheten ska kunna fokusera pa sina uppdrag.

Ett ndra samarbete inom avdelningen och med andra avdelningar finns och behover fortga for
att fa en effektiv och andamalsenlig drendehantering och administration pa sikt.
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2.2.3 Medarbetare

2.2.3.1 God fysisk och psykisk arbetsmiljo pa arbetsplatsen och i verksamheterna
Beskrivning

For att ha medarbetare som trivs, kravs en god arbetsmiljo bade pa arbetsplatsen men aven i
de verksamheter som de besoker.

Kommentar

Arbetet med att sakerstilla en trygg, inkluderande och hallbar arbetsmiljo ar fortsatt
prioriterat. | takt med att bemanningssituationen stabiliseras kommer forutsattningarna
forbattrats for ett mer strukturerat arbetsmiljoarbete samt ett starkt kollegialt stod.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet lyfts regelbundet vid enhetens arbetsplatstraffar (APT)
och avdelningsmoten i syfte att framja delaktighet, identifiera tidiga signaler samt utveckla en
arbetsplats dar alla medarbetare kanner sig trygga och inkluderade. Fokus ligger pa att
uppritthalla en 6ppen och stédjande kultur dar aterkoppling och dialog utgdr centrala delar.

Arbetsmiljoarbetet omfattar aven att sakerstalla en hanterbar arbetsbelastning samt tillgang
till nédvandiga resurser och stod, for att medarbetarna ska kunna utfora sitt uppdrag pa ett
hallbart satt. Detta, i kombination med satsningar pa kompetensutveckling, bidrar till en
langsiktig arbetsmiljo dar bade individ och organisation ges mojlighet att utvecklas.

Pulsmatningen indikerar en god arbetsmiljo inom avdelningen, men har arbetar vi for att bli
annu battre. Under det forsta halvaret har fa tillbud rapporterats och inga arbetsrelaterade
olyckor har intraffat.

Vad giller arbetsmiljon pa de verksamheter medarbetarna besoker ar det inget som
kommunen som arbetsgivare kan styra over. Avdelningen arbetar med information och
utbildning for att skapa trygghet i arbetsrelaterade situationer for medarbetare.

2.2.4 Ekonomi

2.2.4.1 Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoljningar
Beskrivning

Ett aktivt arbete med prognossakerhet skapar forutsattningar for att budgeterade medel
kommer i arbete och att atgarder kan tas fram vid negativ prognos.

Kommentar

Att uppritthalla hog prognossakerhet inom delar av verksamheten utgor en utmaning, da
intdkterna i stor utstrackning baseras pa handlaggnings- och tillsynsavgifter. Dessa intakter ar
direkt beroende av konjunkturlaget samt variationer inom byggbranschen, vilket kan medfora
svarigheter i att bedoma intaktsflodet.
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Avdelningen arbetar aktivt med uppfoljningar och i nara dialog med ekonomienheten.
Genom lopande kontakt kan avvikelser fingas upp snabbare och nédvindiga atgarder vidtas
vid behov. Det pagaende arbetet med att skapa stabilitet i bemanningen ar ocksa en
betydande faktor i att oka prognossakerheten i kommande uppfoljningar och samtidigt sakra
en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet.

Miljoenheten har god kontroll over kostnader och intakter. Prognosen behover justeras
sedan arets forsta uppfoljning. Intikterna for sma avlopp och miljofarliga verksamheter vid
halvarsskiftet ar hogre an planerat och ett flertal vakanser ar annu inte fyllda. Rekrytering
pagar dock.

Byggenheten kommer att justera sin prognos nagot da man haft vakanser under aret, vilka
dock forhoppningsvis kommer att kunna tillsattas inom narmsta tiden.

Infor denna delarsuppfoljning har namnden fatt uppgifter om att budgeten ska minskas med
anledning av kostnader som flyttats i borjan av aret utan att budgeten justerades samtidigt.
Detta har lett till en del fragestillningar som behovt utredas innan en kvalitativ prognos
kunnat ges.

2.2.4.2 Hog effektivitet och god kvalitet i verksamheterna
Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens samlade resurser anvinds till ratt saker och pa ett
effektivt satt for att skapa ett sa stort varde som mojligt utifran de resurser som finns.

Kommentar

Genom god planering och resursutnyttjande skapar avdelningen en hog effektivitet. Inom
saval miljo- som bygglovsverksamheten stalls hoga krav pa rattssakerhet och effektiv
handlaggning.

Det goda samarbetet med bade interna och externa aktorer gor att man kan uppratthaller
en stabil verksamhet. Att sakerstilla kompetensen hos medarbetarna, samt mangden
resurser, ar en grundforutsattning for att uppratthalla kvaliteten i verksamheterna.

Under 2025 har fokus pa att skapa annu battre ordning och reda prioriterats. En stiddag i
arendehanteringssystemet har dgt rum i maj pa miljoenheten, da stingdes 6ver 150 pagaende
arenden som var fardiga men lag oppna i systemet. Samtidigt sker en 6versyn av mallar i
arendehanteringssystemet for att effektivisera och sakerstalla leverans av rattssakra beslut.

|0Bygg- och miljonamnden



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Namnd

Mal
2.2.5 Uppfoljning

2.2.5.1 Utveckla service och dialog med ndringsliv och foretag

Kommentar

Verksamheterna har inarbetade rutiner for hur feedback och eventuella klagomal avseende
service och bemotande omhandertas, bland annat genom dialog for att standigt forbattra
service till dem myndigheten ar till for. Avdelningen har identifierat ett behov av en
motesplats dir kommuninvanarna snabbt och enkelt kan komma i kontakta verksamheterna i
olika arenden. Darfor planeras inforandet av "6ppet hus" i kommunerna, samt ett nytt
bokningssystem for att kunder ska kunna komma i kontakt med handlidggare sa enkelt som
moijligt.

Ytterligare planerade insatser ar mer regelbundna triffar med naringslivet, med malet att
battre finga in behov och skapa en mer direkt och effektiv dialog.

2.2.5.2 Utveckla service och dialog med medborgarna

Kommentar

Lopande dialog sker med medborgare och naringsliv. Verksamheterna traffar boende,
besokare och naringsliv i olika forum. Dels for att informera och tydliggora processer samt
for att lyssna av samhillets behov. Genom dialog skapas mer realistiska forvantningar pa
handlaggningstider samt okad forstaelse och transparens gillande handlaggning.

Oppet hus och enklare sitt att komma i kontakt med handliggare planeras.

2.2.5.3 Anvidndande av digitala tjdnster okar

Kommentar

En ny digital plattformen for e-tjanster har inforts, vilket kan bidra till en ny niva av
tillganglighet for kommuninvanarna. Anviandningen av dessa digitala tjanster foljs kontinuerligt
upp for att sakerstalla en effektiv och kvalitativ handlaggningsprocess.

En fortsatt digitalisering ar mycket viktig for att kunna mota framtidens behov, och ar ett
omrade som prioriteras.
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2.2.5.4 Sdkerstdll att invanare och foretag far snabb dterkoppling och positivt bemdotande i alla
sina kontakter med kommunen

Kommentar

Avdelningen arbetar aktivt for att invanare och foretag ska fa snabb aterkoppling och ett
positivt bemotande. Svarstider foljs upp regelbundet for att sakerstalla att handlaggningen
sker inom beslutade tidsramar.

For att fanga upp kommuninvanarnas upplevelser anvands ndjd kundindex, dar erbjuds
invanare mojlighet att lamna feedback pa bemotande och handlaggning. Denna aterkoppling
anvands I6pande i forbattringsarbetet for att utveckla bade service och processer.

Enheterna ligger mycket bra till i matningarna nar det galler attityder och bemotande, vilket
har betyget 76 i genomsnitt. Det verksamheten behdver arbeta med ar informationen pa
hemsidan som endast far i genomsnitt 57 betyg.
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3 Uppdrag
3.1 Uppfoljning
3.1.1 Namnd

3.1.1.1 Genomfora "Mina sidor"

Beskrivning

Verka for ett genomforande av "Mina sidor"
Uppdragsgivare:

Namnd

Slutdatum

2025-12-31

Kommentar

Avdelningen medverkar genom dialog och samarbeten vidare for att bidra till ett
framgangsrikt inforande av Mina sidor.

Under hosten planeras moten med berdrda forvaltningar for att driva processen framat och
sakerstalla att avdelningens behov och perspektiv tas tillvara i arbetet.

Avdelningen har uttryckt dnskemal om att fa bli pilot for att sa fort som mojligt kunna
erbjuda denna service inom namndens verksamhetsomraden.
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4 Ekonomi
4.1 Uppfoljning

4.1.1 Uppfoljning namnd

Proen Prognosavvi
Nérmnd. mnke Utfall 2025- | Utfall 2024- Justerad helé?'fut(;;" kelse mot
’ 08-31 08-31 budget 2025 budget per
2025-12-31
31 dec
Nettoresultat -1,85 -2,69 -7,83 -6,18 +1,65

Investeringar

Ekonomisk kommentar, nimndniva

Verksamheterna inom bygg- och miljonamnden Gislaved Tranemo har god kontroll pa sin
ekonomi och foljs lopande upp.

Inom miljoenheten ar foljsamheten gallande intakter enligt budget god, vilket till stor del
beror pa verksamheter som omfattas har arsavgifter och darmed inte paverkas sa starkt av
konjunkturen. Enheten har haft, och har fortfarande en del vakanser, vilket har paverkat
mojligheten att genomfora all den tillsyn som var planerad. Detta resulterar i att prognosen
for aret justeras.

Byggenheten ar mer konjunkturkanslig och kan paverkas vad giller intdkter da dessa tas ut
efter beslut i drendet. Positivt ar att kommunerna inte har paverkats av konjunkturen utan
arendestrommen ar stabil. Vakanserna pa enheten gor att prognosen behover justeras till ett
storre plusresultat dn enligt budget. Dessa vakanser hoppas vi kunna fylla under slutet av aret
da de paverkar mojligheten att genomfora en del av det lagstadgade arbetet.

4.1.2 Uppfoljning per avdelning/verksamhetsomrade

Driftredovisning

Prognos Prognosavvi
Avdelning/Verksamhetsom Utfall 2025- Utfall 2024- Justerad helérfu fall kelse mot
rade, tkr 08-31 08-31 budget 2025 budget per

2025-12-31
31 dec

22300 Avdelningen for bygg -687 2221 -2333 -2 583 -250
och miljo
22301 Byggenheten 2058 | 447 296 1 196 900
22302 Miljéenheten -3 221 -1 921 -5797 | -4797 | 000
Summa Nettoresultat -1 850 -2 695 -7 834 -6 184 1 650

Ekonomisk kommentar, verksamhetsniva drift

Ekonomin for bygg- och miljonamnden Gislaved Tranemo ar stabil och i dagslaget ser vi inga
risker att inte budgeten sasom den ligger nu ska kunna hallas.

Prognosen for avdelningen overgripande ar negativ till foljd av kostnader kopplade till
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forvaltningsovergripande tjanster som inte var inraknade i budgeten samt namndens andel av
det kommungemensamma effektiviseringskravet.

Byggenheten har ett ganska stort dverskott da drendeinstromningen har varit god oavsett
konjunktur. Overskottet beror pa att vakanser inte kunnat tillsittas, vilket da naturligtvis
paverkat mojligheten att genomfora en del av den tillsyn som ar forfattningsreglerad.

Miljdenhetens verksamhet bygger till stor del pa arsavgifter och ar darmed inte lika
konjunkturkanslig. Man har aven haft, och har, vakanser, vilket paverkar mojligheten att
genomfora den tillsyn som planerats. Aven prognosen for miljdenheten justeras nagot.

4.1.3 Investeringar
Ekonomisk kommentar, investeringar

Inga investeringar att rapportera om.

4.1.4 Uppfoljning sdrskilda satsningar
Kommentar sarskilda satsningar

Inga sarskilda insatser att rapportera om.
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5 Handelser av vasentlig betydelse

Okat samarbete med externa aktorer och andra myndigheter, vilket har stirkt
verksamhetens kvalitet och effektivitet.

Vakanser och kompetensbrist inom vissa omraden har fordrojt vissa projekt och
paverkat verksamhetens kapacitet.

Byte av e-tjansteplattform forbattrar mojligheten att skapa fler och battre e-tjanster
till fordel for vara kunder.

Den nya organisationen har inte riktigt satt sig an och det behover vi jobba mer med
for forstaelse mellan enheter/avdelningar och att sikerstilla arendeflodena.
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6 Sammantagen bedomning av namndens resultat och effekter i
verksamheten

Verksamheten levererar idag en hog kvalitet i enlighet med sitt grunduppdrag. Genom
malmedvetna satsningar pa effektivisering och digitalisering har tydliga resultat uppnatts —
bland annat i form av kortare handlaggningstider och forbattrad tillginglighet for bade
invanare och externa aktorer.

For att mota framtidens behov och utmaningar kommer verksamheten att intensifiera sitt
arbete med samverkan, bade internt inom organisationen och externt dver kommungranser.
Genom att dela resurser och kompetens skapas forutsattningar for en mer hallbar och
likvardig service i hela regionen.

Trots den osikerhet som rader inom byggbranschen ar malsattningen att fortsatt utveckla
handlaggningsprocesserna, med fokus pa rattssakerhet, effektivitet och kvalitet. En stabil
ekonomisk styrning i kombination med ett strategiskt fokus pa digitalisering och hallbar
utveckling gor att verksamheten star val rustad infor framtiden.

Kompetensutveckling ar en nyckelfaktor for att sakerstalla langsiktig kvalitet. Darfor kommer
ett kontinuerligt arbete att bedrivas for att stirka medarbetarnas formaga att mota nya krav
och forvantningar.

Forvantad utveckling

Framtida utmaningar for verksamheten ar bland annat kopplat till den nagot osikra
byggbranschen och darigenom paverkan pa intikter, eftersom byggenhetens verksamheten
till stora delar ar avgiftsfinansierad. Darfor kravs omvarldsbevakning och standig anpassning
av verksamhetens planering. Att kunna arbeta forebyggande i planeringsprocesserna skapar
forutsittningar att halla en fortsatt hog niva i verksamheten.

Utveckling inom digitalisering och effektivisering av processer ar en central fraga. For att
mota okade krav pa snabb och tillganglig service kommer verksamheten behova fortsatta
investera i e-tjanster och digitala verktyg som underlattar bade for handlaggare och
kommuninvanare, ett exempel pa detta ar att borja anvinda Mina sidor.

Utmaningar i att rekrytera personal med erfarenhet finns. Det tar lang tid att lara upp
nyanstillda utan erfarenhet. Yrket stiller hoga krav pa kunskap och professionellt
bemotande.

Statliga myndigheter stiller mer och tydligare krav pa myndighetsrapportering vilket innebar
att enheterna behover kunna fa ut mycket mer varierande statistik ur
arendehanteringssystem an idag.

Forfattningsandringar sker ocksa Idpande inom hela nimndens verksamhetsomrade, vilket
gor att kompetensutveckling behover ske Iopande. Den | juli tradde andringar i PBL ikraft
och i slutet av aret kommer troligen ytterligare och storre dndringar i PBL som kommer att
krava bade kompetensutveckling och en hel del andrade rutiner.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden Sammantradesdatum Sida
2025-09-18 1(2)
Sn §106 Dnr: SN.2025.7 1.4.1

Uppféljning 2, U2 2025 Delarsbokslut

Beslut

Socialnamnden godkanner uppfoljningsrapport 2 2025 och de framtagna
atgarderna for en ekonomi i balans och Gversiander den till kommunstyrelsen,
samt uppdrar till socialférvaltningen att fortsitta arbeta utifran framtagen
atgardslista for att omhanderta prognostiserat underskott for 2025.

Reservationer

Lise-Lotte Jonasson (MiG), Malin Karlsson (MiG) och Gerd Wallentin (MiG)
avstar fran att rosta i drendet med foljande motivering: Vi reserverar oss mot
Uppfdljningsrapport 2, 2025, och foreslagna atgirder i deras nuvarande form.
Forslagen praglas av centralisering, detaljstyrning och administration som
riskerar personalens inflytande och verksamheternas flexibilitet. Vi foreslar i
stillet ansvar och delaktighet, budget utifran faktiska behov, minskad
administration, okat vardtagarinflytande och digitalisering med fokus pa
verksamhetsnytta. Vi bedémer att en sadan styrning skulle kunna ge bade
hogre kvalitet och langsiktig kostnadseffektivitet.

Arendebeskrivning

Socialnimnden ska tre ganger per ar lamna in en uppfdljning av verksamheten
till kommunfullmaktige. Uppfoljning | och 2 ska innehalla en ekonomisk
prognos for innevarande ar.

| uppfoljningsrapport 2 ingar uppfdljning av kritiska kvalitetsfaktorer, ekonomi
samt namndens mal och uppdrag.

Socialforvaltningen har utifran hittills kidnda faktorer upprittat en prognos for
helarsutfallet 2025 pa -42,2 mnkr. Denna avvikelse bestar framst av behov hos
malgrupperna ildre som inte kan omhandertas inom den tilldelade
budgetramen som namnden har fatt. Namnden har tidigare godkant de atgirder
som forvaltningen arbetar med for att forsoka komma till en ekonomi i balans.
De som redovisas i detta arenden ar endast de pagaende just nu. Det finns fler
planerade som annu inte ar beslutade. Dessa kommer att lyftas in under
kommande méten. Det finns ocksa avslutade atgiarder som redovisats tidigare
under aret.

For de kritiska kvalitetsfaktorerna gors en beddémning pa rott, gult eller gront
beroende pa om kvaliteten anses ligga pa en godkind niva eller inte. For
namndens kritiska kvalitetsfaktorer bedoms fyra vara grona och sju gula. De
storsta anledningarna till att alla inte anses vara godkinda beror pa svarigheten
att kompetenssikra verksamheterna och okade behov hos malgrupperna som
inte kan omhandertas fullt ut.

Vissa nyckeltal som politiken har valt att fa redovisat i samband med
uppfoljningsrapporterna ligger med som en bilaga.

Namndens mal om att ta fram en hallbar plan for omstallningen utifran nya
Socialtjanstlagen och Nara vard har arbetats med enligt framtagen planering.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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| Verksamhetsberattelse till kommunkoncernens arsredovisning
Namndens grunduppdrag

Socialnimnden har ansvaret for individ- och familjeomsorgen, vard och omsorg, omsorgen
om funktionshindrade, vard och stod till langvarigt psykiskt sjuka samt hilso- och sjukvard.
Socialnamnden ansvarar aven for bosattningsuppdraget for flyktingar och vissa andra grupper.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedémningen av namndens resultat ar att det har genomfdrts manga
atgarder for att forsoka na en ekonomi i balans. Vilket har lett till att volymokningarna har
minskats, men hela underskottet har inte kunnat omhandertas. Verksamheterna har kunnat
effektivisera ca 20 miljoner i jimforelse med foregiende ar och dkade behov. Omstillningen
till nya Socialtjinstlagen fortsitter, vilket kan leda till hogre kvalitet till malgrupperna.

Prognosen visar ett underskott pa 42,2 mnkr.

Malgrupp

Namndens uppdrag ar att mota varje individ utifran deras unika behov. | omstallningen till
den nya socialtjanstlagen och utifran Nara vard lagger verksamheterna okad vikt vid ett
forebyggande arbetssitt, for att minska behovet av mer omfattande insatser langre fram. For
att na dem vi ar till for, behover socialtjansten vara lattillganglig och narvarande dar

manniskor befinner sig — for att kunna ge ritt stod i ratt tid. Systematisk uppfoljning pa
individniva behovs for att kunna sikerstalla att vi lyckas med det.

Medarbetare

Kompetensforsorjning, bemanning och god arbetsmiljo ar utmaningar for forvaltningen.
Rekrytering av vissa yrkesgrupper ar fortsatt svart, liksom att frigora tid for vasentlig
utbildning. Trots omfattande forandringar i verksamheten ar medarbetarnas engagemang
fortsatt starkt. Flera insatser pagar men behover foljas upp for att sikra langsiktig kvalitet.

Verksamhet
Namnden arbetar vidare med:

e att utveckla sitt systematiska kvalitetsarbete

e att infora mer digitala lIosningar som kan hjalpa till att sakra kvaliteten och hjalpa till
att skapa en hogre effektivitet.

e att fortsatta utveckla och ha en tydligare styrning kring bemanningsekonomi.

e skapa hallbara strukturer for att kunna omhinderta 6kade behov med farre resurser.

For att kunna skapa storre effektiviseringar kravs politiska beslut i nyckelfragor.
Hallbar utveckling

Verksamheterna har frimst fokuserat pa social hallbarhet. Bade utifran forebyggande arbete
och att kunna erbjuda en halsoframjande arbetsmiljo. Mycket av de forandringar som sker i
verksamheterna bidrar ocksa till att det ska bli mer hallbart dver tid bade for invanare och
for verksamheten.

Ekonomisk kommentar
Namnden lamnar en prognos for helaret 2025 pa -42 200 tkr. De storsta avvikelserna finns
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inom dldreomsorgen dar det ar svart att omhanderta malgruppens behov pa ett kvalitativt
satt med de resurser som finns. De fordelningsmodeller som anvands kan behova ses over
da brukarna kraver allt mer avancerad vard. Ritten till heltid gor att det blir svart att vara
kostnadseffektiva. Det forebyggande arbetet har borjat ge resultat vilket kan sanka behoven

pa sikt.
Driftredovisning
Nimnd Utfall | Utfall | KF- Budgetiusteringar Justerad | Prognos Prognosavvikelse
i 2025- | 2024- | budget 20253 ) 83" | budget | helarsutfall | mot budget per
08-31 | 08-31 | 2025 2025 2025-12-31 | 31 december
Socialnamnden | -508 | -520 | -735 8734 726 273 | -768 473 -42 200
380 511 008
Investeringsredovisning
m Utfall Utfall KF- q . Justerad | Prognos Prognosavvikelse
Nar"r(md, 2025- 2024- budget gajzdsget]ustermgar budget helarsutfall | mot budget per
mni 08-31 | 08-31 | 2025 2025 2025-12-31 | 31 december
-7 285 -138 | -2686 -7 285 0

Forvintad utveckling

Utifran resultatet i kostnad per brukare finns det utrymme for namnden att arbeta pa ett
mer kostnadseffektivt sitt och samtidigt halla en god kvalitet. Forandringar behover ske i hur
kommunen utfor sitt grunduppdrag for att kunna minska kostnaderna. Namnden behover ga
fran tunga insatser till mer forebyggande arbete. Boende- och lokalfragor behdver beslutas
kring. Heltidsresan - ratten till heltid behdver utvarderas och diskuteras. Utifran kommunens
ekonomiska lage behover forandringar goras.
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2 Namndens grunduppdrag

2.1 Uppfoljning - Valfard och service
Malgrupp
Inga nya nationella brukarundersokningar har genomforts under 2025. De goda resultaten

fran 2024 visar pa en fortsatt hog kvalitet i verksamheterna. Hemtjansten har dven
genomfort egna undersokningar, vilka ocksa visar pa goda resultat.

Det forebyggande arbetet kommer fortsatt att prioriteras. Kostnad per brukare visar att
niamnden lagger mindre resurser pa forebyggande insatser jamfort med andra kommuner.
Det ar darfor viktigt att arbetet med att stalla om till mer forebyggande insatser fortsatter
och att satsa resurser dar det langsiktigt gor storst nytta.

Arbetet med implementeringen av den nya socialtjanstlagen (Nya Sol) ar i full gang.
Socialforvaltningen har genomfort lages- och behovsanalyser och darefter identifierat och
prioriterat fokusomraden for det inledande arbetet: Dessa omraden ar: Systematisk
uppfolining (ISU), tillgdnglighet, kommunikation/digitalisering, utékade insatser och forebyggande
arbete.

Arbetsgrupper har tillsatts for respektive omrade och kommer under hdsten att planera och
lagga grunden for det fortsatta utvecklingsarbetet. Parallellt fortskrider det
kommunéovergripande arbetet med fokus pa social hallbarhet, dir bade implementeringen av
Nya SoL och omstillningen till Nara vard utgor centrala delar av uppdraget.

Medarbetare

Kompetensforsorjning, bemanning och god arbetsmiljo ar utmaningar for forvaltningen.
Rekrytering av vissa yrkesgrupper ar fortsatt svart, liksom att frigora tid for vasentlig
utbildning. Trots omfattande forandringar i verksamheten ar medarbetarnas engagemang
fortsatt starkt. Flera insatser pagar men behdver foljas upp for att sikra langsiktig kvalitet.

Verksamhet

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet i forvaltningen har utvecklats under 2024-
2025. Genom att fa en tydligare bild pa var det finns brister och en analys kring vad de beror
pa kan verksamheten satta in mer triffsakra atgirder.

Alla verksamheter har genomlysts i kostnadsanalysen Kostnad per brukare (KPB) dar flera
kommuner deltar och kan jamforas. Namnden behover se pa bade kvaliteten i
verksamheterna och hur kostnadseffektiviteten ser ut for att kunna fatta beslut om hallbara
atgarder.

Arbetet med digitalisering, automatisering och Al kommer att bli allt med prioriterat att
arbeta med. Verksamheterna har haft en hog framdrift i det som gar. Det som haltar lite nu
ar att det saknas tillrickliga resurser pa kommunstyrelseférvaltningen som kan leda och
stotta upp kring detta. Det ar av storsta vikt att denna process utvecklas for att kunna
omhanderta de okade behoven.

En av den prioriterade omradena som verksamheterna har arbetat med under aret ar
bemanningsekonomi. Malet ar att skapa hallbarhet utifran flera perspektiv, Malgruppen,
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medarbetare och verksamhet. Flera atgirder ar insatta och har borjat ge resultat. Arbetet
behover fortga under kommande ar.

2.2 Kritiska kvalitetsfaktorer

2.2.1 Malgrupp

2.2.1.1 Delaktighet och inflytande
Beskrivning

Den enskilde skall vara delaktig och ha inflytande i sitt liv utifran sina forutsattningar

Kommentar

Det finns dnnu inga resultat fran 2025 ars nationella brukarundersdkningar. Resultaten
kommer under hosten. Eftersom inga nya indikatorer finns tillgingliga kvarstar tidigare
bedomning. Fran foregaende ars brukarundersokningar ser vi generellt fina resultat inom hela
forvaltningen.

Som ett komplement till Socialstyrelsens enkat "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?"
genomfdr hemtjansten varje manad en egen undersdkning och en djupare
intervjuundersokning. Djupintervjuerna genomfors tva ganger per ar och omfattar bland
annat fragor om bemotande, trygghet och delaktighet. Sammanfattningsvis visar det pa goda
resultat. Inflytandet far hoga betyg och majoriteten av de ildre kinner sig delaktiga i sina
insatser och upplever en trygghet. Detta ar viktiga styrkor att ta med oss framat, samtidigt
som vi fortsatter arbeta med de identifierade forbattringsomradena som ror sprakforstaelse,
planering samt tydligare presentation av insatser, for att starka kvaliteten ytterligare. Under
hosten kommer aven anhoriga att inkluderas i undersokningen, vilket ger ett bredare
perspektiv pa upplevelsen av hemtjansten.

Forberedelserna for den nya socialtjanstlagen har pagatt sedan hosten 2024, i
verksamheternas olika nivaer. Under avsnittet "Skapa en hallbar omstallning i
verksamheterna utifran nya socialtjanstlagen och nira vard" beskrivs detta arbete.

Journalgranskningen har genomforts under varen. Granskningen visar att det finns pagaende
forbattringsarbeten med dokumentationen, men ocksa att det finns utvecklingsomraden. Som
exempel behdver det tydligare framga hur den enskilde deltagit i planeringen samt hur
dennes dnskemal och synpunkter fangats upp i genomforandeplanen.

2.2.1.2 Gott bemétande och tillgdnglighet

Beskrivning

Professionellt forhallningssatt med édmijukhet och respekt for den enskilde, samt kompetent
personal med jamlikt bemotande, och ett gott foredome.

Kommentar

Det finns dnnu inga resultat fran 2025 ars nationella brukarundersdkningar. Resultaten
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kommer under hosten. Eftersom inga nya indikatorer finns tillgingliga kvarstar tidigare
beddmning. Fran foregaende ars brukarundersokningar ser vi generellt fina resultat inom hela
forvaltningen.

Hemtjansten egna undersokning visar att 98 % av brukarna upplever att de far ett gott
bemotande fran hemtjansten. Majoriteten uppger att hemtjanstpersonal bemoter dem vanligt
och med respekt. Dessa resultat ar ocksa samstammiga med djupintervjuerna samt
Socialstyrelsens brukarundersokning, vilket stirker bilden av att hemtjansten uppritthaller
ett professionellt och respektfullt bemotande.

God kvalitet i den omsorg och det stod vi erbjuder forutsatter god kommunikation och hog
tillganglighet. Socialférvaltningen har under flera ar arbetat for att bli mer forebyggande,
uppsokande och tillgianglig — samt for att oka tilliten till vara insatser och var service. Detta
har bland annat skett genom 6kad digitalisering, forenklade processer och satsningar pa tidiga
insatser.

Inom ramen for arbetet med den nya socialtjanstlagen finns en forvaltningsovergripande
arbetsgrupp med sarskilt fokus pa tillganglighet. Gruppen arbetar med att identifiera vilka
insatser som kravs for att fortsatta starka det forebyggande arbetet och gora socialtjansten
mer lattillganglig for invanarna.

2.2.1.3 God vdrd och omsorg
Beskrivning

Socialnimndens verksamheter bedriver en kvalitativ vard och omsorg

Kommentar

Arbetet med Stig fortsatter. Det finns fortfarande vissa oklarheter kring vad som ar viktigast
att folja i verksamheterna sa kontroller och indikatorer skruvas pa allt eftersom. Det blev
ocksa tydligt i borjan pa aret att de kontroller som ligger i februari ar svara for cheferna att
hinna med. Arshjulet har dirfor setts ver och vissa kommer att flyttas till september istallet
nar dialog fors med verksamheterna om nulage och risker.

Arbetet fortgar med att kvalitetssiakra processen kring avvikelser. Utbildningssatsningar
planeras for att oka kunskapen kring avvikelsehanteringen, dess syfte och for att synliggora
alla typer av avvikelser. Till hosten kommer en forvaltningsovergripande arbetsgrupp startas
upp. Det vi kan se i vart avvikelsearbete ar att det finns en 6kad medvetenhet att rapportera
avvikelser. Vi ar bra pa att rapportera avvikelsetyperna Fall och Likemedel. Vi ar inte lika bra
pa att rapportera de andra typerna av avvikelser.

SAS-rollen och tjansten som controller har under varen varit vakanta och arbetet med Stig
har darfor inte haft samma framdrift. Kvalitetsarbetet inom verksamheterna har fortgatt och
prioriterats, trots dessa omstandigheter. Generellt sett har verksamheterna en god kvalitet i
det arbete som utfors.

Det ar av vikt att aktivt fortsatta att arbeta med och utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet nu i en uppstartsfas. Trots vakanta tjanster bedoms kvaliteten i arbetet anda
som att det haller en god niva.
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2.2.2 Verksamhet

2.2.2.1 Rdtt kompetens
Beskrivning

Personal med relevant kompetens och erfarenhet.

Kommentar

Forvaltningen har fortsatt svart att rekrytera vissa yrkesgrupper. Totalt har 59 tjanster
annonserats under forsta delaret 2025. De mest frekvent forekommande titlarna ar
underskoterska, stodassistent och socialsekreterare, vilket speglar ett fortsatt stort
rekryteringsbehov inom vard, omsorg och individ- och familjeomsorg. Tillsittningsgraden
under perioden ar 61%. Det vittnar om en tuff situation. Sarskilt kritiskt ar det inom
sjukskoterskeyrket dar vi under forsta halvaret anstillt sex medarbetare, men fortsatt har
tre vakanser.

For att hantera den anstrangda bemanningssituationen har verksamheterna behovt anpassa
arbetssatt, skapa tjanster med lagre formella krav och i vissa fall sanka rekryteringskraven.
Nar det inte har rackt till har man aven tvingats ta in konsulter. Dessa |losningar har varit
nodvandiga. Samtidigt medfor de risker for sankt kvalitet, okad arbetsbelastning for
kvarvarande personal och hogre kostnader. Det paverkar bade arbetsmiljon och
verksamhetens langsiktiga hallbarhet.

En kartlaggning av personalens grundutbildning genomfordes under 2024. Resultaten visar att
manga medarbetare har ritt kompetens for sina uppdrag, men det finns variationer mellan
verksamheter och ett behov av tydliga malvarden. | dialog med verksamheterna framkommer
aven att nuvarande kompetens inte alltid racker for att mota framtida behov, sarskilt inom
omraden som samsjuklighet och psykisk ohilsa. Aven om utbildningar eller
kompetensutvecklande insatser kan erbjudas har verksamheterna svart att frigora personal
eftersom det finns begransade resurser for att tacka upp i verksamheten. Det ar nodvandigt
att hitta utrymme for utbildning, annars riskerar vi att inte kunna sakra ratt kompetens, vilket
kan paverka kvaliteten i verksamheten.

Flera atgirder ar pagaende for att stirka kompetensutveckling inom forvaltningen. Det finns
en plan for utbildning i vardprevention inom hemtjansten. Inom vard- och omsorgsboende
planerar verksamheterna for att utbilda medarbetare inom demens hosten 2025.
Aldreomsorgslyftet mojliggor att vardbitriden kan utbilda sig till underskoterskor fram till
2026, och medarbetare med annat modersmal har erbjudits yrkessvenska fram till februari
2025 for att de ska kanna sig tryggare i svenska spraket. Fyra underskoterskor laser ocksa till
specialistunderskoterskor for att kunna omhinderta 6kade behov hos malgruppen. Individer
har ocksa fatt mojlighet att ta korkort. Inom Yrkesresan genomfors kompetensutveckling for
myndighet barn och familj samt utférarverksamheter inom LSS. Pa sikt planeras aven
aldreomsorgen och skadligt bruk och beroende beroras av Yrkesresan.

Sammantaget gors bedomningen att kvalitetsfaktorn Rdtt kompetens inte ar sakerstalld aven
om det finns pagaende insatser. Fler atgirder planeras for att attrahera ny personal men
ocksa for att behalla nuvarande medarbetare.
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2.2.2.2 Engagerad personal

Beskrivning

Personalen har en god installning, hog delaktighet och engagemang for sitt yrke.

Kommentar

Ett starkt tecken pa om medarbetare ar engagerad eller inte ar resultaten i
brukarundersokningarna. Malgrupperna uttrycker ndjdhet med det stéd, den vard och den
omsorg de far, vilket indikerar att medarbetarna ar engagerade.

Den bilden bekriftas ocksa i den senaste pulsmatningen, dar 90 % upplever att deras arbete
ar meningsfullt, och 76 % ser fram emot att ga till jobbet. Dessa tva faktorer ar viktiga
arbetsgladje, motivation och engagemang. Dessa resultat ligger pa samma niva eller nagot
hogre jamfort med foregdende mitningar, vilket tyder pa en stabil och positiv utveckling
trots en anstrangd ekonomisk period.

Aven styrningen upplevs tydlig. 90 % av medarbetarna vet vad som forvintas av dem i sitt
arbete, och 86 % ar insatta i arbetsplatsens mal. Att kinna till riktningen och kunna koppla
sitt eget arbete till dvergripande mal ar viktiga faktorer for att skapa engagemang och
delaktighet.

Sammantaget visar utfallet att medarbetarna ar engagerade i sitt arbete. Denna
kvalitetsfaktor bedoms darfor som god.

2.2.2.3 Effektiv och rdttssdkerhandldggning
Beskrivning

Verksamheterna har ratt kompetens, sakerstallda processer och handlaggning inom
lagstadgad tid for myndighetsutovning.

Kommentar

Under varen har journalgranskning genomforts. Resultatet visar att dokumentationen i stort
uppfyller de krav som stills. Granskningen visar ocksa en samstimmighet mellan enheterna
nar det giller identifierade forbattringsomraden. De omraden som sarskilt lyfts fram ror
generellt bristande kunskap om social dokumentation, begransningar i det digitala systemet,
behov av tydligare rutiner och riktlinjer samt uppfoljning och kvalitet i dokumentationen.

Verksamheterna arbetar med att analysera resultaten och hantera de utmaningar som
journalgranskningen pekat pa. Under varen har strukturen for stodfunktioner for social
dokumentation tagits fram. Syftet ar att forbattra forstaelsen, kunskapen och stodja personal
i arbetet med social dokumentation i verksamheterna.

Under hosten startar aven en arbetsgrupp med fokus pa de systemfragor som lyfts fram i
bade journalgranskningen och i verksamheternas egna analyser. Sedan tidigare finns en
arbetsgrupp pa staben som arbetar med rutiner, stdd och struktur gillande social
dokumentation.

Ett projekt kallat Ratt insatser till Esther arbetar med att frigora tid for handlaggare och
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sakerstilla att brukarnas behov tillgodoses pa bista sitt. Projektet innebir en dvergang fran
detaljbeslut till rambeslut, vilket skapar en snabbare process vid forandringar i individens
behov. Denna forandring staller dock hogre krav pa uppfoljning for att garantera hog
rattssikerhet. Under hosten pagar testperioden for projektet.

Inom bistandsenheten for vard och omsorg arbetar man med att etablera en gemensam
struktur for uppfoljning av bistandsbeslut. Forandring av arbetssitt, med fokus pa att atgirda
tidigare efterslapningar samt att skapa hallbara rutiner for en likvardig och rittssiker
uppfoljning framover.

Det har ocksa varit hogt tryck inom Barn och unga, vilket resulterat i att vissa utredningar
inte kunnat avslutas inom fyra manader.

Forhoppningsvis kan dessa atgirder leda till en effektivare process och en hogre
rattssakerhet. Da effekterna inte kan ses annu bedéms denna faktor som inte tillrackligt
sikerstalld. Arbetet med atgarder fortgar.

2.2.3 Medarbetare

2.2.3.1 God arbetsmiljo
Beskrivning

God arbetsmiljo skall besta av gott bemdtande, delaktighet, tillit, kommunikation och
gemensamma varderingar. God fysisk arbetsmiljo.

Kommentar

Pulsmatningen fran september 2025 visar att forvaltningens totala resultat for hallbart
medarbetarengagemang ar 73, vilket dr nagot lagre an i april (77). Det var nagot lagre
svarsfrekvens vid den hir matningen. 71% svarade nu i jimforelse med 83% pa foregaende.

Mitningen visar bade styrkor och utmaningar. 84% av medarbetarna kidnner sig uppskattade
av sina arbetskamrater och lika manga upplever att de kan framféra synpunkter och ta upp
problem pa arbetsplatsen. Detta ar viktiga indikatorer pa en 6ppen och stodjande kultur.
Samtidigt framkommer att endast 63 % upplever att de har en bra arbetsmiljo, vilket ar en
forsamring jamfort med foregaende matning. Resultatet pekar pa att det finns tydliga
forbattringsomraden som behover prioriteras for att siakerstalla en langsiktigt hallbar
arbetsmiljo.

Sjukfranvaron for perioden januari—juni 2025 ligger pa 8,85 %, vilket ar dver namndens
malvirde pa 7,5 % men det ar en klar forbattring jamfort med tidigare ar, da sjukfranvaron
legat dver 10%. Mycket har gjorts och arbetet for att sinka sjukfranvaron ytterligare pagar.
Effekterna av dessa insatserna kan forvantas bli mer markbara forst under 2026. Detta ar ett
viktigt arbete och en lagre sjukfranvaro ger positiva effekter utifran alla perspektiv, malgrupp,
medarbetare och verksamhet.

Under bade 2024 och 2025 har flera storre forandringsarbeten genomforts, bland annat
inom bemanningsplanering, atgarder for ekonomi i balans och anpassningar till lagkravet om
elva timmars dygnsvila. Dessa forandringar har inneburit pafrestningar for verksamheten och
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medarbetarna, vilket ocksa speglas i resultaten. Trots detta visar medarbetarna fortsatt
engagemang och vilja att bidra i arbetet.

Under hosten 2025 samt borjan av 2026 verkstalls riktlinjer gallande arbetsklader och
skyddsklader. For socialférvaltningens del handlar det om att medarbetare inom vard och
omsorg och likvardigt arbete borjar anvanda arbetsskor for att pa sikt fa en god och hallbar
ergonomisk arbetsmiljo. En stor satsning pa medarbetarna som man forhoppningsvis kan se
effekter av under kommande ar.

Medarbetarnas engagemang ar en avgorande resurs for att skapa en hallbar arbetsmilj, men
det forutsatter att arbetsgivaren aktivt skapar goda forutsattningar for att engagemanget ska
kunna besta och utvecklas.

Mot bakgrund av resultaten i pulsenkiten, hdg sjukfranvaro och att effekterna av pagaende
insatser annu inte ar tydliga, bedoms denna kvalitetsfaktor i nulaget som inte helt sakerstalld.
Forvaltningen behover noga folja upp och vidareutveckla insatserna for att undvika
forsamringar och for att skapa en mer stabil grund for arbetsmiljoarbetet framat.

2.2.3.2 Kommunikativt ledarskap
Beskrivning

Narvarande och engagerade chefer som bjuder in till delaktighet.

Kommentar

Ingen ny information har kommit fram sedan senaste pulsmatningen i februari. Dar framkom
det att medarbetarna i forvaltningen generellt upplever ett gott och tillitsfullt ledarskap.
Medarbetarna upplever att de har fortroende fran sin chef samt att de har forutsattningar for
att ta ansvar i sitt arbete. Manga medarbetare upplever att arbetsinsatserna uppskattas av
narmsta chef, vilket gor att man kanner sig sedd och bekraftad.

| mitningen sag man att samtliga punkter kopplade till ledarskap har forbittras sedan
medarbetarenkaten 2024. En positiv utveckling trots att vi ar i en anstrangd ekonomisk
situation.

Vi kan ocksa se att arbetsplatstraffarna tycks fungera val som kommunikationsforum.

Det samlade resultatet visar pa ett kommunikativt ledarskap med goda forutsattningar for
dialog, tydlighet och tillit, och denna kvalitetsfaktor bedoms darfor som god.

2.2.3.3 Ldrande miljo
Beskrivning

En prestigelos larande arbetsmiljo med kompetens och kunskapsutveckling i fokus.

Kommentar

Undersokning visar att medarbetarna i hog grad upplever att de lar nytt och utvecklas i sitt
dagliga arbete. 80 % svarar positivt pa detta, vilket ligger i linje med tidigare ar. Det ar en
positiv signal som tyder pa att det finns en larandekultur i stora delar av verksamheten.

I Socialnamnden



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Namnd

Samtidigt kvarstar utmaningen att mojligheterna till kompetensutveckling och kunskapsutbyte
upplevs som begransade i delar av organisationen (medarbetarenkaten 2024). Forvaltningen
behover darfor ga vidare med att analysera orsakerna till denna upplevelse och dverviga
vilka insatser som kan starka tillgingen till bade formell och informell kompetensutveckling.

Eftersom det fortsatt finns utmaningar och oklarheter kopplade till kompetensutveckling
gors bedomningen att denna kvalitetsfaktor annu inte ar helt sakerstalld.

2.2.4 Ekonomi

2.2.4.1 God ekonomisk hushdllning
Beskrivning

Kostnadseffektivitet och budgetfoljsamhet.

Kommentar

Under varen genomfordes kostnadsanalysen Kostnad per brukare som utgick ifran 2024 ars
kostnader pa individniva. Den analysen visar att det finns vissa verksamheter som har hogre
kostnader i jamforelse med andra kommuner. De storsta avvikelserna ror kostnader for en
vard- och omsorgsplats, hog andel externa placeringar inom funktionsstdd, samt hoga
timkostnader inom personlig assistans. Andra iakttagelser som ar viktiga att namna ar att
kommunen ocksa har en hogre andel placerad barn, en hogre andel brukare inom
dldreomsorgen samt att nimnden lagger en betydligt ligre andel av budgeten pa 6ppenvard.

Under 2025 har det forebyggande arbetet utokats inom barn och unga vilket pa sikt kan leda
till farre antal placeringar. Personlig assistans har gjort ett stort arbete framst for att
sakerstilla en god arbetsmiljo och inom bemanningsekonomi. De har ocksa varit forst ut i
pilotprojektet central schemalaggning. Forhoppningsvis kommer detta leda till en lagre
kostnad per timme for 2025 och framat. Namnden har tidigare aviserat ett behov av
omstrukturering av vard- och omsorgsplatser till kommunstyrelseforvaltingen, utifran
forandringar i behovet hos malgrupperna, mojlighet till att kompetenssikra verksamheterna
pa sikt och att kunna ha battre forutsattningar for en god bemanningsplanering. Det finns
annu inget beslut kring nar eller hur detta behov ska omhandertas sa ingen effekt kommer
uppnas i ar.

Hemtjansten ar kostnadseffektiv i jamforelse med andra kommuner. Det som syns i
oversynen av den verksamheten ar att kommunen har hogre andel personer som har
hemtjanst. Hir ser verksamheterna att det ar manga som har fa timmar och det har blivit fler
individer som har manga timmar. Har behover verksamheterna ha en tydligare rutin for att
forsoka motivera individer som har mycket stdd att ansoka om en vard- och omsorgsplats
istdllet. Det forebyggande arbetet behdver utdkas och de tidiga insatserna kanske kan ges pa
ett mer vardeskapande satt.

Utifran att kostnad per brukare visar att det finns utrymme till att effektivisera
verksamheterna inom flera omraden anses denna faktor inte vara sakerstalld. Flera atgirder

ar igang. Vissa atgarder som forvaltningen anser bor goras kravs politiska beslut for som
annu inte fattats. Att den anda bedoms som gul ar for att vissa verksamheter har en god
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ekonomisk hushallning, och manga atgarder ar redan insatta men effekten har inte kunnat ses
fullt ut an.

2.2.4.2 Prognossdkerhet
Beskrivning

Korrekta underlag for en korrekt och kontinuerlig prognossakerhet.

Kommentar

Strukturen med att kunna folja ekonomin har upparbetats under senaste aren. Det ar flera
olika delar som har bidragit till att cheferna nu blir mer traffsakra i sina prognoser. Det finns
fortfarande svarigheter att kunna vara helt prognossikra nar behoven hos individer kan
svanga snabbt.

Att prognosen har raknats upp kraftigt sedan uppfoljningsrapport | ar pa grund av att vissa
beslut har uteblivit dar den forvantade effekten togs hansyn till i forra prognosen. Da
effekten inte kommer bli sa stor som beraknats under aret har nu prognosen riknats om
och visar pa en forsamring.

2.3 Mal
2.3.1 Uppfoljning

2.3.1.1 Skapa en hdllbar omstdllning i verksamheterna utifrdn nya socialtjdnstlagen och ndra vdrd.

Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft | juli 2025 stiller dkade krav pa socialtjansten
att vara forebyggande, tillganglig, jamlik och kunskapsbaserad. Den nya socialtjanstlagen har
som syfte att sakerstilla en hallbar socialtjanst som klarar av att mota nutida och framtida
utmaningar samt malgrupper.

Socialforvaltningen har gjort en forflyttning i riktning mot den nya socialtjanstlagen, men
ytterligare satsningar och forandringar kommer att behovas. Lages- och behovsanalyser har
genomforts for att skapa en tydlig bild av nulaget samt identifiera vilka forandringar som
kravs for att uppfylla lagens intentioner. Utifran detta har prioriteringar gjorts och projekt
har paborjats for att driva det fortsatta arbetet.

En forvaltningsdvergripande styrgrupp som bestar av verksamhetschefer och enhetschefer
samt SAS har som syfte att halla ihop arbetet pa en dvergripande niva. Det ar av vikt att
arbeta tillsammans strategiskt for att vi ska ga at samma hall och prioritera i det arbete
namnden har framfor sig. Under styrgruppen finns ett antal arbetsgrupper som arbetar med
olika omraden: Systematisk uppfoljning (ISU), tillgdnglighet, kommunikation/digitalisering, utokade
insatser och forebyggande arbete.

Under hosten kommer arbetsgrupperna planera och lagga grunden for det fortsatta arbetet.
Den plan som verksamheterna och nimnden kommer att ta fram tillsammans kommer ocksa
ligga till grund for fordelning av statsbidrag och budget kommande ar.
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Inom den kommunévergripande arbetsgruppen inom Social hallbarhet omhandertas bade
den Nya socialtjinstlagen och Nara vard. Syftet ar att samordna kommunkoncernens arbete
for att na malen inom social hallbarhet. En malgruppsanalys ar genomford for att identifiera
malgruppernas utmaningar, behov av forebyggande insatser och vilka grupper som inte nas av
kommunens verksamhet. Syftet ar att skapa en kommungemensam nulagesbild av behovet av

3 Ekonomi
3.1 Uppfoljning

3.1.1 Uppfoljning namnd

Prognos Prognosavvi
Nzmnd. mnkr Utfall 2025- Utfall 2024- Justerad helirfutfall kelse mot
’ 08-31 08-31 budget 2025 budget per
2025-12-31
31 dec
Nettoresultat -508 380 -520 511 -726 273 -768 473 -42 200
Investeringar -1 386 -2 686 -7 285 -7 285 0

Ekonomisk kommentar, nimndniva

Utfallet 2024 lag pa ca -50 mnkr. | budget 2025 fick nimnden en effektivisering pa ca 12
mnkr. Prognosen beriknas nu hamna pa -42,2 mnkr. Vilket innebir att de atgirder som
namnden har satt in i ar och tidigare har gett en effekt pa runt 20 mnkr. Aven
volymokningarna har kunnat minskas ytterligare. Framforallt inom aldreomsorgen.
Hemtjansttimmar har hittills i ar endast 6kat med ca 1% i jimforelse med foregaende ar pa 3-
8%. Okade kostnader for fler placeringar inom IFO och funktionsstod har kunnat
omhandertas genom minskade externa placeringar. Det forebyggande arbetet forvantas
ocksa att ge resultat kommande ar.

Den storsta negativa avvikelserna i ar for nimnden beror pa foljande:

¢ Dyra individarenden och fortsatt okade placeringar. Daremot har de externa
placeringarna inom barn och unga kunnat minskas. For tillfallet ar det bara en extern
placering.

e Fler antal utférda hemtjansttimmar an budgeterat. Namnden har haft som malsattning
att forsoka minska antalet hemtjansttimmar. | kostnadsanalysen Kostnad per brukare
blev det bekraftat att Gislaved har en hogre andel timmar an andra kommuner.
Genom att arbeta mer forebyggande kan individer halla sig friska och klara sig sjilva
langre. Samtidigt som individer med mycket insatser i hemmet hade kunnat motiveras
till att sdka en vard- och omsorgsplats istillet. Atgirder har satts in under aret men
inte fatt sa stor effekt som raknats med. Det ar fortfarande en liten 6kning pa ca 1%
hittills i ar, vilket motsvarar ungefar en miljon utifran nuvarande ersattningsniva.

e Hogre kostnad per utford timme dn vad som inryms i ersattningen utifran naimndens
fordelningsmodell utifran Lagen om valfrihetssystem (LOV). Kostnad per brukare
visar att hemtjansten ar kostnadseffektiv i jamforelse med andra kommuner.
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Fordelningsmodellen ses nu over infor 2026 for att se om ratt forutsattningar ges till
verksamheterna.

Hoga kostnader inom vard- och omsorgsboende. Inom detta omrade finns den
storsta svarigheten att ha en kostnadseffektiv men ocksa kvalitetssakrad verksamhet
utifran ratten till heltid. Kostnad per brukare visar att Gislaved har en hog
dygnskostnad i jamforelse med andra kommuner. Det finns flera olika aspekter som
spelar in men en av de stdrsta utmaningarna ar att kommunen har manga sma
boenden. Tithetsmattet som ligger till grund for budgetfordelning ses over infor
2026.

Inom kommunens hilso- och sjukvardsorganisation ar det fortfarande svart att
rekrytera vilket ger ett prognostiserat underskott pa grund av att konsulter behover
anvandas. Det dr dock en forbattring i jamforelse med tidigare ar pa cirka en miljon.
Delade turer ar nu borttaget i hela forvaltningen. Detta har gett okade kostnader
framforallt inom vard- och omsorgsboende aven om merparten av den
kostnadsokningen har kunnat omhindertas genom andra bemanningsatgarder.

En annan sak som ar vard att ndmna ar att namnden varje ar far en inbyggd effektivisering da
upprakningar inte tilldelas i budget for exempelvis omvardnadsprisindex (OPI) eller att

upprakning for arvoden for familjehem inte kompenseras i budgeten. Da en tredjedel av alla

placeringar inom LSS ar externa och ingen upprakning sker utifran OPI blir det nagra

miljoner varje ar som maste omhandertas genom effektiviseringar pa annat satt. Att nimnden
har sa stor andel externa placeringar ger konsekvenser pa flera olika sitt, varav detta ir ett.

Det samma galler upprakning av exempelvis systemkostnader, bilkostnader med mera som

inte heller kompenseras fullt ut i budgeten.

De storsta positiva effekterna som verksamheterna har lyckats med ar:

Okad andel forebyggande insatser framforallt inom barn och unga.

Hembesok hos aldre har kommit igang bra och fler individer fangas upp i ett tidigare
skede.

Hemtjansten har fortsatt en hog effektivitet och brukartid pa 68% i snitt.

Medicinskt fardigbehandlade har kunnat tas hem i storsta man. Nagon enstaka individ
har varit svar att l6sa.

Arbetet med bemanningsekonomi har gett positiva effekter. Det kravs dock ett
vidare arbete med att utveckla hur verksamheterna arbetar med bemanningsplanering
for att lyckas minska kostnaderna over tid.

Nyttjandegraden av resurspass som skapas utifran ritten till heltid har okat.
Anvindandet av timvikarier ar ocksa lagre under varen i jimforelse med tidigare ar.
Sommaren ar svar att jamfora da vikarier kan bli manadsanstillda beroende pa hur
manga veckor de arbetar.

Sjukfranvaron ar betydligt lagre an tidigare ar.

Statsbidrag har kunnat anvindas for att gora satsningar inom fler olika omraden,
framst riktat mot forebyggande arbete och kompetensutveckling.
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Effektiviseringskrav
totalt (tkr)

2 500

Uppnadd effekt Kommentar

Utfallet i augusti visar en
liten avvikelse mot budget
pa ca 250 tkr. Om inga
storre forandringar sker
kommer verksamheterna
kunna uppna detta
effektiviseringskrav till
storsta del.

Sanka inkopskostnader

Matdistrubition 2 500 230 Arbetet pagar men en full
effekt kommer troligtvis
inte kunna ses under 2025
utan kommer att hamna pa
2026. Forvantad effekt for

2025 beriknas hamna pa

runt 600 tkr.
3.1.2 Uppfoljning per avdelning/verksamhetsomrade
Driftredovisning
Proenos Prognosavvi
Avdelning/Verksamhetsom Utfall 2025- Utfall 2024- Justerad helérfu cfall kelse mot
rade, tkr 08-31 08-31 budget 2025 budget per
2025-12-31
31 dec

S:)cmlna'mm-i'en oc!\ 3496 359 5046 -4 846 200
forvaltnings6vergripande
Individ- och familjeomsorg -206 635 -220 284 -314 040 -314 040 0
och funktionsstod
Vard- och omsorgsboende -168 847 -167 005 -223 444 -253 444 -30 000
H-éil.io- ocoh sjukvard och -101 733 -103 489 -143 799 -151 799 -8 000
bistand vard- och omsorg
Var.d-"och omsorg i -15 496 20 368 .18 088 -25 088 -7 000
ordindrtboende
Socialférvaltningen stab -12 174 -5774 -21 856 | -19 256 2 600
Summa Nettoresultat -508 380 -520 511 -726 273 -768 473 -42 200

Ekonomisk kommentar, verksamhetsniva drift

Forvaltningsovergripande

Pa overgripande niva liggs en prognos pa ett dverskott pa 200 tkr. Overskottet beror pa

statsbidrag for krisberedskap som kommer att anviandas ticka vissa kostnader under aret i

forvaltningen.

Individ- och familjeomsorg (IFO) och funktionsstod

Verksamhetsomradet prognostiserar ekonomi i balans for 2025. Vissa enheter visar

underskott till foljd av fler placeringar och svarigheter att ha en god bemanningsplanering

fullt ut. Medan andra enheter, framfor allt inom barn och familj, har dverskott pa grund av
vakanta tjanster vid svarighet att rekrytera. De samlade effekterna av de atgirder som har
satts in och okade statsbidrag gor att helheten bedoms kunna landa i en ekonomi i balans.
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Positiva effekter

Effektivare bemanningsplanering och okad anvandning av resurspass har minskat
behovet av timvikarier och overtid.

Okade satsningar pa oppenvardsinsatser och forebyggande arbete inom barn och
familj visar resultat, med fler beviljade 6ppenvardsinsatser och farre utredningar.
Pilotprojekt med central schemalaggning pagar for att skapa mer stabil bemanning och
effektivare resursanvandning.

Sjukfranvaron har minskat till 7,29 % och malet (< 7,5 %) ar uppnatt.

Positiva utvecklingsinsatser som Yrkesresan inom funktionsstod och skolsociala team
ar igang.

Fortsatta utmaningar

Risk for okade kostnader kopplade till ej verkstallda beslut inom LSS, som kan behova
losas genom externa kop av platser.

Vissa LSS-bostdder uppvisar underskott utan tydliga samband till sjukfranvaro eller
resursanvandning, vilket kraver vidare analys och eventuellt budgetjusteringar infor
2026.

Lokalbrist inom daglig verksamhet och servicebostader behover omhandertas for att
inte riskera vite.

Tung insatsmix med hog andel dyra boendeinsatser och ligre andel 6ppenvard
jamfort med riksgenomsnittet.

Atgirder

Minskning av externa placeringar genom forstarkt 6ppenvard och forebyggande
arbete.

Fortsatt utbyggnad av egna Iosningar (t.ex. boenden) for att minska behovet av
externa kop.

Central schemalaggning for okad effektivitet och minskat beroende av vikarier.
Rekryteringsstrategier for att sikerstilla langsiktig kompetensforsorjning, inklusive
flexiblare kravprofiler och satsning pa utbildning.

Aktivt arbete i drenderad for att hitta mindre ingripande insatser.
Omstrukturering och digitalisering inom funktionsstod for att oka kvalitet och
resurseffektivitet.

Fortsatta insatser for att minska sjukfranvaro och semesterloneskuld.

Vard- och omsorgsboende

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott pa cirka -30 mnkr for 2025.
Huvudorsaken ar att det ar svart att fa en god bemanningsekonomi utifran sma boenden och

heltidsresan som ger resurstid som ar svar att omhanderta. Det finns ocksa ett dyrt

individirende samt kostnad for tomstillda ligenheter som ger ett underskott. Aven tomma

platser under aret, och en hog sjukfranvaro framférallt under sommaren bidrar till

underskottet. Trots vidtagna atgarder kvarstar strukturella underskott som inte kan I6sas

inom nuvarande ram.
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Positiva effekter

e Delade turer ar borttagna vilket har skapat en hogre kostnad. Mestadels av den
okade kostnaden har kunnat omhandertas genom andra atgarder for
bemanningsekonomi.

e Aktivt arbete med att minska sjukfranvaron har borjat ge effekt.

e Paborjat arbete med att organisera kompetens mer dndamalsenligt, bl.a. genom att
anstalla servicepersonal for att avlasta underskoterskor.

Fortsatta utmaningar

e Hog och langvarig sjukfranvaro driver kostnader. Arbetet ar igang men det tar tid
innan det ger full effekt.

e Komplexa individarenden som kraver hog personaltathet och specialiserade insatser
ger en kostnad pa ca 9 miljoner per ar.

e Tomhyror pa ca 6 miljoner per ar, pa grund av stingda platser, tomma platser under
varen samt kostnader for korttidslagenheter som inte tiacks forran 2026.
Korttidsverksamhetens kostnader ar 2,2 mnkr av de totala 6 mnkr.

e Smaskaliga boenden medfor hoga kostnader for nattbemanning och ineffektiv
resursanvandning.

¢ Minskade statsbidrag och effektiviseringskrav har minskat budgetutrymmet.

Vidare atgirder

e Fortsatt arbete for att minska sjukfranvaro genom arbetsmiljdinsatser och battre
planering.

e Effektivare bemanningslosningar och nya schemamodeller behover diskuteras och
verkstallas.

e Fortsatt utveckling av bistandsprocesserna behovs for att korta ner utredningstider
och snabbare kunna fylla pa tomma boendeplatser framst kring individer fran
korttidsvarden.

Ett politiskt beslut om omstrukturering av vard- och omsorgsligenheter behover fattas i
kommunen for att kunna sanka kostnaderna.

Hilso- och sjukvard och bistand vard- och omsorg
Verksamhetsomradet prognosticerar ett samlat underskott pa cirka -8 mnkr for 2025.

e Storsta underskottet finns inom myndighetsutovningen kopplat till aldreomsorgen.
Fler antal utforda timmar inom hemtjansten har betalats ut an budgeterat. Detta
berdknas hamna pa ca - 4 mnkr. Manga individer har fa timmar och det ar fler
individer an tidigare som har mycket insatser.

e Forandringar i pensionsavgifter (KP) har gett ett underskott da denna inte har riknats
ner i LOV-ersittningen. Detta underskott pa ca 3,5 mnkr ska egentligen hamna hos
hemtjansten som fatt en hogre kompensation an vad de skulle haft.

e Halso- och sjukvard visar minskat underskott med en miljon i jimforelse med forra
aret men kostnader for inhyrd personal har inte kunnat omhandertas fullt ut och ger
darfor ett underskott pa cirka en miljon.
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Positiva effekter

¢ Minskade konsultkostnader och forbattrad bemanning inom sjukskoterskeenheten.

e Rehabenheten nar balans genom tidigare effektiviseringar kring hjilpmedelskostnader
och satsning pa rehabiliteringsassistenter.

o Effektivisering har borjat uppnas inom matdistributionen efter inférda forandringar.

Fortsatta utmaningar

e Fortsatt volymokning av hemtjansttimmar.

e Risk for kostnader kopplade till utskrivningsklara patienter pa grund av
inlasningseffekter pa korttidsvarden. Processen behdver ses over da den ger
konsekvenser for bade hemtjanst, korttidsvarden och vard- och omsorgsboende.

e Fortsatta behov av inhyrd personal inom sjukskoterskeenheten trots
ateranstallningar.

e Finns fortfarande risk for okade kostnader da det paverkas av 6kade regionavgifter
for hjalpmedel.

Atgirder

e Fortsatt uppfdljning och justering av matdistributionen for att na forvantade
effektivisering.

e Pilotprojekt med digitala moten inom HSL paborijat, vilket kan effektivisera
resursanvandningen.

e Ej tillsatta tjanster och vakanta chefsbefattningar anvands for att halla nere kostnader.

o Okad uppfoljning for att sikerstilla att ritt stod ges till individen.

e Se over rutin for hur verksamheten kan forsoka motivera individer som har stora
behov av insatser att istillet soka en vard- och omsorgsplats.

e Pilotprojekt Ratt insatser till Esther. Kan ge minskad handlaggningstid och en
snabbare process vid forandringar i behov hos individen da hemtjansten kan hantera
det i genomforandeplanerna.

Vard- och omsorg i ordindrt boende

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott pa cirka -7 mnkr for 2025 da
verksamheten trots att den ar effektiv inte klarar av att genomfora grunduppdraget inom den
ersattning som ar beslutad enligt LOV.

Positiva effekter

e Genomforda effektiviseringar och god bemanningsplanering har forbattrat
arsprognosen nagot.

e Brukartiden i hemtjansten ligger pa en hog niva (68 %) vilket visar pa god effektivitet.

e Kolada och kostnad per brukare visar pa att kommunen har laga kostnader per
brukare i jamforelsen med andra, samtidigt som brukarnojdheten ar hog.

e Digitala serviceteamet och traffpunktverksamheterna har en valfungerande och
effektiv organisation.
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Fortsatta utmaningar

En oversyn av LOV-ersattningen genomfors infor budget 2026.
Behov av fortsatt kompetensutveckling for att mota framtida behov och krav pa
kvalitet ar svart att ge i den utstrackning som behdvs inom budgetram.

Atgirder

Utokning av digital tillsyn nattetid for att kunna anvianda personalresurser pa basta
satt.

Effektiviseringar inom traffpunktsverksamheten.

Verksamhetsomrade Stab

Bada staben och administrativa enheten prognostiserar ett positivt resultat for 2025 som

sammanlagt ger en prognos pa 2,6 mnkr.

Positiva effekter

Vakanser i bada enheterna har gett ekonomiska dverskott.

Digitalisering och effektivisering av processer har kunnat minska arbetsbelastningen.
Lag sjukfranvaro bidrar till god stabilitet.

Nyrekrytering av utvecklingsledare stirker stabens kompetens framat.

Forstarkta statsbidrag till staben mojliggor satsningar pa kvalitetsarbete,
krisberedskap och utbildning.

Fortsatta utmaningar

Behov av forbittrad samverkan med stodprocesser i kommunen (HR, fastighet, IT) da
brister i dessa skapar merkostnader och ineffektivitet.

Stabens okade systemkostnader dar upprakningen fran leverantorer Sverstiger
budgetupprakningen skapar ekonomiska utmaningar pa sikt.

Atgéirder

Fortsatt vakanshallning och &versyn av enheternas bemanning for att balansera
ekonomi och arbetsbelastning.

Utveckling av digitala processer for att effektivisera arbetet ytterligare.
Genomlysning av rutiner och kvalitetssystem for att stirka langsiktig struktur och
rattssakerhet.

Forstarkt samarbete med stodprocesserna i kommunen for att minska dubbelarbete
och skapa tydligare ansvar.

Planerade satsningar pa karridrtjanster och kompetensutveckling for att langsiktigt
minska beroendet av hyrpersonal och sakra kompetensforsorjningen.
Processkartlaggning och lokaloversyner som stod for framtida effektiviseringar.
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3.1.3 Investeringar

Delarsbokslut - 2025 - Namnd

Proenos Prognosavvi
Avdelning/Verksamhetsom Utfall 2025- Utfall 2024- Justerad helérfu cfall kelse mot
rade, tkr 08-31 08-31 budget 2025 budget per
2025-12-31
31 dec
Socialférvaltningen -1 386 -935 -7 285 -7 285 0
Summa nettoresultat -1 386 -935 -7 285 -7 285 0

Ekonomisk kommentar, investeringar

Verksamheterna forvantas anvanda alla investeringsmedel som tilldelats for aret.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Omstillningen utifran nya Socialtjinstlagen och Nara vard-reformen fortsitter som beskrivits
ovan. Detta ar en omstallning som kommer att goras over tid och forhoppningsvis skapa en
hogre kvalitet till malgrupperna samtidigt som behoven kan minska, vilket ar av vikt da
resurser i form av kompetens och ekonomiska medel inte kommer att racka till. Namnden
kommer lagga en plan for fortsatt arbete och prioritering i Budget 2026.

Det som ar mest vasentligt att lyfta utifran ekonomi ar avsaknaden av beslut for det
aviserade behovet kring omstrukturering av vard- och omsorgslagenheter, samt andra
lokalbehov som inte har blivit tillgodosedda senaste aren. Namnden far 6kade kostnader pa
grund av ej dandamalsenliga lokaler och av att sta med ett dverskott av lokaler. Denna
process behover komma vidare for att kunna komma ner i kostnad och kunna sakerstalla en
god kvalitet till malgrupperna samt att kunna skapa en god arbetsmiljo.

Beslutet om omvandlingen av somatiska platser till demensplatser som fattats tidigare av
kommunfullméktige har inte kunnat genomforas da inga medel har avsatts till detta. Detta
paverkar bade malgruppen, medarbetare och ekonomi pa sikt. Ndmnden kan via
aldreomsorgslyftet bekosta stor del av den utbildningsinsats som behover ges till
medarbetare vid en omstallning. Daremot behovs resurser for okad personaltathet och
ombyggnation och anpassning av vissa lokaler utifran malgruppens behov.

5 Sammantagen bedomning av namndens resultat och effekter i
verksamheten

Genom det utvecklingsarbete som verksamheterna har drivit har volymokningarna kunnat
minskas betydligt, frimst inom ildreomsorgen. Okat antal placeringar inom IFO och
funktionsstod har kunnat omhandertas genom mer kostnadseffektiva losningar. Det
forebyggande arbetet ger forhoppningsvis an storre resultat over tid.

Utifran resultatet i kostnad per brukare ska nimndens verksamheter kunna bedriva sitt
grunduppdrag inom den budgetram som ar tilldelad. Men for att kunna gora det kravs beslut
om omfattande forandringar pa strategisk och politisk niva. Vissa atgarder ar insatta men fler
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behovs.

De utvecklingsomraden som verksamheterna ser i kostnad per brukare ar:

e Okat fokus pa forebyggande insatser

e Minska omfattande och tunga insatser-.

e Minska timkostnader inom personlig assistans

e Minska dygnskostnaden inom vard- och omsorgsboende.
e Sinka kostnaderna inom korttidsvarden.

e Sanka behovet av hemtjansttimmar-.

Namnden har redan fattat eller fatt igenom beslut i annan instans om atgirder nedan:

e Behov om omstrukturering av vard- och omsorgslagenheter. Ett forandrat lokalbehov
om ca 20 lagenheter ar aviserat till kommunstyrelseforvaltningen. Detta ar dock annu
inte verkstallt av kommunstyrelseforvaltningen.

e Revidering av riktlinjer for beslut av hemtjanstinsats matdistribution. Arbetet pagar
och far full effekt under 2026

e Pausa Ritten till heltid och anstilla pa faktiska behov tills ett schemaplaneringssystem
ar pa plats.

Andra atgirder som arbetas med som kan ge effekter men som ar svara att rakna pa just nu
ar foljande:

e Tydligare styrning i bemanningsekonomi.
e Faststalla grunduppdraget och forandrad budgetmodell.
e Processkartlaggning i verksamheterna.

Trots stora forandringar och atgirder i alla verksamheter visar kvalitetsgranskningar att
verksamheterna haller en fortsatt god kvalitet.

Forvantad utveckling

Volymutveckling verkar just nu vara bromsad inom flera omraden. Vilket ar verksamheternas
mal att fortsatta att arbete for.

Det ar ocksa viktigt att lyfta ar att verksamheterna under flera ar har aviserat att det inte
finns tillrickliga resurser for att utbilda personal i den man som behdvs. Bade utifran att
malgruppernas behov 6kar och blir mer komplexa, men ocksa att det ar svart att rekrytera
individer med full kompetens, och da behover det finnas mojlighet till att utbilda individerna
an mer an tidigare. Kommunen behover ha en strategi for detta for att kunna sakerstalla en
god och kvalitetssikrad vard och omsorg nu och pa sikt.

For att kunna stilla om och lyckas i arbetet med utvecklingsomradena som namns i stycket
ovan har verksamheterna aviserat behov av beslut kring:

e Omstrukturering av vard- och omsorgslagenheter. Forvintas ge en effekt pa minst 5
mnkr.

e Ta bort ersattningen for extra OB och anvanda de resurserna till andra mer
attraktiva losningar i bemanningsplaneringen. Kan minska kostnaderna med ca 4,5
mnkr

e En ny servicebostad behdvs for att kunna omhinderta dkat behov pa ett
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kostnadseffektivt satt och kunna skapa utrymme for individer att gora boende karriar.

e Skapa attraktiva Trygghetsbostader runt om i kommunen.

e Utvdardera om kommunen har rad att ha kvar ritten till heltid. Konsekvenserna som
blir vid resursineffektivitet behover analyseras for att ta stallning till vad det faktiskt
skapar for nyttor kontra kostnader.

e Att tillsammans i hela kommunen oka takten i omstallningen utifran Nara vard och
nya Socialtjanstlagen for att minska behov pa sikt.

Kostnad per brukare visar pa att det finns mojligheter till att genomféra namndens
grunduppdrag pa ett mer kostnadseffektivt satt som ocksa skulle kunna skapa en hogre
kvalitet for de vi ar till for och for verksamheterna. Det ar dock inget som socialnamnden
kan géra pa egen hand utan hela kommunen maste vara beredda pa att stilla om for att
kunna na dit.
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Raddningsnamnden for Gislaveds och Gnosjo kommuner

Sammantradesdatum Sida
2025-09-17 (1)
Rn §37 Dnr: RN.2025.1 1

Ekonomisk uppfoljning 2025, U2

Beslut
Raddningsnamnden for Gislaveds och Gnosjo kommuner godkanner
delarsbokslut 2025, U2 och dverlimnar den till respektive kommunstyrelse.

Arendebeskrivning
Uppfoljning 2 samt prognos for helar 2025 ar genomford tillsammans med
forvaltningens ekonom. Dialog har genomforts med samtliga kontohavare.

Osikra faktorer som kan paverka resultatet ar eventuellt tillkommande
kommunal sjalvrisk for skogs- mossbrand under varen och tillkommande eller
utebliven ersattning fran Myndigheten for samhillsskydd och beredskap gillande
personal samt materielkostnader for densamma.

Prognostiserat utfall for helar per 250831 ar + 0,5 mnkr. Hogre elkostnader
och minskade intikter for utbildning, tillsyner samt automatlarm kompenseras
av ligre personalkostnader beroende pa firre antal larm samt lagre
utbildningskostnader for nya RiB - deltidsbrandman.

Beslutsunderlag
Delarsbokslut 2025, U2

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen Gnosjo
Kommunstyrelsen Gislaved

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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| Verksamhetsberittelse till kommunkoncernens arsredovisning
Namndens grunduppdrag

Raddningsnimnden ansvarar for radgivning, information, brandforebyggande arbete,
raddningstjanst och tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor.

Namnden svarar ocksa for uppgifter enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor samt
fullgor de uppgifter som enligt lag eller annan forfattning ska fullgoras av den kommunala
namnd som svarar for raddningstjanst.

Namnden deltar aktivt i de samverkande kommunernas olycks- och skadeforebyggande
arbete som inte leder till raddningstjanstinsats.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av nimndens resultat ar att man i forhallande till resurs
levererar pa en bra niva i den ordinarie operativa verksamheten. Precis som for ovriga
forvaltningar okar dock driftskostnaderna orovackande snabbt vilket minskar utrymmet for
vidare utveckling i takt med ovriga delar av samhallet. MSB Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap byter |/1 2026 namn till MCF Myndigheten for civilt forsvar, vilket kommer
vara signifikant for raddningstjanstens fokus framover.

Resultatet visar ett overskott pa + 0.5 mnkr
Malgrupp
Medarbetare

Effekten av forandringarna i arbetstidsdirektivet har slagit igenom under varen och
sommaren da man tappat flera erfarna medarbetare fran heltidsverksamheten. Det stora
tappet ar fran personalkategorin som pendlar in till oss fran andra kommuner.

Verksamhet

Verksamheten har haft ett par anstrangande ar bade gillande bemanning och
kompetensbortfall. | nulaget ar bedomningen att man behover fortsatta arbeta med
utveckling av kompetens, bygga pa sig erfarenhet under en tid framdver for att skapa
forutsattningarna att kunna fortsatta leverera en bra produkt till dem som lever och verkar i
vara kommuner. Av MSB Myndigheten for samhillsskydd och beredskap pakallad
kompetenshojning gallande RUHB raddningstjanst under hojd beredskap, kommer att belasta
personalens timuttag under flera ar framover

Hallbar utveckling

Ekonomisk kommentar

Driftredovisning
Utfall | Utfall | KF- Budgetiusteringar Justerad | Prognos Prognosavvikelse
Nimnd, mnkr | 2025- | 2024- | budget 2025g ) 83" | budget | helarsutfall | mot budget per
08-31 | 08-31 | 2025 2025 2025-12-31 | 31 december
Raddningstjansten | -27,94 | -28,68 | -41,46 22,16 -43,62 -43,12 0,5

Prognostiserat utfall for helar per 250831 ar + 0.5 mnkr. Hogre elkostnader och minskade
intakter for utbildning, tillsyner samt automatlarm kompenseras av lagre personalkostnader
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beroende pa farre antal larm samt under aret lagre utbildningskostnader for nya RiB -
deltidsbrandman. Osakra faktorer som kan paverka resultatet, ar eventuellt tillkommande
kommunal sjalvrisk for skogsbrand samt utebliven ersattning fran Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap gallande personal och materielkostnader for densamma.

Investeringsredovisning

Utfall | Utfall | KF- Budgetiusteringar Justerad | Prognos Prognosavvikelse
Namnd, mnkr 2025- | 2024- | budget 2025g ! g budget helarsutfall | mot budget per

08-31 | 08-31 | 2025 2025 2025-12-31 | 31 december
Raddningstjansten | -0,2 2,7 -2,5 0 -2,5 -3,7 -1,2

| samband med investeringsbudget 2023 togs ett strategiskt inriktningsbeslut om att ga 6ver
till ett lastvaxlarsystem dar ett fordon kan bara olika former av kompletteringsmoduler, i
detta fall en vattentank samt en depaenhet. Dvs i stdllet for att ha tva olika fordon, sa har
man i stillet ett med mojlighet att kunna vixla mellan tva olika moduler. Detta beslut
effektiviserar fordonsflottan genom att minska antalet fordon med ett lastbilschassi.
Effektivisering var tankt att goras i tva steg, dar steg ett inkop av lastbilschassi genomfordes
2024 och steg tva inkop av kompletterade tank och depamodul under 2025. Anbudet pa det
tva kompletteringsmodulerna blev 3 700 tkr mot tidigare budgeterat 2 500 tkr.

Forvantad utveckling

Den operativa delen av riddningstjansten star fortsatt infor stora utmaningar framover bade
pagaende och kommande. Personalforsorjningen ar ett staende problem pa bade hel och
deltid. Rekryteringen av RiB-personal (deltidsbrandman) ar fortsatt svar och
kostnadsdrivande. Efter att arbetstidsdirektivet slagit igenom sa har det aven blivit ett
problem bland personalen pa heltid. Rekrytering av erfaren heltidspersonal med
hogskoleutbildning samt spetskompetens ar i dagsliget mycket svar.
Bemanningsproblematiken ar i nulidget det som tar mest kraft fran organisationen och aven
ekonomiskt ar svart att hantera. Kommande arbete med RUHB raddningstjanst under hojd
beredskap kommer under flera ar framover att ta valdigt mycket av befintliga resurser fran
organisationen, vilket i varsta fall innebar att man kan behova prioritera ner eller bort andra
delar av verksamheten
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2 Namndens grunduppdrag

2.1 Uppfoljning - Valfard och service

Malgrupp

| dagslaget ar bedomningen att man i forhallande till resurs levererar en bra kvalitet for
malgruppen.

Medarbetare

Ur medarbetarperspektiv ar bedomningen att vi fortsatt har for hog personalomsattning pa
var RiB-personal. Personalomsittningen ar i nuliget aven nagot for hog bland
heltidspersonalen. Det pagar en kontinuerlig kompetensutveckling och framéver kommer
den att behova hojas pga okad kravbild samt arbete med RUHB Raddningstjanst under hojd
beredskap . SAM fortgar i enlighet med kommunens dvergripande policy. Halsostatusen ar
overlag god.

Verksamhet

Verksamheten har haft ett par anstrangande ar bade gillande bemanning och
kompetensbortfall. | nulaget ar bedomningen att man behover fortsatta arbeta med
utveckling av kompetens, bygga pa sig erfarenhet under en tid framover for att skapa
forutsattningarna att fortsatta leverera en bra produkt till dem som lever och verkar i vara
kommuner. Raddningstjanstens arbete praglas overlag av forbattringsarbete gallande rutiner
och processer.

2.2 Kritiska kvalitetsfaktorer
2.2.1 Malgrupp

2.2.1.1 Snabba rdddningsinsatser med efterfoljande ldrande
Beskrivning

Har beskrivs den mest kritiska faktorn utifran att den skadedrabbade far stdd och hjilp vid
en olycka. Det ar darfor viktigt att folja upp att insatserna kommer igang snabbt och
genomfors effektivt. Kvalitetsfaktorn foljs upp via genomgang av handelserapporter,
tillbudsanmalningar och andra indikationer fran medverkande. Fokus pa indikatorerna ligger
pa avvikelser.

Kommentar

Handelserapporterna foljs upp kontinuerligt och eventuella avvikelser aterkopplas till
verksamheten via rapportansvarigt befal eller den medarbetare som kvalitetsgranskar
rapporterna. Aterkoppling sker aven i ett larande perspektiv vid handelser med avvikande
karaktar.
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2.2.2 Verksamhet

2.2.2.1 Teknisk utrustning som anvdnds i utryckning mdste fungera.
Beskrivning

Funktionsdugliga fordon och material ar tva av de viktigaste faktorerna for att en insats ska
kunna bli framgangsrik. Normala avvikelser i driften ska inte paverka insatsens
genomforande. Genom att folja upp driftsavbrott, reparationskostnader och
avvikelsehantering skapas en driftssakrare verksamhet.

Kommentar

Fordon och utrustning kontrolleras pa vecko, manads eller arsbasis. System for
avvikelserapportering finns. Service och avtal for revisionsbesiktning finns for de fordon och
den utrustning som ar i behov av det. Det ar av yttersta vikt for verksamheten att lagd
investeringsplan for fordon och utrustning foljs.

2.2.2.2 Samverkan inom RdddSam F samt intilliggande kommuner
Beskrivning

Raddningsnamndens formaga i den operativa raddningsinsatsen och i det forebyggande
arbetet ar mojligt tack vare god samverkan. Detta sker inom RaddSam F samt med
intilliggande kommuner.

Tack vare samarbetet finns ett stort antal brandman, styrkeledare, insatsledare och
brandingenjorer i jour och beredskap aret runt, dygnet runt alltid redo att hjilpa till vid
nodsituationer.

Kommentar

Den forebyggande verksamheten har fortsatt ett bra samarbete samt genomfor arligen
gemensamma utbildningar och kompetenshojande atgarder inom Raddsam F. Den operativa
verksamheten inom Raddsam F samt kommunernas resurser styrs via ledningscentralen i
Jonkoping. Via densamma kan vi vid behov avropa externa resurser fran angransande
kommuner samt andra externa och nationella resurser, vilket fungerar val nar behov uppstar.

2.2.3 Medarbetare

2.2.3.] Kompetens och bemanning
Beskrivning

En viktig forutsattning for att varje medarbetare ska kunna ge stod och hjalp fore, under och
efter en olycka ar att ha ratt kompetens. Medarbetarens kompetens (utbildning och
erfarenhet) ar en viktig faktor som beskriver kvalitén i arbetet oavsett om det ar att
forebygga olyckor eller vid en operativ insats. Fokus pa indikatorerna ligger pa avvikelser.
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Kommentar

Varje medarbetares kompetensbehov foljs upp pa individniva. Det kravs manga olika
formagor samt valdigt mycket 6vning for att uppna kraven pa formaga. Det innebar att det
sammantaget tar lang tid att tillgodogora sig, vilket medfor att det for medarbetaren
foreligger en kontinuerlig kompetensutveckling. Har ser man framover ett behov av att efter
2028 oka pa ovningstimmarna for var RiB-personal fran dagens lagstiftade minimum om 50
tim/ar och medarbetare till ca 65 tim/ar, i syfte att na den niva pa formaga som bedéms
behovas. Det skulle i dagslaget rendera i en utokad kostnad om ca 600 tkr/ar. Under tiden
2025-2028 kommer det fran staten och myndighetens sida krav pa en kompetenshojning
gallande RUHB raddningstjanst under hojd beredskap. Det beror all operativ personal och
kommer belasta verksamheten under 2025-2028 och kraver i sin tur utokad utbildning och
ovningstid. Delar av 6vningstiden for RUHB kommer att ersattas av MSB. Efter att
"arbetstidsdirektivet" infordes ar det mycket svart att rekrytera erfaren heltidspersonal med
SMO - hogskoleutbildning.

2.2.4 Ekonomi

2.2.4.1 Ekonomiska prognosers trdffsdkerhet
Beskrivning

For att langsiktigt kunna planera och utféra verksamhetens uppdrag samt gora nodvandiga
prioriteringar och omfordelningar kravs god prognossakerhet. Forutsattningen for en
korrekt analys och rimlig prognos ar att stodsystemen presenterar adekvat fakta, respektive
chef har en god insyn i forvantade kostnader/intakter och en effektiv personalplanering.

Kommentar

Ekonomin foljs upp pa enhets och forvaltningsniva med intervaller om manads och
tertialuppfoljning. Namnd informeras i samband med tertialuppfoljning.

2.3 Mal
2.3.1 Uppfoljning

2.3.1.1 Utvecklad kompetensforsorjning

Senaste kommentar
Delar (U2) 2025 2025-08-18

Kompetensforsorjning ar i fokus for raddningstjansten pa flera sitt. Det handlar om att
rekrytera nya medarbetare och skapa en attraktiv raddningstjanstorganisation. Viktigt ar att
behalla den kompetens som finns inom organisationen. For RiB/deltidspersonalen har detta
under en lingre tid varit ett problem. Under senvaren 2025 har effekterna av
"arbetstidsdirektivet" slagit igenom aven pa heltidsorganisationen och man har blivit av med
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flera erfarna medarbetare. Det stora flertalet av den personalgruppen tillhor de som pendlar
in till oss och som valt att soka andra tjanster narmre hemmet alternativt bytt yrke och
bransch. | dagslaget ar i princip alla raddningstjanster beroende av pendlande personal, vilket
gor konkurrensen om erfaren personal med hogskoleutbildning samt spetskompetens valdigt
hog. Malet kommer vara i fokus under flera ar framover.

2.3.1.2 Okad jamstdlldhet inom deltidsorganisationen

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-08-18

Ambitionen kvarstar och finns med i arbetet med kompetensforsorjning till
deltidsorganisationen. Man arbetar for skapa forutsattningar for en jamstalld arbetsplats med
fysiska atgarder i lokaler. Under aret gors sarskilda prova pa dagar for kvinnor. Man utbildar
sina forsta kvinnliga operativa befal pa bade del och heltid under 2025 - 26.

2.3.1.3 Riktade insatser utifran omvdrldsbedomning, oonskade trender eller erfarenheter

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-09-04

| Sverige dor arligen nara | 600 manniskor pa grund av sjilvmord. En siffra som antagligen
hade varit annu storre om det inte vore for bla raddningstjanstens snabba agerande samt
formaga att avstyra och se till att manniskor i kris far hjilp.

Inom ramen for det suicidpreventiva arbetet fortsatter kompetensutvecklingen av
medarbetare inom raddningstjansten bland annat instruktorer inom AOSP - akut
omhandertagande av sjalvmordsnara person. | kommunernas utbildningssatsning i
suicidprevention anvands ett material som heter "Vaga fraga". Har i medverkar medarbetare
fran raddningstjansten som samtalsstod.

2.3.1.4 Minskad responstid genom 6kat samarbete med andra organisationer

Senaste kommentar
Delar (U2) 2025 2025-08-18

Fortsatt arbete med DRH - dynamisk resurshantering sker i samverkan med ledningscentral
och SOS. DRH - innebir att nirmsta primarresurs med ratt formaga larmas oberoende av
kommun eller organisationsgranser. Fortsatt utveckling av samarbetet med Varnamo behovs
gillande gemensam formaga i Reftele och Bredaryd
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2.3.1.5 Okad formdga att effektivare bryta skadeutvecklingen vid framkomst till skadeplats

Senaste kommentar
Delar (U2) 2025 2025-08-18

Bedomningen ar att Raddningstjansten bedriver effektiva insatser. Malet om okad formaga ar
ett kontinuerligt arbete som hanteras i forvaltningens stomplan och via larande efter insatser
i handelserapporter. Har ser man ett framtida 6kat behov av 6vningstid da kravstallningar pa
bland annat formaga, metod, teknik samt arbetsmiljo okar.
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3 Uppdrag

3.1 Uppfoljning
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4 Ekonomi
4.1 Uppfoljning
4.1.1 Uppfoljning ndimnd

Prognos Prognosavvi
Nzmnd. mnkr Utfall 2025- Utfall 2024- Justerad helérfutfall kelse mot

i 08-31 08-31 budget 2025 budget per
2025-12-31
31 dec

Nettoresultat -27,94 -28,68 -43,62 -43,12 +0,5
Investeringar
Ekonomisk kommentar, nimndniva
Prognos for helaret 2025 ar positivt utfall om 0,5 mnkr.
4.1.2 Uppfoljning per avdelning/verksamhetsomrade
Driftredovisning

Prognos Prognosavvi
Avdelning/Verksamhetsom Utfall 2025- Utfall 2024- Justerad helérfutfall kelse mot
rade, tkr 08-31 08-31 budget 2025 budget per

2025-12-31
31 dec

40000 Riddningstjinsten 6 047 6 476 9 063 9 063 0
Gislaved-Gnosjo
4.(.)I00'Avdf:.!n|ngen for 13173 -13 960 22 028 -21 528 +500
raddningstjanst
40101 Enheten for
sambhillsskydd -6 795 -8 165 -10 966 -10 966 0
40102 Enheten for -19 690 0
verksamhetsstod 14017 -13 632 19 690
Summa Nettoresultat -27 938 -28 677 -43 621 -43 121 500

Ekonomisk kommentar, verksamhetsniva drift

Pa verksamhetsniva handlar avvikelserna till storsta delen for enheten for samhallsskydd om
lagre intakter pa utbildning och tillsynsverksamheten som till del kompenseras av vakanser

under hosten. Verksamhetsstod paverkas av okande drifts och elkostnader. Avdelningen for

raddningstjanst har lagre intakter for automatlarm, men aven lagre personalkostnader pga
farre handelser och lagre kostnader for nyutbildade deltidsbrandman

4.1.3 Investeringar

Prognos Prognosavvi
Avdelning/Verksamhetsom Utfall 2025- Utfall 2024- Justerad helérfutfall kelse mot
rade, tkr 08-31 08-31 budget 2025 budget per
2025-12-31
31 dec
Ridddningstjdnsten -188 -2 691 -2 500 -3 700 -1 200
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Summa nettoresultat

Ekonomisk kommentar, investeringar

4.1.4 Uppfoljning sarskilda satsningar

Prognosavvik
else mot
budget 2025

Budget,
Totalt

Prognos helar

Sdrskilda satsningar, tkr per 31 augusti

Budget 2025

Kommentar sarskilda satsningar
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5 Handelser av vasentlig betydelse

Personal och kompetensforsorjning for RiB/deltidspersonalen har under en langre tid varit
ett problem. Under senvaren 2025 har effekterna av "arbetstidsdirektivet" slagit igenom aven
pa heltidsorganisationen och man har blivit av med flera erfarna medarbetare. Andra
handelser som blir allt mer frekventa och som vi inte styr over ar de vaderrelaterade i form
av exempelvis oversvamningar och skogsbrander. Denna typ av handelser belastar
raddningstjansten och samhallet ekonomiskt pa ett satt som ar svart att forutse. Exempel pa
det ar de kraftiga dversvamningarna under 2024 samt varens torv och skogsbrand i Krakeryd
som pagick under en dryg veckas tid. Raddningstjansten ingar sedan juni manad i det
regionala insatsledarsystemet for F-lan.

13 Raddningsnamnden



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Namnd

6 Sammantagen bedomning av namndens resultat och effekter i
verksamheten

| forhallande till resurs ar bedomningen att man levererar pa en bra niva i den ordinarie
operativa verksamheten. Precis som for ovriga forvaltningar okar dock driftskostnaderna
orovackande snabbt vilket minskar utrymmet for vidare utveckling i takt med ovriga delar av
samhallet. MSB Myndigheten for samhallsskydd och beredskap byter 1/1 2026 namn till MCF
Myndigheten for civilt forsvar, vilket kommer vara signifikant for raddningstjanstens fokus
framover.

Forvantad utveckling

Den operativa delen av raddningstjansten star fortsatt infor stora utmaningar framover bade
pagaende och kommande. De pagaende ar aterkommande rekrytering av RiB-personal
(deltidsbrandman), fortsatt hantering av andringar i arbetstidsdirektivet, rekrytering av
erfaren heltidspersonal med hogskoleutbildning samt spetskompetens. Det som i nulaget tar
mest kraft fran organisationen och dven ekonomiskt ar svart att hantera ar den kontinuerliga
rekryteringen av bade RiB- och heltidspersonal. Kommande arbete med RUHB
raddningstjanst under hojd beredskap kommer under flera ar framover att ta vildigt mycket
av befintliga resurser fran organisationen, vilket i varsta fall innebar att man kan behova
prioritera ner eller bort andra delar av verksamheten. Andra utmaningar som vi ser blir allt
mer frekventa och som vi inte styr over ar de vaderrelaterade handelserna i form av
exempelvis oversvamningar och skogsbrander. Denna typ av handelser medfor stora
ekonomiska pafrestningar pa saval riddningstjansten som sambhillet i dvrigt.
Myndighetsutovning enligt LSO-lag om skydd mot olyckor och LBE-lag om brandfarliga och
explosiva varor, behdver i enlighet med myndighetens krav ses dver i syfte att na en hogre
rattssakerhet samt okad kvalitet. Arbetet innebar ett nytt arbetssatt och utbildning for
detsamma. Forandringsarbetet genomfors under 2025 med malet att vara i drift under 2026.
Konsekvens av ovanstaende ar en minskad kvantitativ niva, vilket dven kan komma att
medféra en ekonomisk paverkan. Kommunikationssystemet for blaljusmyndigheter RAKEL
kommer att stangas ner senast 2030. Ett nytt kommunikationssystem for blaljusverksamhet
samt totalforsvaret SWEN ar under utveckling och kommer att behova implementeras under
2028-2029.

14 Raddningsnamnden



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

9
Samhallsutvecklingsnamnden Sammantradesdatum
2025-09-22
Sun §78 Dnr: SUN.2025.47 1.4.1

Uppfoljningar 2 (U2) - 2025

Beslut
Samhallsutvecklingsnamnden beslutar

att overlamna till kommunfullmaktige att besluta om att flytta medel i budget
avseende en tjanst som administrator motsvarande 582 tkr till kommunstyrelsen,
samt

att uppdra at forvaltningschef att aterkomma vid nimndsammantradet i oktober
med en beskrivning av pagaende atgirder och prioriteringar for ekonomi i balans
per avdelning - och verksamhetsomrade enligt uppstillt i budgetdokument, samt

att Driftsredovisning 4.1.2 justeras till Gata prognostiserar ett nollresultat, men foljer
utvecklingen noggrant da flera kostnadsdrivande faktorer, sdsom véderforhdllanden
under vintern, kan pdverka utfallet, samt

att kommentaren kring 4.1.3 investeringar justeras till Investeringsmedlen forvéntas
inte nyttjas i sin helhet, med anledning av att underlag for projektgenomforande inte dr
fdrdigutrett, samt

att i ovrigt godkinna delarsbokslut, U2 2025, med tillhorande indikatorer och
namndplanens malomraden och overlimna till kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Delarsbokslutet ar samhillsutvecklingsnimndens redovisning till
kommunfullmiktige for arets forsta atta manader. Uppfdljning sker med avseende
pa verksamhetens ekonomi, kvalitet och maluppfyllelse.

Namnden visar en negativ avvikelse jamfort med budget pa 1,8 mnkr.
Verksamheterna kommer fortsatt aktivt framja samverkan och effektivisering.
Prioriterade och nddvindiga atgarder kravs for att na ekonomisk balans, vilket ar
en grund for att sikra kvalitet och langsiktig hallbarhet.

Den samlade bedomningen av samhallsutvecklingsnamndens resultat under den
aktuella perioden ar att verksamheten har bedrivits med god kvalitet och uppvisar
en tillfredsstillande grad av maluppfyllelse.

Samhallsutvecklingsnimndens verksamheter arbetar utifran tva uppdrag som
overlamnats fran kommunfullmaktige, samt fyra egna uppdrag som limnats till
forvaltningens olika avdelningar. | delarsbokslutet ges en redovisning, som i
dagslaget inte visar pa nagra avvikelser eller forseningar.

Sambhaillsutvecklingsnimnden paverkas av det radande ekonomiska liget och
organisationens oversyn. Insatser sker for att sakerstilla kvalitén i grunduppdraget
trots forandringar, samtidigt som utvecklingsinsatser inom prioriterade
malomraden intensifieras. Fokus ligger pa att utveckla ett processorienterat
arbetssatt som genomsyrar hela namndens verksamheter, samtidigt som

utbud som bidrar till ett attraktivt och inkluderande samhalle ska starkas
ytterligare.

SUN §78 (forts.)

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Samhallsutvecklingsnamnden Sammantradesdatum

2025-09-22

Utveckling drivs i dialog med invanare och samverkan med andra kommunala
verksamheter, med malsattning att uppna langsiktig hallbarhet. Insatserna forvintas
bidra till att starka kommunens attraktivitet och stodja samhallsutveckling.

Uppfoljning av ndmndplanens malomraden visar pa de framsteg som skett hittills
och vart det finns behov av fortsatt arbete for forbattring.

Justering av budget kribvs till foljd av att en tjanst flyttats under aret, kostnad avser
helarseffekt.

Paragrafen forklaras omedelbart justerat.

Beslutsunderlag

Sambhallsutvecklingsforvaltningens tjanstskrivelse till nimnd om delarsbokslut,
daterad |12 september

Delarsbokslut - 2025 - Samhallsutvecklingsnamnden, daterad 2025-09-15
Protokoll 2025-09-08 - SUNau §69

Bilaga indikatorer, daterad den | september 2025

Namndplan uppfdljning malomraden, daterad den | september 2025

Forvaltningens forslag till beslut
Sambhallsutvecklingsnamnden beslutar att godkinna delarsbokslut, U2 2025, med
tillhérande indikatorer och namndplanens malomraden, samt

att uppdra at samhallsutvecklingsférvaltningen att aterkomma vid
nimndsammantrade i oktober med en beskrivning av pagaende atgirder och
prioriteringar for budget i balans, samt

att 6verlamna till kommunfullmaktige att besluta om att flytta medel i budget
avseende en tjanst som administrator motsvarande 582 tkr till kommunstyrelsen.

Yrkanden

Johanna Gullberg (M): Att uppdra at forvaltningschef att aterkomma vid
nimndsammantradet i oktober med en beskrivning av pagaende atgirder och
prioriteringar for ekonomi i balans per avdelning - och verksamhetsomrade enligt
budgetdokumentet.

Marie Johansson (S): Att kommentarer kring

Driftsredovisning 4.1.2 justeras till Gata prognostiserar ett nollresultat, men fdljer
utvecklingen noggrant da flera kostnadsdrivande faktorer, sdsom véderforhdllanden
under vintern, kan pdverka utfallet, samt

att kommentaren kring 4.1.3 investeringar justeras till Investeringsmedlen forvéntas
inte nyttjas i sin helhet, med anledning av att underlag for projektgenomforande inte dr
fdrdigutrett.

Emelie Lindbladh (WeP) med instimmande av Dennis Ernst (M), Eva Eliasson (S),
Simon Sowa (M), Pauline Barvo (WeP), Carolina Hall (C), Urban Nilsson (C): Bifall
till arbetsutskottets forslag och till Johanna Gullbergs (M) andringsyrkande och till
Marie Johanssons (S) tillaggsyrkanden.

SUN §78 (forts.)

Propositionsordning

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Ordférande stiller proposition pa samtliga yrkanden och finner att nimnden antar
dem.

Beslutet skickas till:
Samhallsutvecklingsnamnden
Kommunfullmaktige
Forvaltningens avdelningschefer

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Delarsbokslut - 2025 - Namnd

Samhallsutvecklingsnamnden



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Namnd

Innehallsforteckning

I
2

Verksamhetsberittelse till kommunkoncernens arsredovisning............c.cceeeveevcereucesennennes 3
NAMNAENS rUNAUPPAIAg......ccucuieiecrrireeeieireeei ettt s ettt s e e ssestaesessantacacsns 5
2.1 Uppfoljning - Valfard och Service ... 6
22 Kritiska kvalitetsfaktorer......... i 8
22.1 MEUIGIUPP cvvvevreevreereesseesseie et bs st b s bbb st eees 8
222 VEIKSAMANEL ...ttt e tes sttt sst st et ss s set s eas 8
223 MEAAIDELANE. ...ttt ettt 10
224 EONOMI ceveetereeeccteiteetc ettt s sttt ettt sttt I
2.3 MLttt et 13
2.3.1 UPPIOINING coveeeeieiereineicicieieensesee ettt tseseeustasess e sseastas s sstustustas e ssssseustasenssncs 13
UPPAIag ..ottt ettt ettt s st snaee 18
3.1 UPPFOINING ettt ettt et eaenns 18
3.1.1 KomMMUNTUIIMEKELIZE.......reeeeeeeenieicieieeieeeeeiciseiseiseste ettt tsessesseaseae et sseaseaseassaeens 18
3.1.2 NEMNG. ..o bbbt 19
EKONOMI ..ttt 23
4.1 UPPFOINING ettt ettt ettt eaenns 23
4.1.1 UPPFOINING NAMNG....c.euiniiieeirieicicieireiseeeeieiseseeasessee ettt sssssesseustasaae s sssssseaseassnssncs 23
4.1.2 Uppfoljning per avdelning/verksamhetsomrade..........coeeereereeeeneeuneeseensensesseusesesaseenes 23
4.1.3 INVESTEIINGAN ....eeueeueeincieieireasesee ettt et sse st e b sttt bbbttt et sst st basens 25
4.14 Uppfoljning sarskilda SAtSNINGAr.........cceceeeircereueeureseeeneiresseuseeeeeessesseasesesessessessesseassssnes 27
Handelser av vasentlig betydelse.........c.ooemeeenrececc e 29
Sammantagen bedomning av namndens resultat och effekter i verksamheten .................. 30

2 Samhallsutvecklingsnamnden



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Namnd

| Verksamhetsberittelse till kommunkoncernens arsredovisning
Namndens grunduppdrag

Namnden ska bidra till kommunens attraktivitet, samhallsutveckling med goda boende- och
livsmiljoer, erbjuda kommuninvanarna férutsattningar for en god folkhilsa och en positiv och
meningsfull fritid i alla dldrar. Utbudet ska framja demokratin och géra kommunen mer
attraktiv att verka och bo i.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den samlade bedomningen av namndens resultat under den aktuella perioden ar att
verksamheten, med hansyn till radande forutsattningar, har bedrivits med god kvalitet och
uppvisar en tillfredsstillande grad av maluppfyllelse.

Det prognostiserade resultatet visar ett underskott pa 1,8 mnkr pa helar.

Malgrupp

Namnden ansvarar for att utveckla attraktiva och trygga livsmiljoer, samt ett brett och
tillgangligt utbud inom kultur, fritid och folkhalsa. Den har aven ett centralt ansvar for
samhallsbyggande och vattenforsorjning. Genom att starka samhallsbyggnadsorganisationen

skapas forutsattningar att mota invanarnas behov pa ett effektivt och rattssakert satt — med
malet att oka kommunens langsiktiga attraktivitet och hallbarhet.

Medarbetare

Genom att bygga en solid organisation med struktur for en stark gemenskap, god arbetsmiljo
och facklig samverkan skapas forutsattningar for verksamhetens medarbetare. En arbetsplats
med utvecklingsmajligheter och formagan att skapa engagemang ar en forutsattning for ett
bra genomforande av namndens grunduppdrag.

Verksamhet

Verksamheterna inom nimndens ansvar ar avgorande for att na kommunens overgripande
mal om livskvalitet, tillvaxt och social hallbarhet. Genom tydlig uppféljning, medborgardialog
och samverkan skapas ett underlag for politiska prioriteringar och beslut som gor skillnad —
bade i vardagen och infor framtiden. Malsattningen ar att leverera tjanster av hog kvalitet
som svarar mot invanarnas behov och forvantningar.

Hallbar utveckling
Ekonomisk kommentar
Namnden visar en negativ avvikelse jimfort med budget pa 1,8 mnkr.

Verksamheterna ska aktivt framja samverkan och effektivisering. Prioriterade och nodvandiga
atgarder kravs for att na ekonomisk balans, vilket ar en grund for att sikra kvalitet och
langsiktig hallbarhet.

Genom identifiering av synergier, ratt arbetssatt och valriktade insatser skapas
forutsattningar for att mota invanarnas forvantningar samtidigt som resurser anvands
ansvarsfullt.
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Driftredovisning
IU da IUtfaI KE Justera | Prognos Prognosavvikel
= . Budgetjustering | d helarsutfa | se mot budget
e nod Innky 2:325 2:824 f‘;‘;g: ar 2025 budget | Il 2025- per 31
31 |31 2025 12-31 december
Samhillsutvecklingsnamnd | - - -218,4 -11,6 -229,9 -242,7 -1,8
en 140,4 | 1653
Investeringsredovisning
IU GEL IUtfaI KF- Justera | Prognos Prognosavvikel
. Budgetjustering | d helarsutfa | se mot budget
Namnd, mnkr _2:;5 _2:82_4 ?;‘;g‘; ar 2025 budget | 112025- | per 3l
3 3 2025 12-31 december
Samhillsutvecklingsnimnd | 40,6 40,9 199,9 70,2 270,1 88,8 181,3
en

Forvantad utveckling

Med kunskap fran forsta halvaret sker insatser for att sakerstalla kvalitén i grunduppdraget,
samtidigt som utvecklingsinsatser inom prioriterade malomraden intensifieras. Fokus ligger
pa att stirka utbud som bidrar till ett attraktivt och inkluderande samhalle. Utveckling drivs i
dialog med invanare och samverkan med andra kommunala verksamheter, med malsittning
att uppna langsiktig hallbarhet. Insatserna forvantas bidra till att stirka kommunens
attraktivitet och stodja samhallsutveckling.

4 Samhallsutvecklingsnamnden




Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2025 - Namnd

2 Namndens grunduppdrag

Sambhallsutvecklingsnamnden ska bidra till kommunens attraktivitet, framja demokrati och
samhallsutveckling genom goda boende- och livsmiljoer. Kommuninvanarna ska ges
forutsattningar for en god folkhalsa och en positiv och meningsfull fritid i alla dldrar.
Namnden har ett brett uppdrag som verkstalls ggnom gott samarbete inom och mellan de
olika verksamhetsomradena samt med andra namnder och styrelser.

Inom verksamhetsomradet ar namndens grunduppdrag att:

e Dbesluta, verkstilla och folja mal och planer for verksamheten och dess utveckling

e Dbesluta, verkstalla och folja verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet

e verksamheten bedrivs enligt beslutad budgetram

¢ information om verksamheten till allmanhet, foretag och organisationer samt till
myndigheter inom kommunen

e medborgar- och brukardialog

e uppfoljning och utvardering av verksamhet och planer

o forenkling av regelverk

e att fullgora de ovriga forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter som av
kommunfullmaktige overlamnas till namnden.

Namnden ansvarar for att erbjuda en mangsidig fritid och bidra till god folkhalsa. Det sker
genom att halla samman kommunens idrotts- och friluftsliv. Namnden ansvarar ocksa for
fritidsgardar och faltverksamhet, bad och bowling.

Namnden foreslar normer for kommunala bidrag till foreningar samt genomfor tillsyn av
kommunens lotteritillstand. Inom ramen for beviljade anslag och faststallda regelverk ska
namnden dela ut stipendium, priser samt foreningsbidrag.

Det ligger inom namndens ansvar att bedriva biblioteksverksamhet, allmankultur och
musikskola och stotta allmanheten med konsumentinformation.

Namnden ska verka for bevarande, vard och lamplig anvandning av byggnader, anlaggningar
och miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde i kommunen. Ansvaret innebar ocksa att
vara radgivande vid utsmyckning av offentliga platser, bostads- och bebyggelseomraden.

| enlighet med plan- och bygglagen ansvarar namnden for detaljplaner och
omradesbestaimmelser. Inom ansvaret ligger ocksa bostadsanpassningsbidrag,
energiradgivning och uppgifter inom GIS samt kart- och matverksamheten (geodata).

Namnden ansvarar for att halla gator och andra platser framkomliga och trafiksikra

genom gaturenhallning, snérojning och liknande atgarder. Samhillsutvecklingsnamnden ar
trafiknamnd och vaghallningsmyndighet med ansvar for trafiksiakerhet, lokala trafikforeskrifter
och parkeringstillstand. Ansvaret innebar vidare att planera och skéta kommunens
gatubelysning, skyltning utomhus och upplatelse av allman plats. Nimnden hanterar
kommunens bidragsgivning till enskilda vagar.

Namnden ansvarar for att parker, lekplatser, naturomraden och andra allmanna platser
ar rena, trygga och tillgingliga. Inom ansvaret ligger aven skogsvard av kommunalt dgd skog
och att bedriva vattenvard.
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Namnden ansvarar for att pa ett sikert satt tillhandahalla ett gott och tjanligt vatten.
Ansvaret innebar ocksa att omhinderta och behandla avloppsvatten samt att pa ett
miljomassigt och sakert aterfora dagvatten till naturen.

Namnden ska stotta andra kommunala verksamheter med lokalvard, tvitt, transporter, bil-
och cykelpool, fordonsservice och ovrig internservice.

Namnden ansvarar for att sakerstilla att kommunens invanare erbjuds naringsriktig och
varierad mat av hog kvalitet. Uppdraget omfattar planering och leverans av maltidstjanster till
skolor, aldreboenden och andra verksamheter inom kommunen

2.1 Uppfoljning - Valfard och service

Malgrupp

Namndens verksamhet riktar sig till en bred och mangfacetterad malgrupp som omfattar
invanare i alla aldrar och med olika bakgrunder, forutsittningar och intressen. Malgruppen

inkluderar saval enskilda individer som foreningar, besokare, hyresgaster, fastighetsagare och
aktorer inom naringslivet.

Utover det externa uppdraget har namnden aven ett ansvar att stodja andra kommunala
verksamheter i deras arbete, genom service och samverkan. Gemensamt for samtliga
malgrupper ar en stravan efter en trivsam, trygg och attraktiv kommun att leva, bo och verka
i.

Medarbetare

Forvaltningens processorienterade inriktning ska praglas av en helhetssyn som framjar
samordnad planering och effektiva arbetsprocesser. Inom bade satta och pagaende
omstallningsarbeten moter chefer och medarbetare gemensamt de utmaningar och
mojligheter som foljer forvaltningens organisationsstruktur.

Bemanningssituationen

Bemanningssituationen har overlag varit stabil under perioden, med vissa undantag.
Forvaltningen ar fortsatt restriktiva till nyrekryteringar, i linje med tidigare beslut. Samtidigt
har vissa tjanster tillsatts i syfte att sikerstilla verksamheternas leveransformaga och
forebygga overbelastning, vilket ar avgdrande for att uppritthalla kvalitet och kontinuitet.

Inom vissa verksamhetsomraden bedoms behovet av externa aktorer oka. Det finns darfor
anledning att se dver omfattningen och anvandningen av externa resurser, bade ur ett
kostnadsperspektiv och med hinsyn till langsiktig kompetensforsorjning.

Strategisk styrning och samordning

For att starka den strategiska styrningen och samordningen samlas nu nyckelfunktioner inom
organisationen. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for helhetsperspektiv, effektivare
processer och tydligare ansvarsfordelning mellan olika nivaer.

Arbetsmiljo

Genom utvecklade rutiner och forbattrade arbetssatt for arbetsplatstraffar och samverkan
har flera verksamheter upplevt en okad trivsel och starkt samhorighetskansla bland
medarbetarna. Arbetet med att framja dialog och delaktighet har bidragit till ett okat
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engagemang, vilket ar en viktig faktor for bade arbetsmiljé och verksamhetsresultat.
Utvecklingen har kommit olika langt inom olika avdelningar, men ambitionen ar att samtliga
ska rora sig i samma riktning.

Fokus ligger pa att stirka medarbetarskapet genom okad transparens, lyhordhet och
gemensamt ansvarstagande. Detta arbete ar en del av den langsiktiga strategin for att skapa
hallbara arbetsmiljoer och en attraktiv arbetsplats.

| forvaltningen pagar ett fortsatt forandringsarbete for andamalsenlig organisation. For de
avdelningar som arbetar i nya sammanhang sedan arets inledning dgnas tid och energi at att
implementera gemensamma rutiner och processer. For andra sker nu ett arbete att forma

en forandrad organisering och utvecklade arbetssatt for okad samverkan. Att kunna mota
invanarnas behov och bidra till kommunens langsiktiga utveckling ar malsattningen som driver
utvecklingsarbetet, dar viktiga erfarenheter finns att ta tillvara fran forandringsarbetet under
2024.

Verksamhet

Namndens verksamheter utgor en central del av kommunens samhallsutveckling. Genom ett
kontinuerligt och malinriktat arbete stravar verksamheterna efter att leverera pa uppdrag,
uppna faststillda mal och samtidigt vidta atgarder som sakerstiller en ekonomi i balans.

Verksamheten bedrivs med fokus pa langsiktig hallbarhet, kvalitet och effektivitet, dar
insatser inom bade grunduppdrag och utvecklingsomraden samverkar for att starka
kommunens attraktivitet och formaga att mota invanarnas behov.

Styr - och stoduppdrag

Forvaltningen har identifierat ett behov av att starka samverkan och sakerstalla kvaliteten i
verksamhetsprocesser. Genom att integrera stodfunktioner i ledningsgrupperna skapas
battre forutsattningar for gemensamt ansvarstagande, samordning och kvalitativa
uppfoljningar. Detta mojliggor ocksa ett mer behovsanpassat stod ut i verksamheterna, vilket
bidrar till 6kad effektivitet och maluppfyllelse.

Rutiner och processer

Ett prioriterat omrade for samtliga avdelningar ar att stirka det processorienterade
arbetssattet. Arbetet syftar till att skapa tydliga, gemensamma rutiner som bidrar till okad
effektivitet, kvalitet och samordning i verksamheten. Under aret har bada utmaningar, men
ocksa mojligheter identifierats, vilket ger goda underlag for fortsatt arbete med rutiner och
processer. Detta mojliggor ett mer strategiskt fokus i ledarskapet och ett mer andamalsenligt
stod till karnverksamheten.
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2.2 Kritiska kvalitetsfaktorer
2.2.1 Malgrupp

2.2.1.1 Gott virdskap och god service i vdra leveranser
Beskrivning

Samhallsutvecklingsnamndens medarbetare uppfattas som professionella i bemotande
gentemot invanare, kunder, besokare och naringsliv, fortroendevalda och inom
kommunkoncernen. For en god service kravs tydlig information, tillganglighet och digitala
tjanster.

Kommentar

Bedomningen ar att kvalitén for faktorn gott vardskap och god service ar overvagande god
och markeras darfor som gron.

For att sakerstalla att gott vardskap och god service levereras i verksamheterna, behover
relevanta matverktyg och indikatorer framgent kunna matas i relation till uppdragen. Genom
kvalitativa underlag skapas ratt forutsattningar for uppfoljning, larande och utveckling. Detta
moijliggdr en annan niva av traffsaker styrning och bidrar till att resurser anvands dar de gor
storst nytta for invanarna.

Servicenivan i forvaltningen gentemot bade invanare och interna verksamheter ar generellt
god utefter de undersokningar som gors idag. Samtliga stravar efter att ha ett professionellt
bemotande och en hog tillganglighet, vilket bidrar till ett gott vardskap. Prioriterade omraden
ar att skapa tydliga kontaktvagar, snabb aterkoppling och begriplig information via digitala
kanaler sasom webb och app — exempelvis vid planerade vattenavstangningar eller
underhallsinsatser.

Uppfoljning av service sker genom kunddialog, arendehantering och inkomna synpunkter via
Kontaktcenter, vilket ger ett viktigt underlag for fortsatt utveckling. For att ytterligare hoja
servicenivan pa sikt liggs mycket fokus pa intern utveckling. Det handlar om att stirka
samarbeten, fortydliga rutiner och inféra mer andamalsenliga system for arendehantering och
realtidsovervakning.

2.2.2 Verksamhet

2.2.2.1 Andamadlsenliga lokaler
Beskrivning

Motesplatser och anlaggningar maste vara andamalsenliga for berorda verksamheter, med
god funktionalitet och tillganglighet.

Kommentar

Bedomningen ar i dagslaget gul, med anledning av att vissa verksamheter saknar
dndamalsenliga lokaler. Mdjliga atgirder kartliggs och storre fragor hanteras genom
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lokalforsorjningsprocessen.

For forvaltningens verksamheter ar andamalsenliga lokaler utgangspunkten for att kunna
bedriva sitt grunduppdrag med en god serviceniva.

Nar det giller andamalsenliga lokaler kvarstar utmaningar, sarskilt kopplat till det dldre
fastighetsbestandet dar underhallsskulden ar fortsatt omfattande. Detta paverkar
mojligheterna att fullt ut mota verksamheters behov. Aven underhillsskulden i utemiljoer,
sasom lekplatser, ar betydande och det finns ett behov av att prioritera och balansera
investeringar.

2.2.2.2 Kompetensforsorjning
Beskrivning

Ratt kompetens inom namndens verksamheter ar avgorande for att kunna leverera
grunduppdraget med god kvalitet. Namnden arbetar for okad god digital formaga som
stodjer nya arbetssatt.

Kommentar

Bedomningen ar att faktorn ar gul, planerad kartlaggning av behov samt atgarder av
kompetenshojande insatser prioriteras.

For att sakerstalla att verksamheterna har ratt kompetens for att na uppsatta mal och
uppdrag, pagar ett arbete med att kartligga kompetensbehov inom forvaltningen.
Kompetensutveckling och omvarldsbevakning ar prioriterade omraden, och bade ledning och
medarbetare behover kontinuerligt uppdatera sina arbetssatt, processer och kunskaper.

Detta ar avgorande for att kunna leverera valgrundade beslutsunderlag och mota forandrade
krav fran omviarlden. Ett strukturerat och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning
starker verksamhetens formaga att agera proaktivt och strategiskt. Flera avdelningar har
identifierat behovet av att ta fram kompetensutvecklingsplaner. Dessa bor omfatta bade
interna behov och gemensamma insatser mellan avdelningar, for att framja larande,
samverkan och effektiv resursanvandning.

Det finns pa manga hall inom forvaltningen en hog digital mognad, vilket skapar goda
forutsattningar for fortsatt utveckling. Samtidigt har ett behov identifierats av att
vidareutveckla arbetssitt och stirka kompetensen inom omraden som artificiell intelligens
(Al). Detta ar en viktig del i att framtidssakra flera av forvaltningens verksamheter och oka
effektiviteten samt skapa nya mojligheter for serviceutveckling och datadriven styrning.

2.2.2.3 Beslutsunderlag av god kvalitet
Beskrivning

Beslutsunderlag levereras av forvaltningen inom ratt tid, med ratt innehall och i tillracklig
omfattning. Det staller krav pa att beslutsunderlag ar vil genomarbetade och finns klara
redan till beredning infor motet da drendet lyfts.
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Kommentar

Bedomningen ar att faktorn ar gul, atgarder att mota detta ar bland annat 6kad samordning
och samverkan for kunskapsutbyten.

Det finns ett uttalat behov av att kommunovergripande samordna och synkronisera
tidplanerna for styr- och stodprocesser. Genom att involvera ledningen i detta arbete skapas
bittre forutsittningar for en sammanhallen styrning, okad effektivitet och tydligare
ansvarsfordelning. En gemensam tidplan bidrar till att undvika dubbelarbete, underlattar
uppfoljning och starker samspelet mellan olika verksamhetsomraden.

Forvaltningen kommer under hosten att utveckla mer relevanta indikatorer och matverktyg
for att mojliggora en korrekt och systematisk bedomning av kvaliteten i verksamheterna. En
forsta matning genomfoérdes under varen via en enklare enkit, vilket gav ett initialt underlag.

Samma enkat kommer att skickas ut digitalt under hosten samt infor arsbokslutet, med syftet
att kvalitetssikra beslutsunderlagen. Resultatet for aret kommer att redovisas i samband med
arsbokslutet.

2.2.3 Medarbetare

2.2.3.1 Utvecklande arbetsklimat
Beskrivning

Medarbetare som trivs pa arbetsplatsen, har mojlighet att utvecklas och kdanner engagemang
ar en forutsattning for ett bra genomforande av samhallsutvecklingsnamndens grunduppdrag.

Kommentar

Bedomningen av faktorn ar gron utifran att kvalitén anses god gillande utvecklande
arbetsklimat.

Arbetsklimatet inom forvaltningen bedoms overlag som god. Genomford pulsmatning i
september visar pa ett stigande resultat, fran 3,92 i april till 3,95 i september pa en femgradig
skala. | perioder har viss resursbrist paverkat medarbetare genom otydlighet kring fordelning
och prioriteringar. Atgérder vidtas genom att forstarka bemanning dar det behovs och skapa
struktur vid forandringsprocesser for att oka trygghet och transparens.

Inom forvaltningen fokuseras det pa att utveckla och implementera processer och arbetssitt.
Vidare pagar en genomlysning av resterande verksamheter i forvaltningen som annu inte
genomgatt en omorganisation, detta ar ett viktigt steg i att skapa en mer sammanhallen och
effektiv verksamhet. Med malet att skapa tydlighet och struktur som bidrar till bade arbetsro,
effektivitet och kvalitet i leveranserna.

2.2.3.2 God arbetsmiljo
Beskrivning

For en god arbetsmiljo kravs arbetssitt som bygger pa tillit och medskapande. Arbetsmiljon
ska vara foremal for standig utveckling och ge forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.
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Faktorer for framgang ar att stirka medarbetarskapet, ledarskapet och verka for en god
samverkan med de fackliga organisationerna.

Kommentar

Bedomningen ar att faktorn ej helt uppfylls och darfor gulmarkeras den. Fortsatta utveckling
av intern kommunikation och insatser for att skapa dialog ar exempel pa atgarder.

| forvaltningen praglas arbetsklimatet generellt av trivsel och ett stort engagemang, vilket
skapar goda forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo. Framat ligger fokus pa att starka tillit,
ledarskap, delaktighet och medarbetarskap. Inom vissa verksamheter behover
rollférdelningen utvecklas for att skapa tydliga och héllbara forutsittningar for medarbetarna.
Samverkan med de fackliga organisationerna sker i en oppen och konstruktiv anda och bidrar
till gemensamma |osningar.

Genom att kommunikator integrerats i forvaltningens ledningsgrupp och utvecklingsledare
planeras stodja processer inom avdelningarnas ledningsgrupper, starks arbetet kring det
strategiska kommunikationsarbetet och gemensamma strukturer sakerstalls. Med
stodfunktioner integrerade skapas battre forutsattningar for samordnad kommunikation och
processer. Detta starker inte bara verksamhetens genomslagskraft utan ocksa transparensen
gentemot medarbetare, invanare och andra intressenter.

2.2.4 Ekonomi

2.2.4.1 Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoljningar
Beskrivning

God prognossakerhet krivs for att langsiktigt kunna utfora uppdrag och planera
verksamheten samt gora nodvandiga prioriteringar och omfordelningar.
Sambhallsutvecklingsnamnden ska darfor aktivt arbeta med prognossakerhet, och sakerstalla
att sa mycket som mojligt av budgeterade medel kommer i arbete och att kunna vidta
atgarder vid negativ prognos.

Kommentar

Bedomningen ar att faktorn ar rod. Vissa atgarder har redan sikrats for okad ekonomisk
prognossakerhet. Vissa oforutsedda utgifter som till exempel variabla energipriser, vader och
ovriga driftkostnader forsvarar prognosframtagandet.

Forvaltningens avdelningar har regelbundna avstamningar med ekonomi for att oka
prognossakerheten. For att an mer utveckla samarbetet kravs avstamningar med ekonomi
med mer uppfoljning av resursfordelning, projekt och kvalitetssakrade processer inom
verksamheterna.
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2.2.4.2 Hog effektivitet och god kvalitet i verksamheterna

Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens samlade resurser anvands till ratt saker och pa ett
effektivt satt for att skapa ett sa stort varde som mojligt utifran de resurser som finns.

Kommentar

Bedémningen ir att faktorn 4r gul. Atgirder 4r att i de fall det saknas, etablera ritt
arbetssatt, lara av varandra internt och oka samverkan.

Det processorienterade arbetssattet som utvecklas inom forvaltningen bedoms ha stor
potential. Huvudsyftet ar att mojliggora ett mer effektivt resursutnyttjande bade inom och
mellan avdelningarna. Det ar ocksa i linje med kommunens dvergripande mal om hallbar
utveckling och god ekonomisk hushallning. Det processorienterade arbetssittet framjar
tydliggorandet av roller och ansvar samt skapandet av gemensamma processer som framjar
samarbete och helhetssyn. Pa sikt ska detta arbetssatt pragla hela forvaltningen.

Forvaltningsledningen visar overlag en stark ambition att utveckla den interna samverkan,
vilket ar avgorande for att skapa en mer flexibel och effektiv organisation. Parallellt etableras
strukturer for uppfoljning och kvalitetssakring som stodjer verksamheternas behov och mal,
och bidrar till okad transparens och larande i organisationen.

Ett exempel fran verksamheten pa effektivt anvandande av resurser som bygger kvalitet ar
kommunens samverkan med Hylte, Gnosjo och Tranemo i geodatafragor. Genom
samverkansavtal med Gislaveds kommun som anstillande kommun sakras en stabil tillgang pa
kompetens, dar verksamhet inom kart, mat och GIS tillhandahalls kommunerna och
specialistkompetens resurssakras for samtliga.

2.2.4.3 Budgetfoljsamhet
Beskrivning

Hog kostnadskontroll med ratt intern ekonomistyrning ar vasentligt for att ha en ekonomi i
balans.

Kommentar
Bedomningen ar att faktorn ar rod utifran radande resultat.

Budgetuppfoljning sker Iopande och i nara dialog med ekonomiavdelningen.
Kostnadskontrollen bedoms i dverlag som god. Samtidigt kvarstar utmaningar inom vissa
omraden, sarskilt vad gillerenergikostnader och langsiktiga projekt, dar budgetering och
prognosarbete ar fortsatt utmanande.

For att mota dessa utmaningar och stiarka den ekonomiska planeringen pagar arbete inom
flera omraden. Resursplanering dver aret ar en atgard dir arbetet utvecklas med malet att
mer effektivt kunna anpassa bemanning och insatser till verksamheternas skiftande behov.
Rutiner for upphandling och inkop ses over i vissa avdelningar och genom forbattrad struktur
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och processer kan kvalitén oka, transparens skapas och na en bittre kostnadseffektivitet.
Forvaltningen ser ett behov av att utveckla dessa rutiner i samtliga av namndens
verksamheter.

2.3 Mal
2.3.1 Uppfoljning

2.3.1.1 Okad anvindning och delaktighet av Gislaveds kultur- och fritidsverksamhet.

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-09-15

Beskrivning
Kommentar

Namndens verksamhet riktar sig till en bred och mangfacetterad malgrupp som omfattar
invanare i alla aldrar och med olika bakgrunder, forutsattningar och intressen. Utbudet inom
kultur- och fritidsverksamhet inkluderar ett brett spann av aktiviteter. Genom dialog med
anvandare och intressenter skapas ett utbud som ar angeldget och anpassat efter malgrupper.
Detta sker genom strukturerade samtal, enkater och samverkan i utvecklingsprocessen. Ett
exempel ar den fysiska plattformen "Traffa kulturplatan" dar besokare erbjuds mojligheter att
komma med 6nskemal, fa information och "prova pa".

Under det gangna aret har besdksantalet pa kommunens bibliotek minskat. Den mest
patagliga nedgangen har skett i Gislaved, dir antalet besok har sjunkit med 36 procent
jamfort med tidigare ar. Analysen visar att minskningen i huvudsak beror pa att
gymnasieelever haft begransad tillgang till biblioteket under lunchtid.

Foreningarna spelar en avgorande roll i att mota ungdomars olika 6nskemal, behov och
intressen pa fritiden. Genom stort engagemang skapas meningsfulla ssmmanhang dir unga
kan utvecklas, kdnna tillhérighet och utdva sina intressen — bade i vardagen och vid storre
arrangemang.

Namnden arbetar aktivt tillsammans med foreningslivet for att skapa goda forutsattningar for
verksamhet. Detta innefattar bland annat, stod till foreningar i form av lokaler, bidrag och
samverkan. Dialog kring behov kopplade till tillganglighet, inkludering och trygghet och
samordning vid storre evenemang dar foreningar ar nyckelaktorer.

2.3.1.2 Fokus pd hdlsofrdmjande och forebyggande insatser.

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-09-09

Beskrivning
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| samverkan med utbildningsnamnden och socialnamnden verka for att utveckla och starka
forebyggande insatser for barn- och unga vuxna.

Kommentar

Namnden verkar for att utveckla och starka forebyggande insatser for barn och unga vuxna
tillsammans med andra naimnder som dven de har barn och unga som malgrupp. Samverkan
sker pa olika nivaer, dels dagligen i operativa samarbeten, dels pa strategisk niva. Namnden
fokuserar pa halsoframjande och forebyggande insatser.

Namnden har under 2025 fortsatt sitt arbete inom ramen for konceptet SSPF (Samverkan
mellan Socialtjanst, Skola, Polis och Fritid), dar faltarbetare fran nimnden deltar aktivt.
Genom regelbundna moten mojliggors informationsdelning och samordnade insatser for
ungdomar i behov av stod. Detta samarbete ar en viktig del i det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet.

Under aret har flera konkreta insatser genomforts:

e Livraddningsutbildning har erbjudits till idrottslarare i samverkan med
utbildningsforvaltningen.

e Statliga medel har beviljats for utbildning inom hbtqi, vilket starker kompetensen
kring normmedvetenhet och inkludering.

e Utbildning inom hedersrelaterade fragor ar planerad till hosten, som en del av det
langsiktiga arbetet med att forebygga utsatthet och framja trygghet.

Genom dessa insatser visar namnden pa ett aktivt ansvarstagande for att mota ungdomars
behov, starka samverkan mellan aktorer och skapa forutsattningar for ett tryggt och
inkluderande samhalle.

Som del av kommunens uppdrag inom Nara vard sker ett gemensamt arbete med
hilsofrimjande insatser for alla aldrar. Under aret stirks den forvaltningsdvergripande
samverkan, och en samordnare finns anstilld. Omradet social hallbarhet med bland annat
uppdrag inom Nara vard drivs som ett fokusomrade inom kommunen dar namndens
verksamheter medverkar genom arbetsgrupper.

2.3.1.3 Utveckla trygga och attraktiva livsmiljoer

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-09-09

Beskrivning
Genom utveckling av allman plats skapa trygga och attraktiva livs- och boendemiljoer.
Kommentar

Arbetet med att utveckla en gestaltad livsmiljo fortgar kontinuerligt i kommunen, med fokus
pa att skapa trygga, attraktiva och vilskotta offentliga miljoer. Under aret har flera insatser
genomforts for att stirka bade funktion och upplevelse av allmanna platser.
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For att oka trafiksakerheten har ett flertal atgirder genomforts pa bade statliga och
kommunala vagar. Exempel pa detta ar forbattrade busshallplatser for okad trygghet och
tillganglighet samt atgarder for okad framkomlighet for cykeltrafik.

Under aret ar tva nya lekplatser prioriterade; i Hestra star den nya lekplatsen klar och vid
Ekekullen i Anderstorp pagar arbete. Dialog med invanare, foraldrar och barn varit en
central del i utformningen av lekplatsen.

Uppdraget for centrumutveckling pagar och har i takt med forvaltningens okade
ledningsstyrka tagit tydligare form. Kommande steg ar atgarder for att oka kvaliteten pa miljo
i centrum. | arbetet ar samverkan och dialoger av stor vikt.

2.3.1.4 Atgdrder inom Gislaved Vision 2040

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-09-09

Beskrivning

Att paborija atgirder inom Vision 2040 vid bl.a. Képmangatan och Stationsallén for att oka
kommunens attraktivitet. Del av arbetet ar aktiv dialog med invanare, foreningsliv och
naringsliv.

Kommentar

Under aret har arbetet med centrumutveckling aterstartats som en strategisk del i att
forverkliga Gislaved Vision 2040. Visionen utgor en langsiktig riktning for kommunens
utveckling och genomsyras av bade fysisk planering och samverkan med naringslivet. En
utokad dialog har etablerats med Enter genom naringslivssamordnare. Planering och
genomforanden prioriteras i samverkan med berorda aktorer.

2.3.1.5 Atgdrder inom Bro till Bro, Anderstorp

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-09-09

Beskrivning

Att inleda centrumutvecklingsprojektet Bro till bro, bl.a., genom detaljplanearbete. Del av
arbetet ar aktiv dialog med invanare, foreningsliv och naringsliv.

Kommentar

Projektet Bro till bro utgor en strategisk satsning och grunden i det arbetet ar
kommunfullmaktiges beslutade visionsdokument. Under aret har viktiga steg tagits for att
sikerstalla markens lamplighet for framtida exploatering. Genom detaljplanearbetet har tva
centrala fragor utretts: fororeningssituationen inom omradet samt dversvamningsrisker
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kopplade till Anderstorpaan. Dessa analyser utgor ett avgorande underlag for fortsatt
planering och beslut.

Under samrads- och granskningsskede har planforslaget for Bastuberget kommunicerats till
berdrda parter, inklusive invanare, naringsliv och sakigare. Detaljplanen har varit utstalld for
granskning under april och maj, och inkomna synpunkter har varit fa. Kommande steg ar
antagande av detaljplan dar granskningsutlatande ingar som en del av den formella
planprocessen.

2.3.1.6 Utveckla ndmnden som attraktiv arbetsgivare

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-09-09

Beskrivning

Namndens medarbetare trivs och verksamheter ar attraktiva genom utbildnings-, karriar och
kompetensutveckling.

Kommentar

Under aret har flera strategiska insatser genomforts for att starka kommunens attraktivitet
som arbetsgivare och utveckla verksamheterna inom bland annat samhallsbyggnadsprocessen.
Attraktivitet framjas genom att erbjuda varierade arbetsuppgifter, mojlighet till
arbetsrotation samt inflytande over arbetstidens utformning. Verksamheterna arbetar aktivt
med vardegrundsfragor och leds av chefer som tillsammans med medarbetarna driver
utvecklingen framat.

Kompetensutveckling har erbjudits genom lanssamarbetet Kommunal utveckling samt genom
interna utbildningsinsatser. Namndens internationella engagemang har dessutom bidragit till
nya arbetssitt, kompetenshojande atgirder och okad attraktionskraft i rollen som
arbetsgivare.

Forvaltningen genomgar en omstallning till ett processorienterat arbetssitt, med
malsattningen att skapa en forvaltningsorganisation som praglas av helhetssyn, langsiktighet
och tydliga ansvarsforhallanden. Strategiska funktioner har samlats och samarbetet med
andra kommuner har starkts, sarskilt inom omraden som rér kompetensforsorjning och
expertstod.

2.3.1.7 Utveckla kvalitetssdkring av rutiner och arbetssatt.

Senaste kommentar
Delar (U2) 2025 2025-09-09

Beskrivning

Utveckla arbetet med att kvalitetssakra rutiner och arbetssatt i den nya organisationen for
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att pa ett effektivt sitt verka inom namndens grunduppdrag.
Kommentar

Under hosten inleddes att arbete att identifiera rutiner kring riskanalyser och
internkontroller. Aven inom informationssikerhet har behov av insatser lyfts upp. For att
kunna kvalitetssakra behovs relevanta indikatorer och matverktyg. Arbetet drivs tillsammans
med kommunstyrelseforvaltningen samt kvalitetsnatverket i kommunen.

Kartlaggning av arbete med stodprocesser kommer ske for att sakerstalla ratt stod till chefer
i arbetet med den politiska processen. Tillsammans med namndsekreterare kommer oversyn
av forvaltningens regelverk att ske.

Under perioden april till augusti har ett arbete skett med att tydliggora arbetssituationer
inom vissa verksamheter kopplat till arendefordelning, uppdrag och arbetsbelastning. Detta
ar en del av arbetet med att utveckla kvalitetssakring av rutiner och arbetssatt i den nya
organisationen. Planer finns pa att utdka insatserna pa en organisationsniva.

2.3.1.8 Oka forutsdttningar for flexibel scen for lokal och nationell konst

Senaste kommentar

Delar (U2) 2025 2025-09-22

Beskrivning

Genom nyttjande av platser och lokaler skapa flexibla scener och rum som okar inslaget av
den lokala och nationella konstens synlighet bland annat i syfte att kunna lamna nuvarande
extern inhyrningen i Bruksmagasinet utifran gallande avtal under 2025.

Kommentar

| kommunens bibliotek visas konst av lokala konstnarer i olika utstrackning. Pa biblioteken i
Gislaved, Anderstorp, Hestra, Reftele och Smalandsstenar finns yta avsatt for just lokal
konst.

Gislaveds konsthall visade tidigare samtidskonst bade lokal, nationell och internationell.
Arbete pagar att under hosten trada ur externt hyrda lokaler for att istallet finnas inom
kommunens egna. Det ar i dagslaget inte klarlagt pa vilket vis den mangfacetterade
verksamheten ska placeras rent praktiskt for att synliggora lokal och nationell konst.

| det fortsatta arbetet kan forandringar komma att ske och utstrackning behova ses over.
Inom forvaltningen pagar ett gemensamt arbete mellan kulturavdelningen och avdelningen for
anvandande och drift. Kontrakterade konstnarer, samarbetspartners sasom organisationer,
foreningar, universitet, Region Jonkoping inom residens-verksamhet berors av forandringen
och halls uppdaterade.
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3 Uppdrag
3.1 Uppfoljning
3.1.1 Kommunfullmiktige

3.1.1.1 Fdrdigstdll en publikhall i Anderstorp for en attraktiv fritid och hdlsosam tillvaro.

Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha de basta forutsattningarna for en attraktiv fritid och halsosam
tillvaro for alla invanare. For att uppna detta ska i Anderstorp centrum 2026-2027 en
modern publikhall byggas i samverkan med foreningsliv och naringsliv. Hallen ska ha en
flexibilitet for att kunna leva upp till publikkapacitet och andra krav for elitidrottsverksamhet,
under dagtid aven bidra till kommunens karnuppdrag med barn och ungdomar som
prioriterad malgrupp samt mojliggora anvandning till andra andamal an idrott, till exempel
kulturevenemang utifran de forutsattningar som hallen ger.

Uppdragsgivare:
Kommunfullmaktige
Slutdatum
2027-12-31
Kommentar

For att sakerstilla en strukturerad process och halla tidplanen tillsattes en extern konsult
fran och med augusti 2024. Under 2025 har arbetet tillsammans med konsulten resulterat i
alternativa losningar och placeringar for den nya publikhallen. Genomforda markprover visar
pa laga nivaer av fororeningar, vilket ar positivt i forhallande till tidigare bedomningar som
gjorts.

For projektets fortsatta genomforande tas underlag med kostnadsberakningar fram, att ta
stallning till. | kommunens projektmodell finns stegen inriktningsbeslut samt
investeringsbeslut.

En central del i projektet ar den aktiva dialogen med foreningslivet och naringslivet. Denna
dialog ar integrerad i framtagandet av lokalprogrammet och kommer att fortsatta under
samrads- och granskningsfaserna i detaljplaneprocessen. Genom att involvera berorda
aktorer skapas forutsattningar for en publikhall som moter bade nuvarande och framtida
behov.

3.1.1.2  Fdrdigstdill ett nytt badhus i Gislaved for en attraktiv fritid och hdlsosam tillvaro.

Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha de basta forutsattningarna for en attraktiv fritid och halsosam
tillvaro for alla invanare. For att frimja en god folkhalsa, med barn och ungdomar som
prioriterad malgrupp ska under perioden 2023-2026 pa befintlig simhallslokalisering vid
Gisleomradet i Gislaved en ny modern simanlaggning anlaggas i samverkan med foreningsliv
och naringsliv.
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Uppdragsgivare:

Kommunfullmaktige

Slutdatum

2026-12-31

Kommentar

Byggstart for det nya badhuset planeras till senare delen av 2025, med malsittningen att
anlaggningen ska sta fardig omkring 2027. Det nya badhuset beraknas kunna ta emot cirka
150 000 besok per ar, vilket innebar ett viktigt tillskott till kommunens utbud av fritids- och
folkhalsoframjande verksamhet.

Forberedande arbete har redan inletts, bland annat genom flytt av fjarrvarmeledningar fran
den planerade byggplatsen. Upphandling av konsulter har ocksa paborjats i samverkan med
Peab, som ar en strategisk partner i projektet.

Projektet ar en viktig del i kommunens langsiktiga satsning pa hallbar samhallsutveckling, och
kommer att bidra till okad livskvalitet, starkt foreningsliv och ett mer attraktivt lokalsamhalle.

3.1.2 Namnd

3.1.2.1 Fortsdtt arbetet med att utveckla en kostnadseffektiv organisation.
Beskrivning

Fortsatt arbete med att se over organisationen for ovriga verksamheter i syfte att omvandla
startorganisationen till en kostnadseffektiv organisation med fokus pa samordning och god
kvalitet i verksamhetens leveranser.

Uppdragsgivare:
Namnd
Slutdatum
2025-06-30
Kommentar

| forvaltningen ar flertalet avdelningar nya i sin organisering sedan arsskiftet, och utvecklad
ledningsorganisation har kommit pa plats. Arbetet ar darfor praglat av att nya resurser, pa
flera nivaer, tar sig an uppdraget att bidra till utvecklandet av en kostnadseffektiv
organisation.

Med ordinarie bemanning har arbetet tagit fart med att skapa effektiva processer, tydliga
avgransningar och ansvarsfordelningar. Detta galler bland annat avdelningen for styr och
stdd, dar det under hosten kommer ske en kartliggning av stodprocesser med malet att
faststalla tydliga uppdrag, ha en likvardig leverans och att hitta effektiviseringar. Flytt av
arbetsuppgifter mellan forvaltningar har genomforts och ses fortsatt over. Vid vakanser har
bemanningsbehovet setts over och vid ersattningsrekrytering har bedomning om justering av
funktioner/roller och arbetsinnehall gjorts.

Inom avdelningarna med uppgifter inom samhallsbyggnadsprocessen fordjupas arbetet med
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definierande av uppdrag, gransdragningar och resursfordelning. Ledorden ar dialog och
forankring. Arbetsmetoder ar bland annat workshops med berorda medarbetare. Malbild ar
flexibel och effektiv resursanvandning med tydliga och renodlade uppdrag, dar det
kontinuerliga samarbetet inom och mellan avdelningarna kannetecknas av tydlig
kommunikation och delaktighet.

Serviceavdelningen arbetar fortlopande med utvecklingsatgarder for en kostnadseffektiv
organisation och ar under stiandig anpassning till kommunens olika verksamheter. Exempel pa
atgarder som har bidragit till 6kad kostnadseffektivitet ar robotisering av stad och
teambaserad organisering med som medfort effektivare bemanning och lagre
vikarieanskaffning.

Inom maltidsavdelningen har ett intensivt arbete for en kostnadseffektiv organisation pagatt
under flera ar. Genomlysning av ritt driftsform for kok for optimering av resursanvandning
samt gemensam matsedel for smartare ravaruval ar delar i arbetet.

For avdelningarna Kultur samt Fritid och folkhilsa pagar process med framtagande av
dndamalsenlig organisation. Information till medarbetare och dialogforum ar barande delar.
Arbetet drivs med tidplanen att ny organisation trader i kraft vid arsskiftet 2025/26.

3.1.2.2 Forbattra intern ekonomistyrning och ekonomiska forhdllningssdtt.
Beskrivning

Se over forvaltningens interna ekonomistyrning och ekonomiska forhallningssitt i ett hela-
kommunen-perspektiv.

Uppdragsgivare:
Namnd
Slutdatum
2025-06-30

Kommentar

Forvaltningen verkar genom ett processorienterat arbetssatt. Framst drivs arbetssattet i de
avdelningar som sedan arets start ar nya i sin organisering och i samband med detta gatt in i
nya rutiner. Avdelningarna med uppgifter inom samhallsbyggnadsprocessen ansvarar
gemensamt for att medel for investeringar och drift styrs och foljs upp pa helhetsniva istillet
for separat for respektive avdelning.

Att dela medel och resurser, och undvika parallella kostnader, ar en del av det ekonomiska
forhallningssattet. Att forma och lara ett nytt arbetssatt som sa tydligt skiljer sig fran tidigare
innebdr att ligga gamla tankemodeller at sidan. Darmed blir forstaelse och forankring hos
medarbetare av storsta vikt och insatser laggs pa detta.

Ett utvecklat samarbete mellan avdelningar inom forvaltningen och ekonomiavdelningen
starker formagan till analys och prioriteringar. Chefer bar gemensamt ansvar for att budget
halls inom respektive verksamhetsomrade. Den interna fordelningen av budgetmedel innebar
att utfallet foljs lopande och justeras vid behov i nara samverkan med ekonomi och berorda
avdelningar — for att sakerstalla att resurserna anvands dar behoven ar som storst.
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Parallellt med att strukturer och ansvar inom forvaltningen tydliggors forbattras uppfoljning
och ekonomisk styrning. Det skapar battre framforhallning och langsiktig balans, och starker
kostnadsmedvetenheten.

Insatser pagar for att oka styrbarheten, sarskilt inom inkopsomradet. Under hosten
fordjupas arbetet genom internutbildning, tydligare arbetssatt och forenklad uppfoljning.

Med ett fortsatt genomarbetande av forvaltningens organisation involveras alla avdelningar
tydligare i de gemensamma processerna vilket starker ekonomiskt forhallningsatt pa alla
nivaer samt den interna ekonomistyrningen. Detta ar sarskilt angelaget eftersom
forvaltningen styrs av tre olika naimnder medan det ekonomiska forhallningssattet ska drivas i
ett hela-kommunen-perspektiv.

3.1.2.3 Se éver balansen mellan interna och externa resurser for bdsta majliga leverans.
Beskrivning

Forvaltningen ska se over leveranser och arbetssatt inom samhallsbyggnad samt intern
service och bland annat se over balansen mellan interna och externa resurser. Inom
investeringsverksamheten forvantas anvandningen av externa aktorer oka for en
kostnadseffektiv verksamhet latt att anpassa efter verksamhetens volymer-.

Uppdragsgivare:
Namnd
Slutdatum
2025-06-30
Kommentar

Ett arbete har initierats for att sakerstalla en hallbar och langsiktig bedomning av tillgangen
till samt behovet av kompetenser och resurser. Syftet ar att starka den strategiska styrningen
och sakerstalla god resursplanering vid vagval. Vasentliga aspekter att beakta ar omfattningen
av befintliga arbetsuppgifter, planerade projekt samt de specifika krav som respektive projekt
genererar.

Fordelning sker mellan projekt som drivs i egen regi och projekt som upphandlas.
Ytterligare arbete kravs for att hitta ratt balans, och kunna faststalla optimal fordelning
mellan egen personal och externa resurser. God bestallarkompetens vid upphandling av
externa resurser ar av stor vikt.

For att stodja en jamn belaggning och fortsatt kostnadseffektivitet inom underhallsarbetet ar
det av varde att viss projektvolym drivs i egen regi. En nyckelfaktor framat ar att
driftverksamheten involveras tidigt i planeringen, sa att behov och ansvar klargérs fran start.

Malbild ar en langsiktigt hallbar balans mellan interna och externa resurser dar
kiarnkompetenser bibehalls och utvecklas internt, medan externa resurser anvands dar de
skapar tydligt mervarde.
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3.1.2.4 Okad samordning inom och mellan avdelningarna Kultur samt Fritid och folkhdlsa for att
inkludera fler deltagare, sdrskilt unga vuxna, pa vdra motesplatser.

Beskrivning

Utveckla arbetssatt och oka samordningen inom och mellan verksamheterna inom nuvarande
avdelningarna Kultur samt Fritid och folkhalsa. Syftet ar ett okat fokus pa naimndens mal om
att inkludera fler deltagare pa vara motesplatser med sarskilt fokus pa unga vuxna. En plan
for att utveckla Glashuset till en form av ungdomscenter ar sarskilt prioriterat.

Uppdragsgivare:
Namnd
Slutdatum
2025-06-30

Kommentar

Genom namndens uppdrag har arbetet med forutsattningar for en okad samordning belysts.
Medarbetare har engagerats i framtagandet av utredning, vilken lyfter fordelar med okad
samordning och aspekter att beakta, bland annat inom forandrade lokalbehov. Behovet av
utvecklad organisation framgar tydligt.

Parallellt med avdelningarnas kontinuerliga arbete for utvecklat arbetssatt och okad
samordning sker, som del av genomarbetandet av andamalsenlig organisering for hela
forvaltningen, under hosten en process for framtagande av forslag pa forandrad organisation
for avdelningarna Kultur samt Fritid och folkhalsa. Medarbetarnas mojlighet till delaktighet
samt kontinuerlig information ar en barande del av processen. Arbetet drivs med tidplanen
att ny organisation trader i kraft vid arsskiftet 2025/26.
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4 Ekonomi

4.1 Uppfoljning

4.1.1 Uppfoljning ndimnd

Delarsbokslut - 2025 - Namnd

Prognos Prognosavvi
Nzmnd. mnkr Utfall 2025- Utfall 2024- Justerad helérgutfall kelse mot
’ 08-31 08-31 budget 2025 budget per
2025-12-31
31 dec
Nettoresultat -140,4 -165,3 -229,9 -242,7 -1,8
Investeringar 40,6 40,9 270,1 88,8 181,2

Ekonomisk kommentar, nimndniva

Forvaltningen har under aret genomfort strategiskt viktiga atgarder i syfte att uppna en

ekonomi i balans.

En central insats har varit den fortsatta omstallningen av forvaltningsorganisationen, med

malsattningen att skapa en mer effektiv och andamalsenlig struktur. Forvaltningen bedomer

att de faktiska atgarder som har vidtagits har haft en positiv inverkan. Samtidigt finns fortsatt
behov av att arbeta igenom organisationen for kostnadseffektiva och andamalsenliga

arbetssatt. Ett viktigt arbete i det ar den oversyn som sker av avdelningarna for kultur samt

fritid och folkhalsa.

Det har gjorts vissa budgetjusteringar som har paverkat samhallsutvecklingsforvaltningens

budgetram. Loneoversynen for 2025 kompenserades med 3,8 mnkr. Teknisk justering av

kapitalkostnaderna uppgar till 14,8 mnkr.

4.1.2 Uppfoljning per avdelning/verksamhetsomrade

Driftredovisning

Prognos Prognosavvi
Avdelning/Verksamhetsom Utfall 2025- Utfall 2024- Justerad hela‘irfutfall kelse mot
rade, tkr 08-31 08-31 budget 2025 budget per

2025-12-31
31 dec
Samhillsutvecklings-Politik -678 -667 -11 009 -1 009 10 000
Samljallsutveckllngs- 473 3096 577 577 0
Ledning
Avdelning for styr och stod 122 0 -715 -715 0
Gatuverksamhet inkl broar -29 323 -27 237 -41 352 -41 352 0
Park- och naturverksamhet -4 383 -6 906 -8 022 -8 022 0
Detaljplaner -987 -1 447 -1 873 -2 373 -500
Geodata -2 040 -2 854 -3930 -4 230 -300
Bostadsanpassningsbidrag -1 439 -1128 2712 2712 0
Fritid- och folkhlsa-och 72768 -67 452 -103 310 -110310 -7 000
kulturverksamhet
Maltidsverksamhet -37 900 -44 424 -56 420 -60 920 -4 500
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Serviceverksamhet 3759 2285 0 500 500
Va-verksamheten 5703 -12 325 0 0 0
Summa Nettoresultat -140 425 -165 251 -229 920 -231 720 -1 800

Ekonomisk kommentar, verksamhetsniva drift
Samhillsutvecklings - Politik

Prognosen visar ett positivt resultat mot budget. Detta eftersom medel for utveckling inte
forvantas anvandas fullt ut under aret. Medel for namnden prognosticeras halla budget.

Avdelningen for Styr och stod

Prognosen for avdelningen visar ett O-resultat. Avdelningen arbetar med att ge overgripande
stod till hela forvaltningen. For att forstarka arbetet med intern ekonomistyrning har
avdelningen rekryterat en forvaltningscontroller. Rollen syftar till att forbattra uppfoljning,
analys och stod till avdelningarna i ekonomiska fragor.

Overgripande genomfors en genomlysning av samtliga avtal gillande digitala system. Syftet ar
att sakerstalla avtalstrohet samt att uppna hog nyttjandegrad av gjorda investeringar. Detta
arbete ar en del av en bredare strategi for att effektivisera resursanvandningen och skapa
langsiktig ekonomisk balans for hela forvaltningen. Inom avdelningen pagar en kartlaggning av
dess befintliga resurser kontra forvaltningen framtida behov.

Gatuverksamhet inkl broar

Gata prognostiserar ett nollresultat, men foljer utvecklingen noggrant da flera
kostnadsdrivande faktorer, sasom vaderforhallanden under vintern, kan paverka utfallet.

Matningsarbeten och vissa driftatgirder har genomforts under 2025, medan storre
underhallsatgiarder bedoms tas under 2026 nar matresultaten ar fardigstallda.

Park- och naturverskamhet

Park - och naturverksamhetens prognos visar for narvarande en budget i balans, med ett
prognostiserat nollresultat for helaret. Avdelningen foljer utvecklingen noggrant da flera
kostnadsdrivande faktorer, sasom vaderforhallanden under vintern kan paverka utfallet.

Detaljplaner

Prognosen visar ett negativt utfall jamfort med budget. Verksamhetens leverans har
paverkats av personalomsittning, saledes har formagan att generera intakter paverkats
negativt.

Geodata
Prognosen visar ett negativt utfall jimfort med budget. De delar som har storst paverkan pa
budgeten ar bland annat lagre externa intakter.

Bostadsanpassningsbidrag

Inkomna arenden ar lagre for 2025 jamfort med 2024. Men prognosen vad galler utbetalning
av bidrag haller plan.

Fritid och folkhélsa- och kulturverksamhet
Den aktuella prognosen visar ett negativt utfall jamfort med budget. Den framsta orsaken
beddms vara osikerhet kring helarseffekten av pagaende effektiviseringsatgirder samt den
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fortsatta utvecklingen av verksamheternas gemensamma uppdrag.

Maltidsverksamhet

Prognosen visar ett negativt utfall jamfort med budget, men har gjort omfattande
effektiviseringar i verksamheten med syfte att na en budget i balans. Underskottet utgors av
personalkostnader och ravarukostnader. Den samlade bilden utgors av att prognosen i
nulaget visar en minskning av den negativa budgetavvikelsen med 900 tkr jamfort med arets
forsta uppfoljning, Ul. Det indikerar att verksamhetens insatser under forsta halvaret 2025

fortsatt ger effekt pa det ekonomiska utfallet. Vissa atgarder ger inte helarseffekt forran

2026.

Serviceverksamhet

Uppdragen for avdelningen forandras eftersom manga kommunala verksamheterna gor
lopande justeringar i verksamheter, inte minst matdistributionen. Dessa intaktsbortfall har

avdelningen tagit hojd for genom att inte tillsatta nagra vakanser samt genom effektiv

budgethantering. Bedomningen ar att de hittills kanda avvikelserna kan hanteras och

balanseras for att uppna budget i balans med en positiv avvikelse pa 500 tkr.

Va- verksamhet

Prognosen visar for narvarande en budget i balans, med ett prognostiserat nollresultat for

helaret. Den justerade VA-taxan for aret utgor en viktig grund for att kunna bedriva

verksamheten med ekonomisk balans, givet radande forutsattningar. Det arbetas med ett
aterhallsamt kostnadsfokus, parallellt med flexibilitet fran styrningen — vilket innebar att

verksamhet anpassar och reglerar investeringstakt utifran det ekonomiska utfallet per period.

Principen ar att kunna "gasa och bromsa" vid ratt tillfallen for att sakerstalla budgetdisciplin
och verksamhetseffektivitet.

4.1.3 Investeringar

Prognos Prognosavvi
Avdelning/Verksamhetsom Utfall 2025- Utfall 2024- Justerad hela‘irfutfall kelse mot
rade, tkr 08-31 08-31 budget 2025 budget per

2025-12-31
31 dec
Gatuverksamhet inkl broar 19 838 47 217 152 326 39572 112 754
Park- och naturverksamhet 2973 434 18 103 7 900 10 203
Geodata 363 0 750 550 200
Fritid- och folkhdlsa-och
kulturverksamhet 615 351 6 500 | 500 5 000
Maltidsverksamhet 0 5000 3 500 1 500
Serviceverksamhet 1210 537 1 500 1 700 -200
Va-verksamheten 13769 16 188 85 947 34 121 51 826
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Summa nettoresultat 40 596 64 727 270 126 88 843 181 283

Ekonomisk kommentar, investeringar
Gatuverksamhet inkl broar:

Investeringsnivan for 2025 kommer inte att na upp till budgeterad niva. Orsakerna ar framfor
allt kopplade till forseningar i storre projekt till foljd av tillstdndsprocesser, markfragor och
juridiska provningar.

Haghultsleden invantar beslut fran mark- och miljodomstolen och kan upphandlas forst
vintern 2025. Gotgatsbron i Anderstorp ar pausad i avvaktan pa utredningar och juridiska
stallningstaganden, men parallellt tas underlag for en ny bro fram. Nobbele drivs inom
exploateringsenheten och byggstart bedoms tidigast 2026. Smalandia foljer plan men
byggstart sker tidigast nasta ar.

Arbetet med centrumutveckling i Gislaved har gatt laingsammare an planerat, men
upphandling pagar och storre investeringar vantas forst 2026. For toppbelaggningar och TS-
atgarder pagar arbetet enligt plan och bedoms forbruka avsatta medel. Broinvesteringar ar i
forberedande skede och storre byggnationer vantas under 2026.

Sammanfattningsvis innebar detta att delar av arets investeringsmedel inte nyttjas, medan
ovriga investeringar fortloper enligt plan.

Park- och naturverksamhet

Arbetet med centrumutveckling har inte skett i planerad omfattning dels pa grund av ett
behov av omtag inom vissa delar, personalomsittning och bemanning. Det pagar upphandling
under hosten och mindre investeringar i centrummiljon kommer att goras under aret.
Byggandet av ny lekplats i Johan Orres park lar i forsta hand leda till forbrukande av
investeringsmedel under 2026. Lekplats Ekekullen i Anderstorp ar klar enligt plan.

Geodata

For enheten har inte investeringsbudgeten anvants fullt ut. Vilket framst beror pa forseningar
av migreringen till nya Geosecma och digitaliseringen av detaljplaner.

Fritid och folkhilsa - och kulturverksamhet

Investeringsmedel for avdelningen planeras nyttjas under aret. En investeringsplan finns
upprattad och inga avvikelser finns i nulaget. For avdelningen har inte investeringsbudgeten

anvants fullt ut, mindre investeringar foljer plan men den storre investeringen pa bokbussen
som ar upphandlad flyttas till nasta ar nar den levereras.

Maltidsverksamhet

Avdelningen forvantas inte nyttja hela investeringsbudgeten for aret. Investeringsmedel som
tagits i ansprak har gatt till inkop och implementering av avdelningens verksamhetssystem
samt inkop av maskiner och utrustning.

VA-verksamhet

Investeringsmedlen forvantas inte nyttjas i sin helhet, med anledning av att underlag for
projektgenomforande inte ar fardigutrett.
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Budget Prognos helar TR
Sarskilda satsningar, tkr Totgalt, Budget 2025 er%l augusti else mot
P g budget 2025
Haghultsleden, Smalandsstenar 55 256 2 000 53 256
Gotgatsbron, Anderstorp 3000 3 000 0
Nébbele 36 250 1 200 35050
Smalandia 2.0 8 100 50 8 050

Kommentar sarskilda satsningar

Haghultsleden - pa grund av kvarstaende markfragor har projektet blivit nagot fordrojt,

men ar inne i slutfasen for projektering. For narvarande invantas mark- och miljodomstolens
beslut om ansokan for vattenverksamhet i etapp. Upphandling kommer att ske under vintern
2025 och entreprenor for antagande under borjan av 2026.

Gotgatsbron, Anderstorp - ar pausad i vantan pa att samtliga undersokningar gjorts och
underlag for tvist framtagna. Advokater rader oss i nulaget att inte riva forran vi har gjort
klart undersokningar och skickat in dokumenten, samt krav till motpart. Parallellt pagar
framtagande av underlag for en ny bro.

Nobbele - ingar i exploateringen inom mark- och exploateringsenheten och redovisas
darmed till kommunstyrelsen, medan VA:s andel redovisas till samhallsutvecklingsnamnden.
Under 2024 har projektering, utredningar samt arbete med mark- och dagvattenhantering
genomforts. Trafikverket har annu inte aterkopplat med en tydlig tidplan, vilket gor att
byggstart beraknas 2026.

Smalandia - investeringen forvantas halla budget. Upphandling av konsulter for framtagande
av upphandlingsdokument ar klart. Byggnation kommer inte att paborjas forran tidigast nista
ar.

Prognos helar Prognosavvik
Sun:s egna prioriteringar, tkr Total budget Budget 2025 er%l augusti else mot

P g budget 2025
Centrumutveckling Gislaved 12 500 2 300 10 200
Toppbelaggningar 9 000 9 000 0
TS-atgarder 2 500 2 500 0
Broar 13 000 5000 8 000
Agatan etapp 2 Anderstorp 3997 3997 0

Kommentar SUN:s prioriteringar

Centrumutveckling Gislaved

Arbetet med centrumutveckling har inte skett i planerad omfattning dels pa grund utav

behov av omtag inom vissa delar, personalomsittning och bemanning. Det pagar upphandling
under hosten och mindre investeringar i centrummiljon kommer att goras under aret.

Byggandet av ny lekplats i Johan Orres park lar i forsta hand leda till forbrukande av
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investeringsmedel under 2026.

Toppbeldggningar

Arbetet pagar enligt fastslagen plan och bedoms forbruka de avsatta medlen.

TS-atgdrder

Arbetet pagar enligt fastslagen plan och bedoms forbruka de avsatta medlen.

Broar

Matningsarbeten for att sakerstalla ratt brokonstruktioner framat har pagatt under hosten
2025. Vagval kring omfattningen av insatser for respektive bro finns kvar att gora, det
invantas aven matresultat. Arbetet med att nyttja de avsatta medlem pagar men sjalva

byggnationerna och det som kommer forbruka investeringsmedel bedoms i huvudsak ske
under 2026.

Agatan etapp 2 Anderstorp
Projektet 4r sa gott som fardigstalld.
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5 Handelser av vasentlig betydelse

Fran och med I juli 2025 gors andringar i skollagen som innebar nya regler for
skolbiblioteken. Detta innebar for namnden att en ny biblioteksplan och skolbiblioteksplan
behover tas fram i samarbete med Barn och Utbildningsforvaltningen. Arbetet ar igang och
forvantas vara klart runt arsskiftet.
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6 Sammantagen bedomning av namndens resultat och effekter i
verksamheten

Namndens arbete bedoms ha bedrivits med godtagbar kvalitet under den aktuella perioden.
Samtliga faktorer som identifierats som sarskilt viktiga for att sakerstalla leveransen av
grunduppdraget har utvarderats till att halla god eller godtagbar kvalitet.

Den pagaende kartliggningen av de resterande avdelningarna inom nimnden samt det
Iopande forbattringsarbetet i organisationen, paverkar nimndens verksamhetsomraden och
bedoms fortsatta gora det under en tid framover. Men genom dessa processer skapas
successivt forbattrade forutsattningar for planering och genomforande av verksamheten.

Samhallsutvecklingsforvaltningen prognostiserar att ekonomin inte kommer att vara i balans
vid arets slut. Detta innebar att ytterligare atgirder behdver vidtas for att minska
underskottet och sakerstilla en mer hallbar ekonomisk utveckling. Forvaltningen foljer
utvecklingen noggrant och arbetar aktivt med att identifiera och genomfora relevanta
insatser.

Forvantad utveckling

Genom en andamalsenlig organisationsstruktur och valgrundade arbetssatt skapas
forutsattningar for att tillhandahalla ett kvalitativt utbud, god service samt framja hallbar
utveckling. Samhallsutvecklingsnaimndens mal och uppdrag betonar vikten av ett nara och
strukturerat samarbete, saval inom nimnden som med externa aktorer. For forvaltningen
innebar detta att utvecklingen av ett processorienterat arbetssatt utgor en strategiskt
prioriterad insats. Genom kontinuerlig uppfoljning skapas forutsattningar for larande,
forbattring och evidensbaserade beslut, vilket i sin tur starker verksamhetens legitimitet och
effektivitet. Stod till chefer utgor en avgorande faktor for att starka ledarskapet, vilket i sin
tur bidrar till en positiv utveckling av organisationskulturen.

Tillsammans med arbetet kring ett processorienterat arbetssatt ligger fokus for 2025 pa att
genomfora atgarder for att uppna ekonomisk balans. Detta ar nodvandigt for att hantera det
ekonomiska laget och skapa ekonomiskt utrymme for framtida utveckling. For att mojliggora
fortsatt utveckling och kvalitetssakring foreligger aven ett behov av ett
kommunovergripande, enhetligt verksamhetsstod som stodjer samverkan och styrning.
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2025-10-15 1(5)
Ks §180 Dnr: KS.2025.117 248
Taxor 2026
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att  anta kommunstyrelsens taxor (enligt bilaga 1) daterade den 4 juni samt
I3 augusti 2025 att borja gilla fran | januari 2026,

att  anta samhallsutvecklingsnamndens taxor (enligt bilaga 2) daterad den 16
juni 2025 att borja gilla fran | januari 2026,

att  anta bygg- och miljonamndens taxor (enligt bilaga 3) daterad den 17 juni
2025 att borja gilla fran | januari 2026,

att  anta raddningsnamndens taxor (enligt bilaga 4) daterad den || juni samt
den 17 september 2025 att borja gilla fran | januari 2026, samt att
timtaxan for sotning och brandskyddskontroll foljer entreprenorsavtal
och SKRs och SSRs sotningsindex,

att  anta socialnamndens taxor (enligt bilaga 5) daterad den 17 juni 2025 att
borja gilla fran | januari 2026,

att  anta utbildningsnamndens taxor (enligt bilaga 6) daterad den 17 juni 2025
att borja gilla fran | januari 2026,

att  anta SAM:s (Samverkan Atervinning Miljé) taxor (enligt bilaga 7) daterad
den 26 augusti 2025 att borja gilla fran | januari 2026,

att  lagstadgade avgifter andras Iopande vid forandring.

Reservationer

Ruth Johannesson (MiG), Bo Eriksson (MiG) och Curt Vang (MiG) reserverar
sig mot beslutet gillande bygg- och miljonamndens taxa med foljande
motivering: En del av bygg- och miljonamndens taxehojningar, exempelvis
tillfalliga alkoholtillstand, slar vildigt hart mot niringsidkare och foreningsliv.
Bygglovstaxans sticker ocksa ut och ligger hogt har i Gislaveds kommun.

Arendebeskrivning

Beslut om taxor inom olika verksamhetsomraden kan endast beslutas av
kommunfullmaktige. Varje namnd har forberett underlag till forslag for
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har sammanstallt kommunens taxor till
forslag for kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens taxor
Kommunstyrelsen foreslar foljande gillande taxor 2026:

e Ofédrindrad taxa for kopiering, borgerlig vigsel samt upplatelse av
offentlig plats.

e En hojning av marktaxan for forsiljning av smahustomter och
flerbostadshustomter. Denna taxa har inte andrats sedan 2021. Ett
vardeutlatande fran fastighetskonsult Svefa AB visar pa att det finns
grund for hojning av taxorna infor 2026.

e Tomtpristaxan for verksamhetstomterna justeras genom att ett storre
prisintervall skapas. Det ger kommunen en mojlighet att gora en egen
vardebedomning och sitta ett lampligt pris vid varje tomt utifran
markens lage samt investeringsbehov i marken.

e Oforindrad arrendetaxa med tillagg att taxan raknas upp arligen enligt
konsumentprisindex.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
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Ks §180 (forts.)

o  Kommunfullmaktige ska ha mojlighet att anta specifik taxa for ett
specifikt exploateringsomrade baserat pa exploateringskalkyl samt att
kommunfullmiktige kan fatta beslut om avsteg fran gillande taxa.

Sambhaillsutvecklingsndmndens taxor
Sambhallsutvecklingsnamnden foreslar foljande forandringar:

e En ny taxa for flyttning av fordon. Fordonets agare blir skyldig att
ersatta kostnaden for flytten och 6vriga kostnader.

e En generell justering av taxor kring framforallt bad, halsolyft och
bowling. Taxan for uthyrning av stuga samt maskinuthyrning tas bort da
verksamheterna inte langre bedrivs av avdelningen for fritid- och
folkhalsa.

e Maltidsverksamhetens samtliga taxor justeras i enlighet med
konsumentprisindex (KPI) 2026 enligt rutin.

e Timtaxan for plan samt kart- och mattjanster justeras.

e VA-verksamhetens taxor justeras med en hojning av brukningsavgiften
med i genomsnitt 13 %. Anlaggningsavgiften foreslas bli oférandrad.

Bygg- och miljgndmndens taxor
Bygg- och miljondimnden foreslar foljande férandringar:

e En hojning av timtaxan till 1400 kr baserat pa de faktiska kostnaderna

for tillsyn och prévning.

e Bygglovstaxan har fortydligats vad galler skyltar och vepor, samt

uppdaterats med nagra mindre redaktionella andring.

e Vissa fortydliganden har gjorts och struktur har setts 6ver i taxorna
gallande miljo- och halsoskydd, livsmedelskontroll, tillsyn och provning
av alkoholservering, tobaksforsiljning, forsaljning av tobaksfria
nikotinprodukter och receptfria lakemedel.

Gardsforsiljning av alkohol har lagts till i taxa enligt alkohollagen.
Mindre justeringar i avgiftstid har gjorts i miljobalksavgifter.

Avgift for handlaggning av kompost har tagits bort.

Avgift motsvarande en timmes handlaggning av anmalan om folkol, e-
cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter foreslas. Tidigare var detta
avgiftsfritt.

Rdddningsndmndens taxor

Riddningsnimnden foreslar en justering och komplettering av taxorna for 2026
nir det giller myndighetsutovning. Ovriga taxor for 2026 hojs enligt prisindex
for kommunal verksamhet (PKV). Avgiften for sotning och brandskyddskontroll
foljer entreprenorsavtalet samt det sotningsindex som bestams efter
forhandling mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Sveriges
Skorstensfejarmastares Riksforbund (SSR).

Socialndmndens taxor
Socialnamnden foreslar en upprakningsmodell utifran prisbasbelopp och en
sarskild kvot for de olika taxorna.

Vid en oversyn av taxorna anser socialnamnden:
e Att en ny avgift bor laggas till som ror vistelse i jourlagenhet.
e Att avgiften for hemtjanstinsats bor delas upp i en differentierad modell
for omvardnadsinsatser och serviceinsatser.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Att taxan for flyttstadning bor tas bort da detta inte utfors lingre.
Att lagga till en generell skrivning kring att namnden har ritt att ta ut
ersattning for borttappad eller skadad utrustning till ett
sjalvkostnadspris.

Utbildningsndmndens taxor
Utbildningsnamndens forslag pa taxor 2026 innehaller en viss hojning av
taxorna for uthyrning av namndens verksamhetslokaler.

SAM:s (Samverkan Atervinning Miljo kommunalférbund) taxor
| SAM:s forslag till ny avfallstaxa ingar ingen generell hojning av taxan men en
hojning av avgifterna inom vissa verksamhetsgrenar foreslas.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar

att

att

att

att

att

att

att

att

anta kommunstyrelsens taxor (enligt bilaga 1) daterade den 4 juni samt
I3 augusti 2025 att borja gilla fran | januari 2026,

anta samhallsutvecklingsnamndens taxor (enligt bilaga 2) daterad den 16
juni 2025 att borja gilla fran | januari 2026,

anta bygg- och miljonamndens taxor (enligt bilaga 3) daterad den 17 juni
2025 att borja gilla fran | januari 2026,

anta raddningsnamndens taxor (enligt bilaga 4) daterad den I | juni samt
den 17 september 2025 att borja gilla fran | januari 2026, samt att
timtaxan for sotning och brandskyddskontroll foljer entreprenorsavtal
och SKRs och SSRs sotningsindex,

anta socialnamndens taxor (enligt bilaga 5) daterad den 17 juni 2025 att
borja gilla fran | januari 2026,

anta utbildningsnamndens taxor (enligt bilaga 6) daterad den 17 juni 2025
att borja gilla fran | januari 2026,

anta SAM:s (Samverkan Atervinning Miljo) taxor (enligt bilaga 7) daterad
den 26 augusti 2025 att borja gilla fran | januari 2026,

lagstadgade avgifter andras lopande vid forandring.

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutade den 8 oktober 2025, §109,
foresla

att

att

att

att

att

att

att

att

anta kommunstyrelsens taxor (enligt bilaga |) daterade den 4 juni samt
I3 augusti 2025 att borja gilla fran | januari 2026,

anta samhallsutvecklingsnamndens taxor (enligt bilaga 2) daterad den 16
juni 2025 att borja gilla fran | januari 2026,

anta bygg- och miljonamndens taxor (enligt bilaga 3) daterad den 17 juni
2025 att borja gilla fran | januari 2026,

anta raddningsnamndens taxor (enligt bilaga 4) daterad den I | juni samt
den 17 september 2025 att borja gilla fran | januari 2026, samt att
timtaxan for sotning och brandskyddskontroll foljer entreprenorsavtal
och SKRs och SSRs sotningsindex,

anta socialnamndens taxor (enligt bilaga 5) daterad den 17 juni 2025 att
borja gilla fran | januari 2026,

anta utbildningsnamndens taxor (enligt bilaga 6) daterad den 17 juni 2025
att borja gilla fran | januari 2026,

anta SAM:s (Samverkan Atervinning Miljo) taxor (enligt bilaga 7) daterad
den 26 augusti 2025 att borja gilla fran | januari 2026,

lagstadgade avgifter andras |opande vid forandring.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Ks §180 (forts.)

Beslutsunderlag

Bilaga | Kommunstyrelsens forslag pa taxor inklusive protokoll daterat den 4
juni och den 13 augusti 2025.

Bilaga 2 Samhillsutvecklingsnimndens forslag pa taxor inklusive protokoll
daterat den 16 juni 2025.

Bilaga 3 Bygg- och miljdnimndens forslag pa taxor inklusive protokoll daterat
den 17 juni 2025.

Bilaga 4 Raddningsnimndens forslag pa taxor inklusive protokoll daterat den | |
juni och den 17 september 2025.

Bilaga 5 Socialnamndens forslag pa taxor inklusive protokoll daterat den 17 juni

2025.
Bilaga 6 Utbildningsnamndens forslag pa taxor inklusive protokoll daterat den
17 juni 2025.

Bilaga 7 SAMs forslag pa taxor inklusive protokoll daterat den 26 augusti 2025.
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 30 september
2025.

Kommunstyrelsens allmanna utskotts protokoll den 8 oktober 2025, §109.

Yrkanden
Ruth Johannesson (MiG): avslag pa bygg- och miljonimndens taxa enligt bilaga
3, i ovrigt bifall till 6vriga taxor.

Propositionsordning |

Ordféranden stiller proposition pa allmanna utskottets forslag gallande bygg-
och miljonamndens taxa enligt bilaga 3 och Ruth Johannessons yrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutat att bifalla kommunstyrelsens allmanna
utskotts forslag.

Omrostning begirs. Foljande propositionsordning godkidnns.
Ja-rost for bifall till allmanna utskottets forslag gallande bygg- och
miljonamndens taxa enligt bilaga 3.

Nej-rost for bifall till Ruth Johannessons (MiG) yrkande gillande bygg- och
miljonamndens taxa enligt bilaga 3.

Omrdstningsresultat

Ja-roster Nej-roster

Ylva Samuelsson (S) Ruth Johannesson (MiG)
Evagelos Varsamis (S) Bo Eriksson (MiG)
Jonas Ericson (M) Curt Vang (MiG)

Maria Gullberg Lorentsson (M)
Sandy Lind (WeP)

Kenneth Magnusson (C)

Lenja Sharif (L)

Stefan Nylén (SD)

Peter Gustavsson (-)

Ingebert Magnusson (S)
Gunnel Augustsson (S)

Anton Sjodell (M)

Med 12 ja-roster och 3 nej-roster har kommunstyrelsen beslutat att bifalla
allmanna utskottets forslag gillande bygg- och miljonamndens taxa enligt
bilaga 3.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa allmianna utskottets forslag i dvrigt och
finner att kommunstyrelsen beslutat att bifalla kommunstyrelsens allmanna
utskotts forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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| Inledning

Den statliga avgiftsforordningen (SFS 1992:191) ger myndigheter ratt att ta
ut en avgift for kopiering av allmanna handlingar, denna ratt galler aven vid
utskrifter fran datasystem och andra typer av kopior av allmianna handlingar.

Taxan galler for samtliga namnder och styrelser inom kommunen.
Dubbelsidiga kopior och utskrifter riknas som tva stycken sidor.

2 Utlamnande av allmanna handlingar

Enligt tryckfrihetsforordningen har var och en ratt att ta del av kommunens
allmanna handlingar. Ratten att ta del av handlingarna sker utan kostnad
genom besok hos den myndighet som forvarar handlingen. Den som vill har
dven ratt att mot faststalld taxa fa kopia av begird handling.

Kommunen ar inte skyldig att lamna ut kopia av en allman handling i
nagon annan form an pa papper. | vissa fall kan det vara enklare att skicka
den allmianna handlingen i elektronisk form. Det ar tillatet att skicka
allmanna handlingar elektroniskt i de fall myndigheten anser att det ar
lampligt i det enskilda fallet och att utlamnandet kan ske i enlighet med
reglerna om sekretess och GDPR.

Avgift ska tas ut for inskanning av handlingar om en bestallning omfattar
tio sidor eller mer, eller format storre an A3. Dokument som redan finns
digitalt lagrade och som myndigheten valjer att skicka med e-post ar gratis.

3 Portokostnad

Vid ett utlamnande har kommunen ratt att ta ut avgift for porto,
postforskott, rekommenderat brev eller annan kostnad for att formedla den
begirda handlingen till mottagaren. For bestimmande av sadan avgift giller
sjalvkostnadsprincipen.

3 [5]
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4 Avgifter

Avgift for kopiering av allmidnna handlingar

Papperskopia Avgift svartvitt Avgift farg
Format A4: och A3

[-9 sidor Ingen avgift Ingen avgift

10 sidor 60 kronor 60 kronor

I'l eller fler sidor 6 kronor/ sida 6 kronor/sida
Format A2 420x594 mm 50 kronor/sida 150 kronor/sida
Format Al 594x841 mm 70 kronor/sida 210 kronor/sida
Format A0 841x1189 mm 100 kronor/sida 300 kronor/sida

Avgift for elektronisk kopia av allman handling

Elektronisk kopia Avgift

Elektroniskt lagrade dokument som kan lamnas ut i sitt | Ingen avgift
befintliga skick och skickas via e-post.

Format A4 och A3:

Inskanning av |-9 sidor Ingen avgift
Inskanning av 10 sidor 60 kronor
Inskanning av | | eller fler sidor 6 kronor/sida
Inskanning format A2 420x594 mm 50 kronor/sida
Inskanning format Al 594x84| mm 50 kronor/sida
Inskanning format A0 841x1189 mm 50 kronor/sida

Avgift for avskrift/utdrag, kopia av ljud och bild pa olika media

Vid utlimnande pa lagringsmedium , ex. USB, tillkommer en sjilvkostnadsavgift.

Avskrift/utdrag, kopia Avgift

Avskrift/utdrag av allman handling |25 kronor per paborjad
fiardedels arbetstimme

Kopia pa ljud, bild och andra digitala |25 kronor per paborijad
upptagningar fiardedels arbetstimme

Kopia av foto, karta och ritning till USB 25 kronor/bild
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5 Sarskilda avgifter i undantagsfall

Undantag fran denna taxa kan medges i undantagsfall. Om det uppstar
misstanke att nagon systematiskt undviker att betala for kopiorna genom att
gora smabestillningar kan myndigheten gora en tjansteanteckning dver
utlamnade kopior for att ha underlag for ett beslut om tillampning av
undantagsregeln. Vid varje bestillning kan i ett sadant fall 60 kronor tas ut
redan fran och med den forsta sidan till och med den tionde och direfter
med 6 kronor per sida.
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Taxa for Borgerlig vigsel daterad den 9 maj 2025 (ingen foriandring jamfort med féregaende ar)

Kommunstyrelsens taxa for borgerlig vigsel

Forslag taxa 2026
exkl. moms

Forslag taxa 2026
inkl. moms

Om nagon i paret ar folkbokford i Gislaved (oavsett var i kommunen vigseln dger rum). Faktisk

. . L N avgifesfri avgiftsfri
reseersattning tas ut om vigseln sker utanfor Gislaveds kommuns granser
En administrativ avgift tas ut om ingen i paret ar folkbokford i Gislaveds kommun 500 kr 500 kr
Om vigselforrattaren tjanstgor for annan vigselforrattare i grannkommun avgiftsfri avgiftsfri
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| Bakgrund

Gislaveds kommun har blivit en allt mer attraktiv kommun, inte bara for
nyetableringar for olika verksamheter utan aven en kommun dar man vill bo.
Forfragningar om att exploatera kommunens mark for bostadsindamal har
okat de senaste aren.

Kommunen tog fram bland annat Gislaveds kommun vision 2040 samt Bro
till bro projektet i Anderstorp for att mojliggora framtida exploateringar for
bland annat bostader-.

Mot bakgrund av EU:s statsstodsregler ’Lag (2013:388) om tillampning av
Europeiska unionens statsstodsregler” och av kommunallagens forbud att
gynna enskilda naringsidkare ska forsaljning av kommunal mark ske till
marknadspris.

Priset pa kommunens smahustomter har dock inte justerats sedan i borjan
av 1990-talet. For att priset ska dels spegla den attraktivitet kommunen har
idag, och dels for att forsaljning av mark sker till marknadspris, gjordes en
vardering som ligger till grund till detta forslag.

2 Ny tomtpristaxa

Tomtpristaxan for centralorterna justeras genom att ett storre prisintervall
skapas enligt nedan. Intervallet speglar hur marknaden ser pa prissattning av
bostadstomtmark pa ett battre sitt dn foregaende fasta taxan utan hansyn till
markens forhallande. Ett storre intervall ger en mojlighet for kommunen att
gora en egen virdebeddmning vid varje tomt utifran markens lige samt
investeringsbehov i marken, for att satta ett lampligt pris som foljer
marknaden. En arlig dversyn gors av Mark- och exploateringsavdelningen.

2.1 Marktaxa for kommunala smahustomter

Priserna nedan ar angiven for varje kvadratmeter tomtarea (TA) exklusive
anslutningsavgifter samt avstyckningskostnader.

Centralorterna (Gislaved, Anderstorp | Ovriga orter
och
Smalandsstenar)

200 - 350 kr/kvm TA 50 - 200 kr/kvm TA

Kommunfullmaktige ska ha mojlighet att anta en specifik taxa for ett specifikt
exploateringsomrade baserat pa exploateringskalkyl.

Kommunfullmaktige kan fatta beslut om avsteg fran gillande taxa.
Kommunfullmaktige ger Samhallsutvecklingsforvaltningen mojlighet att
fakturera markberedning till sjalvkostnadspris separat fran marktaxan.
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2.2 Marktaxa for kommunala flerbostadshustomter

Priserna nedan ar angiven for varje kvadratmeter bruttoarea (BTA) exklusive
anslutningsavgifter samt avstyckningskostnader.

Pris/lkvm BTA®* hyresratt | Pris/lkvm BTA*
bostadsratt
Centralorterna (Gislaved, 700 - | 500 kr/kvm BTA 775 - |1 800 kr/kvm BTA
Anderstorp och
Smalandsstenar)
Ovriga orter 350 - 575 kr/ kvm BTA Vardebedomning gors vid
behov

* Bruttoarea (BTA) ar den sammanlagda arean av alla vaningsplan i en
byggnad. Bruttoarea ar alltid omsluten av vaggar och yttervaggarnas utsida
raknas med.

Kommunfullmaktige ska ha mojlighet att anta en specifik taxa for ett specifikt
exploateringsomrade baserat pa exploateringskalkyl.

Kommunfullmaktige kan fatta beslut om avsteg fran gillande taxa.
Kommunfullmaktige ger Samhallsutvecklingsforvaltningen mojlighet att
fakturera markberedning till sjalvkostnadspris separat fran marktaxan.
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1 Bakgrund

Gislaveds kommun har blivit en allt mer attraktiv kommun, inte bara for
nyetableringar for olika verksamheter utan aven en kommun dar man vill bo.
Forfragningar om mark for verksamheter och bostiader har 6kat de senaste
aren.

Mot bakgrund av EU:s statsstodsregler ”Lag (2013:388) om tillampning av
Europeiska unionens statsstodsregler” och av kommunallagens forbud att
gynna enskilda naringsidkare ska forsaljning av kommunal mark ske till
marknadspris.

For att priset ska dels spegla den attraktivitet kommunen har idag, och dels
for att forsaljning av mark sker till marknadspris, gjordes en vardering som
ligger till grund till detta forslag.

FORSLAG TILL NY TOMTPRISTAXA

Forslaget ar att tomtpristaxan for verksamhetstomterna justeras genom att
ett storre prisintervall skapas enligt nedan. Intervallet speglar hur marknaden
ser pa prissattning av verksamhetstomtmark pa ett battre satt med hansyn
till markens forhallande samt attraktiva ligen. Ett storre intervall ger en
mojlighet for kommunen att gora en egen vardebedomning vid varje tomt
utifran markens lige samt investeringsbehov i marken, for att sitta ett
lampligt pris som foljer marknaden.

2 Marktaxa for kommunala industritomter

Priserna nedan ar angiven for varje kvadratmeter tomtarea (TA) exclusive
anslutningsavgifter och avstyckningskostnader samt ovriga fastighetsrattsliga
kostnader.

180 - 400 kr/kvm TA 60 - 275 kr/kvm TA

Kommunfullmaktige ska ha mojlighet att anta en specifik taxa for ett specifikt
exploateringsomrade baserat pa exploateringskalkyl.

Kommunfullmaktige kan fatta beslut om avsteg fran gillande taxa.
Kommunfullmaktige ger Samhallsutvecklingsforvaltningen mojlighet att
fakturera markberedning till sjilvkostnadspris separerat fran marktaxan.
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3 Marktaxa for ovriga kommunala verksamhetstomter
(Handel, kontor m.fl.)

Priserna nedan ar angiven for varje antingen kvadratmeter tomtarea (TA)
eller kvadratmeter bruttoarea (BTA) exklusive anslutningsavgifter och
avstyckningskostnader samt ovriga fastighetsrattsliga kostnader.

200 - 600 kr/kvm TA Vardebedomning gors vid behov

425 - 720 kr/kvm BTA Vardebedomning gors vid behov

Kommunfullmaktige ska ha mojlighet att anta en specifik taxa for ett specifikt
exploateringsomrade baserat pa exploateringskalkyl.

Kommunfullmaktige kan fatta beslut om avsteg fran gillande taxa.

Kommunfullmaktige ger Samhallsutvecklingsforvaltningen mojlighet att
fakturera markberedning till sjdlvkostnadspris separerat fran marktaxan.

4 Marktaxa for arrenden

Enligt Jordabalken ska arrendeavgiften motsvara arrendets varde med hansyn
till arrenderiattens avkastningsformaga, arrendeavtalets innehall och
omstandigheter i ovrigt.

Vid jordbruks- och jaktrattsavtal, tas arrendeavgiften ut enligt den av
kommunfullmaktige faststallda gallande taxa vid varje tidpunkt samt
indexregleras uppat arligen fran ar 2021 (foljer konsumentprisindex, tabell
1980=100). Arrendeavgiften for jordbruk- och jaktrattsavtal ar exklusive
mervardesskatt. Gillande mervirdesskatt om 25 procentenheter liggs pa
avgiften vid fakturering. Avgiften erlaggs arligen och i forskott.

Priserna nedan ar angivna i kronor/hektar och basar ar 2021.

Jakt (begriansad) 75

Jakt 100

Betesmark 150

Jordbruksmark 500
Vardebedomning gors vid
behov.
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Ovrigt arrende
(anldggnings-, bostads-,
samt lagenhetsarrende)

Vardebedomning gors vid
behov

51[5]
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1 Inledning

Offentliga platser ska vara tillgangliga for allmanheten och kunna anvandas
for manga olika andamal. Med offentlig plats menas i huvudsak gator, torg,
parker och andra platser som redovisas som allman plats i detaljplanen.

Denna taxa giller avgifter for all upplatelse av mark pa offentlig plats som ags
av Gislaveds kommun, med stod av Lag (1957:259) om ratt for kommun att
ta ut avgift for vissa upplatelser av offentlig plats, m.m.

2 Tillstand fran Polismyndigheten

For att fa anvinda offentlig plats for sarskilda andamal kravs tillstand fran
Polismyndigheten enligt 3 kap. -2 §§ Ordningslagen (1933:1617), med
undantag for torghandel som sker pa anvisade platser med kommunens
godkannande. Det aligger nyttjaren att sjilv soka och bekosta polistillstand.
Ansokan ska goras skriftligt till polisen. Kommunen ar remissinstans och
yttrar sig dver ansokan innan tillstand limnas.

3 Regler

Vid all upplatelse av offentlig plats ska de av kommunfullmaktige lokala
ordningsforeskrifterna, samt i forekommande fall aven lokala
ordningsforeskrifter for torghandel, foljas. Det aligger aven nyttjaren att
aterstilla omradet och séka nodvandiga tillstand (bygglov, tillstand fran
Polismyndigheten, etc.)

3.1 Taxa for torghandel

Saluplats, grundavgift for varje 150 kr/plats
torghandelstillfille, 3 I6pmeter

Avgift for varje paborjad meter 22 kr/meter
utodver 3 l[6pmeter

Saluplats, grundavgift for varje 120 kr/plats
torghandelstillfille, 3 I6pmeter

kr/plats

Avgift for varje paborjad meter 20 kr/meter
utodver 3 l[6pmeter

En saluplats kan endast bokas for 3, 6 eller 9 lopmeter.
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Politiska och ideella foreningar eller organisationer utan kommersiellt syfte
samt skolklasser ar avgiftsbefriade.

En saluplats ar 3 meter djup. De lokala ordningsforeskrifterna for torghandel
samt anvisningar i avtal ska foljas.

.2 Vid bokning av fast saluplats genom avtal som tecknas om minst 6
manader i foljd och minst en torgdag/vecka:

A. Tillgang till el * 470 kr/torgdag/vecka 590 kr/torgdag/vecka | 710 kr/torgdag/vecka
B. Utan tillgdng tillel | 350 kr/torgdag/vecka 450 kr/torgdag/vecka | 550 kr/torgdag/vecka
Exempel:

Saluplats inkl. el, 6 lopmeter, som bokas 3 dagar/vecka genom avtal om
minst 6 manader, kostar | 770 kr/manad.

Bokningar som tillkommer, utover de som bokats genom avtal, debiteras
enligt p I.1.

* Foljande platser med tillgang till el, debiteras enligt punkt I.1A eller 1.2A:
Torget i Smalandsstenar

Torget i Anderstorp, den parkeringsrad dar elskapet ar placerat
Kopmangatan i Gislaved

Ovriga platser debiteras enligt 1.1B eller 1.2B.

.3 Avgiften for enstaka torghandelstillfallen, enligt punkt 1.1, betalas till
Gislaveds kommun av den som bokat saluplatsen via faktura stilld fran
Gislaveds kommun. Avgiften betalas manadsvis i efterskott. Om avbokning
av saluplats inte sker fore kl. 08.00 samma dag som handel ska aga rum,
debiteras torghandelsplats enligt gallande taxa.

|.4 For den som genom avtal har bokat fast saluplats, enligt punkt 1.2, sker
betalning manadsvis i forskott via faktura stilld fran Gislaveds kommun.
Avgift for fast saluplats aterbetalas inte.

|.5 Uppsigning av avtal om fast saluplats kan ske till det manadsskifte som
intraffar nirmast manaden efter den dag uppsagning sker. Gislaveds kommun
ager ratt att saga upp avtalet med omedelbar verkan om inte lokala
ordningsforeskrifter for torghandel eller andra avtalade villkor foljs.
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4 Taxa for upplatelse av offentlig plats

| avgifterna nedan ingar inte el, vatten eller omhindertagande av avfall.

Det aligger nyttjaren att sjilv soka och bekosta polistillstand, eventuellt
bygglov och andra, for upplatelsen, erforderliga tillstand.

2.1 Aktiviteter, marknader, evenemang eller andra kommersiella
arrangemang av tillfillig karaktar pa torg och andra offentliga platser:

0,5 kr/m?*/dygn, minsta debitering ar 500 kr/tillfalle.

2.2 Avgift for upplatelse av Marknadsplatsen, Gislaved: 1500 kr/ dygn, forsta
dygnet. 500 kr/dygn for efterfoljande sammanhangande dygn.

2.3 Byggetableringar av olika slag

Upplag av material eller schaktmassor, uppstallning av bodar, byggstallningar,
container eller liknande 2 kr/m?/vecka, minsta debitering ar 500 kr/tillfalle.

2.4 Uteserveringar 20 kr/m?/ar.

2.5 Handikapp ramper
Ingen avgift for handikapp ramper.

2.6 Gatukok, kiosker, matvagnar mm 75 kr/m?/manad i Gislaved

65 kr/m?/manad i Anderstorp och Smalandsstenar 55 kr/m?/manad i 6vriga
orter.

2.7 Avsparrningar och trafikregleringar

Avsparrningar, trafikregleringar, skyltningar etc. som ar en direkt foljd av
upplatelsen, och som helt eller delvis utfors av personal pa tekniska
forvaltningen till faktisk kostnad.

5 Beslutsmandat

Kommunstyrelsen, eller den som kommunstyrelsen bestamt i sin
delegationsordning, ager ratt att faststilla avgiften, om upplatelsen inte kan
klassificeras enligt ovan.

Kommunstyrelsen, eller den som kommunstyrelsen bestamt i sin
delegationsordning, ager ratt att tolka taxan och i varje enskilt fall nedsatta
eller eftergiva avgiften, samt foreskriva nirmare anvisningar for upplatelsen

5 [6]
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Betalas inte avgift inom tid som foreskrivits i rakning debiteras
drojsmalsranta enligt rantelagen fran forfallodag till dess att betalning sker-.

Upplatelse av offentlig (allmin) plats och kommunal mark ar for narvarande
mervardesskattebefriad.
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2025-06-04 I(l)
Ks §119 Dnr: KS.2025.27 248

Taxa for utlimnande av allmédn handling

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta taxa for
utlamnande av allman handling daterad den 6 maj 2025, samt att taxan galler
fran den | januari 2026.

Arendebeskrivning

Allmanheten har ratt att utan avgift ta del av allmanna handlingar hos en
kommun eller en myndighet. Om den som begar ut en handling daremot
onskar en kopia pa handlingen har kommunen ritt att ta ut en avgift.

Kommunstyrelseforvaltningen har gjort en dversyn av taxan for att fa den mer
lattlast och informativ. Forslaget ar att taxan inte forandras jamfort med 2025.

Taxan for utlamnande av allman handling galler for hela kommunen.

Kommunstyrelsens allmanna utskott har den 28 maj 2025 foreslagit
kommunstyrelsen besluta att foresla kommunfullmaktige besluta att anta taxa
for utlimnande av allman handling daterad den 6 maj 2025, samt att taxan galler
fran den | januari 2026.

Beslutsunderlag

Taxa for utlimnande av allman handling, daterad den 6 maj 2025
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 6 maj 2025
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 28 maj 2025, §72

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2025-06-04 I(l)
Ks§118 Dnr: KS.2025.93 248

Taxa for borgerlig vigsel

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta taxa for

borgerlig vigsel daterad den 9 maj 2025, samt att taxan giller fran den | januari
2026.

Arendebeskrivning
Sveriges kommuner ska tillhandahalla service till sina invanare om mojligheter
till borgerlig vigsel, vilket ocksa erbjuds i Gislaveds kommun.

Gislaveds kommun tar ingen avgift av de som viger sig. Manga kommuner tar
dock ut en administrativ avgift for vigsel, sarskilt om ingen i paret ar
folkbokford i kommunen. Kommunen har ocksa ritt att ta ut ersittning for
vigselforrittarens resor om vigsel sker pa annan plats 4n vigselforrattarens
tjanstelokal, som i Gislaveds kommun ar Kommunhuset. Gislaveds kommun
har inte tagit ut nagon avgift eller ersattning for resekostnader sa linge vigsel
sker inom kommunens granser.

Med bakgrund av ovanstaende foreslas att vigsel i Gislaveds kommun ska vara
helt avgiftsfri om nagon i paret ar folkbokférd i kommunen, men att ersittning
for resekostnader tas ut om vigselceremonin sker utanfor Gislaveds kommuns
granser, oavsett folkbokforing. En administrativ avgift for vigsel tas ut om

500 kr om ingen i paret ar folkbokford i Gislaveds kommun. Taxan foreslas
darmed att vara oférandrad jamfort med 2025.

Kommunstyrelsens allmanna utskott har den 28 maj 2025 foreslagit
kommunstyrelsen besluta att foresla kommunfullmaktige besluta att anta taxa
for borgerlig vigsel daterad den 9 maj 2025, samt att taxan giller fran den |
januari 2026.

Beslutsunderlag

Forslag till taxa for borgerlig vigsel 2025, daterad den 9 maj 2025
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 9 maj 2025
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 28 maj 2025, §73

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2025-08-13 I(l)
Ks §148 Dnr: KSMEX.2025.46

Marktaxa for forsidljning av smahustomter samt
flerbostadshustomter

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta marktaxa for
forsaljning av smahustomter samt flerbostadshustomter 2026 daterad 2 juni
2025, samt att taxan ska gilla fran | januari 2026.

Arendebeskrivning
Gislaveds kommun har, sett over ett antal ar, blivit en allt mer attraktiv
kommun, for nyetableringar for olika verksamheter samt som en kommun dar

man vill bo och verka. Taxorna andrades senast efter vardering fran Svefa ar
2021.

Infor framtagande av forslag till taxor 2026 har fastighetskonsult Svefa AB
levererat ett vardeutlatande. Underlagen visar, sett till nuvarande taxor, grund
for hogre taxor. Forvaltningens forslag till nya taxor utgar fran detta samt
vikten av att hallbar ekonomi for kommunens exploateringsprojekt.

Jamfort med 2025 har forandringar gjorts for marktaxa for smahustomter och
for flerbostadshustomter infor 2026.

Kommunstyrelsens naringsutskott har den | | juni 2025 foreslagit
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att anta marktaxa for
forsiljning av smahustomter samt flerbostadshustomter 2026 daterad 2 juni
2025, samt att taxan ska gilla fran | januari 2026.

Beslutsunderlag

Virdeutlatande avseende mark med byggritt for flerbostadshus samt tomtmark
for smahus inom Gislaveds kommun 2025-05-27
Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 2 juni 2025
Marktaxa forsiljning av smahustomter samt flerbostadshustomter daterad den
2 juni 2025

Kommunstyrelsens naringsutskott den || juni 2025

Yrkanden
Jonas Ericson (M) med instimmande av Marie Johansson (S), Bo Eriksson
(MiG), Fredrik Sveningson (L) och Kenneth Magnusson (C): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2025-08-13 1(2)
Ks §147 Dnr: KSMEX.2025.45

Marktaxa forsidljning av verksamhetstomter och arrenden

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att anta marktaxa for
verksamhetstomter och arrenden 2026, daterad den 2 juni 2025, samt att taxan
ska gilla fran den | januari 2026.

Arendebeskrivning

Gislaveds kommun har under flera ar utvecklats till en alltmer attraktiv plats for
nyetableringar av olika verksamheter samt som en kommun dar manniskor vill
bo och arbeta.

For ekonomisk hallbarhet i exploateringsprojekt och for att 6ka spridningen i
taxan fran lagsta till hogsta niva baserat pa lokalisering, exponeringslage,
markens beskaffenhet samt om marken ar forberedd eller inte, foreslar
forvaltningen en forandrad taxa.

Mot bakgrund av EU:s statsstodsregler ’Lag (2013:388) om tillimpning av
Europeiska unionens statsstodsregler” och kommunallagens forbud mot att
gynna enskilda naringsidkare, ska forsaljning av kommunal mark ske till
marknadspris.

Priset ska dels spegla den attraktivitet kommunen har idag, och att forsaljning
av mark sker till marknadspris. Tomtpristaxan for centralorterna har ett hogre
prisintervall an de mindre titorterna. Intervallet speglar hur marknaden ser pa
prissattning av verksamhetstomtmark utan hinsyn till markens férhallande. Ett
storre intervall ger en mojlighet for kommunen att gora en egen
vardebedomning vid varje tomt utifran markens lige samt investeringsbehov i
marken, for att satta ett lampligt pris som foljer marknaden.

Enligt Jordabalken ska arrendeavgiften motsvara arrendets varde med hansyn
till arrenderattens avkastningsformaga, arrendeavtalets innehall och
omstandigheter i ovrigt.

Exploateringsprojekt planeras, projekteras samt genomfors innan
markforsaljning sker, vilket medfor att projekten I6per over en langre
tidsperiod. Detta gor att kostnaderna som uppstar kan dverstiga de generella
antagna taxorna. For att mojliggora att exploateringsprojekten ska kunna bara
sig bor kommunfullmaktige kunna anta specifik taxa for
exploateringsomradena.

Infor forslag till taxa 2026 har ett aktuellt vardeutlatande levererats fran
fastighetskonsult Svefa. Vardering visar att Gislaveds kommun ligger pa en god
niva jamfort nuvarande taxor och taxor i kringliggande kommuner.

Avseende de mindre orterna i kommunen, som exempelvis Broaryd finns inga
referensobjekt gillande forsiljningar och kop med, men varderingarna for de
mindre orterna ar avstamt mot riktvardet i taxeringarna for rangordningen av
orterna.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2025-08-13 2(2)

Ks §147 (forts.)

Jamfort med ar 2025 har justeringar gjorts i taxan for verksamhetstomter och
arrendetaxa med tilldgg att taxan riknas upp arligen enligt konsumentprisindex
(tabell 1980=100) med basar 2021.

Kommunstyrelsens naringsutskott har den || juni 2025 foreslagit
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att anta marktaxa for
verksamhetstomter och arrenden 2026, daterad den 2 juni 2025, samt att taxan
ska gilla fran den | januari 2026.

Beslutsunderlag

Virdeutlatande avseende industrimark samt mark med byggritt for
lokalhyreshus inom Gislaveds kommun 2025-05-27
Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 2 juni 2025
Marktaxa forsiljning av verksamhetstomter och arenden 2026, daterad den 2
juni 2025

Kommunstyrelsens naringsutskott den || juni 2025, §22

Yrkanden
Marie Johansson (S) med instammande av Maria Gullberg Lorentsson (M),
Sandy Lind (WeP) och Fredrik Sveningson (L): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2025-08-13 I(l)
Ks §146 Dnr: KSMEX.2025.44

Taxa for upplatelse av offentlig plats inom Gislaveds kommun

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta taxa for
upplatelse av offentlig plats i Gislaveds kommun, daterad den 8 maj 2025, samt
att taxan giller fran | januari 2026.

Arendebeskrivning

Offentliga platser ska vara tillgangliga for allmanheten och kunna anvandas for
manga olika andamal. Med offentlig plats menas i huvudsak gator, torg, parker
och andra platser som redovisas som allman plats i detaljplanen.

Denna taxa giller avgifter for all upplatelse av mark pa offentlig plats som ags
av Gislaveds kommun, men stod av LAG (1957:259) om ratt att for kommuner
att ta ut avgift for vissa upplatelser av offentlig plats.

Taxan for saluplats inklusive el har hojts de senaste aren pa grund av de dkade
elkostnaderna. Det rorliga elpriset senaste aret diremot, har sjunkit fran en
niva kring 80 6re/kWh i borjan av 2024, till en niva kring 30 - 40 6re/kWH i
slutet av aret, dir det sedan in pa ar 2025 blivit stabilare. Sett utifran det, och
en jamforelse av taxorna i grannkommuner, star taxan for 2026 oférandrad
jamfort med 2025.

Kommunstyrelsens naringsutskott har den || juni 2025 foreslagit
kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige besluta att anta oférindrad
taxa for upplatelse av offentlig plats i Gislaveds kommun daterad den 8 maj
2025, samt att taxan giller fran den | januari 2026.

Beslutsunderlag

Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2 juni 2025

Taxa for upplatelse av offentlig plats i Gislaveds kommun 2026, daterad 8 maj
2025.

Kommunstyrelsens naringsutskott den | | juni 2025, §21

Yrkanden

Jonas Ericson (M) med instimmande av Marie Johansson (S): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



.C) GISLAVEDS T
yp: Taxa
KO I\/l |\/I U N Beslutat av: Kommunfullmaktige SUN.2025.68

Faststillelsedatum inkl. dnr: 2025-10-23

Ansvarig: Samhillsutvecklingschef

Revideras: Vid behov

Foljs upp: | gang per ar

Taxa for gravtillstand,
trafikanordningsplaner,
flyttning av fordon,
felparkerings- och
kontrollavgifter 2026

Samhallsutvecklingsnamnden
Dnr: SUN.2025.68
2025-06-05



Gislaveds kommun

2011]

Innehallsforteckning

| BaKGIUNG.....oeieeiec ettt 3
2 INIEANING ettt 3
3 TAXO ittt ettt 4
3.1 GravEillStAnd......cceeeceeececiciceciceeee et eaees 4
30,1 Aterstillning efter GravNiNg............vvceeeeeeessereeeeseeseesesssssssssssssssseseeee 4
312 TVISEu ettt ettt 4
313 REEIE et 5
3.2 Trafikanordningsplan........c.c.ccerrnceennerenceeereeeeses e sesnenes 5
3.2.1  Avtalsvite gravtillstand och trafikanordningsplan ......................... 5
3.3 Flyttning aVv fordon...... et essaeenenes 6
3.3.1 Forsaljning av fordon........c e 7
3.4  Taxa for felparkeringsavgifter och kontrollavgifter vid olovlig
PAFKEIING.c.evviieucereetrecacee sttt s st sest e s sastae s ae s e ssantacacans 7
34.1 LAGSTOM. ...ttt ettt ettt 8
342  Felparkeringsavgifter vid overtradelse av bestammelser i
trafikforordningen (1998:1276)........ccooueennnecrreeeseeeee e 8
343  Felparkeringsavgifter vid overtradelse av lokala
trafikforeskrifter enligt 10 kap | § trafikforordningen (1998:1276) eller
foreskrifter enligt 10 kap 14 § samma forordning..........ccceeceeeureececncunenenee. 10
344  Kontrollavgift vid olovlig parkering pa kommunal tomtmark

enligt lag (1984:318) om kontrollavgift vid olovlig parkering.................... I



Gislaveds kommun

3111

| Bakgrund

Detta dokument innehaller taxor om gravtillstand, trafikanordningsplaner,
flyttning av fordon, felparkeringsavgifter och kontrollavgifter, ett
ansvarsomrade som faller under Samhallsutvecklingsnamnden. Beslut om
taxor kan dock endast tas av kommunfullmaktige.

Taxor ar avgifter som kommunen tar ut for att finansiera men framforallt
uppratthalla viktiga samhallsfunktioner och verksamheter. Taxeunderlag ska,
enligt kommunfullmaktiges planerings- och uppfoljningsprocess, forberedas
av varje ansvarige namnd i juni och faststalls av kommunfullmaktige i
november.

2 Inledning

Denna taxa omfattar taxor inom verksamhetsomraden gravtillstand,
trafikanordningsplaner, flyttning av fordon, felparkeringsavgifter och
kontrollavgifter. Har finns t.ex. taxa for gravtillstand i de fall gravning sker
helt eller delvis i allman platsmark dar kommunen ar huvudman eller i mark
som ar att likstilla med detta. Kopplat till den typen av arbeten uppstar
ocksa ofta behov av trafikanordningsplaner.

Flyttning av fordon ska goras pa bekostnad av den som ager det 6vergivna
eller langtidsparkerade fordonet, och darfor ar aven den taxan inrymd i
detta taxedokument.

Nar det galler parkeringsanmarkningar for felparkering inom Gislaveds
kommun behover det finnas en taxa for att kunna utfarda dessa. For
felparkering inom kommunal tomtmark (kvartersmark) behover det finnas
en taxa for att kunna utfarda en kontrollavgift.

Ingen av taxorna i detta dokument omfattas av mervardesskatt, varfor moms
inte ska paféras avgifterna.



Gislaveds kommun

4011

3 Taxor

3.1 Grabvtillstand

For att tacka kostnader for Gislaveds kommuns arbeten, med
tillstandsgivning av ansdkningar om gravtillstand och besiktning av de samma,
ska sokande betala avgifter enligt denna taxa. Att ta ut en avgift for att tacka
sjalvkostnaden for kommunens tjanster har stod i Kommunallagen
(1991:900) 8 kap. 3 § b till c.

Ansokan gravtillstand | Avgift

Granskning av ansokan 800 kr/paborjad timme

Byggmote samt for-, efter

och slutbesikening 800 kr/paborjad timme

Max kostnad for
administration av
gravtillstand (giller I5 000 kr
avgifter per timme)

Avgift vid paborjad schakt | 20 000 kr/kalenderdag
utan gravtillstand (gller
ej akuta atgarder)

Nedtagning av Offereras
standardtrad inkl.
plantering pa ny plats

Skada pa avtalsskyddade 40 000 kr/trad
trad

3.1.1  Aterstillning efter gravning

Kommunen tar ut en avgift for aterstillning av ytbelaggning efter avslutad
gravning. Avgiften motsvarar kommunens sjalvkostnadspris med ett paslag
om 50 %.

Minimidebitering ar 5 000 kr per anmalan.

3.1.2 Tvist

En eventuell tvist vid tillampning av denna taxa ska avgoras i svensk allman
domstol.
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3.1.3 Regler

Samhallsutvecklingsnamnden ager ratt att tolka taxan och i varje enskilt fall
nedsatta eller eftergiva avgiften, samt foreskriva narmare anvisningar for
gravtillstand. Betalas inte avgift inom tid som foreskrivits i faktura debiteras
drojsmalsranta enligt rintelagen fran forfallodag till dess att betalning sker.

3.2 Trafikanordningsplan

For att tacka kostnader for Gislaveds kommuns arbeten, med granskning av
ansokningar om trafikanordningsplan (TA-plan) och utfirdande av
foreskrifter i enlighet med 10 kap. 14 § trafikforordningen (1998:1276), ska
sokande betala avgifter enligt denna taxa. Att ta ut en avgift for att tacka
sjalvkostnaden for kommunens tjanster har stod i Kommunallagen
(1991:900) 8 kap. 3 § b till c.

Ansokan TA-plan Avgift

Granskning av ansokan 800 kr/paborjad timme

Foreskrifter enligt 10 kap

14 § trafikforordningen 600 kr/paborjad timme

Max kostnad for
administration av TA-plan | 10 000 kr
(galler avgifter per
timme)

Avgift vid paborjat arbete
utan granskad TA-plan 20 000 kr/kalenderdag
(galler ej akuta atgarder)

3.2.1 Avtalsvite

| de fall s6kanden av gravtillstand och trafikanordningsplan (TA-plan) brister i
sakerhet eller inte foljer villkor i tillstand ska kommunen ha mdjlighet att
utfirda vite. Vite i detta fall utgors av avtalsvite som ska framga fran det avtal
som parterna har tecknat.
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Kategori Vite
Gravstillstand Minst 5 000 kr/vecka
Trafikanordningsplan Minst 5 000 kr/vecka

3.3  Flyttning av fordon

Avgifterna for flyttning av fordon tas ut med stod av lagen (1982:129) om
flyttning av fordon i vissa fall (LFF) och forordningen (1982:198) om flyttning
av fordon i vissa fall (FFF). Fordonets agare definieras i | § forsta stycket 4
LFF och denne ar skyldig att ersatta kostnaden for flyttningen och de ovriga
atgarder som vidtagits med stod av LFF och FFF enligt 7 § samma lag.

Ersattningsskyldighet foreligger inte, om fordonets agare gor sannolikt att
fordonet franhiants denne genom brott.

Vid begiran om flyttning fran annans mark tar kommunen istillet ut avgift
fran den som begart flytten enligt 7 § tredje stycket LFF.

Atgird Avgift
Faktisk
Transport av fordonet kostnad
Forvaring av fordonsvrak i Faktisk
avvaktan pa att det kostnad
undanskaffas
Skrotning eller Faktisk
undanskaffande pa annat kostnad
satt av fordonsvrak
Forvaring och tillsyn av Faktisk
fordonet pa sarskild kostnad
uppstallningsplats
y . Faktisk
Vardering av fordonet kostnad
T Faktisk
Forsaljning av fordonet kostnad
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Dar det i tabellen star "Faktisk kostnad” menas de faktiska kostnader som
drabbar kommunen i form av dagens radande avgift for skrotning, bargning,
forvaring, vardering och forsiljning. Det ar alltsa den externa utforarens
faktiska pris som debiteras.

3.3.1 Forsaljning av fordon

Nar ett fordon salts ska betalningen tillgodoraknas fordonets agare genom
avrakning mot kommunens kostnader samt i forekommande fall samtliga
fordonsrelaterade skulder som fordonsagaren ar betalningsansvarig for.
Eventuellt kvarvarande belopp ska betalas ut till fordonets agare.

Om fordonets agare inte kan nas eller ar okand ska kvarvarande belopp
istallet nedsattas hos Lansstyrelsen i enlighet med lag (1927:56) om
nedsattning av pengar hos myndighet.

3.4 Taxa for felparkeringsavgifter och kontrollavgifter
vid olovlig parkering

Felparkeringsavgifter avser overtradelse av bestammelser i
trafikforordningen (1998:1276), i foreskrifter enligt 10 kap. 14 §
trafikforordningen (1998:1276) eller i lokala trafikforeskrifter. Kontrollavgift
kan utfirdas vid olovlig parkering pa kommunal eller privat tomtmark.

Den taxa for kontrollavgift som avses i detta taxedokument galler
kontrollavgift pa kommunaldgd tomtmark.

| parkeringssammanhang stoter man pa tva olika begrepp; gatumark och
tomtmark. Gatumark ar ofta allman plats, gata eller torg. Tomtmark kan
vara privat mark, avgransade markparkeringar eller parkeringshus/garage.
Aven kommunen iger tomtmark, dir ytan kan vara upplaten for parkering.

De tva typerna av mark regleras av tva olika lagstiftningar. Gatumarken
regleras av offentligrattslig lagstiftning och tomtmarken av civilrattslig
lagstiftning. Det innebar att det blir tva olika forfaringssatt vid olovlig/felaktig
parkering.

Om man parkerar felaktigt pa gatumark delas en parkeringsanmarkning ut av
en polisman eller en parkeringsvakt som har ett forordnande fran
kommunen. Vid felparkering pa tomtmark kan kontrollavgift utfardas.
Kontrollavgiften far aldrig dverstiga kommunens beslutade nivaer om
felparkeringsavgift.

Enligt forordning (1976:1128) om felparkeringsavgift far
felparkeringsavgiftens storlek faststallas till lagst 75 och till hogst | 300 kr.
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3.4.1 Lagstod

Lag (1976:206) om felparkeringsavgift.

Forordning (1976:1128) om felparkeringsavgift.

Lag (1984:318) om kontrollavgift vid olovlig parkering

3.42 Felparkeringsavgifter vid overtradelse av bestammelser i
trafikforordningen (1998:1276)

Stannat eller parkerat fordon

Overtridelse Lagrum Taxa
enligt punkt
0l pa allman plats inom 3 kap 48 § 900 kr
tattbebyggt omrade som ar
terrang
02 pa gang- eller cykelbana 3 kap 48 § 900 kr
03 mot fardriktningen 3 kap 52§ 900 kr
04 pa eller inom ett avstand av 10 m| 3 kap 53 § 900 kr
fore ett dvergangsstille, en
cykelpassage eller en
cykeloverfart
05 i en vagkorsning eller inom ett 3 kap 53 § 900 kr
avstand av 10 m fran korsande
korbanas narmaste ytterkant
06 i ett korfalt eller en korbana 3 kap 53 § 900 kr
for fordon i linjetrafik m.fl.
07 for annat andamal an pa- eller 3 kap 54 § 900 kr
avstigning pa hallplats,
dndamalsplats eller ladd plats
08 for annat andamal an pa-eller 3 kap 54 § | 200 kr
avstigning pa plats avsedd for
viss trafikantgrupp eller visst
fordonsslag
09 enligt antecknad overtradelse 900 kr
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Parkerat fordon

Overtridelse
enligt punkt

Lagrum

Taxa

20

med nagot hjul utanfér en
uppstallningsplats eller annan
markering

3 kap 49 §

600 kr

21

langre tid an 24 timmar i
foljd pa vardagar, utom
vardag fore sondag- och
helgdag

3 kap 49a §

600 kr

22

utan att giltig parkeringsbiljett
eller motsvarande ar synlig
och lasbar

3 kap 49a §

600 kr

23

utan att tiden pa
parkeringsskiva eller
motsvarande har stallts in
eller utan att angivelsen ar
synlig och lasbar

3 kap 49a §

600 kr

24

framfor en infart till en
fastighet eller sa att
fordonstrafik till eller fran
fastigheten vasentligen
forsvaras

3 kap 55§

900 kr

25

pa en huvudled

3 kap 55§

900 kr

26

pa en gagata eller inom ett
gangfartsomrade

8kap I §

900 kr

27

pa en cykelgata

8 kap la§

900 kr

28

enligt antecknad overtradelse

600 kr
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3.4.3 Felparkeringsavgifter vid overtradelse av lokala
trafikforeskrifter enligt 10 kap | § trafikforordningen

(1998:1276) eller foreskrifter enligt 10 kap 14 § samma
forordning

Stannat eller parkerat fordon

Overtridelse enligt Taxa

punkt

30 inom omrade dar fordon inte far stannas eller 900 kr
parkeras

31 pa plats dar fordon inte far stannas eller 900 kr
parkeras

33 enligt antecknad overtradelse 900 kr

Parkerat fordon

Overtridelse enligt Taxa
punkt

34 inom omrade dar fordon inte far parkeras 900 kr
35 pa plats dar fordon inte far parkeras 900 kr
37 pa fel sida av vigen enligt bestimmelser om 600 kr

datumparkering

38 lingre an tillaten tid 600 kr

39 utan att visa att avgift eller motsvarande ar 600 kr
betald

41 utan att parkeringsskiva eller motsvarande har 600 kr
anvants

42 enligt antecknad overtradelse 600 kr
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3.44 Kontrollavgift vid olovlig parkering pa kommunal
tomtmark enligt lag (1984:318) om kontrollavgift vid
olovlig parkering

De avgiftsnivaer som anges i taxan om felparkering enligt ovan, ska tillampas

dven vid utfirdande av kontrollavgift vid olovlig parkering av fordon pa
kommunal tomtmark.
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| Bakgrund

Detta dokument beskriver de avgifter (taxor) som galler for fritids-,
folkhalso- och kulturverksamheter i Gislaveds kommun. Verksamheterna
hor till samhallsutvecklingsnimndens ansvarsomrade.

Det ar kommunfullmaktige som beslutar om taxorna.

Avgifterna tas ut for att mojliggora fortsatt drift och utveckling av viktiga
aktiviteter och tjanster. Forslag till nya taxor tas fram av namnden i juni och
beslutas av kommunfullmaktige under hosten samma ar.

2 Inledning

Dokumentet innehaller forslag pa taxor for ar 2026. Det omfattar avgifter
for exempelvis simhallar, idrottsanlaggningar, Halsolyftet (gym), bibliotek,
musikskola, teater, dans och foreningslokaler.

Syftet ar att ge en samlad, tydlig och rattvis oversikt over vad olika
aktiviteter och lokaler kostar att anvanda.

2.1 Demografisk forandring och paverkan

Kommunens befolkning minskar enligt prognoser, sirskilt i aldersgruppen
0-19 ar, medan antalet invanare 6ver 65 ar okar. Detta paverkar
kommunens ekonomi eftersom skatteintakterna minskar, samtidigt som
behoven bland aldre vaxer. Det innebar att kommunen behover anpassa sina
verksamheter och tjanster for att kunna klara sitt uppdrag aven i framtiden.

Fran ar 2026 tillimpas en ny riktalder for pension pa 67 ar, enligt beslut i
riksdagen. Det paverkar nar invanare kan ta ut allman pension och har
betydelse for kommunens planering kring seniorverksamhet och
pensionarsrabatter.

2.2 Raittvisa och kostnadstiackning

For att kommunens taxor ska vara rittvisa och hallbara utgar vi fran en
fordelningsnyckel mellan vuxna, barn och pensionarer. Det innebar att
deltagaravgifter subventionernas med cirka 30 % for en pensionar och cirka
50 % for ett barn jamfort med en vuxen. Denna fordelningsnyckel har borjat
anvandas och kommer utvecklas under 2027.

Malet ar att taxorna ska vara:
e Rittvisa i forhallande till kostnader, aldersgrupp och deltagandegrad
e Likvardiga mellan olika aktiviteter inom kultur, fritid och folkhalsa

e Hallbara utifrain kommunens ekonomiska forutsattningar
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Infor 2026 ars taxa har avgifterna justerats i syfte att undvika orittvisa
skillnader mellan aktivitet, alder och kostnad. Detta for att forenkla, skapa
overskadlighet och mojliggora fortsatt tillgang till kommunens verksamheter
for alla invanare.

2.3 Momsregler

For verksamhet inom kultur, fritid och folkhalsa galler normalt foljande:

e 25% moms tillimpas pa de flesta uthyrningar, tjanster och
forsaljningsverksamhet.

e 6% moms kan forekomma vid exempelvis biljettforsaljning till
kulturarrangemang.

Vissa verksamheter kan vara momsbefriade enligt mervardesskattelagen
(1994:200), exempelvis nar de ar av ideell karaktar.

Exempelvis:
e entréavgift till idrottsevenemang
e deltagaravgifter till idrottstavlingar

e tjanster som har ett nara samband eller ar nodvandiga for att kunna
utova idrott pa en idrottsanlaggning. Det kan till exempel vara tillgang
till redskap och uthyrning av baddrakter, handdukar, skridskor och
racketar som sker genom anordnaren av idrottstjansten.

3 Gemensamma bestammelser

3.1 Aldersindelning och malgrupper

For att sakerstalla likabehandling galler foljande aldersgrupper vid
prissattning av avgifter i samtliga verksamheter:

Barn: 0-12 ar

Ungdom: 13-19 ar

Unga vuxna: 20-25 ar

Vuxna: 26—66 ar (i vissa fall vuxen fran 20 ar, se repsktive tabell)

Pensiondrer: 67 ar och ildre (enligt riktalder fran 2026)
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3.2 Syskonrabatt

For att oka tillgangligheten for flerbarnsfamiljer galler foljande
rabattnivaer: 100 kr rabatt for det andra barnet 200 kr rabatt per

barn for tredje barnet och efterfoljande syskon

Rabatten galler per termin och per kursverksamhet, exempelvis

musikskola och dans.

3.3 Flerkursrabatt
Reducerat pris kan ges vid deltagande i flera kurser inom samma
verksamhet (exempelvis om ett barn deltar i bade dans och teater).
Flerkursrabatt beslutas av ansvarig verksamhet och med hansyn till

tillgangen pa kursplatser.

4. Avgifter (taxa) for kulturavdelningen

4.| Teater- och dansverksamhet

Aldersgrupp Aktivitet Taxa 2026
6-12 ar Teater/Dans (termin) 500 kr
13-19 ar Teater/Dans (termin) 500 kr
20-25 ar Teater/Dans (termin) 650 kr
26-66 ar Per lektion (60—90 min) | 175 kr
67+ (pensionarer) Per lektion eller kurs 150 kr

4.2 Entrébelagda arrangemang

Pris for entré satts individuellt for varje forestallning eller
arrangemang och baseras pa innehall, malgrupp och kostnadsbild.

4.3 Passagebricka

Avgift vid borttappad eller ej aterlimnad passagebricka: 100 kr.
Galler vid samtliga anlaggningar dar passagebricka anvands. Avgiften
ar en sjalvkostnadsavgift och ska tacka administrativa kostnader.

Forlust av llocknyckel 300 kr.

4.4 Utlan av taltbastu

Utlan av taltbastu: 100 kr/gang i administrationsavgift.
Brukaren ar ersattningsskyldig vid skada, forlust eller misskotsel av

bastun eller dess delar.
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4.5 Ersattning vid forlust eller skada

Ersattning debiteras for material och utrustning som forlorats eller
skadats i samband med anvandning inom kommunens verksamheter.
Detta giller exempelvis bibliotekslan, hyrd utrustning eller spelmaterial
(se respektive avsnitt, t.ex. bibliotek och bowling).

For nyare material:
Ersittning utgar enligt aktuellt inkopspris.

For dldre material: Ersittning baseras pa schablonbelopp, faststillda
av respektive verksamhet. Med dldre material avses medier som ar aldre
an innevarande ar plus tva ar, baserat pa inkopsdatum. Den exakta
tillimpningen och avgransningen framgar av gillande laneregler.

Syftet ar att sakerstalla ateranskaffning och fortsatt tillgang till
gemensamma resurser for alla anvandare.

Borttappat eller forstort Nytt Aldre 4n 2 ar
Bradspel, filmer & TV spel Inkopspris 300 kr

Bocker ljudbocker & CD Inkopspris 200 kr
Pocketbocker & tidskrifter Inkopspris 50 kr

Lanekort 30 kr

4.6 Forsenings- och avbokningsavgifter

Vid utebliven narvaro eller sen avbokning tas en avgift ut enligt foljande:

Avbokning mindre an 48 timmar fore bokad tid: 50 % av avgiften
debiteras.

Galler bokningar av lokaler, kurser och andra tidsbundna aktiviteter.

Syftet ar att minska tomma tider, forbattra planeringen och mojliggora

deltagande for andra anvandare.
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4.7 Fjarrlan

Bestidllning av fjarrlan: 30 kr per bestillning

Kopior av artiklar eller kapitel: Minst 100 kr per artikel/kapitel
(beroende pa leverantdrens villkor)

Forseningsavgift: 10 kr per dag

Borttappat fjarrlan: Ersittningskostnad enligt det langivande bibliotekets
taxa + Administrationsavgift: 200 kr

4.8 Bibliotekstjanster

Samtliga priser anges i kronor (kr), inklusive moms.
o Kopiering A4, svartvitt: 2 kr per sida
e Kopiering A4, farg: 5 kr per sida
e Kopiering A3, svartvitt: 4 kr per sida
o Kopiering A3, farg: 10 kr per sida
e Fax inom Sverige: 5 kr + 2 kr per sida
e Fax utanfor Sverige: 10 kr + 2 kr per sida

e Mottagning av fax: 2 kr per sida

4.9 Musikskola

Foljande avgifter galler per termin och anges inklusive moms:
¢ Individuell undervisning (15-20 min/lektion): 700 kr
¢ Individuell undervisning (30-40 min/lektion): 900 kr
e Suzukiundervisning: | 000 kr
¢ Vuxenundervisning (i man av plats): | 750 kr
¢ Instrumenthyra: 200 kr per termin

e Kor, drill och orkester: Avgiftsfritt

Observera:

e Avgiften borjar gilla efter tredje lektionstillfillet. Avgiften aterbetalas
inte om eleven avbryter deltagandet efter detta.

e Kostnader for noter, strangar och ror tillkommer och bekostas av
deltagaren.
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5. Avgifter (taxa) for Fritid och folkhalsa

Vid exceptionella situationer kan behov av sarskild GGVV-taxa (samverkan mellan
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd, Virnamo) uppsta.
Detta galler t.ex. om en anlaggning tillfalligt stangs och traningsmojligheter behovs i

grannkommun.

5.1 Simhallar och tempererade utomhusbad

(per kurs)

Malgrupp Pris 2026 Pris 2026
exkl. moms inkl. moms

Barn (0-8 ar)* Avgiftsfritt Avgiftsfritt

Ungdom 30 kr 30 kr

(9-19 ar)

Vuxna (20-66 ar) 60 kr 60 kr

Pensionarer (67+) 45 kr 45 kr

Familj** 150 kr 150 kr

(max 5)

10-kort, ungdom 275 kr 275 kr

(13—-19 ar)

10-kort, vuxen 550 kr 550 kr

(2066 ar)

10-kort, pensionar (67+) 400 kr 400 kr

Arskort, ungdom 750 kr 750 kr

(9-19 ar)

Arskort, vuxen 2 000 kr 2 000 kr

(20-66 ar)

Arskort, pensionar (67+) | 300 kr | 300 kr

Arskort, familj* (max 5) 2 500 kr 2 500 kr

Kursavgift, vuxen/pensionar | 000 | 000

Kursavgift, barn (per kurs) (fran
5 ar — momisfritt)

440 kr/550 kr

440 kr/550 kr

Kursavgift, babysim

750 930
(per kurs)
Vattengympa, utover entréavgift 400 400
(per termin, 10 ggr)
Vattel?gxmpa, utover entréavgift 60 60
(per tillfalle)
Vattensimprov 250 kr 250 kr

* For barn som inte ar simkunniga giller att dldersgransen for avgiftsfri entré i vixens sallskap ar upp till och med 9

ar.

** Familj: 2 vuxna och 3 barn eller | vuxen och 4 barn
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5.2 Uthyrning — Simhall till bidragsberattigade foreningar

Objekt Pris 2026
50 meter bana/stor bassiang (per timme) 80 kr

50 meter bana/stor bassing, senior (per timme) 120 kr

25 meter bana/liten bassang (per timme) 50 kr

25 meter bana/liten bassang, senior (per timme) 80 kr

Hel simhall (per timme) 500 kr

5.3 Uthyrning — Simhall ovriga (ej bidragsberattigade)

Objekt Pris 2026

50 meter bana/stor bassiang (per timme) 350 kr

25 meter bana/liten bassang (per timme) 250 kr

Hel simhall (per timme) | 300 kr

Gislebadet: barnkalas entré samt serviceavgift. 40 kr/barn
(fix av bord samt dukning, tilltugg
ordnas av kund)

5.4 Tillaggskostnader och villkor vid uthyrning av simhall

Badmastare

e Ordinarie oppettider: 800 kr/timme

e Utanfor ordinarie oppettider: | 200 kr/timme och per badmastare
Publikarrangemang med entréavgift

e Ordinarie hyrestaxa for bana/hall galler

e Vid behov av extra personal: 800 kr/timme och per medarbetare
Avbokningsregler

e Vid avbokning senare an 48 timmar fore bokad tid debiteras 50 % av
totala priset

e Avbokning maste ske senast 48 timmar innan bokad tid for att
undvika avgift
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5.5 Halsolyftet (inklusive bad)

Malgrupp Pris 2026 Pris 2026
exkl. moms inkl. moms
Vuxen (26—66 ar) 3 000 kr 3 000 kr
Ungdom (15-19 ar) | 300 kr | 300 kr
Unga vuxna (20-25 ar) | 500 kr | 500 kr
Pensionarer (67+) 2 100 kr 2 100 kr
Halvarskort, vuxen | 800 kr | 800 kr
Halvarskort, ungdom (15-19 ar) 900 kr 900 kr
Halvarskort, unga vuxna (20-25 ar) | 050 kr | 050 kr
Halvarskort, pensionarer (67+) | 450 kr | 450 kr
Studerande (med Mecenatkort) 500 kr 500 kr
5.6 Bowling
Malgrupp Pris 2026 Pris 2026
exkl. moms inkl. moms
Vuxen (20-66 ar) 200 kr 200 kr
(vardag t.o.m. 17:00)
Vuxen och pensionar 240 kr 240 kr
(efter 17:00 vardag + helg)
Pensionar (67+) 120 kr 120 kr
(vardag t.o.m. 17:00)
Barn och ungdom till 19 ar 100 kr 100 kr
Barn skollov (per timme) 80 kr 80 kr
Arskort vuxen (20-66 ar) 2 000 kr 2 000 kr
Arskort barn och ungdom upp till 19 ar | 1 200 kr I 200 kr
Arskort Pensionirer (67+) | 600 kr I 600 kr
Forvaringsskap (per sasong) 300 kr 300 kr
Klottvatt per tillfalle 150 kr 150 kr
Barnkalas (per barn inkl. skor/fika) 110 kr 110 kr
Per bana (per timme) 80 kr 80 kr
Hel hall (per timme) 120 kr 120 kr
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5.7 ldrottshallar och planer for bidragsberattigade foreningar

Lokal/Alder Pris 2026 Pris 2026
exkl. moms inkl. moms
Stor hall (per timme) 80 kr 80 kr
Stor hall Seniorer 120 kr 120 kr
Halv/liten hall (per timme) 50 kr 50 kr
Halv/liten hall (per timme) 80 kr 80 kr
Seniorer
Motionsrum, (per timme) 50 kr 50 kr
Ombkladningsrum (per timme) 50 kr 50 kr
Konferensrum kvall/helg (Gisle och | 50 kr 50 kr
Nordin)

5.8 Idrottshallar och planer for ovriga (ej bidragsberattigade)

Lokal 6vriga Pris 2026
Stor hall (per timme) 250 kr
Halv/liten hall (per timme) 150 kr
Motionsrum (per timme) 120 kr
Motionsrum , delat nyttjandet 50 kr
Konferensrum kvall/helg (Gisle och Nordin) 150 kr

5.9 Tillaggskostnader vid uthyrning utanfor ordinarie oppettider

e Vid uthyrning av hall/bana utanfor ordinarie oppettider debiteras

personalkostnad om | 200 kr per timme och per medarbetare, samt

eventuell stadkostnad.

e Foreningstaxa galler endast under ordinarie oppettider.

5.10 Forrad
Malgrupp Pris 2026 Pris 2026
exkl. moms inkl. moms
Stort forrad/eget rum 500 kr 500 kr
Litet forrad/galler 200 kr 200 kr
5.11 Lagerlogi Gisle sportcenter
Malgrupp Pris 2026 Pris 2026
exkl. moms inkl. moms
Per person och paborijat dygn 60 kr 60 kr
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5.12 Ishall
Malgrupp Pris 2026 Pris 2026
exkl. moms inkl. moms
Vuxna (20-66 ar, dvriga) I 300 kr | 300 kr
Korplag, lokalt 500 kr 500kr
5.13 Uthyrning av Ishall for bidragsberattigade foreningar
Lokal och Malgrupp Pris 2026 Pris 2026
exkl. moms inkl. moms
Hel ishall (per timme 80 kr 80 kr
Hel ishall 120 kr 120 kr
Pensionarer (67+)
Hel ishall (ovriga) I 300 kr I 300 kr
5.14 Uthyrning av Ishall for ej bidragsberattigade
Lokal och Malgrupp Pris 2026 Pris 2026
exkl. moms inkl. moms
Hel ishall (per timme I 300 kr | 300 kr
Hel ishall 500 kr 500 kr
Lokalt Korplag

5.15 Tillaggskostnader och villkor for uthyrning av ishall

e Korplag anslutet till seriespel for mjukhockey

e Avbokningsavgift: 50 % av hyran debiteras vid avbokning senare an 48

timmar fore bokad tid.

e Publikarrangemang med entréavgift: Ordinarie hyrestaxa for

bana/hall galler.

e Extra personal: Vid behov debiteras 800 kr per timme och per

medarbetare.

e Ordinarie 6ppettid: Foreningstaxa giller endast under ordinarie

oppettider.

e Uthyrning utanfor ordinarie oppettider: Debiteras med

personalkostnad och eventuell stadkostnad.
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5.16 Uthyrning av utomhusanlaggning till bidragsberattig forening

Objekt Pris 2026
Grasplan (per timme) 80 kr
Grasplan, senior (per timme) 120 kr
Konstgrasplan, 7-manna'® (per timme) 250 kr
Konstgrasplan, | I-manna'® (per timme) 400 kr
Konstgrasplan, 7-manna ungdom'® (0—19 ar'') (per timme) 150 kr
Konstgrasplan, | I-manna ungdom'® (0-19 ar) (per timme) 200 kr

1° Giller perioden | november — 30 april. Ovrig tid se grisplan.

5.17 Uthyrning av utomhusanlaggning till ej bidragsberattigade

Objekt Pris 2026
Grasplan (per timme) 250 kr
Konstgrasplan, 7-manna & '° (per timme) 350 kr
Konstgrasplan, | I-manna & '° (per timme) 600 kr

1° Gller perioden | november — 30 april. Ovrig tid se grisplan.

5.18 Foreningslokaler som hyrs pa arsbasis

Anderstorp:
Forening Pris 2026
Anderstorps Skytteklubb 10 000 kr
Gymnastikforeningen Gnistan 23 000 kr
Gislaved:
Forening/Lokal Pris 2026
Gislaveds Skridskoklubb - Kanslilokal i Gislerinken 10 000 kr
Anvandande av tvattmaskiner 2 000 kr
Cafeteria med bredvidutrymmen Avgiftsfri
Gislaveds Skytteklubb 10 000 kr
Gymnastikforeningen Vigor (Centrumhallen) 50 000 kr
Gislaved-Anderstorp Muay Thai (Centrumhallen) 30 000 kr

5.19 Halsocenter

Tjdnst Pris 2026

Deltagaravgift/sex manader 800 kr

Forlangning deltagare/tre manader 400 kr
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| Bakgrund

Detta dokument innehaller taxor om maltider inom kommunal verksamhet,
ett ansvarsomrade som faller under Samhallsutvecklingsnamnden. Beslut om

taxor kan dock endast tas av kommunfullmaktige.

Taxor ar avgifter som kommunen tar ut for att finansiera men framforallt
uppratthalla viktiga samhallsfunktioner och verksamheter. Taxeunderlag ska,
enligt kommunfullmaktiges planerings- och uppfoljningsprocess, forberedas
av varje ansvarige namnd i juni och faststalls av kommunfullmaktige i

november.

2 Inledning

Taxan for maltidsavdelningen giller endast externa avgifter riktade till

invanare. Samtliga ar reglerade med justering for KPI (Konsument Pris

Index) 2026 enligt grundrutinen.

3 Maltidsdistribution, specialkost

Taxa 2026 exkl.
moms

Taxa 2026 inkl.
moms

Matdistribution,
specialkost

77 kr +*

77 kr +*

*+ justering med KPI infor 2026

4 Maltidskostnad, korttidsplats och vaxelvard

Taxa 2026 exkl.
moms

Taxa 2026 inkl.
moms

Korttidsplats/
vaxelvard
matkostnad/dygn,
vuxen fran 20 ar

161 kr +*

161 kr +*

*+ justering med KPI infor 2026
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5 Maltidskostnad, dagverksamhet

Taxa 2026 exkl.
moms

Taxa 2026 inkl.
moms

Kost vid
dagverksamhet
for personer med
demenssjukdom,
lunch

77 kr +*

77 kr +%*

Kost vid
dagverksamhet
for personer med
demenssjukdom,
mellanmal

12 kr +*

12 kr +*

*+ justering med KPI infor 2026

6 Matpriser for besokande (narstaende och
personal) pa Samhallsutvecklingsnamndens
restauranger

Taxa 2026 exkl.
moms

Taxa 2026 inkl.
moms

Lunch exkl. 82,86 kr +* 92 kr +*
dessert, inkl.

dryck

Efterratt/dessert | 11,05 kr +* 12 kr +*
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Frukost 35,35 kr +*

40 kr +*

dryck

Kvallsmat, inkl. 53,03 kr +*

59 kr +*

Barnportion inkl.
dryck (upp till

12 ar A1 k¥

46 kr +*

*+ justering med KPI infor 2026

7 Matabonnemang, maltider pa vard-och

omsorgsboende

Taxa 2026 Taxa 2026 inkl.
exkl. moms
moms

Mat

manadsabonnemang 4825 kr +* 4825 kr +*

Mat

manadsabonnemang 4825,13 kr +* | 5404 kr +*

medboende

* justering for KPI infor 2026
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Enklare barnkonsekvensanalys

Barnkonsekvensanalys ar verktyg for att systematiskt omsatta och synliggora barnets rattigheter i
planering- och beslutsprocesser. Den ska anvindas infor atgirder, forandringar och beslut som direkt eller
indirekt beror barn och unga, pa kort och lang sikt.

Det innebar att relevant information behover inhamtas for att barn och ungas rittigheter ska bli
vagledande:

Barnkonsekvensanalys Datum 2025-05-23

Arende:

Taxor 2026

Ansvarig chef:

Jenny Axelsson

Berord verksamhet:

Sambhillsutvecklingsforvaltningen; avdelningarna maltid, kultur samt fritid och folkhalsa

Beskriv drendet och bakgrund/problemformulering

Kommuner har enligt ett omfattande sjalvstyre. Det innebar att de sjalva bestammer hur
verksamhet inom det egna ansvarsomradet ska organiseras och finansieras; inklusive om och
hur avgifter (taxor) ska tas ut.

Kommuner har ratt att ta ut avgifter (taxor) for maltider, kultur- samt fritid- och
folkhalsoverksamhet eftersom det ar en frivillig verksamhet. Besluten grundas pa kommunens
sjalvstyre och styrs av principer som likstallighet, sjalvkostnad och barnets basta. Kommunen
ska sakerstalla att avgifterna inte ar oskaliga eller diskriminerande och att de inte hindrar barns
ratt till deltagande enligt barnkonventionen. Varje beslut som ror ett barn ska analyseras ur ett
likabehandlingsperspektiv, sa att barnets rattigheter inte begriansas pa grund av exempelvis
etnicitet, kon eller funktionsnedsattning.

Hur sakerstiller vi relevanta taxor i forhallande till barnperspektivet? Finns grund for att ha
olika aldersgrupperingar under begreppet "barn”?

Vilka barn och unga berors direkt eller indirekt?

Till exempel barn: i alla aldrar eller en viss alder, kon eller annan konsidentitet, som dr ndrstdende, som
har psykisk ohdlsa/kronisk sjukdom/funktionsnedsdttning, specifikt riskbeteende, annan etnicitet och
socioekonomisk bakgrund. Beskriv om det finns intressekonflikter mellan olika berorda grupper av barn.

Vissa aktiviteter bedoms kunna erbjudas barn fran en viss alder eftersom dessa kraver en hogre
grad av personlig mognad for att kunna ta del av undervisning i sasom dans, teater och
instrument. Andra aktiviteter ar mojliga for barn i redan tidig alder att delta i sasom att titta pa
dockteater, lyssna pa hoglasning eller vara ute i naturen.

Merparten av kommunala anlaggningar ar anpassade for personer med fysiska
funktionsnedsattningar. Stod till barn och unga med psykisk ohalsa eller riskbeteenden finns via
socialtjansten. Det ar viktigt att personalgrupper speglar samhallsstrukturen.




Vad sdger barnkonventionen? Vilka andra lagar berérs? Vilka interna styrdokument finns?

Barnkonventionen

Sverige har sedan 2020 inkorporerat barnkonventionen som lag. Det innebar att alla beslut
som ror barn (personer under 18 ar) ska beakta deras rittigheter enligt konventionen. Sarskilt
viktiga artiklar i detta sammanhang ar:

o Artikel 4 — Genomforande av barnets rattigheter
Kommunen har ansvar att genomfora barnets rattigheter i praktiken. Det innebar att man
maste skapa forutsattningar — aven ekonomiska — for att barn ska kunna delta i kultur- och
fritidsaktiviteter. Avgiftssystemet ar ett konkret verktyg for att uppfylla detta.

o Artikel 6 — Ratt till liv, overlevnad och utveckling
Barnets utveckling paverkas starkt av tillgang till meningsfull fritid. Fritidsaktiviteter som sport,
musik och kultur bidrar till personlig utveckling, halsa och social gemenskap. Avgifter som
begrinsar denna tillging kan indirekt hamma barns utveckling.

o Artikel 27 — Ratt till en skalig levnadsstandard
Barn har ratt till en levnadsstandard som sakerstaller deras utveckling. Kommunen ska stodja
forildrar, sirskilt i ekonomiskt utsatta hushall. Hoga fritidsavgifter kan bli en ekonomisk borda
och skapa ojamlikhet. Avgiftsfrihet eller rabatter for vissa grupper kan vara ett satt att leva upp
till denna artikel. Samverkan med socialtjansten ar en annan viktig faktor.

o Artikel 31 — Ratt till vila, fritid och lek samt att delta i kultur- och konstliv
Alla barn har ritt till fritid och kulturellt deltagande. Kommunen maste se till att avgifter inte
hindrar barn fran att utdva denna ratt. En avgift som leder till att vissa barn inte kan delta
strider mot denna artikel.

Det kommunala sjalvstyret

Via Regeringsformen (2 kap. | §) och Kommunallagen (KL 2 kap.) regleras kommunernas
sjalvstyre. Kommunerna bestimmer sjilva hur verksamhet inom det egna ansvarsomradet ska
organiseras och finansieras — inklusive om och hur avgifter (taxor) ska tas ut.

Undantaget Bibliotekslagen ar kultur- och fritidsverksamhet ar frivillig uppgift for kommunerna.
Det innebar att kommunen sjalv avgor om de ska erbjuda verksamheten — och om den ska vara
avgiftsfri eller inte.

Beslut om taxor utgar fran kommunens sjalvstyre och vagleds av principer som likstallighet,
sjalvkostnad och barnets basta. Kommunen ska sakerstalla att avgifterna inte ar oskaliga eller
diskriminerande och att de inte hindrar barns ratt till deltagande enligt barnkonventionen.

Kommunens vision

Gislaveds kommun ar platsen man garna identifierar sig med och har en god relation till. For att
uppna den visionen ska fortroendevalda och forvaltning bland annat leverera en fungerande
vardag for individen. Ett av kommunens prioriterade mal ir En god och trygg uppvaxtmiljo for
alla barn dar barnperspektivet star i fokus. Forebyggande verksamhet for barn och unga ska
prioriteras.
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Ansvarig uppdragstagare forslag pa atgiarder

Samhallsutvecklingsnamndens utskott ger forvaltningen i uppdrag att utifran
barnrattsperspektivet som barande princip, ge forslag och samordna relevanta aldersgrupper i
taxor for 2026. Ta fram en nyckelfordelning (differentiering av alder) som aterspeglas for
samtliga taxor och som kan forklaras, exempelvis syskonrabatt och pensionarer.

Sambhillsutvecklingsnimnden foreslar att en politisk arbetsgrupp tillsitts for att arbeta med
fragestillningar kring aldersgrupperingar, inriktningar och fortsatta malsattningar for att na
relevanta taxor. Barnrattsperspektivet ska vara den barande principen i arbetet.

Finns andra sitt att mota behov hos utsatta grupper, kan avgifter betalas manadsvis istallet for
terminsvis (andrad norm)? Kan avgiftsbefrielse inforas likt barnomsorgstaxan? Kan vissa
aktiviteter erbjudas utan kostnad? Ar var verksambhet tillginglig for barn med
funktionsnedsattning? Finns information om verksamheten pa flera sprak? Viktigt att ha ett
kunskapsunderlag — vilka individer besoker vara verksamheter?




@ GiskAvEDs S
yp: Taxa
KO I\/l |\/I U N Beslutat av: Kommunfullmaktige SUN.2025.68

Faststallelsedatum: 2025-10-23

Ansvarig: Samhillsutvecklingschef

Revideras: Arligen eller vid behov

Foljs upp: Avdelningen for styr och stod

Taxa plan och geodata 2026

Samhallsutvecklingsnamnden
Dnr: SUN.2025.68
2025-05-23



Gislaveds kommun

2011]

Innehallsforteckning

I
2

Bakgrund 3
Inledning 3
2.1 MOMIS .t 3
22 AV T DESIUL ettt saees 3
23 Avgiftsbestaimning 4
24 Betalning @V aVgift.......ceeeecurcurerericicineiseieeeicctsesseseeseeessesseseess e ssessessesesaeens 4
25 Benamning av faktorer for berakning av planavgift..........coecoeeeeevcevernencnncnencen. 4
25.1 Matregler och tidSersattning......c..ccocecvcrecurereureneineneireeeee e seens 4
252 Tidsersattning 4
2.6 THASEISALENING.....euceeeereceeieeetcare ettt ettt ettt ettt et aes 5
2.7 Auvgift for planbesked (tabell 14 i bygglovstaxan)........c.c..ceceveurencurencurercurencunene 5
2.8 Avgift for omradesbestimmelser och detaljplaner (tabell 15 i
bygglovstaxan) 5
2.8.1 Nar planavgift iNte taS Ul......cceceurerererereeereeireee ettt seee st 5
282 Planavgift tas heller inte Ut fori......o e 5
283 Fordelning av forskottsavgift (vid planavtal).......cccocoeecrevcnercnencnencnencnnes 5
29 Planavgift (tabell 16).......cocueeemiueieiiiieiiieieitecsesesesessssesessessnan 5
29.1 Planfaktorer (PF) — anvands vid berakning av planavgift...........cccoeecuuec. 6
292 Avgift vid upphavande av tidigare fastighetsplan 6
2.10  Auvgift for nybyggnadskarta (tabell 18 i bygglovstaxan).......c..ccccocveureresencencn. 6
Nybyggnadskarta — Standard och Enkel..........ccccvreeenevcneninennencincnencsececeenne 8
Ovriga kartprodukter 0Ch tANSEr...........coovrvvvveeeressveensesseseesssssssesssssssseesssssssens 8
2.11  Avgift for utstakning (tabell 19 i bygglovstaxan).........cccoeeeeereveerencerevcerencerencenenee 9
2.11.1  Vem far utfora utstakning? 9
2.11.2  Huvudbyggnad — Utstakningsfaktor (UF) 9
2.11.3  Komplementbyggnader — Utstakningsfaktor (UF)..........cccccecoveuevieiuncuncs 10
2.11.4  Detaljpunkter, matningslinjer och arbetsfixar 10
2.11.5 Matpunkter — Separat avgift 10
2.12  Lageskontroll (tabell 20 i bygglovstaXan)........cceoeereeercererremremseeeeerersemsemseeenes 10
2.12.1  Matningsfaktor (MF) — baserad pa byggnadsarea (BYA + OPA)......... I
2.13  Avgift for tillfalligt nyttjande av digital geografisk information (tabell 21 i
bygglovstaxan) I
2.13.1  Regler och principer for tillfallig anvandning av kartdata...........c.......... I
2.13.2  Innehall och kartfaktor (KF) — Primarkarta........c..cccceeoeeeerueeereersesnrnnenes 12
2.13.3  Utskrift av karta, ortofoto eller flygbild pa papper 12

2.13.4 Fordefinierade kartor 12




Gislaveds kommun

3111

| Bakgrund
Detta dokument innehaller taxor for plan- och geodataverksamhet — ett ansvarsomrade som ligger under
samhallsutvecklingsnamnden.

Beslut om att anta eller andra taxor fattas av kommunfullmaktige. Det galler aven taxans konstruktion,
omfattning och avgiftsfaktorer (exempelvis planfaktorer, kartfaktorer, justeringsfaktor N och
prisbasbelopp), eftersom dessa utgor grunden for hur avgifterna beraknas enligt gallande lagstiftning.

Taxor ar avgifter som kommunen tar ut for att tacka sina kostnader for tjanster och myndighetsutovning.
Syftet ar att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner, utan att belasta skattekollektivet mer dn nédvandigt.

Enligt kommunfullmaktiges planerings- och uppfoljningsprocess ska varje ansvarig namnd ta fram underlag
for taxor i juni manad. Taxorna faststills sedan av kommunfullmaktige i november-.

2 Inledning
Avgifterna i denna taxa tas ut med stod av plan- och bygglagen (PBL) och kommunallagen. De ska tacka
kommunens kostnader for handlaggning, service och tekniskt underlag i arenden som till exempel:

e Detaljplaner och planbesked

e Nybyggnadskartor

e Utstakning och lageskontroll

e Kartmaterial och geografisk information

Avgifterna far inte overstiga vad det faktiskt kostar att utfora tjansten — detta kallas sjilvkostnadsprincipen.
Dessutom ska alla kommunmedlemmar behandlas likvardigt, i enlighet med den sa kallade
likstallighetsprincipen.

Plan- och bygglagen ger mojligheter for samhallsutvecklingsnamnden att ta ut en avgift i arenden for andra
tids- eller kostnadskravande atgarder. | arenden om detaljplan ska avgiften dven ticka kostnader for
program, om ett sadant behovs.”

2.1 Moms

Mervardeskatt (Moms) Mervardesskatt ska inte tas ut pa avgifter som baseras pa
myndighetsutdvning. Mervirdesskatt tas diremot ut pa avgifter enligt uppdragstaxa.
En uppdragstaxa innebar att kommunen tar betalt for tjanster som utfors pa
bestillning av en enskild person, foretag eller annan aktér, och som inte ar
myndighetsutovning.

2.2 Auvgifti beslut

Den avgift som namnden tar ut i arende om lov, besked, anmalan eller annan atgird
ska tas med som en del av beslutet i samma beslutshandling som beslut om lov el.
dyl.

2.3 Auvgiftsbestamning

Avgiften beraknas efter den taxa som giller vid paborjad handlaggning av arendet.
Finner namnden att det finns sarskilda skal som motiverar en hojning eller
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minskning av avgiften, far nimnden besluta detta for visst slag av drenden eller for
sarskilt drende. Nimndens ritt att i varje sarskilt fall bestimma om avgift far
beslutas av tjansteman vid namnden enligt sarskild delegationsordning. Om en
atgard inte kan hanforas till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar nimnden om
skalig avgift grundad pa tidsersattning.

2.4 Betalning av avgift

Betalning av avgift ska ske till namnden inom den tid som anges i faktura. Betalas
inte avgift vid den forfallodag som anges i fakturan utgar drojsmalsranta enligt
rantelagen (1975:635) fran forfallodagen tills betalning sker. Avgifter kan tas ut i
forskott.

2.5 Benamning av faktorer for berakning av planavgift

KF Kartfaktor

mPBB "Milliprisbasbelopp” — en tusendels prisbasbelopp

MF Matningsfaktor

N Justeringsfaktor (kommunens justeringsfaktor)

NKF Nybyggnadskartefaktor

OF Objektfaktor

PF Planavgiftsfaktor

UF Utstakningsfaktor

Grundprincip for berikning av avgift: Faktor x mPBB.
e Planavgift beriknas efter BTA (bruttoarea) + OPA (Oppenarea).
e Mitningsavgift beraknas efter BYA (byggnadsarea) + OPA.

o Kartavgift beraknas efter markarean.

2.5.1 Matregler och tidsersattning

Vid berakning av bruttoarea (BTA), oppenarea (OPA) och byggnadsarea (BYA) ska
maitregler enligt Svensk Standard SS 21054:2009, utgava | tillimpas i den omfattning
som ar relevant for arendet.

Arean bestams med den noggrannhet som de inlimnade ritningarna medger.

2.5.2 Tidsersattning

| vissa fall kan avgift tas ut genom tidsersattning enligt faststalld timtaxa.
Vid sadan ersittning giller foljande:

e Administrativ kostnad tas ut med minst en timme.

o  Ersattning for resa kan tillkomma, om uppdragets genomforande kraver det.

2.6 Tidsersattning

Timpriset faststalls till 1400 kr/timme
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2.7 Avgift for planbesked (tabell 14 i bygglovstaxan)

Typ av besked Avgift

Planbesked 200 x mPBB x N

2.8 Auvgift for omradesbestimmelser och detaljplaner
(tabell 15 i bygglovstaxan)
| Gislaveds kommun finns det just nu bara nagra fa detaljplaner dar vi tar ut planavgift i samband med
bygglov.
e Planavgiften betalas i forskott och slutregleras nar detaljplanen antas, andras eller upphavs.
¢ Om avgiften inte slutreglerats nar planen antas, tas den senast ut vid bygglov.
Planavtal tecknas med berorda parter for att tydligt beskriva betalningsvillkor och ansvar.

Om nagon annan an kommunen har gjort och betalat for planen (t.ex. via exploaterings- eller planavtal),
sanks avgiften i motsvarande grad.

2.8.1  Nar planavgift inte tas ut

e Om bygglov ges i strid med gillande detaljplan (enligt 9 kap. 31 § PBL) tas ingen planavgift ut. Vid
tidsbegransat bygglov (enligt 9 kap. 33 § PBL) tas inte heller nagon planavgift ut.

e Undantag: Om bygglovet avviker fran detaljplanen endast i mindre grad (inom det sa kallade
tolkningsutrymmet), kan planavgift anda tas ut.

2.8.2 Planavgift tas heller inte ut for:

o Nybyggnad av komplementbyggnad (t.ex. garage eller forrad) under 50 m?, om den hanteras i ett
separat arende.

o Tillbyggnader som ar mindre an 50 m?, oavsett vilken typ av byggnad det giller.

2.8.3 Fordelning av forskottsavgift (vid planavtal)

Planavgiften delas upp i tre lika delar:
e 33 % betalas vid beslut om planuppdrag
e 33 % betalas vid granskning

e 33 % betalas efter att planen har antagits

2.9 Planavgift (tabell 16)

Planavgift: mPBB x OF x PF x N
OF sitts enligt tabell | t.o.m. 10 000 m2. (Tabell | finner du i bygglovstaxan).

Darutover hojs OF med | per | 000 m2. Objektsfaktorn avser detaljplanens
totala byggratt. (Exempel: OF 10 000 m? = 125; 11 000 m? = 126)
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2.9.1 Planfaktorer (PF) — anvands vid berakning av planavgift
Formel: Avgift = mPBB x PF x N
Nybyggnad (PF) Tillbyggnad (PF) Andring (PF)

Plantyp
Omradesbestammelser 18 12 5
Detaljplan 35 24 10

¢ mPBB = en tusendels prisbasbelopp
e PF = planfaktor (beroende pa atgird och plantyp)
¢ N = kommunens justeringsfaktor
2.9.2  Avgift vid upphavande av tidigare fastighetsplan

(i separat drende)

Atgird PF
Upphavande 200
Kommentar

Planavgift far endast tas ut for arenden som ror PBL-planer, det vill saga detaljplaner
eller omradesbestimmelser antagna enligt plan- och bygglagen (2010:900).

Planavgift tas endast ut om planavtal inte har tecknats.

2.10 Avgift for nybyggnadskarta (tabell 18 i
bygglovstaxan)

En nybyggnadskarta tas fram om bygg- och miljondmnden anser att det
behovs.
Det dr nimnden som bestimmer riktlinjer for nar en sadan karta kravs.

Kostnaden for att ta fram en nybyggnadskarta beraknas utifran en sarskild faktor
(kallad atgardsfaktor), som speglar hur omfattande arbetet ar.

Avgiften riaknas ut sa hir:
Avgift = mPBB x NKF x N
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Nybyggnadskarta — Standard och Enkel

Byggnadstyp

Enbostadshus / enstaka byggnad

Ovriga byggnader (flerfamiljshus,

<
industri, handel, anlaggning m.m) = 1999

Tomtyta (m?)

Alla storlekar

2 000 — 4 999

5000 -9 999

10 000 — 15 000

> |5 000

Komplettering av nybyggnadskarta beroende pa

tomtyta

<1999 m?

2 000 — 4 999 m?

5000 -9 999 m?

10 000 — 15 000 m?

> 15 000 m?

Ovriga kartprodukter och tjinster
Atgird

Utdrag ur primarkartan

Karta for inbyggnad av sopkarl
Nybyggnadskarta utanfor primarkarteomrade
Forhandskopia eller preliminar nybyggnadskarta
Granskning av nybyggnadskarta

Utdrag ur fastighetskartan

Alla dvriga atgirder

NKF (standard)
140
140

200
275
350

Skalighetsbedomning /
tidsersattning

NKF (standard)

40
60
80
100

120

Avgift

I5 NKF
Timpris / 2
Tidsersattning
Tidsersattning
10 NKF
Timpris / 2

Tidsersattning

NKF (enkel
karta)

40
40

100
125

150

NKF (enkel)

40
60
80
100

120
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2.11 Avgift for utstakning (tabell 19 i bygglovstaxan)

(Moms 25 % tillkommer)

e Utstakningsavgiften beraknas for hela darendet, dven om det bestar av flera fristaende byggnader, sa
linge de ingar i samma lovbeslut och stakas ut vid samma tillfalle.

e Om ett drende innehaller flera olika hustyper, ska byggnadsarean (BYA + OPA) riknas separat for
varje hustyp.

| avgiften for utstakning ingar 4ven markering av en hojdfix.

2.11.1  Vem far utfora utstakning?

e  Utstakning kan utforas av kommunens personal eller av annan person med verifierad matteknisk
kompetens, om byggherren foreslar det.

e Om nagon annan dn kommunen utfor utstakningen, tas anda en avgift ut for underlagsdata och
grundmaterial. Denna uppgar till 20 % av den ordinarie avgiften

Utstakningsavgift = mPBB x UF x N

2.11.2 Huvudbyggnad — Utstakningsfaktor (UF)
(Gdller nybyggnad och tillbyggnad, 4 punkter ingdr)

Byggnadstyp Area (m?) Nybyggnad (UF) Tillbyggnad(UF)
Enbostadshus / enstaka byggnad 1-199 120 60

Ovriga byggnader (flerfamiljshus, industri,

handel, anlaggning m.m) 1-199 140 60
200499 180 180
500-999 220 220
[ 000-1 999 260 260
2000-2999 300 300

340< /skalighetsbedomning /

>
3000 tidsersattning

Tillagg per punkt utover 4 5 5
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2.11.3 Komplementbyggnader — Utstakningsfaktor (UF)

Byggnadstyp Area (m?*) UF Kommentar
Komplementbyggnad (grov) <50 30

Komplementbyggnad (fin) 50 - 200 50

Komplementbyggnad (fin) > 200 175

*Avser aven

Plank eller mur (grovutstakning) - 30* N
gransvisning

2.11.4 Detaljpunkter, matningslinjer och arbetsfixar

Utstakning av detaljpunkter, linjer eller arbetsfixar:
Tidsersattning

Grovutstakning:
Auvgift for grovutstakning ar 50 % av motsvarande finutstakning

2.11.5 Matpunkter — Separat avgift

Mitpunkt Avgift
Forsta punkten 4 xmPBB x N
2 x mPBB x N

Varje punkt darutover

2.12 Lageskontroll (tabell 20 i bygglovstaxan)

(Moms 25 % tillkommer)

Lageskontroll kravs vid ny- och tillbyggnader som ar 50 m? eller storre.

Avgiften beraknas enligt formeln:

Lageskontrollsavgift = mPBB x MF x N
e mPBB = en tusendels prisbasbelopp
e MF = matningsfaktor (se tabell nedan)

e N = kommunens justeringsfaktor
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2.12.1 Matningsfaktor (MF) — baserad pa byggnadsarea (BYA + OPA)

Area (m?) Mitningsfaktor (MF)
I —199 20
200 - 499 25
500 - 999 30

I 000 - I 999 35
2 000 -2 999 40

23000 50

2.13 Avgift for tillfilligt nyttjande av digital geografisk
information (tabell 21 i bygglovstaxan)

Moms tillkommer:
e 6 % for analogt material
o 25 % for digitalt material

Avgiften beriknas enligt formeln:
Avgift per hektar (ha) = mPBB x KF x N

e mPBB = en tusendels prisbasbelopp
e KF = kartfaktor (beroende pa innehall)

¢ N = kommunens justeringsfaktor

2.13.1 Regler och principer for tillfallig anvandning av kartdata

Kommunen finansierar sin kartproduktion genom en kombination av skattemedel och avgifter.

For permanenta nyttjare (t.ex. konsulter, myndigheter, exploatorer) tecknas oftast avtal med flerarig
loptid.

Denna taxa giller for tillfalliga nyttjare som anvander kommunens kartmaterial vid exempelvis framtagande

av detaljplaner eller kortvariga projekt.

Kommunens kartmaterial ar upphovsrattsligt skyddat.
Nar material upplats, giller vanligtvis en icke-exklusiv nyttjanderatt som &r tidsbegriansad och kopplad till
ett specifikt andamal.



Gislaveds kommun

1]

2.13.2 Innehall och kartfaktor (KF) — Primarkarta

Innehall i kartan Informationsandel (%)
Granser och fastighetsbeteckningar 30%

Byggnader och ovriga topografiska objekt 30 %

Vigar, jarnvagar och adresser 20 %

Hojdinformation 20 %

All information (100 % av ovan) 100 %

2.13.3 Utskrift av karta, ortofoto eller flygbild pa papper
Nyttjanderittsavgift per dm? (KF):

Karttyp Avgift per exemplar
A4 och A3 (0-12 dm?) 4
A2 till AO (13—100 dm?) 8

Storre an AO (>100 dm?) 12

2.13.4 Fordefinierade kartor

Karttyp Avgift per exemplar
Kommunkarta 5

Adresskarta 5

Tatortskarta 2

Observera:

Kartfaktor (KF)

30

Tillagg for layout och bildbehandling kan tillkomma, och da tas tidsersittning ut.
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| Bakgrund

Detta dokument innehaller taxor for VA, ett ansvarsomrade som faller
under samhallsutvecklingsnamnden. Beslut om taxor kan dock endast tas av
kommunfullmaktige.

Taxor ar avgifter som kommunen tar ut for att finansiera men framforallt
uppratthalla viktiga samhallsfunktioner och verksamheter. Taxeunderlag ska,
enligt kommunfullmaktiges planerings- och uppfoljningsprocess, forberedas
av varje ansvarige namnd i juni och faststalls av kommunfullmaktige i
november.

2 Inledning

Gislaveds kommun fortsatter att investera i vatten och avlopp for att sakra
en trygg och hallbar service, bade idag och i framtiden. Arbetet omfattar
bade fornyelse av gamla ledningar och anlaggningar samt utbyggnad av nya
omraden. For att klara av okade kostnader och kunna halla uppe takten pa
nodvindiga investeringar justeras VA-taxan for 2026. Malet ar att fortsatt
leverera en saker och effektiv VA-tjanst till alla i kommunen.

For att tacka nodvandiga kostnader for Gislaveds kommuns allmanna vatten-
och avloppsanlaggning ska agare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom
anlaggningens verksamhetsomrade betala avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldighet dr alternativt den som enligt 2 och 4 § § lagen om allmdnna
vattentjdnster (2006.412) jamstdlls med fastighetsdgare. Avgiftsskyldig for
dndamdlet Dg dr dven den som ansvarar for att allmdn platsmark stdills i ordning
och underhdlls, om forutsdttningarna i 27 § i lagen om allmdnna vattentjdnster dr

uppfylida.

Avgifterna utgors av anlaggningsavgifter och brukningsavgifter.

2.1 Forkortningar och ord som anvands i dokumentet

V: Vattenforsorjning

S: Spillvattenaviopp

Df: Dag- och dranvatten fran fastighet
Dg: Dagvatten fran allmin platsmark

Servisavgift: en avgift avseende framdragning av varje avsattning
servisledningar till forbindelsepunkter for V, S, och Df

Forbindelsepunktsavgift: en avgift avseende upprattande av varje
uppsattning forbindelsepunkter for V,S, och Df

Tomtyteavgift: en avgift per m? tomtyta
Bostadsenhetsavgift: en avgift per bostadsenhet.

LAYV: Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster (vattentjanstagen)



Dagvattenavgift (anlaggningsavgifter): en avgift for bortledande av Df,
denna tas bara ut om bortledande av dagvatten sker utan att
forbindelsepunkt for Df upprattats.

Grundavgift (brukningsavgifter): arlig fast avgift som utgar per fastighet
eller matstalle LAV: lag (2006:412) om allmanna vattentjanster
(vattentjanstlagen)

APH: Allman platsmarkhallare

2.2 Bostadsfastighet

Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat
bygglov avses att bebyggas for bostadsindamal. Med bostadsfastighet
jamstalls fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd, eller
enligt beviljat bygglov avses att bebyggas, for vissa andra andamal dar
lokalytan ar det viktigaste sett fran anvandarsynpunkt.

Exempel pa sadana byggnader ar:

e kontor e serverhallar

e butiker e sporthallar

e hotell e industri

e shopping e skola

e utstallningslokaler e lagerbyggnader
e restauranger e sjukvardslokal

2.3 Annan fastighet

En fastighet som ar avsedd for annat dn bostadsandamal, och dar den
huvudsakliga verksamheten bedrivs utomhus, klassificeras inte som en
bostadsfastighet enligt de angivna reglerna.

Exempel pa sadana fastigheter ar:

e hamn e idrottsplats
e obemannad bensinstation e  biltvatt med skarmtak
e  kyrkogard e  atervinningsstationer

e  virkesupplag e fordonsuppstallningsplats
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2.4 Obebyggd fastighet

Avser fastighet som enligt detaljplan ar avsedd for bebyggande, men annu
inte bebyggts.

2.5 Samfillighet

En grupp fastigheter som genom forrattning hos lantmateriet med stod
av inlaggningslagen (1973:1149), har bildat en samfallighet. Anlaggningen
tillhor gemensamt fastigheterna och delagandet foljer fastigheten. | detta
taxeforslag giller begreppet samfillighet enbart samfillighet for VA-fragor.

2.6 Bostadsenhet

Ett eller flera utrymmen i byggnad som i upplatelsehanseende bildar en
enhet. | fraga om sadana utrymmen i en med bostadsfastighet jamstalld
fastighet som anvinds for i § 3 forsta stycket avsedda andamal, raknas varje
paborijat 150-tal m? bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 21054:2020
som en bostadsenhet.

2.7 Lagerbyggnader

Byggnader, som till den storre delen anvands som lagerutrymme, dar
endast anstillda eller annan arbetskraft har tilltride, raknas varje paborjat
200- tal m? bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 21054:2020 som en
bostadsenhet. Hela lagerbyggnaden eller delar av lagerbyggnaden kan vara
antigen uppvarmd eller ouppvarmd.

2.8 Sma bostadsenheter

For ett eller flera utrymme i byggnaden, som i upplatelsehanseende bildar
en enhet, men dar nyttan inte kan anses vara samma per bostadsenhet som
for andra fastigheter, och som ar max 25 m? bruttoarea (BTA) enligt svensk
standard SS 21054:2020, ska en sadan enhet raknas som 50 % av en
bostadsenhet. Exempel pa bostadsenheter med mindre nytta dn andra
bostadsenheter ar studentrum, aldreboende, attefallshus eller
komplementbyggnad med delat kok.

2.9 Tomtyta

Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta,
nybyggnadskarta eller annan karta som huvudmannen godkanner. Vid
tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som ar gemensam for
fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).
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2.10 Allman platsmark

Ar mark som i detaljplan enligt plan- och bygglagen (2010:900) redovisas
som allman plats, eller om marken inte omfattas av detaljplan, vag eller mark
som i 6vrigt motsvarar sadan mark.

Avgift tas ut for nedan angivna andamal

Andamal Anlaggningsavgift Brukningsavgift
V, Vattenforsorjning Ja Ja
S, Spillvattenaviopp Ja Ja
Df, Dag- och dranvatten fran fastighet | Ja Ja
Dg, Dagvatten fran allman platsmark | Ja Ja

2.11 Avgiftsskyldighet

Avgiftsskyldighet for vart och ett av andamalen V, S och Df intrader nar
huvudmannen upprittat forbindelsepunkt, FP for andamalet och informerat
fastighetsagaren om forbindelsepunktens lage.

Avleds Df till den allmanna anlaggningen utan att forbindelsepunkt
upprattats, intrader avgiftsskyldighet nar atgarder for bortledande av
dagvatten blivit utforda och fastighetsagaren informerats om detta.

Avgiftsskyldighet gdller for fastighetsdgare da fastigheten finns inom den allménna
va-anldggningens verksamhetsomrdade och dd fastigheten med hdnsyn till skyddet
for mdnniskors hdilsa eller miljon behéver en vattentjdnst och behovet inte kan
tillgodoses bdttre pa annat sdtt, enligt 24 § i lag (2006:412) om allmdnna
vattentjdnster.

Avgiftsskyldighet for andamalet Dg intrader nar atgarder for bortledande
av dagvatten blivit utforda och fastighetsagaren enligt 26 § LAYV, eller den
enligt 27 § LAV ansvarar for att allman platsmark stalls i ordning och
underhalls, informerats om detta.

Anlaggningsavgift ska beraknas enligt taxa som galler vid den tidpunkt nar
avgiftsskyldighet intrader.
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2.12 Anldaggningsavgifter

Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad
mervardesskatt enligt (§§ 5-13).

§5
5.1 For bostadsfastighet och darmed jamstalld fastighet ska erlaggas
anlaggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet enligt tabell:

Utan moms (kr) Med moms (kr)

a) en avgift avseende framdragning av | 56 048 70 060
varje uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkt for V, S och Df

b) en avgift avseende upprattande av | 44 840 56 050
varje uppsattning
forbindelsepunkter for V, S och Df

c) en avgift per m2 tomtyta 43 54
d) en avgift per bostadsenhet 19616 24 520
e)* | en grundavgift for bortledande av 17 376 21720

Df, om bortledande av dagvatten
sker utan att forbindelsepunkt for
Df upprattats.

* Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 5.1 a), 5.1b). | det fall
avgift enligt 5.1 e) tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a), 5.1b) enligt § 8 eftersom
servisledning och forbindelsepunkt i detta inte lagts respektive upprittats.

5.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas
avgifter enligt 5.1 a) lika mellan fastigheterna. Exempel pa sadana fastigheter
ar fastigheter som ingar i en samfallighet. For fastigheter som tillhor
samfallighet reduceras forbindelsepunktsavgift enligt 5.1b) med 50 %.

Om servisledningar for olika vattentjanster installeras vid olika
tidpunkter pa grund av att verksamhetsomradet inte omfattade en eller flera
vattentjanster vid den forsta anslutningen, har huvudmannen ratt att ta ut en
servisavgift for varje separat ledning enligt 5.1a) och 6.1a). Samma princip
galler om avgiftsskyldighet for en eller flera vattentjanster uppkommer vid
senare tillfalle an forsta anslutningstillfalle och det medfor att nya
servisledningar behover anlaggas.

Vid berikning av servisavgiften tas inte hansyn till om det finns en eller tva
serviser anlagda sedan tidigare.
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Om servisledningar anlaggs vid olika tillfalle eller avgiftsskyldighet
uppkommer vid senare tillfalle debiteras 70 % eller mer av full servisavgift vid
olika tillfallen, vilken innebar att den totala servisavgiften kommer att uppga
till mer an 100 %.

Oavsett om total servisavgift Overstiger 100 % over tid far inte
tomtytebegransningsberakningar utga fran mer an 100 % servisavgift, se 8.1
och 8.2.

5.3 Auvgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar
summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och d), eller i det fall forbindelsepunkt
for Df inte upprattats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b), d) och e).

Vid dndrade forhdllanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ytterligare avgift ut enligt
5.1 ¢) i den mdn ovan angiven begrdnsningsregel medger och med iakttagande av
vad som foreskrivs i 8.2.

5.4 Antalet bostadsenheter bestams utefter de ritningar enligt vilka
bygglov har beviljats, eller efter annan ritning eller uppmatning som
huvudmannen godkanner.

5.5 Dras ytterligare servisledningar fram och ytterligare
forbindelsepunkter upprittas, ska avgifter erlaggas enligt 5.1 a) och b).

5.6 Okas fastighetens tomtyta ska erliggas avgift enligt 5.1 c) for
tillkommande tomtyta som harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte
ska anses vara forut erlagd.

Vid berdkning av avgift for tillkommande tomtyta iaktta begrdnsningsregeln i 5.3.

5.7 Vid om- eller tillbyggnad, uppforande av ytterligare byggnad, eller
ersittning av riven bebyggelse pa en fastighet, ska en avgift tillforas enligt 5.1
d) for varje tillkommande bostadsenhet.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allmanna anlaggningen utan att
forbindelsepunkt for Df upprattats, ska erlaggas avgift enligt 5.1 e).
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6.1 For annan fastighet ska erlaggas anlaggningsavgift.

§6

Avgift utgar per fastighet enligt tabell:

Utan moms Med moms
(kr) (kr)
a) en avgift avseende framdragning av varje 56 048 70 060
uppsattning servisledningar till
forbindelsepunkt for V, S och Df
b) en avgift avseende upprattande av varje 44 840 56 050
uppsattning forbindelsepunkter for V, S
och Df
c) en avgift per m2 tomtyta 6l 76
d)* En grundavgift for bortledande av Df, om 17 376 21 720
bortledande av dagvatten sker utan att
forbindelsepunkt for Df upprattas

* Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages for Df enligt 6.1 a) och b)
| det fall avgift enligt 6.1 d) tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b)
med delen Df enligt § 8 eftersom servisledning och forbindelsepunkt i detta
inte lagts respektive upprattats.

6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tva eller flera fastigheter, fordelas
avgifterna enligt 6.1 a) lika mellan fastigheterna. For fastigheter som tillfor
Samfallighet reduceras forbindelsepunktavgiften enligt 6.1b) med 50 %.

6.3 Huvudmannen kan, om godtagbar sakerhet stills, medge anstand med

erlaggande av tomtyteavgift for andel av fastighetens areal, motsvarande
mark som tillsvidare inte utnyttjas for verksamheten pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, men hogst i 10 ar. Om mark under
anstandstiden genom fastighetsbildningsatgard frangar fastigheten upphor
anstandsmedgivandet att gilla, och resterande tomtyteavgift forfaller da till
betalning.

Utestaende belopp I6per med ranta enligt 5 § rintelagen (SFS 1975:635)
fran den dag anstandet beviljades tills anstandet upphor. For tid darefter
utgar en drojsmalsrinta enligt 6 § rintelagen.

6.4 Dras ytterligare servisledningar fram och upprattas ytterligare
forbindelsepunkter ska erlaggas avgifter enligt 6.1 a) och b).

6.5 Okas fastighets tomtyta, ska erliggas avgift enligt 6.1 c) for
tillkommande tomtyta som harror fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte
ska anses vara forut erlagd.
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6.6 Tillkommer bortledning av Df till den allmanna anlaggningen utan att
forbindelsepunkt for Df upprattats, ska erlaggas avgift enligt 6.1 d).

7.1 For obebyggd fastighet ska erlaggas del av full anlaggningsavgift.
§7

Avgift utgar per fastighet enligt tabell:

Bostadsfastighet Annan fastighet
Servisavgift 5.1'a) [ 100 % 6.1a) | 100 %
Avgift per uppsattning FP | 5.1 b) | 100 % 6.1 b) | 100 %
Tomtyteavgift 51¢c) | 100 % 6.1c) |70%
Bostadsenhetsavgift 51d) 0% -
Grundavgift for Df, om 5.1e) [ 100 % 6.1d) | 100 %
FP for Df inte upprattas

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

Avgift enligt 5.1 c) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan
av avgifterna 5.1 a) och b) eller i det fall dagvatten bortleds till den allmanna
anlaggningen men forbindelsepunkt for Df inte upprattats, summan av
avgifterna enligt 5.1 a), b) och e), jfr 5.3 andra stycket.

7.2 Bebyggs obebyggd fastighet ska erlaggas resterande avgifter enligt
foljande tabell:

Bostadsfastigheter Annan fastighet
Tomtyteavgift 51¢) [ %) 6.1c) [30%
Bostadsenhetsavgift 5.1d) | 100 % -

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

*) Bebyggs bostadsfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) om
foreskriften i 5.3 andra stycket sa medger.

§8

8.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 1.1 angivna andamal, ska
erlaggas reducerade avgifter enligt foljande tabell:

Avgifter for framdragen servisledning

En ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Tva ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)

Tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a)
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Avgifter i ovrigt:

\'% S Df Dg

Avgift per uppsattning 30 % 50 % 20 % -
FP 5.1 Ib) eller

2b)
Tomtyteavgift 5.1 ¢) 30 % 50 % - 20 %
Bostadsenhetsavgift 5.1 d) 30 % 50 % - 20 %
Grundavgift Df utan 5.1¢€) - - 100 % -
FP
Avgift per uppsattning | 6.1 b) 30 % 50 % 20 % -
FP
Tomtyteavgift 6.1 ¢) 30 % 50 % - 20 %
Grundavgift Df utan 6.1 d) - - 100 % -
FP

For avgiftsandamalet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b)
respektive 5.1 e), eller 6.1 b) respektive 6.1 d). Avgifterna ar uttryckta i
procent av full avgift.

8.2 Intrdder avgiftsskyldighet for andamal, for vilket avgiftsskyldighet inte
tidigare forelegat, ska erlaggas avgifter enligt 8.1.

Vid tillampning av begransningsregeln enligt 5.3 inraknas de sammanlagda
avgifterna for tillkommande servisledningar inte till hogre belopp an 100 %
av avgiften enligt 5.1 a) respektive 6.1 a), aven om servisledningarna lagts vid
olika tillfallen och avgifterna darmed blivit hogre.

8.3 For servisledning som pa fastighetsagarens begaran utfors senare an
ovriga servisledningar for fastighet ska utover avgift enligt 8.1, erlaggas en
etableringsavgift om 50 % av avgiften enligt 5.1 a). Etableringskostnaden
avses tacka huvudmannens merkostnader till foljd av att arbetet inte utfors i
samband med framdragning av ovriga servisledningar.

Den som svarar for att allman platsmark stalls i ordning och underhalls
ska erlagga anlaggningsavgift (§9).

Avgift utgar med, enligt tabell:

Utan moms (kr) Med moms (kr)

en avgift per m2 allman 128 160
platsmark for anordnande av
dagvattenbortledning
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§10

Om huvudmannens kostnad for att forse en viss eller vissa fastigheter
med vatten och/ eller avlopp avviker i beaktansvard omfattning fran normal
genomsnittlig kostnad for fastigheter inom verksamhetsomradet i ovrigt, ska
avgifter utga enligt sarskilt antagen sartaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt § § 5-8 far
huvudmannen istallet komma overens med fastighetsagaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§11

I'l1.1 Sedan avgiftsskyldighet intratt, ska avgift betalas inom tid som anges
i rakning.
I 1.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, ska

erlaggas drojsmalsranta enligt 6 § rantelagen fran den dag betalningen skulle
ha skett.

I'1.3 Enligt 36 § lagen om allmanna vattentjanster ska en anlaggningsavgift
fordelas pa arliga inbetalningar under en viss tid, langst tio ar, om avgiften
uppgar till belopp som ar betungande med hinsyn till fastighetens
ekonomiska barkraft och 6vriga omstindigheter, om fastighetsagaren sa
begar och godtagbar sakerhet stalls. Ranta ska erlaggas enligt 5 § rantelagen
pa varje del av avgiften som forfaller till betalning i framtiden fran den dag da
den forsta inbetalningen ska ske till dess ifragavarande del av avgiften betalas
eller ranta skall erlaggas till dess ifragavarande del av avgiften betalas eller
ranta ska erlaggas enligt |1.2.

I 1.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6 eller 7.2 foreligger, da bygglov
for avsett andrat forhallande meddelats eller andrat forhallande — t ex dkning
av tomtyta — intratt utan att bygglov erfordrats eller meddelats. Det aligger
fastighetsagaren att omgaende anmaila till huvudmannen nar det andrade
forhallandet intratt. Forsummar fastighetsigaren denna anmalningsplikt, tas
drojsmalsranta enligt |1.2 ut for tiden fran det tva manader forflutit sedan
avgiftsskyldighet intradde och fram till dess tillaggsavgiften betalas.

§12

12.1 Om efter ansdkan fran fastighetsigare och sirskilt medgivande av
huvudmannen ledningar utforts pa annat sitt eller forsetts med andra
anordningar an huvudmannen bedomt nodvandiga, ska fastighetsagaren som
begart arbetets utforande ersatta huvudmannen overenskomna kostnader
harfor.
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12.2 Om en fastighetsagare begar att ny servisledning ska utforas istallet
for redan befintlig och finner huvudmannen skal bifalla ansokan om detta, ar
fastighetsagaren skyldig att bekosta dels den nya servisledningens allmanna
del med det avdrag som befinns skaligt med hansyn till den tidigare
servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den tidigare
servisledningens allmanna del.

12.3 Finner huvudmannen pakallat att utféra ny servisledning istillet for
och med annat lage an redan befintlig, ar huvudmannen skyldig att ersatta
fastighetsagaren hans kostnad for fastighetens del av den nya servisledningen
och dess inkoppling med det avdrag som befinns skaligt med hansyn till den

tidigare servisledningens alder och skick.

2.13 Brukningsavgifter

Avgifter for allmanna vattentjanster ar belagda med lagstadgad

mervardesskatt enligt (§§ |3-20).

I3.1 For bebyggd fastighet ska erlaggas brukningsavgift.

§13
Avgift utgar per fastighet enligt tabell:

Utan moms (kr)

Med moms (kr)

a) | en fast avgift per ar

3 856

4 820

b) | en avgift per m? levererat vatten 28 35

c) | en avgift per ar och bostadsenhet | 080 | 350
for bostadsfastighet och darmed
jamstalld fastighet

d) | en avgift per ar och m? tomtyta for 1,36 1,70
annan fastighet

e) | en avgift per ar och matare
Q3 4 208 260
Q3 10 5240 6 550
Q3 16 13 960 17 450
DN 50-80 22 448 28 060

fast avgift anad for b tt
f) | en fast avgift per manad for byggvatten 920 | 150




Gislaveds kommun

14 17]

13.2 For fastighet som ingar i en samfillighet och har egen matning
reduceras fastavgiften 13.1a) med 25 %.

For fastighet som ingar i en samfillighet och har gemensam matning
reduceras fastavgiften enligt 13.12) med 50 %.

13.3 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 2.1 angivna andamal
reduceras avgifterna enligt tabell.

Foljande avgift ska darvid erlaggas for respektive andamal:

\ S Df Dg
Fast avgift 13.1 a) 40 % 40 % 15 % 5%
Avgift per m3 13.1 b) 40 % 60 % - -
Avgift for 13.1 ¢) 35% 30 % 30 % 5%
bostadsenhet
Avgift efter 13.1d) 35% 30% 30 % 5%
tomtyta

Avgifterna ar uttryckta i procent i full avgift.

I 3.4 Fastighetsagaren ar betalningsansvarig for allt vatten som levereras
till fastigheten. Har huvudmannen bestamt att for bebyggd fastighet
vattenforbrukningen tillsvidare inte ska faststallas genom matning tas avgift
enligt 13.1 b) ut efter en antagen forbrukning om 150 m3/bostadsenhet och
ar for permanentbostad och med 130 m3/bostadsenhet och ar for
fritidsbostad.

For s.k. byggvatten ska erlaggas brukningsavgift enligt 13.1 b) och 13.1 f).
Om matning inte sker antas den forbrukade vattenmangden uppga till 30 m?
per bostadsenhet.

For sadan tillfallig forbrukning som tappning till transportfordon ska erlaggas
brukningsavgift enligt 13.1 b). Om matning inte sker ska brukningsavgift erlaggas for
den mangd vatten som genom huvudmannens uppskattning kan antas ha tappats.

13.5 For extra matstalle (matstalle utover ett per fastighet) och/ eller extra
servis (extra servis utdver forsta servisen for vattentjansten) ska en arlig avgift
betalas med ett belopp motsvarande 50 % av grundavgiften enligt 13.1a). Beloppet
avrundas till narmaste hela krontal. Parallellkopplade vattenmatare raknas som ett
matstalle.

3.6 Antas matare visa annan forbrukning an den verkliga, later huvudmannen
undersoka mataren, om huvudmannen finner det nodvandigt eller om
fastighetsagaren sjalv begar det.

Vid ovan avsedd undersokning eller provning bestims matarens felvisning i tva
kontrollpunkter enligt SWEDACs foreskrifter om vatten- och varmematare, STAFS
2007:2.
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Kan matfelets storlek inte bestimmas eller har mataren inte fungerat, har
huvudmannen ratt att uppskatta forbrukningen.

Fastighetsagaren som inte godtar huvudmannens beslut efter genomford

undersokning eller huvudmannens uppskattning av forbrukningen, kan begara

provning av fragan hos Mark- och miljdgdomstolen.

3.7 Har fastighetsagare begart undersokning av vattenmatare och mataren

harvid godkanns, ska fastighetsagaren ersatta huvudmannen for

undersokningskostnaderna i enlighet med vad som framgar av § 17.

3.8 For spillvattenmingd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till
dagvattenledning (kylvatten o dyl.), ska erlaggas avgift med 60 % av avgiften enligt

13.1 b).

Den som ansvarar for att allmin platsmark stills i ordning och underhalls ska

erlagga brukningsavgift enligt (§14).

Utan moms (kr)

Med moms (kr)

en avgift per m2 allman platsmark for
bortledning av dagvatten

1,08

1,35

§15

Tillfors avloppsnatet storre spillvattenmangd an som svarar mot

levererad vattenmangd eller avleds inte hela den levererade vattenmangden

till avioppsnatet ska avgift for spillvattenavlopp erlaggas efter den mangd

spillvatten som avleds till avloppsnatet.

Mingden ska bestimmas genom matning pa fastighetsagarens bekostnad

av ifragavarande vatten- eller spillvattenmangd eller pa annat sitt som
overenskommits mellan huvudmannen och fastighetsagaren.

En forutsattning for att avgiften for avlett spillvatten ska debiteras efter

annan grund an efter levererad mangd vatten ar att skillnaden mellan
mangderna vatten och spillvatten ar avsevard samt att den levererade

vattenmangden overstiger | 000 m?.
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§16
For obebyggd fastighet inom detaljplan ska erlaggas brukningsavgift enligt
13.1 a).

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga i 2.1 angivna andamal
reduceras den fasta avgiften. Foljande avgifter ska erlaggas for respektive
andamal:

Y S Df Dg

Fast avgift 13.1 a) 40 % 40 % 15 % 5%

Avgifterna ar uttryckta i procent av full avgift.

§17

Har huvudmannen pa fastighetsagarens begaran vidtagit atgard eller har
pa grund av att fastighetsagaren asidosatt sin skyldighet vattentillforseln
avstingts eller reduceras eller annan atgard vidtagits av huvudmannen
debiteras foljande avgifter:

Utan moms (kr) Med moms (kr)
Nedtagning av vattenmatare 800 | 000
Uppsattning av vattenmatare 800 | 000
Avstangning av vattentillforsel | 000 | 000 (momsfritt)
Paslapp av vattentillforsel 800 800 (momsfritt)
Undersokning av vattenmatare | 200 | 500
Lansning av vattenmatarbrunn | 100 | 375
Forgaves besok 800 | 000
Byte av skadad eller sonderfrusen | 350 | 687,5
vattenmatare ink. ny vattenmatare,
enbostadshus

Har fastighet med stod av § 43 i lag (2006:412) om allmanna
vattentjanster avstingts fran vattentillforsel, pafors fastighetens dgare
huvudmannens kostnader for avstangning och aterinkoppling.

For arbeten som pa fastighetsigarens begiran utfors utanfor ordinarie
arbetstid debiteras ett tillagg om 50 % ovan angivna belopp.
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§18

Om for viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna
med vatten och avlopp i beaktansvird omfattning avviker fran fastigheterna
inom verksamhetsomradet i dvrigt, ska enligt lagen om allmanna
vattentjanster avgifter utga enligt sarskilt antagen sartaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt § § 13-16 far
huvudmannen i stallet komma overens med fastighetsagaren eller annan
avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§19

Avgift enligt 13.1 a), ¢) och d) debiteras i efterskott per manad eller
kvartal enligt beslut av huvudmannen. Avgift enligt 3.1 b) debiteras i
efterskott pa grundval av enligt matning forbrukad vattenmangd, uppskattad
forbrukning eller annan grund som anges i § § 13 och I5.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges i rakningen, ska erlaggas
drojsmalsranta pa obetalt belopp enligt 6 § rantelagen fran den dag
betalningen skulle ha skett.

Sker enligt huvudmannens beslut mataravlasning inte for varje debitering,
far mellanliggande debiteringar ske efter uppskattad forbrukning.
Mataravlasning och debitering efter verklig forbrukning bor ske i genomsnitt
minst en gang per ar. Avlasning och debitering bor darjamte ske pa
fastighetsagarens begiran med anledning av fastighetsoverlatelse.

§20

Har fastighetsiagare begirt att huvudmannen ska foreta atgird for att
underlatta eller mojliggora hans brukande av anlaggningen i visst fall eller
avseende eller har i dvrigt sarskild atgard pakallats pa grund av fastighetens
va-forhallanden, far huvudmannen istillet komma Gverens med
fastighetsagaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

2.14 Taxans inforande

§21

De brukningsavgifter enligt 13.1, 13.3 och 13.7 samt § 16 som ar
baserade pa uppmatning hos fastighetsagare, ska darvid tillimpas i fraga om
den vattenmangd som levereras och den spillvattenmangd som slapps ut
efter den ovan angivna dagen for taxans ikrafttradande.

Mal som ror tvist mellan fastighetsagare och huvudmannen betriffande
tillampning och tolkning av denna taxa provas av Mark- och miljodomstolen
jamlikt 53 § lagen om allmanna vattentjanster.
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Taxa 2026 - Samhillsutvecklingsnimnden

Beslut
Sambhillsutvecklingsnimnden beslutar att foresla kommunfullmaktige att
anta taxa 2026 for samhallsutvecklingsnamnden:

e Taxa for gravtillstand, trafikanordningsplaner, flyttning av fordon,
felparkering- och kontrollavgifter

e Taxa for kultur, fritid och folkhalsa
e Taxa for maltidsverksamhet

e Taxa for plan och geodata

e Taxa for VA, samt

e besluta att dessa ska gilla fran och med | januari 2026.

Arendebeskrivning

Sambhallsutvecklingsforvaltningen har arbetat fram nya taxor som avser gilla fran
och med | januari 2026 for naimndens verksamheter. En enklare
barnkonventionsanalys ar genomford som bland annat visar pa ett behov av
genomlysning av aldersstruktur. En politisk arbetsgrupp kommer att tillsittas for
djupare analys.

Timtaxan for plan och kart- och mittjanster justeras fran 1200 kronor till 1400
kronor.

Inom fritid- och folkhalsoavdelningen ar en generell justering av taxor gjorda kring
framforallt bad, hilsolyft och bowling. Forslaget bygger pa allmant okade kostnader
samt att justering inte ar gjord for bad och bowling pa ett antal ar. En ny
fordelningsnyckel mellan aldersgrupperna ar framtagen. Taxa for uthyrning stuga
samt maskinuthyrning inkl. personal tas bort da verksamheterna inte bedrivs av
avdelningen langre.

Samtliga taxor avseende maltider ar justerade med KPI (konsumentprisindex) for
2026 enligt rutin. Eftersom inga beslut ar tagna om framtida finaniseringsmodell av
maltidsavdelningen ska samhillsutvecklingsnamnden besluta dven detta aret. En
utredning gors just nu vad giller maltidsavdelningens finansiering vilket innebar att
taxor eventuellt kommer att justeras.

Taxa for flyttning av fordon ar en ny taxa man ska besluta om. Enligt lagen
(1982:129) om flyttning av fordon i vissa fall 7 § forsta stycket ar fordonets agare
skyldig att ersatta kostnaden for flytten och de dvriga atgarder som vidtagits med
stod av denna lag. Det ar en betryggande faktor att taxan for detta finns med i
kommunens taxor vid ett eventuellt bestridande att samhallsutveckningsnamnden
har ritt att debitera detta. Taxan beskriver ocksa kommunens ansvar att betala
tillbaka eventuellt kvarvarande belopp efter avrakning mot kommunens kostnader
samt hur sadant belopp ska hanteras om agaren inte ar kind eller gar att na.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Infor 2026 foreslas en hojning av brukningsavgiften med i genomsnitt |3 %. Detta
kravs for att mota okade drift- och kapitalkostnader samt for att sakra langsiktig
ekonomisk balans inom VA-verksamheten. Hojningen ar fordelad mellan
avgiftsdelarna pa ett sitt som ger stabila och rittvisa intikter. Ovriga avgifter i VA-
taxan hojs ocksa, men i mer mattlig takt jamfort med foregaende ar. Hojningarna
anpassas till kostnadsutvecklingen i samhaillet och for att bibehalla en jamn
avgiftsstruktur. Anlaggningsavgiften foreslas limnas ofdrandrad. Den hojdes
vasentligt infor 2025 for att komma ikapp tidigare lag niva och ligger nu i linje med
regionala jamforelser. Avgiften har begransad paverkan pa VA-verksamhetens
totala intakter

Beslutsunderlag

Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-06-09

Taxa for gravtillstand, trafikanordningsplaner, flyttning av fordon, felparkerings-
och kontrollavgifter for 2026, 2025-06-05

Taxa for kultur, fritid och folkhalsa 2026, 2025-06-02

Taxa for maltidsverksamhet 2026, 2025-05-26

Taxa for plan och geodata 2026, 2025-05-26

Taxa for VA 2026, 2025-06-02.docx

Protokoll 2025-06-02 - SUNau §53

Enklare barnkonsekvensanalys taxor samhallsutvecklingsforvaltningen.docx
Jamforelse taxa for gravtillstand, trafikanordningsplaner, flyttning av fordon etc
2025-2026, 2025-06-05

Jamforelse taxa for kultur, fritid och folkhalsa 2025-2026, 2025-06-02
Jamforelse taxa for maltidsverksamhet 2025-2026, 2025-05-23

Jamforelse taxa for plan och geodata 2025-2026, 2025-06-09.docx

Jamforelse taxa for VA 2025-2026, 2025-06-09

Yrkanden

Urban Nilsson (C), med instimmande av Dennis Ernst (M),

Rose-Mari Modén (S), Carolina Hall (C), Jorgen Karlsson (S), Simon Sowa (M) och
Paulina Barvo (WeP): Bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till:
Avdelningen for styr och stod

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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| Inledning

Avgift enligt denna taxa galler for provning och tillsyn enligt
alkohollagen (2010:1622), lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel ((2009:730), lagen om tobaksfria nikotinprodukter
(2022:1257) samt lag om tobak och liknande produkter (2018:2088).

Kommunallagen (2017:725) styr hur avgifter i en kommunal verksamhet ska
sdttas. Lagen reglerar att en kommun endast far ta ut avgifter for tjanster
eller nyttigheter nar det ar angett i lag. Om det ar angett i lag att kommunen
far ta ut avgifter sa far kommunen inte ta ut hogre avgifter an vad som
motsvarar kostnaderna for kommunen att tillhandahalla tjansten eller
nyttigheten. Det ar den sa kallade sjalvkostnadsprincipen.

Likstallighetsprincipen och retroaktivitetsforbudet innebar att alla ska
behandlas lika och betala samma sorts avgift for samma sorts tillstand.

2 Taxan beslutas av kommunfullmaktige och kan
justeras arligen

Kommunfullmaktige beslutar om timavgiftens storlek nar taxan antas,
baserat pa aktuella kostnader.

Bygg- och miljonamnden kan sedan for varje kalenderar besluta om att
oka avgiften med PKV-procentsatsen (prisindex for kommunal verksamhet)
som publiceras pa SKR:s webbplats i oktober varje ar. Det belopp som
beraknas far avrundas enligt gillande avrundningsregler till narmaste 5 kr.

3 Timtaxa

Vid tillimpningen av denna taxa ar timtaxan | 400 kronor per hel timme
for handlaggningstid.

Avgiften tas ut for varje paborjad halvtimme av handlaggningstiden. For
tillsyn som sker pa vardagar mellan kl. 19:00 och 06:30, |6rdagar, sondagar,
julafton, nyarsafton, paskafton, trettondagsafton, midsommarafton och
helgdagar, debiteras 1,5 ganger den vanliga timtaxan.

4 Ansokningsavgifter

For forsaljning och servering av starkal, vin, sprit eller andra jasta
alkoholdrycker och alkoholliknande preparat kravs tillstand. For forsiljning
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av tobak kravs ocksa tillstand. Handlaggning av ansokan pabdrijas nar avgiften
ar betald. For ovrig handlaggning som inte finns i tabell tas timavgift ut for
nedlagd tid.

I tabellen nedan finns avgifterna for tillstand och anméilan

Ansokningsavgift for stadigvarande Timmar
serveringstillstand och forsaljningstillstand

Nyansokning stadigvarande tillstand (tre kunskapsprov 14
ingar)

Nytt tillstand p.g.a. andrad bolagsform eller agarskifte 6
Andring befintligt tillstind p.g.a. tilligg (t.ex. catering) 5
Anmalan om andring som paverkar tillsynen (t.ex. PBI) 4
Utokad serveringsyta 3
Utokad serveringstid eller fler dryckesslag 3
Kunskapsprov |
Ansokningsavgift tillfilliga serveringstillstand

Till slutet sallskap, enstaka tidsperiod, upp till en vecka, 4

totalt 12 ganger.

Till slutet sillskap, enstaka tillfalle, en dag, totalt 12 ganger. | 4

Till slutet sallskap, enstaka tillfallig sasong, kan endast sokas | 6
en gang

Till allmanheten, enstaka tidsperiod, en dag, totalt 12 ganger | 6

Till allmanheten, enstaka tidsperiod, upp till en vecka, totalt | 6
12 ganger

Utokad serveringsyta och/eller serveringstid 3

Ansokningsavgift for forsidljningstillstand av

tobaksvaror

Ansokan om stadigvarande forsaljningstillstand 14
Ansokan om tillfalligt forsaljningstillstand 6
Andrade forutsittningar i bolag (Nya bolagsman/agare) 6

Anmilan om 4ndring som paverkar tillsynen 4
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Anmadlningsavgifter

Anmalan tobaksfria nikotinprodukter I

Anmalan e-cigaretter och pafylinadsbehallare I

Anmalan folkol |

5 Tillsynsavgifter

For stadigvarande tillstand for forsiljning och servering tas en arlig avgift
ut.

For tillsyn pa tillfalliga serveringstillstand tas timavgift multiplicerat med
den tiden som gar at till tillsyn.

Vid bristande lagefterlevnad som kraver uppfoljande tillsyn, utover den
planerade, debiteras en timavgift for denna uppfoljande tillsyn.

I nedan tabell kan du se avgifterna for tillsyn for restauranger
med stadigvarande serveringstillstand. Avgift baseras pa
alkoholforsiljning i forhallande till matforsdljning.

Arliga tillsynsavgifter for serveringstillstand och

gardsforsidljningstillstand Timmar

Restaurang med over 50 % alkoholforsaljning 18

Restaurang med 26 — 49 % alkoholforsaljning I5

Restaurang med | | — 25 % alkoholforsaljning 13

Restaurang med 6 — 10 % alkoholforsaljning 9

Restaurang med 0 — 5 % alkoholforsaljning

6
Restauranger vars alkoholforsaljning inte overstiger 50 000 kr 4
4

Restauranger vars totala omsattning inte 6verstiger 750 000 kronor
och alkoholforsaljningen inte motsvarar mer an 20 % av den totala
omsattningen.

Gardsforsiljning 5

Inre tillsyn av serveringstillstand

Avgiften tas ut efter att tillsynen utforts (ingar inte i arlig avgift) 4

Ovrig tillsyn och uppfdljande tillsyn Timavgift
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Arlig tillsynsavgift fér stadigvarande servering till slutet
sallskap

Stadigvarande till slutet sallskap 3
Stadigvarande for cateringverksamhet till slutet sallskap 3
Provsmakning pa tillverkningsstalle 3
Paminnelseavgift restaurangrapport

Paminnelseavgift utebliven restaurangrapport 500
(paminnelse I)

Paminnelseavgift utebliven restaurangrapport 1000
(paminnelse 2)

Utebliven restaurangrapport | maj 20 000

Taxa for tillsyn enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande

produkter, tobaksfria nikotinprodukter samt taxa for tillsyn
avseende vissa receptfria lakemedel

Arlig tillsynsavgift )
Timmar

Tobaksvaror, elektroniska cigaretter och 6

pafyllningsbehallare samt tobaksfria nikotinprodukter

Folkol (detaljhandel och servering) 2

Receptfria lakemedel 2

Vid ovrig tillsyn och vid behov av extra tillsyn p.g.a. timavgift

brister eller klagomal

Inre tillsyn av tobakstillstand

Avgiften tas ut efter att tillsynen utforts (ingar inte i 4

arlig avgift)

6 Generellt om avgifter

6.1 Tillsyn, provning och handlaggning

Med tillsyn, provning och handlaggning menas den tid som har anvants for
exempelvis:

e inlasning av arendet
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kontakter med parter

samrad med experter och myndigheter
tillsyn

resor och besdk pa plats

provtagning, provkop och kontroller

beredning och beslut

6.2 Avgift enligt denna taxa tas inte ut for:

Tillsyn som foranleds av klagomal som visar sig ogrundat,

handlaggning av overklagande, till exempel rattidsprovning och
overlamnande till nasta instans,

att svara pa remisser till exempel till provningsmyndigheter,

handlaggning av ansokan om utdomande av vite.

6.3 Sarskilda skal for nedsattning av avgift

Beslut om nedsittning eller befrielse fran avgift gors av bygg- och

miljondmnden. Om det finns sirskilda skal far bygg- och miljonamnden, i det
enskilda fallet, satta ned eller efterskanka avgiften

6.4 Avgiftsregler

Avgift betalas aven om ansokan aterkallas efter att handlaggningen startat.

Dock tas ingen avgift ut om ansokan aterkallas innan handlaggningen borjat.

6.5 Arlig avgift och fakturering

Fast arlig avgift ska betalas i forskott och tacker ett helt kalenderar.
Avgiften borjar gilla fran det kalenderar som foljer efter att tillstand beviljats

eller anmalan gjorts, eller om tillstand eller anmalan inte kravts, nar

verksamheten startar.

Arliga tillsynsavgifter avser kalenderar. Den arliga tillsynsavgiften

faktureras fore juni manads utging. Ovriga avgifter faktureras Iopande. Om
fakturan inte betalas inom 30 dagar fran fakturadagen ska drojsmalsranta
erlaggas enligt rantelagen (1975:635). Vid utebliven betalning skickas krav
enligt kommunens policy och lagstadgade kostnader debiteras.

6.6 Overklagande

Beslut om avgift overklagas till Forvaltningsratten.
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7/ Nar taxan borjar galla och
overgangsbestammelser

Denna taxa trader i kraft den | januari 2026. Taxan galler for arenden
som ror tillstand och anmilningar som inkommer denna dag och framat.
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| Bakgrund

Denna taxa reglerar avgifterna for bygg- och miljonamndens kostnader
for provning och tillsyn enligt miljobalken (1998:808) eller
bestimmelser meddelade av miljobalken eller med anledning av EU:s
forordningar inom miljobalkens tillimpningsomrade. Taxan reglerar
ocksa avgifter for kostnader for prévning och tillsyn inom
Stralskyddslagen (2018:369) och dess forordningar samt
Transportsstyrelsens foreskrifter om mottagning av avfall fran
fritidsbatar (TSFS 2023:12).

Utover vad som anges i denna taxa kan ersattning till kommunen utga enligt
26 kap. 22 § miljobalken (1998:808) for rittegangskostnader samt 26 kap. 22
§ miljobalken (1998:808) for undersokningskostnader.

2 Inledande bestammelser

2.1 Avgift ska betalas for

e Handlaggning och andra atgarder med anledning av ansékningar om
tillstand, dispens eller undantag,

e Handlaggning och andra atgirdermed anledning av anmalan av
verksamhet eller atgard,

¢ Handlaggning och andra atgirder vid tillsyn i ovrigt.

2.2 Avgift tas inte ut for

e Tillsyn som foranleds av klagomal som visar sig ogrundade,

e Handlaggning av overklagande, till exempel rattidsprovning och
overlamnande till nasta instans samt yttrande i overklagade arenden.

e Handlaggning av ansokan om utdomande av vite.

2.3 Nedsattning och efterskankande

Beslut om avgift eller om nedsattning eller efterskankande av avgift fattas av
den kommunala naimnd som ar ansvarig for handlaggning av den ansokan,
den anmalan eller den tillsyn som medfor avgiftsskyldighet.

2.4 Avgiftsskyldighet

Enligt 27 kap. 3 § miljobalken ar alla skyldiga att betala avgift enligt denna
taxa eller enligt 26 kap 22 § miljobalken skyldiga att lamna de uppgifter som
behovs for att avgiften eller ersattningens storlek ska bestammas.
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3 Timtaxa

Vid tillampningen av denna taxa ar timtaxan 1400 kronor per hel timme
handlaggningstid.

3.1 Avgiftsuttag kan ske genom:

I. Enligt beraknad handlaggningstid i bilaga I.
2. Enligt arlig avgift enligt tidsfaktor i bilaga 2.

3. Enligt timavgift for nedlagd tid i det enskilda arendet.

| de fall timavgift tas ut i forhallande till faktisk nedlagd handlaggningstid avses
med handlaggningstid den sammanlagda tid som varje tjansteman vid
niamnden har anvant for inlasning av arendet, kontakter med parter, samrad
med experter och myndigheter, inspektioner, revisioner, provtagning och
kontroller i ovrigt, beredning i ovrigt i arendet samt foredragning och beslut.
Sadan avgift tas ut for varje halv timme nedlagd handlaggningstid. For
inspektioner, matningar och andra kontroller som utfors vardagar mellan
klockan 19.00 och 07.00 Iérdagar, sdndagar, julafton, nyarsafton, paskafton,
trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tas avgift ut med 1,5
ganger ordinarie timavgift.

3.2 Kommunfullmaktige bestammer timavgiftens
storlek

Kommunfullmaktige bestimmer timavgiftens storlek, baserat pa aktuella
kostnader. Bygg- och miljonimnden kan sedan for varje kalenderar besluta
om att oka avgiften med PKV-procentsatsen (prisindex for kommunal
verksamhet) som publiceras pa SKR:s webbplats i oktober varje ar. Det
belopp som beriknas far avrundas enligt gillande avrundningsregler till
narmaste 5 kr.

Bygg- och miljonamnden far dven besluta om andringar i taxebilagorna
med anledning av dndrade regler om provningsnivaer eller andrade
verksamhetskoder, sa linge andringarna inte ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt.

4 Auvgifter for provning, tillsyn och handlaggning

Avgiften beradknas efter den taxa som giller vid paborjad handlaggning av
arendet. Vid drenden som pagar over en liangre period kan del av taxa tas ut
enligt gillande taxa for avslutat kalenderar.
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Med provning, tillsyn och handlaggningstid menas tid som exempelvis har
lagts pa:

e inlasning av arendet

e kontakter med parter

e samrad med experter och myndigheter

e tillsyn

e resor och platsbesok

e provtagning och kontroller

e beredning och beslut

4.1 Avgift for provning av ansokan, dispens eller
undantag

Avgift for provning av ansokan om tillstand, dispens eller undantag ska betalas i form av fast
avgift enligt taxebilaga | eller i form av timavgift genom den faktiskt nedlagda
handlaggningstiden i arendet multiplicerat med timtaxan eller enligt de grunder i ovrigt som
anges i taxebilaga |. For tillsyn av verksamhet eller atgird som inte finns angiven i bilaga |
eller 2 tas timavgift ut.

Avgift for provning ska betalas for varje avgiftsbelagt arende som ansokningen avser. Avgift
for provning, dispens eller undantag ska erlaggas av sokanden.

Avgift for provning ska erlaggas aven om ansokan avslas. Avgift tas inte ut for en ansékan som
har aterkallats innan handlaggning har paborijats.

Utover avgift for provning, tillstand, dispens eller undantag kan avgift for tillsyn komma att tas
ut for den verksamhet eller atgard som provningen avser enligt vad som anges i taxan.

4.2 Besiktning

Om det i beslut om tillstand foreskrivs att en anordning inte far tas i bruk forran den har
besiktigats och godkants av namnden, ingar kostnaden for en sadan besiktning i den fasta
avgiften. Kan anordningen darvid inte godkannas, varfor besiktning maste ske vid ytterligare
tillfalle, tas timavgift ut for kommunens kostnader med anledning av den tillkommande
handlaggningstiden.

4.3 Ersattning for kungorelse

| arenden om ansodkan om tillstand till miljofarlig verksamhet som provas av kommunen ar
sokanden i forekommande fall ocksa skyldig att ersitta kommunens kostnader enligt 19 kap.
4 och 5 §§ miljobalken for sakkunniga som har tillkallats av kommunen och for kungorelser i
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4.4

4.5

arendet. Sokanden ar aven skyldig att ersatta kommunens kostnader for kungorelse i arenden
om tillstand, dispens eller undantag enligt 7 kap. miljobalken eller forordningen (1998:1252)
om omradesskydd enligt miljobalken.

Avgift for anmalan

Avgift for handlaggning av anmalan av verksamhet eller atgird ska betalas i form av fast avgift
enligt taxebilaga | eller i form av timavgift genom den faktiskt nedlagda handlaggningstiden i
arendet multiplicerat med timtaxan eller enligt de grunder i ovrigt som anges i taxebilaga |.

Avgift med anledning av handlaggning av anmalan ska betalas for varje avgiftsbelagt arende
som anmalan avser.

Om en anmalan omfattar flera verksamhetsgrupper (avgiftskoder) enligt taxebilaga 2, sa
erlaggs den arliga tillsynsavgiften som ett engangsbelopp for handlaggningen av anmalan. D3
ska full avgift betalas for den punkt som medfor den hogsta avgiften med tillagg av 25 % av
summan av de belopp som anges for ovriga verksamhetsgrupper. Endast ett belopp inom
varje verksamhetsgrupp ska inga i berdkningen. Det beloppet ska motsvara det hogsta av de
belopp som verksamheten omfattas av inom verksamhetsgruppen.

Avgift for handlaggning ska erlaggas aven om anmalan forbjuds. Avgift tas inte ut for en
anmilan som aterkallas innan handlaggningen paborijats.

Avgift for handlaggning av anmalan ska betalas av den som bedriver eller avser att bedriva
verksamheten eller vidta atgarden. | arenden om anmalan av miljofarlig verksamhet med
beteckning C i miljoprovningsforordningen (2013:251) ar denne i forekommande fall ocksa
skyldig att ersatta kommunens kostnader for kungorelse i arendet.

Utover avgift med anledning av handlaggning av anmalan, kan avgift for tillsyn i ovrigt komma
att tas ut for den verksamhet eller atgiard anmilan avser enligt vad som anges i denna taxa.

Avgift for tillsyn

Avgift for tillsyn av verksamhet eller atgird ska betalas i form av arlig avgift i bilaga 2,
schablonberaknad avgift i bilaga | eller timavgift for faktiskt nedlagd tid.

Om verksamheten omfattas av flera verksamhetsgrupper (avgiftskoder) enligt taxebilaga 2,
ska full avgift betalas for den punkt som medfor den hogsta avgiften med tillagg av 25% av
summan av de belopp som anges for ovriga verksamhetsgrupper. Endast ett belopp inom
varje verksamhetsgrupp ska inga i berdkningen. Det beloppet ska motsvara det hogsta av de
belopp som verksamheten omfattas av inom verksamhetsgruppen.

For verksamheter som tillstindsprovats ska avgiften bestimmas med utgangspunkt ifran vad
som anges i tillstandsbeslutet i fraga om produktionsvolym eller liknande.

For regelbunden tillsyn over sadan miljofarlig verksamhet som anges i taxebilaga 2 betalas en
arlig tillsynsavgift. Den arliga tillsynsavgiften beraknas genom att tilldelad tillsynstid
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4.6

4.7

5

5.1

5.2

5.3

multiplicerat med timtaxan. Arlig avgift omfattar kalenderar och ska betalas i forskott. Arlig
avgift ska betalas med ett helt avgiftsbelopp for varje paborjat kalenderar som verksamheten
bedrivs. Arlig avgift ska betalas frin och med det kalenderar som foljer efter det att beslut
om tillstand eller anmalan har skett eller i de fall tillstand eller anmalan inte kravts,
verksamheten har paborijats. For tillsyn som skett dessforinnan tas timavgift ut.

Avgift for utokat tillsynsbehov

Vid bristande efterlevnad som medfor extra tillsyn som gar utover den planerade tillsynen,
ska timavgift tas ut for denna extra tillsyn. Till exempel nar bristande lagefterlevnad kraver
uppfoljande tillsyn.

Avgift for tillsyn i ovrigt

Avgifter for tillsyn i ovrigt ska betalas i form av timavgift eller enligt de grunder som i ovrigt
anges i taxebilagorna.

Avgift for tillsyn ska betalas av den som bedriver eller avser bedriva verksamhet eller vidta
atgard som foranleder avgiften. For tillsyn over miljoskador enligt 10 kap miljobalken, ska
tillsynsavgiften betalas av den som enligt 10 kap. miljobalken ar ansvarig for avhjalpande eller
kostnader.

Betalning, nedsattning och verkstallighet

Betalning av avgift

Betalning av avgift enligt denna taxa skall ske till Gislaveds kommun mot faktura. Betalning
skall ske inom tid som anges i beslutet om avgift eller pa faktura. Betalas avgiften inte inom
angiven tid skall dréjsmalsranta enligt 6 § rantelagen betalas pa obetalt belopp. Vid utebliven
betalning skickas krav enligt kommunens policy varvid lagstadgade kostnader debiteras.

Nedsittning av avgift

Om det finns sarskilda skal med hansyn till verksamhetens art och omfattning, tillsynsbehov,
nedlagd handlaggningstid och dvriga omstandigheter, far avgift enligt denna taxa sattas ned
eller efterskankas.

Verkstillighet

Av | kap. 2 § och 9 kap. 4 § forordningen (1998:940) om avgifter for provning och tillsyn
enligt miljobalken framgar att en kommunal nimnds beslut om avgifter far verkstillas enligt
utsokningsbalken.

Av | kap. 2 § och 9 kap. 5 § forordningen (1998:940) om avgifter for provning och tillsyn
enligt miljobalken framgar att kommunal namnd far fororda att dess beslut om avgift ska galla
omedelbart, aven om det overklagas.
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Enligt 19 kap | § miljobalken overklagas en kommunal namnds beslut om avgift till
lansstyrelsen.

Denna taxa trdader i kraft den | januari 2026. | drenden som rér tillstdnd, anmdlningar och dispenser
tillimpas taxan pa drenden som kommer in denna dag och framat.

6 Bilagor

Bilaga | Taxa miljo och halsoskydd, provning och tillsyn.

Bilaga 2 Taxa miljo- och hilsoskydd, arsavgifter.
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Taxebilaga for tillstdnd, anmalan och tillsyn inom miljo- och halsoskydd

SMA AVLOPP TIMMAR
(multipliceras med
timavgift)

Tillsyn av sma avlopp

Avloppsanordning med vattentoalett for [-25

personekvivalenter:

Beddmning av enkat, tillsynsbesok, krav pa atgird 3

Bedomning av enkat, krav pa atgard 2

Bedomning av enkat, tillsynsbesok, ej krav pa atgird 2

Ovrig tillsyn timtaxa

Provning for tillstand

Provning av ansokan om inrittande av

avloppsanordning eller anslutning av vattentoalett

avseende:

I. Inrattande av vattentoalett med sluten tank 3

AVDELNINGEN FOR BYGG OCH MILJO, SAMHALLSUTVECKLINGSFORVALTNINGEN

Postadress: Besoksadress: Telefon/fax: E-post/webb: Organisationsnr: Bankgiro:
Gislaveds kommun Stortorget | 0371-810 00 kommunen@gislaved.se 212000-0514 426-7225
332 80 Gislaved Gislaved 0371-940 79 gislaved.se
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2. Inrattande av vattentoalett med avloppsutslapp till

mark eller vatten

3. Inrattande av tva avloppsanordningar enligt
punkterna |, 2 eller 3 pa samma fastighet och vid
samma tillfalle

4. Anslutning av vattentoalett till befintlig
avloppsanordning

5. Inrattande av gemensam tillstandspliktig
avloppsanordning for [-25 personekvivalenter

6. Inrdttande av gemensam tillstandspliktig
avloppsanordning for 26-100 personekvivalenter

7. Inrdttande av gemensam tillstandspliktig
avloppsanordning for 101-200 personekvivalenter

Handldggning av anmalan

Inrattande av avloppsanordning utan
vattentoalett, exempelvis bad, disk och tvitt- (BDT)
anlaggning

Andring av avloppets mingd eller sammansittning
mellan 1-25 personekvivalenter och som inte omfattas
av fast avgift enligt taxebilaga 2

Handlaggning av anmalan att inratta annat slag av
toalett an vattentoalett enligt vad kommunen
foreskrivit, exempelvis formultningstoalett, torrtoalett
med latrinkompostering

VARMEPUMPAR

TIMMAR

2025-06-23
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Provning for tillstand

(multipliceras med
timavgift)

Provning av ansokan om att inratta
varmepumpsanlaggning for berg-, jord-, sjo- eller
grundvattenvarme

Bergvarmepump med |-3 energibrunnar 2

Bergvarme med fler an 3 energibrunnar 5

Jordvarmepump och sjovarmepump och 2

grundvattenvarme

HALSOSKYDD TIMMAR
(multipliceras med
timavgift)

Tillsyn

Fastighet med lagenheter timavgift

Lokaler for vard och annat omhindertagande timavgift

Grundskola, gymnasieskola (inklusive fritids) 8

Forskola 8

Samlingslokaler timavgift

Hotell, kursgard med &vernattning, vandrarhem, timavgift

bed & breakfast och liknande lokaler dar
allmanheten yrkesmassigt erbjuds tillfallig bostad

2025-06-23
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Idrottsanlaggningar, campinganlaggningar och andra timavgift
anlaggningar som ar upplatna at allmanheten eller som

annars nyttjas av manga manniskor

Solarium timavgift
Handldggning av anmalan

Anmala bassiangbad, badtunna och/eller jacuzzi som ar | timavgift

upplatna at allminheten eller anvinds av manga
manniskor

Anmala verksamhet dar allmanheten erbjuds
behandling som innebar risk for blodsmitta eller annan
smitta pa grund av anvandningen stickande och/eller
skarande verktyg

ny verksamhet 4

andring av befintlig
verksamhet 2

Anmala solarium

3

Anmala undervisningslokaler

2025-06-23
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HANDLAGGNING AV KLAGOMAL,
STORNINGAR OCH RADON
Miljofarlig verksamhet och halsoskydd

TIMMAR

(multipliceras med
timavgift)

Handldggning

Grundade klagomal/storningar timavgift
Radon i bostader och lokaler for allmanna andamal timavgift
TIMMAR

AVFALL

Miljofarlig verksamhet och halsoskydd

(multipliceras med
timavgift)

Provning

Provning av ansokan enligt kommunala foreskrifter for
avfallshantering

Provning av ansdkan om dispens fran forbud att
hantera avfall nar kommunen ska ansvara for en viss
hantering av avfall

Provning av ansdkan om tillstand att pa fastigheten
sjalv atervinna eller bortskaffa avfall aven om ett
sadant tillstand inte kravs

Provning av ansokan om dispens avseende bygg- och
rivningsavfall fran kraven pa utsortering i
avfallsférordningen och fran att brannbart avfall ska
sorteras ut och forvaras skilt fran annat avfall

2025-06-23
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Provning av dispens for utsortering bioavfall/matavfall
(se 15 kap. miljobalken)

timavgift

Handlaggning av arende om godkannande av avfallsplan
for fritidsbathamn

Handldggning av anmalan

Anmilan fran fastighetsinnehavare att enligt
kommunens foreskrifter om avfallshantering pa
fastigheten sjalv atervinna eller bortskaffa avfall, samt
undantag om kommunens avfallshantering

Anmilan om hushallskompost

ingen avgift

Tillsyn

Aterkommande tillsyn dver transportérer av avfall
med tillstand enligt avfallsférordningen

timavgift

Tillsyn av nedskrapning utomhus

timavgift

Tillsyn i ovrigt av avfall

timavgift

MILJOFARLIG VERKSAMHET

Miljofarlig verksamhet och halsoskydd

TIMMAR

Handldggning av anmalan

Miljofarlig verksamhet, tas ut med belopp som
motsvarar den arliga tillsynsavgiften som utgar for
verksamheten enligt taxebilaga 2

Enligt taxebilaga 2

2025-06-23
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Tillsyn

Tillsyn over miljofarlig verksamhet enligt for vilken
tillstands- eller anmalningsplikt giller, samt U-objekt
med fast avgift enligt taxebilaga 2

Arlig tillsynsavgift
enligt taxebilaga 2

Tillsyn pa 6vrig miljofarlig verksamhet som inte har
arlig avgift.

timavgift

VERKSAMHETER SOM ORSAKAR
MILJOSKADOR

Fororenade omraden

TIMMAR

Handldggning av anmdlan

Anmalan om sanering med anledning av en
fororeningsskada i ett mark- eller vattenomrade,
grundvatten eller byggnad eller en anlaggning

timavgift

Handldggning av underrittelse

Handlaggning med anledning av underrattelse om
patriffad fororening som kan innebara skada eller
olagenhet for manniskors halsa eller miljon

timavgift

Handldggning med anledning av underrittelse fran
verksamhetsutévare om overhangande fara for
allvarlig miljoskada eller att allvarlig miljoskada
uppstatt

timavgift

Tillsyn

Tillsyn i dvrigt av mark- och vattenomraden,
grundvatten, byggnader och anlaggningar

timavgift

2025-06-23
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@ GISLAVEDS
KOMMUN

TRANEMO
KOMMUN

CISTERNER FOR BRANDFARLIGA
VATSKOR OCH SPILLOLJOR

TIMMAR

(multipliceras med
timavgift)

Anmala/ avanmala

Handlaggning av information om installation av cistern | 2

for forvaring av brandfarlig vatska och spillolja

Information om cistern som tagits ur bruk ingen avgift
TIMMAR

DJUR INOM DETALJPLAN

Miljofarlig verksamhet och halsoskydd

(multipliceras med
timavgift)

Prévning for tillstand

Provning av ansékan om att halla vissa djur inom 2
omrade med detaljplan eller omradesbestaimmelser:
e notkreatur, hast, get eller svin,
o palsdjur eller fjaderfa som inte ar sallskapsdjur,
e tupp eller mer an 5 honor
TIMMAR

NATUR-, KULTUR- OCH
VATTENSKYDDSOMRADE

(multipliceras med
timavgift)

Provning av ansokan

Om tillstand till verksamhet eller atgird som inte far
utforas utan tillstand enligt foreskrifter for natur- och
kulturreservat eller vattenskyddsomrade

2025-06-23
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@ GISLAVEDS
KOMMUN

TRANEMO
KOMMUN

Om dispens eller undantag fran foreskrifter for natur
och kulturreservat, naturminne, djur- och
vaxtskyddsomrade och vattenskyddsomrade

Anmailan

Handlaggning av anmalan om en verksamhet eller
atgird inom kulturreservat eller vattenskyddsomrade
som kraver anmalan enligt foreskrifter for natur- och
kulturreservat eller vattenskyddsomrade

Tillsyn

Tillsyn i 6vrigt som giller skydd av omraden, djur- och
vaxtarter, naturmiljon i 6vrigt, vilthagn eller
allemansratten

timavgift

SPRIDNING AV NATURLIGT GODSEL OCH
SLAM SAMT ANLAGGANDE AV
GODSELSTAD

TIMMAR

(multipliceras med
timavgift)

Provning for tillstand

Provning av ansokan om spridning av naturlig godsel,
slam och annan orenlighet

Handldggning av anmdlan

Anlagga godselstad eller annan upplagsplats for
djurspillning inom detaljplan om miljofarlig verksamhet
och halsoskydd

KEMISKA PRODUKTER OCH BIOTEKNISKA
ORGANISMER,

TIMMAR

2025-06-23
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TRANEMO
| KOMMUN

(multipliceras med
timavgift)

Prévning av ansékan, tillstand eller dispens

Dispens fran forbudet att anvinda vaxtskyddsmedel
|. pa dngs- eller betesmark som inte ar limplig att
ploja men som kan anvindas till slatter eller bete,

2. pa skolgardar eller gardar till forskolor eller pa
lekplatser som allmanheten har tilltrade till,

3. i parker eller tradgardar eller andra omraden som i
forsta hand ar avsedda att vara rekreationsomraden
som allmanheten har tilltrade till,

4. inom kolonitradgardsomraden eller i vaxthus som
inte anvands yrkesmassigt,

5. pa tomtmark for bostadshus eller pa krukvaxter i
hemtriadgardsmiljo, eller

6. pa vaxter inomhus utom i produktionslokaler,
lagerlokaler och liknande lokaler

Provning av ansdkan om tillstand att yrkesmaissigt
anvanda vaxtskyddsmedel

I. i sadana parker och tridgardar dit allmanheten har
tilltrade,

2. inom idrotts- och fritidsanlaggningar,

3. vid planerings- och anlaggningsarbeten,

4. pa vigomraden samt grusytor och andra mycket
genomslappliga ytor, och

5. pa ytor av asfalt, betong eller andra hardgjorda
material

Ansokan om tillstand att yrkesmadssigt anvanda
vixtskyddsmedel inom ett vattenskyddsomrade som

2025-06-23
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@ GISLAVEDS
KOMMUN

TRANEMO
| KOMMUN

har inrattats fore den | januari 2018 eller dar
foreskrifterna inte har andrats efter den | januari
2018

Ansodkan om undantag fran bestimmelserna om
information och underrattelse vid spridning av vissa
biocidprodukter

Handldggning av anmdlan

Handlaggning av anmalan om yrkesmassig anvandning
av vixtskyddsmedel pa exempelvis vigomraden och
banvallar

Underrittelse

Underrittelse i samband med spridning av vissa
biocidprodukter pa en plats som allmanheten har
tillerade till

Underrittelse vid olyckor da en stérre mangd
vaxtskyddsmedel lackt ut eller kan befaras lacka ut

Underrattelse om vattentakt, grundvatten eller en sjo
eller ett vattendrag befaras bli fororenat av
vaxtskyddsmedel

Granskning av rapport om fluorerade vaxthusgaser

Hantering av kemiska produkter, biotekniska
organismer och varor i andra verksamheter an
miljofarliga verksamheter

Tillsyn av kosmetiska produkter exempelvis
produktmarkning

timavgift

2025-06-23
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@ GISLAVEDS TRANEMO
KOMMUN KOMMUN

Tillsyn i ovrigt av kemiska produkter timavgift
PCB (POLYKLORERADE BIFENYLER) TIMMAR
Ansokan om dispens

Ansodkan om dispens fran kravet om avlagsnande av timavgift
PCB-produkt i byggnader och anlaggningar

Handldggning

Anmilan om PCB sanering fran fastighetsigare eller timavgift
verksamhetsutovare

Tillsyn (granska inventering mm) timavgift

2025-06-23
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Tillhér namndsbeslut 2025-06-17 BmGT §88 BMGT.2025.

Taxebilaga 2

For regelbunden tillsyn dver miljofarlig verksamhet som anges i denna bilaga ska en arlig tillsynsavgift betalas. Om
verksamheten omfattas av flera verksamhetsgrupper (koder) enligt taxebilaga 2, ska full avgift betalas for den punkt
som medfor den hogsta avgiften med tillagg av 25% av summan av de belopp som anges for vriga
verksamhetsgrupper. For handliggning om anmilan om en sadan verksamhet sa tas den arliga tillsynsavgiften ut som

Taxa enligt miljobalken

ett engangsbelopp for handliggningen.

2kap 3§

1.20

Tillsyn av miljofarlig
verksamhet

Verksamhet

JORDBRUK
Djurhdlining

Anlaggning med stadigvarande djurh&lining med
mer an 100 djurenheter, dock inte inhagnad.

antal timmar

1.20.1

mer an 200 och upp till 400 djurenheter

1.20.2

mer @n 100 och upp till 200 djurenheter

Med en djurenhet avses

1. en mjolkko eller sinko, inklusive kalv upp till en manads lder,

2. sex kalvar frén en m8nads upp till sex mé&naders alder,
3. tre 6vriga nét, sex ménader eller &ldre,

4. tre suggor eller betackta gyltor, inklusive smagrisar upp till tolv
veckors 8lder,

5. tio slaktsvin, obetéckta gyltor eller avelsgaltar, tolv veckor eller
aldre,

6. en hast, inklusive fél upp till sex m&naders alder,

7. tio minkhonor fér avel, inklusive valpar upp till 8tta manaders
&lder och avelshannar,

8. etthundra kaniner,
9. etthundra varphons eller kycklingmddrar, sexton veckor eller
aldre,

10. tv8hundra unghéns upp till sexton veckors 3lder,

11. tvhundra slaktkycklingar,

12. etthundra kalkoner, gass eller ankor, inklusive kycklingar och
ungar upp till en veckas alder,

13. femton strutsfaglar av arterna struts, emu eller nandu,
inklusive kycklingar upp till en veckas 8lder,

14. tio f3r eller getter, sex manader eller &ldre,

15. fyrtio lamm eller killingar upp till sex manaders 8lder,

16. i fréga om andra djurarter, det antal djur som har en 3rlig
sammanlagd utséndring motsvarande 100 kilogram kvéve eller 13
kilogram fosfor i farsk track eller urin.

alternativ av kvéve eller fosfor véljas som ger det lédgsta antalet
djur.

Anmalningsplikten galler inte

1. renskotsel, eller
2. om verksamheten &r tillstdndspliktig enl 1 eller 2 §.

Anlaggning med stadigvarande djurh8lining upp
till 100 djurenheter (det hdgsta antalet
djurenheter under aret), dock inte inhdgnad.

1.20.3

mer @n 50 och upp till 100 djurenheter

Med en djurenhet avses samma som under 1.20.

23

117 Handling: 14454
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Tillhér nAmndsbeslut 2025-06-17 BmGT §88 BMGT.2025.15

2kap 4§

Uppodling av annan mark an

jordbruksmark for jordbruksproduktion

1.30 C
Uppodling av annan mark an jordbruksmark for
produktion av foder, livsmedel eller annan
liknande jordbruksproduktion.
1.30.1
Overstigande 50 hektar 4
1.30.2 upp till 50 hektar 4

Vaxthus eller plantskola med en odlingsyta:

U

1.30.3

stérre an 2000 kvadratmeter

3kap2§

FISKODLING OCH OVERVINTRING AV FISK

C
Fiskodling eller 6vervintring av fisk dar mer an 1,5
ton foder férbrukas per kalenderdr, om inte
verksamheten &r tillstdndspliktig enl. 5.10.

UTVINNING, BRYTNING OCH BEARBETNING

AV TORV, OLJA, GAS, KOL, MALM, MINERAL,

BERG, NATURGRUS OCH ANNAT
Berg, naturgrus och andra jordarter

Takt for markinnehavarens husbehov av mer &n
10 000 ton totalt uttagen méngd naturgrus.

4kap58§

10.40

Takt fér markinnehavarens husbehov av

1. mer an 10 000 ton totalt uttagen mangd berg,
2. torv med ett verksamhetsomrade storre &n 5
hektar, eller

3. mer an 50 000 kubikmeter totalt uttagen
mangd torv.

Anmalningsplikten géller inte om verksamheten

1. omfattas av bearbetningskoncession enl. lagen (1985:620) om
vissa torvfyndigheter, eller

2. &r tillstdndspliktig enl. 1 eller 2 §.

10

4kap6§

10.50

C |Anlaggning fér sortering eller krossning av berg,
naturgrus eller andra jordarter

1. inom omrade som omfattas av detaljplan eller
omradesbestammelser, eller

2. utanfér omrdde som omfattas av detaljplan
eller omrddesbestdmmelser, om verksamheten
bedrivs pd samma plats under en langre tid &n
trettio kalenderdagar under en tolvmanaders-
period.

4kap7§

10.60

Anldggning for framstallning, bearbetning eller
omvandling av brénsle eller brénsleprodukt som
baseras p& mer &n 500 ton torv per kalenderar.

Ankom: 2025-06-23 Arende: KS.2025.117 Handling: 1445423



Tillhér namndsbeslut 2025-06-17 BmGT §88 BMGT.2025.15

8kap2§

8kap3§

20.10

TRAVAROR

Kemikaliebehandling av tra och traprodukter

Anlaggning for behandling av tra eller
traprodukter med kemikalier med en produktion
av hdgst 75 kubikmeter behandlat tré eller
traprodukter per dygn eller hogst 18 750
kubikmeter behandlat tra eller tréprodukter per
kalender3r.

20.10.1

mer &n 10 000 och upp till 18 750 kubikmeter per
kalenderdr

25

20.10.2

fr&n 500 upp till 10 000 kubikmeter per
kalenderdr

20

20.10.3

upp till 500 kubikmeter per kalenderar

15

20.20

Sdg

Anmaélningsplikten géller inte om verksamheten endast avser
behandling mot bl&nadssvamp.

ning, hyvling och svarvning av tra

S8gverk eller annan anlaggning for tillverkning av
traprodukter genom s&gning, hyvling eller
svarvning for en produktion av mer &n 70 000
kubikmeter per kalenderar.

20.20-1

Mer &n 200 000 kubikmeter per kalenderdr.

45

20.20-2

- Mer an 70 000 kubikmeter men hégst 200 000
kubikmeter per kalenderar.

30

8kap4§

20.30

Sagverk eller annan anlaggning for tillverkning av
tréprodukter genom s&gning, hyvling eller

svarvning for en produktion av mer &n 6 000
kubikmeter per kalenderar.

Anmalningsplikten géller inte om verksamheten inte &r
tillstdndspliktig enl. 3 §.

20.30.1

- Mer &n 30 000 kubikmeter men hdégst 70 000
kubikmeter per kalenderar.

25

20.30.2

- Mer an 6 000 kubikmeter men hégst 30 000
kubikmeter per kalender3r.

15

8kap5§

20.30.3

20.40

Sagverk eller annan anlaggning for tillverkning av
tréprodukter genom sdgning, hyvling eller
svarvning fér en produktion av mer an 500
kubikmeter men hégst 6 000 kubikmeter per
kalender3r.

Trabaserade branslen och branslen av

jordbruksprodukter

Anlaggning for framstéllning eller bearbetning av
trabaserat bransle, eller av brénsleprodukter

som ar baserade pa skogs- eller
jordbruksprodukter, i form av

1. traull, tramjél, flis, span eller liknande, baserad
p& mer &n 1 000 kubikmeter fast matt eller

3 000 kubikmeter I6st matt ravara per kalenderar,
eller

2. pellets eller briketter, baserad p& mer &n 5 000
kubikmeter rdvara per kalenderar.

Anmalningsplikten géller inte tillféllig flisning.

Ankom: 2025-06-23 Arende: KS.2025.117 Handling: 1445423




Trabaserade skivor, faner, plywood och span

8kap 8§

20.70

Anldggning for tillverkning av

1. faner eller plywood, eller

2. hogst 600 kubikmeter per dygn eller hogst 150
000 kubikmeter per kalenderdr av OSB-skivor,
trafiberskivor, spanskivor eller andra produkter av
span.

Anldggning for lagring av

1. mer &n 20 000 kubikmeter timmer fast matt
under bark (m3 fub) p8 land med begjutning av
vatten, eller

2. mer &n 10 000 kubikmeter timmer fast matt
under bark (m3 fub) i vatten.

Tillst8ndsplikten galler inte om verksamheten &r anmalningspliktig
enl.10 8.

8kap 6§ 20.50-i Anlaggning med en produktion av mer &n 600 70
kubikmeter per dygn eller mer &an 150 000
kubikmeter per kalenderdr av OSB-skivor,
trafiberskivor eller spanskivor.

8kap7§ 20.60 15

Lagring av timmer

8 kap 9§

20.80

Anldggning for lagring av

1. mer &n 2 000 kubikmeter timmer fast matt
under bark (m3 fub), om lagringen sker p& land
utan vattenbegjutning,

2. mer &n 500 kubikmeter timmer fast matt under
bark (m3 fub), om lagringen sker p8 land med
vattenbegjutning och inte &r tillstandspliktig enl. 8
§, eller

3. mer &n 500 kubikmeter timmer fast matt under
bark (m2 fub) i vatten, om lagringen inte ar
tillstdndspliktig enl. 8 §.

20.80.1

Mer &n 2 000 kubikmeter pd land utan
vattenbegjutning.

20.80.2

Mer an 500 kubikmeter men hégst 20 000
kubikmeter p& land med vattenbegjutning

20.80.3

Mer &n 500 kubikmeter men hégst 10 000
kubikmeter i vatten.

8kap 10§

20.90

Anlaggning for lagring av timmer som inte sker i
eller nara vattentékt, om lagringen har pdgatt
mer &n sex veckor, behdvs med anledning av
storm eller orkan och omfattar

1. mer &n 20 000 kubikmeter timmer fast matt
under bark (m3 fub) p& land med begjutning av
vatten, eller

2. mer &n 10 000 kubikmeter timmer fast matt
under bark (m?3 fub) i vatten.




GUMMI OCH PLASTVAROR

13 kap 2 25.11 « ) . . ’
ap2§ c Anlaggning for att genom vulkning tillverka
gummivaror, om produktionen baseras p& mer &n

1 ton ovulkad gummiblandning per kalender8r.
Anmaélningsplikten galler inte om verksamheten &r tillst&nds-
eller anmalningspliktig enl. 1 § eller 19 kap. 3 eller 4 §.
25.11.1 - Mer an 500 ton men hogst 2 000 ton ovulkad 30
gummiblandning per kalenderar.
25.11.2 - Mer &n 100 ton men hogst 500 ton ovulkad 10
gummiblandning per kalender3r.
25.11.3 - Mer an 50 ton men hogst 100 ton ovulkad 12
gummiblandning per kalenderar.

25.11.4 - Mer &n 1 ton men hégst 50 ton ovulkad 8
gummiblandning per kalenderar.

13kap4§ 25.30 c Anléggning for att genom ytterligare

polymerisation tillverka produkter av plast, om

1. produktionen baseras p& mer &n 1 ton
plastrdvara per kalenderar, och

2. verksamheten inte &r tillstdndspliktig enl. 3 §.

13 kap 6 § 25.50 C
Anlaggning dar produktionen baseras pa mer an 1
ton plastravara per kalenderar och inte omfattar

ytterligare polymerisation, for

1. tillverkning av produkter av plast forutom
endast mekanisk montering eller mekanisk
bearbetning, eller

2. beldaggning eller kalandrering med plast.

Anmalningsplikten géller inte om verksamheten ar
tillstdndspliktig eller anmalningspliktig enl. 19 kap. 3 eller 4 §.

20.50.0 Mer &n 1 000 ton plastrdvara per kalenderar 9

Mer &n 200 ton men hogst 1 000 ton plastravara
25.50.1 per kalenderdr. 8

Mer &n 20 ton men hégst 200 ton plastrdvara per
25.50.2 kalenderdr. 6
Mer &n 1 ton men hégst 20 ton plastrdvara per
25.50.3 kalenderdr. 4
Mer &n 20 ton plastravara per kalenderar for
25.50.4 belaggning eller kalandrering med plast. 25

Mer &n 10 ton men hogst 20 ton plastravara per
kalenderdr for beldggning eller kalandrering med
25.50.5 plast. 15
Mer &n 5 ton men hégst 10 ton plastrdvara per
kalenderdr for belaggning eller kalandrering med
25.50.6 plast. 10
Mer &n 3 ton men hégst 5 ton plastravara per
kalenderr for belaggning eller kalandrering med
25.50.7 plast. 8
Mer &n 1 ton men hégst 3 ton plastravara per
kalenderr for belaggning eller kalandrering med
25.50.8 plast. 6




Tillhér nAmndsbeslut 2025-06-17 BmGT §88 BMGT.2025.15

14kap 13 §

MINERALISKA PRODUKTER

Glas, glasvaror och keramiska produkter
Anlaggning for tillverkning av mer an 500 ton

1. betong eller lattbetong per kalenderar, eller

2. varor av betong, lattbetong eller cement per
kalenderar.

26.110.1

mer an 2 000 ton

15

14 kap 17 §

15kap 10 §

26.110.2

26.150

27.60

C

mer an 500 och upp till 2 000 ton

Asfaltverk eller oljegrusverk
1. som stélls upp inom omrade med detaljplan
eller omrddesbestammelser, eller

2. som stalls upp utanfér omrade med detaljplan
eller omrédesbestammelser i mer &n 90
kalenderdagar under en tolvmanadersperiod.

STAL OCH METALL

Anldggning for att gjuta jarn, stdl, aluminium,
zink eller magnesium, om produktionen &r mer an
10 ton per kalenderar.

Anmalningsplikten géller inte om verksamheten ar tillstdndspliktig
enl. 8,9eller 14 §.

10

Andra mineraliska produkter

12

15 kap 18 §

16 kap 3 §

27.140

28.25

Anlaggning for att gjuta andra metaller &n jarn,
stdl, zink, aluminium och magnesium, om
produktionen &r mer &n 1 ton per kalender3r.

Anmalningsplikten géller inte om verksamheten ar tillstdndspliktig
enl. 13, 14 eller 17 §.

METALL- OCH PLAST-YTBEHANDLING,

AVFETTNING OCH FARGBORTTAGNING
Anldggning for kemisk eller elektrolytisk
ytbehandling av metall eller plast.

Anmalningsplikten géller inte betning med betpasta eller om
verksamheten &r tillstdndspliktig enl. 1 eller 2 §.

Ankom: 2025-06-23 Arende: KS.2025.117 Handling: 1445423

metoder yrkesmadssigt ta bort lack eller farg.

Anmalningsplikten géller inte om verksamheten ar tillstdndspliktig
enl. 8 § eller 19 kap. 2 eller 3 §.

16kap 5§ 28.40 C |Anlaggning fér annan belaggning med metall &n 8
genom kemisk eller elektrolytisk ytbehandling, om
verksamheten ger upphov till mer an 1
kubikmeter avloppsvatten per kalenderar.
Anmaélningsplikten géller inte belaggning med metall som sker med
vakuummetod eller om verksamheten &r tillstdndspliktig enl. 4 §.

16kap 7§ 28.71 C [Blastra mer an 500 kvadratmeter yta. 6
Anmaélningsplikten géller inte om verksamheten ar
anmalningspliktig enl. 10 §.

16 kap 9§ 28.90 C |Anlaggning for att med kemiska eller termiska 15




16 kap 10 §

28.95

Anlaggning for

1. vattenbaserad avfettning som ger upphov till
mer an 10 kubikmeter avloppsvatten per
kalenderdr, om verksamheten inte &r en
fordonstvatt eller tillstandspliktig enl. 19 kap. 2,
3,4eller6§,

2. betning med mer an 50 kilogram betpasta per
kalenderdr, om verksamheten ger upphov till
avloppsvatten,

3. blastring av mer &n 500 kvadratmeter yta per
kalenderar,

4. v3ttrumling av mer &n 1 ton metaller per
kalenderdr eller hardning av mer &n 1 ton gods
per kalenderar,

5. termisk ytbehandling med en metallférbrukning
av mer an 50 kilogram men hogst 2 ton per
kalenderadr, eller

6. metallbelaggning med vakuummetod med en
metallféorbrukning av mer &n 500 kilogram per
kalenderdr.

28.95.1

- Anlaggning for produktion som omfattas av mer
&n tv3 punkter ovan.

12

28.95.2

- Anldaggning fér produktion som omfattas av
hogst tvd punkter ovan.
METALLBEARBETNING, MOTORER,
TURBINER OCH REAKTORER

18 kap 8 §

34.80

Maskinell metallbearbetning

Anlaggning dar det forekommer maskinell
metallbearbetning och dar total tankvolym for
skarvatskor, processoljor och hydrauloljor i
metallbearbetningsmaskinerna ar storre én 1
kubikmeter, om verksamheten inte &r tillstands-
eller anmalningspliktigenl. 1, 2, 3,4,5,6,7,9
eller 10§.

Med total tankvolym avses det samma som i 7 § andra stycket.
Med total tankvolym avses sdval volymen i ett fast centralt system
for vatskor som volymen i I6sa behdllare som &r kopplade antingen
till eller till 5ppnade behallare som anvéands for pafylining av
metallbearbetningsmaskin.

34.80.1

- Total tankvolym f&r skdrvatskor, processoljor
och hydrauloljor i metallbearbetningsmaskinerna
ar storre &n 10 kubikmeter men hogst 20
kubikmeter.

25

34.80.2

- Total tankvolym for skarvatskor, processoljor
och hydrauloljor i metallbearbetningsmaskinerna
ar stérre &n 5 kubikmeter men hogst 10
kubikmeter.

12

34.80.3

- Total tankvolym for skarvatskor, processoljor
och hydrauloljor i metallbearbetningsmaskinerna
ar storre én 1 kubikmeter men hdgst 5
kubikmeter.

34.80.4

Total tankvolym foér processoljor och hydrauloljor i
metallbearbetningsmaskinerna ar stérre &an 200
liter men hogst 1 kubikmeter.




19kap 1§

FORBRUKNING AV ORGANISKA
OSNINGSMEDEL

Med forbrukning avses i detta kapitel
I6sningsmedelstillférseln minskad med den mangd
som i tekniskt eller kommersiellt syfte atervinns
for ateranvandning dar dven dteranvandning av
I6sningsmedel som bransle ingdr men inte
I6sningsmedel som slutligt bortskaffas som avfall.

19kap 4§

39.30

Anlaggning déar organiska Iésningsmedel forbrukas
per kalenderar med

1. meran 1 toniytrengdring, om lésningsmedlet
innehaller ndgon kemisk produkt, som

a) enl. foreskrifter som har meddelats av Kemikalieinspektionen har
klassificerats med riskfraserna “missténks kunna ge cancer” (R40), kan
ge cancer” (R45), "kan ge arftliga genetiska skador” (R46), "kan ge
cancer vid inandning”

(R49), "kan ge nedsatt fortplantningsférmaga” (R60) eller “kan ge
fosterskador” (R61), eller

b) enl. Europaparlamentets och rdets forordning (EG) nr 1272/2008 av
den 16 december 2008 om klassificering, markning och férpackning av
amnen och blandningar, &ndring och upphévande av direktiven
67/548/EEG och 1999/45/EG samt &ndring av férordning (EG) nr
1907/2006 uppfyller kriterierna for att klassificeras i faroklasserna
"cancerogenitet kategori 1A”, “cancerogenitet kategori 1B”,
"cancerogenitet kategori 2”, “mutagenitet i kdnsceller kategori 1A”,
“"mutagenitet i konsceller kategori 1B”, “reproduktionstoxicitet kategori
1A”, eller "reproduktionstoxicitet kategori 1B”,

2. mer an 2 ton i annan ytrengéring,
3. mer an 500 kilogram i fordonslackering, eller

4. mer an 1 kilogram i kemtvatt.

Anmalningsplikten géller inte om verksamheten &r tillstandspliktig
enl. 2eller3§.

10

19kap 5§

39.35

Anlaggning déar organiska Iésningsmedel forbrukas
per kalenderdr med mer &n 500 kilogram i

lackering av vagfordon till féljd av reparation,
underhall eller dekoration som sker utanfor
tillverkningsanléggningar.

Anmalningsplikten géller inte om verksamheten ar tillstdndspliktig
enl. 2 eller38§.

10

19kap 6 §

39.50

Anldggning déar det per kalenderar férbrukas

1. mer é&n 1 ton halogenerade organiska
I6sningsmedel, eller

2. mer an totalt 5 ton organiska Iésningsmedel.

Anmalningsplikten géller inte om verksamheten &r tillstndspliktig.

10

Anldggning som inte ar anmalnings- eller
tillstandspliktig och dar det per kalenderdr
forbrukas

39.50.1

mer &n 3 ton men hogst 5 ton organiska
I6sningsmedel

39.50.2

mer an 1 ton men hogst 3 ton organiska
I6sningsmedel

39.50.3

mer an 0,5 ton men hégst 1 ton organiska
I6sningsmedel
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HANTERING AV BRANSLEN OCH ANDRA
KEMISKA PRODUKTER

39.90 C |Anlaggning for lagring av mer &n 5 000 ton kol, 6
torv eller bransleflis eller annat trabransle per
kalenderdr.

GAS- OCH VATSKEFORMIGA BRANSLEN,
EL, VARME OCH KYLA
21kap1§ Med avfall och farligt avfall avses i detta kapitel

detsamma som i 15 kap. miljébalken och
avfallsférordningen (2020:614).

Anaerob biologisk behandling

21kap3§ 40.02 C 15
Anléggning som genom anaerob biologisk

behandling av stallgédsel, grodor eller annat
biologiskt material producerar biogas.

20kap 4§

Anmalningsplikten galler dven om stallgédseln ar
avfall och &ven om det material som inte &r
stallgodsel bestar av hégst 500 ton icke-farligt
avfall per kalenderar.

Anmalningsplikten géller inte om verksamheten &r tillstandspliktig
enl.28§.

21kap 11§ 40.60 C | Anlaggning fér férbranning med en total
installerad tillford effekt av

1. mer @n 500 kilowatt men hégst 20 megawatt,
om annat bransle anvands an enbart fossil
eldningsolja eller biogen eller fossil branslegas,
eller

2. mer an 10 megawatt men hogst 20 megawatt,
om inget annat bransle anvands an fossil

eldningsolja eller biogen eller fossil branslegas.
Anmalningsplikten galler inte om verksamheten ar
anmalningspliktig enl. 12 §, eller avser en stationar
forbranningsmotor avsedd endast som reservaggregat vid
elavbrott.

40.60.1 Total installerad tillford effekt av mer &n 10 15

megawatt, om inget annat bransle anvands &n
eldningsolja eller branslegas.

40.60.2 Total installerad tillférd effekt av mer an 2 15
megawatt men hogst 20 megawatt, om annat
bransle anvands an enbart fossil eldningsolja eller
biogen eller fossil branslegas.

40.60.3 Total installerad tillford effekt av mer &n 500 6

kilowatt men hégst 2 megawatt, om annat bransle
anvands an enbart fossil eldningsolja eller biogen
eller fossil branslegas.

21kap 15§ 40.100 € |Verksamhet med

1. ett vindkraftverk som inklusive rotorblad &r
hogre an 50 meter,

2. tva eller fler vindkraftverk som star
tillsammans (gruppstation), eller

3. ett vindkraftverk som star tillsammans med ett
annat vindkraftverk, om verksamheten pabérjas
efter det att verksamheten med det andra
vindkraftverket pébérjades.

Anmalningsplikten galler inte om verksamheten ar
tillstdndspliktig enl. 13 eller 14 §.

Ankom: 2025-06-23 Arende: KS.2025.117 Handling: 1445423
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FORDONSSERVICE OCH
DRIVMEDELSHANTERING

23 kap1§

50.10

C

Anlaggning for tvattning av

1. fler an 5 000 personbilar per kalenderar,

2. fler &n 100 t&g eller flygplan per kalenderar,

3. fler &n 500 t&gvagnar eller lok per kalenderar,
eller

4. fler an 1 000 andra motordrivna fordon per
kalenderdr.

8

50.10.3

Anldggning for tvattning av

1. fler &an 1 250 personbilar per kalenderar eller

2. fler an 250 andra motordrivna fordon per
kalender3r.

23 kap2§

50.20

Anlaggning dér det per kalenderdr hanteras
1. mer an 1 000 kubikmeter flytande
motorbransle, eller

2. mer an 1 miljon normalkubikmeter gas avsedd
som motorbransle.

Anmalningsplikten galler inte om verksamheten &r tillstdnds- eller
anmalningspliktig enl. 20 kap. 1, 2 eller 3 §.

50.20.1

Anlaggning déar det per kalenderdr hanteras mer
an 500 men hogst 1 000 kubikmeter flytande
motorbransle.

Fordonsverkstader 6verstigande 200
kvadratmeter. Med verkstadsyta avses den yta
dar fordon underhalls, lackeras eller reparareras,
samt ytor for kemikalie- och avfallsférvaring.
Daremot avses inte ytor fér forvaring av dvriga
reservdelar samt pann- eller kompressorrum.

50.20.2

Fordonsverkstad mer &n 1500 kvadratmeter.

24 kap5§

28kap 4§

50.20.3

63.50

90.16

Fordonsverkstad mer an 500 men hégst 1500
kvadratmeter.

HAMNAR OCH FLYGPLATSER

Flygplatser

Flygplats fér motordrivna luftfartyg dar mer an
500 flygrérelser per kalenderdr dger rum.

Anmalningsplikten galler inte om flygplatsen &r tillst&ndspliktig enl.

3eller4s.

RENING AV AVLOPPSVATTEN

Avloppsreningsanldggning som tar emot
avloppsvatten med en féroreningsméangd som
motsvarar mer an 200 men hégst 2000
personekvivalenter.

18

90.16.1

Avloppsreningsanlaggning som tar emot
avloppsvatten med en féroreningsméngd som
motsvarar mer an 100 men hogst 200
personekvivalenter.

10

90.16.2

Avloppsreningsanldaggning som tar emot
avloppsvatten med en féroreningsméangd som
motsvarar mer an 25 men hogst 100
personekvivalenter.

23

Handling: 14454,

3 Arende: KS.2025.117

5
-2

Ankom: 2025-06:
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29 kap1§

90.16.3 U

Avloppsledningsnat, inklusive pumpstationer mm

AVFALL

Med avfall, §tervinna avfall, férbereda avfall fér
8teranvédndning, material8ter-vinna avfall,
bortskaffa avfall, samla in avfall och uttjdnt bil
avses i detta kap. detsamma som i 15 kap.
miljébalken.

29kap2§

Med farligt avfall och deponering avses i detta
kapitel detsamma som i avfallsférordningen
(2020:614).

29kap 3 §

Med inert avfall avses i detta kapitel detsamma
som i 3 a § férordningen (2001:512) om
deponering av avfall.

29kap4§

29kap 17 §

29 kap 26 §

29 kap 31 §

90.230 C

90.341 C

90.171 C

Med férbrénningsanlédggning och
samfdrbrénningsanldggning avses i detta kapitel
detsamma som i férordningen (2013:253) om
forbranning av avfall.

Forbranning
Samforbrannings- eller
avfallsférbranningsanldaggning dér icke-farligt
avfall forbranns yrkesmadssigt, om den tillférda
mé&ngden &r hogst 50 ton per kalenderar.

Anmalningsplikten géller inte anldggning som endast férbréanner
rent traavfall eller avfall som anges i 17 § 1-3 och 5 i férordningen
(2013:253) om férbranning av avfall.

Deponering
Sluttackt deponi dar sluttackningen har godkants
enl. 32 § féorordningen (2001:512) om deponering
av avfall, fram till dess atgarder inte l&ngre
behdver vidtas enl. 33 § samma férordning.

Biologisk behandling

Behandling av icke-farligt avfall genom biologisk
behandling, om

1. avfallet inte &r park- och tradgardsavfall och
den tillférda mangden ar mer &n 10 ton men
hégst 500 ton per kalenderdr, eller

2. avfallet &r park- och tradgardsavfall och den
tillférda mangden ar mer an 50 ton men hogst
18 750 ton per kalenderar.

Anmalningsplikten galler inte om behandlingen &r tillstdnds- eller
anmalningspliktig enl. 21 kap. 2 eller 3 §

90.171.1

- Den tillférda mangden annat avfall &n park- och
tradgardsavfall & mer an 100 ton men hogst 500
ton per kalenderar.

10

23

e: KS.2025.117

Ankom: 2025-08-23 Arend



29 kap 35 §

29kap 41§

90.171.2 - Den tillférda méangden annat avfall &n park- och 8
tradgardsavfall & mer &n 10 ton men hégst 100
ton per kalender3r.

90.171.3 3

90.141

90.110

C

- Den tillférda mangden park- och tradgardsavfall
ar mer an 50 ton men hogst 18 750 ton per
kalender3r.

Atervinning for anldggningsandamal
Atervinning av icke-farligt avfall for
anlaggningsdndamal pa ett satt som kan férorena
mark, vattenomrade eller grundvatten, om
féroreningsrisken &r ringa.

1. Yrkesmassigt atervinna icke-farligt avfall
genom mekanisk bearbetning, om den tillférda
mangden avfall &r hégst 10 000 ton per
kalendera@r, eller

2. genom krossning, siktning eller motsvarande
mekanisk bearbetning tervinna avfall for
byggnads- eller anlaggningsdndamal.

Mekanisk bearbetning och sortering

90.110.1

- Den hanterade avfallsmangden mer &n
5 000 ton avfall per kalender8r.

90.110.2

- Den hanterade avfallsmangden ar hégst 5 000
ton avfall per kalenderar.

29 kap 43 §

90.80

Sortering av icke-farligt avfall, om mé&ngden avfall
ar

1. mer &n 1 000 ton per kalenderdr och avfallet
ska anvdndas for byggnads- eller
anlaggningsandamal, eller

2. meran 1 000 ton men hdgst 10 000 ton per
kalenderdr i andra fall.

29kap 44 §

29 kap 46 §

29 kap 49 §

90.90

90.120

90.40

C

For att i fraga om avfall som utgéras av elektriska
och elektroniska produkter och yrkesmassigt
sortera demontera eller pd annat satt hantera
avfallet innan ytterligare behandling.

Témma, demontera eller pa annat s&tt
yrkesmaéssigt &tervinna

1. uttjanta bilar som omfattas av
bilskrotningsférordningen (2007:186), eller

2. andra uttjanta motordrivna fordon vars

totalvikt inte 6verstiger 3 500 kilogram, om
fordonen atervinns av en bilskrotare som &r
auktoriserad enl. bilskrotningsférordningen.

Lagring som en del av att samla in avfall

Lagring av icke-farligt avfall som en del av att
samla in det, om mangden avfall vid ndgot tillfalle
ar

1. mer &n 10 ton men hégst 30 000 ton och
avfallet ska anvandas for byggnads- eller
anlaggningsandamal, eller

2. mer an 10 ton men hdgst 10 000 ton annat
icke-farligt avfall i andra fall.

Uttjanta fordon

12
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29 kap 51§

90.60

Lagring av farligt avfall som en del av att samla in
det, om méangden avfall vid ndgot tillfalle &r

1. mer a@n 200 kilogram men hogst 5 ton och
utgors av olja,

2. mer an 1 500 kilogram men hogst 30 ton och
utgdrs av blybatterier,

3. mer an 1 ton men hégst 50 ton och utgérs av
elektriska eller elektroniska produkter,

4. mer an 200 kilogram men hdgst 30 ton och
utgdrs av impregnerat tra,

5. hogst 50 ton och utgérs av motordrivna fordon,
eller

6. mer an 200 kilogram men hégst 1 ton i andra
fall.

29 kap 70 §

30kap2§

90.430

92.20

C

Yrkesmassigt behandla icke-farligt avfall, om den
tillférda mangden avfall ar hdgst 500 ton per
kalenderdr.

Anmalningsplikten géller inte om behandlingen &r anmalnings- eller
tillstdndspliktig enl. ndgon annan bestammelse i detta kapitel.

SKIUTFALT, SKIJUTBANOR OCH
SPORTANLAGGNINGAR

Skjutbana som ar stadigvarande inrattad for
skjutning utomhus med skarp ammunition till
finkalibriga vapen (kaliber mindre an 20
millimeter) fér mer &n 5 000 skott per kalenderar.

Andra verksamheter med atervinning eller
bortskaffande

6

92.20.1

- Mer &n 100 000 skott per kalenderar.

92.20.2

- Mer @n 20 000 skott men hogst 100 000 skott
per kalenderar.

92.20.3

- Mer an 5 000 skott men hogst 20 000 skott per
kalenderdr.

92.10001

Golfbana med sammanlagt mer &n 18 hal

30 kap 3§

5 kap 26 §

92.30

15.310

Permanent tavlings-, tranings- eller testbana for
motorfordon.

LIVSMEDEL OCH FODER

Anlaggning for yrkesmassig industriell
férpackning av animaliska eller vegetabiliska
produkter som inte sker i ndgon tillstdnds- eller
anmalningspliktig verksamhet enligt ndgon av 1-

27 §§.

Ankom: 2025-06-23 Arende: KS.2025.117 Handling: 1445423
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| Bakgrund

Denna taxa reglerar kostnaderna i Gislaved kommun och Tranemo
kommun for offentlig kontroll enligt livsmedelslagen (2006:804) och
relaterad EU-lagstiftning samt relaterade forordningar och EU-
bestammelser.

2 Taxan beslutas av kommunfullmaktige och
justeras arligen

Kommunfullmaktige bestammer timavgiftens storlek nar taxan antas,
baserat pa aktuella kostnader.

Bygg- och miljonimnden kan sedan for varje kalenderar besluta om att
oka avgiften med PKV-procentsatsen (prisindex for kommunal verksamhet)
som publiceras pa SKR:s webbplats i oktober varje ar. Det belopp som
beraknas far avrundas enligt gillande avrundningsregler till narmaste 5 kr.

3 Timavgift och kontrolltid

Vid tillampningen av denna taxa ar timtaxan (kostnad per hel timmes kontrolltid)

| 400 kronor.

3.1 Auvgift tas ut for

e registrering av anlaggning

e kontroll enligt riskklassning

e uppfoljande kontroll som inte var planerad

e utredning av klagomal

e exportkontroll och utfardande av exportintyg
e importkontroll

e Inkop under dold identitet

Avgiften tas ut for varje paborjad halvtimme av handlaggningstiden.
Tillsyn gors vanligtvis under kontorstid, men for tillsyn som sker pa vardagar
mellan kl. 19:00 och 06:30, |6rdagar, séndagar, julafton, nyarsafton,
paskafton, trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, debiteras 1,5
ganger den vanliga timtaxan.

3.2 Auvgift tas inte ut for

e Undersokning av klagomal som inte bekriaftar bristande efterlevnad
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e Handlaggning av overklaganden, exempelvis rattidsprovning,
overlamnande till nasta instans och yttrande i overklagade arenden

e Handlaggning av ansokan om utdomande av vite

e Handlaggning for att svara pa remisser till exempel till
provningsmyndigheter

3.3 Kontrolltid

Kontrolltid ar den totala tiden som anvands for offentlig kontroll. Det
inkluderar att lasa arendet, handlaggning, kontakter med parter, samrad med
experter och myndigheter, inspektioner, revisioner, provtagning och andra
kontroller.

4 Ansvarsfordelning

Avgiften enligt denna taxa betalas av den som ar ansvarig for
verksamheten. Avgiften granskas av bygg- och miljonamnden enligt gallande
delegationsordning. Avgiften kan andras om det ar befogat.

5 Avgifter

5.1 Avgift for registrering av anldggningar och
verksamheter

Den som anmaler en livsmedelsanlaggning for registrering betalar avgift
for | timmes kontrolltid. Samma avgift galler for anmalan av anlaggningar
som tillverkar eller importerar material i kontakt med livsmedel samt for
dricksvatten. Avgiften giller aven om du anmaler att verksamheten fatt ny
agare.

5.2 Auvgift for planerad kontroll

Efter att verksamheten ar registrerad gors ett besok dar verksamheten
placeras i riskklass (vilken risk verksamheten innebar for kunderna) och
tillsynsintervallet bestams (hur ofta verksamheten behover besok). Avgiften
baseras pa en tabell dir liknande verksamheter betalar lika mycket. Denna
avgift tas ut efter kontrollbesoket.

For planerad kontroll tas tid enligt tabell nedan ut. Tiden tas per kontrollbesok.

VERKSAMHETER TIMMAR
(multipliceras med timtaxa)

Apotek 2
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Bageri

Bed & Breakfast

Butiker med beredning

Butiker med mycket markning

Butiker utan beredning

Catering

Dricksvatten liten

Dricksvatten stor

Export

Food Contact Materials (FCM)

Farsk fisk

Gatukok

Halsokost

Import

Inforsel

Internetforsaljning

Kafé

Kiosk

Kosttillskott

Kurslokal

Mack

Mobil verksamhet

Mottagningskok

Pizzeria

Producenter

Tillagningskok

Varmbhallning
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5.3 Avgift for uppfoljande kontroll

Vid oplanerad offentlig kontroll och uppfdljning av bristande efterlevnad
tas timavgift ut. Om det behovs provtagning och analys ska de faktiska
kostnaderna betalas av verksamheten.

5.4 Avgift for utredning av befogade klagomal

Avgift tas ut for befogade klagomal nar bristande efterlevnad hos aktoren
bekraftas.

Om kontroll utfors efter meddelande inom RASFF-systemet ska en avgift
for nedlagd kontrolltid betalas om det behovs, for att spara eller aterkalla
varor. Avgiften betalas av den aktor som innehar, importerar, producerar,
bearbetar, framstaller eller distribuerar de varor som meddelandet galler.

5.5 Auvgift for exportkontroll

For exportkontroll som kravs enligt inforselregler i tredje land (utanfor
EU), ska en avgift betalas for nedlagd kontrolltid. Den tacker kontroller och
andra relaterade verksamheter samt utfairdande av exportintyg och andra
intyg. Avgiften betalas av den som har den anlaggning som ska kontrolleras.

5.6 Avgift importkontroll

For kontroll av varor som importeras fran ett tredje land (utanfor EU)
ska en avgift betalas av den som ansvarar for sandningen. Avgiften motsvarar
den tid som laggs ned for kontroll och annan verksamhet kopplad till
kontrollen. Vid uppfoljning av prover med anmarkningar betalas en avgift,
motsvarande kontrolltid och andra faktiska utgifter. Importoren, ombudet
eller den som ansvarar for livsmedlen ska betala avgiften.

5.7 Avgift for inkop med dold identitet

Avgift for inkop under dold identitet for att kontrollera livsmedel ska
betalas enligt bygg- och miljonamndens faktiska kostnader. Avgift tas endast
om bristande efterlevnad bekriftas under klagomalskontroll.

5.8 Betalning av avgift

Betalning av avgift enligt denna taxa gors till Gislaveds kommun via
faktura inom den tid som anges i beslutet eller pa fakturan. Om avgiften inte
betalas i tid tillkommer drojsmalsranta enligt 6 § rantelagen. Vid utebliven
betalning skickas krav enligt kommunens policy och lagstadgade kostnader
debiteras.
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6 Overklagande

Bygg- och miljonamndens beslut om avgift overklagas till Lansstyrelsen.

7 Nar taxan borjar galla och
overgangsbestaimmelser

Denna taxa trader i kraft den | januari 2026 och giller for arenden som
kommer in eller startas fran och med denna dag.
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Bakgrund

Denna taxa galler for bygg- och miljonamndens verksamhet. Avgifterna tas ut med
stod av plan- och bygglagen eller kommunallagen, om inget annat anges.

Inledning

Plan- och bygglagen ger mojlighet for bygg- och miljonamnden att ta ut en avgift i
arenden om lov, forhandsbesked och anmalan, framstallning av arkivbestandiga
handlingar eller andra tids- eller kostnadskravande atgirder. Bygg- och miljonimnden
kan dessutom ta ut en avgift for villkorsbesked och ingripandebesked, tekniska samrad
och slutsamrad, tillsynsbesok pa byggarbetsplatsen och kungorande av beslut om lov
eller forhandsbesked i Post- och Inrikes Tidningar.

Allmanna regler om kommunala avgifter

Kommunallagen

Kommunernas ratt att ta ut avgifter allmant sett framgar av 2 kap. 5 §
kommunallagen (2019:835), som har foljande lydelse:

”Kommuner och regioner far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som de
tillhandahaller. For tjanster eller nyttigheter som de ar skyldiga att tillhandahalla far
dock avgifter endast tas ut om det foljer av lag eller annan forfattning.”

Sjalvkostnadsprincipen

For bygg- och miljondmndens verksamhet framgar av 12 kap. 10 §, PBL att en avgift
inte far overstiga kommunens genomsnittliga kostnad for den typ av besked, beslut
eller handlaggning som avgiften avser.

For all kommunal verksamhet galler dessutom allmant sjalvkostnadsprincipen som
uttrycks i 2 kap. 6 § kommunallagen.

”Kommuner och regioner far inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar
kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller.”

Likstallighetsprincipen

Plan- och bygglagen innehaller inte nagra sarskilda regler om hur avgifternas
storlek i det enskilda fallet ska bestammas eller hur de totala kostnaderna ska fordelas
pa dem som ar avgiftsskyldiga.

Av betydelse for avgiftsuttaget i enskilda fall i kommunal verksamhet ar daremot
den s.k. likstallighetsprincipen, som uttrycks i 2 kap. 3 § kommunallagen.

”"Kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns
sakliga skal for nagot annat.”
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Forbud mot beslut med tillbakaverkande kraft

Kommunfullmaktige maste besluta om taxorna innan de borjar gilla. Enligt
rattspraxis ar det vanligtvis inte tillatet med retroaktiva kommunala avgifter, forutom i
vissa sarskilda fall.

Detta forbud framgar direkt av 2 kap. 4 § kommunallagen:

”Kommuner och regioner far inte fatta beslut med tillbakaverkande kraft till
nackdel for medlemmarna. Sadana beslut far dock fattas om det finns synnerliga skal
for det.”

| 12 kap. 10 § PBL anges att grunderna for hur avgifterna ska beraknas ska anges i
en taxa som beslutas av kommunfullmaktige.

Plan- och bygglagen

Sarskilda foreskrifter om avgifter for kommunernas verksamhet inom namndernas
ansvarsomrade finns i 12 kap. plan- och bygglagen (2010:900). Dir anges i 8 § att bygg-
och miljondamnden far ta ut avgifter for:

| ett arende om bygglov, rivningslov eller marklov far byggnadsnamnden ta betalt
for foljande:

e beslut om lov

e expediering och kungorelse

e tekniskt samrad

e beslut om startbesked

e arbetsplatsbesok och andra tillsynsbesok pa arbetsplatsen
e slutsamrad

e beslut om slutbesked

e framstallning av arkivbestandiga handlingar

e andra tids- och kostnadskravande atgirder.

Bygg- och miljdnimnden far aven enligt 9 § ta ut en planavgift for att ticka
kostnader for att uppritta eller andra detaljplaner eller omradesbestimmelser, om
namnden ger bygglov for nybyggnad eller andring av en byggnad eller annat bygglov
enligt 16 kap. 7 § (skylt eller ljusanordning eller annan bygglovspliktig anlaggning) och
den fastighet som bygglovet avser har nytta av planen eller omradesbestaimmelserna.

Administrativa rutiner

Kommunfullmaktiges beslut om taxa

Det framgar direkt av 12 kap. 10 § plan- och bygglagen att det ar
kommunfullmaktige som ska fatta beslut om grunderna hur avgifterna ska beraknas.

Kommunfullmaktige kan inte delegera ratten att besluta om taxan till namnd.
Detta innebar att andringar av taxan maste beslutas av kommunfullmaktige. Den
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foreslagna taxan hanvisar till prisbasbeloppet Detta innebar att nagon justering av

beloppet inte ska behovas for att kompensera for allmanna kostnadsokningar.

Overklagande av beslut om taxa

Kommunfullmaktiges beslut om taxan kan overklagas enligt reglerna om
laglighetsprovning (kommunalbesvar) i |3 kap. kommunallagen. Varje kommunmedlem
har ritt att fa lagligheten av sadant beslut provad.

Overklagande ska ha kommit in till forvaltningsritten inom tre veckor fran den dag
da protokollsjustering har tillkannagivits pa kommunens anslagstavla.

Det bor observeras att kommunens beslut inte behover vinna laga kraft innan
taxan borjar tillimpas. Taxan giller fran och med det datum da protokollet med
beslutet har justerats, om inte senare tidpunkt angivits.

Avgiftsbeslut i enskilda drenden

Ansvarig namnd/delegation till tjansteman

Beslut om paforande av avgift kan fattas av tjansteman eller av enskilda
fortroendevalda endast efter delegation. Om beslutanderitten i fraga om avgifter inte
delegeras, ligger beslutanderatten kvar hos den ansvariga kommunala namnden.

Av effektivitetsskal bor ratten att fatta beslut om avgifter delegeras till
tjanstemannen.

Mervardesskatt (Moms)

Mervirdesskatt ska inte tas ut pa avgifter som baseras pa myndighetsutovning.

Avgift i beslut

Den avgift som namnden tar ut i arende om lov eller annan atgird ska tas med
som en del av beslutet i samma beslutshandling som beslut om lov el. dyl. For arenden
om lov, férhandsbesked eller anmalan ska det ocksa framga om den lagstadgade
tidsfristen av handlaggningen har hallits och om avgiften reducerats eller inte, enligt
|2 kap. 8 a § plan- och bygglagen.

Avgiftsbestamning

Avgiften beraknas efter den taxa som giller vid paborjad handlaggning av drendet.
Finner namnden att det finns sarskilda skal som motiverar en hojning eller minskning
av avgiften, far nimnden besluta detta for visst slag av arenden eller for sarskilt drende.
Namndens ratt att i varje sarskilt fall bestimma om avgift far beslutas av tjansteperson
vid namnden enligt sarskild delegationsordning.

Om en atgard inte finns med i nagon av grupperna i tabellerna, beslutar nimnden
om en rimlig avgift baserad pa tidsersattning.
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Antagande av taxan

Kommunfullmaktige beslutar om antagandet av taxan samt eventuella forandringar
av taxans konstruktion, omfattning och faktorer.

Betalning av avgift

Avgiften ska betalas till namnden inom den angivna tiden pa fakturan. Om avgiften
inte betalas vid forfallodagen kommer drojsmalsranta enligt rantelagen (1975:635) att
tas ut fran forfallodagen tills betalning sker. Avgifter kan dven tas ut i forskott. Om ett
avslagsbeslut upphavs aterbetalas den betalda avgiften eller dras av fran eventuell
bygglovavgift.

Bestammelser om plan- och bygglovtaxa

Avgifterna tas ut med stod av plan- och bygglagen (2010:900) 12 kap. 8, 9 samt
10 §§ eller kommunallagen (2019:835), om inget annat anges. Avgifterna ar avsedda att
tacka kommunens kostnad for den aktuella myndighetsutovningen eller tjansten.
Avgifterna ar inte momsbelagda, om inget annat anges.

Berakning av avgifter enligt taxan

Avgifter for olika atgarder foljer tabellerna i taxan. De flesta avgifterna baseras pa
en tusendel av det aktuella prisbasbeloppet enligt lagen om allman forsakring (mPBB),
samt faktorer som tar hansyn till den tid och komplexitet som kravs for varje arende.
En justeringsfaktor (N) kan laggas till for att anpassa avgiftsnivan till lokala forhallanden
inom kommunen.

Justeringsfaktor N=1,2

Benamningar av faktorer for berdkning av avgift

HF Handlaggningsfaktor

HF | Handlaggningsfaktor for bygglov

HF 2 Handlaggningsfaktor for startbesked

KOM Faktor for kommunicering

mPBB Milliprisbasbelopp (en tusendel av prisbasbeloppet)
N Justeringsfaktor (kommunens justeringsfaktor)

J Justeringsfaktor (for bygglovavgifter)

OF Objektfaktor

Grundprincip for berakning av avgift: Faktor x mPBB.

Avgift for bygglov/start besked beraknas efter bruttoarean (BTA) +
oppenarean (OPA).

Nybyggnad Uppforande av en ny byggnad eller flyttning av en tidigare uppford
byggnad till en ny plats.

Tillbyggnad Andring av en byggnad som innebir en 6kning av byggnadens volym.

Ombyggnad Fornyelse av hela eller en betydande och avgransbar del av en byggnad.
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Andring En eller flera atgarder som andrar en byggnads konstruktion, funktion,

anvandningssatt, utseende eller kulturhistoriska varden.

Vid berakning av BTA, OPA och BYA ska matregler enligt Svensk Standard SS
21054:2009 utgava | gilla i tillimplig omfattning. Arean bestims med den noggrannhet
som inlamnade ritningar medger.

Vid definition av byggnadshojd, sluttningsvaning, killare m.m. skall beridkningsregler
och definitioner enligt plan- och byggforordningen tillimpas.

Avgiften kan ocksa tas ut baserat pa tidsersattning med en faststilld timtaxa,
inklusive minst en timmes administrationskostnad och eventuell reseersattning.

Avrakning

For startbesked kan sokanden begira aterbetalning av forskottsbetalade avgifter
om atgarder inte utfors, forutsatt att kontrollplanen foljts och projektet inte slutforts i
inom angiven tid. Slutavrakning sker vid utfairdande av slutbesked. Om den slutliga
avgiften for startbesked och kontrollplan avviker fran forskottsbetalningen, gors
avrakning vid slutbeskedet senast nar slutbesked overlamnas. Ranta beriknas inte pa
aterbetalda eller tilliggsdebiterade belopp innan betalningen ska ske. Det blir fel
tempus.

Rénta utgar ej pa belopp, som aterbetalas eller tilliggs debiteras.

Begdran om aterbetalning foljer Preskriptionslagen, vilket innebar att preskription
sker efter tio ar.
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Tabell | Objektsfaktorer
Objektsfaktor (OF) for handlaggning av olika objekt — byggnader och anlaggningar —
beroende pa storlek. Faktorn ska multipliceras med lamplig atgardsfaktor enligt
tabeller nedan.
Area (m2) = BTA + OPA OF
Byggnader, anlaggningar inkl. bygglovpliktiga
komplementbyggnader
0-24 2
25-49 4
50-129 6
130-199 8
200-299 10
300-499 14
500-799 20
800-1199 26
| 200-1 999 36
2 000-2 999 46
3 000-3 999 56
4 000-4 999 64
5 000-5 999 72
6 000-7 999 88
8 000-9 999 100
10 000-14 999 125
I5 000-24 999 170
25 000-49 999 235
50 000-100 000 400
Harutover Yta som overstiger + 3/1000 m2
Mycket enkla byggnader < 50 m2* 2

*| separat drende, t.ex. carport, taktickta uteplatser (som inte ar bygglovbefriade enl.
PBL 9 kap 4-6 §§), skarmtak, uterum, vaxthus, transformatorbyggnader och liknande.

| drenden gillande bade huvudbyggnad och garage/carport raknas den sammanlagda

BTA + OPA.

BTA+ OPA kan beriknas inom ett gemensamt intervall eller separat beroende pa

arendets omfattning. Den lagsta avgiften bor tillampas.

| de fall arendet har flera byggnader av samma typ beraknas areafaktorn efter

dessa byggnaders totala BTA och OPA enligt tabell I.
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Tabell 2 Tidsersattning

Timpriset faststalls till | 400 kr/timme.

Tabell 3 Underrattelse och expediering

Denna taxa anvands nar kommunicering kravs vid t.ex. grannhorande. Taxan tillampas
vid tillsyn och vid delgivning av sakagare. Taxan tillimpas aven vid kommunicering av
avslagsbeslut.

Avgift = KOM x mPBB x N

Antal Kommentarer KOM
Sakagare* |-5 20
Sakagare 6-9 40
Sakagare 10- 60
Kungorelse + faktisk annonskostnad 50
Kungorelse av beslut i + faktisk annonskostnad 5
Post- och Inrikestidning

*Réaknas per antal horda fastigheter

Tabell 4 Handlaggningsfaktor for bygglov HFI

Avgift for bygglov = Summan av alla tillampliga HFI x OF x mPBBxNx] (OF enligt
tabell I)

Atgird Handlaggningsfaktor HFI
Administration inkl arkivering 7
Planprovning 3

Planenlighet inom detaljplan eller kontroll
mot givet forhandsbesked

Byggnaden 7

Placering, yttre utformning och fargsattning
Anvandbarhet och tillganglighet

Tomten 7
Tomts ordnande inkl utfart och parkering

Enkel kontroll av handlingar for
grundlaggning och dagvattenanslutning

Fyllning och schaktning (da marklov ej
erfordras)

Skyddsatgarder mot skred och hogvatten
Utrymnings- och raddningsvagar
Mattgranskning

Besiktning (platsbesok)

Se tabell 3 och tabell 6 for eventuellt tillkommande avgifter
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Tabell 5 Handlaggningsfaktor for startbesked (anmalan

och genomforande)HF2

Avgift = Summan av alla tillampliga HF2 x OF x mPBB x N (OF enligt tabell | el. tabell 2)

Atgirder

Handldggningsfaktor HF2

Administration inkl arkivering och
registrering av kontrollansvarig

7

Startbesked inkl tekniskt samrad och
faststallande av kontrollplan

10

Startbesked och faststallande av kontrollplan

Startbesked (galler aven rivning)

Arbetsplatsbesok

Extra arbetsplatsbesok/per styck

Slutsamrad inkl slutbesked

Slutbesked, avslut eller interimistiskt

slutbesked

w| o) | | W

Kommentar: Vid atgarder som ej kraver tekniskt samrad, arbetsplatsbesok eller

slutsamrad justeras handlaggningsfaktor till 15.

Tabell 6 Justering av bygglovsavgifter

Atgird

Justeringsfaktor

Lamplighet/lokaliseringsprovning utanfor
detaljplan®

1,25 bygglovavgift

Tillagg for provning av liten avvikelse

1,20 bygglovavgift

Varsamhet [,| bygglovavgift
Tillbyggnad Ingen justering
Ombyggnad Ingen justering

Andring av beviljat bygglov

0,25 bygglovavgift

Andrad anvindning (nir ombyggnad inte
sker)

0,25 bygglovavgift (berord del)

Tidsbegransat bygglov

0,75 bygglovavgift

Tidsbegransat bygglov, forlangning

0,5 bygglovavgift

Tidsbegransat bygglov, sasong

0,75 bygglovavgift

Tidsbegransat bygglov, sasong, forlangning

0,5 bygglovavgift

Fornyelse av lov = ny provning

0,25 bygglovavgift

Stor, enkel byggnad (t.ex. lagertalt, skarmtak
industri)

0,3 bygglovavgift
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Kommentar: Vid prévning av bygglov for kompletteringsatgarder utanfor detaljplan
uttages inget paslag pa bygglovavgiften.

*Dar bygglovsansokan ej har foregatts av forhandsbesked

Tabell 7 Avgift for besked

Typ av besked Avgift

Forhandsbesked per bostadshus el. annan atgard | 100 x mPBB x N

Ingripandebesked 100 x mPBB x N

Villkorsbesked Tidersattning dock minst 50 mPBB x N

Strandskyddsdispens per bostadshus el. annan 200 x mPBB x N
atgard*

Strandskyddsdispens* per uthus/friggebod mm 100 x mPBB x N

Avgift for kommunicering tillkommer enligt tabell 3.

*Strandskyddsdispenser regleras i 7 kap. 13-18 §§ miljobalken.

Tabell 8 Avgift for omradesbestammelser och detaljplaner

| Gislaveds kommun finns for narvarande ett fatal planer dar vi tar ut en planavgift i
samband med bygglov.

Planavgift tas ut i forskott och slutregleras vid beslut om att planen antas, andras
eller upphavs. For plan dar avgift inte slutreglerats vid beslut om antagande tas avgift
ut senast vid beslut om bygglov.

Planavgift tas inte ut om bygglov har lamnats i strid mot plan (9 kap 31 § PBL) eller
vid tidsbegransat bygglov (9 kap. 33 § PBL) Planavgift kan dock debiteras om det
limnade bygglovet medges med mindre avvikelser fran planen (tolkningsutrymmet).

Planavgift tas inte ut for:
nybyggnad av komplementbyggnad i separat arende mindre an 50 m2
tillbyggnader oavsett byggnad, mindre an 50 m2.

Planavgifter regleras i Samhallsutvecklingsnamnden taxa (Tabell 8).
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Tabell 9 Avgift for beslut om ny kontrollansvarig

Avgift = HF x mPBB x N

13 [20]

Atgird HF
Ny kontrollansvarig 25

Tabell 10 — har utgatt

Tabell 11 Nybyggnad — Bygglovavgift

Galler for ’standardarende” inom detaljplan, utan avvikelse och kommunicering.
Avgiften utgoér summan av avgifterna for de atgarder som bygg- och miljondmnden
vidtar i samband med bygglov respektive startbesked. Avgift for att uppratta eller
andra detaljplan, omradesbestammelser eller fastighetsplan tillkommer enligt sarskild
taxa eller genom upprattat planavtal.

Se tabell 4 och 5 angaende tillimpliga HF

Avgiften inkluderar ett arbetsplatsbesok (utom vid mycket enkla byggnader).

Bygglovavgift = mPBB x OF x (HFI xJ + HF2) x N
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Area (m2) =BTA + OPA OF HFI |HF2
Byggnader, anlaggningar inkl. bygglovspliktiga
komplementbyggnader
Mycket enkla byggnader < 49 m2 2 20 20
0-24 2 24 28
25-49 4 24 28
50-129 6 24 28
130-199 8 24 28
200-299 10 24 28
300-499 14 24 28
500-799 20 24 28
800-1199 26 24 28
| 200-1 999 36 24 28
2 000-2 999 46 24 28
3 000-3 999 56 24 28
4 000-4 999 64 24 28
5 000-5 999 72 24 28
6 000-7 999 88 24 28
8 000-9 999 100 24 28
10 000-14 999 125 24 28
I5 000-24 999 170 24 28
25 000-49 999 235 24 28
50 000-100 000 400 24 28
Vindsinredning 8 17 28
<199 m2

Komplementbyggnad

Bygglovavgift = mPBB x OF x (HFI x ] + HF2) x N
Objekt Yta OF HF1 HF2

BTA

Komplementbyggnad, garage, carport, <50 m2 2 |17 13
forrad (eget arende)
Komplementbyggnad, garage, carport, >50 m2 4 |7 I5
forrad (eget arende)
Killsorteringsbehallare/grupp sopskap, sophus 4 14 I5
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Tabell 12 Tillbyggnad

Bygglovavgift = mPBB x OF x (HFIl x ] + HF2) x N
Huvudbyggnad Yta BTA OF HFI HF2
Tillkommande yta BTA | <[5 m2 3 14 10
Tillkommande yta BTA | 16-49 m2 4 17 I5
Tillkommande yta BTA | 50-129 m2 6 |17 28
Tillkommande yta BTA | 130-199 m2 8 17 28
Tillkommande yta BTA | 200-299 m2 10 |17 28
Tillkommande yta BTA | 300-499 m2 14 17 28
Ytterligare intervall
se tabell |1
Kompletterings- OF HFI HF2
atgarder
Typ: Oavsett storlek men < 50 % av| 2 14 13

ursprunglig byggnads BTA

Tillbyggnad fritidshus <50 m2 4 14 13
Tillbyggnad vaxthus, > 15m2 2 14 13
lusthus m.m. oisolerat
Bursprak 2 14 13
Takkupa 2 14 I5

Tabell 13 Enkla byggnader

Bygglovavgift = mPBB x OF x (HFI x ] + HF2) x N
Typ Yta BTA OF HF1 HF2
Fritidshus 40-80 m2 BTA 4 21 28
Fritidshus <40 m2 2 14 I5
Natstation/pumpstation, Oavsett storlek 4 14 13
transformatorstation
Vaxthus, lusthus och likn. oisolerat, >|5 m2 men 2 14 13
vaderskydd <50 m2
Rullstolsgarage forrad m.m. Oavsett storlek 14 13
Kiosk, manskapsbod m.m. Oavsett storlek 4 17 15
Sommarveranda, restaurang Oavsett storlek 17 23
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Kommentar: Fritidshus ska enligt 8 kap. 6 § PBL inte granskas med hansyn till
tillganglighet och energikrav. Storre fritidshus an 80 m2 ar dock ofta lika tekniskt
komplicerade som permanentbostader, darfor foreslas utgar lika avgift som for

permanenthus.

Tabell 14 Ovriga atgarder

For dessa atgarder ges startbesked i samband med lov, ingen HF2.

Bygglovavgift = mPBB x HF x N x |
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Yta BTA

HF

Balkong [-5 st

65

Balkong >5 st

130

Inglasning av balkong |-5 st

65

Inglasning av balkong >5 st

130

Uterum

oavsett storlek

65

Skarmtak *galler exempelvis
for en- och tvabostadshus.

Oavsett storlek

50

Bygglovavgift = mPBB x OF x (HFI x ] + HF2)! x N

Ovrigt — utan konstruktion

Yta BTA

OF

HF2

Storre fasadandring™

10

Mindre fasadandring*

10

Mur och eller plank vid
enbostadshus

10

Mindre anordning som mur och
eller plank avsedd for sopkarl
(inklusive karta a 550 kr)

Fast pris: 1500 kronor

Mur och/eller plank —

bullerplank/stabilitet — oavsett
material

Bygglovspliktig solfingare — ej pa
en- och tvabostadshus

Enkelt arende

Frivilligt bygglov

Avgift enl. normalt bygglov

I Bygglov inklusive startbesked

*Exempel pa vad som riknas som fasadandring; Byta eller ta upp ett fonster/dorr i fasaden, materialbyte,

fargsattning. Omfattningen viktig. For en- och tvabostadshus ar det alltid mindre fasadindring.
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Tabell 15 Anmalan (icke bygglovspliktig atgard)
Avgift = HF2 xmPBB x N

HF2
Eldstad/st 25
Bostadshiss — handikapp enbostadshus 26
Ovriga hissar* 60
Grundforstarkning enbostadshus 90
Grundforstarkning 200
Ventilations- eller VA-anlaggning enbostadshus 50
Ventilations-eller VA-anlaggning ovriga 140
Andring av birande konstruktion/brandskyddet, mindre 30
Andring av birande konstruktion/brandskyddet, storre 140
Stambyte 90
Sopsug 90
Fettavskiljare 30
Rivning utanfor planlagt omrade 25

Uppforande eller tillbyggnad av sadan komplementbyggnad eller 46
komplementbostadsbyggnad som avses i 9 kap 4a § plan- och
bygglagen (PBL), med tekniskt samrad

Uppforande eller tillbyggnad av sadan komplementbyggnad eller 30
komplementbostadsbyggnad som avses i 9 kap 4a § PBL, utan
tekniskt samrad

Sadan anmalningspliktig tillbyggnad som avsesi 9 kap 4 b § | st | 46
PBL, med tekniskt samrad

Sadan anmalningspliktig tillbyggnad som avses i 9 kap 4b § | st | 30
PBL, utan tekniskt samrad

Sadan anmalningspliktig inredning av ytterligare en bostad som 46
avses i 9 kap 4c § PBL, med tekniskt samrad

Sadan anmalningspliktig inredning av ytterligare en bostad som 30
avses i 9 kap 4c § PBL, utan tekniskt samrad

*Ej en- och tvabostadshus
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Tabell 16 Rivningslov inklusive startbesked
Avgift = HF x mPBB x N x |
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Rivning HF
<50 m2 BTA 25

50 - 250 m2 BTA 100
>250 m2 BTA 200

Tabell 17 Bygglov och skyltar

Provning skall ske som for byggnader.
Avgift tas ut med hansyn till atgarderna och omgivningspaverkan.
Avgift = HF x mPBB x N x |

Administrationsavgift ingar i avgiften for skyltar och ljusanordningar.

Atgird HF om liten
paverkan pa stads-
eller
landskapsbilden

HF om stor
paverkan pa stads-
eller
landskapsbilden

Liten skylt (om <2 m2 20 40
bygglovspliktig)

Liten skylt (om > 2 men <10 m2 40 60
bygglovspliktig)

Mellan stor skylt, > 10 men <20 m2 60 80
skyltpelare,

stadspelare

Stor skylt, stor vepa | 220 m2 200
Darutover per skylt 10 10
Ljusramp Ny/ny front - 100
Ljusramp Utover den forsta 20 -
Ljusanordning vid > 5 st - 100
idrottsplats eller likn.

Byggskylt < I15m2 20 40
Byggskylt 2 [5m2 40 60
Forbesiktning Per gang 10 20
Remiss Trafikverket m.fl I5 I5

Vasentlig andring av skylt eller ljusanordning medfor samma arbetsinsatser som vid

ansokan om ny. Avgift tas darfor ut som vid ny skylt eller ljusanordning.

Skylt i samband med bygge placerad pa samma fastighet, max |5 m2 ar avgiftsfri. Ar

skylten storre an |5 m2 tas avgift ut enligt tabell.
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Tabell 18 Marklov inklusive startbesked

Avgift = (HFI+HF2) x mPBB x N

Atgird HFI HF2
Marklov saval schakt som 17 18
fyllning

Tabell 19 Master, torn och vindkraftverk

Avgift = (HFIl x ] +HF2) x mPBB x N

Master, torn, vindkraftverk Beskrivning HF 1| HF 2

Radio- och telemast eller torn + en | ett torn 250 100
teknikbod, miniverk och gardsverk

Radio- och telemast eller torn + en | fler an ett 550 150
teknikbod

Vindkraftverk ett verk 550 200
Vindkraftverk upp till 4 st | 200 400
Vindkraftpark (>5 verk) 2 500 600

Tabell 20 Bygglov for anlaggningar

Avgift = mPBB x OF x (HFI x ] + HF2) x N
Anldggning pa land

Objekt Beskrivning OF HFI HF2
Anlaggningens yta <4999 m2 6 24 28

7 5000-10 000 m2| 8 24 28

” 2 10 000 m2 10 24 28
Mindre anlaggningar 4 24 I5
t.ex. parkeringsplats

Upplag/ materialgard 4 24 28
Tunnel/bergrum 4 24 28

Exempel pa anlaggning (enligt plan- och byggforordningen): Begravningsplats,
Campingplats, Idrottsplats, Friluftsbad, Golfbana, Kabinbana, Minigolf, Motorbana,
Nojespark, Skidbacke med lift, Skjutbana
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Anldaggning i vatten
Objekt Beskrivning OF HFI HF2
Brygga, for fler an 10- 4 17 I5
saval ponton 12 batar,
som fast anlagd (annars ej
bygglov)
Smabatshamn — | for fler an 7 |7 15
se marina 10-12 batar,
<5000 m2
Marina for fler an 80 24 28
5 000-10 000 m2,| !0-12 batar,
flera bryggor annars inte hamn

Tabell 21 Ovriga arenden

Avgift = HF x mPBB x N

Arendetyp Beskrivning HF
Anstand ingen avgift

Avslag savil 50
bygglov, rivningslov,

forhandsbesked < 250 kvm

Avslag savil bygglov, 150
rivningslov, forhandsbesked

>250 kvm

Avslag strandskyddsdispens 50
Avvisa/Avskriva 20

Tabell 22-25 regleras i samhallsutvecklingsnamndens taxa

(Avgifter for kartor, utstakning, lageskontroll m.m.)
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Bygg- och miljonamnden Gislaved-Tranemo Sammantradesdatum
2025-06-17
BmGT §88 Dnr: BMGT.2025.15 [.3.1

Taxor for bygg- och miljonamndens verksamhetsomraden 2026

Beslut

Bygg- och miljonimnden Gislaved-Tranemo beslutar att foresla
Kommunfullmaktige i Gislaved och Kommunfullmaktige i Tranemo att anta
foreslagna taxor-.

Arendebeskrivning

En oversyn av taxor for miljo- och halsoskydd, livsmedelskontroll, tillsyn och
provning av alkoholservering, tobaksforsiljning, forsaljning av tobaksfria
nikotinprodukter och receptfria lakemedel har gjorts. Vissa fortydliganden har
gjorts och struktur har setts over. Gardsforsaljning av alkohol har lagts till i taxa
enligt alkohollagen. Mindre justeringar i avgiftstid har gjorts i miljobalksavgifter.
Avgift for handlaggning av kompost har tagits bort. Avgift motsvarande en timmes
handlaggning av anmalan om folkol, e-cigaretter och tobaksfria nikotinprodukter
foreslas tas ut. Tidigare var detta avgiftsfritt.

Bygglovstaxan har fortydligats vad galler skyltar och vepor, samt uppdaterats med
nagra mindre redaktionella dndringar i enlighet med klarspraksprinciper

Timtaxan foreslas andras till 1400 kr baserat pa de faktiska kostnaderna for tillsyn
och provning.

Beslutsunderlag
Protokoll 2025-06-03 - BmGTau §75
Tjansteskrivelse

Handlingar som tillhor beslutet

|. Taxa for provning och tillsyn inom alkohol, tobak och receptfria lakemedel
2.0 Taxa for provning och tillsyn inom miljo- och halsoskydd grund

2.1 Taxa miljo - och halsoskydd, provning och tillsyn_bilaga |

2.2 Taxa miljo- och hilsoskydd, arliga avgifter_bilaga 2

3. Taxa enligt livsmedelslagen

4. Taxa for bygglov

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige Tranemo
Kommunfullmaktige Gislaved

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Allmant

Debitering

Paborjad halvtimme debiteras som fullgjord halvtimme. Avgift beraknas efter den taxa som galler nar
arendet inkommer, tillsynen genomfors eller uppdraget utfors. Avgift enligt denna taxa faktureras
separat och i efterskott om inget annat anges. Betalas inte fakturan vid angiven forfallodag tillkommer
dréjsmalsranta, inkassoavgift etc. enligt antagna kommunala principer. Sarskilt beslutade faktorer
géller for myndighetsarenden.

Moms
Momsfrihet géller for myndighetsutdvning (1.1-1.2) och inom egen kommunal verksamhet. For 6vriga
avgifter tillkommer moms.

Avvikelser
Inom raddningstjanstsamarbetet Raddsam F och raddningsregion sydostra Sverige (RSOS) tillampas
taxa 6verenskomna mellan medlemskommunerna.

Indexupprakning

Avgifterna for 1.1. 1.2, 2.1, 4.1, 4.2, uppraknas av raddningsnamnden. Namnden far for varje
kalenderar (avgiftsar) darefter besluta att justera avgiftsbeloppen (fasta och rorliga) med den
procentsats for PKV som ar publicerad pa SKR:s webbplats for oktober manad aret fore avgiftsaret.
Utgangspunkt for indexupprakningen ar oktober manad 2021.

1 Myndighet

1.1 |Grundfaktor tillsynsbestk
Separat tillsyn enligt LSO & LBE 5 750 kr
Samordnad tillsyn enligt LSO & LBE 6 900 kr

1.2 |Rorlig faktor
Ordinarie arbetstid 1 150 kr/timme
For dvrig tid tillkommer 6kade personalkostnader enligt kollektivavtal.

2 Personal

Arbeten sker efter avrop. Ansvarig chef beslutar om och nér arbetet kan genomféras med hansyn till
forvaltningens ordinarie verksamhet och forutsattningarna i 6vrigt. Minsta debitering 1 timme.

2.1 |Servicearbete
Ordinarie arbetstid. Bilkostnad tillkommer. 550 kr/timme
Under 6vrig tid tillkommer 6kade personalkostnader enligt kollektivavtal.
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3 Automatiska brandlarm
3.1 |Onddigt larm
Per larm som inte orsakats av brand eller annat nodlége, larm nr. 1-5 per 5800 kr
kalenderar.
Larm nr. 6-uppat, per kalenderar. 2 x taxa for
larm 1-5
3.2 |Arsavgift
Auvgift per foljande kalenderar och anlaggning for arbeten enligt 1900 kr
automatlarmsavtal.
Startavgift forsta kalenderaret for nytt larm. 2 500 kr
Fakturering for arsavgift sker normalt i forskott for kalenderar.

4 Servicearbete

Servicearbeten sker efter avrop. Ansvarig chef beslutar om och nér arbetet kan genomféras med
hansyn till forvaltningens ordinarie verksamhet och forutsattningarna i 6vrigt. Minsta debitering 1
timme.

4.1 |Tungt fordon (totalvikt mer &n 3,5 ton)
Inkl drivmedel etc, personalkostnad enligt 2.1 tillkommer. 680 kr/timme
Debitering lagst 1 timme.

4.2 |Dricksvattentransport — djurbesattning (ej livsmedelsklass)
Maximalt tva vattentransporter per fastighet och ar. 3200
Poolfyllning genomfors inte. kr/k6rning

4.3 |Restvarderaddning (RVR)
Debiteras enligt avtal med Brandskyddsfoéreningens Restvérderdddning.

5 Materiel

Uthyrning i regel utan personal. Uppkomna skador pa materielen debiteras motsvarande
reparationskostnad. Férekommen materiel debiteras med inkopspris till sjalvkostnad. Minsta
debitering 1 dygn, darefter per paborjat dygn.

5.1 |Handbrandslackare
Fyllning enligt dagspris tillkommer vid anvandning. 50 kr/dygn

5.2 |Ovrig materiel enligt 6verenskommelse
Fyllning enligt dagspris tillkommer vid anvandning.
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6 Utbildning

Priser inkluderar personal- och bilkostnad om inget annat framgar. Specialofferter bygger pa aktuell
kostnad for personal, forbrukningsmateriel, m.m. Ingangna avtal galler. Faktisk kostnad for kost

debiteras. Inkluderar certifikat, reskostnad, utbildningsmaterial.

6.1 [Hjart- och lungraddning (HLR)
HLR-utbildning (fér kommun)
HLR-utbildning (for 6vriga)

6 800 kr/utb
9 000 kr/utb

6.2 [Brandkunskap for alla (BKA)

BKA-utbildning (fér kommun) 6 800 kr/utb
BKA-utbildning (fér 6vriga) 9 000 kr/utb
6.3 |Heta arbeten-utbildning
Foéljer Brandskyddsforeningens rekommenderade priser.
6.4 |Skolutbildning
Forskoleklass 2 500 kr/klass
Arskurs 2 2 500 kr/klass
Arskurs 5 3000 kr/klass
Arskurs 8 3000 kr/klass

6.5 |Utrymningsdvning
(per tillfalle, for kommun)
(per tillfalle, for dvriga)

3100 kr/gang
3500 kr/gang

7 Slackhjalp utan slackavtal

7.1 |Slackhjalp utan slackavtal
Debiteras enligt gallande MSB-taxa.

8 Sotning och brandskyddskontroll

Olika moment i sotning och brandskyddskontroll regleras i av fullmaktige antagna dokument.
Sotningsindex bestdms efter forhandling mellan SKR och Sveriges Skorstensfejaremastares

Riksforbund. Delges i april/maj.

8.1 [Sotning (rengdring), timtaxa ***
Enligt entreprendrsavtal.

Index

8.2 | Brandskyddskontroll, timtaxa ***
Enligt entreprendrsavtal.

Index

* Indexupprakning: Avgifter for 1.1, 1.2, 2.1, 4.1, 4.2, samt 4.3 uppraknas av raddningsnamnden.
Nimnden far for varje kalenderar (avgiftsar) darefter besluta att justera avgiftsbeloppen (fasta och
rorliga) med den procentsats for PKV som ar publicerad pa SKR:s webbplats for