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Socialnamnden

Sammantradesdatum
2026-03-26

Sn §28 Dnr: SN.2026.19 1.4.1
Ekonomisk uppféljning 2026

Beslut

Socialnamnden godkanner den ekonomiska uppfoljningen och uppdrar till
forvaltningen att i uppfoljningsrapport | i maj presentera aktuella atgarder och
uppfoljning av dessa.

Protokollsanteckning

Lise-Lotte Jonasson (MiG), Gerd Wallentin (MiG) och Birgitta Bergvall Eriksson
(MiG): Vi har tagit del av arendet och den ekonomiska uppfoljningen for 2026. Vi
vill framhalla att naimnden har aterkommande underskott och 6kande behov inom
verksamheten. Vi noterar att atgirder pagar, men strukturella kostnadsdrivare och
lagkrav begransar mojligheten att na balans enbart genom effektiviseringar. Fragan
om resurser i relation till uppdragets omfattning bor hanteras i ett storre
sammanhang, och vi kommer aterkomma till detta i budgetprocessen.

Arendebeskrivning

Enligt beslut fran socialnimnden ska verksamheterna redovisa en ekonomisk
uppfoljning tva ganger utdver de tre uppfdljningsrapporter som ingar i kommunens
styrmodell. Den forsta redovisningen sker i mars manad och den andra i
november.

Den prognos som verksamheterna lamnar utifran februaris utfallssiffor hamnar pa
en negativ avvikelse pa -14 miljoner kronor.

Prognosen som lamnas ar inte en fullstindig analys da det ar svart att gora en
sakerstilld bedomning utifran utfalls siffror pa bara tva manader. Det finns
osakerhetsfaktorer som kan paverka bedomningen redan i uppfdljningsrapport |
som tas av namnden i maj.

De storsta osakerhetsfaktorerna ar:

e Placeringskostnader inom bade barn och unga, vuxen och funktionsstdd.
Placeringarna har fortsatt att oka samt att ett nytt ramavtal for externa
placeringar ska tecknas under varen. Detta kan medféra 6kade kostnader,
men det 4r svart att veta i vilken omfattning det kommer bli.

e Konsultkostnader och kostnader for hjalpmedel ar ocksa svart att bedéma
vad de kommer hamna pa utifran vad som hander under aret och hur
behovsokningarna ser ut hos malgruppen.

e Om budgeterat antal hemtjansttimmar kommer halla eller inte. Atgéirder
ar insatta for att forsoka minska antal hemtjansttimmar men det ar svart
att avgora hur behovet kommer att utvecklas.

Verksamheterna har under 2025 identifierat vissa omraden dir kostnaden ligger
hogre i jamforelse med andra kommuner. Det finns atgirder insatta for minska
kostnaderna inom dessa omraden.

Verksamheterna har dven satt in andra atgirder utifran det effektiviseringskrav pa
ca 4 miljoner kronor som nimnden har fatt i budget for 2026.

En redovisning av dessa atgirder och uppfoljning av vilka effekter som kan ses
lamnas i uppfoljningsrapport | i maj.

Justerares signatur
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Sammantradesdatum
2026-03-26

Sn §28 (forts.)

Beslutsunderlag
Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |7 mars
Ekonomisk uppfoljning per februari

Yrkanden
Mikael Kindbladh (WeP) med instimmande av Hannes Rosvik (M): bifall till
forvaltningens forslag till beslut.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa Mikael Kindblahs (WeP) m.fl yrkande och
finner att socialnaimnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till:
Socialforvaltningens ledningsgrupp

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Sammantradesdatum
2026-03-26

Sn §29 Dnr: SN.2024.120 1.8.1

Aterrapport for atgirder utifran revisionsgranskning av
ekonomistyrning i socialndimnden

Beslut
Socialnamnden godkinner aterrapporten av atgarderna for att omhanderta
resultatet av granskningen av ekonomistyrning i socialnamnden.

Arendebeskrivning

Under 2025 har PwC pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gislaveds
kommun genomfort en granskning avseende ekonomistyrning. Granskningen
syftade till att bedoma om socialnamnden sakerstillt en andamalsenlig
ekonomistyrning for verksamheten.

Granskningen visade att socialndmnden inte helt sikerstillt en andamalsenlig
ekonomistyrning for den verksamhet de ansvarar for. Revisionen bedomer att
socialnamndens interna kontroll inte ar tillracklig.

Nedan ses en bedomning for de revisionsfragor som ligger till grund for
bedomningen:

Revisionsfraga Bed6mning
Finns det regler och riktlinjer for namndernas Godkand
ekonomistyrning?

Ar fordelningen av ansvar och befogenheter i Godkand
namndernas verksamheter tydlig?

Har namnderna en god prognossakerhet? Delvis
Sakerstiller namnderna en l6pande kunskap om Godkand
ekonomiskt lage?

Vidtar namnderna atgiarder for att astadkomma en Inte tillracklig
ekonomi i balans?

Socialnamnden fick foljande rekommendationer:
e Fortsatta med att arbeta med prognossakerhet.
o Sikerstilla att tillrickliga atgarder vidtas for en ekonomi i balans.

Nimnden godkinde forvaltningens forslag pa atgarder for att omhanderta
bristerna som identifierats under varen 2025.

| detta drende aterrapporterar forvaltningen hur arbetet har gatt med de insatta
atgarderna. Atgéirderna ar genomforda men forvaltningen ser fortsatt behov av att
fortsatta utveckla processen for att sakerstilla en god prognossakerhet samt att
komma i ekonomi i balans.

Beslutsunderlag

Protokoll 2026-03-10 - Snau §10

Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 3 mars 2026
Aterrapport atgarder revisionsgranskning

Yrkanden
Mikael Kindbladh (WeP): bifall till arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Sn §29 (forts.)

Ordfdrande stiller proposition pa Mikael Kindbladhs (WeP) yrkande och finner att
socialnamnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till:
Socialforvaltningens ledningsgrupp
Kommunstyrelseforvaltningen
Kommunrevisionen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Sammantradesdatum
2026-03-26

Sn §30 Dnr: SN.2025.21 282
Redovisning av medarbetarenkit/pulsmitning 2025

Beslut

Socialnamnden godkinner den samlade uppfoljningen av genomforda och pagaende
atgarder efter pulsenkiten september 2025 samt noterar redovisade forslag pa
fortsatt arbete under 2026.

Protokollsanteckning

Ylva Samuelsson (S): 2025 antog Socialnamnden en kompetensforsorjningsplan,
vilken revideras | gang/ar. Just nu pagar revidering och aterkoppling av planen
kommer att ske under innevarande ar.

Arendebeskrivning

Socialndimnden beslutade i oktober 2025 att godkinna informationen om pagaende
och foreslagna atgirder efter pulsenkiten samt att uppdra at socialférvaltningen att
aterkomma med en samlad uppfoljning av atgardernas effekter och forslag pa
fortsatt arbete.

Socialférvaltningen har nu genomfdrt en samlad uppfdljning baserad pa
pulsmatningarna i september 2025 och februari 2026, samt en analys av pagaende
och genomforda insatser under 2025.

Uppfoljningen visar sammantaget en mindre nedgang pa forvaltningsniva. | vissa
verksamheter finns en positiv utveckling, medan andra omraden uppvisar variation
eller begransad forandring. Skillnaderna mellan verksamheter kvarstar.

Bedoémningen ar att genomforda och pagaende atgarder ar ritt i inriktning men att
flera insatser ar av strukturell och langsiktig karaktar, vilket innebar att tydligare
effekter kan forvantas forst 6ver tid. Arbetet bedrivs i nara samverkan med HR
och Kommunhilsan och utgar fran ett helhetsperspektiv dar arbetsmiljo,
bemanning och ledarskap ar omsesidigt beroende av varandra.

Forvaltningen redovisar i bilaga en effektsambandsanalys per verksamhetsomrade
samt forslag pa fortsatt inriktning under 2026.

Beslutsunderlag

Protokoll 2026-03-10 - Snau §9

Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 4 mars 2026

Resultat pulsenkater september 2025

Resultat pulsenkater februari 2026

Atgirder pulsenkit september 2025

Hallbart medarbetarengagemang och pulsindex dver tid

Uppfdljning av socialférvaltningens atgarder utifran pulsenkiter (2025-2026)

Yrkanden

Lise-Lotte Jonasson (MiG), Gerd Wallentin (MiG), Birgitta Bergvall Eriksson (MiG):
att en uppdaterad plan for bemanning och kompetensforsorjning tas fram under
2026, i samverkan med forvaltningen, med sarskilt fokus pa de verksamheter som
har storst behov.

Jessica Flod Malmgren (S) med instammande av Hannes Rosvik (M), Lis Melin (M),
Mona Almborg (C), Mikael Kindbladh (WeP): avslag pa Lise-Lottes Jonasson (MiG)
m.fl yrkande och bifall till arbetsutskottets forslag.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Sammantradesdatum
2026-03-26

Sn §30 (forts.)

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa Lise-Lotte Jonassons (MiG) m.fl. yrkande mot
Jessica Flod Malmgrens (S) m.fl. yrkande och finner att socialnimnden beslutat att
bifalla Jessica Flod Malmgrens (S) m.fl. yrkande.

Beslutet skickas till:
Socialchef
Socialforvaltningens ledningsgrupp

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Sammantradesdatum
2026-03-26

Sn §31 Dnr: SN.2025.135 1.2.6

Initiativirende gillande att de dldre sjdlva ska kunna vilja leverantor av
sina maltider (SD)

Beslut
Socialnamnden godkanner redovisningen och lagger den till handlingarna.

Arendebeskrivning
Sverigedemokraterna har inkommit med ett initiativairende gallande behov av att
de ildre sjilva ska kunna fa vilja leverantor av sina maltider.

Socialnamnden beslutade den |9 januari 2026, §5, att omhanderta initiativarendet
gillande att aldre sjilva ska kunna fa vilja levernator av sina maltider samt att
overlimna drendet till socialférvaltningen for beredning och redovisa svaret pa
sammantradet den 26 mars 2026.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |3 mars 2026
Initiativarende gallande att de aldre sjalva ska kunna vilja leverantor av sina
maltider (SD)

Protokoll 2026-01-28 - Sn §5

Beslutet skickas till:
Rosita Hummel (SD) och Anders Nilsson (SD)

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Sn §32 Dnr: SN.2026.24 [.3.1

Samverkansavtal (Idéburet offentligt partnerskap - |IOP) med Hela
manniskan

Beslut

Socialnamnden godkanner foreliggande forslag till idéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan Gislaveds kommun och Hela manniskan, daterat den 4 mars 2026
samt,

att beslutet galler under forutsattning att kommunstyrelsen fattar motsvarande
beslut om att finansiera sin del av avtalet.

Arendebeskrivning

Den nya socialtjanstlagen innebar en tydligare inriktning pa tidiga och forebyggande
insatser. Kommunen ska arbeta nirmare invanarna och skapa forutsattningar for
att na personer som riskerar social utsatthet innan problemen fordjupas. For att
lyckas med det behovs verksamheter som ar tillgangliga, valkomnande och inte
bygger pa myndighetsutévning. Det handlar om att erbjuda trygghet, gemenskap
och mojlighet att delta i vardagliga sammanhang som starker aterhamtning och
egenmakt.

Kommunen har ett overgripande ansvar for att varna social valfard och skapa stod
for grupper som lever med risk for eller erfarenhet av missbruk, isolering eller
langvarig arbetsloshet. For att mota dessa behov kravs arbetssatt dar offentlig
verksamhet samverkar med civilsamhillets erfarenhet och narvaro. Civilsamhallets
aktorer har ofta ett fortroende och en relationsnara kompetens som kompletterar
kommunens uppdrag. Genom ett idéburet offentligt partnerskap kan kommunen
och Hela minniskan tillsammans skapa en langsiktig och stabil verksamhet som ger
manniskor mojlighet att vaxa, delta och finna gemenskap.

Hela minniskan ar en etablerad aktor i Gislaveds titort med lang erfarenhet av att
mota manniskor i utsatthet. Secondhandverksamheten, Café Sofia och Dela
matbutik utgor tillsammans en betydelsefull del av det sociala stodnatet i
kommunen. Tillsammans erbjuder de praktiskt stod, social samvaro och
meningsfull sysselsittning. Den centrala placeringen, den breda malgruppen och de
laga trosklarna gor att verksamheten nar manga och skapar stor samhallsnytta.

Under 2025 minskade kommunens bidragspott till sociala organisationer. Detta
har skapat ekonomiska utmaningar for Hela manniskan och riskerar att begransa
verksamhetens fortsatta utveckling. Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) syftar
darfor till att skapa en stabil grund for att langsiktigt sakra och vidareutveckla
verksamheten i samverkan med kommunen.

Det finns idag upparbetade och vilfungerande samarbeten mellan Gislaveds
kommun och Hela manniskan. Dessa samarbeten sparar redan nu pa kommunens
resurser och ger en bra kvalité for kommuninvanare i behov av stdd.

Secondhandbutiken mojliggor praktikplatser och arbetstraning med lag troskel, en
typ av platser som ar ovanliga inom &vriga arbetsmarknaden och darfor svara for
kommunen att tillhandahalla. Har har kommunens verksamheter ett

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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|
Sammantradesdatum

2026-03-26

Sn §32 (forts.)

storre behov an vad Hela manniskan kan moéta pa grund av brist pa handledare
med ritt kompetens. Butiken ar ocksa motesplats for volontirer och besokare
som far ett meningsfullt sammanhang och sociala kontakter vilket ar en pusselbit i
arbetet med att motverka ofrivillig ensamhet och framja integration.

Café Sofia moter en grupp invanare med missbruk och hemldshetsproblematik
som kommunen via socialtjansten har svart att na. Om verksamheten skulle
behova minska eller lagga ner skulle kommunen inom ramen for socialtjanstlagen
behodva starta upp ny verksamhet riktad till sasmma malgrupp. Omkostnader for
detta skulle vara bade nya lokaler och ny personal.

Dela matbutik erbjuder krisstdd och akut hjilp pa ett sitt som kommunen inte
alltid kan erbjuda. Har finns ett bra samarbete mellan Individ- och familjeomsorgen
och Hela manniskan.

Hela méinniskans familjeliger skapar mojlighet for familjer att aka ivag och fa en
gemensam semester pa sommaren. Har finns ocksa ett upparbetat samarbete dar
kommunen nominerar familjer till insatsen. Tidigare bedrev kommunen
motsvarande verksamhet inom ramen for individ- och familjeomsorgen till en
mycket hogre kostnad.

Sammanfattningsvis ser berorda verksamhet foljande risker och behov om Hela
manniskan skulle forsvinna eller minska sin narvaro som aktor i Gislaveds centrum:
e Okat behov av kommunala insatser. Rad, stod, behandling
e Okat behov av ekonomiskt bistand
e Okat behov av insatser fran varden
e Oroligheter pa allminna platser
e Mindre rorelse i centrum

Behov av utokad kommunal verksamhet inklusive personal
e Kommunalt arrangerade familjelager
e Kommunal verksamhet riktad mot personer med missbruk och hemloshet

Beslutsunderlag

Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |7 mars 2026
IOP avtal Hela manniskan version 2026-03-04
Kompletterande information fran Hela manniskan

Stadgar HM Gislaved 2024

Protokoll fran arsmote Hela manniskan 2025

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-03-26

Sn §33 Dnr: SN.2026.30 [.3.1

Arsredovisning POSOM - Psykosocialt omhindertagande vid stora
olyckor och katastrofer 2025

Beslut
Socialnamnden lagger informationen till handlingarna och 6verlamnar rapporten till
kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Sverige har sedan den | juli 2002 ett krishanteringssystem som giller alla nivaer i
samhillet. Kommunens uppgifter i detta system utgar fran en helhetssyn, som i sin
tur bygger pa den ordinarie verksamhetens krav pa sakerhet och uthallighet,
kompletterad med atgirder som forberetts for att kunna hantera en extraordinar
handelse.

Vid katastrofer och stora olyckor ska drabbade manniskor, i ett inledningsskede,
erbjudas psykiskt och socialt krisstod for att minska lidande och forebygga psykisk
ohilsa pa sikt. POSOM, det kommunala krisstodet, aktiveras nar andra resurser ar
otillrackliga, och da oftast av | 12.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for POSOM-verksamheten.
Samordningsansvaret for POSOM iar delegerat till socialnimnden fran
kommunstyrelsen. Arbetet leds av en samordnare som har uppdraget.

Ledningsgruppen for POSOM bestar av representanter fran socialforvaltningen,
utbildningsforvaltningen, regionens hilso- och sjukvard, polisen och
raddningstjansten samt trossamfund som ar representerade i Gislaveds kommun.
Respektive huvudman ansvarar for att bemanna ledningsgruppen i enlighet med
planen. Representanterna fran polisen och raddningstjansten har en adjungerande
funktion i ledningsgruppen. Arbetet leds av en samordnare som har uppdraget.

POSOM aktiverades inte under 2025.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |7 mars 2026

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
POSOM-samordnare

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Sn §34 Dnr: SN.2026.3 2.1

Politikerutbildning, Vard- och omsorg, Hilso- och sjukvard samt
Myndighet och staben

Beslut
Socialnamnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Vid varje namndsammantride kommer representanter fran forvaltningen for att ge
socialnamnden en fordjupad information om forvaltningens verksamheter. Vid
dagens mote ar det enhetschef Erica Leandersson, enhetschef Sandra Runesson
och stabschef Sara Ruuth som limnar informerar om Vard- och omsorg, Hilso-
och sjukvard samt Myndighet.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden Sammantradesdatum

2026-03-26

Sn §35 Dnr: SN.2026.2 2.1
Delegationsbeslut

Beslut
Socialnamnden beslutar att godkanna redovisningen av delegationsbeslut.

Arendebeskrivning

Beslut som ar fattade pa delegation av socialnimnden ska i den utstrackning som
socialndmnden beslutar om aterrapporteras till socialndmnden enligt 6 kap. 40 §
kommunallagen. Beslut som tagits av ordforande eller annan ledamot som
nimnden har utsett att besluta pa naimndens vignar i drenden som varit sa
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas maste aterrapporteras till
socialnamnden enligt 6 kap. 39 § kommunallagen.

Socialnamnden fattade beslut den 24 oktober 2023, §125, att samtliga
delegationsbeslut med undantag for myndighetsbeslut samt beslut som avses 6 kap.
39 § kommunallagen, ska redovisas.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-03-26

Sn §36 Dnr: SN.2026.6 2.1
Meddelanden

Beslut
Socialnamnden beslutar att godkanna redovisningen av meddelanden.

Kommunstyrelsen §66, 2026-03-18, Beslut om avvikelse kring dygnsvila for bilaga |
till Allmanna bestammelser.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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2026-03-26

Sn §37 Dnr: SN.2026.4 2.1
Informationer

Beslut
Socialnamnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Avtal om gemensam familjehemsresurs GGVVY

Socialchef Alma Maslan informerar att Gislaved, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryd
har ingatt avtal om en gemensam familijehemsresurs GGVV.

Gislaveds kommun organiserar verksamheten och har arbetsgivaransvaret.
Uppdraget innebar att rekrytera och utbilda familjehem samt utféra gemensamt
beslutad verksamhet. Avtalstiden ar fran | januari 2026 och tills vidare.
Kostnadsfordelning baseras pa befolkningsunderlag; budget upprittas av Gislaved
och foljs upp arligen. Uppfdljning sker genom arlig rapport med statistik, ekonomi
och avvikelser lamnas till respektive kommun.

Avtalet ar undertecknat av samtliga fyra kommuner.

DOM
Socialchef Alma Maslan informerar om en dom fran den 28 oktober 2025 som
vann laga kraft den 10 februari 2026 och vad beslutet innebar.

Suntarbetsliv

Socialchef Alma Maslan informerar att Suntarbetsliv vill komma till Gislaved for att
de vill gora ett reportage om Gislaveds kommuns arbete med nara ledarskap i
hemtjansten. Det blir en artikel och ocksa en berittelse i sociala medier, med
roster fran verksamheten. Artikeln ar preliminart planerad att publiceras |3 april.

Namnddialog
Ordforande Ylva Samuelsson och socialchef Alma Maslan informerar om

nimnddialogen man hade den 9 mars 2026. Fokusfragorna var pa ekonomi,
verksamhetsresultat och kvalitet samt politiska vagval och beslut.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Sn §38 Dnr: SN.2026.1 2.1
Ovriga fragor

Lise-Lotte Jonasson (MiG) stiller 2 fragor fran medborgarpartiet.
Fraga om allman beredskap

Med anledning av den osakra situationen i varlden och pagaende krig i olika linder,
vill Medborgarpartiet i Gislaved (MiG) stilla foljande fraga till socialnaimnden:

I. Hur arbetar socialforvaltningen for att sakerstalla en forhojd beredskap inom
kommunens verksamheter vid kriser eller extraordinara handelser?

2. Vilka atgarder planeras under 2026 for att stiarka beredskapen, kompetensen
hos personalen och samarbetet med andra aktorer?

Stabschef Sara Ruuth meddelar att krisberedskapsplan ar under framtagande och
att kommunstyrelseforvaltningen informerar om arbetet framover.

Mojligheten till volontarverksamhet i Gislaveds kommun

Medborgarpartiet 6nskar information om moéjligheter for volontarverksamhet i

Gislaveds kommun.

* Mojliga former av volontarinsatser och omraden med behov av stod.

* Organisering och struktur, inklusive rutiner och riktlinjer samt eventuella
bakgrundskontroller.

* Identifiering av potentiella pilotprojekt eller insatser som kan testas.

* Alternativ for information och kommunikation till invanarna via kommunens
hemsida.

Socialchef Alma Maslan informerar att man tar med sig fragan och aterkommer
med svar till ett kommande sammantrade.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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