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Lokal styrka som moter framtidens mojligheter

Vilkommen till denna handlingsplan som ar ett tidsdokument som visar var vi star
nar vi vill utveckla naringslivet i Gislaveds kommun. Planen visar hur vi vill samverka
for att frimja samarbeten med niringslivet lokalt men ocksa med naringslivet i vara
grannkommuner. Allt for att skapa en storre och bredare arbetsmarknad.

Det har dokumentet har sitt ursprung i kommunens politiskt antagna naringslivspro-
gram som beskriver vad kommunorganisationen ska gora och handlingsplanen visar
hur vi ska genomfora detta tillsammans med naringsliv och organisationer, akade-
mier och forskningsinstitut, entreprenorer, foreningsliv samt med vanliga medbor-
gare som vill engagera sig.

Forarbetet till naringslivsprogrammet har varit en bred dialog med vart naringsliv
som i sin tur lyft fram, och prioriterat fragor som inledningsvis resulterade i 27 pa-
rallella processer. Processer som tas om hand och som omnamns i detta dokument
och dar nagra slagits samman sa den totala summan processer idag ar 22.

| kommunen finns idag dver 4300 foretag och i var direkta nirhet aterfinns dver

14000, framst inom tillverkningsindustrin sasom plast, metall och tra dar det finns
ambitioner fran vart naringsliv att etablera satsningar pa forskning och utveckling
inom material, automatisering, Al och AR men ocksa pa handel, infrastruktur och
logistik i bade etablerade och nya branscher.

Har du synpunkter och fragor sa kontakta Enter Gislaved, kommunens naringslivs-
bolag alternativt kommunens kontaktcenter.

Varmt valkommen
Gislaved mars 2026
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Uppdrag och genomforande

Det 6vergripande uppdraget, utifran Naringslivsprogrammet, ar att samordna kom-
munkoncernens arbete kopplat till naringslivsfragor och leds operativt av Enter
Gislaveds kommuns niringslivsbolag. Arbetet utgar ifran Naringslivsprogrammet pri-
oriterade omraden och har omvandlats till konkreta aktiviteter i Handlingsplanen.

Arbetet dr, fran kommunens sida, starkt prioriterat och aterfinns dels som ett eget
fokusomrade inom kommunorganisationen, dels som en staende punkt i kommun-
styrelsens manatliga naringslivsutskott. | praktiken innebar det att bade den politiska
och tjanstemannaorganisationen har nara till bade paverkan och beslut.

Tre vagar framat

Lokalt finns i var kommun och region ett starkt och offensivt naringsliv som drivs av
framstaende entreprenorer med marknader pa bade en lokal och global niva och
dar naringslivet kompetens ska ses som extra vardefull. For att skapa ett gemen-
samt mer proaktivt framatdriv kring naringslivsfragor i kommunorganisationen, har
de punkter som naringslivet lyft fram delats upp i tre parallella arbetsgrupper som
da snabbare bade kan svara upp, och folja behoven. Varje arbetsgrupp bestar av
handplockade nyckelpersoner fran olika forvaltningar inom hela kommunorganisat-
ionen.

Kommunstyrelseforvaltningen har det strategiska ansvaret for naringslivsprogram-
mets genomforande och rapporterar till naringsutskottet. Ansvarig utsedd person i
forvaltningarna och Enter ansvarar for respektive sakomrade och rapporterar till
samordnare och ordférande som i sin tur aterkopplar till styrgruppen.

Naringslivsprogrammet samordnas 6vergripande av Naringslivschefen som ar ordfo-
rande vid aterkommande moten tillsammans med Utvecklingsledare med sitt an-
svarsomrade for naringslivsfragor.

Naringslivets forutsattningar

Den forsta, av de tre arbetsgrupperna, ansvarar for att arbeta aktivt for fler nyeta-
bleringar genom att samarbeta och mojliggéra en forstoring och forstarkning av ar-
betsmarknaden samt utveckla stodstrukturer som gynnar hela naringslivet. Vidare
ligger i uppdraget att planera for ett naringsliv som vaxer, utveckla stodstrukturer
som gynnar hela naringslivet samt prioritera energifragan.

Kompentens och entreprenorskap

Den andra arbetsgruppen ansvarar for fragor som ska oka intresset och méjlighet-
erna for det lokala naringslivet, erbjuda utbildningar som passar bade individen och
naringslivet samt stiarka och utveckla samarbete och samverkan med relevanta akto-
rer. Utdver detta stotta och ge radgivning till nya generationens foretagare, utveckla
starkare strukturer for kunskapsspridning samt bidra till att utbilda entreprenorer.

En vardeskapande service

Den tredje arbetsgruppen ansvarar for att fragor som beror hur kommunen ska ut-
veckla en service baserad pa vardskap samt erbjuda en effektiv service vilket i prak-
tiken innebar att med bade storre sikerhet och korrekthet kunna svara upp mot
naringslivet och vara medborgares behov.
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Inledningsvis har respektive arbetsgrupp arbetat fram en process och etablerat tids-
planer och fort fram eventuella resursbehov for att na eftersoka effekter. Vidare ge-
nomfordes riskbedomningar for att sakra genomforande samt fordela ansvar for att
darefter bli operativa.

Brett anslag med manga deltagare

Handlingsplanen och de tre arbetsgrupperna hanterar totalt 14 aktiviteter inklude-
rande 22 processer kopplade till de i programmet identifierade fem omraden dar
forandringar i kommunens arbete forvantas ge storst effekt pa naringslivsklimatet.

De tre arbetsgruppernas omraden hanterar foljande aktiviteter.
Naringslivets forutsattningar

A: Ett ndringsliv med bade bredd och spets
e Kommunen ska utveckla stodstrukturer som gynnar hela naringslivet
e Kommunen ska arbeta aktivt for fler nyetableringar

B: En infrastruktur som stirker ndringslivet

¢ Kommunen ska utveckla stodstrukturer som gynnar hela naringslivet
e Kommunen ska planera for ett naringsliv som vaxer

e Kommunen ska prioritera energifragan

Kompetens och entreprenorskap

C: Ett livslangt lirande som levererar kompetens

e Kommunen ska starka samt utveckla samarbete och samverkan med relevanta
aktorer

e Kommunen ska erbjuda utbildning som passar bade individen och naringslivet

o Kommunen ska 6ka intresset for mojligheterna i det lokala naringslivet

e Kommunen ska samarbeta med omkringliggande aktorer for att mojliggora en
arbetsmarknadsforstoring

D: Ett konkurrenskraftigt ndringsliv praglat av entreprenérskap

e Kommunen ska stotta och ge radgivning till nya generationens foretagare
e Kommunen ska utveckla starkare strukturer for kunskapsspridning

e Kommunen ska bidra till att utbilda entreprencrer

En vardeskapande service

E: En viardeskapande service
e Kommunen ska utveckla en service baserad pa vardskap
e Kommunen ska erbjuda en effektiv service

Det operativa genomforande sker framst inom Enter, Kommunstyrelseforvalt-
ningen, Samhallsutvecklingsforvaltningen samt inom Utbildningsforvaltningen. Upp-
foljningar genomfors av kommunstyrelseforvaltningen tillsammans med Enter.
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A: Ett naringsliv med bade bredd och spets

Arbetet inom arbetsgrupp | — Naringslivets forutsattningar — syftar till att skapa
strukturer och processer som starker hela naringslivet i kommunen. Kommunen
arbetar aktivt for att fler foretag ska kunna etablera sig och for att underlatta lokal
konkurrens i upphandlingar, exempelvis genom att dela upp storre upphandlingar sa
att mindre aktorer kan delta.

Samtidigt fokuseras insatser pa regional samverkan, bade inom GGVV-regionen och
med ovriga narliggande kommuner, for att underlatta rorlighet av arbetskraft, tjans-
ter, varor och kapital och darigenom forstarka arbetsmarknaden. Etableringsproces-
ser och samarbeten syftar till att 6ka kommunens attraktivitet for foretag och skapa
mojligheter till tillvaxt och fler etableringar.

En central del i arbetet ar utvecklingen av en samlad och proaktiv etablerings- och
lotsfunktion, funktionen ska tidigt identifiera foretags behov och trender i naringsli-
vet, hantera etableringsforfragningar och leda processen med tydliga, effektiva och
strukturerade arbetsrutiner. Den lotsande organisationen ansvarar ocksa for att
folja upp och aterkoppla internt och externt, samt identifiera nya mojligheter for fo-
retagsetableringar, vilket starker kommunens langsiktiga naringslivsutveckling.

Aktiviteter:

e Kommunen ska utveckla stodstrukturer som gynnar hela naringslivet

e Kommunen ska arbeta aktivt for fler nyetableringar

o Kommunen ska genom samarbete mojliggora en forstoring och forstarkning av
arbetsmarknaden

e Kommunen ska utveckla stodstrukturer som gynnar hela naringslivet.
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Kommunen ska utveckla stodstrukturer
som gynnar hela naringslivet

I: Kommunen ska arbeta for en upphandling
som gynnar den lokala marknaden

Uppdrag: Kommunen ska undersdka om det finns insatser, atgarder och férand-
ringar i kommunens upphandlingsforfarande som kan gynna den lokala marknaden.
Detta kan exempelvis vara att dela upp upphandlingen for att mindre aktorer ska
kunna delta.

Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen.

Kontaktperson: Mari Backstig. Upphandlare. Kommunstyrelseforvaltningen.

Genomforande: | Gislaveds kommun pagar ett malmedvetet arbete for att ut-
veckla upphandlingsprocessen sa att fler lokala foretag far mojlighet att delta och
konkurrera. Uppdraget ar att se over vilka insatser, atgirder och forandringar som
kan starka den lokala marknaden — exempelvis genom att dela upp storre upphand-
lingar i mindre delar sa att aven sma och medelstora foretag kan limna anbud.

Som ett led i detta lanserades i september 2025 nya e-tjanster for bestallning av
upphandling och for dokumentationsplikten, vilket forenklar och kvalitetssakrar pro-
cessen internt. Upphandlingsenheten har aven genomfort utbildningar och aktivt
bjudit in foretag till dialog kring hur upphandlingar fungerar och hur anbud lamnas,
samt erbjudit praktiskt stod under anbudsforfarandet. Enheten bistar dessutom
Gnosjo kommun med upphandlingsstod och hanterar, trots en organisation som ar
hilften sa stor som motsvarande i Virnamo, ett liknande antal upphandlingar.

Framat prioriteras tre omraden: tydligare och mer genomarbetade bestillningar
fran verksamheterna, 6kad kunskap om upphandling genom utbildningsinsatser —
bland annat i en ny onboardingutbildning — samt dialog om att inratta en upphand-
lingscontroller som foljer upp avtal och sakerstaller kvalitet och kostnadseffektivitet.
Pa kort och lang sikt ar malet att naringslivet ska uppleva att det ar tillgangligt,
transparent och mojligt att delta i kommunens upphandlingar — bade lokalt och
inom EU.
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2: Kommunen ska stirka det regionala narings-
livssamarbetet med andra kommuner

Ansvarig: Enter och Kommunstyrelseforvaltningen

Uppdrag: Kommunen ska aktivt arbeta for att starka de regionala samarbeten som
existerar samt utveckla nya dar okad samverkan kravs. Viktiga samarbeten ar inom
GGVV-regionen men ocksa med 6vriga kommuner i vart niromrade. Det ar viktigt
att i dessa samarbeten arbeta for en arbetsmarknadsforstoring, dar det blir enklare
for manniskor, tjanster, varor och kapital att rora sig mellan och inom kommuner-
nas arbetsmarknader.

Aven vid etableringsprocesser ir det viktigt att striva efter samarbete for att stirka
kommunens attraktivitet for foretag och samtidigt mojliggora en arbetsmarknads-
forstoring.

Ansvarig: Enter och Kommunstyrelseforvaltningen.

Kontaktperson: Niclas Hiljemark. Naringslivschef. Enter.

Genomforande: | Gislaveds kommun pagar ett malmedvetet arbete for att for-
djupa samarbetet med andra kommuner i regionen, med fokus pa att skapa storre
mojligheter for arbetskraft, tjanster, varor och kapital att rora sig mellan arbets-
marknaderna. Uppdraget ar att bade starka befintliga samarbeten och initiera nya,
dar syftet ar att gora kommunen mer attraktiv for foretag och samtidigt bidra till en
arbetsmarknadsforstoring som gynnar hela regionen. Sarskilt prioriterade ar samar-
beten inom GGVV-regionen (Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo) men dialog
fors aven med kringliggande kommuner som Tranemo.

Under aret har arbetet inom GGVV vidareutvecklats med fokus pa gemensamma
etableringsfragor, kompetensforsorjning och hallbar tillvaxt. Enter representerar
kommunen i Business Gnosjoregion (BGR) och inom Svenska Industrikommuner,
vilket mojliggor erfarenhetsutbyte och gemensamma initiativ som starker regionens
industriella profil.
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Kommunen ska arbeta aktivt for fler nyetableringar

3: En samlad och proaktiv etablerings- och
lotsfunktion for fler foretagsetableringar

Uppdrag: For att mojliggora fler etableringar och ge naringslivet en tydlig vag in i
kommunen ska en samlad och proaktiv etablerings- och lotsfunktion utvecklas.
Lotsfunktionen ska stirkas for att hantera etableringsforfragningar, stddja hela pro-
cessen och tidigt identifiera mojligheter och risker. Arbetet ska praglas av tydliga
processer, strukturerad aterkoppling och aktiv vagledning, samt driva fram nya eta-
bleringsmojligheter.

Ansvarig: Samhaillsutvecklingsforvaltningen

Kontaktperson: Mats Bondéus. Projektledare. Samhallsutvecklingsforvaltningen.

Genomforande: Uppdraget ar att mojliggora fler etableringar och ge naringslivet
en tydlig vag in i kommunen genom att utveckla en samlad och proaktiv etablerings-
och lotsfunktion. Kommunen behdver starka analysférmagan av foretagens behov
och trender samt bygga kapacitet for att tidigt identifiera mojligheter och risker
inom olika branscher. Lotsfunktionen ska vidareutvecklas for att hantera hela eta-
bleringsprocessen, med tydliga processer, strukturerad aterkoppling och aktiv vag-
ledning inom hela kommunorganisationen. Funktionen ska ocksa vara drivande i att
identifiera och skapa nya etableringsmojligheter.

| praktiken hanteras manga typer av fragor, inte bara etableringar. Erfarenheterna
fran dessa moten anvinds for att forbattra hela niringslivsarbetet och ge input till
kommunens naringslivsprogram. Lotsfunktionen ar organiserad med representanter
fran Enter, MEX och relevanta kommunala avdelningar, inklusive Plan, Bygg, Miljo
och ridddningstjanst. Foretagsbesoken dokumenteras och aterkopplas internt, och
parallellt inventeras mark och planlage for att sikerstilla att kommunens omraden
ar redo for etableringar.

Processen for etableringsarenden ar tydligt strukturerad i flera steg: drendet lyfts i
Lotsens moten dar enheter gor en gemensam bedomning av komplexitet, behov av
samordning och eventuell politisk forankring. Darefter fordelas arendet till ansvarig
enhet, eller hanteras samordnat inom Lotsen, med aterkoppling till foretaget. Samti-
digt utvecklas funktionens interna struktur med digital plattform for registrering,
uppfoljning och dokumentation, standardiserad arendeingang, tydliga beslutsvigar
och kontinuerlig 6versyn av kommunens exploateringsberedskap.

Foretagsbesok, uppfoljning och inforande av digital plattform, samtidigt som erfaren-
heter anvands for att forbattra processen och uppdatera handlingsplanen. Malet ar
snabbare arendehantering, samordning och transparens, vilket starker kommunens
kapacitet for nya etableringar, investeringar och langsiktig samhallsutveckling.
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B: En infrastruktur som starker naringslivet

Arbetet inom arbetsgrupp | — Naringslivets forutsattningar — jobbar ocksa for att
skapa en infrastruktur och ett stodjande system som framjar naringslivets tillvaxt
utifran ett infrastrukturperspektiv. Kommunen prioriterar bade energi- och trans-
portfragor for att sakerstilla langsiktig utveckling.

Strategisk samverkan med narliggande kommuner starker mojligheterna att utveckla
viktiga transportstrak och paverka aktorer som Trafikverket. Genom gemensamma
forstudier, projekt och atgardsplanering skapas en starkare regional rést, bittre
framférhallning och dndamalsenlig trafikforsorjning som stodjer fler etableringar och
hallbar tillvaxt. Planlagd mark ar en annan kritisk faktor; kommunen arbetar proak-
tivt for att mark ska vara redo nar foretag vill vaxa, samtidigt som dialogen med na-
ringslivet forstarks for att tydliggora kommunens rutiner och prioriteringar.

Ett hallbart energisystem ar centralt for naringslivets konkurrenskraft. Kommunen
deltar i det regionala EFFEKT-projektet och driver egna initiativ for att starka elna-
tets kapacitet och 6ka produktionen av fornybar energi. Lokala projekt, exempelvis
solcellsparker, utreds och genomfors i kombination med regionalt samarbete, vilket
skapar struktur, innovation och langsiktig hallbarhet. Resultatet blir ett mer tillforlit-
ligt energisystem som framjar bade lokal resursanvandning och kommunens roll
som regional aktor inom energiomstallning.

Aktiviteter:

e Kommunen ska planera for ett naringsliv som vaxer
e Kommunen ska prioritera energifragan.
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Kommunen ska utveckla stodstrukturer
som gynnar hela naringslivet

4: Samverkan for starka strak och god trafikférsorjning

Uppdrag: Kommunen ska starka sin strategiska samverkan med narliggande kom-
muner for att gemensamt utveckla och prioritera viktiga transportstrak som ar av-
gorande for naringslivets transporter och kompetensforsorijning.

Genom ett samordnat paverkansarbete gentemot aktdrer sasom Trafikverket, samt
genom gemensamma forstudier, projekt och atgirdsplanering, ska kommunen bidra
till att skapa en starkare regional rost och oka mojligheterna till investeringar i stra-
tegisk infrastrukeur.

En forbittrad intern samordning och extern samverkan ska kommunen sakerstilla
god framforhallning, relevant service och andamalsenlig trafikforsorjning som stod-
jer hallbar tillvaxt och fler etableringar.

Ansvarig: Samhallsutvecklingsforvaltningen.

Kontaktperson: Anton Axner. Utvecklingsledare. Samhallsutvecklingsforvalt-
ningen.

Genomforande: Uppdraget ar att stirka kommunens strategiska samverkan med
narliggande kommuner for att gemensamt utveckla och prioritera viktiga transport-
strak som ar avgorande for naringslivets transporter och kompetensforsorjning.
Genom ett samordnat paverkansarbete mot aktorer som Trafikverket, gemen-
samma forstudier, projekt och atgirdsplanering ska kommunen bidra till en starkare
regional rost och 6ka majligheterna till investeringar i strategisk infrastruktur. Malet
ar att skapa god framforhallning, relevant service och andamalsenlig trafikforsorjning
som stodjer hallbar tillvaxt och fler etableringar.

| praktiken innebar arbetet att identifiera relevanta forum tillsammans med naringsli-
vet och tydliggora roller och ansvar i transportfragorna. Kommunen arbetar med
att skapa forstaelse for komplexiteten i planering och genomférande av transportat-
girder, dir malet ar en gemensam bild av prioriterade brister i transportsystemet.
Exempel pa pagaende insatser ir dialoger om mdjligheter till mittseparering pa
strackan Boras—Gislaved, diskussioner med kollektivtrafikaktorer i Jonkoping, VGR
och Halland samt att hantera konflikter mellan boende och lokala naringslivsintres-
sen.

Planerade atgirder inkluderar fortsatta foretagsdialoger, prioritering av viktiga vag-
objekt och utveckling av kollektivtrafiklosningar. Korta och langsiktiga effekter van-
tas bli en samlad bild dver transportbrister, enighet om gemensamma mal for atgar-
der och att minst ett prioriterat objekt per planperiod ska direkt berora Gislaveds
kommun. Detta arbete skapar forutsittningar for ett mer effektivt och hallbart
transportsystem som gynnar bade foretag och invanare.
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Kommunen ska planera for ett naringsliv som vaxer

5: Kommunen ska tillhandahalla mark for ett vixande ndringsliv

Uppdrag: Planlagd mark ar en viktig fraga for naringslivet. Kommunen ska mota
detta behov genom att arbeta proaktivt och inta ett naringslivsperspektiv i alla sam-
hallsbyggnadsprocesser. En viktig installning ar att alltid arbeta for att planlagd mark
ska vara redo i det fall naringslivet ser ett behov av att vixa.

Kommunen behdver ocksa forstarka dialogen kring markforsérjningen i alla tator-
ter. Detta innefattar bade att lyssna in behoven pa kort och lang sikt samt forklara
och fortydliga kommunens arbetssatt och rutiner.

Ansvarig: Samhallsutvecklingsforvaltningen.

Kontaktperson: Hans Engstrom. Mark-O.Exploateringschef. Samhallsutvecklings-
forvaltningen.

Genomforande: | Gislaveds kommun ir planlagd mark en nyckelfraga for narings-
livet. Uppdraget ar att arbeta proaktivt och alltid ha ett naringslivsperspektiv i sam-
hillsbyggnadsprocesserna, sa att mark ar redo nir foretag vill vixa eller etablera sig.
Det handlar ocksa om att forstirka dialogen kring markforsorjning i alla tatorter,
bade for att lyssna in foretagens behov pa kort och lang sikt och for att tydliggora
kommunens rutiner och arbetssitt.

Kommunen arbetar darfor tillsammans med det lokala naringslivet for att skapa nya
mojligheter och finansiera utbyggnad av verksamhetsmark, vilket bidrar till att trygga
tillgangen pa exploaterbar mark dver tid.

Marknadsforing av tillgangliga omraden har ocksa identifierats som ett omrade att
forbattra, bade fysiskt och digitalt. Samarbete mellan olika enheter som MEX och
Enter sdkerstiller att kalkyler, forstudier och atgirdsval genomfors tidigt, vilket
mojliggor snabbare beslut och tydligare prioriteringar av nya detaljplaner. Lotsen
och foretagsbesok anvands for att kartlagga foretagens framtida behov och skapa
synergieffekter kring etableringar.

Genom att ligga ett steg fore i planeringen och kontinuerligt fylla pa forradet av de-
taljplanerad mark, sikerstills att kommunen kan mota foretagens efterfragan utan
forseningar. Visionen ar en kommun dar markomraden for verksamheter alltid ar
planlagda, markberedda och synliga for foretag via god information och marknadsfo-
ring, vilket skapar langsiktiga mojligheter for ett vaxande och attraktivt naringsliv.
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Kommunen ska prioritera energifragan

6: Hallbart och tillforlitligt energisystem genom EFFEKT och nya initiativ

Uppdrag: Kommunen ska skapa ett hallbart och tillforlitligt energisystem genom
deltagande i det regionala EFFEKT-projektet och genom egna initiativ. Fokus ligger
pa analys, innovation och samverkan med energiforetag, naringsliv och andra kom-
muner, samt pa fornybar energiproduktion och minskad belastning pa elnitet. Ener-
giplanen inom EFFEKT utgor har en central del.

Lokala projekt som solcellsparker stdds aktivt, och kommunen tar emot forfrag-
ningar samt ska egna initiativ for att bli en plusenergikommun. Kombinationen av
regionalt samarbete och lokala insatser skapar struktur och drivkraft for en langsik-
tig, hallbar energiforsorjning som framjar innovation och stirker kommunens roll i
energiomstallningen.

Ansvarig: Samhallsutvecklingsforvaltningen.

Kontaktperson: Bengt Goran Ericsson. Utvecklingsledare. Samhallsutvecklingsfor-
valtningen.

Genomforande: Under 2025 var energifragorna inledningsvis kopplat till arbetet
med den kommunomfattande oversiktsplanen. Under hosten 2025 paborjades arbe-
tet med att ta fram ett forslag till energiplan for Gislaveds kommun. Arbete sker
med externt konsultstod och stdd fran Projekt Effekt. Ett forsta utkast till energi-
plan har varit pa synpunktsrunda i den kommunala organisationen under borjan av
2026 och ska under varen 2026 fardigstallas till ett samradsforslag.



Gislaveds kommun 15[32]

C: Ett livslangt larande som levererar
kompetens

Arbetet inom arbetsgrupp 2 — Kompetens och entreprendrskap — fokuserar pa att
starka kompetensforsorjningen och skapa tydliga kopplingar mellan utbildning och
naringslivets behov. Kommunen ska oka intresset for mojligheterna i det lokala na-
ringslivet, erbjuda utbildningar som bade individer och foretag efterfragar, samt ut-
veckla samarbeten med universitet, hogskolor, yrkeshogskolor och civilsamhalle.
Malet ar fler eftergymnasiala utbildningar och ett utdkat kursutbud, bland annat ge-
nom samverkan med omkringliggande kommuner, vilket starker den regionala kom-
petensforsorjningen.

Campus Gislaved och Enter ansvarar for att utveckla samarbeten och sprida inform-
ation om utbildningsmojligheter, samtidigt som de lotsar invanare till relevanta ut-
bildningsvagar. Kommunen arbetar aven med kombinationsutbildningar dar delta-
gare kan studera och arbeta samtidigt, vilket underlittar for personer som star langt
fran arbetsmarknaden.

Gymnasieutbildningar marknadsfors tillsammans med naringslivet, och SKAL-samar-
betet (Skola-Arbetsliv) sakerstaller tidig kontakt mellan elever och lokala foretag for
att inspirera framtida arbetskraft. Genom kontinuerlig dialog, uppsckande verksam-
het och gemensam planering med foretag skapas ett langsiktigt system for livslangt
lirande som moter bade individers och naringslivets behov.

Aktiviteter:

o Kommunen ska o6ka intresset for mojligheterna i det lokala naringslivet

e Kommunen ska erbjuda utbildning som passar bade individen och naringslivet

o Kommunen ska starka och utveckla samarbete och samverkan med relevanta
aktorer.
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Kommunen ska starka samt utveckla samarbete
och samverkan med relevanta aktorer

7: Kommunen ska stirka det regionala naringslivssamarbetet
med universitet, hogskola, nidringsliv och civilsamhaille

Uppdrag: Kommunen ska utveckla regionala samarbeten med universitet, hogsko-
lor, yrkeshogskolor, naringsliv och civilsamhalle for att starka tillvaxt, innovation
och kompetensforsorjning.

Fokus ligger pa att skapa tydliga kopplingar mellan kommunens aktorer och externa
partners, vilket mojliggor fler eftergymnasiala utbildningar och battre matchning
med naringslivets behov. Campus Gislaved och Enter ska gemensamt, och parallellt,
driva samarbeten, sprida information om utbildningar och stotta foretagens
branschspecifika utbildningar, samtidigt som invanare lotsas till relevanta utbildnings-
vagar for langsiktig regional tillvaxt.

Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen och Enter.

Kontaktperson: Beleen Wisén. Rektor. Kommunstyrelseforvaltningen.

Genomforande: Uppdraget att utveckla och delta i regionala samarbeten med uni-
versitet, hogskolor, yrkeshogskolor, naringsliv och civilsamhalle for att starka kom-
petensforsorjningen och framja langsiktig tillvaxt pagar for fullt. Kommunen arbetar
med att skapa tydliga kopplingar mellan interna aktorer och externa partners, un-
derlatta fler eftergymnasiala utbildningar och sakerstalla att utbildningar matchar na-
ringslivets behov. Campus Gislaved och Enter ansvarar for att driva dessa samar-
beten, sprida information om befintliga utbildningar och lotsa invanare till relevanta
utbildningsvagar, samtidigt som foretagens egna branschspecifika utbildningar stods.

Under 2025 har flera initiativ paborjats, exempelvis en ESF-insats kopplad till plast-
och polymerindustrin samt SVAK-projektet inom kommunen. En ny YH-utbildning
inom automationsteknik planeras att starta pa Campus Gislaved, och samarbetet

med Campus Falkenberg och Enter Gislaved AB fortsatter Iopande. Framover plan-
eras ansokningar om fortsatt YH-tillstand for underhallstekniker, rekrytering av ut-
bildningsledare och dialoger med naringslivet om langsiktiga behov pa 3—10 ars sikt.

Arbetet omfattar aven att identifiera framtida kompetensbehov, hantera pensionsav
gangar och bredda antalet handledare och mentorer inom industrin. Kommunen
lotsar invanare till foretagens egna utbildningar nar dessa kompletterar det egna ut-
budet och underscker mojligheter att gora larlingsplatser mer obligatoriska, for att
starka matchningen mellan utbildning och arbetsliv. Genom dessa insatser skapas en
tydlig och strukturerad vag for kompetensforsorjning som stodjer bade foretag och
regional utveckling.
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8: Kommunen ska stirka samarbetet med omkringliggande
kommuner i utbildningsfragor

Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen

Uppdrag: Kommunen ska starka samarbetet med omkringliggande kommuner for
att utveckla och forbattra det gemensamma kursutbudet. Att tillsammans med
andra kommuner utveckla vuxenutbildningen ger ett bredare kursutbud, en mer
fungerande kompetensforsorjning och storre mojligheter till kompetensutveckling.

Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen.

Kontaktperson: Beleen Wisén, Rektor, Kommunstyrelseforvaltningen.

Genomforande: | Gislaveds kommun ar vuxenutbildning och kompetensutveckling
centrala fragor for bade naringsliv och samhallsutveckling. Uppdraget ar att stirka
samarbetet med omkringliggande kommuner for att utveckla ett gemensamt kursut-
bud. Genom samverkan kan fler utbildningar erbjudas, kompetensforsorjningen for-
bittras och invanarna far storre mojligheter till yrkesmassig och personlig utveckl-

ing.

| praktiken innebar detta att kommunen idag redan deltar i flera utbildningsinitiativ
som kompletterar varandra inom GGVV-regionen (Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och
Virnamo), och motsvarande samarbeten pagar aven med andra kommuner i nirom-
radet, exempelvis Halmstad. Genom dessa natverk kan kursutbudet breddas och
anpassas efter arbetsmarknadens behov, vilket stiarker bade individens mojligheter
och foretagens kompetensforsorjning. Som nasta steg undersoks maojligheten att
formalisera samarbetet genom ett gemensamt avtal, vilket skulle tydliggora ansvar,
resurser och framtida gemensamma satsningar-.

Samarbetet visar pa hur kommunen, tillsammans med sina grannkommuner, kan
skapa en mer flexibel och attraktiv vuxenutbildning, dar kompetensutveckling kopp-
las direkt till regionala behov och dir invanare och foretag drar nytta av ett brett
och vilkoordinerat kursutbud.
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Kommunen ska erbjuda utbildning som
passar bade individen och naringslivet

9: Kommunen ska 6ka antalet utbildningar efterfragade av ndringslivet

Uppdrag: Kommunen ska forbattra foretagens kompetensforsorjning genom att
erbjuda utbildningar med tydlig koppling till naringslivet. Detta innebar att kommu-
nen kontinuerligt maste kartligga foretagens behov av utbildningar och tillskapa sad-
ana utbildningar som efterfragas.

Utbildningarna kan med fordel bedrivas delvis hos foretagen och delvis hos kommu-
nen. Detta kraver kontinuerlig dialog och uppsodkande verksamhet fran kommunen
och Enter,s sida.

Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen och Enter

Kontaktperson: Therese Larsson. Avdelningschef. Kommunstyrelseforvaltningen.

Genomforande: | Gislaveds kommun pagar ett malmedvetet arbete for att starka
foretagens kompetensforsorjning genom utbildningar som ar direkt kopplade till na-
ringslivets behov. Uppdraget ar att kontinuerligt kartlagga foretagens kompetensbe-
hov och utveckla relevanta utbildningar, som kan bedrivas bade hos foretagen och
hos kommunen. Detta kriver nara dialog och uppsokande verksamhet fran kommu-
nen och Enter:s sida, for att sakerstalla att utbildningarna matchar arbetsmark-
nadens efterfragan.

Ett konkret exempel ar Campus Gislaveds satsning pa industrikurser, dar rekryte-
ring av industrilirare inom CNC och produktionsteknik pagar for att utoka och for-
nya kursutbudet mot industrins behov. Under hosten genomfordes lyssningsrundor
med foretag inom GGVV-regionen, sarskilt inom verkstad, plast och automation,
for att kartligga kompetensbehov och anpassa kursinnehall. Arbetet omfattar dven
utveckling av kortmoduler och mikromeriter som delvis forlaggs pa arbetsplatser,
samt inslag av yrkessvenska for deltagare som behover sprakligt stod.

Som pilotprojekt anvands ESF-initiativet Kompetens for en hallbar plastindustri, dar
modellen behovskartlaggning — modulutveckling — arbetsplatsnara utbildning tes-
tas och utvarderas. Nista steg ar att etablera program- och industrirad med repre-
sentanter fran foretag, fack och lirositen, for manatliga avstimningar om innehall,
praktikplatser och relevans. Samtidigt sakerstills studiehandledning pa modersmal
vid behov, for att 6ka genomstromning och resultat.

Arbetet visar hur kommunen, genom proaktiv utbildningsplanering och nara sam-
verkan med naringslivet, skapar ett flexibelt och relevant kursutbud som bade star-
ker foretagens kompetensforsorjning och bidrar till langsiktig regional tillvaxt. Sam-
tidigt kan liknande arbetssitt tillampas inom kommunens egna verksamheter, exem-
pelvis vard och omsorg, vilket skapar synergier mellan olika kompetensomraden.



Gislaveds kommun 19 [32]

10: Kommunen ska forstirka samverkan
kring viktiga gymnasieutbildningar

Uppdrag: Manga av de for naringslivet viktiga utbildningarna i gymnasiet har fa so-
kande. Kommunen ska arbeta med att kommunicera och marknadsféra dessa ut-
bildningar tillsammans med naringslivet.

Detta kraver samordning mellan kommunen, naringslivet och Enter, dar vissa speci-
fika utbildningar prioriteras i arbetet framat. Vilka utbildningar som ar aktuella bor

bestimmas i samrad med naringslivet, dir Enter,s resurs for kompetensforsorjning

och ska utgora en brygga mellan naringslivet och kommunen.

Ansvarig: Utbildningsforvaltningen.

Kontaktperson: Gunilla Davidsson. Gymnasiechef. Gislaveds gymnasium.

Genomforande: | Gislaveds kommun ar gymnasieutbildningarna centrala for att
sakra kompetensforsorjningen i naringslivet. Uppdraget ar att starka samverkan
mellan kommunen, naringslivet och Enter for att marknadsfora och kommunicera
utbildningar som ar viktiga for foretagen. Prioriterade utbildningar bestams i dialog
med naringslivet, dar Enter Gislaveds kompetensresurs fungerar som brygga mellan
foretag och skola.

Som en del av detta arbete ingar kommunen numera i ett samverkansavtal inom
GGVV-regionen (Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo), vilket innebar att alla
ungdomar i omradet kan erbjudas forstahandsplats pa relevanta utbildningar i nagon
av de fyra kommunerna. Gymnasieskolan erbjuder utbildningar som motsvarar na-
ringslivets behov inom tillverkningsindustrin, transport, el och energi, bygg och an-
laggning, VVS och fastighet samt olika teknikyrken. Dessa utbildningar ar efterfra-
gade och har stort kompetensbehov, och genom samverkan sakerstills att de finns
tillgangliga for elever i hela regionen.

Genom samordning, malmedveten marknadsforing och nira dialog med foretagen
kan kommunen bade 6ka antalet s6kande till viktiga utbildningar och starka kopp-
lingen mellan skola och arbetsliv. Detta arbete bidrar till att eleverna far relevant
utbildning samtidigt som naringslivet far tillgang till kompetent arbetskraft som mot-
svarar framtidens behov.



Gislaveds kommun 20 [32]

I I: Kommunen ska 6ka antalet som genomfor kombinationsutbildningar

Uppdrag: Att arbeta med de som star langt ifran arbetsmarknaden kommer bli vik-
tigare nar foretagens kompetensbrist blir allt mer pataglig. Ett bra satt att fa dessa
individer att narma sig arbetsmarknaden ar att arbeta med kombinationsutbild-
ningar.

Detta innebar att utbildningen anpassas, till exempel sprakmassigt, efter naringslivet
forutsattningar. Detta kraver samordning med naringslivet dar foretagen mojliggor

handledning och att de tar ett visst ansvar for individen som en del av utbildningen.
For att detta ska vara mojligt maste kommunen och Enter ocksa stirka sin samord-
ning och arbete gentemot naringslivet.

Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen.

Kontaktperson: Beleen Wisén, Rektor, Kommunstyrelseforvaltningen.

Genomforande: | Gislaveds kommun ar kombinationsutbildningar ett viktigt verk-
tyg for att fa personer som star langt fran arbetsmarknaden narmare sysselsittning,
samtidigt som foretagens kompetensbehov tillgodoses. Uppdraget ar att utveckla
dessa utbildningar i nara samarbete med naringslivet, dar utbildningen anpassas efter
foretagens forutsattningar och individerna far handledning och stéd fran arbetsplat-
serna. Kommunen och Enter har en central roll i samordningen, bade gentemot fo-
retagen och for att erbjuda sprakstottande insatser och studiehandledning pa mo-
dersmal.

Hosten 2025 har kombinationsutbildningen inom Restaurang & livsmedel startats
och uppstarten av Svets pagar parallellt. Vard & omsorg planeras till borjan av 2026.
For att sakerstalla ggnomstromning och kvalitet i utbildningarna har resurser avsatts
for handledarutbildning, fackspraksmaterial och stdd for elever med behov av sprak-
stottning. Samtidigt arbetar kommunen aktivt med att hitta fler handledare, praktik-
platser och samverkansmojligheter, exempelvis med Arbetsmarknadsenheten (AME)
och genom lokala verenskommelser (LOKEN), for att sikerstilla att deltagarna far
en stabil vdg in pa arbetsmarknaden.

Exemplen fran HT 2025 och planerna for VT 2026 visar hur kommunen praktiskt
utvecklar kombinationsutbildningar: utbildningarna kombinerar teori och praktik pa
arbetsplats, starker individens kompetens och samtidigt moter foretagens behov.
Genom detta arbetssatt skapas fler mojligheter for individer att etablera sig i arbets-
livet, samtidigt som regionens kompetensforsorjning langsiktigt forstarks.
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12: Kommunen ska utveckla sina flexutbildningar

Uppdrag: Kommunen ska vidareutveckla utbildningar dar det ar mojligt att bade
arbeta och studera samtidigt. Det ar viktigt att tillgangliggdra utbildningen for fler sa
att ocksa ett hogre antal invanare tar del av insatserna. Pa sa satt kan kompetensut-
veckling och kompetensforsorjning i kommunen gynnas.

Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen.

Kontaktperson: Camilla Johansson. Enhetschef, Kommunstyrelseforvaltningen.

Genomférande: | Gislaveds kommun pagar ett malmedvetet arbete for att vidare-
utveckla flexutbildningar, dar deltagarna kan kombinera arbete och studier. Uppdra-
get ar att gora dessa utbildningar mer tillgangliga for fler invanare, sa att kompetens-
utveckling och kompetensforsorjning starks bade pa individniva och fér kommunens
naringsliv. Genom flexibla upplagg kan fler unga vuxna och vuxna ta del av utbild-
ningar samtidigt som de behaller sin anknytning till arbetslivet.

Campus Gislaved spelar har en central roll som mojliggorare. Utbildningarna ar
upplagda for att kunna anpassas efter den studerandes situation, med bade digitala
och fysiska moment samt majlighet till arbetsplatsforlagt larande. Detta gor det en-
klare for deltagare att kombinera praktik, arbete och studier utan att tappa kontinu-
itet. Flexutbildningarna omfattar yrkesinriktade kurser som svarar mot lokala fore-
tagsbehov och kopplas ofta till konkreta arbetsmarknadsomraden, vilket skapar en
direkt lank mellan utbildning och anstallning.

Genom detta arbete dkar kommunen bade tillgingligheten och antalet personer
som kan delta i kompetenshojande insatser, samtidigt som naringslivets behov av
kvalificerad arbetskraft mots. Flexutbildningarna blir dirmed ett verktyg for langsik-
tig kompetensforsorjning och starker Gislaveds position som en attraktiv arbets-
marknadsregion.
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Kommunen ska 6ka intresset for
mojligheterna i det lokala naringslivet

13: Kommunen ska vidareutveckla SKAL

Uppdrag: SKAL star for samverkan skola-arbetsliv i Gislaveds kommun. Syftet med
SKAL ar att sakerstalla framtida kompetensforsorjning genom att i ett tidigt skede
skapa utbildande moten mellan elever och kommunens naringsliv.

Arbetet har ett langsiktigt och strategiskt syfte, dar eleverna far upp 6gonen for
mojligheterna i det lokala naringslivet och foretagen far visa upp sig som potentiell
arbetsgivare.

Kommunen behover knyta fler foretag till SKAL och utveckla arbetssattet ytterli-
gare, dar tillrackliga resurser tillsatts for att mojliggdra en langsiktig satsning som
haller dver tid.

Enter spelar en viktig roll i att samordna arbetet tillsammans med ansvarig funktion
for SKAL pa utbildningsforvaltningen. Arbetet sker dirfor i samrad mellan utbild-
ningsforvaltningen och Enter.

Ansvarig: Utbildningsforvaltningen i samrad med Enter

Kontaktperson: Gunilla Davidsson. Gymnasiechef. Gislaveds gymnasium.

Genomforande: | Gislaveds kommun pagar arbetet med SKAL, samverkan skola-
arbetsliv, for att sakerstilla framtida kompetensforsorjning. Uppdraget ar att skapa
tidiga moten mellan elever och naringslivet, sa att elever far upp 6gonen for lokala
karriarmojligheter och foretag kan presentera sig som potentiella arbetsgivare. For
att lyckas behover fler foretag knytas till varje skola och arbetssattet utvecklas med
tydligare struktur och riktlinjer. Enter har en central roll i samordningen tillsam-
mans med utbildningsforvaltningen, vilket gor att insatsen sker i nara dialog mellan
skola och naringsliv.

Idag har nastan alla grundskolor i kommunen ett SKAL-foretag, med undantag for
Skeppshultskolan som vid terminsstart saknade partner. Engagemanget fran narings-
livet varierar mellan orterna; Burseryd har haft en langvarig samarbetspartner me-
dan andra skolor har farre foretag knutna till sig.

For att skapa storre likvardighet och fler mojligheter for eleverna planeras fler fore-
tagssamarbeten per skola och en tydligare struktur for hur foretagen engageras. |
SVAK (Strategisk verkstad och aktion for kompetensforsorjning) har fragan lyfts
som prioriterad. Denna langsiktiga satsning syftar till att gora SKAL mer stabilt och
kvalitetssdkrat, och sikerstiller att elever far kontakt med naringslivet samtidigt
som foretagen kan identifiera framtida kompetens och rekryteringsmoijligheter.
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D: Ett konkurrenskraftigt naringsliv praglat av
entreprenorskap

Arbetet inom arbetsgrupp 2 sker pa flera fronter — Kompetens och entreprendr-
skap — fokuserar pa att stirka entreprenorskapet och utveckla foretagarnas mojlig-
heter. Kommunen ska ge stdd, radgivning och information till nya generationens fo-
retagare, sarskilt de som vill utveckla idéer eller genomfora agar- och generations-
skiften.

Genom samarbete med regionala aktorer och Enter skapas motesplatser for kun-
skapsspridning, natverkande och dialog mellan foretag och kommun, vilket okar
samverkan och mojligheten att snabbt mota naringslivets behov.

Kommunen arbetar aktivt med att sprida information om visioner och mal fér sam-
hallsutveckling och anvander dessa dialoger som grund for gemensamma satsningar,
projekt och utvecklingsinsatser. Genom att integrera entreprenorskapets mjuka
varden i SKAL, vuxenutbildning och ordinarie utbildningsinsatser skapas langsiktig
forankring av entreprendriell kultur. Pa detta sitt fraimjas ett konkurrenskraftigt na-
ringsliv dar kunskap, natverk och samarbete starker bade foretag och kommunens
utveckling.

Aktiviteter:

e Kommunen ska stotta och ge radgivning till nya generationens foretagare
e Kommunen ska utveckla starkare strukturer for kunskapsspridning
e Kommunen ska bidra till att utbilda entreprencrer.
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Kommunen ska stotta och ge radgivning
till nya generationens foretagare

14: Kommunen ska tillgiangliggéra stéd och radgivning for foretagare

Uppdrag: Kommunen ska sjalva eller ggnom samarbete med regionala instanser
tillgodose stdd, radgivning och information till de foretagare som soker sadan stott-
ning. Sarskilt prioriterade grupper ar de som vill utveckla foretagsidéer och de som
ska genomfora ett agar- eller generationsskifte.

Ansvarig: Enter och Kommunstyrelseforvaltningen

Kontaktperson: Carolina Baaz Svensson. Affarsutvecklare. Enter.

Genomforande: Enter i samarbete med Science Park utfor ett malmedvetet ar-
bete for att erbjuda foretagare stod, radgivning och information, antingen direkt el-
ler i samarbete med regionala aktérer. Uppdraget fokuserar sirskilt pa personer
som vill utveckla nya foretagsidéer samt de som planerar ett agar- eller generations-
skifte. Genom tidig kontakt och praktisk vagledning ska fler foretag fa mojlighet att
etablera sig och vaxa i kommunen.

Samarbetet med Science Park Jonkopings lan, erbjuder affirsutveckling, innovations-
stdd och natverksmojligheter for idébirare och nya foretag. Enter skickar ocksa
varje manad information till nyregistrerade foretag med information om tillgangliga
stodfunktioner, och tillsammans med kollegor inom GGVYV arrangeras kurser i
“starta eget”

Framat planeras ett fortsatt och stirkt samarbete med Science Park for att tidigt
fanga upp idéer och koppla foretagen till resurser i regionen. Antalet traffar och
kontakter ska utokas, marknadsforingen av stodfunktionerna forstarkas via sociala
medier och lokala natverk, och kurser samt utbildningar for nya foretagare utveck-
las. Malet ar att fler ska kdnna till stodet som finns och fa konkreta verktyg for af-
farsutveckling, budget, marknad och affairsmodeller, vilket langsiktigt starker narings-
livet i kommunen.
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Kommunen ska utveckla starkare
strukturer for kunskapsspridning

I15: Enter Gislaved AB ska stdrka sitt operativa ar-
bete med riktade ndtverk och kunskapsspridning

Uppdrag: Enter ska tillhandahalla métesplatser for kunskapsspridning och natver-
kande samt vara en sammanhallande aktor for méten mellan det offentliga och na-
ringsliv. Pa sa satt kan kommunen forbattra relationen mellan alla inblandade parter
samt oka kunskapsspridning mellan foretag samt mellan foretag och det offentliga.

Ansvarig: Enter.

Kontaktperson: Niclas Hiliemark. Naringslivschef. Enter.

Genomforande: | Gislaveds kommun arbetar Enter for att utveckla motesplatser
dar foretag och det offentliga kan utbyta kunskap och skapa nya kontakter. Uppdra-
get ar att fungera som en sammanhallande aktor som starker relationen mellan
kommun, naringsliv och andra aktorer, samt okar kunskapsspridningen mellan fore-
tag och mellan foretag och offentliga organisationer. Genom aktiva natverk och mal-
medvetna aktiviteter skapas forutsattningar for foretagsutveckling, innovation och
samarbete i hela regionen.

| praktiken deltar Enter aktivt i regionala natverk som Business Gnosjoregionen,
“Kvinnor leder”, HR-natverk och hallbarhetsnitverk, dar kunskap delas och kontak-
ter etableras. riktat mot nya eller vaxande foretag, dar regelbundna traffar, works-
hops och kunskapsutbyten ska stirka samarbetet mellan foretagare pa olika utveckl-
ingsstadier.

Framat ska natverksaktiviteterna forstirkas ytterligare genom fler seminarier och
utbildningar inom relevanta teman som digitalisering, affarsutveckling och innovat-
ion. Lokala foretagare kommer att engageras aktivt for att skapa omsesidigt kun-
skapsutbyte, och alla aktiviteter kommer att marknadsforas brett for att na ratt
malgrupper. Tidigare initiativ, som “Godmorgon foretagarna”, genomfors varje ma-
nad utom sommaren och utgor en del av arbetet med att skapa ett battre vardskap
och mer sammanhallna motesplatser for bade foretag och kommunens egna medar-
betare. Detta arbete visar hur Enter praktiskt starker natverk och kunskapssprid-
ning, vilket langsiktigt starker bade foretagens utveckling och kommunens attrakt-
ionskraft.
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16: Dialogen med naringslivet ska forstiarkas och
formedlas till hela kommunorganisationen

Uppdrag: Kommunen ska fortsatta utveckla sin dialog med naringslivet. Enter spe-
lar en viktig roll i detta dar de formedlar kontakt, sprider information och besoker

foretag. En viktig del att utveckla ar hur kunskapen fran dessa dialoger omhindertas
och sprids genom hela kommunkoncernen. Att niringslivets behov fangas upp i hela
koncernen ar viktigt for mojligheten att mota deras behov.

Ansvarig: Enter.

Kontaktperson: Niclas Hiliemark. Naringslivschef. Enter.

Genomférande: | Gislaveds kommun pagar ett aktivt arbete for att stirka dialo-
gen med naringslivet och sprida den insamlade kunskapen inom hela kommunkon-
cernen. Uppdraget ir att fanga foretagens behov, synpunkter och idéer genom sys-
tematiska moten och foretagsbesok, samt sikerstilla att informationen nar alla rele-
vanta delar av kommunen. Enter Gislaved AB spelar en central roll i detta genom
att etablera kontakt med foretagen, sprida information och besoka verksamheter
for att skapa nara dialog.

Foretagsveckor dar politiker och forvaltningschefer deltar i strukturerade foretags-
besok i mindre grupper. Under dessa besok dokumenteras foretagens fragor och
synpunkter, och ett sammanstillt nuligesdokument aterkopplas bade till foretagen
och deltagarna, vilket mojliggor transparens och uppfoljning. Samma material an-
vands av forvaltningschefer for vidare spridning inom sina organisationer.

For att skapa kontinuitet och enhetlighet i dialogen har Enter paborjat arbetet med
en gemensam mall for foretagsbesok. Mallen gor det mojligt att samla in synpunkter
pa ett strukturerat sitt, folja trender over tid och aterkoppla tydligt till foretagen.
Denna metod planeras aven for presidiemoten, vilket starker informella dialoger
mellan beslutsfattare och naringsliv. Parallellt pagar I6pande insamling av foretags-
asikter vid andra motesformer, som “God morgon-foretagarna” och individuella be-
sok, for att sakerstilla att hela kommunen far insikter om naringslivets behov och
kan agera samordnat. Detta arbete visar hur kommunen systematiskt forstarker dia-
logen och gor foretagens behov till en del av hela koncernens verksamhet.
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17: Kommunen ska implementera sina visioner och
malsédttningar i dialogen med néiringslivet

Uppdrag: Kommunen ska implementera och aterkommande beskriva sina visioner
och malsittningar for samhallsutveckling till naringslivet. Detta bor goras inom ra-
men for de dialoger som aterkommande fors med naringslivet och vara en sprang-
brada for gemensamma satsningar, projekt och utvecklingsarbete.

Ansvarig: Kommunens kommunikationsavdelning.

Kontaktperson: Peter Albinsson. Utvecklingsledare. Kommunstyrelseforvalt-
ningen.

Genomférande: Det pagar ett systematiskt arbete for att kommunicera kommu-

nens visioner och malsattningar for samhallsutveckling till naringslivet. Uppdraget ar
att anvinda de aterkommande dialogerna med foretag som sprangbrada for gemen-
samma satsningar, projekt och utvecklingsarbete, dar visionerna blir vagledande och
skapar tydlighet kring prioriteringar och framtida mojligheter.

| praktiken implementeras detta arbete genom foretagsbesok, lotsmoten och struk-
turerade dialoger kopplade till etablerings- och expansionsarenden. Kommunens
visioner och niringslivspolitiska mal kommuniceras kontinuerligt i dessa forum och
aterkopplas till berorda aktorer, vilket gor att bade foretag och kommun kan sam-
verka mer effektivt. Under aret har fokus legat pa att vidareutveckla dialogstruk-
turen, dar foretagens synpunkter samlas in, analyseras och aterkopplas pa ett enhet-
ligt satt. Detta sker bland annat via Foretagsveckorna, tematiska traffar och lopande
foretagsbesok, samt genom natverk och evenemang som “Godmorgon foreta-
garna”, naringslivstriffar och strategidagar med niringslivsradet.

Ett exempel pa utvecklingen ar det nya samarbetet mellan Enter och kommunikat-
ionsenheten, dar nyhetsbrev och digitala kanaler anvands for att sprida information
om visioner och satsningar till foretagarna. Genom dessa kontinuerliga insatser
skapas en tydlig och langsiktig koppling mellan kommunens malsittningar och fore-
tagens mojligheter att vaxa och utvecklas i regionen.
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Kommunen ska bidra till att utbilda entreprenorer

18: Kommunen ska fora vidare regionens entreprendriella arv

Uppdrag: For att fora vidare detta arv behover kommunen arbeta med de mjuka
varden som entreprenorskap innefattar. Detta kan med fordel inarbetas i SKAL,
den reguljira utbildningen och vuxenutbildningen. Arbetet ar langsiktigt viktigt for
att starka den entreprendriella installningen i samhallet.

Ansvarig: Enter, Utbildningsforvaltningen samt Kommunstyrelseforvaltningen

Kontaktperson: Gunilla Davidsson. Gymnasiechef. Gislaveds gymnasium.

Genomférande: | Gislaveds kommun pagar ett langsiktigt arbete for att starka
den entreprendriella installningen i samhallet genom att lyfta fram regionens entre-
prenodriella arv. Uppdraget ar att arbeta med de mjuka varden som entreprenoérskap
innebar och integrera dessa i SKAL, den reguljara utbildningen och vuxenutbild-
ningen, sa att bade unga och vuxna far tidig kontakt med féretagande och lar sig var-
det av kreativitet, ansvarstagande och innovation.

Ett konkret exempel pa detta ar Gislaveds gymnasium, som under manga ar latit
elever driva UF-foretag (Ung Foretagsamhet) under sitt tredje ar. Under de forsta
tva aren kommer eleverna i kontakt med foretag i regionen som ar kopplade till de-
ras program, vilket ger bade inspiration och praktisk erfarenhet. Samarbetet med
lokala foretag ar centralt — foretagen hjalper eleverna att utveckla produkter och
prototyper, vilket ofta leder till firdiga produkter och i flera fall att eleverna fortsat-
ter driva sina UF-foretag aven efter gymnasiet.

Denna praktik visar hur kommunen och skolorna aktivt for vidare det entreprenori-
ella arvet genom nara samarbete med naringslivet. Insatser som SKAL och UF har
visat att elever som tidigt far mota foretagande utvecklar bade sjalvfortroende och
entreprenoriella fardigheter. Framtida arbete kan innebara att entreprenérskap
dven far en tydlig plats i alla utbildningar, exempelvis som en timme per vecka, for
att sprida kunskap, kreativitet och foretagsamhet brett i hela kommunen.
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E: En vardeskapande service

Arbetet inom arbetsgrupp 3 fokuserar pa att skapa en service som priglas av vard-
skap och effektivitet. Kommunen ska genom arliga kompetensutvecklingstraffar
samla handlaggare, samordnare, administratorer och chefer fran hela kommunkon-
cernen for att skapa en gemensam problembild, utbyta erfarenheter och utveckla
servicearbetet 6ver forvaltnings- och bolagsgranser. Traffarna innehéller bland annat
genomgangar av kundorienterade arbetssitt, tidigare insiktsmatningar, genomforda
forbattringar och diskussioner om fortsatt utveckling.

For att sikerstilla en langsiktig och strukturerad service ska kommunen forstarka
uppfoljningen av naringslivsarbetet, samla fler relevanta matetal och utvardera ge-
nomforda aktiviteter. Det strategiska ansvaret for naringslivsutvecklingen ligger hos
kommunstyrelsen medan Enter Gislaved AB ansvarar for det operativa arbetet,
bland annat natverk, radgivning, marknadsforing och stod till etableringar.

Samtidigt diskuteras och utvecklas automatisering och digitalisering av processer
som bygglov och miljctillstand. Har behovs ett helhetstink dar hela processer digi-
taliseras strategiskt over tid, med identifiering och atgird av sarskilt viktiga delmo-
ment. Arbetet sker i nara samverkan med verksamheterna och med stod av sakkun-
niga inom automatisering och digitalisering, for att skapa bade effektivare handlagg-
ning och en mer anvandarvanlig service for foretag och invanare.

Aktiviteter:

e Kommunen ska utveckla en service baserad pa vardskap
e Kommunen ska erbjuda en effektiv service.
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Kommunen ska utveckla en service baserad pa vardskap

19: Kommunen ska genomfora koncernovergripande
kompetensutveckling

Uppdrag: Kommunen ska ta fram en arlig koncerndvergripande kompetensut-
vecklingstraff som ska rikta sig till handlaggare, samordnare, administratorer, chefer
och andra funktioner som har kontakt med naringslivet. Detta ska leda till att kom-
munkoncernen fir samma problembild, bedriver liknande utvecklingsarbete och
mots over forvaltnings- och bolagsgranserna. Det ar viktigt att de som deltar i ut-
bildningen ar delaktiga och medskapande i utvecklingen av kommunens service.

Utbildningen ska innefatta:

e En genomgang av hur vi ska utveckla ett kundorienterat arbetssitt och en ser-
vice baserat pa vardskap

e En genomgang av insiktsresultaten fran foregaende ar

e En genomgang av genomforda forbattringar

e En diskussion om vad som kan forbattras i den kommunala servicen och hur
detta kan genomforas

Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen och Enter.

Kontaktperson: Peter Albinsson. Utvecklingsledare. Kommunstyrelseforvalt-
ningen.

Genomforande: Det pagar ett arbete for att integrera begreppet vardskap i den
nya on-boarding-utbildningen och ledarskapsprogrammet, som ska implementeras
under 2026. Detta kommer att sakerstilla att alla medarbetare, oavsett funktion, far
samma forstaelse for kommunens serviceambitioner och virdskapsprinciper. Ge-
nom dessa insatser stirks bade kompetensen hos individer och helheten i kommun-
koncernens service till niringslivet och invanarna.

| praktiken anvands bland annat den redan existerande Serviceguiden som grund for
utbildningen, och denna digitala traningsmodul planeras fardigstallas under forsta
kvartalet 2026. Guiden foreslas innehalla insikter fran foregaende ar, genomgang av
genomforda forbattringar samt diskussioner om vad som kan utvecklas vidare i den
kommunala servicen. Ett centralt fokus ar att tydliggora prioriteringar av kommu-
nens uppdrag och projekt, eftersom utveckling idag ofta sker inom befintlig tid och
budget, vilket kan gora det svart for medarbetarna att veta vilka initiativ som ska
prioriteras.

Vidare har ett arbete startat med att utveckla en koncernovergripande kompetens-
utvecklingstraff. Uppdraget ar att samla handlaggare, samordnare, administratorer,
chefer och andra funktioner som har kontakt med naringslivet, sa att hela kommun-
koncernen arbetar utifran samma problemforstaelse, driver liknande utvecklingsin-
satser och kan samarbeta over forvaltnings- och bolagsgranser. Traffen ska dessu-
tom ge deltagarna mojlighet att vara delaktiga och medskapande i utvecklingen av
kommunens service, med fokus pa ett kundorienterat arbetssitt och vardskap.
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20: Kommunen ska forstirka sin uppfoljning av den kommunala servicen

Uppdrag: Uppfoljningen av naringslivsarbetet inom arbete och utbildning ska ut-
vecklas, dar fler matetal och utvarderingar av genomforda aktiviteter ska presente-
ras.

Kommunstyrelsen ska i sitt grunduppdrag ansvara for uppfoljningen av naringslivsar-
betet. Detta innefattar att samordna insiktsmatningarna och stodja forvaltningarna
med att arbeta in niringslivsfragorna pa ett battre sitt i deras verksamhetsplanering.

Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen.

Kontaktperson: Sofia Lilieborg. Utvecklingsledare. Kommunstyrelseforvaltningen.

Genomfdrande: Det pagar ett systematiskt arbete for att forbattra uppfoljningen
av kommunens naringslivsarbete och den kommunala servicen. Uppdraget ar att
skapa battre underlag for att kontinuerligt identifiera forbattringsomraden, bade
inom insiktsmatningar och i uppfoljning av arbete och utbildning. Kommunstyrelsen
ansvarar for att samordna mitningarna och stodja forvaltningarna sa att naringslivs-
fragorna blir en naturlig del av verksamhetsplaneringen.

En ny vaxel i kommunhuset under forsta kvartalet 2026. Den nya vaxeln mojliggor
bland annat knappval for naringslivsfragor och oppnar for fler tekniska l6sningar for
att effektivisera kontakten. Genom dessa insatser far kommunen en tydligare bild av
servicekvalitet och kundbehov, vilket stirker bade den interna samordningen och
mojligheten att mota naringslivets och medborgarnas behov pa ett mer strukturerat
satt.
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Kommunen ska erbjuda en effektiv service

22: Kommunen ska stirka sin strategiska formaga inom digitalisering
och automation i avgérande processer

Uppdrag: Kommunen arbetar med automatisering och digitalisering i manga pro-
cesser, vilket ocksa ger positiva resultat. Det som saknas ar langsiktighet och hel-
hetstank i hur alla delar av en process ska kunna dra nytta av de fordelar automati-
sering och digitalisering for med sig.

Kommunen behéver darfor ta fram planer for hur hela processer, till exempel bygg-
lovs- eller miljotillstands-processer, ska hanteras strategiskt over tid.

Detta innefattar att utarbeta strategier for hur processer i sin helhet ska automati-
seras och digitaliseras, dar sarskilt viktiga delmoment identifieras och atgirdas. For
att lyckas maste arbetet ske med grunden i verksamheterna sjilva, dar stod ges av
sakkunniga inom automatisering och digitalisering.

Ansvarig: Kommunstyrelseforvaltningen i samrad med relevanta avdelningar.

Kontaktperson: Mirella Hilmkvist. Utvecklingsledare. Kommunstyrelseforvalt-
ningen.

Genomfoérande: Kommunen arbetar med digitalisering och automatisering i
manga processer, men for att skapa langsiktig nytta behovs ett helhetstank dar alla
delar drar nytta av tekniken. Uppdraget ar att utveckla strategier for hur hela pro-
cesser, som bygglovs- eller miljotillstandsarenden, ska digitaliseras och automatise-
ras over tid, dar viktiga delmoment identifieras och atgardas i nira samarbete med
verksamheterna.

Arbetet styrs idag av en tjansteforvaltningsmodell och plan som definierar roller, an-
svar och arbetssatt. Behov fangas via kommunens interna "behovsfangst” och analy-
seras i fyra faser: behov, utredning, genomférande och forvaltning. Behovsforum,
digitaliseringsforum, digitaliseringsnatverk och automatiseringsforum sakerstaller
prioritering och samordning, medan innovationslabbet testar ny teknik, exempelvis
XAl-projektet.

Behoven omfattar Al-stod for socialforvaltningens dokumentation, automatiserad
tidsrapportering i miljoarenden, digitala verktyg for skolor och loT-losningar for
vattenmatning. Atea-analysen 2025 visar behov av gemensam styrning, enhetlig be-
hovsfangst och tydligare informationssakerhet. Socialférvaltningen prioriterar Al-
stod, utbildningsforvaltningen digitala ansokningsfloden och kompetensutveckling,
och samhallsutvecklingsforvaltningen digital samhallsbyggnad och GIS.

Parallellt implementeras nationella och regionala initiativ, sasom Digital post, SDK,
standardisering av socialtjanstens system, gymnasieantagningssystemet Indra och ge-
mensam informationsforsorjning for ekonomiskt bistand. XAl-projektet, med plane-
rad start december 2025, syftar till 6kad transparens och testas aven tillsammans
med lokala foretag via Enter.

Under 2026 fortsatter inforandet av prioriterade behov med Iopande uppfoljning via
forum och framtagande av Digitaliseringsprogrammet 2026—2029. Fokus ligger pa
digital kompetens, forandringsledning och regional samverkan, med malet att skapa
effektiva, transparenta och anvandarvinliga processer som starker bade kommunens
service och foretagens samarbete med kommunen.



