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Gemensamt agardirektiv
for Gislaveds Kommunhuskoncern

1. Bakgrund och syfte
Delar av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Ekonomiska varden ar samlade i
bolagen och bolagens ekonomiska utveckling har betydelse for kommunens samlade
ekonomi.

For att det ska finnas skal for kommunen att bedriva verksamhet i bolagsform kravs att
verksamheten tillsammans med ovrig kommunal verksamhet, direkt eller indirekt skapar
nytta for kommunen och dess medborgare och faller inom den kommunala kompetensen.
Det ar darfor naturligt att bolagsverksamheten samordnas med kommunens ovriga
verksamhet sa langt det ar mojligt och lampligt. Hirigenom astadkoms ett andamalsenligt och
effektivt resursutnyttjande.

Gislaveds kommun organiserar de helagda bolagen under ett gemensamt moderbolag.
Savil moderbolag som dotterbolag ar delar av Gislaveds kommunhuskoncern och ska alltid
ha kommunkoncernperspektivet i beaktande. Bolagen ska skapa nytta for kommunen, dess
naringsliv och medborgare.

Motivet for kommunens agande av moderbolaget ar att ge kommunen en tydlig agarroll for
bolagen samt mojlighet till strategisk koordination for kommunens overgripande planering.
Moderbolagets styrelse har dirigenom fatt rollen som koncernstyrelse. Det finns darmed ett
behov av att tydliggora vilka fragor som ankommer pa koncernstyrelsen, bade i relationerna
till kommunfullmaktige och till kommunstyrelsen, men aven till respektive dotterbolags
styrelse.

Det ar ocksa viktigt att skapa likvardiga och goda forutsittningar for de olika verksamheter,
som Gislaveds kommun iger och forvaltar, oavsett juridisk form. Om tveksamhet uppstar i
fragor som berors av detta dgardirektiv ska kommunstyrelsen konsulteras.

Det gemensamma agardirektivet for kommunhuskoncernen tillsammans med de specifika
agardirektiven for respektive bolag ska ge en klar och tydlig bild av varfor kommunen ager
bolagen, hur de ska utvecklas och hur de ska bidra till kommunens kort- och langsiktiga
utveckling.

2. Definitioner
Forutom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och dess relation till
kommunen genom:

* Bolagsordning



* Gemensamt agardirektiv
* Bolagsspecifika agardirektiv
* Eventuella avtal mellan kommunen och respektive bolag samt,

* Eventuella avtal mellan kommunen och andra aktieagare i, av kommunen eller av
bolagen, delagda bolag

Nar det galler begrepp ska foljande anvandas:

Gislaveds Kommunhuskoncernen ar det begrepp kommunen anvander for att beskriva
Gislaveds Kommunhus AB med dess dotterbolag.

Med koncernstyrelse avses styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB.

Kommunkoncernen ar ett begrepp som kommunen anvander som ett sammanfattande
begrepp for samtliga heldgda bolag, nimnder och forvaltningar. Med heldgda bolag menas bade
direkt och indirekt helagda aktiebolag.

Med begreppet ovriga foretag avses handelsbolag, kommanditbolag, stiftelser, ekonomiska
foreningar och intresseforetag som ar deldgda av kommunen. Med deldgda bolag menas bade
direkt och indirekt delagda aktiebolag.

3. Omfattning och avgransning
Detta agardirektiv galler for Gislaveds Kommunhuskoncern.

Denna handling ska aven vara vagledande for Gislaveds kommuns delagda bolag samt ovriga
foretag, forutom da sarskilt anges gillande dgarstyrning eller for att fortydliga lagkrav med
begreppen delagda bolag eller ovriga foretag.

4. Mal och vision
De kommunala bolagen ar en del av kommunkoncernen. Bolagen ska darfor utfora sin
verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till att framja hallbar utveckling och tillvaxt inom
kommunen samt utveckla samhallsnyttan inom sin sektor.

Bolagen ska enskilt och gemensamt verka for att Gislaved ar en attraktiv kommun utifran
fullmaktiges faststallda vision 2040 och 6vergripande inriktningsmal.

| bolagens uppdrag ingar dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling.

5. Kommunen som adgare och syftet med agandet — samhallsnyttan
Gislaveds kommun 4ger och driver foretag for att uppfylla kommunens mal och skapa
samhallsnytta for invanarna. Malet ar att hela den kommunala verksamheten ska gynnas, och
inte bara de enskilda bolagen. Det innebar att bade kommunen och de kommunala bolagen
ska strava efter att maximera effektiviteten for hela organisationen. Fokus ligger pa att skapa
storsta mojliga nytta for kommunen som helhet, snarare an pa individuella verksamheters
kortsiktiga resultat.



6. Agarstyrning
Ett viktigt inslag i agarstyrningen ar oppenhet och fortroende mellan agaren och respektive
bolagsstyrelse. Detta agardirektiv forutsatter en positiv och produktiv organisationskultur
bade inom den politiska nivan och inom den administrativa nivan i kommunkoncernen, samt
ett aktivt styrelsearbete, savil i kommunen som i bolagen, med en 6msesidig dialog.

Aktiebolagslagen uppstiller inga krav pa styrning fran agarens sida utan endast formella krav
riktade mot denne med anknytning till bolagsstamman. Inte desto mindre forfogar agaren av
ett bolag over detta med stod av aganderatten. Av agaren utfardade direktiv vid
bolagsstimma ar saledes bindande for styrelse och verkstillande direktor sa linge de inte
inkraktar pa tvingande regler i aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen har att folja.
Aganderitten utgor grunden for all koncernstyrning.

Agandet av kommunens bolag utgar fran kommunfullmiktige. Fullmiktige har dock delegerat
en del uppgifter till kommunstyrelsen. Till detta kommer att Gislaveds Kommunhus AB:s
styrelse i egenskap av adgare till dotterbolagen ocksa foretrader agaren — kommunen — i
koncernen.

Deldgda bolag

Kommunen ager andelar i delagda bolag. Kommunstyrelsen har ett ansvar att utova
agarfunktionen i dessa. | de delagda bolagen ska kommunstyrelsen verka for att kommunens
deltagande som delagare i respektive bolag dokumenteras i ett avtal med ovriga aktieagare
(aktieagaravtal). Aktieagaravtalet ska godkannas av kommunfullmaktige. Utover detta ska
kommunstyrelsen tillse att det deldgda bolaget rapporterar till kommunstyrelsen sa att
uppsiktsplikten over bolaget kan hanteras.

7. Ledningsfunktioner
Kommunen stravar efter en effektiv styrning och val avgransade uppdrag till olika organ. For
att tydliggora de olika organens roller foljer har en beskrivning av kommunkoncernens
ledningsfunktioner.

Kommunfullmaktige
Foljande fragor ska vara forbehallna kommunfullmaktige:
I. Arenden enligt 10 kap. KL som innebir att:

* Besluta om viss verksamhet skall bedrivas i bolagsform och besluta om det
kommunala andamalet med verksamheten.

* Se till att det kommunala andamalet med verksamheten och de kommunala
befogenheter som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen
* Vailja styrelse och minst en lekmannarevisor samt suppleanter

* Ta stdllning i principiellt viktiga fragor eller annat som ar av storre vikt innan
bolagen fattar beslut. Man ska ocksa se till att detta regleras i samtliga helagda
bolags bolagsordningar. Som exempel pa sadana fragor kan nimnas:

o kapitaltillskott till bolag



o forvarv och bildande av dotterbolag eller annat vasentligt
bolagsengagemang

o frivillig likvidation av bolag
o forsaljning av bolag, del av bolag eller rorelse

» Se till att bolagen ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal, i
bolagen, lamnas over till privata utforare.

2. Arenden som ror kommunkoncernens vision och dvergripande mal samt faststillande
av principer for agarstyrningen i kommunens helagda bolag

3. Faststillande av de verksamhetsmissiga och ekonomiska kraven pa bolagen i form av
specifika agardirektiv.

4. Grunderna for ekonomiska formaner for styrelseledamoter, lekmannarevisorer och
suppleanter i bolagen

5. Ansvarsfrihet for styrelseledamot och verkstallande direktor om revisor inte tillstyrkt
sadan

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska i syfte att framja effektiviteten i kommunkoncernen fasta stor vikt vid
samordningen av verksamheterna i bolagen och kommunen. Kommunstyrelsen ansvarar,
med undantag for punkterna -5 ovan, for kommunens agarfunktion gentemot koncernen.

Kommunstyrelsen ansvarar dessutom for dgarfunktionen i forhallande till de delagda bolag
som inte ingar i koncernen. Agarfunktionen omfattar framforallt att fatta nddvindiga beslut
for att tillvarata kommunens intressen i sadana fragor som roér andamal, samordning,
ekonomi och efterlevnad av uppstillda mal i kommunen och i de av kommunen deligda
bolagen.

Kommunfullmaktige utser representanter till bolagsstimmor for kommunens helagda bolag
och kommunens deliagda bolag som inte ingar i koncernen.

Kommunstyrelsen har, utover agarfunktionen, en uppsiktsplikt over samtliga hel- och delagda
bolag. Med kommunstyrelsens uppsiktsplikt avses att man ska ha uppsiktsplikt over bolagen
enligt kommunallagen (KL) 6 kap. § 1. Denna uppsiktsplikt ska inte blandas samman med
dgarfunktionen da uppsiktsplikten omfattas av att préova om verksamheten i bolagen bedrivs i
enlighet med det kommunala dandamalet. Uppsiktsplikten omfattar samtliga bolag som
kommunen ager direkt eller indirekt.

Koncernstyrelsen

Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB ansvarar, med undantag for punkterna |-5 ovan, for
agarfunktionen gentemot dotterbolagen. Styrelsen ska fatta nédvandiga beslut i sadana fragor
som ror andamal, samordning, ekonomi och efterlevnad av uppstillda mal men ocksa med
avseende pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen i koncernen. Styrelsen har
darmed ansvar for styrning och uppfoljning av koncernens verksamhet.



Vid sidan om agarfunktionen har styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB ett ansvar att, for
kommunstyrelsens rakning, samla underlag fran dotterbolagen infor kommunstyrelsens arliga
beslut med anledning av uppsiktsplikten.

Dotterbolagens styrelser

Dotterbolagens styrelser ska bidra till kommunens vision inom sitt verksamhetsomrade och
ska arbeta i enlighet med fastlagda 6vergripande mal som bryts ned i respektive bolags
verksamhetsplanering. De dotterbolag som i sin tur ager hel- eller delagda bolag bildar, inom
koncernen, en egen underkoncern. | denna har dotterbolagets styrelse foljande ansvar:

* Utser representanter till bolagsstammor i sina dotterbolag samt utfardar
instruktioner till dessa.

* Beslutar om koncernbidrag inom sin underkoncern utifran regler i aktiebolagslagen
och skattelagstiftningen.

8. Styrelsearbetet
For agaren — kommunen — ar det viktigt att styrelserna aktivt arbetar for att utveckla
bolagens organisation och verksamhet samt att det rader ett fortroendefullt forhallande
mellan agaren och styrelserna.

Styrelsen i respektive bolag ska se till att bolaget har en val fungerande ledning. Styrelsen ska
fortlopande folja upp bolagets verksamhet mot bolagets andamal samt de mal och riktlinjer
som faststallts.

Styrelsen ska ocksa se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation ar
tillfredsstallande, att bolagets riskexponering ar val avvagd, att redovisning och
finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande sitt samt att bolaget
har god intern kontroll. Ramen for de kommunala bolagens interna kontroll bestams av
kommunkoncernens internkontrollreglemente.

9. Gemensamma regler for helagda bolag
Samverkan
De helagda bolagen ska samverka med akademin (universitet och hogskola) och naringsliv
samt andra aktorer. Bolagen ska arbeta aktivt och strukturerat genom paverkan pa
exempelvis lagstiftning, direktiv och annat regelverk, verka for kommunens och Gislaveds
kommunkoncerns onskvarda utveckling, direkt eller indirekt via kommunen.

De helagda bolagen ansvarar for att dess verksamheter samordnas med ovriga namnder och
koncern for att uppna storsta mojliga kommunnytta.

De helagda bolagen ska samordna sig med kommunen i samband med extraordinara
handelser.



Informationsskyldighet

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och drligt beslut

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av koncernens handlingar och rakenskaper samt i ovrigt
inspektera koncernen och dess verksamhet. De helagda bolagen ska till Gislaveds
Kommunhus AB lamna den information om verksamheten som den begar. Den narmare
omfattningen av informationen faststills i samrad med koncernstyrelse.

De heldgda bolagen erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det kommunala dandamalet och utférts inom ramen for den
kommunala kompetensen.

Férvaltningsberdttelse

De heldgda bolagen styrelse ska arligen i koncernstyrelsen forvaltningsberittelse redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av andamalet med koncernens
verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av dessa agardirektiv.

Redovisningen ska vara utformad pa sadant satt att den kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

| de helagda bolagen forvaltningsberattelse ska uppgifter lamnas hur styrelsen och
verkstillande direktdren anser att det kommunala andamalet med koncernens verksamhet
inom ramen for de kommunala befogenheterna har utforts och agardirektiven forverkligats
under aret.

Granskningsrapport

Det aligger de heligda bolagen lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sirskilt
yttra sig om huruvida Koncernen bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits i bolagsordning och i detta agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som
utgor ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om de helagda bolagen
brister i de avseenden som omnamnts ovan.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagen ska arligen uppritta en sarskild rapport om bolagsstyrningsfragor. Rapporten syftar
till att informera dgaren — kommunen, kommuninvanare och 6vriga intressenter om
styrningen av bolaget. Den ska avges av bolagets styrelse och innehalla féljande omraden:

* Beskrivning av hur bolagets verksamhet varit forenlig med det faststallda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna som angetts i
bolagsordningen.

* Beskrivning och utvardering av styrelsearbetet under rikenskapsaret

* Hur den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, av dgaren
beslutade mal och bolagets finansiella rapportering ar organiserad och hur vil den
fungerat under det senaste rakenskapsaret.

* Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.
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*  Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

* Beskrivning av arenden som lamnats till kommunfullmaktige for stallningstagande

Handlingar som ska tillstéllas Gislaveds kommunhus AB

Det aligger de heligda dotterbolagen att till Gislaveds Kommunhus AB &versinda kopior av:
- protokoll fran koncernens styrelsesammantrade/bolagsstimma

- koncernens arsredovisning

- koncernens revisionsberattelse/revisionsrapporter

- underlag for sammanstallning av koncernredovisning for kommunen

Respektive heldgt bolag ska arligen, sedan koncernens arsredovisning och revisionsberittelse
tillstallts Gislaveds Kommunhus AB, genom ordforande, vice ordforande och verkstallande
direktor besvara fragor om bolagets verksamhet vid sammantriade med kommunfullmaktige

Uppfoljning och dialog
De helagda bolagen ska folja av kommunen utfardade instruktioner som delges via Gislaveds
Kommunhus AB.

De helagda bolagen ska folja Gislaveds Kommunhus AB:s anvisade dialogformer.

De helagda bolagen ska folja av kommunen utfardade handlingsprogram, riktlinjer, policys
och anvisningar i tillimpliga delar enligt instruktioner fran Gislaveds Kommunhus AB

De helagda bolagen ska i tillampliga delar folja av kommunfullmaktige beslutade
planeringsdirektiv med budget.

Ekonomiska riktlinjer

De helagda bolagen ska betala en management fee (kop av forvaltningstjanster) till Gislaveds
Kommunhus AB enligt utfirdade instruktioner. For att dka fokus pa leveransen kan interna
upphandlingar inom Gislaveds kommunkoncern tillampas.

Ovriga bestammelser
Bolagsstimma och lekmannarevisorer

* Bolagen ska hilla ordinarie bolagsstimma senast i juni varje ar.

*  Kommunfullmaktige har genom delegation till kommunens revisorer uppdragit till
dess att inom sig utse lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter.

* Bolagen ska ge lekmannarevisorer de mojligheter och det stod som dessa begar for
att fullgora sitt uppdrag. Lekmannarevisorerna arvoderas av bolagen.

* Lekmannarevisorer ska nirvara vid bolagsstimma (arsstimma) for att kommentera
granskningsrapporter.

*  Kommunfullmaktige utser representanter till bolagsstammorna samt utfardar
instruktioner till dessa.

* Gislaveds Kommunhus AB utser representanter till bolagsstammorna i dotterbolagen
samt utfirdar instruktioner till dessa pa uppdrag och beslut ifran kommunfullmaktige.



Bokslut och drsredovisning

Bolagets bokslut ska behandlas och antas av bolagets styrelse enligt dialogford
tidsplan. Bokslutet skall vara tillgangligt for agaren detta datum.

Bolagen ska tillhandahalla det underlag som kravs for att uppratta sammanstalld
redovisning enligt lagen om kommunal redovisning.

Bolagens arsredovisningar ska tillsammans med revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport overlamnas till kommunfullmaktige.

Styrelsen och bolagets administration

Kommunfullmaktige beslutar i samband med val av ledamoter och suppleanter om i
vilken ordning suppleanter i bolagens styrelse ska intrada vid forfall for ledamot.

Kommunfullmaktige faststaller grunderna for arvode och andra ersattningar som ska
utga till styrelseledamoter och suppleanter samt lekmannarevisorer med suppleanter.
Arvoden och andra ersittningar beslutas pa arsstimman.

Rekrytering och entledigande av VD samt dennes anstallningsvillkor ska av styrelsens
ordférande samradas med ordféranden samt VD i Gislaveds Kommunhus AB.

Den principiella inriktningen for bolagets representation ar att den ska vara
alkoholfri. Vid speciella tillfallen och med hansyn till arrangemangets specifika art,
gasternas kulturella bakgrund etc. ar det dock tillatet att anvanda vin och starkal i
samband med representation.

Bolaget ska halla sadan ordning i sina handlingar att kommunallagens regler om
handlingars offentlighet kan efterlevas.

Bolaget ska verka i enlighet med kommunens arkivreglemente.

Kommunfullméaktiges beslut den 16 december 2024.
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