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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2024 har varit ett ar med stora férandringar. Var omvarld har praglats av en
Okad osakerhet och polarisering. Rysslands invasion av Ukraina har fortsatt och
paverkar laget i Europa pa manga satt. Dartill har den kraftigt eskalerande
konflikten i Gaza skapat annu storre spanningar i var omvarld. Under aret har
det hallits val i var omvarld, exempelvis till EU-parlamentet och presidentvalet i
USA som vi ser kommer paverka utvecklingen framat.

Ekonomiskt har den generella osakerheten fortsatt paverkat 2024 med bade
hog inflation och stigande rantor. Sedan mitten av forra dret minskade daremot
inflationen, vilket darefter har bidragit till flera rantesankningar som i sin tur
skapar hopp om en vandning. Vi befinner oss dock fortsatt i en ldgkonjunktur
dar aterhallsamhet maste rada. Det ekonomiska laget 2024 har starkt paverkat
vara foérvaltningar och bolag negativt under aret. Kommunens ekonomiska
resultat visar pa att det kravs ett omfattande arbete med att fa en ekonomi i
balans. Aven om det under hésten gjorts ett gott arbete i vara verksamheter och
forvaltningar sa aterstar mycket arbete an. Den negativa befolknings-
forandringen ar en utmaning for kommunen och det ar viktigt att forsoka vanda
kurvan. Det ar framférallt kommunens férmaga att vara en attraktiv plats for
familjebildande dldrar som ar viktig.

Aret har fortsatt praglats av organisationsférandringar for att anpassa vara
verksamheter. Dessa behover battre motsvara de behov vi ser och den
utveckling vi stravar efter. Det handlar dven om férandrade arbetssatt och att
skapa tydligare processer. Jag vill rikta ett tack till alla medarbetare som bade
bidrar till denna omstallning och samtidigt sakerstaller att vi varje dag fortsatter
att leverera till vara malgrupper. Det har har ocksa hant under aret:

e En fastighetsforsaljning har genomforts till AB Gislavedshus for att

renodla bostadsuppdraget.

e Solcellsparken i Mossarp med tillhérande batterilagring, som ags av

Gislaved Energi AB:s samagda bolag Gislaved Energipark AB, har satts
i drift.

e Ett nytt dotterbolag inom energikoncernen har registrerats.
Kommunens olika verksamheter har gjort ett bra jobb med att minska det
ekonomiska underskottet och det visar pa var férmaga att géra nddvandiga
forandringar, vilket kommer att kravas framat. Detta arbete tar vi med oss och
jag har fortroende for att vi kommer att kunna utvecklas i den riktning vi dnskar
och fortsatta genomfora vara uppdrag med en god kvalitet. Jag vill tacka alla
kommunens medarbetare, ingen namnd och ingen glomd, for det goda arbete
ni gor i vart svara ekonomiska lage. Jag kanner att vi tillsammans tar ansvar for
var kommun.

Marie Johansson (S), kommunstyrelsens ordférande 2024
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1.2 Det kommunala uppdraget

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i
verksamheten. Detta innebar att de ska skdta ekonomin pa ett ansvarsfullt satt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning

Enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning i Gislaveds kommun bygger
denna pa fyra grundantaganden:

e Generationsperspektivet

e Verksamhetsfokus

e Finansiella mal - en politisk bedomning
e Medborgarperspektiv och transparens

Kommunfullmaktige foljer upp ekonomi och verksamhet tre ganger per ar.
Vid delar och drsredovisning gors en mer omfattande uppfoljning.

Vision och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Planeringsunderlag

Nimnder Bolag
[ ]
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Nimnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, specifika och Bolag
mal, resurser och kvalitet generella dgardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Infor 2024 var det kant att aret skulle bli mycket ekonomiskt utmanande for
majoriteten av Sveriges kommuner och regioner med anledning av prisékningar
och att inflationen paverkade pensionskostnaderna i hog grad. Gislaveds
kommun ar aven en kommun med nettoutflyttning vilket paverkar skatter och
bidrag negativt.

Namnderna har under aret arbetat aktivt med atgardsplaner for att mot-
verka negativa ekonomiska konsekvenser. | arsbokslutet 2024 kan det konst-
ateras att arbetet till viss del har varit framgangsrikt men att mycket arbete ater-
star att gora. En del av dtgarderna ar av mer langsiktig karaktar dar atgarderna
ar adresserade men effekten bedéms komma under 2025-2026.

Det ar av fortsatt av mycket stor vikt att anpassningar/atgarder genomfors
av alla namnder for att anpassa nettokostnaderna sa att de inte éverstiger
kommunens intakter. | annat fall férsamras kommunens finansiella stallning
vilket medfor att planerade investeringsnivaer markant behover justeras ned,
samt att det finns en risk for att den ekonomiska obalansen till viss del behéver
skjutas over till kommunens invanare.

De mal fullméaktige har satt utifrdan kommunplanen ar i manga fall omfangs-
rika och kraver ett langsiktigt arbete. Det finns fortfarande utmaningar att be-
mota men forflyttningar framat har gjorts. Trots faktorer som ett ekonomiskt
anstrangt lage och stora forandringsprocesser, bedrivs ett Idpande arbete med
att forbattra kommunen. Exempelvis genom att starka arbetssatt som skapar
delaktighet och en god arbetsmiljo, skapa forutsattningar for tillvaxt i komm-
unen och att hoja kvaliteten i vara karnverksamheter samt att 6ka kommunens
attraktivitet. Under 2024 har ett fokuserat arbete med att bland annat férbattra
naringslivets forutsattningar, 6ka den civila beredskapen och att starka den
sociala hallbarheten pabdrjats. En djupare redogdrelse av arbetet aterfinns i
avsnittet 2.5.3.
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Femarsoversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen
(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 805,2 847,9 888,3 740,5 715,0
Verksamhetens kostnader -2871,5 27717 -2 667,6 -2 406,6 -2293,6
Arets resultat -115,3 2,0 98,3 133,2 151,8
Soliditet (%) 48,1% 55,2% 56,0% 56,2% 57,3%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 34,4% 40,8% 41,7% 40,1% 39,7%
Investeringar (netto) 616,6 320,0 308,3 3034 237,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 16,8% 28,1% 73,% 76,6% 131,0%
Langfristig Ianeskuld 1 080,1 827,2 772,9 840,3 691,6
varav Idn frén Kommuninvest 912 662 651 740 645

Kommunen

Antal invanare 28 936 29014 29 481 29 556 29 635
Kommunal skattesats 21:99 21:99 21:99 21:99 21:99
Verksamhetens intakter 439,8 361,6 457,5 405,9 432,1
Verksamhetens kostnader -2 558,2 -2471,0 -2299,9 -2126,7 -2049,8
Arets resultat -87,8 -15,0 87,0 117,2 132,9
Soliditet (%) 48% 61% 63% 64% 64%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 29% 39% 41% 39% 36%
Investeringar (netto) 266,5 232,5 190,0 134,5 99
Sjalvfinansieringsgrad (%) 57% 42% 48% 80% 229%
Langfristig Ianeskuld 753,4 358,7 320,3 261,5 196,0
varav Ian frén Kommuninvest 400 100 100 100 150
Antal arsarbetare 2713 * 2812 2723 2 801

* Uppgift saknas med anledning av det inte var méjlig att hdmta uppgiften fran
ddvarande Iénesystem.
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2.2 Den kommunala koncernen

Organisationsschemat pa foljande sida ger en samlad bild av hur kommun-
koncernens verksamheter organiserades i Gislaveds kommun 2024. For att
service till invanare, naringsliv och besokare ska vara sa god som mojligt bedrivs
verksamheten i olika driftsformer, vilket framgar av organisationsschemat.

Raddningsnamnden delas med Gnosjé kommun och bygg- och miljo-
namnden delas med Tranemo kommun. Overférmyndarndmnden &r
gemensam med GGVV-kommunerna (Gnosjo, Gislaved, Varnamo, Vaggeryd).

De verksamheter som drivs i bolagsform ar de som verkar pa en
konkurrensutsatt marknad och dar bolagsformen bedéms vara fordelaktig ur
ett verksamhetsmassigt och ekonomiskt perspektiv. Gislaveds kommunhus AB
ar koncernens moderbolag som i sin tur ager évriga bolag i koncernen. Alla
bolag ags till 100 procent av kommunen om inget annat anges.

Kommunalférbundet SAM (Samverkan Atervinning och Miljé) ansvarar for
insamling och hantering av hushallsavfall, samt ansvarar for atervinnings-
centralerna. Detta ar ett samarbete mellan Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och
Varnamo kommuner. Ytterligare ett kommunalférbund finns i form av
Mediacenter Jonképings 1an. Andamalet med Mediacenter &r att framja
samverkan och ge service inom omradet ljud, bild, film, media, elektronik och
dess pedagogiska anvandning. | organisationsschemat ar inte Mediacenter
inkluderat med anledning av att kommunen inte har betydande inflytande dver
kommunalférbundet Mediacenter.
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Gislaveds kommun

Organisation

Politisk organisation

Kommunfullméktige

Mandatférdelning

2023-2026

S 10 mandat
M 9 mandat
MG 9 mandat
sD 7 mandat
WeP 5 mandat
C 4 mandat
KD 2 mandat
\ 2 mandat
L 1 mandat
Ordférande

Niclas Palmgren (M)

1:e vice ordférande
Christina Lindqvist (S)

2:evice ordférande
Glenn Hummel (SD)

! Gemensam bygg- och miljsndmnd med Tranemo kommun

— Valnamnden

Arsredovisning 2024 - kommunfullmaktige

Forvaltningar

Kommunstyrelsen — Kommunstyrelseftrvaltningen

Sambhallsutvecklingsforvaltningen
Samhallsutvecklingsnémnden  — [

_ I

Réddningsnamnden? = 1 Raddningstjansten Gislaved-Gnosjé

Bygg- och milisnamnden’

Socialnamnden Socialférvaltningen

Utbildningsnamnden — | Utbildningsforvaltningen

Overformyndarnamnden GGVV? Koncernb0|ag

Valberedningen Gislaveds Kommunhus AB
Enter Gislaved AB
Gislaved Energi Koncern AB
- Gislaved Energi AB
- Gislaved Energi EInat AB
Kommunrevisonen - Gislaved Energi Service AB
- Gislaved Energipark AB
AB Gislavedshus
Gisletorp Lokaler AB
Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB

Demokratiberedningen

Kommunalforbund

2 Gemensam rdddningsnérmnd med Gnosjs kommun

* Gemensam éverférmyndarnémnd och férvaltningsorganisation med

Samverkan, atervinning och miljé*

Gnosjé, Vaggeryd och Vdrnamo kommuner
+ SAM — kommunal avfallshantering med Gnosjé, Vaggeryd och Vérnamo kemmuner
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Det finns en tydlig fordelning av ansvaret féor kommunkoncernens finansverk-
samhet mellan kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnder, kommunala
bolag samt kommunstyrelseférvaltningen och dess ekonomiavdelning. Finans-
verksamheten ska praglas av god etik och langsiktig hallbarhet, vilket bland
annat innebar hansyn till ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer.

Den totala risken hanteras framst pa évergripande niva genom valet av
strategi och tillgdngsallokering. Darutdver regleras ett antal specifika finansiella
risker, sdsom valutarisk, ranterisk, aktiekursrisk, likviditetsrisk och kreditrisk.
Medelsforvaltning far darutéver endast ske i vissa tillatna tillgangsslag, och varje
tillgdngsslag har begransande limiter.

Extern upplaning inom kommunkoncernen kan ske i kommunens eller resp-
ektive verksamhets namn, med kommunal borgen. Detta galler dven for den
samlade verksamheten. All extern upplaning i Gislaveds kommuns namn ska
inrymmas inom den av kommunfullmaktige beslutade ramen.

En hog sakerhet betraffande tillgang till finansiering ska efterstravas, och
kommunkoncernens betalningsformaga ska alltid vara sakerstalld via likvida
medel. Finansieringsrisk innebar risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang
till, eller endast mot 6kad kostnad ha tillgang till medel for betalningar. Lane-
forfallen ska spridas jamnt éver tid, och genomsnittlig kapitalbindning far vara
inom spannet 1,5-4,0 ar. Maximalt 40 procent av kapitalet far forfalla inom 12
manader.

Ranterisk innebar risken att en snabb férandring av marknadsrantorna
paverkar finansnettot negativt. For att begransa ranterisken ska rantebindnings-
tiden i ldneportfdljen spridas jamnt dver tid. Maximalt 40 procent av rantefor-
fallen far ligga inom 12 manader. Tilldten genomsnittlig rantebindning far vara
inom spannet 1,5-4,0 ar.

De operativa riskerna ska begransas genom god intern kontroll, uppféljning
och rapportering. Finansverksamheten ska organiseras utifran en ansvars-
fordelning som alltid uppratthaller principen att ingen enskild person ensam
ska handlagga en transaktion genom hela behandlingskedjan.

De totala pensionsforpliktelserna for Gislaveds kommun uppgar till 874
mnkr per den 31 december 2024, varav cirka 394 mnkr férvaltas genom forsak-
ring, vilket motsvarar 45 procent. Fér mer information om pensionsférpliktel-
serna, se avsnitt 2.7.4 Pensionsforpliktelser.
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2.3.1 Befolkningsutveckling

Varje ar tar Gislaveds kommun fram en kommuntéackande befolkningsprognos.
Prognosen ligger till grund for den langsiktiga verksamhetsplaneringen for
kommunens férvaltningar och bolag. Den senaste prognosen stracker sig 6ver
perioden 2024-2034.

Under de kommande aren forvantas antalet invanare fortsatta minska for
att ar 2034 na 27 660.

Folkmangd 1980 - 2024, med prognos 2025 - 2034

Befolkningsutveckling 2024

Gislaved hade 28 936 folkbokfoérda invanare den 31 december 2024.
Befolkningen minskade med 81 personer eller -0,3 procent under aret. Jamfort
med 2023 &r det en betydligt mindre minskning men det ar inget trendbrott
utan kommunen fortsatter att minska i antalet invanare.

Befolkningsminskningen beror framst pd ett negativt inrikes flyttnetto (-158).

Det negativa inrikes flyttnettot férklaras av en relativt stor nettoutflyttning av
boende i Gislaved bade till andra kommuner i J6nkoping (-43 personer) och till
andra kommuner i dvriga Sverige (-115 personer). Dessutom hade kommunen
ett negativt fédelsenetto (-30), trots att 2024 innebar flest antal fédda barn
sedan 2021.

Att minskningen inte ar lika kraftig 2024 som 2023 férklaras framst av ett
positivt flyttnetto mot utlandet (+107). Det positiva flyttnettot mot utlandet
forklaras i sin tur framst av att personer fran Ukraina, som har haft ett
uppehallstillstand med tillfalligt skydd, sedan juni 2024 har haft mojlighet att
ansoka om att bli folkbokférda i Sverige.
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2024 2023 2022
Fodda 265 227 257
Doda 295 280 267
Fodelsenetto -30 -53 -10
Inflyttade 1187 1159 1276
Utflyttade 1238 1577 1365
Flyttnetto -51 -418 -89
Justeringar 3 4 24
Folkmangd 28 936 29014 29 481
Befolkningsforandring -81 -471 -99

Befolkningsforandringar 2000-2024
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Befolkningsutvecklingen framat

| den senaste befolkningsprognosen fran 2024 berdknas kommunens
befolkning uppga till 27 660 personer ar 2034. Det innebar en arlig genom-
snittlig minskning med 128 personer. De flesta dldersgrupper forvantas minska,
forutom de aldre dldersgrupperna som forvantas 6ka.

Aldersgruppen 0-5 ar beraknas minska med 16,5 procent eller 287 personer
fram till 2034 jamfort med 2024. Samtidigt beraknas aldersgruppen 80+ 6ka
med 20,6 procent eller 406 personer fram till 2034 jamfért med 2024,
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Utveckling av befolkningens aldersstruktur, antal
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2.3.2 Omvarldsanalys

Nedanstaende text ar ett sammandrag fran MakroNytt 3/2024 (SKR 2024-12-12).

Sverige gar in i en konjunkturaterhamtning

Utfallet for det tredje kvartalet 2024 visade att BNP 6kade med 0,3 procent
jamfort med féregdende kvartal, vilket ar i linje med SKR:s prognos. Hushallens
konsumtion har varit oférandrad lange, men hushallens férvantningar ar
positiva och ett omslag ligger i korten. Exempelvis har trenden for detaljhandeln
mojligen borjat peka uppat igen. Vissa delar av produktionen indikerar en
forstarkning, speciellt byggsektorn, men statistik fran arbetskraftsundersok-
ningarna (AKU) visar pa en fortsatt férsvagning av arbetsmarknaden, dar
sysselsattningsgraden sjunker och andelen arbetsldsa stiger. Nagra framat-
blickande indikatorer ser dock alltmer positiva ut, de for hushallen och handeln.
Utifran en beraknad klar forstarkning av hushallens inkomster nasta ar tolkar vi
den gryende optimismen som tecken pa en acceleration for hushallens
konsumtion. SKR haller darmed fast vid synen om att en konjunkturforstarkning
ligger framfor oss 2025 och utlaningen beddms ha skett enligt sunda principer.
Hushallen har dock minskat sin skuldsattning sedan i boérjan av 2022, framférallt
genom minskad nyupplaning. Tillsammans med svagare real disponibel inkomst
har detta bidragit till nedgangen for bostadspriserna, men nu syns vissa positiva
tecken: omsattningen pa bostadsmarknaden tilltar och férmodligen har
bostadspriserna nu natt botten. Dock ligger hushallens ranteutgifter som andel
av de disponibla inkomsterna kvar pa en hog niva.
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KPIF-inflationen (konsumentprisindex med fast ranta) har i snart ett halvar
legat under 2 procent. Trots att det negativa bidraget fran energipriser vantas
avta 2025 ser utsikterna anda goda ut for att inflationen kommande ar ska ligga
nara Riksbankens mal. Importinflationen ar i nulaget negativ men detta
berdknas upphdéra 2025. Att importprisernas negativa bidrag till inflationen
upphor motverkas dock 2025 av en gradvis nedgang i tjansteinflationen.
Okningen fér KPIF bedéms 2025 ligga i underkant av 2 procent.

En allman I6nedkningstakt som i nulaget klart Gverstiger inflationen ger
stadig aterhamtning av hushallens kopkraft. Avtalsrérelsen 2025 medfor
samtidigt en osakerhet om |dnedkningarna framdéver. En nedvaxling ar den
allmanna férvantan, liksom det ér antaganden i denna prognos. Som vanligt
utgdr SKR:s berakningar fran att lonedkningstakten nasta ar och darefter ar
densamma for hela arbetsmarknaden.

SKR:s bedémning ar att den med tiden allt hégre BNP-tillvaxten 2025
kommer leda till fler arbetade timmar och 6kad sysselsattning. Tillvaxtlyftet
kommer dock inledningsvis att ge en hogre arbetsproduktivitet da resurs-
utnyttjandet ar 1agt. Forst 2026 beradknas arbetade timmar och antalet
sysselsatta 6ka mer kraftigt och da 6kar arbetsproduktiviteten i mer normal
takt. Sysselsattningsgraden kommer gradvis att starkas till drygt 70 procent
under slutaret. Det forklaras av demografiska trender samt 6kade incitament
for att arbeta. Dessutom vill hushallen starka sitt buffertsparande genom ett
hogre arbetsutbud till f6ljd av den hogre prisnivan.

Forstarkningen av arbetsmarknaden kommer alltsa att ta sin tid. Hog
arbetsloshet kommer darfor bestd ett tag. Att arbetslésheten stiger nar
efterfragan (BNP) mattas av ar ett kant ekonomiskt samband (Okuns lag).
Antalet arbetslosa bedoms dock minska 2025 och 2026. Da SKR bedémer att
medelarbetstiden anpassar sig langsamt far BNP-tillvaxten ett storre genomslag
pad arbetslosheten i nartid. Under 2027 och 2028 antas en trendmassig BNP-
tillvaxt och SKR:s beddomning ar att arbetslésheten nar drygt 7,5 procent.

En normal inflationsutveckling medfér langsammare 6kningar av
prisbasbeloppet 2025. Detta tillsammans med det hégre inkomstbasbeloppet
leder till Iagre pensionskostnader fér kommunsektorn 2025. SKR ser darmed en
aterhamtning av skatteunderlagstillvaxten samt lagre pensionskostnader under
framst 2025 som sammantaget bidrar till en stor real 6kning. Kommunsektorns
kopkraft kommer 6ka alla aren framéver. Aren 2023 och 2024 minskade skatte-
underlaget i reala termer, detta f6ljs av en exceptionell 6kning 2025. | genom-
snitt stiger det reala skatteunderlaget med 1,8 procent 2024-2028. Detta ar
ungefar i linje med ett historiskt genomsnitt, men det &r anda under den
historiska trenden som kopkraften har varaktigt forsvagats.

Hur ser bilden ut for Gislaveds kommun?

Gislaveds kommun, som flertalet andra landsbygdskommuner, har en negativ
befolkningsframskrivning. Det vill sdga att framskrivningen visar att antalet
invanare i kommunen blir farre samt att dldersstrukturen férandras mot en allt
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aldre befolkning, dar bade barn, ungdomar och invanare i arbetsfor alder
minskar. Detta ar en mycket stor utmaning som paverkar kommunens
langsiktiga formaga att finansiera och fullgéra sitt uppdrag. Internationell
forskning om krympande stader och kommuner har visat att vissa grupper av
invanare ar mer benagna att lamna den krympande kommunen an andra;
singlar, ungdomar, kvinnor, hégutbildade, kvalificerade och valaviénade hor till
dem som i hdgre grad an andra flyttar till storre stader.

Det ar av mycket stor vikt att Gislaveds kommun nar framgang med
attraktivitetsskapande atgarder for att vanda trenden med farre invanare.
Det ar ocksa av vikt att utdka samarbetena med narliggande kommuner och
regionen i olika fragor och ett férdjupat samarbete med befintligt naringsliv.
Det behdver aven skapas bra forutsattningar for etablering av nya foretag, for
att kommunen aven i framtiden ska kunna mojliggora leveranser av valfards-
tjanster i tillracklig omfattning samt med god kvalitet.

Kommunkoncernen behover fortsatta att arbeta med att utveckla
verksamheterna med forandrade arbetssatt samt att 0ka forstaelsen och
samarbeten mellan olika verksamheter for att klara av nddvandiga effekt-
iviseringar och anpassningar.

Som det framgar i avsnittet om befolkningsutveckling har Gislaveds
kommun en stor demografisk utmaning i och med att barn och ungdomar
samt invanare i arbetsfor alder forutspas att minska medan invanare som ar
framforallt 80+ forutspas att 6ka markant. Detta innebar redan stora
utmanande politiska stallningstaganden och prioriteringar.

For mer information om befolkningsutveckling se avsnitt 2.3.1 Befolknings-
utveckling.

2.3.3 Hallbar utveckling

En hallbar utveckling innebar att kunna tillgodose dagens behov utan att aven-
tyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina. Med en héllbar
samhallsutveckling kan vi utveckla, bygga och férvalta Gislaveds kommun bade
idag och for framtiden. Kommunens arbete med hallbar utveckling hanteras
inom ramen fér kommunens strategi for hallbar utveckling, som i sin tur utgar
fran bland annat FN:s globala mal for hallbar utveckling genom Agenda 2030.

Kommunen jobbar utifran de tre olika 6vergripande aspekterna ekonomisk,
miljomassig och social i sitt arbete med hallbarhet. For att astadkomma en
hallbar utveckling behéver kommunkoncernen en tydlig ledning och styrning.
Det innefattar att identifiera vilka insatser som kravs och hur dessa ska
verkstallas framat. Detta innebar att kommunen starker sin formaga gallande
att omhanderta de strategiska malsattningar som lagts fram och astadkomma
forflyttning i ratt riktning. En viktig del i arbetet ar att skapa en forstaelse i varje
forvaltning, avdelning och enhet for den egna rollen i att uppna de férandringar
som kravs for att skapa en hallbar utveckling. Hallbarhetsfragorna behover
ocksa vara en sjalvklar del i den ordinarie verksamhetsplaneringen.
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Kommunen behover ocksa aktivt forsta sin egen roll i de samhalleliga
trender som identifierats och analysera effekten som kommunens arbete bidrar
till i detta sammanhang. Pa sa satt kan vi skapa en férmaga att kontinuerligt
forbattra vara insatser och atgarder.

EU har genom olika direktiv starkt kraven pa bolag och foretags uppfoljning
av deras hallbarhetspaverkan. Kommunen behover gora liknande insatser och
dra nytta av de standarder, regler och uppféljningsmodeller som nu vaxer fram
genom EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) samt eventuella
kommande férandringar av regelverket inom hallbarhetsomradet.

Ekonomiska aspekter:

Arbetsldsheten i Gislaveds kommun har dkat till 6,9 procent i det fjarde
kvartalet 2024 jamfort med 6,2 procent dret innan. Detta ar hogre an lanet (6,1
procent) men strax under riket som helhet (7,0 procent). Vi ser att kvinnor i
aldern 18-24 ar ar en grupp dar arbetslosheten har 6kat under aret (+2,9
procent). Fér man i samma grupp har arbetslésheten istallet minskat (-0,3
procent). Om detta ar tillfalliga forandringar eller ej ar for tidigt att saga.

Konjunkturen har paverkat arbetsmarknaden negativt men trots detta finns
det fortfarande behov av arbetskraft inom vissa branscher. Kompetens-
forsorjning ar fortsatt en utmaning dar den tillgangliga arbetskraften inte alltid
motsvarar kraven pa arbetsmarknaden och dar det fér manga arbetsgivare ar
en utmaning att hitta ratt kompetens. Antalet konkurser ar pa en relativ lik niva
jamfort med féregaende ar.

Antalet som tar emot ekonomiskt bistand har sjunkit under flera ars tid.
Under 2024 har antalet som tar emot ekonomiskt bistand istallet 6kat nagot,
men det ar i dagslaget for tidigt att dra nagra slutsatser kring detta och om det
finns mer langsiktiga behov.

Naringslivsprogrammet som antogs i slutet av aret skapar en tydlig riktning i
det kommande arbetet med att framja tillvaxt i kommunen och bidra positivt till
den ekonomiska utvecklingen.

Miljomadssiga aspekter:

Under 2024 har flertalet atgarder vidtagits for att 6ka andelen och anvandandet
av férnybara och/eller fossilfria drivmedel och energikallor. Detta beskrivs
narmare i utvecklingsmal kopplat till fornybara energikallor. Ett mobelforrad
med digitalt register har skapats for effektivare anvandning av redan agd
utrustning och pa sa satt minska behov av nyinkop.

Vid en 6versyn av inkdpsprocessen har det framkommit att det finns en del
svinn av exempelvis forbrukningsartiklar. Rutiner ska tas fram for att forsoka
minska kassation. Kommunen har ocksa sett 6ver och férlangt intervallet som
l[arplattor och datorer byts ut samt mojligheterna till att reparera istallet for att
kassera och kopa nytt.

16 [120]



Gislaveds kommun Arsredovisning 2024 - kommunfullméaktige

Klimat- och hallbarhetskrav har integrerats i processerna for att sakerstalla
att byggprojekt och miljoarbete féljer hallbara riktlinjer.

Sociala aspekter:

Forebyggande insatser har genomforts for att minska psykisk ohalsa, ensamhet
och utsatthet, som en del av arbetet med Nara vard. Ett arbete har pabdrjats
med att starka kommunens arbete kopplat till barnkonventionen, dar barn-
konsekvensanalyser har pekats ut som ett viktigt verktyg och dar ett arbete ar
paborjat. Arbetet med att stalla om utifran ny socialtjanstlag som trader i kraft
under 2025 har paborjats. Nuladges- och behovsanalyser har pabérjats for att
kunna ligga till grund fér beslut om prioriteringar som kommunen behdver ta
stallning till framover.

Vi ser fortsatt att kvinnor ar sjukskrivna i hégre utstrackning an man och att
unga tjejer anger att de mar samre an vad killar gor. Det krévs ett fortsatt arbete
med att bade forsta orsaker till dessa skillnader samt att identifiera atgarder for
att minska dessa konsskillnader.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

o Kommunfullmaktige antog en férdjupad dversiktsplan for Gislaved
och Anderstorp.

e Kommunstyrelsen antog ett kommunovergripande naringslivsprogram.

e Under aret genomfordes forsaljning av kommunens boenden till AB
Gislavedshus, baserat pa kommunfullmaktiges beslut i september 2023.

e Flera markforvarv har genomforts, framst strategiska fastighetskdp som
i framtiden kommer att anvandas for verksamhet, bostader och handel.

e Kommunstyrelsen fattade ett investeringsbeslut om 341 miljoner kronor
for ett nytt kommunalt badhus.

e Forsta spadtaget togs pa Stationsallén i centrala Gislaved, dar fem
huskroppar med lagenheter, parkeringshus, forskola och eventuellt
verksamhetslokaler for kommunala andamal ska uppfoéras.

e Beslut fattades om att lamna det befintliga personalsystemet, vilket har
haft bred paverkan eftersom det utgér kommunens storsta system.

e Kommunens ekonomiska situation har kravt mycket arbete fran bade
tjanstepersoner och politiker. Nya ekonomiska styrprinciper och flera
nya arbetssatt har antagits for att férbattra ekonomistyrningen.

e EU:s arbetstidsdirektiv om dygnsvila innebar ett paradigmskifte for
raddningstjanstens dygnslanga pass. Forhandlingar pa central niva har
pagatt under dret och kan fa effekter under 2025.

e Enny processorienterad organisation fér samhallsutvecklings-
forvaltningen tradde i kraft vid arsskiftet 2024/2025.

e Flera verksamhetsomraden inom socialférvaltningen har genomgatt
organisatoriska forandringar for att anpassa sig till nya forutsattningar
och starka det forebyggande perspektivet infér kommande lagstiftning
och volymokningar.

e Minskade barnkullar har paverkat forskoleverksamheten, vilket har lett
till en anpassning av ledningsorganisationen och lokaler. Vissa tidigare
beslut om ny- och tilloyggnader har omprévats utifran indikationer om
minskade elevkullar.

e GGVV-kommunerna har beslutat om férdjupad samverkan gallande
gymnasieutbildningar och har tecknat ett primart samverkansavtal for
dimensionering av gymnasieskolan.

e Solcellsparken i Mossarp med tillhérande batterilagring som ags av
Gislaved Energis samagda bolag Gislaved Energipark har satts i drift.

e Ett nytt dotterbolag inom energikoncernen har registrerats (Gislaved
Energi Service AB).

e Gislaveds kommun fyllde 50 ar och firade med en rad aktiviteter under
aret, inklusive en stor jubileumsfest den 30-31 augusti.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

2.5.1 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt.
Visionen ar ett redskap for styrning av den kommunala verksamheten.
Gislaveds kommuns vision ar en ledstjarna for hur kommunen énskar
att utvecklas. Visionen ar:

e Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med
och har en god relation till

Den kommunala organisationen - fértroendevalda och forvaltningar - vill uppnd
vision 2040 genom att vi:

o levererar en fungerande vardag for individen,

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,
e samverkar for en tiligénglig region och effektiv resursanvindning,

o uppmdrksammar birarna av den kulturella industrikommunen.

2.5.2 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare
ska ha samma mojlighet att delta i den demokratiska processen och att nd
inflytande 6ver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av 6msesidig respekt. Beslut fattas pa en
rattssaker och saklig grund. | métet med kommunens verksamheter ska alla
invanare kanna att de har samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata
kommunens mangkulturella profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en sam-
hallsutveckling som inte aventyrar maéjligheterna fér kommande generationer.

2.5.3 Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggdr en
gemensam struktur och gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av
kommunen. Detta syftar till att sakerstalla att de politiska viljeinriktningarna
far genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehall,
samt dver tid. Det ar vad man fyller styrmodellen med som ska spegla radande
politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgér verksamhetens
grunduppdrag tillsammans med kommunala och statliga styrdokument.
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Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet med personalpolitiska mal,
finansiella mal, resursférdelning och utveckling. For att kvalitetssakra
verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till
grunduppdraget. Styrmodellen illustreras av nedanstdende bild:

Analysera forutsittningar

VISION OCH YARDEGRUND
Statlig styrning Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag
Fdlja upp Planera

och ekonomi,
kvalitets- ) mal och
sikra EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AY Kkvalitet

AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET

Resurs- Principer Mal - plan — Uppd Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekenomistyrning atgirder pperag faktorer indikatorer

Sikerstilla genomférande

2.5.4 Arets interna kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat och utgor en viktig del i det
systematiska kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska utveckla och
sakerstalla funktion och kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och
darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Intern kontroll 2024

Den sammanfattande bilden av kommunkoncernens interna kontroll ar att
processen behdver implementeras ytterligare. Arbetet med intern kontroll
behdver bli en mer naturlig del i utférandet av grunduppdraget for att i sin tur
hoja kvaliteten pa rapporteringen och darigenom sakerstélla en systematisk
uppfdljning och genomslagskraft i arbetet.

Utav totalt 73 kontrollmoment fér namnderna och 23 kontrollmoment for
bolagen kunde 5 kontroller inte genomfdras och 5 var underkanda. Fér dessa ar
atgarder planerade eller genomférda. Inget av de negativa kontrollmomenten
var av sadan art att kommunstyrelsen behévde ta nagot separat beslut, utan
atgarderna har hanterats av berérda namnder.

Samtliga namnder har haft en antagen intern kontrollplan samt f6ljt beslutad
process och uppvisar for 2024 ett systematiskt arbete med intern kontroll
utifran pa forhand identifierade risker. For bolagen har alla férutom ett bolag
haft en antagen intern kontrollplan fér 2024 samt en fungerande process for
uppféljning och atgarder. For de avvikelser som uppmarksammats har ocksa
atgarder planerats och genomforts eller pabdrjats under dret. Sammantaget
kan darfér namndernas och bolagens interna kontroll ses som godkand, aven
om uppfoljningen inte genomgaende &r helt fullstandig.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.6.1 Kommunfullmaktiges grunduppdrag

Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera valfard och service till
invanarna, att arbeta med demokrati- och samhallsutveckling och att vara en
arbetsgivare. Valfard och service foljs upp vid samtliga rapporteringstillfallen
medan de 6vriga tva uppdragen foljs upp vid deldrs- och drsredovisningarna.

2.6.1.1 Valfard och service

Ett av kommunens grunduppdrag ar att leverera valfard och service till
kommuninvanarna. Hur kommunen har arbetat med detta grunduppdrag
under aret beskrivs under detta avsnitt. Beskrivningen gors utifran
malgruppens, medarbetarnas och verksamheternas perspektiv.

Malgrupp

Under aret har fokus legat pa att forbattra serviceniva, kommunikation och till-
ganglighet for kommuninvanarna. Sarskild vikt har lagts vid att 6ka medveten-
heten om vikten av ett gott bemdtande och hdg servicegrad. E-tjanster har
utvecklats och breddats for att effektivisera arendehanteringen.

Inom socialnamndens verksamheter har det forebyggande arbetet varit en
prioritet. Exempel pd insatser inkluderar utbildning inom vardprevention,
utdkade stodinsatser for barn och unga samt halsosamtal for aldre.
Brukarundersdkningar visar att verksamheternas kvalitet bedéms som god av
brukare och klienter.

Grundskolans resultat har férsamrats, med farre elever som uppnar
behdrighet till nationella gymnasieprogram jamfort med foregdende ar.
Daremot har fler gymnasieelever tagit examen. Férskolans verksamhet far goda
omdomen fran barn och vardnadshavare. Enkéter fran grund- och gymnasie-
skolan visar att de flesta elever trivs i skolan och upplever den som en trygg
plats. Vuxenutbildningen och arbetsmarknadsinsatserna anpassas i hdg grad
efter individens behov. Overlag har insatserna gett goda resultat, men
framgangen ar beroende pa samspelet mellan individer, kommunens olika
funktioner och verksamheter.

Under aret har raddningstjansten hanterat flera insatser, bland annat vid
oversvamningar, brander, trafikolyckor och hot om suicid. | det férebyggande
arbetet har manga invanare utbildats i hjart-lungraddning (HLR) och brand-
sakerhet.

Under dret firade Gislaved 50 ar som kommun. Genom en rad aktiviteter,
spridda 6ver olika orter och malgrupper, skapades en bred delaktighet.
Den stora jubileumsfesten hélls i slutet av augusti.

Kommunens kulturverksamhet har hog efterfragan. Under aret har sarskild
vikt lagts vid att anpassa verksamheten efter besdkarnas behov samt att
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tydliggora utbud och erbjudanden. Flera kulturevenemang har arrangerats och
bidragit till att satta Gislaveds kommun pa kartan inom kultursektorn.

Medarbetarna

Arets medarbetarenkat visade att majoriteten av fragorna fick positiva svar.
Detta indikerar att medarbetarna upplever goda mojligheter till utveckling och
delaktighet.

Med hansyn till kommunens ekonomiska situation har kompetens-
utvecklingen under dret varit restriktiv. Fortbildning har framst prioriterats inom
omraden dar aktuella kunskaper, som exempelvis lagstiftning, ar avgérande.

Den nya forvaltningsorganisationen, som infordes 2023, paverkade
personalomsattningen aven under 2024 men har nu stabiliserats.
Organisationsférandringarna har ocksa fort med sig nya kunskaper och
perspektiv, vilket har bidragit till att utveckla och hoja kvaliteten i arbetet.

P4 vissa hall har det varit svart att rekrytera personal, samtidigt som
kommunens ekonomiska situation lett till att manga tjanster medvetet har
hallits vakanta. Detta har dkat arbetsbelastningen pa befintlig personal, vilket i
vissa fall paverkat mojligheten att arbeta langsiktigt och strategiskt.

Kommunen har utforskat nya tekniska I6sningar, sasom robotisering inom
lokalvard, for att 6ka kostnadseffektiviteten och minska den ergonomiska
belastningen pa personalen. Detta ger ocksa mojlighet till kompetensutveckling
inom teknik och maskinell utveckling.

| framtiden kommer det att finnas farre personer tillgangliga for att arbeta
inom valfarden. Darfor maste kommunen ligga i framkant nar det galler
automatisering av processer. De resurser som finns behoéver riktas mot
omraden dar mansklig kompetens ar oumbarlig. For att sdkra framtidens
kompetensforsorjning kravs fortsatt aktiv planering samt arbete for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Verksamheterna

Under dret har kommunen fortsatt arbetet med att forbattra interna styr- och
stodprocesser for att starka fokus pa leverans av grunduppdraget. Arbetet med
en stabil ekonomi har ocksa fortsatt, med sarskilt fokus pa ekonomistyrning,
investeringsplanering och exploateringsekonomi.

Under dret paborjades arbetet med en ny oversiktsplan for att kartlagga
framtida mark- och vattenanvandning - en viktig del av en hallbar utveckling.
Tidiga dialoger med invanare och politiker har genomforts for att samla in
underlag och lagga grunden for det fortsatta arbetet.

Kommunen har ocksa tagit viktiga steg for att forverkliga visionerna
"Gislaved 2040 - Mdétesplatsen vid Nissan” och "Bro till bro i Anderstorp”.
Forberedelser pagar infor omradenas omvandling, och detaljplanearbetet ar i
full gang.
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Kommunens verksamheter fortsatter att utveckla sitt systematiska
kvalitetsarbete. Inom socialnamnden anvands ledningssystemet Stig, och nya
valfardstekniska I6sningar har inférts - med fler satsningar planerade.

Skolverksamheten har genom uppféljning av kvalitetsarbetet identifierat
viktiga utvecklingsomraden. De narmaste aren ligger fokus pa tre omraden: God
undervisning, Hog narvaro samt Trygga och bra 6vergdngar mellan skolformer.

Effektiviseringsatgarder har genomforts inom park-, maltids- och
serviceverksamhet, bland annat genom ett nytt verksamhetssystem som
samordnar och forenklar arbetet, robotisering av vissa arbetsuppgifter och
anpassningar for att na en ekonomi i balans.

Tillsammans med Gnosjo, Vaggeryd, Varnamo och Hylte har kommunen
arbetat for en eventuell gemensam IT-driftsorganisation. Beslutsunderlag har
tagits fram for att varje kommun ska kunna ta stallning till ett inriktningsbeslut
och en férstudie.

Inom kultur- och fritidsomradet har Gislaved deltagit i internationella
samarbeten och bidragit till samordningen av friluftsliv i Ianet. Manga
verksamheter har varit engagerade i kommunens 50-arsjubileum, vilket har
skapat gladje och starkt gemenskapen.

For att hantera framtida utmaningar kravs ett nara samarbete pa alla nivaer.
Gemensamma beslut och effektiv samverkan blir avgérande for att kommunen
ska kunna fortsatta att uppfylla sitt valfardsuppdrag.

2.6.1.2 Demokrati och samhallsutveckling

Kommunfullméaktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och
samhallsutveckling. Utvecklingen ska ske pa ett transparent och hallbart satt
med hansyn tagen till sdval ekologiska, ekonomiska som sociala aspekter.
Hallbar samhallsutveckling handlar om att skapa forutsattningar for ett
dynamiskt och stabilt samhalle dar dagens behov inte dventyrar kommande
generationers forutsattningar. Att arbeta for en hallbar utveckling kraver
samarbete och styrning pa flera nivaer samtidigt. Kommunen ska arbeta utifran
Agenda 2030.

Demokrati och delaktighet

Invanares delaktighet ar en av grundpelarna i ett demokratiskt samhalle.

| arbetet med Agenda 2030 kopplas demokratifrdgorna exempelvis till malet om
fredliga och inkluderande samhallen. En generellt viktig fraga att fokusera pa ar
att 6ka delaktigheten i de demokratiska beslutsprocesserna och starka tilliten
for kommunen som samhallsutvecklare. Kommunen har genomfért lokalsamtal
i Broaryd, Gryteryd, Hestra, Oreryd, Valdshult och Steng&rdshult, dar invdnarna
har fatt mojlighet att diskutera fragor som vagar, kollektivtrafik, bostads-
byggande, skolor och krisberedskap. Dessa samtal har identifierat bade
tillgdngar och utmaningar, sdsom bostadsbrist och eftersatt vagunderhall.
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Fortroendet for kommunen grundar sig till stor del i dess férmaga att
leverera den service som boende, besdkare och naringsliv férvantar sig. Att
arbeta med att leverera service av hog kvalitet som méter malgruppernas
behov ar darfor centralt. Det ar ocksa en forutsattning att beslutsunderlag
innehaller en val genomarbetad analys som ger vagledning infor
beslutsfattandet.

Medborgarbudget och ungdomsrad

Kommunens medborgarbudget har tagit ett nytt steg med de forsta
utbetalningarna for att forverkliga framréstade forslag. | omradet Kallerstad, As,
Tallberga, Sunnaryd kommer till exempel en grillplats och ett utegym att
uppfoéras. | Bosebo, Vathult, Bararyd, Lévas kommer en gdngstig att anlaggas
samt tva grillplatser att uppféras. Dessutom har kommunen beslutat att infora
ett ungdomsrad for att 6ka ungdomars delaktighet i beslutsprocesserna.

Samhallsutveckling och infrastruktur

Samhallsutvecklingen sker bade genom enskilda projekt och langsiktig
planering. Viktiga projekt inkluderar centrumutveckling i Anderstorp och
Gislaved, samt byggandet av ett nytt badhus i Gislaved och en ny publikhall i
Anderstorp. Dessa projekt involverar dialog med invanare, civilsamhalle och
naringsliv for att forankra planerna och vacka intresse for medskapande.

| centrala Gislaved har under 2024 projektet vid Stationsallén startats upp
av entreprendr vilket kommer utveckla omradet med bostadder, verksamhets-
lokaler och parkeringshus.

Fastighets- och bostadsutveckling

Kommunen har genomfért omfattande renoveringar och nybyggnationer,
sasom Sorgardens forskola och Klockaregardsskolan. For att mota den 6kade
efterfragan pa bostader och lokaler har strategiska markférvarv gjorts.
Detaljplanearbeten pagar for att skapa forutsattningar for exploateringar
och etableringar.

Langsiktig planering

For den langsiktiga samhallsutvecklingen ar planeringen grundlaggande.
Processen for gemensamt nytt vattenverk tillsammans med Gnosjoé kommun
fortsatter genom framtagande av fordjupade underlag. Arbetet med en ny
oversiktsplan har inletts, vilket involverar manga medarbetare och innebar ett
omfattande demokrati- och dialogarbete. Oversiktsplanen kommer att vara ett
barande styrdokument fér kommunens hallbara utveckling och tillvaxt.

Kvarstaende utmaningar

Trots framstegen finns kvarstdende utmaningar. Bostadsbrist, eftersatt
vagunderhall och trafiksdkerhet ar nagra av de problem som identifierats i
lokalsamtalen. Dessutom finns det behov av att attrahera fler exploatorer for
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att forverkliga kommunens visioner for bostads- och centrumutveckling.
Kommunen arbetar ocksa med att forbattra kommunikationen och 6ka
fortroendet bland invanarna.

Sammanfattningsvis har Gislaved kommun gjort betydande framsteg inom
demokrati- och samhaéllsutveckling genom att fokusera pa hallbarhet,
delaktighet och langsiktig planering. Samtidigt kvarstar utmaningar som kraver
fortsatt arbete och engagemang fran kommunen.

2.6.1.3 Arbetsgivare

Gislaved kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och mota de
utmaningar som finns inom kompetensférsérjning. Kommunen arbetar med att
attrahera, behalla, utveckla och avveckla/stélla om kompetens for att sakerstalla
en hallbar och effektiv organisation. En av de stora utmaningarna ar den
demografiska férandringen, dar andelen aldre och yngre 6kar medan gruppen
som arbetar blir mindre och kommer ut pa arbetsmarknaden allt senare. Pa
kort tid kommer en relativt stor andel av kommunens nuvarande medarbetare
att ga i pension, vilket staller hoga krav pa rekrytering och kompetens-
forsorjning.

Kompetensférsorjningsstrategi

Kommunfullmaktige har antagit en kompetensférsorjningsstrategi och en plan
for hur arbetet med kompetensforsorjning ska hanteras pa forvaltningsniva.
Genom forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner kan kommunen skapa
battre aktiviteter for att behdlla och utveckla medarbetare. Detta inkluderar att
starka mojligheten till intern rorlighet och att hitta karriarvagar internt, istallet
for att medarbetare soker nytt arbete utanfér kommunen. Ett arbete for att 6ka
mojligheterna med Omstallningsfonden har inletts och kommer att fortsatta
under 2025.

Ledarutvecklingsprogram

For att starka och utveckla chefs- och ledarskapet i organisationen har
kommunen pabdrjat ett arbete med att framstalla ledarutvecklingsprogram.
Detta program riktar sig till bade nya och etablerade chefer och syftar till att
forbattra deras ledarskapsférmaga och stédja dem i deras roll.

ESF-projekt

Varen 2024 startades ett ESF-projekt i samarbete med Nassjé kommun.
Projektet syftar till att starka medarbetare inom utvalda grupper i deras
yrkesroll och att utforma en struktur fér att méta medarbetare utan tidigare
erfarenhet av arbetsliv och/eller specifika yrken. Kommunen vill pa detta satt
starka bade medarbetare och chefer inom kompetensférsérjningsomradets
alla delar.
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Attraktivitet och utveckling

Gislaved kommun arbetar aktivt med fragor inom attraktivitet, behalla
medarbetare, utveckla och avveckla kompetens. Flera uppdrag och projekt ar
igang for att sakerstalla en god kompetensforsorjning inom organisationen.
Kommunen stravar efter att vara en arbetsplats i framkant och att erbjuda
medarbetarna méjligheter till utveckling och karriarvagar.

Kvarstaende utmaningar

Trots framstegen finns kvarstaende utmaningar. Den demografiska
forandringen innebar att kommunen maste hitta satt att attrahera och behdlla
medarbetare i en tid da arbetskraften minskar. Rekryteringsutmaningar ar
stora, bade for offentliga och privata arbetsgivare. Kommunen maste fortsatta
att utveckla sina strategier och program for att sakerstalla en hallbar
kompetensforsorjning och méta framtida behov.

2.6.2 Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifran kommunens grunduppdrag har det identifierats olika omraden, eller
faktorer, dar det bedéms sarskilt viktigt att ha god kvalitet. Om kommunen har
god kvalitet och effektivitet inom dessa faktorer, sa sakerstaller kommunen att
grunduppdraget har utforts val. Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att
utga fran fyra olika perspektiv: malgrupp, ekonomi, medarbetare och
verksamhet.

Vid varje uppfdljning gors en beddmning av hur val dessa faktorer ar
kvalitetssakrade:

e Godkand (gron) - Vi har en god kvalitetssakring av denna faktor.
e Varning (gul) - Det finns risk for att vi inte har kvalitetssakrat denna
kritiska faktor, atgarder pagar.

e Inte godkand (réd) - Vi har inte kvalitetssakrat denna kritiska faktor,
atgarder ska vidtas.

2.6.2.1 Malgrupp

2.6.2.1.1 Méjlighet till delaktighet och inflytande

Beskrivning

Fortroende for politiker och medarbetare ar grunden for vart demokratiska
uppdrag. Det ar viktigt att kommuninvanarna har en grundlaggande kunskap
kring kommunens beslutsprocess, verksamhet och ekonomi for att bygga
fortroende for kommunens arbete, skapa trygghet hos invanarna och acceptans
for fattade beslut. Invanarna ska kunna kanna sig delaktiga i beslut som beror
dem. Samtidigt ar det viktigt med tydlighet i vilka fragor och i vilkken omfattning
mojlighet till inflytande finns. Tilliten bygger pa att vi kan halla vad vi lovar och
samtidigt uppratthalla den demokratiska ordningen.
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Kommentar

Gislaveds kommun arbetar strategiskt for att 6ka delaktighet och inflytande
bland invanarna. Arbetet ar kvalitetssakrat genom flera etablerade processer,
sasom lokalsamtal, medborgarbudget och medborgarrdd, dar intresset éverlag
ar stort. Kommunstyrelsen har ett strategiskt uppdrag att ta tillvara pa
medborgarnas synpunkter och stimulera delaktighet. En utredning har
genomforts for att battre inkludera ungdomars perspektiv, vilket resulterade i
beslutet att inféra ett ungdomsrad.

Trots dessa insatser finns det kvarstaende utmaningar, som att sakerstalla
representativt deltagande, sarskilt bland ungdomar. Kommunen behdver
fortsatta arbetet med att gora det lattare for invanarna att framfora idéer och
synpunkter, och att ge aterkoppling om hur dessa perspektiv har beaktats i
kommunens utveckling. Ett utvecklingsarbete har paborjats for att battre koppla
dialoger, enkater och andra former av delaktighet till styrning och ledning
genom kommunens planerings- och budgetprocess. Detta ar viktigt for att
starka fortroendet for kommunens demokratiska uppdrag. Metoder som
medborgardialoger stddjer det representativa systemet men ersatter det inte.

Fragan ar om delaktighet och inflytande ar komplex, och det finns fall dar
det saknas former for det. Sammantaget tyder dessa faktorer pa att arbetet ar
kvalitetssakrat i hog grad, men att det finns omraden for fortsatt forbattring.

2.6.2.1.2 Tillgénglighet och bemétande

Beskrivning

Vi ska erbjuda en god kommunal service da det finns ett begransat utbud av
andra leverantoérer for vara invanare. Genom positiva serviceupplevelser dkar
inte bara fértroendet fér kommunen utan aven attraktiviteten som plats att bo,
leva, besdka och bedriva verksamhet. Alla aspekter av verksamheten, utfort av
alla medarbetare, ska syfta till att framja inkluderande samhallsdeltagande for
alla invanare pa samma villkor. Aktiva steg ska tas for att alla ska kdnna sig
valkomna och gora det latt att na oss. Prioriterat ar att ge korrekt, tydlig och
anvandbar information som ar férstdelig for alla och att tillhandahalla
kontaktsatt som passar alla med snabb, hégkvalitativ respons.

Kommentar

Extern kontakt med kommunen sker framst genom kommunens kontaktcenter,
som under 2024 tog emot cirka 40 000 arenden via e-tjanst, telefon, besok eller
e-post. Det finns mojlighet lamna synpunkter pa service och bemétande, vilket
foljs upp kontinuerligt. Under 2024 finns inga indikationer pa brister i
bemotande fran medarbetare. Insatser for att forbattra tillganglighet och
bemdtande sker successivt. Exempelvis har det under aret introducerats en ny
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tjanst som gor att den som ringer kan valja att bli uppringd istallet for att vanta
pa att komma fram.

Under aret har bemétande och vardskap varit i fokus vid flera tillfallen.
Under jubileumsaret utbildades medarbetare och fértroendevalda i vardskap,
stolthet och inkludering. Vid en chefsdag férelaste Dan Hansson om effekterna
av ohdvlighet i organisationer. Inom pilotprojektet “Gasta” har hojt skalskydd
och nya rutiner fOr in- och utpasseringar i kommunhuset inforts, med syfte att
starka vardskapet och skapa en positiv upplevelse for besdkare.

Sammantaget tyder dessa faktorer pa att arbetet ar kvalitetssakrat i hog
grad. Det finns en tydlig ambition att kontinuerligt utveckla och forbattra dessa
omraden.

2.6.2.1.3 Extern kommunikation

Beskrivning

Syftet med var kommunikation ar att skapa varde for medarbete, invanare,
naringsliv och besdkare samt utgér en grundlaggande del av demokratin. Fokus
ligger pa att framja delaktighet, tillganglighet och fortroende, och kommunicera
en sann bild av kommunen. Vid eventuella fel eller brister ar dppenhet och
transparens viktigt. Kommunikationen ska férmedla kunskap om kommunen
som plats, organisation och arbetsgivare for att underlatta for invanare,
naringsliv, bestkare och verksamma i omradet samt skapa forutsattningar for
insyn och inflytande, samt uppmuntra till dialog.

Kommentar

Under 2024 har kommunen fokuserat pa att starka sin digitala nérvaro och
skapa mer engagerande innehdll, sarskilt i samband med 50-arsjubileet, som
hade en sarskild webbplats fér evenemang och nyheter vilket bidrog till
rekordhéga besokssiffror och manga nya féljare pa sociala medier. Kommunen
har dven gett ut ett fysiskt magasin, som enligt lasarundersékningar natt
malgruppen familjebildare och personer i dldern 35-50 ar effektivt.

Kvalitetssakringen av kommunens kommunikationsinsatser framgar av
uppféljningen av lasarundersdkningen for jubileumsmagasinet och den
strategiska anvandningen av bade digitala och fysiska kanaler. Kommunens 50-
arsfirande och Jubileumsfesten kravde omfattande arbetsinsatser och bidrog till
okad extern kommunikation. Ett av malen for jubileumsaret var att 6ka antalet
medlemmar i medborgarradet, vilket resulterade i 19 nya medlemmar, totalt
109.

Valda delar av kommunens verksamheter, som Centrum for livslangt
larande och AB Gislavedshus, har héjt sin synlighet och marknadsféring genom
nya webbplatser och 6kad narvaro pa sociala medier. Kvarstadende utmaningar
inkluderar att fortsatta engagera och na ut till olika malgrupper samt att
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balansera mellan digitala och fysiska kommunikationskanaler for att sakerstalla
bred tillganglighet och effektivitet.

Sammantaget tyder dessa faktorer pa att arbetet ar kvalitetssakrat i hog
grad. Kommunen har ett strukturerat och kvalitetssakrat tillvagagangssatt for
extern kommunikation.

2.6.2.2 Verksamhet

2.6.2.2.1 Intern kommunikation

Beskrivning

For att stodja medarbetare i deras dagliga arbete ska ratt information levereras
i ratt tid, kanal, format och fran ratt avsandare. Det ger medarbetarna verktyg
och battre forutsattningar for att géra ett effektivt jobb och méta utmaningar.
Genom att skapa dialog, engagemang och delaktighet bygger vi stolthet och
lojalitet genom att synliggdra vara verksamheter och medarbetare.

Kommentar

Kommunens huvudsakliga plattform for intern kommunikation ar intranatet,
som enligt en genomlysning fran 2023 upplevs som splittrat och svarnavigerat
av medarbetarna. Bristande samordning och kunskapsbrist om befintliga
verktyg leder till ineffektivitet och dubbelarbete. For att kvalitetssakra
internkommunikationen behdver ett nytt intranat inkluderas i framtida
|6sningar och i digitaliseringsstrategin. Pa kort sikt kravs forbattringar av
intranatets struktur och sékfunktion samt utvecklad utbildning vid introduktion
och stérre uppdateringar.

Kommunikationsstodet till verksamheterna har 6kat genom ett nytt
arbetssatt med kontaktkommunikatérer i forvaltningarna och konkreta verktyg.
Socialférvaltningen har byggt om sin interna webbplats "Kvalitetsfabriken” for
att forenkla och kvalitetssakra medarbetarnas och chefernas dagliga arbete.
Kommunen har dven lanserat ett nytt verktyg for digitala utbildningar, dar
interna utbildningar byggs av medarbetare fran olika forvaltningar. Ett nytt
internt natverk har skapats i samband med detta verktyg.

Erfarenheter fran 50-arsfirandet har starkt gemenskapen och ékat
samarbetet mellan medarbetare. Kvarstdende utmaningar inkluderar att
forbattra intranatets anvandarvanlighet och samordning samt att sakerstalla
effektiv utbildning och stéd fér medarbetarna.

Sammantaget visar dessa faktorer att kommunen har vidtagit flera atgarder
for att kvalitetssakra internkommunikationen, men att det fortfarande finns
betydande utmaningar som behover adresseras for att uppna en hogre grad
av kvalitetssakring.
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2.6.2.2.2 En kultur med fokus pad leverans utifran malgruppens behov

Beskrivning

Att leverera tjanster och service av hog kvalitet kraver en kultur som praglas
av kundfokus i vara egna leveranser, att vara lyhord for verksamhetens behov
och att ge forutsattningar for, samt sakerstalla god ordning och reda samt
sjalvorganisering och professionalism som innehdller helhetssyn,
utvecklingsfokus och kundfokus.

Kommentar

Gislaveds kommun féljer en styrmodell som anpassas efter malgruppens behov
och medarbetarnas kunskap. For att sakerstalla en effektiv verksamhet ar det
avgorande att styrmodellen fungerar fullt ut. Ett pagaende forbattringsarbete
syftar till att 6ka kvaliteten och forbattra efterlevnaden av modellen i
verksamheterna.

Styr- och stdduppdragen spelar en viktig roll i att utveckla ledarskap,
medarbetarskap och samarbete med ett kundorienterat fokus. Under aret har
utvecklingstraffar hallits for att mojliggora larande och erfarenhetsutbyte
mellan kollegor. Ett forbattringsarbete har ocksa paborjats for att battre
inkludera kundundersékningar i planerings- och uppféljningsprocessen, vilket
ar en viktig del av hur kommunen hanterar input fran dialoger, enkater och
undersokningar.

Under arets tva chefsdagar har fokus legat pa kundfokus, vardskap och
bemotande, som en fortsattning pa tidigare arbete. Lokalsamtal har hallits i
Hestra och Broaryd, dar olika samhallsfragor har diskuterats, med rekordhogt
deltagande i Hestra.

En utredning har genomforts for att 6ka delaktigheten och engagemanget
bland unga, vilket ledde till beslutet att inratta ett ungdomsrad.

Kvarstdende utmaningar inkluderar att sakerstalla fullstandig efterlevnad av
styrmodellen och att effektivt hantera input fran olika malgrupper for att
forbattra verksamheten.

Sammantaget visar dessa faktorer att kommunen har vidtagit flera atgarder
for att kvalitetssakra en kultur med fokus pa leverans utifran malgruppens
behov, men att det fortfarande finns utmaningar som behdver adresseras for
att uppna en annu hogre grad av kvalitetssakring.
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2.6.2.3 Medarbetare

2.6.2.3.1 Rdtt bemanning och kompetens

Beskrivning

For att kommunen ska kunna leverera god service och na goda resultat ar en av
de viktigaste forutsattningarna att kommunkoncernen ar bemannad pa ratt satt
utifran rddande forutsattningar och av medarbetare med ratt kompetens.
Verksamheterna ska aktivt arbeta med kompetensforsérjningsplanering och
soka anpassningar utifran rekryteringslaget.

Kommentar

Rekryteringsunderlaget for nya medarbetare kan ibland vara begransat, sarskilt
inom bristyrken dar yrkeserfarenhet saknas for att uppfylla kraven i de
utannonserade tjansterna. Manga sokande ar nyutexaminerade, och omvarlds-
bevakning visar att samma yrkesgrupper ar svara att rekrytera 6ver hela landet.
For ovriga tjanster finns det dock kvalificerade sékande till de flesta positioner.

En framtida utmaning ar att omvandla den interna kompetensen for att
utnyttja potentialen hos medarbetare som vill utvecklas inom omraden dar
kommunen ser ett framtida kompetensbehov. Forvaltningarnas kompetens-
forsoérjningsplaner kommer att spela en viktig roll, med inventering av
kompetens pa ett, tre och fem ars sikt.

Ett strukturerat satt att arbeta med I6nebildning har utvecklats, med fokus
pa ratt 16n. Detta kommer att 6ka attraktiviteten och underlatta rekrytering
genom att Gislaved erbjuder marknadsmassiga och konkurrenskraftiga l6ner
inom sarbara befattningar ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Gislaveds kommun arbetar aktivt med fragor kring attraktivitet, att behalla
medarbetare samt att utveckla och avveckla kompetens. Detta sker genom flera
uppdrag och projekt for att sakerstalla en god kompetensférsorjning inom
organisationen. Ett exempel ar uppdraget att utveckla tillvaratagandet av aldre
medarbetares erfarenhet. Mycket av kompetensutvecklingsmedlen kommer
fran EFS-projekt och Komkr-medel, dér kommunen har varit framgangsrik i att
bade sdka och erhalla medel.

Den samlade beddémningen ar att Gislaveds kommun har implementerat
flera strategier for att kvalitetssakra bemanning och kompetens, vilket har
resulterat i en mer attraktiv arbetsplats och en langsiktig plan for att mota
framtida kompetensbehov. Utmaningar kvarstar dock, sarskilt inom bristyrken
dar yrkeserfarenhet saknas.
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2.6.2.3.2 Utvecklande arbetsklimat

Beskrivning

Medarbetare som trivs pa arbetsplatsen och har mojlighet att utvecklas
samt kanner engagemang ar en forutsattning for ett bra genomférande av
vara grunduppdrag.

Kommentar

Arets pulsmatningar och medarbetarenkat visar att majoriteten av de svarande
ser sin arbetsmiljé som god, upplever arbetsuppgifterna som meningsfulla och
kanner sig uppskattade av sina arbetskamrater. Resultaten visar ocksa fortsatt
bra nivder inom hallbart medarbetarengagemang (HME), sarskilt inom styrning.
Behovet av att utveckla uppféljning och aterkoppling till medarbetarna kvarstar,
aven om resultatet har forbattrats nagot. Cheferna arbetar aktivt med att
forbattra uppfoljning och aterkoppling i alla led, och ett ledarutvecklings-
program haller pa att utvecklas for att framja gott ledarskap.

Gislaveds kommun har ocksa ett samverkansavtal med de fackliga
organisationerna som syftar till att bevara och 6ka uppféljning, aterkoppling och
samarbete i arbetsmiljofragor och utvecklingsarbete. For att kvalitetssakra
arbetsmiljon och medarbetarengagemanget ar det viktigt att identifiera och
uppmarksamma goda exempel samt framgangsrika arbetssatt. Det ar ocksa
viktigt att forbattra forutsattningarna for kollegialt Iarande i organisationen.

Kvarstaende utmaningar inkluderar att ytterligare forbattra uppféljning och
aterkoppling till medarbetarna samt att sakerstalla att ledarutvecklings-
programmet implementeras effektivt. Att fortsatta framja ett gott ledarskap och
starka samarbetet i arbetsmiljofragor ar avgoérande for att uppratthalla en hog
kvalitet i arbetsmiljon.

Sammantaget tyder dessa faktorer pa att arbetet ar kvalitetssakrat i hog
grad.

2.6.2.4 Ekonomi

2.6.2.4.1 Hog kostnadseffektivitet i verksamheterna

Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till ratt saker och
pa ett effektivt satt.
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Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning enligt riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning och hantering av resultatreserv (RER) och resultat-

utjdmningsreserv (RUR). Kommunfullmaktiges dvergripande och finansiella mal
aterspeglar denna princip.

For att faststalla vad som utgor god ekonomisk hushallning och vilka
finansiella mal som ar lampliga, maste nuvarande ekonomiska stallning och
framtida prognoser vara kanda. Risker som kan paverka ekonomin, sarskilt
skuldnivaer och ranterisk, maste beaktas. Utifran dessa faktorer kan politiska
beslut tas om langsiktiga och kortsiktiga finansiella mal. Ett dverskottsmal
innebar alltid en alternativkostnad, vilket kan krava minskade kostnader, avsta
fran politiska satsningar eller 6ka intakterna.

God ekonomisk hushallning innebar att vaga ekonomi mot verksamhet bade
pa kort och Iang sikt. Det finansiella perspektivet styr vilka verksamhetsmaéssiga
ambitioner kommunen har rad med. Kommunen stravar efter att anvanda
medborgarnas skattepengar kostnadseffektivt och andamalsenligt, vilket
behdver begransa verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer ska sakerstalla
att resurser anvands effektivt.

For verksamhetsaret 2024 uppnas inte god ekonomisk hushallning pa grund
av namndernas negativa budgetavvikelser. Det ar avgérande att namndernas
nettokostnader haller sig inom de beslutade budgetramarna, annars riskerar
kommunen att hamna i ett svart lage. Ett negativt resultat kraver att
underskottet dterstalls inom tre ar, vilket kan leda till besparingar.

Kommunfullmaktiges mal &r langsiktiga och manga initiativ har startats och
borjar ge resultat, sdsom att fa en ekonomi i balans och bygga ledningsstyrka.
Prognoser for framtiden ar alltid utmanande, och fér 2024 redovisar tre
namnder storre negativa budgetavvikelser, vilket ar allvarligt bade kortsiktigt
och langsiktigt.

Trots att Sveriges kommuner och regioner (SKR) beddmer att ekonomin
forbattras 2025, ar det viktigt att atgarda underskott i ndmndernas verksam-
heter snarast for att skapa en god balans och mgjligheter for framtiden. Det
kravs fortsatt aktivt arbete av bade politiker och tjanstepersoner for att
eliminera underskott och rusta for framtiden genom att forbattra civilt forsvar,
vard, forebyggande insatser, ledningsstyrka och service till kommuninvanare
och naringsliv. Kommunen maste skapa mojligheter och attraktivitet bade pa
kort och lang sikt.

Sammanfattningsvis har Gislaveds kommun implementerat flera strategier
for att sakerstalla hog kostnadseffektivitet i verksamheterna, men stora
utmaningar kvarstar. Kvalitetsfaktorn bedéms inte vara kvalitetssakrad utifran
namndernas avvikelser.
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2.6.2.4.2 Prognossikerhet vid ekonomiska uppféljningar

Beskrivning

Ett aktivt arbete med prognossakerhet ger mojlighet att sakerstalla att
budgeterade medel kommer i arbete och att kunna vidta atgarder vid
negativ prognos.

Kommentar

Gislaveds kommun betonar vikten av traffsakra ekonomiska prognoser for att
mojliggdra ratt beslut och prioriteringar. Prognoser av hog kvalitet ar avgérande
for att planera resurser och gora politiska och verksamhetsmassiga prio-
riteringar. Vid storre prognostiserade dverskott eller underskott ska
omprioriteringar och atgarder genomforas for att sakerstalla en ekonomi i
balans. Ekonomin ar éverordnad verksamheten enligt kommunens ekonomiska
styrprinciper och 6ver- eller underskott hanteras i férsta hand av respektive
namnd.

Trots kontinuerliga forbattringar i prognossakerheten har prognoserna for
2024 sedan forsta uppfoljningstillfallet visat ett betydande ekonomiskt under-
skott, trots atgardsplaner fran namnder och férvaltningar. Tillrackliga effekter
av atgardsplanerna har inte uppstatt for namnder och forvaltningar under 2024
for att komma till ratta med det ekonomiska underskottet.

Prognossakerheten varierar mellan namnder, med vissa som uppvisar hog
traffsakerhet och andra med stora avvikelser. Forsaljningen av boende-
fastigheterna under aret har medfort att det har varit mycket svart att prog-
nostisera de ekonomiska konsekvenserna for fastighetsekonomin. For finans-
forvaltningen har det aterlagts cirka 20 mnkr fran en tidigare avsattning for
omhandertagande av en av kommunens deponier. Detta stallningstagande gors
enbart i arsbokslutet vilket medfor att effekten inte har varit mojlig att
prognostisera under aret.

For att forbattra prognossakerheten och ekonomin kravs atgarder under
2025. Kommunen kan inte férvanta sig storre positiva férandringar i skatte-
intakter och statsbidrag pa kort sikt, vilket innebar att grunduppdrag, kultur,
arbetssatt samt ledning och styrning maste ses 6ver. Namnder och
forvaltningar behover fatta beslut som leder till en ekonomi i balans och
samordna verksamhet och ekonomi battre.

Strukturella férandringar ar nédvandiga for att sanka nettokostnaderna och
skapa en ekonomi i balans enligt budgeten. Det ar viktigt att beslut fattas,
verkstalls och foljs upp for att Iangsiktigt aterskapa en god ekonomi och
kostnadskontroll. Negativa ekonomiska féljdverkningar maste elimineras for att
undvika att dventyra kommunens finansiella stallning och framtida investerings-
nivaer. Om kommunen inte kan aterstalla ekonomin pa egen hand kan det
innebara att den ekonomiska obalansen delvis 6verfors till invanarna.
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Den samlade beddmningen ar att prognossakerhet bara delvis ar kvalitets-
sakrad for 2024. Kommunen arbetar kontinuerligt med att forbattra prognos-
sakerheten genom dialog med chefer, hég verksamhetskunskap och omvarlds-
bevakning. Trots detta har vissa namnder haft 1ag prognossakerhet med stora
awvikelser, vilket indikerar att kvalitetssakringen inte ar fullstandig for 2024.
Atgarder behover planeras for 2025 for att kvalitetssékra prognossakerheten.

2.6.3 Utvecklingsmal

Kommunens mal ar framtagna utifran det som prioriterats i kommunens
utvecklingsarbete. Alla kommuner ar skyldiga att ha god ekonomisk hushallning.
For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning foljande mal:

2.6.3.1 Oka upplevd trygghet och halsa hos barn och unga

Kommentar

Gislaveds kommun har gjort betydande framsteg for att forbattra trygghet och
halsa fér barn och unga genom flera strategiska insatser. Samarbetet mellan
elevhalsoteamet och elevhalsans professioner har lett till battre narvaro och
hogre examensgrad bland gymnasieelever lasaret 2023/2024. Elevhalsan
erbjuder nu fler halsobesok for elever i arskurs 2 och 7, vilket framjar deras
halsa och larande. En plan for att 6ka narvaron i skolan har implementerats, och
en gemensam satsning mellan socialnamnden och barn- och
ungdomsnamnden kring skolsociala team har paborjats dar statsbidrag har
sokts for att Oka trygghet, studiero och narvaro.

Stockholms universitet presenterade en fallstudie kring skolomorganisa-
tionen i Gislaved och Smalandsstenar, som visade att skolledares och larares
arbete med social och pedagogisk inkludering ledde till battre skolprestationer
langsiktigt. Genom Oppen fritid har unga deltagit i internationella projekt som
framjar demokratifragor och psykisk halsa. En ny moétesplats, "Gnistan”, har
Oppnats for unga hbtqi-personer, vilket bidrar till 6kad trygghet och gemenskap.

Trots dessa framsteg finns det fortfarande utmaningar som hog franvaro
och okat vald i samhallet och skolan. En kartlaggning over brott i kommunen
har lett till en handlingsplan som fokuserar pa trygghet i offentlig miljoé och for
unga. Trenden visar att franvaron okar i Sveriges skolor, dven bland yngre barn,
och detta galler aven i Gislaveds kommun. Franvaron ar hég i hela utbildnings-
systemet, fran forskola och uppat. Darfor ar det viktigt att fortsatta arbeta
systematiskt och kontinuerligt for att framja narvaron och motverka franvaron
redan fran tidig alder. Det 6kade valdet i samhallet och skolan speglas i att
antalet orosanmalningar och placeringar av barn och unga okar varje ar.
Fortsatta insatser och riktade atgarder behovs for att hantera de kvarstaende
utmaningarna och fullt ut uppna malet.
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2.6.3.2 Oka férutsattningarna for kommunens invanare att
starka sina egna resurser och bidra till ett samhalle som
stddjer halsosamma val i vardagen

Kommentar

Gislaveds kommun har gjort betydande framsteg for att stalla om till néra vard
och skapa forutsattningar for ett preventivt och proaktivt arbete. Kommunen
har startat ett fokusomrade inom social hallbarhet och prioriterat forebyggande
insatser genom utbildning inom vardprevention, utdkade insatser for barn och
unga, samt halsosamtal for aldre. Genom foérbattrat systematiskt kvalitetsarbete
har kommunen fatt en tydligare bild av verksamheternas kvalitet, vilket har lett
till farre avvikelser kring fall, ldkemedel och trycksar. Bemanningsplanering och
ny valfardsteknik har forbattrat varden och stodet till individerna.

For att minska antalet ej verkstallda beslut inom 6ppenvardsinsatser har
kommunen anstallt fler behandlare, vilket mojliggdr snabbare och mer effektiv
hjalp till individerna. Verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg samt
forsorjningsstod har genomgatt en stor omorganisation for att battre kunna
mota de Okade kraven och arbeta mer forebyggande. Halsocenter har utdkats
och verksamheten har dubblerats med drygt 100 kunder. Genom riktade
insatser for att 6ka narvaron i gymnasiet, samverkan med vardnadshavare och
satsning pa slutforandet av examensarbete har andelen elever som tar en
gymnasieexamen oOkat till 75%. Fler pojkar (77%) an flickor (73,3%) tar examen,
medan fler flickor (86,9%) an pojkar (68,1%) nar hogskolebehorighet. En
gymnasieexamen bidrar till att férebygga arbetsldshet, ohalsa och sociala
problem, vilket gynnar bade individen och samhallet i stort.

Trots dessa framsteg kvarstar utmaningar som ¢kade ej verkstallda beslut
inom Oppenvardsinsatser, mer komplexa behov hos malgrupperna, och
minskad gymnasiebehorighet. (78% 2024 jamfort med 83% 2023). Det ar viktigt
att identifiera orsakerna och goéra riktade satsningar for att hdja behdérigheten.
Det kravs fortsatt samverkan mellan olika néamnder, férvaltningar och
avdelningar for att nd malen med ett preventivt och proaktivt arbete som
bemdoter och férebygger problem tidigt.

2.6.3.3 Framja byggandet av bostader for olika malgrupper

Kommentar

Gislaveds kommun har gjort betydande framsteg for att mota behovet av mark
for foretag och kommunala verksamheter genom att 6ka sitt strategiska mark-
innehav och kopa flera fastigheter for framtida anvandning. Byggnation pa
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Stationsallén har paboérjats med fem hus som inkluderar lagenheter, parkerings-
hus, forskola och eventuellt kommunala lokaler. Detaljplaner for nya bostader
och verksamhetslokaler i Bastuberget utarbetas som en del av visionen Bro till
bro i Anderstorp, och arbete med att utveckla industrimark och bostader pagar i
Smalandsstenar.

Kommunen har antagit en férdjupad 6versiktsplan fér Gislaved och
Anderstorp och paborjat arbetet med en ny oversiktsplan, inklusive dialoger
med invanare och verksamheter. Bolagiseringen innebar att AB Gislavedshus
nu ansvarar for forvaltning och skétsel av kommunala bostader.

Det saknas trygghetsbostader for aldre, vilket skulle kunna minska
ensamhet och otrygghet. AB Gislavedshus utreder darfér mojligheten att
skapa trygghetsboenden.

Demografin gor att kommunen behdéver se dver olika boendeformer.
Trots dessa utmaningar beddms att malet ar uppfyllt vad galler framjandet av
byggandet av bostader for olika malgrupper.

2.6.3.4 Oka andelen och anvandandet av férnybara och/eller
fossilfria drivmedel och energikallor

Kommentar

Gislaved Energi AB har gjort betydande framsteg for att 6ka anvandandet av
fornybar energi genom att bilda Gislaved Energipark AB, som nu ar i drift med
cirka 4 000 solcellspaneler och energilager med aterbrukbara batterier fran
elfordon. Under 2024 har flera atgarder vidtagits for att 6ka andelen férnybara
och fossilfria drivmedel och energikallor. Gislaved Energi AB:s laddstation for
tyngre elfordon bidrar till regionens infrastruktur for godstransporter och
energiomstallningen.

AB Gislavedshus har installerat sju nya solcellsanlaggningar, vilket ger totalt
15 anlaggningar som bidrar med cirka 227 000 kWh férnybar el. Individuell
Matning Debitering (IMD) har inforts for hushallsel och varmvatten, vilket gor att
23% av hyresgasterna kan paverka sin energianvandning och kostnad. Omradet
Dalen har bytt fran direktverkande elvarme till klimatneutral fjarrvarme, vilket
forvantas ge 60% lagre energianvandning. AB Gislavedshus deltar i Sveriges
Allmannyttas Klimatinitiativ och har redan uppnatt en minskning pa 27% av
energianvandningen. Utover detta sker I6pande utbyte av kommunal
gatubelysning till LED.

97% av kommunens fordonsflotta ar nu fossilfri eller drivs med férnybara
drivmedel (exklusive arbetsfordon och utryckningsfordon).

Sammanfattningsvis har betydande framsteg gjorts for att 6ka andelen och
anvandandet av fornybara och fossilfria drivmedel och energikallor, vilket
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indikerar att malet nas.

2.6.3.5 Stark de lokala forutsattningarna for en 6kad
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel

Kommentar

Gislaveds kommun har gjort framsteg for att 0ka sjalvférsorjningsgraden av
lokalt producerade livsmedel, vilket ar viktigt med tanke pa omvarldslaget.
Kommunen har arbetat langsiktigt med att skapa forutsattningar for lokala
livsmedelsproducenter genom upphandling och samhallsplanering som varnar
jordbruksmark. Arbetsgruppen for livsmedelsupphandling har uppmuntrat
lokala leverantdrer att lamna anbud genom att dela upp upphandlingar i
mindre delar. Under 2024 har mejeriprodukter samt potatis och rotfrukter
upphandlats, och férutsattningar for samarbete mellan lokala leverantdrer och
grossister finns.

Omvarldslaget har ytterligare forstarkt behovet av en 6kad sjalv-
forsorjningsgrad, vilket aven paverkar kommunens krisberedskapsarbete.
Kommunledningsgruppen har tillsatt en fokusgrupp inriktad pa civil beredskap,
och en analysgrupp arbetar med att kartlagga konsekvenserna av ett tre dagars
avbrott utan tillgang till vatten, el, mat och varme.

Trots framstegen kvarstar utmaningar som att 6ka intresset for att driva
livsmedelsproduktion. Det kradvs fortsatt arbete med att skapa férutsattningar
for lokala producenter, dar olika styrmedel och stdd pa nationell och EU-niva
samt foretagsframjande system spelar en viktig roll. Sammanfattningsvis har
framsteg gjorts for att starka de lokala forutsattningarna for en 6kad sjalv-
forsorjningsgrad av livsmedel, vilket indikerar att malet nas.

2.6.3.6  Starkt robusthet och klimatsakring av
dricksvattenforsorjningen

Kommentar

Provtagning och kontroll av dricksvattenstatus och avloppsprocess genomfors
|6pande, och bada beddms ha god status. Verksamheten genomfor aven
systematiskt kartlaggning, bedémning och kontroll av eventuella risker. God
beredskap for att hantera stérningar finns.

En forstudie har paborjats for att bygga ett nytt vattenverk tillsammans med
Gnosjo kommun, for att fa en sdkrare dricksvattenleverans. Samverkan kommer
att vara kostnadseffektiv genom att kostnader for investeringar och kompetens
delas.
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Sammanfattningsvis har malet om att starka robusthet och klimatsakring av
dricksvattenforsorjningen natts till stor del, men det finns fortfarande omraden
som behdver forbattras, sarskilt nar det galler att minska ovidkommande vatten
i spillvattenledningar och hantera dagvatten vid extremvader.

2.6.3.7 Forbattrade forutsattningar for naringslivet genom starkt
samverkan och mer konsultativ service

Kommentar

Gislaveds kommun har gjort betydande framsteg for att méta malgruppens
behov och krav pa effektivitet, god service och tillganglighet. Kommunens
verksamheter, som bygg och miljo, har prioriterat utvecklingen av e-tjanster och
robot process automation (RPA) for att effektivisera drendehanteringen.
Forbattringsatgarder har vidtagits for att forbattra informationen for
privatpersoner och foretagare pa webben.

Kommunen har ocksa arbetat for att forbattra kommunikationen och
effektivisera bygglovsprocessen genom informationsmodten med verksamhets-
agare. Ett Lots-arbete har pdbdrjats for att utveckla samarbetet kring mark- och
etableringsfragor mellan kommunstyrelsen och Enter Gislaved AB.

Dialogen med naringslivet for att sakra framtidens kompetensférsorjning
har intensifierats, och en naringslivsutvecklare har anstallts som kan driva detta
arbete framat. Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner (GGVV)
samarbetar nu kring dimensionering av utbildning fér att méta naringslivets
behov av arbetskraft, inklusive en planerad automationsutbildning i Gislaved.

Naringslivsprogrammet har skickats ut pa remiss, omarbetats och antagits
av kommunstyrelsen. Arbetet fortsatter nu inom fokusomradet naringsliv.

Trots framstegen kvarstar utmaningar som att sakerstalla att bade
kommunen och naringslivet ser samma nyttoeffekt av samarbetet och att méta
de 6kande behoven av kompetensforsorjning. Fortsatta insatser och riktade
atgarder behovs for att fullt ut na malen.

2.6.3.8 Okade mojligheter till utveckling och delaktighet for alla
medarbetare utifran verksamhetens behov

Kommentar

Gislaveds kommun har gjort betydande framsteg for att 6ka attraktiviteten
genom god kommunikation, hog tillit och delaktighet mellan medarbetare och
chefer. Fokus har legat pa att behalla och utveckla befintliga medarbetare som
en del av kompetensforsdrjningsarbetet. Den demografiska utvecklingen har
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kravt automatisering av processer och aktivt arbete med kompetensforsorjning.
Kommunen behdver anvanda resurser smart och bygga kompetens for att
anpassa sig till forandrade behov. Om- och nyorganisationer har genomférts for
att anpassa verksamheterna till nya uppdrag och strukturer, med fokus pa
kvalitetssakring och gemensamma arbetssatt.

Trots ett begransat ekonomiskt resultat under 2024, vilket har paverkat
mojligheten till kompetensutveckling, visar medarbetarundersokningen pa hogt
hallbart medarbetarengagemang (HME), 6ver det nationella medelvardet.
Majoriteten av fragorna i enkaten fick runt 80% positiva svar, vilket indikerar
goda mojligheter till utveckling och delaktighet. Arets pulsméatningar visar att de
flesta medarbetare upplever sitt arbete som meningsfullt, kdnner sig
uppskattade och utvecklas i vardagen.

Utmaningar kvarstar, som att anpassa sig till forandrade behov och att
sakerstalla tillrackliga resurser for kompetensutveckling. Fortsatta insatser och
riktade atgarder behovs men den samlade bedémningen utifran resultatet pa
medarbetarundersdkningar ar att malet nas.

2.6.3.9 Vand befolkningsutvecklingen genom att verka for en
6kad inflyttning till kommunen

Kommentar

Befolkningen i Gislaveds kommun minskade 2024 vilket ar en ihdllande trend.
Kommunen har ett stort ansvar for att motverka denna utveckling.

Gislaved ar en kommun som ar och har varit starkt beroende av invandring
for sin befolkningstillvaxt.

Kommunstyrelsen har arbetat med strategisk férsdrjning av mark och
samhallsplanering, och arbetet med en ny 6versiktsplan har pabérjats. En viktig
satsning under aret var Gislaveds kommuns 50-arsjubileum, som syftade till att
oka stoltheten 6ver att bo och verka i kommunen. Arbetet med att fa foretag att
etablera sig i kommunen fortsatter, liksom satsningar pa kommunens kultur-
och féreningsliv for att 6ka attraktiviteten.

Trots framstegen kvarstar utmaningen att vanda den negativa befolknings-
utvecklingen. Fortsatta insatser behdvs for att 6ka inflyttningen och minska
utflyttningen ytterligare, samt att sakerstalla att kommunen kan méta de
forandrade behoven hos invanarna.

2.6.3.10 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar fér Gislaveds kommun att de finansiella
malen ar foljande:
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2.6.3.10.1 35 miljoner kronor som genomsnitt

Kommentar
Resultatnivan ska vara 35 mnkr i genomsnitt for perioden 2022-2036.

Resultatet for 2024 ar minus 87,8 mnkr och budgeterat resultat for 2024 var
minus 34,5 mnkr vilket innebar att resultatet avviker med 53,3 mnkr jamfort
med budget for 2024.

For perioden 2022-2036 ar det genomsnittliga resultatet 31 mnkr vilket
innebdr att det finansiella malet inte uppnas for perioden.

2.6.3.10.2  Genomsnittlig soliditet ej under 55%

Kommentar
Soliditeten ska vara 55 procent i genomsnitt for perioden 2022-2036.

Soliditeten for 2024 ar 48 procent. For perioden 2022-2036 ar soliditeten 54
procent vilket innebar att det finansiella malet inte uppnas for perioden.

2.6.4 Uppdrag

Kommunfullmaktige ger uppdrag till en eller flera namnder och bolag.
Uppdragen ges for en begransad tid. De som fatt uppdragen foljer upp dem till
kommunfullmaktige vid delar och helar. | uppféljningen beskrivs vilka atgarder
och aktiviteter som gjorts for att genomfdra uppdraget.

2.6.4.1  Fardigstall ett nytt badhus i Gislaved for en attraktiv fritid
och halsosam tillvaro

Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha de basta forutsattningarna for en attraktiv fritid och
halsosam tillvaro for alla invanare. For att framja en god folkhalsa, med barn
och ungdomar som prioriterad malgrupp ska under perioden 2023-2026 pa
befintlig simhallslokalisering vid Gisleomradet i Gislaved en ny modern
simanlaggning anlaggas i samverkan med foreningsliv och naringsliv.

Status
® pagsende
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Startdatum
2022-01-01

Slutdatum
2026-12-31

Kommentar

Badhuset ar ett omfattande projekt som hanteras i flera processer, dar detalj-
planen tas fram parallellt med byggprojektets steg. Under arets forsta del har
projektorganisationen arbetat brett med styrgrupp, kommunikationsresurs och
arbetsgrupper. Senare under aret upphandlades och tilldelades en samverkans-
entreprenad, vilket ledde till att nya ansvarsgrupper bildades for att samarbeta
med entreprendrens organisation. En viktig del av arbetet med det nya bad-
huset ar dialogen med féreningslivet och naringslivet. Hittills har féreningslivet
involverats i processen kring lokalprogrammet for att ge input om deras behov.
Foreningsliv och naringsliv har ocksa uppmuntrats att lamna synpunkter under
detaljplaneprocessen.

2.6.4.2 Fardigstall en ny publikhall i Anderstorp for en attraktiv
fritid och halsosam tillvaro

Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha de basta forutsattningarna for en attraktiv fritid och
halsosam tillvaro for alla invanare. For att uppna detta ska i Anderstorp centrum
2026-2027 en modern publikhall byggas i samverkan med féreningsliv och
naringsliv. Hallen ska ha en flexibilitet fér att kunna leva upp till publikkapacitet
och andra krav for elitidrottsverksamhet, under dagtid aven bidra till
kommunens karnuppdrag med barn och ungdomar som prioriterad malgrupp
samt mojliggodra anvandning till andra andamal an idrott, till exempel
kulturevenemang utifran de forutsattningar som hallen ger.

Status
® pagsende

Startdatum

2022-01-01

Slutdatum
2027-12-31
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Kommentar

For att mojliggora en ny publikhall i Anderstorp pagar detaljplanearbete
samtidigt som projektorganisationen tar fram en foérstudie, inklusive lokal-
program, programhandlingar och kostnadskalkyler. For att sakerstalla
processen och tidplanen har en extern projektledare tillsatts fran och med
augusti 2024. En viktig del i arbetet med den nya publikhallen ar dialogen med
foreningslivet och naringslivet. Detta sker som en del av framtagandet av lokal-
programmet samt under detaljplaneprocessens samrads- och granskningsfaser.

2.6.4.3 Utveckling Broaryd

Beskrivning

Lugnet ska utvecklas till férskola, bostader och samlingslokal med visst
tillgangligt servicestod. Det innebar att vard- och omsorgsplatserna pa Lugnet
succesivt omfordelas till andra vard och omsorgsboenden samt att grundskolan
far battre forutsattningar. Berérda namnder och bolag uppdras att planera och
genomfora erforderliga atgarder for att kunna genomféra beskriven férandring
och utveckling.

Status
® Pagaende

Startdatum
2023-01-01

Slutdatum
2025-12-01

Kommentar

Genom kommunstyrelseforvaltningen samordnas uppdragen kring utveckling
Broaryd samt utvecklingen av vard- och omsorgsverksamheten. Samordnings-
uppdraget innebdr att kommunstyrelsen samordnar arbetet i sin helhet kring
de tre uppdragen som kommunfullmaktige gav i november 2022. En atgards-

valsstudie avseende utveckling av Lugnet har genomférts och beslutats under
aret.

2.6.5 Sammanfattning kvalitet och maluppfylinad

Grunduppdrag, mal och uppdrag har under aret 6verlag levererats med
godtagbar kvalitet. Uppnadd kvalitet behéver dven stéllas i relation till férmaga
att halla budget mot de av fullmaktige beslutade budgetramarna.

En av fullmaktiges kritiska kvalitetsfaktorer, Hog kostnadseffektivitet i
verksamheterna, kvarstar pa underkand niva. Det kravs ett mycket aktivt arbete
for att arbeta bort ekonomiska obalanser i kommunens verksamheter.
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Kommunen behover parallellt med detta dven rusta for framtiden genom att
forstarka och férbattra sig inom omraden som ar nya eller kommer att fa storre
vikt an tidigare. De ndrmaste aren kommer att stalla mycket héga krav pa
kommunkoncernens langsiktiga formaga att skapa méjligheter och attraktivitet.

Vad géller kvalitetsmal (se bilaga) har 12 av totalt 27 uppnatt eller éverskridit
sina malvarden for 2024, 5 saknar resultat och 10 ndr inte upp till malvardet.
Merparten av de kvalitetsmal som inte natt malet ligger strax under.

Overlag har en positiv forflyttning framat gjorts under aret, dér nu flera av
utvecklingsmalen anses uppnadda. Fortsatta insatser, samverkan och riktade
atgarder behovs for att hantera kvarstaende utmaningar inom fyra av malen:

o Oka upplevd trygghet och hélsa hos barn och unga

o Oka férutsdttningarna fér kommunens invdnare att stérka sina egna
resurser och bidra till ett samhdlle som stédjer hdlsosamma val i vardagen

e Stdrkt robusthet och klimatsdkring av dricksvattenforsériningen

e Forbdttrade forutsdttningar fér ndringslivet genom stdrkt samverkan och
med konsultativ service.

Ett utvecklingsmal, Vdnd befolkningsutvecklingen genom att verka fér en ékad
inflyttning till kommunen, bedéms inte gora en forflyttning i dnskad riktning.
Bedémningen baseras pa att befolkningsutvecklingen visar en negativ trend,
och att det i dagslaget saknas riktade insatser/aktiviteter for att vanda
utvecklingen.

Av de tva finansiella malen for 2024 uppnas vare sig 35 miljoner kronor som
genomsnitt eller Genomsnittlig soliditet ej under 55%.

Fullmaktige gav i budget for 2024 totalt tre uppdrag, vilka foljs upp i denna
arsredovisning. Samtliga uppdrag har en langsiktig planering och
genomforande. Det tidigast planerade slutdatumet for nagot av uppdragen ar
satt till 2025-12-01. Bedomningen ar att samtliga uppdrag haller den
ursprungliga tidsplanen.
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2.7 Finansiell analys

Modell fér finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska ldge anvands en modell
som ar framtagen av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid G6teborgs universitet.
Den bygger pa fyra finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll dver den finansiella utvecklingen,
av lang- respektive kortsiktig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt
av riskforhallande. Malsattningen ar att med modellens hjalp kunna identifiera
eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning eller ej.

Varje perspektiv inleds med en 6versiktlig analys av hela kommun-
koncernens (kommunen och dess bolag) finansiella stallning for att sedan
mer djupgaende analysera kommunen.

2.7.1 Resultat

Kommunkoncernen har under 2024 arbetat medvetet och malinriktat med att
anpassa intakt- och kostnadsnivaerna for alla namnder for att anpassa netto-
kostnaderna efter kommunens skatteintakter och bidrag. Den historiskt hdga
inflation som raddde under framforallt 2022-2023 har till stor del resulterati en
ny bestdende hogre prisniva som kommunkoncernen aven fortsattningsvis
behover forhalla sig till genom att aktivt arbeta med verksamhetsutveckling och
effektiviseringar. Riksbankens atgarder for att bekdmpa inflationen har
inneburit att styrrantan har stigit vilket innebar att rantekostnaderna for
kommunkoncernen ar betydligt hdgre nu an tidigare. Detta behdver beaktas i
den framtida finansiella planeringen inom kommunkoncernen. Den nya nivan
for styrrantan kan betraktas som mer normal an vad den var under aren mellan
2010-2020 da styrrantan under perioder till och med var negativ, vilket sanno-
likt inte kommer att dterkomma i framtiden. Vid hogre rantenivder och darmed
hogre rantekostnader kan aven de kommunala bolagen komma att paverkas
ekonomiskt negativt av de begransningsregler som finns for ranteavdrag.

En post som i betydande omfattning har paverkat kommuner och regioner
under 2024, forutom den generellt hogre kostnadsnivan, ar pensions-
kostnaderna. Dessa vardesakras/indexeras med hjalp av det férhéjda
prisbasbeloppet i juni manad aret innan avsattning gors for framtida pensioner.
| och med att prisbasbeloppet i juni 2023 blev ovanligt hogt, kopplat till
konsumentprisindexet, jamfort med aret innan innebar det att kostnaderna for
pensionsavsattning 2024 blev historiskt hoga vilket har paverkat kommunens
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resultat i mycket hog utstrackning. Under de kommande aren ar bedémningen
att kostnaderna for pensionsavsattning atergar till mer normala nivaer.

Férandring av verksamhetens nettokostnader och skatter/bidrag
Nedanstaende diagram visar utvecklingen/férandringen av verksamhetens

nettokostnader (intakter minus kostnader) respektive férandringen av
kommunens skatteintakter och bidrag, som finansierar namndernas

verksamhet.
Gislaveds kommun
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Sedan 2021 har verksamhetens nettokostnader utvecklats i en hogre niva/takt
an vad skatter och bidrag har gjort, Langsiktigt kan detta var problematiskt
eftersom det kan leda till negativa resultat pa sista raden for kommunen.
Forandringen av verksamhetens nettokostnader kan inte, 6ver tid, utvecklas i
en hogre takt an vad skatter och bidrag gor. En del av forklaringen av de senaste
arens hogre forandringstakt ar inflationen. Skatter och bidrag paverkas av att
kommunens befolkningsframskrivning visar pa farre antal invanare.
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Kommunen

Kommunen redovisar ett resultat fér 2024 om minus 87,8 mnkr vilket avviker
mot budgeterat resultat med 53,3 mnkr. | forsta uppféljningen 2024
prognostiserades ett resultat om minus 100 mnkr och i delaret om minus
133,5 mnkr. Socialnédmnden, kommunstyrelsen samt samhallsutvecklings-
namnden redovisar stdrre negativ budgetavvikelser fér 2024.

Ekonomin som ligger utanfér namnderna (finansférvaltningen) redovisar en
storre positiv budgetavvikelse an prognostiserat under aret. Orsaken ar en
delvis aterlaggning av tidigare avsatta medel motsvarande cirka 20 mnkr som
avser omhandertagande av en av kommunens deponier. Stallningstagandet om
6kad/minskad avsattning gors enbart vid drsbokslut och var darmed inte mojlig
att under dret aterspegla i prognoserna.

Arets resultat

Budgeterat resultat for 2024 var minus 34,5 mnkr. Resultat for 2024 blev minus
87,8 mnkr vilket innebar att budgetavvikelsen ar 53,3 mnkr.

e Namnder/styrelser: -94,8 mnkr
e Finansforvaltningen:  +41,5 mnkr
Varav:

o Skatteintakter och generella statsbidrag:  -12,9 mnkr
o Arbetsgivaravgifter (inkl. KP): 44,9 mnkr
o Rantenetto: 4,5 mnkr
o Pensionskostnader: -44,8 mnkr
o Kapitalkostnader: 36,8 mnkr
o Medfinansiering: -4,6 mnkr
o Avsattning deponier (forandring): 19,6 mnkr
o Ovrigt: -2,0 mnkr

For ytterligare information om namndernas budgetavvikelse finns mer
information i avsnitt 5.1 Verksamhetsberattelser for respektive namnd.

Arets investeringar

Den samlade investeringsvolymen inklusive taxefinansierade investeringar for
2024 uppgick till 266,5 mnkr (232 mnkr foregdende ar). Justerad budget for
investeringar var 324 mnkr och darmed har 82 procent av investeringsbudgeten
disponerats under 2024 (77 procent foregaende ar). Exklusive taxefinansierad
verksamhet har 86 procent av justerad drsbudget for investeringar disponerats
(74 procent foregdende ar). Under aret har investeringar for 27 mnkr
genomforts inom verksamheten for vatten och avlopp (VA).

Det pagar bland annat planering for nytt badhus i Gislaved och ny publikhall
i Anderstorp. Det férbereds aven for olika samhaéllsinvesteringar med mal att
skapa en samhallsutveckling for att bidra till att uppna kommunens vision.

Med hansyn till drets resultat om minus 87,8 mnkr finns det en pataglig risk
att den genomsnittliga investeringsvolymen om 192 mnkr per ar, enligt Budget
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2024 med plan 2025-2027, inte kan uppratthallas i forhallande till de av
kommunfullméaktige beslutade finansiella malen for resultat och soliditet.
Detta behdver omhandertas i kommande budgetarbete. | annat fall riskeras
kommunens finansiella stallning att férsamras.

Mer information om investeringar finns i avsnittet 4.2 Investerings-
redovisning.

Finansiella mal

Finansiellt mal 1: Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 35 mnkr
per ar for perioden 2022-2036.

Avstamning: Resultatet for 2024 uppgar till minus 87,8 mnkr. For perioden
2022-2024 uppgar resultatet till minus 5,3 mnkr. For planperioden 2024-2027
ar det planerade genomsnittliga resultatet minus 1,9 mnkr. For perioden 2022-
2036 ar det planerade genomsnittliga resultatet 31 mnkr vilket innebar att det
finansiella malet inte uppnas.

Gislaveds kommun
Driftresultat 2022-2036
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Bolagskoncernen

Arets resultat fore skatt var +6,7 mnkr (+28 mnkr) och efter skatt +3,1 mnkr
(+20 mnkr). Siffror inom parantes avser foregdende ar.

De ingdende bolagens resultat efter bokslutsdispositioner och skatt:

e Gislaved Kommunhus AB: -0,6 mnkr (+1,8 mnkr)
e AB Gislavedshus: +3,5 mnkr (+0,6 mnkr)
e Gislaved Energi Koncern AB: +0,6 mnkr (+24,6 mnkr)
e Gisletorp Lokaler AB: +0,8 mnkr (+0,5 mnkr)
e Enter Gislaved AB: +0,01mnkr (+0,06 mnkr)
e Tingsslatt Fastighets AB: +0,02 mnkr (-0,07 mnkr)

Ovanstdende resultat per bolag ar innan koncerninterna elimineringar.

Gislaveds Kommunhus AB (moderbolag) har under 2024 delat ut 1,7 mnkr i
aktieutdelning till agaren Gislaveds kommun enligt beslut som togs vid bolagets
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arsstamma i maj 2024.

Moderbolaget har fakturerat management fee till dotterbolagen
motsvarande de tjanster som moderbolaget har tillhandahallit. Koncernbidrag
har I1amnats till moderbolaget av Gislaved Energi Koncern AB med 3,2 mnkr
samt av Gisletorp Lokaler AB med 0,3 mnkr. Enter Gislaved AB har mottagit
3,0 mnkr i koncernbidrag av moderbolaget. Tingsslatt Fastighets AB i Gislaved
har mottagit 0,5 mnkr i koncernbidrag av moderbolaget.

Styrelsen for Gislaved Kommunhus AB foreslar att ingen aktieutdelning sker
till aktiedgaren.

Mer information om respektive bolag finns i avsnittet 5.2 Koncernbolag.

Framtida utveckling for bolagskoncernen

Genom renodling av boendeuppdraget med AB Gislavedshus som ny dgare och
hyresvard for kommunens bestand av boendefastigheter har nya relationer
inom kommunkoncernen skapats. Dessa féljs och utvecklas éver tid i ett hela
kommunen-perspektiv.

Arbetet fortsatter dven brett tillsammans med dotterbolagen for att
identifiera fler potentiella utvecklingsomraden. Bland annat kommer moder-
bolagets férmaga att driva koncerngemensamma fragestallningar och att stétta
dotterbolagen att utvecklas och forstarkas. Styrelsen kommer tillsammans med
VD arbeta fram en plan for det fortsatta utvecklingsarbetet. Planen kan komma
att stracka sig over flera ar men flera nya utvecklingsaktiviteter berdknas starta
upp under 2025.

Kommunalférbundet fér Samverkan, Atervinning och Miljé (SAM)

Arsbokslutet for 2024 gav ett 6verskott pa 11,2 mnkr. Naturvardsverket
reviderade berakningsmallen och ersattningsnivan till kommunerna under
december 2023 vilket var till fordel for SAM, revideringen skedde saledes efter
det att budgeten for 2024 antogs. Intakterna for SAM ligger plus 10,6 mnkr mot
budget. Detta beror framforallt pa hogre ersattning fran forpacknings-
producenterna an férvantat. Under januari till december har SAM erhallit

7,8 mnkr mer an budgeterat. Kostnaderna for SAM &r totalt 2,5 mnkr lagre an
budgeterat under perioden januari till december. De lagre kostnaderna beror
till stor del pa gynnsamma upphandlingar dar behandlingsavgifter och
transportkostnader minskat.

Under hésten 2024 inkom kommunfullmaktige i Hylte kommun med en
formell ansékan om att intrdda som medlemskommun i SAM. Vid en inkommen
ansodkan sager SAM:s férbundsordning att direktionen ska yttra sig och darefter
overlamnas arendet till respektive medlemskommuns fullmaktige for beslut. Ny
medlem har antagits nar samtliga medlemmars fullmaktige bifallit ansékan och
en ny férbundsordning faststallts.
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Sammanstélld redovisning for Kommunkoncernen

Eftersom en del avden kommunala verksamheten bedrivs i andra juridiska
personer an den kommunala férvaltningen, bér den samlade kommunala
verksamheten ses som en beslutsenhet for vilken kommunfullmaktige har
politiskt och ekonomisk ansvar. Syftet med sammanstalld redovisning ar att ge
en helhetssyn pa kommunens verksamhet och ekonomi och att dstadkomma en
organisationsneutral redovisning som mojliggor jamforbarhet mellan

kommunerna.
Arets resultat (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunkoncernen (sammanstalld) -115,3 2,0 98,3 133,2 151,8
Gislaveds kommun -87,8 -15,0 87,0 117,2 132,9
Gislaveds Kommunhus AB (koncern) 3,1 20,1 8,5 15,6 18,1
varav
Gislaveds Kommunhus AB -0,6 1,8 2,6 1.7 2,0
AB Gislavedshus 35 0,5 0,2 4,2 18,5
Gislaved Energi Koncern AB (koncern) 0,6 21,8 8,4 10,4 6,4
Gisletorp Lokaler AB 0,6 0,5 0,6 0,6 0,3
Enter Gislaved AB 0,0 0,1 0,0 0,3 0,3
Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB 0,0 0,0
Samverkan Atervinning Miljé (34%) 3,8 -11 1,4 2,4 0,9

For respektive bolag ar koncerninterna elimineringar ej exkluderade.

2.7.2 Kapacitet

Kommunen

Soliditeten anger hur stor del av en organisations tillgangar som finansieras
med eget kapital. Ju hdgre soliditet kommunen har, desto lagre ar skuld-
sattningen. Hur soliditeten utvecklas beror darmed pa tva faktorer: det arliga
resultatet och forandringen av tillgangarna. Vid en finansiell analys ar det
soliditetens férandring som ar av intresse, inte dess storlek.

Kommunens soliditet 2024 ar 48 procent (61 procent 2023). Soliditeten
medraknat skulderna utanfér balansrakningen (pensioner intjanade fore 1998 i
den sa kallade ansvarsforbindelsen) ar 29 procent (39 procent 2023). Den lagre
soliditeten 2024 jamfort med foregaende ar beror pa att kommunens egna
kapital har minskat, med anledning att arets negativa driftresultat, samt att
ansvarsforbindelsen fér pensioner har dkat.

Den del av tillgdngarna som finansieras med frammande kapital benamns
skuldsattningsgrad och ar soliditetens motsats. Fér 2024 ar kommunens
langfristiga skulder 753 mnkr (359 mnkr) varav 400 mnkr avser langfristiga lan
pa Kommuninvest. Féregaende ar var langfristiga 1an 100 mnkr. Den storre
forandringen av langfristiga skulder beror dels pa nyupptagna lan om 300 mnkr
under dret samt forsaljning av boendefastigheter inom kommunkoncernen.
Boendefastigheterna ar i balansrakningen omklassificerade fran anlaggnings-
tillgangar till finansiell leasing (Iangfristig skuld) i och med forsaljningen.
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Kommunen har aven kortfristiga skulder som till exempel leverantérs-
skulder och semesterléneskuld. Fér 2024 ar kommunens kortfristiga skulder
608 mnkr (458 mnkr). Férandringen beror framst pa en regelandring fran Radet
for kommunal redovisning (RKR) angdende hur likviditet pa koncernkontot ska
redovisas gentemot de kommunala bolagen, omklassificering av ett 1dn om 50
mnkr fran 1angfristig skuld till kortfristig skuld med anledning av att lanet ska
omsattas under varen 2025 samt att Ioneskatt pa pensionsskulden har 6kat i
och med att pensionsavsattningen ékade under dret.

Finansiella mal

Maluppfyllelse 2020-2023 (2030)

Finansiellt mal 2: Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 55%
(exklusive pensionsataganden) per ar for perioden 2022-2036.

Avstamning: Soliditeten for 2024 uppgar till 48 procent. For perioden 2022~
2024 ar soliditeten 57 procent, for perioden 2024-2027 ar soliditeten 49 procent
och for perioden 2022-2036 ar den planerade genomsnittliga soliditeten 54
procent vilket innebar att det finansiella malet inte uppnas.

Gislaveds kommun
Soliditet 2022-2036

100%
Medelvarde (2022-2024: 57 procent
90% Medelvérde (2024-2027: 49 procent

20% Medelvérde (2022-2036: 54 procent
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m Soliditet == == Finansiellt mal (55 procent)

For bolagskoncernen ar det av stor vikt att bolagens soliditet féljer gar-
direktivens intentioner. | annat fall riskerar kommunen sdsom agare att fa
tillskjuta medel om bolagen far finansiella svarigheter.

Den sammanvagda bilden av kapaciteten for bolagskoncernen ar att den ar
pa en godtagbar niva. | och med att investeringsnivaer samt dgardirektiv
hanteras aktivt av moderbolag samt kommunfullmaktige sker en [6pande
uppsikt av kommunen och bolagen.
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Kommunkoncernen

En viktig parameter for att avlasa koncernens langsiktiga kapacitet ar att se pa

Arsredovisning 2024 - kommunfullmaktige

utvecklingen av soliditeten. Soliditeten paverkas av en férandrad balans-

omslutning samt hur resultatet utvecklas 6ver tiden.

Soliditet 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunkoncernen (sammanstalld) 48% 55% 56% 56% 57%
Gislaveds kommun 48% 61% 63% 64% 64%
Gislaveds Kommunhus AB 98% 90% 98% 91% 98%
AB Gislavedshus 52% 38% 38% 39% 46%
Gislaved Energi Koncern AB 49% 48% 44% 45% 48%
Gisletorp Lokaler AB 61% 60% 57% 57% 58%
Enter Gislaved AB 52% 56% 60% 55% 55%
Samverkan Atervinning Milj6 (34%) 14% 8% 9% 6% 2%

2.7.3 Risk och kontroll

Kommunen

En forutsattning for att kommunallagens bestammelser om god ekonomisk
hushalining ska kunna uppnas ar att kommunen har en balanserad likviditet
samt att kommunfullmaktiges beslut om internkontroll efterlevs.

Likviditet

Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Den kan visas
som omsattningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder, kassalikviditet. Om
mattet ar 100 procent innebar det att omsattningstillgangarna ar lika stora som
de kortfristiga skulderna. Ju lagre tal, desto storre ar risken att likviditetsbrist
uppstar.

| kommunens kortfristiga skulder for 2024 (totalt cirka 608 mnkr) ingar en
semesterloneskuld pa cirka 117 mnkr som troligen inte kommer att omsattas
under det ndrmaste aret. Bortsett fran semesterldoneskulden uppgar arets
kassalikviditet till 101 procent. Kassalikviditeten paverkas positivt av att
kommunen har en outnyttjad checkkredit pa 50 mnkr. Jamfért med 2023 har
kassalikviditeten exklusive semesterléneskulden minskat med knappt 5 procent-
enheter. Malsattningen/behovet ar att likviditeten ska vara lagst cirka 100 mnkr i
genomsnitt per manad for att klara av utbetalningar av I6ner samt leverantérs-
fakturor. Under dret har 300 mnkr upptagits i nya lan fér kommunen via
Kommuninvest. Total laneskuld &r 400 mnkr.

Utoéver de bokforda likvida medlen fanns vid arets slut en outnyttjad check-
kredit om 50 mnkr fér koncernen.
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Kommunkoncernen

En god ekonomisk hushallning innebéar att koncernen under ett kort och
medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att mota
finansiella problem. Koncernen bor uppratthalla en sadan betalningsférmaga
att den kan betala sina I6pande utgifter utan att behéva lana kortsiktigt.
Kassalikviditeten ar ett nyckeltal som indikerar den kortsiktiga betalnings-
formagan genom att satta omsattningstillgangarna i relation till kortfristiga
skulder. En kassalikviditet om 100 procent eller mer innebar att kortfristiga
skulder kan betalas direkt.

Kommunkoncernen redovisade 2024 en kassalikviditet om 83 procent
(inklusive semesterldneskulden) vilket ar nagot lagre an 2023 (84 procent).
Motsvarande soliditet exklusive semesterléneskulden ar 96 procent (100
procent). Orsaken till en ndgot lagre kassalikviditet 2024 jamfort med 2023 ar att
de kortfristiga skulderna har okat relativt sett mer &n omsattningstillgangarna.

Kassalikviditet (inkl. semesterloneskuld) 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunkoncernen (sammanstalld) 83% 84% 91% 106% 89%
Gislaveds kommun 82% 80% 104% 92% 85%
Gislaveds Kommunhus AB 282% 373% 906% 1004% 808%
AB Gislavedshus 12% 19% 8% 130% 25%
Gislaved Energi Koncern AB 182% 106% 106% 165% 48%
Gisletorp Lokaler AB 38% 24% 27% 33% 43%
Enter Gislaved AB 207% 236% 268% 233% 218%
Samverkan Atervinning Milj6 (34%) 304% 213% 291% 339% 368%

* For de kommunala bolagen anges balanslikviditet vilket innebdr att eventuellt varulager
inkluderas i omsdttningstillgdngarna.

En risk for kommunkoncernen ar ranteutvecklingen och laneskuldens storlek.
Laneskulden fordelas framférallt pa bostadsbolaget, energibolaget och
kommunen. Det ar av stor vikt att kommunen och bolagen har en rantestrategi
som motverkar effekten av snabba negativa ranteférandringar. Genom en aktiv
koncernstyrning av investeringar och resultatutveckling kan ranteeffekter och
skulddkningar optimeras fér kommunkoncernen.

Den sammanvagda bilden av risk och kontroll fér koncernen ar att den ar
godkand men med anledning av det negativa resultatet for kommunen bade
2023 och 2024 samt lagre resultat for bolagskoncernen 2024 6kar risken. Det ar
av stor vikt att de finansiella malen fér kommunen uppnas. Ett aktivt arbete
med att anpassa nettokostnaderna i forhdllande till kommunens skatter och
bidrag behoéver fortsatta for att inte riskera en férsamring av kommunens
finansiella stallning.
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Borgensatagande och skuldsattning

Nar en kommun ska bedémas ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se vilka
borgensataganden som finns. Gislaveds kommun har borgensatagande per
2024-12-31 pa 808 mnkr (604 mnkr per den 31 december 2023), varav 654 mnkr
avser borgen for bolagskoncernen. Fér kommunalférbundet Samverkan
Atervinning och Milj6, stiftelserna Isabergstoppen och Torghuset uppgar
borgensatagandena till 141 mnkr. De externa borgensataganden uppgar till
cirka 11,5 mnkr vilka framférallt avser foéreningar. Férandringen av borgens-
atagandet 2024/2023 beror pa forhojda borgensramar for vissa av de
kommunala bolagen, kopplat till bolagens investeringsplaner fér framtiden.
Kommunen har langfristiga skulder som uppgar till 753 mnkr varav 400 mnkr ar
upptagna som lan hos Kommuninvest i Sverige AB.
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2.7.4 Pensionsfoérpliktelser
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Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar
pensioner intjdnade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvars-
forbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
534 mnkr. Blandmodellen innebar att for pensioner intjanade fore 1998 tas
utbetalningen av pensioner som en kostnad medan skuldférandringen inte

paverkar resultatrakningen. Vad galler avsattningen galler det omvanda, det ar

skuldférandringen som paverkar drets resultat medan utbetalningarna paverkar
skuldens storlek men far ingen effekt pa resultatrakningen.

Pensionsférpliktelser, mnkr
Pensionsférpliktelse i balansréakningen:
a) avsattning inkl sarskild I6neskatt

b) ansvarsforbindelse inkl. sarskild Idneskatt

Pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring
Skandia:

a.) Intjdnade from 1998, pensionsavsattning

b.) Intjdnade fore 1998, ansvarsférbindelsen

KPA:

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning

b.) Intjanade fére 1998, ansvarsforbindelsen

Pensionsférpliktelse som tryggas i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital, Skandia
varav 6verskottsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital, KPA

varav overskottsmedel

Totalt kapital, pensionsstiftelse
Finansiella placeringar
Summa férvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

Andel Forsakring

Del av pensionsforpliktelsen som tryggas genom férsakring:
Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsférbindelsen
Forpliktelser intjanade fran 1998, pensionsavsattning

Summa pensionsforpliktelse som tryggas i pensionsforsakring

Utredningsgrad

Overskottsfonden
Skandia
KPA

Summa

Kommunen 2024-12-31

357
533,9

202,2
394

62,8

0,0

874,0

318,2
16,2
75,4
1,0

393,6

480,4
45%

1021
202,2
304,3

99%

16,2
1,0
17,2

Kommunen 2023-12-31

33,2
523,2

139,5
31,5

0,0
64,6
0,0
0,0

792,0

235,4
9,2
75,0
0,0

3104

481,5
39%

96,1
139,5
235,6

99%

9,2
0,0
9,2
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2.7.5 Balanskravsresultat

Gislaveds kommun uppfyller balanskravet 2024.

Enligt kommunallagens balanskrav maste kommunen ha sin ekonomi i balans
och varje rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter att
realisationsvinster har raknats bort. Ett positivt resultat kravs for att sakra det
egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar. Gislaveds kommun har
uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000 och har darmed inga negativa
balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar. Arets resultat efter balans-
kravsjusteringar uppgar till 0 mnkr efter att resultatutjamningsreserven har
disponerats med 113 mnkr.,

Balanskravutredning

Balanskravsutredning (mnkr)

Arets resultat enl resultatrakning -87,8
Samtliga realisationsvinster -25,2
Realisationsvinst enl undantagsmdjlighet 0
Realisationsforlust enl undantagsméjlighet 0
Oraliserade forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjustering -113,0
Reservering till (RER) 0
Disponering fran RUR -113,0
Arets balanskravsresultat 0

Resultatutjamningsreserv

Gislaveds kommun har ett, av fullmaktige antaget, regelverk for god ekonomisk
hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) daterat den 13 december 2018.

Tidigare ars overskott kan anvandas for att jamna ut minskade skatte-
intakter under enskilda ar vid lagkonjunktur. Kommunfullmaktiges beslut den
18 december 2018 anger att Gislaveds kommun kan gdéra en disponering av
RUR efter egen beddmning av hur en konjunkturcykel ska matas. Detta med
anledning av den negativa reala skatteutvecklingen (enligt tabellen nedan), som
orsakades av den historiskt hdga prisutvecklingen under 2022-2023, samt att
Gislaveds kommun var en nettoutflyttningskommun under 2024.
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Tabell 2. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 48 35 44 45 45 4.1
Regelfarandringar® 0,2 -0,2 03 0,1 0,0 0,0
Underliggande utveckling 47 37 47 45 45 4.1
Prisutveckling 6,6 45 05 265 3,3 28
Realt skatteunderlag -1.8 -0,8 L2 1,8 1.2 13

*Bidrag nll fordndring av faltiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kalla: Skatteverket och SKR (cirkular 2025:13)

For Gislaveds kommun har verksamhetens nettokostnader under 2024 i
jamforelse med foregdende ar 6kat med 5,2 procent medan skatteintakter och
bidrag enbart har 6kat med 1,8 procent vilket innebar netto minus 3,4 procent-
enheter. Detta forklaras dels av den hoga inflationen som radde under 2022-
2023 samt temporara strukturella kostnader for omorganisation av namnd- och
forvaltningsorganisationen. Med anledning av ovanstaende skal anses kraven
vara uppfyllda for att géra en disponering av RUR, enligt det lokala beslutet av
hur en konjunkturcykel alternativt kan matas.

Ingdende RUR uppgar till 387,8 mnkr och fér 2024 disponeras 113 mnkr,
vilket innebar att utgdende RUR uppgar till 274,8 mnkr.

2.7.6 Sammanfattning finansiell analys

Kommunfullmaktige i Gislaveds kommun styr verksamheten med ett aktivt
arbete utifran en styrmodell som utgar fran vision, mal och uppdrag samt
finansiella mal. Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett
finansiellt perspektiv ar att bade 2023 och 2024 har varit mycket utmanande ar
ekonomiskt. Den hoga inflationen ar bekampad av Riksbanken men har
resulterat i generellt kvarstaende hogre prisnivder. For kommunen behdéver
namnderna fortsatta arbetet med att anpassa och férandra verksamheten efter
omvarldens forutsattningar. De nya hogre prisnivderna har paverkat
medborgarnas betalningsformaga vilket har resulterat i att den genomsnittliga
kredittiden for kundfakturor 6kar och darmed okar aven risken for
kundforluster. Rantekostnaderna for upptagna lan har blivit en storre post i
resultatrakningen i och med hogre rantor samt 6kat ldnebehov.
Kommunkoncernens investeringsplanering framat visar pa ett flertal storre
kommande investeringsprojekt. Kostnaden fér dessa investeringsprojekt
behover omhandertas inom kommunens och bolagens finansiella mal. | annat
fall férsamras kommunkoncernens finansiella stallning.
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De finansiella malen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning och for att vardesakra kommunens egna kapital. Det
egna kapitalet ska ha en betryggande storlek som skydd mot ihdllande kriser
och for att méta oférutsedda forsamringar i ekonomin. Det egna kapitalet ar ett
utrymme som kan méta framtida utgifter och utgdr samtidigt den formogenhet
som nuvarande generation férvaltar at framtida generationer. Overskottsmalet
som for narvarande ar 35 mnkr Over tid ar en alternativkostnad som innebar att
om det egna kapitalet ska starkas behdver kostnaderna minskas och/eller
intakterna 0kas och/eller att avsta fradn nagon politisk satsning.

Kommunen uppndr inte de av kommunfullmaktige beslutade finansiella
malen for 2024. Det innebar att forandringar och anpassningar kravs for att
kommunens finansiella stallning inte ska forsamras. Det ar av mycket stor vikt
att den I6pande verksamheten i normalfallet inte finansieras genom lan. Om
kommunens finansiella stallning fortsatter att férsamras finns det en éver-
hangande risk att kommande generationer far betala fér vad nuvarande
generation har férbrukat.
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Gislaveds kommun ar kommunens storsta arbetsgivare. | december 2024 hade
kommunen 2 713 arsarbetare, av vilka 2 374 var tillsvidareanstallda och 339
hade andra anstallningsformer.

De allra flesta av kommunens medarbetare ar tillsvidareanstallda med
manadslon, dar 89 procent av personalstyrkan med manadslon hade en
tillsvidareanstallning under 2024. Stora delar av kommunens verksamheter ar
kvinnodominerade; i december 2024 var 81 procent av kommunens
medarbetare kvinnor. Under 2024 har 42 medarbetare valt att ga i pension.

Av den totala mangden sjukskrivningar har de som pdgar 60 dagar eller mer
Okat i andel sedan 2023. Detta tycks folja den allmanna trenden for sjuk-
skrivningar nationellt och Gislaved ligger under genomsnittet for landets
kommuner (43,3%) och kommunerna i Jonkdpings lan (39,4%). Sjukfranvaron for
den yngsta aldersgruppen har 6kat sedan 2023 vilket &r orovackande.
Kommunen har ansékt om ett nytt projekt finansierat av Europeiska
socialfonden for att bland annat kunna arbeta fokuserat med den problem-
atiken under kommande ar. Beslut huruvida projektet prioriteras lamnas i juni.

Sjukfranvaronivderna skiljer sig mellan kommunens férvaltningar fran
raddningstjanstens 3,1 procent, till socialférvaltningens 9,6 procent.
Skillnaderna mellan forvaltningarnas sjukfranvaro kan till stora delar forklaras
av karaktaren pa arbetet, till exempel i vilken utstrackning medarbetare arbetar
manniskonara eller med fysiskt anstrangande arbetsuppgifter. Olika nivaer kan
aven forklaras av skillnader i verksamheterna avseende personalens alder,
sammansattning, hur verksamheten ar organiserad och leds, och vilka
forutsattningar medarbetare har for att utféra forvantat arbete.
Kvinnodominerade yrken har en hégre sjukfranvaro da kvinnor generellt har
hogre sjukfranvaro an man.

Det bedéms dock inom flera férvaltningar finnas potential att minska
sjukfranvaron genom att aktivt analysera och arbeta halsoframjande och fore-
byggande med fragor om halsa och sjukfranvaro, liksom fragor som handlar om
sjukfranvaro som beror pa organisatoriska faktorer. Har har hr-enheten och
kommunhalsan en viktig roll.

Utvecklingen av, och det som paverkar, sjuktalen ar komplex. Det finns ett
flertal olika faktorer som kan tankas paverka sjukfranvaron, bade inom och
utom arbetsgivarens rackhall. Forsakringskassans bedéomning ar att antal nya
sjukskrivningar och langden pa sjukskrivningar under de senaste aren har
stabiliserats, men en viss 6kning kan ses den senaste tiden. Nagot som vi kan se
paverkar medarbetares halsa och maende negativt ar ocksa en orolig omvarld
som t.ex. pandemi, inflation, krig, konjunktur, med mera.

Kommunhaélsan har ett fortsatt viktigt uppdrag att arbeta proaktivt och
stédjande tillsammans med hr-partners och hr-strateger fér att minska och
forebygga ohalsa pa arbetsplatserna. Utbildningsinsatser i rehabilitering,
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arbetsmiljo och organisatorisk halsa ar fortsatt viktigt likval som insatser mot

riktade malgrupper.

En viktig inkomstkalla for att finansiera olika arbetsmiljosatsningar ar att

soka pengar fran ESF och omstallningsfonden, dar kommunen varit fram-

gangsrik i att erhdlla medel for olika arbetsmiljobeframjande insatser.

Ett mer systematiskt arbetssatt an tidigare kring arbetsmiljé och halsoarbete

ska underlatta for chefer i deras arbete och ge férutsattningar for battre dialog

med medarbetare inom omradet. Hr-avdelningen har i sitt uppdrag att arbeta
|I6pande med fragan och arbetar bade genom utbildning och systemstod for att

skapa forutsattningar for organisationens chefer att arbeta systematiskt.

Att det finns mal kring arbetsmiljo ger stabilitet i arbetet och ger bade tyngd
och stod i att det ar viktigt for att kunna arbeta for att rekrytera och behalla

medarbetare inom Gislaveds kommun.

2.8.1 Sjukfranvaro
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Total sjukfranvaro i kommunen (%) 2024 2023 2022
Total sjukfranvaro av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 7.2 7.0 7.9
Langtidsfranvaro (%) 2024 2023 2022
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande 36,0 28,7 21,6
tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro i kommunen, fordelat pa kon (%) 2024 2023 2022
Kvinnor 7,6 7.6 8,6
Man 53 4,6 5,4
Sjukfranvaro i aldersgrupper (%) 2024 2023 2022
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,9 6,6 9,0
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar 6,9 6,6 7,9
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller dldre 73 7,5 7,6
Sjukfranvaro per namnd (%) 2024 2023 totalt 2022 totalt
Bygg- och miljénamnden Se Se 7.9

Samhalls- Samhalls-

utveckling- utveckling-

snamnden*  snamnden*
Kommunstyrelsen 4,4 5,1 53
Raddningsnamnden 3,1 2,2 3,7
Samhallsutvecklingsndmnden (inkl. Bygg- och miljonamnden) 7,9*% 5,5% Inga
uppgifter*
Socialnamnden 9,6 9,9 11,2
Utbildningsnamnden 57 6,2 7,0
Totalt kommunen 7.2 7.0 7.9

* Samhdllsutvecklingsndmnden med tillh6rande férvaltning tillkom ar 2023. Personalsystemet
redovisar all personal under samhdllsutvecklingsférvaltningen och ger inte méjlighet att

sortera personal under bygg- och miljonamnden respektive samhdllsutvecklingsndmnden.
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2.9 Sammantagen beddmning av resultat och effekter
av verksamheten

Beddmningen ar att Gislaveds kommun bedriver verksamhet med godtagbar
kvalitet. Kommunen stravar efter att ha god kvalitet inom sarskilt viktiga
omraden for att uppfylla kommunens grunduppdrag, dar alla utom ett av dessa
omraden har beddmts halla en god eller tillrackligt god kvalitet. Avseende den
prioriterade utvecklingen for aret ar bedomningen att alla mal utom ett
antingen har uppnatts eller bedéms kunna uppnas. Se mer under avsnitt 2.5.6
Sammanfattning kvalitet och maluppfylinad.

Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt
perspektiv ar en kommun med en historiskt relativt god grundekonomi dven om
de historiska resultaten inte har varit helt rattvisande med anledning av att till
exempel vissa underhallsskulder har skjutits pa framtiden. Det kravs nu att
namnderna genomfor stdrre strukturella férandringar och anpassningar av
verksamheterna for att bibehalla en god ekonomi, vilket ar en férutsattning for
att skapa mojligheter i framtiden och vara en attraktiv kommun for bade
befintliga som framtida invanare i kommunen. Att vara en attraktiv kommun
innebar bland annat hogre skatteintakter som ger ytterligare mojligheter for
utveckling.

Den finansiella analysen pekar tydligt pa att det krévs en an mer aktiv
styrning for att god ekonomisk hushallning ska uppnas nu och i framtiden. De
finansiella malen skapar nédvandiga ekonomiska forutsattningar for att bade
bevara och att utveckla Gislaveds kommun. For 2024 uppnas inte dessa mal. De
atgarder som har vidtagits under aret visar daremot pa kommunens férmaga
att géra nodvandiga anpassningar. Detta arbete behdver ha en hdg prioritet
aven framat.

De kommunala bolagen har levererat med god kvalitet under aret i
forhallande till respektive bolags uppdrag. Det hojda rantelaget och pris-
okningar har aven paverkat de kommunala bolagen samt att dven kompetens-
forsérjningen blir allt mer utmanande fér bolagen och naringslivet.

Inom kommunkoncernen har en fordjupad dialog pabdrjats under dret och
ytterligare dialog och samarbete mellan de kommunala bolagen och dgaren
pagar i syfte att starka och utveckla verksamheterna.
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2.10 Férvantad utveckling

Namnderna har genomfort en rad atgarder i sin verksamhet inom respektive
budgetram under 2024 for att minska det underskott som prognostiserades i
deldrsrapporten. Arbetet har gett resultat och resultatet blev betydligt mindre
negativt an prognosen indikerade. Daremot visar kommunens ekonomiska
resultat att det framat kommer att kravas ytterligare atgarder samt ett an mer
aktivt arbete bade inom som mellan namnderna for att fa en ekonomi i balans
och uppna positiva synergieffekter. For att bibehalla kvalitet behovs ett aktivt
arbete med att gora ratt saker, effektivisering av arbetssatt och processer samt
tydligare prioritera arbete som bidrar till 6kad maluppfyllelse och 6kat
vardeskapande.

Flera verksamheter anger att det blir allt svarare att kompetensforsorja
vilket kommer att paverka genomférandet av grunduppdraget. Detta medfor att
det blir svarare for varje ar att hdlla en god kvalitet, om inte andra anpassningar
gors. | flera fall utvecklas aven malgruppernas behov till att bli mer och mer
komplexa. | berérda verksamheter behdver man hantera individer med allt
storre behov inom alla omraden, vilket kraver hogre kompetens hos med-
arbetarna vilket i sin tur forstarker svarigheten att rekrytera. Kommunen
arbetar aktivt med bland annat automatisering av processer sa att de resurser
som finns anvands i de delar som inte &r mojliga att automatisera.

Aven néaringslivet &r beroende av att kunna behalla och attrahera kom-
petenta medarbetare. For att klara av kommande kompetensférsérjning for
bade kommunkoncernen och néaringslivet behovs fortsatta satsningar pa att 6ka
kommunens attraktivitet som plats att bo och/eller verka pa.

Kommunen ser ett storre behov av att vidta atgarder for att minska
klimatpdverkan, samt att anpassa till konsekvenserna av ett forandrat klimat.

Kostnaden for verksamhetssystem bedéms att 6ka. Det blir darfor viktigt att
framdver sakerstalla att det finns en samordning kring kommunens system och
att de ar andamalsenliga. Samtidigt ar digitaliseringsarbetet viktigt for att
mojliggdra forandrade och effektivare arbetssatt. Parallellt med detta behdver
ocksa den digitala mognaden starkas for att sakerstélla att bade tillganglighet
och kvalitet uppratthalls.

| syfte att utveckla hela bolagskoncernen, anpassa bolagens uppdrag och
mota eventuella behov av fértydliganden och klargéranden ar fortsatt éversyn
av agaridé, agardirektiv och bolagsordningar prioriterat. De ekonomiska utman-
ingarna som allmant anstranger kommuner och regioner paverkar aven
kommunala bolag. Gislaveds kommuns ekonomiska lage ar anstrangt vilket ger
utmaningar framover for hela kommunkoncernen.

Flera namnders forvaltningar ar i eller har varit i, om- och nyorganisation
med nya uppdrag, strukturer och férutsattningar. Detta gor att det finns ett
behov av att fokusera pa grunduppdrag samt interna organisationsfragor, samt
kvalitetssakring av rutiner och mot gemensamma arbetssatt. Inom samhalls-
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utvecklingsnamnden pagar ett férandringsarbete for att skapa en tydligare
koppling till den del av processen dar man har en leverans.

Utdver kommunens interna organisationsforandringar, stalls dven for-
andrade krav utifran kring kommunens kapacitet och leveransformaga. Det ena
rér nara vard, som handlar om att jobba mer proaktivt och forebyggande ur ett
halsoperspektiv. Aven civil beredskap staller krav pa kommunens férmaga att
omhanderta nya uppdrag med nya arbetssatt och samverkan éver
organisationsgranser. Demografi- och befolkningsférandring kommer att
medféra stora krav pa omstalining bade vad det géller arbetssatt och
verksamhetens omfattning.

Moéjligheten till att kompetensférsorja olika verksamheter ar en prioriterad
fraga att arbeta tillsammans med i férvaltningarna och i kommunen som helhet.
Pa sina platser finns det redan stora svarigheter att tillsatta tjanster med med-
arbetare som har ratt kompetens. Det ar ocksa darfor viktigt att se éver hur
kommunen kan 6ka sin leverans med farre resurser an idag.

Kommunens ekonomi pa sikt

For den narmaste framtiden ar det osannolikt att skatteintakter och bidrag
kommer att 6ka. Det ar mer troligt att de forblir relativt oférandrade eller till
och med minskar, eftersom befolkningsprognosen visar att antalet invanare i
Gislaved kommun kan minska fram till ar 2034. Denna demografiska forandring
innebar att Gislaved kommun behdver anpassa och utveckla sina verksamheter
ytterligare utifran de rddande férutsattningarna.

| arsbokslutet 2024 uppnas inte de av kommunfullmaktige beslutade
finansiella malen. De finansiella malen ar en restriktion fér verksamhetens
omfattning och sambandet mellan verksamhet och ekonomi behéver
tydliggdras och forstarkas ytterligare.

Det ar av stor vikt att det egna kapitalet har en betryggande storlek som
skydd mot framtida kriser och for att moéta oférutsedda férsamringar i
ekonomin. Det egna kapitalet ar ett utrymme som ska moéta framtida utgifter
och utgor samtidigt den formogenhet som nuvarande generation forvaltar at
framtida generationer. De senaste tva aren har det egna kapitalet minskat med
totalt 135 mnkr pa grund av negativa resultat och dessa har aterstallts genom
uttag fran resultatutjgmningsreserven (RUR).

Det ar av hogsta prioritet att namndernas arbete med att uppratthalla en
ekonomi i balans fortsatter, fordjupas och samordnas for att sa snart som
mojligt uppna kommunfullmaktiges finansiella mal. Annars riskerar kommunen
att hamna i en svar ekonomisk situation, vilket skulle krava mer drastiska
atgarder. Dessa atgarder skulle bland annat innebara att nuvarande
investeringsnivaer inte kan uppratthallas och darfor maste justeras ned
markant infor budgetarbetet 2026, vilket skulle vara negativt fér kommunens
utveckling och framtid.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1.1 Resultatrakning
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mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen Kommunen
Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023  Budget 2024

Verksamhetens intakter 1 805,2 8479 439,8 461,1 361,6

Verksamhetens 2,8 28715 27717 -2558,2 -2471,0 24238

kostnader

Avskrivningar 3 -185,7 -175,7 -122,7 -121,4 -130,0

Verksamhetens -2251,9 -2099,4 22411 -2131,2 -2192,2

nettokostnader

Skatteintakter 4 1601,0 1589,8 1601,0 1589,8 1638,1

Generella statsbidrag 5 550,3 524,0 550,3 524,0 522,3

och utjdmning

Verksamhetens -100,6 14,5 -89,8 17,4 -31,8

resultat

Finansiella intakter 19,4 13,8 22,6 12,6 3,1

Finansiella kostnader 7 -34,1 -26,4 -20,6 -10,2 -5,8

Resultat efter -1153 2,0 87,8 -15,0 -345

finansiella poster

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(netto)

Arets resultat -115,3 2,0 -87,8 -15,0 -34,5
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3.1.2 Balansrdkning
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mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen Kommunen
Bokslut 2024 Bokslut 2023  Bokslut 2024 Bokslut 2023  Budget 2024

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12 0,5 0,6 0,0 0.0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar

Zﬂna:;';g%iggfder och tekniska 13 2749,8 2597,0 1785,8 1740,0 17786

Maskiner och inventarier 14 446,3 451,4 174,0 183,0 183,0

Finansiella anlaggningstillgangar 15 38,4 354 336,0 731 78,0

Summa anlaggningstillgangar 3235,0 3084,5 2295,8 1996,1 2039,6

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 12,0 16,5 12,0 16,5 12,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 85,6 51,5 73,9 44,8 27,0

Fordringar 17 391,0 372,8 259,5 2353 152,4

Kortfristiga placeringar 18 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassa och bank 19, 20 169,9 102,5 164,4 85,7 94,1

Summa omsattningstillgangar 646,5 526,7 497,8 365,7 273,5

Summa tillgangar 3893,5 3627,8 2 805,5 23783 2325,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 21,22

Eget kapital vid arets borjan 2002,2 2000,3 1448,4 14634 1415,0

-varav resultatreserv 0,0 0,0

-varav resultatutjdmningsreserv 387,8 409,6 387,8 409,6

Justering eget kapital, IB -14,0 -12,2

Arets resultat -115,3 2,0 -87,8 -15,0 -34,5

Eget kapital vid arets slut 1872,9 2002,2 1348,5 1448,4 1380,5

-varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

-varav resultatutidmningsreserv 274,9 3878 274,9 387,8

AVSATTNINGAR

/fég/rs;irt\;rl\f:rr for pensioner och liknande 23 37.0 343 357 332 35,0

Andra avsattningar 24 120,4 140,3 59,7 80,0 66,0

Summa avsattningar 157,5 174,6 95,3 113,2 101,0

SKULDER

Langfristiga skulder 25 1 080,1 827,2 753,4 358,7 433,1

Kortfristiga skulder 26 783,0 623,8 608,3 458,0 410,5

Summa skulder 1863,1 1450,9 1361,7 816,7 843,6

:;(‘:I‘:: eget kapital, avsattningar och 38935 3627, 2805,5 23783 2325,1

Panter och ansvarsférbindelser

Borgensataganden 27 11,3 18,8 596,2 604,0

Ansvarsférbindelser

e e sms sma s

Ovriga upplysningar

Leasing (operationell och finansiell) 29 103,6 106,8 3474 203,0
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3.1.3 Kassafl6desanalys
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mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -115,3 2,0 -87,8 -15,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 126,8 218,5 228,8 136,7
Ovriga likviditetspaverkande poster 10 -0,2 -4,4 -0,2 4,4
Poster som redovisas i annan sektion 1 -2,8 -6,8 -24,0 -6,8
%igli/ efkrggit\;elrksamheten fére férdndringar av 85 209,3 116,9 1106
Okning/minskning av periodiserade anléggningsavgifter 6,0 11,7 6,0 11,7
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 32,8 -66,0 26,8 -9,7
Okning/minskning férrad och varulager -34,2 -45,3 -29,1 -41,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 90,3 -19,7 31,4 26,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 103,5 89,9 152,0 97,9
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -0,4 0,3 0,0 0,0
Forsaljning av Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -617,8 -284,7 -267,7 -243,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11,8 71 271,8 71
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -3,0 -21,3 -262,9 21,3
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -609,0 -298,6 -258,8 -258,0
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 300,0 15,0 300,0 0,0
Nyanskaffad langfristigskuld (finansiell leasing) 93 31,4 161,9 31,4
Nyemission och/eller reverslan 260,0 0,0 -260,0 0,0
Amortering av laneskulder -2,5 -15,7 -22,7 -15,7
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -4,4 0,0 0,0
Kortfristiga fordran till koncernféretag (koncernkonto) -63,3 0,0 -63,3 0,0
Kortfristiga skulder till koncernforetag (koncernkonto) 69,0 0,0 69,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 1,2 12,0 1,2 12,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 573,6 384 186,1 27,8
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till Infrastruktur -0,7 -0,1 -0,7 -0,1
Arets kassafléde 67,4 -170,4 78,7 -132,5
Likvida medel vid arets bérjan 102,5 272,9 85,7 2181
Likvida medel vid arets slut 169,9 102,5 164,4 85,7
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3.1.4 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR), vilket innebar att

e intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt

o fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta

e tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget
annat anges

e periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed

e vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta
av verkligt varde och anskaffningsvarde.

Jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen.

Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar sallan forekommande och
dverstiger 5 mnkr. Dessutom redovisas alltid kommunens realisations-
vinster/forluster.

Intdkter

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkterna baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) decemberprognos.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag, VA- anlaggnings/anslutningsavgift

Investeringsbidrag och anlaggnings/anslutningsavgifter for vatten och avlopp
tas upp som forutbetalda intakter och redovisas bland langfristiga skulder. |
enlighet med matchningsprincipen intaktsfors dessa inkomster successivt i takt
med att investeringsobjekten skrivs av éver sina respektive nyttjandeperioder,
vilket foljer rekommendation RKR 2.
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Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De specialdestinerade/riktade statsbidragen kraver i regel nagon form av
motprestation, och aterrapportering ska i normalfallet periodiseras till den
period dar prestationerna har utforts.

1. Prestationsbaserade ersattningar utbetalas om vissa handlingar
genomforts eller vissa mal, nyckeltal eller nivder uppnatts. Bidraget ska
bokféras i samma perioder som prestationerna utférts. Utbetalning i
efterskott tas upp som fordran (upplupen intakt) i den period som
prestationen utforts och som skuld (forutbetald intakt) om de utbetalas i
forskott.

2. Om prestationsbaserade bidrag utbetalas for ett framtida tidsbestamt
projekt och de utférda prestationerna utgdr berakningsunderlag for
fordelning av bidraget ska det bokféras och matchas mot kostnader
over den fastslagna tidsperioden. Beakta skyldigheten att aterbetala
kvarvarande medel vid projekttidens slut.

3. Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan krav pa motprestation
och intaktsférs den period som bidraget avser. Bidraget ska intaktsforas
i sin helhet aven om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets
storlek for den period som bidraget avser.

Kostnader

Léoner med mera

Kostnader for timanstallda och kostnadsersattningar avseende december men
som utbetalas i januari har inte periodiserats. Ej uttagen semester tillsammans
med 6vertid har periodiserats. Avgangsvederlag bokfors den perioden avtalet ar
skrivit och anstallning upphort.

Investeringar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som en anlaggningstillgdng om
beloppet dverstiger gransen fér mindre varde. Gransen for mindre varde har
satts till tva prisbasbelopp under 2023 (105 000kr).

Anlaggningstillgdngar upptas till bokfort varde.

Avskrivningsmetod

Kommunen har komponentavskrivning och linjar avskrivningsmetod tillampas,
det vill saga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen paborjas nar
tillgangen tas i bruk.
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Avskrivningstider

Avskrivningstider ar baserade pa tillgdngens eller komponentens nyttjande-
period.

Mark, fiarrvérmeanslutning, gatukropp, konst 0ar

Markanlaggningar (yttre miljo) 25 ar
Toppbeldggningar - gata 10, 20, 40 ar
Vattenledningar 60 ar
Stomme 60 ar
Yttertak, fasad och stomkomplettering 40 ar
Sprinkler, reservkraft, hiss, 30 ar
komplementbyggnader

Varme, ventilation, VA 25ar
Fonster och ytterdorrar 25 ar
El, snickerier, yttertak (papp) 20 ar
Ytskikt, passagesystem, styr/Overvakning, 15 ar
larm/tele

Tvatt/storkoksutrustning, lekredskap 10 ar
Bilar, inventarier, maskiner 5-20 ar

Exploateringsredovisning

Exploateringstillgangar ar tidigare bokférda som materiella
anlaggningstillgangar pa grund av svarigheten att bedéma tidpunkten for
avyttring. Enligt rekommendation ska exploatering hanteras som omsattnings-
tillgang.

Kommunen arbetar fér narvarande med att omklassificera fastigheter som
ar bokférda som markreserv, med avsikt att salja dem som omsattnings-
tillgdngar. Pagaende markexploateringsarbeten bokfors ocksa som
omsattningstillgangar.

Nagon vardering av det bokforda vardet ar inte gjort eftersom de
fastigheterna har bedémts ha ett 1agt varde. Enligt lag ska omsattningstillgangar
tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balans-
dagen (LKBR 7:5).

Férrad

Varor i forrad har tagits upp till verkligt varde.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar beraknad med
gallande riktlinjer.
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Deponi

Eventuella kostnader for aterstallande av deponi i Mossarpstippen har
nuvardesberaknats per 31 december 2024.

Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen ingick i avtal med Trafikverket om medfinansiering av vaganslutning
Nobbele industriomradet i Reftele och ny cirkulationsplats vag 576 i Smalands-
stenar. Redovisning av uppldsning av bada bidragen ar under fem ar enligt
Kommunstyrelsens eller Kommunfullmaktiges beslut.

Leasing

Hyresavtalen for fast egendom (fastigheter) foljer RKR R 5 Leasing. Hyresavtal
som inte klassificeras som finansiella ar operationella leasingavtal.

Redovisningen av hyresavtal for 16s egendom (fordon) foljer inte helt
rekommendationen, eftersom de avtal som klassificeras som finansiella
redovisas som anlaggningstillgdngar och motsvarande belopp redovisas som
skuld i balansrakningen.

Kommunkoncernen och sammanstallda rékenskaper

Den kommunala koncernen i de sammanstallda rakenskaperna bestar av
Gislaveds kommun, Gislaveds Kommunhus AB:s koncern samt 34 procent av
kommunalférbundet for Samverkan, Atervinning och Miljé (SAM). Stiftelserna
Isabergstoppen och Torghuset ingar inte i kommunkoncernen/sammanstallda
rakenskaperna fran och med 2024 med anledning av att kommunen inte
beddms att ha betydande inflytande 6ver stiftelserna. Verksamheten i
stiftelserna ligger inte inom den kommunala angeldagenheten och/ eller inom
den kommunala kompetensen. For stiftelsen Isabergstoppen ar den
sammanstallda redovisningen justerad for tidigare perioder. For stiftelsen
Torghuset forekommer ingen sarskild ekonomisk betydelse fér kommunen med
anledning av att stiftelsens omsattning utgér mindre an 5 procent av
kommunens skatteintakter och bidrag.

Agarandel
Bolag Agaren 2024 2023
Gislaveds Kommunhus AB Gislaveds kommun 100% 100%
AB Gislavedshus Gislaveds Kommunhus AB 100% 100%
Gisletorp lokaler AB Gislaveds Kommunhus AB 100% 100%
Enter Gislaved AB Gislaveds Kommunhus AB 100% 100%
Tingsslatt Fastighet i Gislaved AB Gislaveds Kommunhus AB 100% 100%
Gislaved Energi Koncern AB Gislaveds Kommunhus AB 100% 100%
Gislaved Energi AB Gislaved Energi Koncern AB 100% 100%
Gislaved Energi EInat AB Gislaved Energi Koncern AB 100% 100%
Gislaved Energi Service AB Gislaved Energi Koncern AB 100% 100%
Samverkan Atervinning Miljé (SAM) Kommunalférbund 34% 34%
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Gislaveds Kommunhus AB ar moderbolag till bolagen Gislaved Energi Koncern
AB, AB Gislavedshus, Gisletorp Lokaler AB, Enter Gislaved AB och Tingsslatt
Fastighets i Gislaved AB.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Med proportionell konsolidering menas att
det i redovisningen endast ingar sa stor del av féretagets resultat- och balans-
rakning som motsvarar kommunens dgarandel.

Ytterligare upplysningar om koncerninterna forhdllanden aterfinns i not 30.
Interna redovisningsprinciper kommunen

Personalkostnader

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats forvaltningarna i samband
med |6neredovisningen. Den féljer SKR:s rekommendation.

Kapitalkostnader

Rantan berdknas med SKR:s internranta for 2024 pa 2,5 procent pa bokfort
varde. P43 drets investeringar har ranta tillgodoraknats fran och med
anskaffningsmanaden.
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3.1.4.1.

Anlaggningskapital

Anlaggningstillgdngar

Avskrivningar

Avséattningar

Eget kapital

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Kapitalkostnader
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder

Likviditet

Nettoinvesteringar

Omsattningstillgangar

Rorelsekapital

Soliditet

Ord och begrepp
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Anlaggningstillgdngar minus langfristiga skulder och
avsattningar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk kan vara
materiella (till exempel byggnader, mark, inventarier
med mera) eller finansiella (aktier, andelar med mera).

Arlig kostnad for vardeminskning av
anlaggningstillgdngar beraknad utifran forvantad
ekonomisk livslangd.

Avsattning ar en forpliktelse som pa balansdagen ar
saker eller sannolik till sin forekomst men, till skillnad
fran en skuld, ar oviss till belopp eller till den tidpunkt
den ska infrias.

Visar hur stor del av tillgdngarna som inte finansierats
med skulder.

Intakter som kommer fran placerade medel, till
exempel ranta pa bankkonto.

Bestar framst av kostnader som kommer fran
upplaning och kostnader for pensions-forvaltningen.

Avskrivningar och intern ranta.
Fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Betalningsformagan pa kort sikt,
omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.

Arets investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Tillgdngar avsedda att inneha en kortare tid, till
exempel likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad.

Betalningsberedskapen pa kort sikt.
Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Ett matt pa den langsiktiga betalningsférmagan. Visar
hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats
med eget kapital. Eget kapital dividerat med totala
tillgangar.
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A Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intakter (mnkr) Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Forsaljningsintakter 227,5 226,3 48,5 48,0
Taxor och avgifter 154,2 155,2 1271 126,9
Hyror och arrenden 194,0 214,0 20,3 34,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 173,3 189,3 160,1 189,2
EU-bidrag 1,0 0,8 1,0 0,8
Ovriga bidrag 0,2 0,3 0,2 0,3
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 44,6 42,3 54,1 53,5
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 4,0 6,8 25,2 6,8
Ovriga verksamhetsintdkter 6,4 12,9 33 1.4
Summa verksamhetens intékter 805,2 847,9 439,8 461,1
Jamforelsestorande intakter
Reavinst 4,0 6,8 25,2 6,8
VA ET e e e e ) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Personalkostnader inkl arbetsgivaravgifter -1595,8 -1 5449 -1533,5 -14951
Pensionskostnader, inkl sarskilda I6neskatter -291,7 -237,5 -287,0 -228,5
Lamnade bidrag -56,4 -55,8 -59,8 -59,3
K6p av huvudverksamhet -252,8 -227,5 -240,5 -220,9
Lokaler och markhyror -20,0 -20,9 -40,4 -31,0
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -123,6 -101,6 -5,1 -39
Bransle, energi och vatten -160,9 -178,2 -60,0 -66,5
Realisationsforluster och utrangeringar -1,3 0,0 -1,3 0,0
Bolagsskatt -3,5 -8,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -365,4 -397,3 -330,6 -365,7
Summa verksamhetens kostnader -2 871,5 -2771,7 -2 558,2 -2471,0
Jamforelsestérande kostnader
Reaférluster -1,3 0,0 -1,3 0,0
Not 3 Avskrivningar (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Bokslut 2024 Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,2 -0,3 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -110,5 -102,9 -73,0 -75,4
Avskrivningar maskiner och inventarier -75,0 -68,8 -49,7 -45,4
Nedskrivning/utrangeringar 0,0 -3,6 0,0 -0,6
Summa avskrivningar -185,7 -175,7 -122,7 -121,4
Not 4 skatteintakter (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Bokslut 2024 Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Preliminar kommunalskatt 1603,1 15589 1603,1 15589
Preliminar slutavrékning innevarande ar 5,4 23,2 54 23,2
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -7,5 77 -7,5 7,7
Mellankommunal inkomstutjdmning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 1601,0 1589,8 1601,0 1589,8
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamning (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Inkomstutjamningsbidrag 338,1 337.8 338,1 337,8
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 332 35,9 33,2 35,9
Regleringsbidrag/avgift 88,9 68,9 88,9 68,9
Avgifter/bidrag for LSS-utjamning 15,3 12,0 15,3 12,0
Kommunal fastighetsavgift 71,4 63,5 71,4 63,5
Ovriga generella bidrag fran staten 3,5 5,8 3,5 5,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 550,3 524,0 550,3 524,0
Not 6 Finansiella intakter (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0 1,7 2,0
Utdelningar pa aktier och andelar 1,2 0,1 1,2 0,1
Ranta likvida medel 6,5 11,7 6,1 7.3
Ranteintakter kundfordringar 0,6 0,4 0,6 0,4
Borgensavgift 0,0 0,5 1,7 1,7
Ovriga finansiella intakter 11,1 11 11,3 1,1
Summa finansiella intdkter 19,4 13,8 22,6 12,6
Not 7 Finansiella kostnader (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Rantekostnader, Ian -27,6 -23,0 -4,1 -2,6
Ovriga finansiella kostnader -3,0 -0,1 -13,0 -4,4
Summa finansiella kostnader -34,1 -26,4 -20,6 -10,2
Not 8 Kostnad for rakenskapsrevision (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Sakkunnigt bitrade, finansiell revision -1,1 -2,0 -0,3 -0,5
Sakkunnigt bitrade, verksamhetsrevision -0,7 0,0 -0,7 0,0
Fortroendevalda revisorer (arligt arvode) -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Summa finansiella kostnader -2,3 -2,6 -1,5 -1.1
Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
poster (mnkr) Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Avskrivningar 185,7 172,0 122,7 120,8
Nedskrivningar/utrangeringar 0,0 3,6 0,0 0,6
Férandring deponiavsattning -19,6 2,7 -19,6 2,7
Forandring pensionsavsattning 2,4 -0,4 2,5 0,0
Forandring andra avsattningar 0,5 5,9 0,0 0,1
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 4,6 4,6 4,6 4,6
Uppldsning av investeringsbidrag -1,4 -1,1 -1,4 -1
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -45,5 31,2 120,0 9,2
Summa ej likviditetspaverkande poster 126,8 218,5 228,8 136,7
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Not 10 Ovriga likviditetspaverkande poster som Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
tillhor den I6pande verksamheten (mnkr) Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Utbetalning av avsattning for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
ptbetalmng av Ovriga avsattningar (exkl. bidrag till 02 44 02 44
infrastruktur)

S.umfna Ovr!ga likviditetspaverkande poster som 0,2 4,4 0,2 4,4
tillhér den I6pande verksamheten

Not 11 Poster som redovisas i annan sektion Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

(mnkr)
Realisationsresultat vid férsaljning av

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

anlaggningstillgangar 28 68 240 68
Summa poster som redovisas i annan sektion -2,8 -6,8 -24,0 -6,8
Not 12 Immateriella tillgangar (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Bokslut 2024 Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Ingdende anskaffningsvérde 33 33 0,0 0,0
Inkop 0,4 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar -3,1 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgadende anskaffningsvarde 0,7 3,3 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -2,7 -2,4 0,0 0,0
Forsaljningar 2,7 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,3 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -0,2 -2,7 0,0 0,0
Ingdende ack. nedskrivningar 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0
Utgadende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 0,5 0,6 0,0 0,0
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 ar 5ar
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
(mnkr) Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024 Bokslut 2023
Ingadende anskaffningsvarde 3984,2 39249 2767,7 2698,2
Inkép 369,8 60,1 98,2 63,4
Genomforda omfordelningar 211,1 20,6 127,4 20,6
Forsaljningar -486,0 -7,2 -463,0 -0,3
Utrangeringar -35,6 -11 -35,6 -11
Finansiell leasing (fastigheter) -0,2 15,4 151,1 15,4
Overféringar -29,5 -28,5 -29,5 -28,5
Utgadende anskaffningsvarde 4013,8 3984,2 2616,3 2767,7
Ingaende ack. avskrivningar -1 668,0 -1573,7 -1242,0 -1167,1
Forsaljningar 227,0 6,9 225,3 0,0
Utrangeringar 35,6 0,5 35,6 0,5
Overféringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Finansiell leasing -17,4 -2,8 -13,5 -7.8
Arets avskrivningar -95,9 -98,9 -59,5 -67,6
Utgaende ack. Avskrivningar -1518,5 -1 668,0 -1 053,9 -1242,0
Ingaende ack. Uppskrivningar/ Nedskrivningar 10,9 15,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -1.1 -11

Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 -3,0 0,0 0,0
Utgaende ack. Nedskrivningar 9,7 10,9 0,0 0,0
Ingdende pagaende anlaggningar 270,0 124,9 214,3 98,1
Under aret nedlagda kostnader 209,8 204,7 136,5 140,8
Under aret genomférda omfordelningar -235,0 -59,7 -127,4 -24,6
Utgaende pagaende anlaggningar 244,7 270,0 223,4 214,3
Utgaende redovisat varde 2749,8 2597,0 1785,8 1740,0
Ddrav finansiell leasing 61,7 65,1 279,7 140,5
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 36 ar 36 ar 36 ar 36 ar
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. q q Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
b DO AR e e QI Qo) Bokslut 2024  Bokslut2023  Bokslut2024  Bokslut 2023
Ingadende anskaffningsvarde 1192,2 1126,6 616,5 563,7
Inkép 37,8 41,1 33,0 39,8
Genomforda omfordelningar 0,0 15,0 0,0 0,0
Forsaljningar -23,6 -54 -16,8 -1,9
Utrangeringar -3,5 -0,3 -3,1 -0,3
Overféringar 23,7 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing 9,3 15,2 9,3 15,2
Utgadende anskaffningsvarde 1235,9 1192,2 638,9 616,5
Ingaende ack. avskrivningar -740,3 -669,6 -433,5 -383,1
Forsaljningar 22,7 5,0 15,2 1.9
Utrangeringar 3.5 0.3 3.1 0,3
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing -8,1 -7,2 -8,1 -7,2
Arets avskrivningar -67,0 -68,8 -41,6 -45,4
Utgaende ack. avskrivningar -789,1 -740,3 -464,9 -433,5
Ingaende ack. nedskrivningar -0,5 -0,5 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -0,5 -0,5 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 446,3 451,4 174,0 183,0
Ddérav finansiell leasing 30,1 28,9 30,1 28,9
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 14 ar 14 ar 14 ar 14 ar
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Aktier och andelar i koncernféretag
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Koncernen
Bokslut 2024

Koncernen
Bokslut 2023

Kommunen
Bokslut 2024

Kommunen
Bokslut 2023

Gislaveds kommunhus AB (GKHAB) 0,00 0,00 298,72 38,72
Aktier och andelar, évriga

Kommuninvest 34,85 31,98 34,85 31,98
Kommunsamkop AB 0,00 0,00 0,00 0,00
SKL Féretag AB (Inera AB) 0,04 0,04 0,04 0,04
Husbyggnadsvaror HBV forening (4st andelar) 0,04 0,04 0,04 0,04
Ideella Féreningen Gnosjoregionen 0,01 0,01 0,01 0,01
Anderstorps Byggnadsforening 0,00 0,00 0,00 0,00
Sodra skogsagarna, insatskapital 0,03 0,03 0,03 0,03
Sodra skogsagarna, emitterat insatskapital 0,15 0,15 0,15 0,15
Reftele Foreningsgard 0,02 0,02 0,02 0,02
Industrins Forskningsinstitut 0,05 0,05 0,05 0,05
Smalandsrikes ekonomiska férening 0,02 0,02 0,02 0,02
Sinfra (andelar) 0,02 0,02 0,02 0,02
Kldmman Vind AB 0,45 0,04 0,00 0,00
Bostadsratter

Inkdp Bostadsratt 0,02 0,02 0,02 0,02
Granaten daghem 0,60 0,60 0,60 0,60
Grundfondskapital

Stiftelsen Isabergstoppen 1,04 1,04 1,04 1,04
Stiftelsen Torghuset 0,38 0,38 0,38 0,38
Summa aktier och andelar 37,71 34,42 335,98 73,11
Langfristiga fordringar

Kldmman Vind AB (Gislaved Energi) 0,00 0,41 0,00 0,00
Langfristiga vardepappersinnehav (Gislavedshus) 0,62 0,49 0,00 0,00
Langfristiga fordran (GNAB) 0,11 0,11 0,00 0,00
Summa langfristiga fordringar 0,73 1,00 0,00 0,00
Summa finansiella anlaggningstillgangar 384 354 336,0 731
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Not 16 Forrad, lager och exploateringsfastigheter Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
(mnkr) Bokslut 2024 Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Tekniska namndens forrad 3,5 3,6 3,5 3,6
Asfaltskross tekniska 0,5 0,7 0,5 0,7
Ovrigt, forrad 11,7 6,7 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 69,9 40,5 69,9 40,5
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 85,6 51,5 73,9 44,8
Not 17 Fordringar (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  bokslut 2023
Kundfordringar 44,5 68,4 38,9 48,2
Statsbidragsfordringar 4,6 43 2,9 3,6
Kommunalskattefordringar 21,1 65,5 21,1 65,5
Fordran VA-kollektivet 0,0 12,2 0,0 12,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 92,7 76,9 63,6 42,5
Kortfristiga fordran till koncernforetag 132,7 65,5 63,3 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 95,4 79,9 69,7 63,1
Summa fordringar 391,0 372,8 259,5 235,3
Not 18 Kortfristiga placeringar Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024 Bokslut 2023
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 19 Kassa och bank (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Bokslut 2024  Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Kassa 0,1 0,0 0,0 0,0
Nordea, koncernkonto 164,1 85,1 164,1 85,1
Ovrigt bank 57 17,4 0,3 0,6
Summa kassa och bank 169,9 102,5 164,4 85,7

Bolagens banksaldo pd koncernkontot var inte bokfort i kommunen under 2023

Ot 20l OT e KON LOIITIEKT) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Kommunens andel 158,4 85,1 158,4 85,1
Gislaveds Kommunhus AB 10,9 11,4 10,9 11,4
Gislaved Energi Koncern AB 4,2 0,1 4,2 0,1
Gislaved Energi EInat AB 27,5 49,6 27,5 49,6
Gislaved Energi AB 11,0 3,8 11,0 3,8
Gislaved Energi Service AB 15,0 0,0 15,0 0,0
Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB 04 0,0 04 0,0
AB Gislavedshus -61,9 -42,8 -61,9 -42,8
Gisletorp Lokaler AB -1,2 -0,7 -1,2 -0,7
Enter Gislaved AB -0,2 0,2 -0,2 0,2
Summa koncernkonto 164,1 106,6 164,1 106,6

Férdelning av koncernkontot enligt underlag fran banken
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Not 21 Eget kapital (mnkr) Bolelut2024 Bokelur2023 Bokslue2004  Boksiut 2073
Ingdende eget kapital 2002,2 2000,3 14484 1463,4
Justering av eget kapital, 1B -14,0 0,0 -12,2 0,0
Arets resultat -115,3 2,0 -87,8 -15,0
Utgadende eget kapital 1872,9 2002,2 1348,5 1448,4
varav
Resultatutigmningsreserv (RUR), ingGende viirde 387,8 409,6 387,8 409,6
Resultatutigmningsreserv (RUR), drets fordndring -113,0 -21,8 -113,0 -21,8
Resultatutiémningsreserv (RUR), utgGende vérde 274,9 387,8 274,9 387,8
Resultatreserv, (RER) drets reservering 0,0 0,0

Justering av eget kapital 2024 avser rattelser av felaktig hantering av VA-underskott for

2022 och 2023. Kommunen har hanterat VA-underskottet vid bokslut 2022 och 2023 som

fordran mot VA-kollektivet.
Not 22 Effekt av férandrad redovisningsprincip pa Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
eget kapital (mnkr) Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 2002,2 2000,3 1448,4 14634
Justering av eget kapital, 1B -14,0 -12,2 0,0
Arets resultat -115,3 2,0 -87,8 -15,0
Utgaende eget kapital 1872,9 2002,2 1348,5 1448,4

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Not 23 Avsattningar for pensioner (mnkr)

Specifikation - avsatt till pensioner

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Sarskild avtals/alderspension 6,0 6,0 6,0 5,8
Formansbestamd/kompl.pension 0,3 0,1 0,1 0,1
Alderspension 22,9 20,9 22,0 20,1
Pension till efterlevande 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa pensioner 29,9 27,7 28,7 26,7
Loneskatt 7.1 6,6 7,0 6,5
Summa avsatt till pensioner 37,0 34,3 35,7 33,2
Antal visstidsférordnanden

Politiker 13,0 13,0 13,0 13,0
Tjansteman 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 34,3 34,8 33,2 331
Nya forpliktelser under aret varav nyintjanad pension 0,5 -1.1 0,3 -1
Rante- och basbeloppsberakningar 2,7 23 2,7 23
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0
Ovriga post 0,9 0,6 0.9 0.6
Arets utbetalningar -1,9 2,2 -1,9 -1,8
Forandring |6neskatt 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa avsatt till pensioner 37,0 34,3 35,7 33,2
Utredningsgrad 99,0% 99,0% 99,0% 99,0%
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Not 24 Andra avsattningar (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Uppskjutna skatter 60,8 60,2 0,0 0,0
Medfinansiering till statlig infrastruktur 22,1 22,8 22,1 22,8
Ovriga avsattningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Avsatt till aterstillande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 56,8 58,5 56,8 58,5
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande avsattningar -0,1 -4,4 -0,1 4,4
Outnyttjade belopp som aterfors 0,0 0,0
Forandring av nuvardet -19,6 2,7 -19,6 2,7
Avsattning till deponi 371 56,8 371 56,8
Summa andra avsattningar 120,4 140,3 59,7 80,0
Not 25 Langfristiga skulder (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Lan i banker och kreditinstitut 912,0 662,0 350,0 100,0
Langfristig leasingskuld 94,6 97,2 329,9 190,7
Forutbetalda intiakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter 42,9 36,8 42,9 36,8
daterstdende antal ar (vigt snitt)
Investeringsbidrag 30,6 31,2 30,6 31,2
daterstaende antal dr (vdgt snitt)
Summa langfristiga skulder 1080,1 827,2 753,4 358,7
Not 26 Kortfristiga skulder (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Bokslut 2024  Bokslut 2023  Bokslut 2024  Bokslut 2023
Leverantorsskulder 151,7 168,3 131,0 1283
Personalens skatter, arbetsgivaravgifter och avdrag 53,9 53,2 53,0 53,0
Personal, pensionskostnader 54,4 55,5 54,4 55,5
Overtid och semesterléneskuld 117,2 1132 116,9 112,8
Foérutbetalda skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Moms och punktskatter 1,6 3,1 1,6 3,1
Skulder till staten 65,0 46,2 65,0 46,2
Kalkning och landskapsvard 0,5 0,5 0,5 0,5
Skuld VA-kollektivet 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristig laneskuld 73,5 23,5 50,0 0,0
Kortfristiga skulder till koncernféretag 141,1 43,6 69,0 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 105,8 90,8 66,3 57,9
Ovriga kortfristiga skulder 18,3 26,0 0,7 0,6
Summa kortfristiga skulder 783,0 623,8 608,3 458,0
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Not 27 Borgensataganden (mnkr)

Kommundgda bolag, kommunalférbund och stiftelser
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Koncernen
Bokslut 2024

Koncernen
Bokslut 2023

Kommunen
Bokslut 2024

Kommunen
Bokslut 2023

AB Gislavedshus 0,0 0,0 417,9 4179
Gislaved Energi AB 0,0 0,0 118,5 118,5
Gisletorp Lokaler AB 0,0 0,0 10,0 10,0
Stiftelsen Isabergstoppen 0,0 6,4 0,0 6,4
Stiftelsen Torghuset 9,5 9,5 9,5 9,5
é(;\nl\ﬁ/lr;ﬁunalforbundet Samverkan Atervinning och Miljé 0,0 0,0 385 388
Summa, bolag, kommunalférbund och stiftelser 9,5 15,9 594.,4 601,1
Egnahem och smahus 0,0 0,0 0,0 0,0
Féreningar och évriga

Hestra Medborgarhus 0,2 0,3 0,2 0,3
Gislaveds Folkets hus 0,8 0,8 0,8 0,8
Anderstorps Byggnadsforening (Folkets hus) 0,9 0,9 0,9 0,9
Reftele Anderstorp Fiberférening, ekonomisk férening 0,0 1,0 0,0 1,0
Summa foreningar och évriga 1,8 29 1,8 2,9
Summa borgensforbindelser 11,3 18,8 596,2 604,0
Not 28 Ansvarsforbindelsen (Pensionsforpliktelser Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

som inte har upptagits bland skulder eller
avsattningar) (mnkr)

Ansvarsférpliktelser for pensioner intjanade fore
1998

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Ingdende ansvarsforbindelse inkl [6neskatt 515,2 508,6 515,2 508,6
Nyintjanad pension -0,3 -0,3
Rante- och basbeloppsupprakning 32,9 331 32,9 331
Andring av férséakringsteknisk grund 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -28,7 -25,1 -28,7 -25,1
Ovrigt 5,0 4,0 5,0 4,0
Byte av tryggande 0,0 0,0
Férandring av I6neskatten 2,2 2,8 2,2 2,8
Summa ansvarsfoérpliktelser for pensioner
intjanade fore 1998 inkl I6neskatt 526,5 5232 526,5 523,2
Ovriga pensionsférpliktelser som inte har
upptagits bland skulder eller avsattningar
Visstidspension eller liknande som inte har upptagits

. 7.4 7.4
bland skulder eller avsattningar
Ovriga pensionsférpliktelser
Utgdende pensionsférpliktelser som inte har tagits

e 7,4 7.4

upp bland skulderna eller avsattningarna
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 533,9 523.2 5339 5232

skulder/avsattningar
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Not 29 Leasing (mnkr) Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Bokslut 2024 Bokslut 2023  Bokslut 2024 Bokslut 2023
Leasingavgifter
Maskiner och inventarier
Operationella leasingavtal dverstigande 1 ar
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 2,7 2,5 2,7 2,5
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,7 1,2 0,7 1,2
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
34 37 34 37
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 32,7 31,2 32,7 31,2
Framtida finansiella kostnader -2,7 -2,3 -2,7 -2,3
Nuvardet av minimleasavgifterna 30,1 28,9 30,1 28,9
Nuviérdet av minimileaseavgifterna
Inom 1 ar 7.4 74 7.4 7.4
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 22,7 21,5 22,7 21,5
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
30,1 28,9 30,1 28,9
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande
Inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
Fast egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1,8 2,7 3,6 4.4
Senare an 1 ar men inom 5 ar 2,5 3,2 4,7 43
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
43 5.9 83 8,7
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 1.8 1,7
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 2,2 11
Senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 4,0 2,8
Varav externa operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 1,8 2,7 1,8 2,7
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 2,5 3,2 2,5 3,2
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
43 5.9 43 5.9
Finansiell leasing
Totala minimleaseavgifter 75,0 80,2 395,4 198,3
Framtida finansiella kostnader -9,2 -11,8 -89,7 -36,5
Nuvérdet av minimileasavgifterna 65,8 68,3 305,7 161,8
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 13,0 37 33,0 9,2
Senare an 1 ar men inom 5 ar 14,7 14,8 70,8 36,2
Senare an 5 ar 38,1 49,8 201,9 116,4
65,8 68,3 305,7 161,8
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 320,4 118,2
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 -80,5 -24,7
Nuvérdet av minimeleaseavgifterna 0,0 0,0 239,9 93,5
Nuvardet av minimeleaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 0,0 0,0 20,0 55
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0 56,1 21,4
Senare an 5 ar 0,0 0,0 163,8 66,6
0,0 239,9 93,5
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 75.0 80,2 75,0 80,2
Framtida finansiella kostnader -9,2 -11,8 -9,2 -11,8
Nuviérdet av minimileaseavgifterna 65,8 68,3 65,8 68,3
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 13,0 37 13,0 37
Senare an 1 ar men inom 5 ar 14,7 14,8 14,7 14,8
Senare én 5 ar 38,1 49,8 38,1 49,8
65,8 68,3 65,8 68,3
Summa, operationell och finansiell leasing 103,6 106,8 347,4 203,0
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Not 30 Koncerninterna Agd Okade aktier pga fsg . . .
forhallande (mnkr) andel av fastigheter Koncernbidrag Verksamhetsbidrag Utdelning
Bolag Givna Mottagna | Givna Mottagna | Givna  Mottagna | Givha Mottagna
Kommunen 260,0 3,4 1,7
Gislaveds Kommunhus 100% 260,0 260,0 3,5 3,5 1.7
AB
AB Gislavedshus 100% 260,0
Gisletorp lokaler AB 100% 0,3
Enter Gislaved AB 100% 3,0 34
Tingsslatt Fastighet i 100% 0,5
Gislaved AB
Gislaved Energi Koncern 100% 3,2
AB
Gislaved Energi AB 100%
Gislaved Energi EInat AB 100%
Gislaved Energi Service 100%
AB
Samverkan Atervinning 34%
Milj (SAM)
Not 30, fortsattning, .

. -- N Réntor och
Koncerninterna Agd Férséljningar Koncernkonto borgensavsifter Borgen
forhallande (mnkr) andel g g
Bolag Givna Mottagna | Givna Mottagna | Givna  Mottagna | Givha Mottagna
Kommunen 69,8 8,9 5,7 1,9 584,9
Gislaveds Kommunhus 100% 0,5 10,9 0
AB
AB Gislavedshus 100% 7.9 44,6 -61,9 32 417,9
Gisletorp lokaler AB 100% -1 0 10,0
Enter Gislaved AB 100% -0,2 -0,1 0,0
Tingsslatt Fastighet i 100% 0,2 0,3 0 0,0
Gislaved AB
Gislaved Energi Koncern 100% 4,2 0 0,0
AB
Gislaved Energi AB 100% 0,2 2,0 11 0 118,5
Gislaved Energi EInat AB 100% 21,4 27,5 -1,2 0,0
Gislaved Energi Service 100% 15,0 0,0 0,0
AB
Samverkan Atervinning 34% 0,1 1,8 38,5
Milj (SAM)
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3.2 Affarsdrivande verksamhet - Vatten och avlopp
arsredovisning

Verksamhetsberéttelse - vatten och aviopp

Vatten och avlopp

Under 2024 har ett fortsatt fokus pa sakerhetsarbetet inom Vatten och Avlopp
lagts. Nya las framst till dricksvattensidan har investerats. Ett arbete har
paborjats gallande kontinuitetshantering.

Vi kan se nagot lagre driftkostnader pa elpriser och kemikaliepriser.

Det kan ses en fortsatt minskning av vattenférbrukningen i kommunen.
Jamfort med foregdende ar har det skett en minskning om totalt 44 000 m>,
Detta tros bero pa bland annat elpriser och dven en medvetenhet om att spara
pa vatten.

Under 2024 beslutades en hdjning av VA-taxan for att tacka dkade
kostnader. Fran och med 2025 hojs bade brukningsavgiften och anlaggnings-
avgiften med 25%.

Agatan i Anderstorp har fatt nya VA ledningar och arbetet fortgar
under 2025.

Arbete med utbyggnad av VA i mindre samhaéllen, Sunnaryd, Oreryd,
As och Tallberga fortgar.

Gislaveds kommun har valt att integrera vattentjanstplanen i den befintliga
VA-planen, da kommunen redan har en VA-plan och vill undvika fler separata
dokument for att minska risken for otydlighet. Dokumentet var ute pa samrad i
bérjan av 2024 och planeras att skickas ut fér granskning under varen 2025.
Fordrojningen beror pa omprioriteringar inom VA-enheten till f6ljd av personal-
brist, dar sarskilt fokus har legat pa att uppdatera VA-taxan. Malet ar att VA-
planen ska kunna antas hdsten 2025.
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3.2.1 Resultatrakning

Resultatrakning (mnkr) Not Bokslut 2024 Bokslut 2023
Verksamhetens intakter 1 73,4 76,4
Verksamhetens kostnader 2 -66,4 -64,7
Avskrivningar -9,9 -8,8
Verksamhetens nettokostnader -2,9 2,9
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -6,4 -2,9
Resultat fére extraordindra poster -9,3 0,0
Extraordindra intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat -9,3 0,0
Nettoinvesteringar 26,7 43,7
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2024 2023
Arsarbetare 25 29
Levererad vattenmangd tm3 1695 1736
Sald vattenmangd tm3 1334 1318
Behandlad mangd avloppsvatten tm3 4708 5390
Kostnad kr/m3 49,74 49,08
Antal vattenmatare 7126 7 097
Kostnadstackningsgrad 100% 100%

3.2.2 Balansrdkning

Balansrdakning (mnkr) Not Bokslut 2024 Bokslut 2023
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar 3

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 272,6 2443
Maskiner och inventarier 3,9 3,0
Pagdende investeringar 64,8 76,2
Summa anlaggningstillgangar 341,3 3235
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd med mera 2,8 2,8
Fordran, VA-kollektivet 0 12,2
Ovriga fordringar 12,3 12,7
Summa omsaéttningstillgangar 15,1 27,7
Summa tillgangar 356,4 351,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsattningar 0 0
SKULDER

Langfristiga skulder 4 353,0 3479
Skuld till VA-kollektivet 0 0
Kortfristiga skulder 5 34 34
Summa skulder 356,4 351,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 356,4 351,3
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Not 1 Verksamhetens intakter (mnkr)

Arsredovisning 2024 - kommunfullmaktige

Bokslut 2024

Bokslut 2023

VA-intakter 61807 74 559
varav reglering mot VA-kollektivet -10 975
Anlaggnings- och anslutningsavgifter

Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter

Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2014 15 15
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2015 40 40
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2016 31 31
Upplésning av anldggnings-anslutningsavgifter 2017 32 32
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2018 23 23
Upplosning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2019 91 91
Upplésning av anldggnings-anslutningsavgifter 2020 48 48
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2021 64 64
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2022 65 65
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2023 111 111
Uppldsning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2024 199

Hyror och arrenden

Ovriga intakter 10 862 12 305
Summa verksamhetens intdkter 73,4 76,4

Not 2 Verksamhetens kostnader (mnkr)

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Léner och sociala avgifter -20,4 -19,7
Material och tjanster -253 -24,7
Lokaler -11,9 -12,0
GS personal -8,2 -7,5
Ovrigt internt -0,6 -0,8
Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader -66,4 -64,7

Not 3 Materiella anlaggningstillgangar (mnkr)
Mark

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Fastigheter for affarsverksamhet 4477 410,5
Ackumulerade avskrivningar affarsverksamhetsfastigheter -175.1 -166,2
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 272,6 2443
Maskiner och inventarier 10,7 6,6
Ackumulerade avskrivningar maskiner och inventarier -6,7 -3,6
Summa maskiner och inventarier 4,0 3,0
Pagdende investeringar 64,8 76,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 341,4 323,5

Not 4 Langfristiga skulder (mnkr)

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Langfristig skuld till kommunen 299,5 291,2
Anlaggningsavgifter, inklusive ackumulerad upplésning 42,9 45,2
Investeringsbidrag, inklusive ackumulerad uppldsning 10,6 11,5
Summa langfristiga skulder 353,0 347,9

Not 5 Kortfristiga skulder (mnkr)

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Semesterléneskuld 1662 1601
Ovriga kortfristiga skulder 1765 1765
Summa kortfristiga skulder 3427 3366
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4 Drift- och investeringsredovisning

4.1 Driftredovisning

Driftredovisning ar den del av kommunens ekonomi som ar avsedd for den
[6pande verksamheten.

Arets budget

Kommunfullmaktige har den 26 oktober 2023 beslutat om kommunens
overgripande driftsbudget 2024 (Budget 2024 med plan 2025-2027).
Namnderna har fatt budgetanslag pa -1 979,7 mnkr. De 6vriga kommun-
gemensamma driftkostnader som ligger centralt bland annat kapitalkostnader,
pensioner, l6neupprakning, 6kade lokalkostnader med mera har budgetanslag
pa -212,5 mnkr. Budgeten for dessa gemensamma driftkostnader kommer att
fordelas till namnder under aret. Kapitalkostnader kompenseras till némnderna
tva ganger per ar i samband med deldrsbokslut (31 augusti) och arsbokslut (31
dec). Den totala driftbudgeten for namnderna uppgar till -2 192,2 mnkr.

Budgetjusteringar

Namndernas budgetjusteringar pa 118,5 mnkr avser kompensation for 6kade
PO, Lonedversyn 2024, fordelning av effektiviseringskrav pa 20 mnkr samt
kompensation for kapitalkostnader for hela aret.

Beslut effektivisering - Uppdrag till Ks att besluta om férdelning av
effektiviseringskravet (KF § 142 2023-10-26). Delegationsbeslut av ekonomichef
Po-hdjning ( 530 tkr) samt statsbidrag till brottsforebyggande som ej
kompenserats fullt ut (314 tkr ). Beslut om Café Oasen 105 tkr avseende 2024
och ytterligare 52 tkr (KF § 57 2024-05-27). Flytt tjanster fran BMN till KS 921 tkr
effekt 2024, beslut i delarsbokslutet (KF 8 99 2024-10-28).

Efter dessa justeringar blev namndernas driftbudget -2 098,2 mnkr.

Budget, mnkr

Namndernas beslutade driftbudget (KF) -1979,7
Fordelning av effektiviseringskrav 20,0
Okade PO och lénedversyn 2024 -69,7
Férandrade kostnader for lokaler -11,2
Kompensation for kapitalkostnader -57,3
Ekonomichef delegation - bidrag till brottsférebyggande -0,3
Namndernas driftbudget 2024 -2 098,2
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Namndernas ekonomi har foljts upp efter utgangen av mars, augusti
(delarsrapport) och december (arsbokslut).

nettokostnader

Helarsprognos Helarsprognos Arsbokslut
mnkr (budgetavvikelse) | (budgetavvikelse) | (budgetavvikelse)
31/3 31/8 31/12
Bygg-och miljonamnden 0,3 0,9 2,1
Kommunstyrelsen -29,6 -17.9 -25,9
Raddningsnamnden 0,0 0,6 1,5
Samhallsutvecklingsndmnden -20,9 -40,8 -21,4
Socialnamnden -45,6 -52,8 -50,8
Utbildningsnamnden -6,0 -5,4 -1,5
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 1,1
Ovriga kommungemensamma poster 48,6 34,9 46,0
Summa namnder /Verksamhetens -53,0 -80,5 -48,9

Namndernas resultat

Vid bokslutet per 31 augusti har némnderna redovisat ett driftresultat med en
budgetavvikelse pa -94,9 mnkr. Respektive namnds utfall redovisas mer

detaljerat i verksamhetsberattelsen.

For att fa fram den totala verksamhetens nettokostnad inkluderas de

kommungemensamma avrakningarna, som tillsammans avviker mot budget
med 46,0 miljoner kronor netto.

| de kommungemensamma avrakningarna ingar externa poster som

hanterats centralt, bland annat pensionskostnader och évriga gemensamma
interna kostnader. Budgeten for kapitalkostnader (avskrivning + internranta)

kompenseras till ndmnderna baserat pa det faktiska utfallet per namnd.

Sammanlagt visar ndmndernas nettokostnader ett underskott pa -48,9

miljoner kronor mot budget.
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Driftredovisning

mnkr Intakt Kostnad Utfall Utfall KF-budget . Budget- Justerad Bl'.ldget-
justering budget avvikelse

2024 2023 2024 2024 2024 2024

Bygg- och 19,0 25,8 6,8 76 88 0,1 8,9 2,1

miljdnamnden

Kommun- 296,5 5621 2656  -236,2 -208,2 31,5 -239,7 25,9

styrelsen

Raddnings- 19,8 622 424 386 39,4 4,5 43,9 15

namnden

samhdllsutveck =g, o 5347 2522  -232,0 -206,9 239 230,8 21,4

-lingsndmnden

Socialnamnden 181,7 -969,2 -787,5 -729,6 -710,6 -26,1 -736,7 -50,8

Utbildnings 1343 9702 8359  -8143 -802,0 32,4 834,4 1,5

namnden

Overformynd- 00 27 27 25 38 00 38 11

arnamnd

Delsumma 9338  -31269 -21931 -2060,8 -1979,7 1185  -2098,2 -94,9

ndmnderna

Ovriga

kommungeme

nsamma

poster:

Kommun-

Semsnsam 0,0 00 00 00 20,0 20,0 0,0 0,0

effektivisering-

skrav

Forandrade

kostnader for 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,9 11,2 -1,7 1,7

lokaler

Lone-

upprakning 0,0 0,0 0,0 0,0 -64,1 69,7 56 5,6

(avtalsrorelsen)

Pensioner 0,0 -283,6 -283,6 -226,7 -238,8 0,0 -238,8 -44,8

Kollektivavt-

alad pension 180,0 -1,8 178,2 146,3 1332 0,0 133,2 45,0

(KP)

Aterlagda

kapital- 33,9 0,0 339 140,0 80,0 0,0 80,0 -46,1

kostnader

Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -121,4 -130,0 57,3 -72,7 72,7

Férandring av

avsattning 0,0 19,6 19,6 -2,7 0,0 0,0 0,0 19,6

deponi

Ovrigt 0,8 31 3,9 0,0 0,1 0,3 0,4 3,5

Interna 7087 708,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

elimineringar

Summa

namnder/

verksam- 439,8 -2680,9 -22411 -2125,3 -2192,2 0,0 -2192,2 -48,9

hetens netto-

kostnader
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4.2 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget

Kommunfullmaktige fattade beslut om 2024 ars investeringsbudget pa 264,2
mnkr, varav 220,2 mnkr avser skattefinansierade investeringar och 44 mnkr
avser investeringar pa taxefinansierad verksamhet. | de skattefinansierade
investeringar pa 220 mnkr ingdr nagra sarskilda satsningar som kommun-
fullmaktige beslutat om.

Under perioden har ekonomichef enligt delegation fran kommunfullmaktige
beslutat om ombudgeteringar av investeringsmedel pa totalt 59,8 mnkr fran
2023 till 2024 till de skattefinansierade investeringarna.

Arets totala investeringsbudget efter ombudgeteringar blev 324,0 mnkr.

Investeringsredovisning (netto)

Arsredovisning 2024 - kommunfullmaktige

mnkr Budg't(a: .BUdg?t ) J“::Z;ae‘: LI Blfdget' Anvint% Bokslut 2023
2024 justering 2024 2024 avvikelse

Bygg-och miljonamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsenamnd 134,9 36,9 171,8 178,7 -6,9 104 127,2
Raddningsnamnden 3,2 0,0 3,2 3.1 0,1 96,9 6,1
ii;:i!se‘:"“k“”g' 119,1 22,0 141,1 773 63,8 54,8 88,4
Socialnamnden 21 0,6 2,7 2,2 0,5 81,5 7.1
Utbildningsnamnden 4,9 0,3 5,2 5,2 0,0 100,0 3.1
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 264,2 59,8 324,0 266,5 57,5 82,3 231,9
dérav:

f:;ifg?:;;emde 220,2 59,5 279,7 239,8 39,9 85,7 188,2
Taxefinansierade 44,0 03 443 26,7 17,6 60,3 43,7

investeringar

Arets investeringsutgifter

Arets investeringsutgifter uppgar till 266,5 mnkr vilket &r 57,5 mnkr mindre &n
budgeterat men cirka 34,6 mnkr hogre an forra arets utgifter. Av dessa
investeringar har 26,7 mnkr genomforts inom VA-verksamheten (taxe-
finansierade investeringar).

Kommunen har vid arets slut redovisat avslutade investeringsprojekt pa

ca 68,2 mnkr samt pagdende investeringar pa cirka 223,4 mnkr varav tva stora
projekt inom skolan blir klara under varen 2025.
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mnkr th:‘t:?: t InvesteringK: jule::fifltg invei:::ier:ga: Uzt;:i‘l ::::Iltl pro;:::s
budget 2024 2024 budget projekt

IT hard motorvag X 13,2 13,2 X I6pande/

arligen

Utbyggnad grundskola 56,1 16,8 16,8 pausat

Anderstorp

(skolorganisationen)

Gullviveskolan, Gislaved 4-6 X 3,0 3,0 pausat

med idrottshall

Fardigstallande av ny simhall 3234 7,7 7.7 2,5 6,2

Fardigstallande av ny publikhall 0,0 0,0

Haghultsleden (paborjad 2019) 60,0 25,0 11,3 36,3 1,0

Gislaved 2040 0,0 0,0 0

Forskolor Gislaved, Burseryd 58,1 47,2 47,2 49,1 69,9 mars -25

och Anderstorp

Gotgatsbron, Anderstorp 6,0 6,0 9,1

Nébbele industriomrade 18,4 18,4 5

Summa 497,6 137,3 11,3 148,6 66,7

Kommentar sarskilda satsningar

| investeringsplanen finns investeringsobjekt markerade med X vilket innebar
att atgardsvalsstudier inte ar genomforda och det darmed inte ar mojligt att
beddéma investeringskostnader for tillfallet. It hard motorvag ar en I6pande
investering dar atgardsvalsstudie inte tillampas.

It hard motorvag

Totalt for 2024 nyttjades 11,8 mnkr av den totala investeringsbudgeten om 13,2
mnkr. Under aret har beslut fattats om att forlanga utbytesfrekvensen av IT-
enheter. Forandringen innebar exempelvis att enbart tva tredjedelar av
planerade IT-enheter behdvde k&pas in till skolans verksamhet under 2024
vilket gett en delarseffekt.

IT-verksamheten har utdver detta generellt varit dterhdllsamma med
investeringar kopplade till IT-enheter.

Utbyggnad grundskola, Anderstorp

En dtgardsvalsstudie planeras att géras med anledning av minskat antal barn
och ungdomar. Inga kostnader har belastat investeringsbudgeten 2024.
Projektet ar tillsvidare pausat.

Gullviveskolan, Gislaved 4-6 med idrottshall

En atgardsvalsstudie planeras att goras. Inga kostnader har belastat
investeringsbudgeten 2024. Projektet ar tillsvidare pausat.
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Nytt badhus, Gislaved

Projektet befinner sig i projekteringsstadiet, och farre kostnader an beraknat
har belastat investeringsbudgeten 2024. Bedomningen om total kostnad for
projektet kvarstar dock. Projektet kommer att stracka sig 6ver flera ar, och ar nu
i en fas dar byggnationen planeras och arkitekter upphandlas.

Forskolor Gislaved, Burseryd, Hestra och Anderstorp

Det projekt under denna rubrik som bedrivits under 2024 ar ny férskola
Sorgarden och som utférs som sa kallad konceptférskola. Projektet ar pagdende
och beraknad inflyttning ar mars 2025. Investeringsutfall for 2024 dverskrider
arets budget med 5,6 mnkr. Ytterligare kostnader pa cirka 6,3 mnkr beraknas
tillkomma under 2025 for fardigstallande av projektet. Totalt beddms projektet
Overstiga investeringsbudgeten med cirka 11,9 mnkr avseende kommun-
styrelsens andel. Projektet har mott utmaningar som inte forutsetts i
planeringen. Ett exempel ar en planerad anslutning till fjarrvarmenatet vilket
inte kunnat genomforas vilket har inneburit tillkommande investerings-
kostnader i egen varmeanlaggning istallet for enbart driftskostnader for
anslutning av fjarrvarme. Kvadratmeterpriset bedéms landa pa cirka 35 tkr
vilket ligger inom normalspannet.

Noébbele industriomrade

Planering for genomférande av Nobbele industriomrade fortsatter. Projektet
kraver samplanering med Trafikverket. Utfallet for VA-projektet 2024 blev
betydligt 1agre an budgeterade 13 mnkr, da projektet invantar besked fran
Trafikverket. Under 2024 har projektering, utredningar samt arbete med mark-
och dagvattenhantering genomforts. Trafikverket har annu inte aterkopplat
med en tydlig tidplan, vilket gor att byggstart snarare beraknas till 2026 an 2025.
Infor 2025 har tre separata budgetposter etablerats for Gata, VA och
Mark/Exploatering for en tydligare ekonomisk uppféljning.

Haghultsleden

Etapp 1 av projektet slutfordes i juni 2024. Pa grund av kvarstdende markfragor
har projektet blivit ndgot fordrojt. For narvarande invantas mark- och
miljédomstolens beslut om ansdkan for vattenverksamhet i etapp 2. Arbetet
beraknas kunna genomféras under 2025.

Goétgatsbron, Anderstorp

Pa grund av ett antal oforutsagbara utmaningar har tidsplanen blivit forskjuten.
Verksamheten réaknar med att fardigstalla bron under kommande ar.
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Storre avslutade investeringsprojekt

mnkr Budget 2024 Utfall Datum fardigstallt
Planerat underhall, fastigheter 30,00 32,30 2024-12-01
Utbyggnad ishall for kompressorer 4,00 4,00 2024-12-01
Kvarvarande investeringar pa boendefastigheter 3,60 3,90 2024-10-01
Hyresgastanpassningar 5,00 1,50 2024-12-01
Maskiner/Inventarier inkl VA- vattenmatare 8,40 8,70 2024-12-01
Gata toppbelaggningar 10,00 7,50 2024-12-01
GATA MEX-omradet Skomakargardet etapp Il Gislaved 0,50 0,90 2024-11-01
GATA - Agatan, Anderstorp 1,00 1,30 2024-11-01
Trafiksakerhet, Stalgatan Smalandsstenar 0,90 0,60 2024-08-01
Trafiksakerhet, Farthinder pa Aimgatan Smalandsstenar 0,04 0,10 2024-11-01
Trafiksakerhet, Farthinder pa Horsjogatan Smalandsstenar 0,02 0,06 2024-11-01
Trafiksakerhet, Farthinder pa Vastra Jarnvagsgatan Smalandsstenar 0,40 0,02 2024-11-01
Trafiksakerhet, Hastighetsddmpande atgarder pa Ekgatan/Kyrkvagen Burseryd 0,60 0,04 2024-11-01
Trafiksakerhet, Marielundsgatan, strackan Henjavagen - Odengatan 2,20 3,70 2024-11-01
Trafiksakerhet, Farthinder/passage dar gc-vagen korsar Hasselgatan 0,04 0,04 2024-11-01
Trafiksakerhet, Farthinder p& Abjérnsgatan, Gislaved 0,02 0,01 2024-11-01
VA Sakerhet kring verk 0,50 0,20 2024-12-01
VA Sédergatan Gislaved 0,50 0,20 2024-08-01
VA Ledningsfornyelse Angsgatan Gislaved 3,10 3,10 2024-10-01
Summa 70,82 68,17

Pagdende investeringar per 31 december 2024

Projekt, mnkr Utfalltom B"er'a'.kna"t datum fér
2024-12-31 fardigstallande
Ombyggnad Klockargardsskolan 53,3 2025
Sorgardens forskola (nybyggnation) 64,0 2025
Gotgatsbron Anderstorp 10,4 2025
Gatubyggnad, Gotgatan samt vastra Gotgatan i Anderstorp 10,3 2025
VA- utbyggnad Sunnaryd etapp 2 15,6 2025
VA- utbyggnad Oreryd 15,5 2025
VA- 6vriga pagaende investeringar 8,9
VA- ledning Hestra 71
VA- utbyggnad Agatan Anderstorp etapp 2 6,4
VA- Investering Nobbele Reftele 4,3
VA- Reningsverk As, Tallberga 2,6
VA-6verforingsledning Isaber Hestra 2,3
Va- Reservvattentakt Slatteryd 1,6
Gislaveds badhus (ny simhall) 6,2
Gata- 6vriga pagaende gatuombyggnad/investeringar 4,1
Gatubyggnad, Agatan etapp 2 2,0
Trafiksakerheter pa olika omrade i kommunen 2,0
Sorgardsskolan, yttertak 0,5
AMO-huset, ombyggnation 0,2
XL-huset, ombyggnation 0,2
Park verksamhet 0,1
Samhallsutveckling inklusive pagdende markexploateringar 3,1
Ovriga pagdende investeringar inom Fritid, Kultur och Méaltidsverksamheter 2,7
Summa 223,4
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4.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsomrade Plan 2024, mnkr  Utfall 2024-12-31, mnkr

Nébbele industriomrade, Reftele -31,5 -1,5
Stotabo industriomrade, Anderstorp -2,0 0
Smalandia 2.0, Gislaved -151 -0,3
Soédra industriomradet, Smalandsstenar 14,5 -0,4
Haghult Tillbo, Smalandsstenar -12,0 -29
Bostader norr om Hestra torg, Hestra X

Vision 2040, Gislaved X

Bro till bro, Anderstorp X

Tippvagen, Gislaved

Linnéan 1, fd Handelstréadgarden, Gislaved -2,0
Signelso 1:25, Biltema, Gislaved -0,1
Axjo exploatering, Gislaved

Ovre Hestra framtida exploatering, del av Bjarsved 1:1, Hestra

Markinkdp -26,1
Totalt exploateringsverksamhet -46,1 -33,3
Varav VA inom exploateringsverksamheten -19,1 -1
Totalt, exploateringsverksamheten exkl VA -27,0 -33,3

Kommunens exploateringsverksamhet tar upp utgifter och inkomster i
samband med planering och forsaljning av mark.

Till detta kommer utgifter for infrastruktur i de olika projektomradena (till
exempel gator, gronomraden och torg.)

Utgifterna for utbyggnad av Vatten och avlopp (VA) sérredovisas da det sker
inom den taxefinansierade verksamheten.

Exploateringsprojekt stracker sig oftast over flera ar och budgeten omfattar
darfor bade pagaende och planerade projekt.

Underlag till budgeten ar kalkyler/bedémningar vars precision vad galler
bade tidplan och ekonomi varierar beroende pa projektens karaktar och hur
langt planeringen/genomfdrande har framskridit for respektive projekt. Ju
langre fram i tid ett projekt ligger ju osakrare blir kalkylerna/bedémningarna.
Kalkylerna/bedémningarna behover uppdateras arligen.

Forsaljningsintakterna bygger pa de av kommunfullmaktige antagna taxorna
for forsaljning av mark. Detta kan medfora att kalkylerna inte gar ihop
ekonomiskt.

Kalkylerna redovisas netto och beloppen i plan och utfall kan innehalla
drifts-, exploaterings- och investeringsutgifter samt inkomster.
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Statusinformation kring ovanstaende projekt inom exploateringsomraden

Nébbele industriomrade, Reftele

Kommunens projektering av industriomradet och infrastruktur ar i slutskedet.
Trafikverket projekterar vanstersvangfalt till omradet och planerar for
byggnation under 2026, mer konkret tidplan invantas. Beslut om
markberedning for hela eller delar av omradet ska fattas, och taxor for beredd
och oberedd mark ska faststallas. Flera foretag har intresse for etablering i
omradet.

Stotabo industriomrade/Anderstorp:

Detaljplanearbete for omradet vid projekt ar i dagslaget inte inlett. Dialog pagar
med lokalt féretag kring samskapande i kommande process, da foretaget har
intresse av mark for utveckling framdver.

Smalandia 2.0, Gislaved

Detaljplanearbetet har fortlépt med planerat antagande i kommunfullmaktige
under 2025. Projektering kring utbyggnad av infrastruktur samt flytt av
fiarrvarmeledningar pagar. Forhandlingar kring inlésen av mark for att
mojliggdra genomforandet av detaljplanen &r i avslutande skeden. Byggnation
av infrastruktur beraknas starta under 2026.

Sédra Industriomrade, Smalandsstenar

Detaljplanearbetet fortgdr. Nasta steg ar granskning, vilket planeras ske under
2025. Efterfragan pa industrimark i Smalandsstenar ar stor varfor det ar
vasentligt att processen att tillskapa mer detaljplanelagd mark I6per pa.

Haghult/Tillbo, Smalandsstenar

Detaljplanen har vunnit laga kraft. Under aret har utredningar om
markférhallandena genomférts, da omradet bestar av torv/vatmark.
Haghult/Tillbo har koppling till Haghultsleden, dar etapp 2 och en
cirkulationsplats ar atgarder som férvantas inledas i slutet av 2025.
Upphandling av extern entreprendr for byggnationen kommer starta
upp under varen 2025.

Exploatering bostdder norr om Hestra Torg

Detaljplaneprocess for bostader och handel ar paborjad. Markutredningar visar
pa fororeningar vilket kraver ytterligare utredning. Underlagen vagleder i det
fortsatta detaljplanearbetet samt planering for framtida exploatering.

Vision 2040, Gislaved

Under dret har atgarder gjorts for att 6ka radighet infor omradets omvandling.
Dialogarbete med fastighetsagare och naringsliv I6per kontinuerligt for att
mojliggéra samskapande av omradets omvandling. Strategiska forvarv av
fastigheter har gjorts och planeras fortsatt.
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Bro till bro, Anderstorp

Detaljplanearbetet har pagatt under aret och granskning planeras till forsta
kvartalet under 2025.

Tippvégen, Gislaved

Som ett led i arbetet att erbjuda byggklar mark till féretag, bland annat for att
omlokalisera infor Vision 2040, pagadr markberedningsarbete vid del av Henja
4:8 pa Tippvagen (Gostas Hala).

Linnéan 1, Gislaved (Handelstradgarden)

Planerad rivning och tillfalligt iordningstallande av platsen under inledningen av
2025. Kommande steg ar bestallning av detaljplaneprocess.

Signelsé 1:25, Gislaved

Detaljplanearbetet fortgar. Samrad planeras till forsta delen av 2025 och
malsattningen ar att detaljplanen ska vinna laga kraft vid arsskiftet 2025/2026.
Markomradet pa ca 3,5 ha férdelas mellan Biltema (ca 2,5 ha) och kommunen,
som behaller viss kvartersmark, allman platsmark och natur.

Axjo Exploatering, Gislaved

Detaljplaneprocess ar bestalld. Foretaget avser forvarva det markomrade som
idag arrenderas av kommunen samt fastigheten Sagverket 1, som idag ags av
JRAB.

Ovre Hestra framtida exploatering, del av Bjarsved 1:1

Planering pagar for férvarv om ca 18 ha mark fran Sveaskog for framtida
exploatering for 9,8 mnkr.
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5 Verksamhetsberattelser

5.1 Namnder

5.1.1 Bygg- och miljonamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Namnden ansvarar for hallbar och rattssaker utveckling inom byggnation, miljo-
och halsoskydd. Den hanterar bygglov, miljétillsyn samt livsmedels- och halso-
skyddsfragor och sakerstaller att lagar och miljokrav foljs. Dessutom ska
namnden halla ekonomin stabil genom avgiftsbaserade intakter.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Namnden har under 2024 fortsatt att leverera hog kvalitet pa sina tjanster och
arbetat effektivt trots vissa utmaningar. Verksamheten har hallit sig inom
budgetramarna och levererat bade ett starkt ekonomiskt och verksamhets-
massigt resultat. Genom kontinuerligt utvecklingsarbete och noggrann
omvarldsbevakning har anpassningar gjorts for att moéta forandringar och
sakerstalla beredskap for framtida behov. Namnden uppnar ett positivt utfall.

Malgrupp

Under aret har flera vasentliga forandringar genomférts som paverkat
malgrupperna. Digitalisering har forenklat processerna for bade medborgare
och foretag. E-tjanster har utvecklats och tillgdngen till information pa
kommunens webbplats har forbattrats. For att méta samhallsutmaningar har
samarbetet med andra férvaltningar och kommuner starkts, vilket lett till en
mer effektiv hantering av bygg- och miljéarenden.

Medarbetare

Arbetet fokuserar pa att skapa ett utvecklande arbetsklimat dar medarbetare
trivs och kanner engagemang. Manga upplever goda utvecklingsmojligheter och
delaktighet, men det finns utmaningar med arbetsbelastning och feedback-
kultur. For att starka arbetsmiljon kommer fokus ligga pa kompetensutveckling,
forbattrad kommunikation och feedback samt att starka lagandan och energi-
nivan inom arbetsgrupperna.

Verksamhet

Namnden har fortsatt driva sina karnuppdrag med fokus pa effektivitet och
hallbarhet. Resurser har balanserats, konjunktursvangningar hanterats och
processer optimerats. Digitalisering och utveckling av e-tjanster har
effektiviserat arbetet, och projekt som Power Bl och "Latt & Ratt” har forbattrat
tillsyn och samverkan. Digitala I6sningar fér samrad och tillsyn har starkt den
digitala mognaden.
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Hallbar utveckling

Hallbar utveckling har varit en central del av namndens arbete under dret.
Klimat- och hallbarhetskrav har integrerats i processerna for att sakerstalla att
byggprojekt och miljoarbete féljer hallbara riktlinjer. Digitalisering har bidragit
till effektivisering och minskad miljopaverkan genom farre fysiska méten och
dokumenthantering. Samverkan med andra aktorer har fortsatt att starka
hallbarhetsarbetet.

Ekonomisk kommentar

Namnden har hallit sig inom budgetramarna och kommer att goéra ett positivt
ekonomiskt utfall tack vare 6kade intakter och minskade kostnader pa grund av
vakanser. Genom att effektivisera processerna och sakerstalla god kostnads-
tackning har namnden skapat férutsattningar for en fortsatt stark ekonomisk
utveckling och effektiv resursanvandning inom verksamheten.

Justerad
budget 2024

Bygg- och miljdnamnden 19,0 -25,8 -6,8 -7,6 -89

Namnd, mnkr Intakt Kostnad Utfall 2024  Utfall 2023

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Utifran drets resultat och omvarldsanalys kommer fortsatt utveckling ske inom
digitalisering och effektivisering av processer. For att hantera kommande
utmaningar, som konjunktursvangningar och 6kade krav pa hallbarhet, kommer
fokus ligga pa att vidareutveckla e-tjanster och starka samarbeten. Namnden
kommer ocksa att arbeta for att sakerstalla kostnadseffektivitet och god
resursanvandning, samtidigt som arbetsbelastning och feedbackkultur
fortsatter att forbattras.

5.1.2 Kommunstyrelsen

Namndens grunduppdrag i korthet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommun-
styrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammanvagda bedémningen och analys av kommunstyrelsens verksamhet
under den aktuella perioden ar att arbetet har bedrivits, utifran forut-
sattningarna, med godtagbar kvalitet och maluppfyllelse.

Budgetavvikelsen fér kommunstyrelsen 2024 ar minus 25,8 mnkr.

Malgrupp

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt att utveckla nya arbetssatt och
rutiner, med fokus pa kundfokus och bemoétande. Chefer har fatt stod for att

Budget-
avvikelse 2024

2,1
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effektivisera arbetet och integrera kommunikationsperspektivet i planeringen.
Gislaveds kommun firade 50 ar med en stor jubileumsfest, andra aktiviteter och
en utdkad version av kommuntidningen, vilket nddde en bredare malgrupp an
tidigare. Kommunstyrelsens demokratiframjande insatser inkluderade
lokalsamtal, medborgarbudget och inrattande av ett ungdomsrad.

Medarbetare

Pagaende forandringsarbeten innebar mycket arbete i styr- och stod-
processerna. Visst strategiskt arbete har fatt sta tillbaka. Bemanningen har
forbattrats, men svarigheter att tillsatta vakanser och restriktivitet med
nyrekryteringar har 6kat belastningen. Inom samhallsbyggnad har aven
omorganisationen paverkat. For att sdkerstalla leveranser och vara en attraktiv
arbetsgivare har insatser for att utveckla ledarskap och arbetsmiljo prioriterats.

Verksamhet

Under aret har arbetet med att férbattra styr- och stédprocesser fortsatt, bland
annat med fokus pa ekonomistyrning och digitalisering. Nytt system for e-
utbildning har implementerats, och arbetet med ett centralt datalager gar
vidare. Inom samhallsutveckling har forbattringsarbete fortsatt med fokus pa
interna strukturer och rutiner. Overlatelse av kommunens bostadsfastigheter till
AB Gislavedshus genomfordes utifran kommunfullmaktiges tidigare beslut.

Hallbar utveckling

Arbete med ny oversiktsplan har inletts med framtagande av underlag och
tidiga dialoger med invanare och politik. Under aret har ledning, styrning och
uppféljning av barnkonventionen utvecklats. Utveckling har dven skett inom
arbetet med brottsférebyggande insatser, som en del i radet for hallbar
utveckling. Ett arbete kring friluftsliv har pagatt for att stodja framtida
utvecklingsomraden och fysisk planering. Forvaltningsorganisationen har startat
ett kommunovergripande fokusomrade inom social hdllbarhet.

Ekonomisk kommentar

Kommunstyrelsen har under aret arbetat aktivt med att minska
nettokostnaderna och att omhanderta det kommungemensamma
effektiviseringskravet. Majoriteten av kommunstyrelsens programomraden
visar en positiv budgetavvikelse. Ekonomin fér kommunens fastigheter har
under aret varit utmanande att prognostisera ratt. Detta med anledning av att
de ekonomiska effekterna av forsaljningen av boendefastigheter har varit svara
att forutsaga samt inférande av nya internhyresprinciper.

Justerad Budgetavvikelse
budget 2024 2024

Kommunstyrelsen 296,5 -562,1 -265,6 -236,2 -239,7 -25,9

Namnd, mnkr Intakt Kostnad Utfall 2024  Utfall 2023
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Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Ett anstrangt ekonomiskt lage kraver anpassningar. Budget 2025 ger sma
marginaler for utveckling. Fokus kommer ligga pa att bibehalla kvalitet i
grunduppdraget och pagaende processer. Laget i omvarlden gor att det civila
forsvaret behodver starkas genom ett strategiskt och forebyggande arbete inom
kommunkoncernen. Befolkningsutvecklingen staller krav pa automation av
processer och ett aktivt arbete med kompetensforsoérjningsfragor. NIS2-
direktivet kommer krava stora insatser och resurser.

5.1.3 Raddningsnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Namnden ska stddja den enskilde i att hantera olyckor samt stddja
kommunerna vid samhallsstérningar. Nar en olycka sker ska forvaltningen
hindra vidare skadeutbredning, lindra, stodja och darefter lara fran det
intraffade. Raddningstjansten ska aven verka for 6kad social hallbarhet.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Utifran andrade forutsattningar under 2024 med bland annat vakans av
strategiska funktioner med ledande befattning, sa ar den samlade
bedémningen att namnden levererat pa en god och acceptabel niva. Raddnings-
namndens resultat per helar medfér en positiv avvikelse mot budget pa helar
med ett dverskott om 2 mnkr. Orsakerna ar framforallt vakanta tjanster, farre
handelser pa deltid samt 6kade intakter for automatlarm.

Malgrupp

Den enskilde som bor, vistas eller verkar i kommunerna ar en del av ndmndens
férebyggande och utryckande arbete. Under 2024 har flera raddningsinsatser
hanterats i syfte att stédja och hjalpa. Det har handlat om éversvamningar,
brander, trafikolyckor och flertalet larm om hot om suicid. Inga exceptionella
handelser bedoms ha intraffat under aret. Inom det férebyggande arbetet har
flera invanare utbildats inom HLR och brandsakerhet. Flertalet kommun-
anstallda utbildades under aret dven i suicidprevention inom ramen for

"Vaga fraga”.

Medarbetare

Medarbetare har under aret tagit stort ansvar och klivit fram for nya
utmaningar. Organisationen behdver nu tid for att vaxa in i sin nya form.
Rekrytering av deltidsbrandman pagar kontinuerligt. Tretton nya Raddnings-
tjdnstpersonal i Beredskap (RiB-are) har fullgjort sin grundutbildning under aret.
EU:s arbetstidsdirektiv gallande dygnsvila har varit i fokus. Bekymmer har identi-
fierats och hanterats efter basta formaga. Identifierade effekter under aret har
varit 6kade kostnader, férlorade arbetstimmar och upplevd samre arbetsmiljo.
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Verksamhet

Verksamheten |6per pa inom enheterna. Brandskydds- samt HLR-utbildningar
har genomforts enligt plan. Det suicidpreventiva arbetet ger hittills utbildning till
medarbetare inom kommunernas organisationer. Aktiviteter gors externt i
suicidpreventiva veckan. Tillsyn enligt LSO var inledningsvis lagt pa grund av
brist av personal med ratt kompetens samt en del tidskravande arenden. Det
medférde en hardare prioritering vid val av tillsynsobjekt. Fler &r nu utbildade
for att utfora tillsyn framover.

Ekonomisk kommentar

Raddningsnamndens resultat per heldr medfér en positiv avvikelse mot budget
for heldr med ett 6verskott om 2 mnkr. Efter resultatutjgmning mellan
kommunerna blir det en positiv avvikelse om 1,7 mnkr. Orsakerna ar framforallt
vakanta tjanster, farre handelser pa deltid samt 6kade intakter fér automatlarm.
Intaktsposterna fran utbildningar och tillsyn avviker negativt fran budget. Detta
kan forklaras av att manga féretag kampar med ekonomin, att flera tillsyns-
arenden varit tidskrdvande samt att det under dret varit brist pa ratt kompetens
for myndighetsutévning. Den generella prisokningen i samhallet paverkar ocksa
den totala kostnaden fér namnden. Primart pa grund av 6kade el-, drivmedel-
och materielkostnader. Vakanser pa personalsidan samt 6kade intakter for
automatlarm har under aret vagt upp minusposterna.

Justerad Budget-
budget 2024  avvikelse 2024

Raddningsnamnden 19,8 -62,2 -42,4 -38,6 -43,9 1,5

Namnd, mnkr Intakt Kostnad Utfall 2024  Utfall 2023

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Bemanning har alltid varit en stor utmaning for namnden. Under aret har
bemanningsfragan ocksa kommit att handla om ledningspersonal och
funktioner med spetskompetens. For att klara grunduppdraget har funktioner
flyttats inom organisationen. Parallellt star svensk raddningstjanst infér nya
utmaningar kring civilt férsvar samt raddningstjanst under héjd beredskap
(RUHB). De vakanta tjansterna har nu bemannats och berédknas fa full verkan
under 2025.

5.1.4 Socialnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Socialnédmnden har ansvaret for individ- och familjeomsorgen, vard och omsorg,
omsorgen om funktionshindrade, vard och stéd till Iangvarigt psykiskt sjuka
samt halso- och sjukvard. Socialndmnden ansvarar aven for bosattnings-
uppdraget for flyktingar och vissa andra grupper.
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Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedémningen av namndens resultat ar att dven om det
har genomforts manga och stora atgarder for att férséka na en ekonomi i
balans har kvaliteten i verksamheterna inte paverkats negativt. De atgarder som
har gatt att kostnadsberakna har gett en effekt pa 16 900 tkr. Andra atgarder
har ocksa gett en positiv paverkan pa kvaliteten. Pa grund av 6kade behov hos
malgrupperna har namnden anda inte natt en ekonomi i balans. Resultatet visar
ett underskott pa 50 767 tkr.

Malgrupp

| brukarundersdkningarna som genomforts bedémer brukare och klienter att
kvaliteten i verksamheterna ar god. Det ar fortsatt stora behovsékningar for
malgrupperna, framst hos barn och unga. For dldre har behovet 6kat men inte
lika mycket som befarat. Férhoppningsvis fortsatter den trenden framdover.
Forebyggande arbete har prioriterats under aret. Exempelvis genom utbildning
inom vardprevention, utdkning inom barn och unga, halsosamtal for aldre.
Kommunen behdéver en strategi kring boendeformer for olika malgruppers
behov.

Medarbetare

Forvaltningens medarbetare trivs, kanner stolthet och meningsfullhet i sitt
arbete. Arbetsmiljon upplevs som trygg och ledarskapet stédjande. Samtidigt
Okar behoven och komplexa arenden. Det kraver ratt kompetens och resurser,
vilket ar en utmaning. Darfor ar det avgérande att arbeta med kompetens-
utveckling och bemanning for att skapa hallbara och effektiva verksamheter
med hog arbetsgladje samt 1ag sjukfranvaro och lag personalomsattning.

Verksamhet

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet i forvaltningen har utvecklats. En
tydligare struktur ger en tydligare bild av hur kvaliteten ser ut i verksamheterna.
Vidare arbetar forvaltningen med flera olika atgarder som bemannings-
planering. Ny valfardsteknik har inférts och ytterligare satsningar planeras.
Organisationsforandringar har genomforts for att mota 6kade och férandrade
behov. Arbetet med att stalla om utifran ny socialtjanstlag har paborijats.

Hallbar utveckling

Verksamheterna har framst fokuserat pa social hallbarhet. Bade utifran
forebyggande arbete och att kunna erbjuda en halsoframjande arbetsmiljo. En
satsning som fortsatter att utvecklas ar det nara ledarskapet. Vid en dversyn av
inkdpsprocessen har det framkommit att det finns en del svinn av exempelvis
férbrukningsartiklar. Rutiner ska tas fram for att forséka minska kassation.
Mycket av de forandringar som sker i verksamheterna bidrar ocksa till att det
ska bli mer hallbart 6ver tid bade fér invanare och for verksamheten.
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Ekonomisk kommentar

Namndens underskott hamnar pa -50 767 tkr vilket &r en procentuell avvikelse
pa ca 7% mot budget. Namnden har bedrivit mer verksamhet nu an i borjan av
aret vilket visar pa att verksamheterna har lyckats bra med att sanka sina
kostnader i relation till det utdkade stdd och hjalp verksamheterna far. Det
bedrivs utvecklings- samt férebyggande arbete inom samtliga verksamheter.

Namnd, mnkr Intakt Kostnad Utfall 2024  Utfall 2023

Socialndmnden 181,7 -969,2 -787,5 -729,6 -736,7

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

e Malgruppernas behov utvecklas och blir allt mer komplexa.

e Fortsatt svart att rekrytera personal med ratt kompetens och att
kompetensutveckla i den takt som behoven andras.

e Behov av att fortsatta att prioritera det férebyggande arbetet och det
systematiska kvalitetsarbetet.

e Arbeta mer proaktivt och utifran langsiktiga perspektiv tillsammans i
kommunen for att kunna minska behov pa sikt.

e Kommunikation behdver prioriteras i hogre grad vid omstallningen
utifran ny socialtjanstlag 2025.

5.1.5 Samhallsutvecklingsnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Namnden ska bidra till att starka demokratin, utveckla samhallet och éka
kommunens attraktivitet. Har erbjuds goda livs- och boendemiljéer med en
meningsfull fritid oavsett dlder. Folkhalsan starks av kultur, natur och ett brett
foreningsliv.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanvagda beddmningen av namndens verksamhet ar att arbetet
under dret har bedrivits, utifran forutsattningarna, med en relativt god kvalitet
och maluppfyllelse.

Budgetavvikelsen for samhallsutvecklingsnamnden 2024 ar minus
21,4 mnkr.

Malgrupp

Namndens verksamheter omfattar attraktiva och trygga utemiljder, utbud inom
kultur, fritid och folkhalsa samt vatten och samhallsbyggande. Utveckling av
samhallsbyggnadsorganisationen syftar till att mota berérda malgruppers
behov pa ett effektivt och rattssakert satt, med malsattningen att 6ka
kommunens attraktivitet. Internt stddjer namnden 6vriga kommunala verksam-
heter med service inom lokalvard, transporter och offentliga maltider. Genom
forum for intern dialog fangas behov och korrekta servicenivaer identifieras.

Justerad Budget-
budget 2024  avvikelse 2024

-50,8
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Medarbetare

FOr att sakra gemensamma arbetssatt har fokus under aret varit att bygga en
solid organisation och hitta strukturer fér gemenskap, god arbetsmiljé och
facklig samverkan. Medarbetare som trivs pa arbetsplatsen, har utvecklings-
majligheter och kdnner engagemang ar en forutsattning for ett bra
genomfdérande av namndens grunduppdrag.

Verksamhet

Namndens bredd i verksamheter skapar méjligheter att involvera invanare,
bestkare och naringsliv i utvecklingen av en attraktiv kommun. Genom
kontinuerlig samverkan mellan de olika verksamheterna i namnden satts fokus
pa att ha aktuella och relevanta interna strukturer och rutiner. Malet ar leverans
av hog kvalitet utifran processorienterade och effektiva arbetssatt.

Hallbar utveckling

Kommunens personbilsflotta ar numera helt fossilfri och transportfordon drivs
av fornybara drivmedel. Ett mobelforradd med digitalt register har skapats for
effektivare anvandning av redan agd utrustning. | samverkan med kommun-
styrelsen har praktikplatser och arbetstraning beretts. Tillsammans med
socialndmnden och utbildningsnamnden har forebyggande insatser genomfoérts
for att minska psykisk ohalsa, ensamhet och utsatthet, som en del av arbetet
med Nara vard.

Ekonomisk kommentar

Namnden nar for aret ett negativt resultat jamfoért med budget pa 21,4 mnkr.
Underskottet beror bland annat pa akuta behov av underhall av broar och vagar
samt héga kostnader for el, material, livsmedel och entreprenad. Flera
effektiviseringsatgarder har gjorts, bland annat i bemanning i relation till
lagstiftning om dygnsvila, heltidsarbete och éppethadllande. Med 6kad
kostnadsmedvetenhet och god schemalaggning har verksamheterna gjort
anpassningar, med fortsatt god kvalitet i utférandet.

- = Utfall Utfall Justerad Budget-
Namnd, mnkr Intakt  Kostnad 4 2023  budget2024  avvikelse 2024
Samhallsutvecklingsnamnden 282,5 -534,7 -252,2  -232,0 -230,8 -21,4

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Fokus 2025 ar arbetet med atgarder for ekonomi i balans. Detta for att komma
ikapp ett anstrangt ekonomiskt lage och komma forbi, for att skapa ekonomiskt
utrymme for utveckling. Pagadende processer prioriteras samt insatser inom
utvecklingsmal, for ett attraktivt och inkluderande samhalle, och utveckling av
allman plats for att skapa trygga och attraktiva livs- och boendemiljoer.
Framgent ses krav pa en omstallning i verksamheterna utifran den nya
socialtjanstlagen samt NIS2.
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5.1.6 Utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Utbildningsnamnden ansvarar fér kommunens uppgifter inom skolvasendet for
barn och ungdom. Skolvéasendet omfattar skolformerna forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, och regleras i skollagen (2010:800).

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedémningen av namndens resultat ar att en god
maluppfyllelse natts. Vardnadshavare uttrycker néjdhet med verksamheten. |
grundskolan uppnar 78% av eleverna behorighet till nationellt program pa
gymnasieskolan. Det ar en minskning fran foregaende ar da 83% uppnadde
behorighet. En lagre andel behériga marks dven i andra kommuner varen 2024.
| gymnasieskolan har andelen elever som tar en gymnasieexamen ¢kat till 75%.
For helaret redovisas ett underskott pa -1 538 tkr.

Malgrupp

| grundskolan uppnar 78% av eleverna behorighet till nationellt program pa
gymnasieskolan. Det &r en minskning fran foregaende ar da 83% uppnadde
behorighet. En lagre andel behériga marks dven i andra kommuner varen 2024.
| gymnasieskolan har andelen elever som tar en gymnasieexamen okat till 75%.
Bade barn och elever samt vardnadshavare upplever att forskola och skola ar

trygga.

Medarbetare

Medarbetarundersokningen fran november 2024 berérde frageomradena
Medarbetarskap, Arbetsgruppen, Arbetsbelastning, Ledarskap och Utveckling.
Resultaten ar pa samma niva eller hogre jamfért med 2022. Inom frdgeomradet
Allmant ar resultatet 82% positivt. Inom samtliga frageomraden ar resultatet
battre an i kommunen som helhet. Resultatet for Hallbart Medarbetar-
engagemang (HME) ar hogre inom samtliga omraden an i kommunen totalt.

Verksamhet

Uppféljning av det systematiska kvalitetsarbetet visar vilket behov av
utvecklingsatgarder som finns. De narmaste arens arbete fokuserar pa "God
undervisning, Hog narvaro och Bra och trygga 6vergangar” och omfattar
huvudmannaniva, rektorsniva och undervisningsniva.

Hallbar utveckling

Utbildningsnamnden har under varen tagit del av information om Barn-
konventionen och om barnkonsekvensanalyser. Under hdsten har barn-
konsekvensanalyser genomforts infor beslut som paverkar verksamheter och
barn och elever, bl.a. vid beslut om nedlaggning av forskolor och riktlinjer fér
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skolskjutsar. Utbyten av larplattor glesas ut sa att eleverna behaller larplattan
under fler skolar. Ateranvandning av larplattor sker genom att trasiga enheter i
6kad omfattning lamnas in till kommunens it-avdelning fér reparation och
ateranvandning.

Ekonomisk kommentar

For heldret redovisas ett underskott pa -1 538 tkr.

Justerad Budget-
budget 2024  avvikelse 2024

Utbildningsnamnden 134,3 -970,2 -835,9 -814,3 -834,4 -1,5

Namnd, mnkr Intakt Kostnad Utfall 2024  Utfall 2023

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Minskad ersattning for demografi da antalet barn och elever blir farre
tillsammans med effektiviseringar, staller krav pa fortsatt anpassning av
organisationen. Samtidigt maste verksamheten ocksa fokusera pa utveckling
och resultatférbattring. Andelen elever som blir behdriga till nationellt program
pa gymnasieskolan maste 6ka, liksom andelen elever pa Gislaveds gymnasium
som tar examen.

5.1.7 Overférmyndarnimnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Overférmyndarndmnden GGVV ar en gemensam éverférmyndarnamnd for
kommunerna Gislaved, Gnosjd, Vaggeryd och Varnamo. Varnamo kommun
fungerar som vardkommun fér den gemensamma namnden och det gemen-
samma kansliet. Verksamheten féljs darfér upp narmare i Varnamo kommuns
uppféljningsrapporter.

Overférmyndarnamnden ansvarar for att éverférmyndarverksamheten i
kommunerna bedrivs i enlighet med vad som foreskrivs i foraldrabalken,

féormynderskapsférordningen, samverkansavtal mellan kommunerna samt
andra forfattningar som reglerar fragor knutna till namndens ansvarsomrade.

Ekonomisk kommentar

Administrationen hanteras av Varnamo kommun, som fakturerar ovriga
kommuner. Overférmyndarnamnd &r obligatoriskt enligt kommunallagen och
darmed redovisas har Gislaveds kommuns del av den gemensamma Over-

férmyndarnamnden.
- " Justerad Budget-
Namnd, mnkr Intakt Kostnad  Utfall 2024  Utfall 2023 budget 2024  avvikelse 2024
Overférmyndarnamnden 0,0 -2,7 -2,7 -2,5 -3,8 1.1
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Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Overférmyndarndmndens stérsta utmaning &r att hitta ideella krafter som tar
uppdrag som gode man och forvaltare. For att fa in personer som ar val
bekanta med hur samhallet fungerar idag maste éverformyndarnamnden aven
erbjuda rekrytering, utbildning och tjanster pa ett modernt satt. Det ar av
yttersta vikt att namnden arbetar vidare med att utveckla bland annat digitala
tjianster for att underlatta for vara intressenter men aven bredare utbildnings-
och vidareutbildningsméjligheter. Overférmyndarndmnden har dven genomfort
en utredning om mdjligheten av inférande av foérvaltarenhet som forvantas
tacka upp for de uppdrag till vilka vi i dagslaget inte hittar ideella krafter
(uppdrag av svarare karaktar sa som hotfulla personer, missbruksproblematik
m.m.). Med ett inférande av forvaltarenhet kan namnden sakerstalla ett
rattssakrare samhalle for de vi ar till fér genom att mojliggora ett snabbare
tillgodogdrande av deras hjalpbehov.
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5.2 Koncernbolag och kommunalférbund

5.2.1 Gislaveds Kommunhus AB

Org nr 559084-6191

Ordférande: Marie Johansson Agare: Gislaveds kommun 100%
Verkstallande direktér: Stefan Eglinger ~ Antal ledaméter: 5

Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att dvergripande samordna
de kommunala bolagens verksamheter genom att dga och foérvalta aktier i bolag
som verkar inom Gislaveds kommuns kompetensomrade och foretrada
Gislaveds kommuns intressen i koncernen.

Bolaget ska i sin verksamhet tillampa de kommunala lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna.

Bolaget har aven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling.
Det handlar om ett estetiskt, ekonomiskt, miljdomassigt, etiskt och socialt
ansvarstagande.

Resultatrakning, Moderbolaget

tkr Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Rérelsens intakter 192 132 500
Rérelsens kostnader -1327 -735 -1619
Rorelseresultat -1135 -603 -1119
Finansiella intakter 0 15 2340
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt -1135 -588 1221
Bokslutsdispositioner 0 540
Skatt 0 0 0
Arets resultat -1135 -588 1761
Investeringar, tkr 0 0 0
Nettoomsattning, tkr 0 132 500
Soliditet,% 0 98% 90%
Likviditet,% 0 282% 373%
Balansomslutning 0 306 300 47 106
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Resultatrakning, Koncernen

tkr Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Rérelsens intakter 525 405 417 975 404 981
Rérelsens kostnader -489 997 -389 440 -362 100
Rérelseresultat 35408 28535 42 881
Finansiella intakter 1500 314 4409
Finansiella kostnader -23176 -22177 -19 253
Resultat fore skatt 13732 6672 28 037
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 -3549 -7 982
Arets resultat 13732 3123 20 055
Investeringar, tkr 0 345 340 29614
Nettoomsattning, tkr 0 411 169 404 981
Soliditet,% 0 52% 43%
Likviditet,% 0 80% 93%
Balansomslutning 0 1606 952 1325123

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Gislaveds Kommunhus AB, moderbolaget

Forsaljning av kommunala fastigheter till AB Gislavedshus via moderbolaget
skedde genom en nyemission vilket 6kade eget kapital med 260 mnkr, samt en
investering, nyemission i dotterbolaget AB Gislavedshus, vilket 6kat aktie-
innehavet med 1000 aktier.

Gislaveds Kommunhus AB (moderbolag) har under 2024 delat ut 1,7 mnkr i
aktieutdelning till sin agare Gislaveds kommun enligt beslut som tagits vid
bolagets arsstamma i maj 2024.

Gislaveds Kommunhus AB, koncernen

Arets resultat efter finansiella poster blev 6 672 tkr (28 037 tkr ar 2023) for
Gislaveds Kommunhus AB-koncernen och resultatet efter skatt och finansiella
poster blev 3 123 tkr (20 055 tkr ar 2023).

De ingdende bolagens resultat efter finansiella poster:

e Moderbolaget, -588 tkr

e Gislaved Energi Koncern AB, 3 994 tkr

e AB Gislavedshus, 6 946 tkr

e Enter Gislaved AB, -3 586 tkr

e Gisletorp Lokaler AB, 823 tkr

e Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB, -481tkr

Resultatet efter finansiella poster var enligt budget 13,7 mnkr vilket innebar att
resultatet blev 7,1 mnkr lagre an budget. Detta forklaras framférallt av att
resultatet for Gislaveds Energi koncern redovisar ett resultat som ar ca 8 mnkr
lagre an budgeterad nivd medan andra bolagen redovisar hogre resultat an
budgeterat.
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Gislaveds Energi koncern AB har Iamnat 3,2 mnkr i koncernbidrag och
Gislaveds Lokaler AB 300 tkr till moderbolaget. Moderbolaget i sin tur har
[dmnat koncernbidrag till dotterbolagen Enter Gislaved AB med 3 mnkr och
Tingsslatt fastighets i Gislaved AB med 500 tkr.

Balansomslutning i koncernen ékade med 281 mnkr och det egna kapitalet
O6kade med 261 mnkr. Soliditeten 6kar med 9 procentenheter till 52%. Den for-
battrade soliditetsnivan forklaras framforallt av att det egna kapitalet har dkat.

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 har arbete fortsatt med syfte att utveckla koncernens arbetssatt i
ett tydligare koncernperspektiv och i ett hela-kommunen-perspektiv. Dels i syfte
att félja ambitionerna som formulerades nar koncernen bildades 2017 och dels
i syfte att félja och moéta den forandring som skedde 1/1 2023 da ny namnd- och
forvaltningsorganisation tradde i kraft. Férandringsarbetet innehaller bland
annat koncerngemensamma arbetssatt i styr- och stddprocesser samt
beddmning och utredning om fler verksamheter kan vara lampliga att driva i
bolagsform.

Under aret slutfordes den av fullméaktige beslutade affaren innebarande
forsaljning av kommunala fastigheter till AB Gislavedshus via moderbolaget
vilket skedde genom en nyemission vilket 6kade eget kapital med 260 000 mnkr.

Framtida utveckling

Genom renodling av boendeuppdraget med AB Gislavedshus som ny dgare och
hyresvard for kommunens bestand av boendefastigheter har nya relationer
inom kommunkoncernen skapats. Dessa foljs och utvecklas 6ver tid i ett hela-
kommunen-perspektiv.

Arbetet fortsatter dven brett tillsammans med dotterbolagen for att
identifiera fler potentiella utvecklingsomraden. Bland annat kommer moder-
bolagets férmaga att driva koncerngemensamma fragestallningar och att stotta
dotterbolagen att utvecklas och forstarkas.

Styrelsen kommer tillsammans med VD arbeta fram en plan for fortsatta
utvecklingsarbetet. Planen kan komma att stracka sig dver flera ar men flera nya
utvecklingsaktiviteter beraknas starta upp under 2025.
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5.2.1.1 AB Gislavedshus

Org nr 556053-5204

Ordférande: Inga-Lill Svanberg Agare: Gislaveds Kommunhus AB,100%
Verkstallande direktér: Malin Larsson ~ Antal ledaméter: 7

Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att inom Gislaveds kommun
forvarva, aga, bebygga, forvalta, féradla och forsalja fastigheter och tomtratter
med bostadsldgenheter och dartill hérande kollektiva anordningar samt aven
med lokaler, i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter,
anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett
tydligt samband med den 6vriga verksamheten.

Resultatrakning

tkr Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Rérelsens intakter 234 695 240 736 198 907
Rérelsens kostnader -210 926 -216 684 -182 946
Rérelseresultat 23769 24 052 15961
Finansiella intakter 0 21 169
Finansiella kostnader -18 050 -17127 - 15602
Resultat fore skatt 5719 6 946 528
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 -3487 40
Arets resultat 5719 3459 568
Investeringar 333212 15581
Nettoomsattning 236 088 198 907
Soliditet,% 52% 38%
Likviditet,% 12% 19%
Balansomslutning 1142720 848 162

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av verksamheten

Arets resultat pa 5 719 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt har paverkats
av hyreshdjningar, de tillkommande fastigheterna, tillval samt ékat hyres-
bortfall. Samtidigt har driftskostnaderna, framst i form av taxebundna
kostnader, avskrivningar och rantor dkat.

Héandelser av viasentlig betydelse

Under aret har bolaget forvarvat 15 fastigheter bestdende av 394 lagenheter
och 19 lokaler samt genomfort ett byte av fastighetssystem. Med anledning av
overtagandet av de kommunala boendefastigheterna och fler uppdrag via vart
tjanstekopsavtal med systerbolaget Gisletorp Lokaler AB sa har nio ytterligare
medarbetare anstallts. Bolaget har under aret firat 75 ar tillsammans med vara
hyresgaster med hemmafika runt om i vara omraden tillsammans med de
foreningar som vi har marknadsféringssamarbeten med. Vi har dven firat vara
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jamnariga hyresgaster som velat med ett besék och blomsterbukett. | maj
genomfordes invigning av basketplanen pa Trasten efter rivning av fastig-
heterna pa Vastergatan 17 och 19. Styrelsen fattade under hosten beslut om ny
affarsplan for bolaget. Arbetet med framtagandet har skett tillsammans med
styrelsen och medarbetarna utifran nulage, var leverans och fokusomraden till
2030.

Hallbarhet

Ett av bolagets 6vergripande mal ar att varna miljon och bidra till en hallbar
utveckling. Darfor arbetar vi for 1ag energianvandning for varme och ventilation
vid vara nyproduktioner och storre renoveringar. Vi installerar ocksa IMD
(individuell matning) i samtliga lagenheter for att ge vara hyresgaster forut-
sattningar att félja sin varmvatten- och elférbrukning och samtidigt ge lagre
kostnader. Under aret har vi 6kat antalet solcellsanlaggningar med ytterligare
sju vilket gor att bolaget nu innehar 15 anlaggningar.

Risk

Ranterisk

Ranterisken har pa grund av den kraftigt stigande inflationen 6kat. Bolagets
beldningsgrad ar dock relativt 1dg, 37% beraknat pa bokfort varde och 17% pa
beraknat marknadsvarde. Ranteavdragsbegransningar som inférdes under
2019 kommer eventuellt att paverka bolaget framat.

Finansiering
Risken att kreditinstitut inte vill Idna ut till bolaget bedéms som Iag, bland annat

med tanke pa den laga beldningsgraden. Aven vid de nyuppl&ningar som
kommer att ske under de ndrmaste aren bedéms risken som lag.

Vakanser

Vakansgraden har 0kat under aret och det finns risk att denna trend kommer
att fortsatta under 2025 med anledning av kommuns befolkningsprognoser.

Politiska risker

Hyresmarknaden paverkas stort av olika nationella politiska beslut. Bostads-
subventioner vid nybyggnation, rantebidrag, beskattning av bostader, regler for
hyressattning och ranteavdragsbegransning ar nadgra av de beslut som paverkar
foretaget. Manga ganger har Sverige dessutom valt att infora hardare regler an
vad EU-direktiven stipulerar. Detta visar att kommunala bostadsbolag maste
halla en hog beredskap for politiska beslut.

Framtida utveckling

Stamrenoveringar av det befintliga bestandet pagar. Just nu pa Dalen etapp 2 i
Gislaved under 2025. Utover detta sa kommer bolaget fortsatta erbjuda ett
tryggt och attraktivt boende, arbeta med boendeinflytande, prioritera vara
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utemiljder, modernisera och tillganglighetsanpassa bostadslagenheter och
erbjuda fortsatt hog kundservice for vara kunder.

5.2.1.2 Enter Gislaved AB

Org nr 556661-9861

Ordférande: Niclas Palmgren

100%

Verkstallande direktér: Niclas Hiljemark

Grunduppdrag

Antal ledamoter: 6

Agare: Gislaved kommunhus AB,

Bolagets syfte ar att vara en aktiv och operativ partner i utvecklingen av

Gislaveds kommuns naringsliv. Genom att tillhandahalla natverk, radgivning och
kommunikation, samt samla in och formedla relevant kunskap och information,

ska bolaget framja foretagsutveckling och verka for 6kad etablering av foretag
inom kommunen. Bolaget ska bidra till langsiktig tillvaxt och starka det lokala
naringslivet genom nara samverkan med kommunala organ och andra
intressenter, i syfte att skapa ett konkurrenskraftigt och hallbart narings-

livsklimat.

Resultatrakning

tkr Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Rérelsens intakter 5241 4840 4387
Rérelsens kostnader -9 327 -8 567 -7 868
Rérelseresultat -4 086 -3726 -3481
Finansiella intakter 0 143 134
Finansiella kostnader 0 -3 0
Resultat fore skatt -4 086 -3 586 -3347
Bokslutsdispositioner 4062 3617 3429
Skatt 0 -21 -21
Arets resultat -24 10 61
Investeringar 0 0 0
Nettoomsattning 4 840 4 387
Soliditet,% 52,1 55,5
Likviditet,%

Balansomslutning 4813 5383

Sammantagen bedémning av resultat och effekter av verksamheten

Bolaget har fokuserat pa att skapa forutsattningar for ett livskraftigt och hallbart

naringsliv genom insatser inom industrin, servicehandel och besdksnaringen.
Ett sarskilt fokus har lagts pa att stodja foretagsetablering, nyféretagande,

kommunens attraktionskraft och kompetensférsérjning genom samverkan med

lokala och regionala aktorer. Genom natverksbyggande och olika utvecklings-
projekt har naringslivet fatt battre mojligheter att expandera och skapa nya
arbetstillfallen i regionen. Under dret har ett flertal seminarier, workshops och

114 [120]



Gislaveds kommun Arsredovisning 2024 - kommunfullméaktige

branschanpassade evenemang arrangerats, vilket har skapat viktiga motes-
platser dar foretag kunnat utbyta erfarenheter, samarbeta och driva
naringslivet framat.

Héandelser av vasentlig betydelse

Personalférandringar som inneburit 6kade kostnader i lokaler och it-utrustning.

Hallbarhet

Bolaget arbetar aktivt med hallbarhet, inte bara externt utan ocksa internt.
Genom att integrera miljomassiga, sociala och ekonomiska hallbarhetsprinciper
i den dagliga verksamheten minskar bolaget sin miljopaverkan och framjar en
god arbetsmiljo. Hallbarhetsarbete inom miljé omfattar digitalisering for att
minska pappersférbrukning, hdllbara inkép och eldrivna transporter. Social
hallbarhet genom jamstalldhet, kompetensutveckling och en inkluderande
foretagskultur. Ekonomisk hallbarhet uppnas genom ansvarsfull resurs-
forvaltning och langsiktiga affarsstrategier.

Risk
Inga engagemang med sarskild risk foreligger.

Framtida utveckling

Under 2025 fortsatter vi att driva initiativinom naringslivsutveckling for att
skapa en hallbar och attraktiv tillvaxt. Fokus ligger pa att starka industri, handel
och besdksnaring samt att utveckla samverkan kring centrumutveckling och
attraktivitet for nyinflyttade och inpendlare. Vi forstarker ocksa kopplingen
mellan naringsliv och utbildning for att forbattra kompetensforsorjningen.
Genom natverksbyggande och utvecklingsprojekt skapas battre foérutsattningar
for etableringar, expansion och nya arbetstillfallen. Med fortsatt fokus pa
innovation, samverkan och regional utveckling ser vi fram emot att starka
naringslivet och skapa langsiktig tillvaxt under 2025 i Gislaveds kommun.
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5.2.1.3 Gislaved Energi Koncern AB

Org nr 559079-2932

Ordférande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaveds Kommunhus AB
100%

Verkstéllande direktor: Hans Brunstrom Antal ledaméter: 7
Grunduppdrag

Moderbolag/koncern

Koncernen har till foremal fér sin verksamhet att bedriva energiproduktion och
energidistribution, kdp och férsaljning av energi och energirelaterade produkter
och tjanster samt annan darmed férenlig verksamhet. Vidare ar foremalet att
forvarva eller uppfora, aga, forvalta, hyra ut och éverlata erforderliga
anlaggningar och fastigheter samt infrastruktur for IT-kommunikation.

Gislaved Energi Koncern AB

Verksamheten i dotterbolaget Gislaved Energi EInat AB omfattar distribution av
el inom delar av Gislaveds kommun. | dotterbolaget Gislaved Energi AB bedrivs
produktion och handel med el och varme samt gatubelysning i hela Gislaveds
kommun. Bolaget erbjuder dven energitjanster, entreprenader och serviceavtal.
Gislaved Energi AB ger 15% av aktierna i intressebolaget Klamman Vind AB samt
34% i Gislaved Energipark AB. Genom andringar i ellagen ar det inte langre
tilldtet att bedriva nagon annan verksamhet an natverksamhet i Gislaved Energi
Elndt AB. Kommunfullméaktige beslutade den 14 december ar 2023 att godkanna
att Gislaved Energi Koncern AB bildar ett nytt dotterbolag med namnet Gislaved
Energi Service AB, bolaget blir darigenom ett gemensamagt dotterbolag till
Gislaved Energi AB och Gislaved Energi EInat AB.

Agarfoérhallanden

Gislaved Energi Service AB, ags till lika delar av Gislaved Energi AB och Gislaved
Energi EInat AB, vilka i sin tur ags av Gislaved Energi Koncern AB som ags till
100% av Gislaveds Kommunhus AB.
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tkr Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Rorelsens intakter 278 792* 194 420* 221 866*
Rérelsens kostnader -262 823* -185 806* -191 159*
Rérelseresultat 15 969 8614 30 707
Finansiella intakter 1500 133 4094
Finansiella kostnader -4 856 -4753 -3365
Resultat fore skatt 12613 3994 31436
Bokslutsdispositioner 0 -3200 1777
Skatt 0 -147 -5088
Arets resultat 12613 647 24 571
Investeringar 12128 25167
Nettoomsattning 192 268 209 706
Soliditet,% 49% 48%
Likviditet,% 182% 156%
Balansomslutning 401 576 412 407

* rensat fran internférsdljning GES
Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Moderbolag/koncern

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt for koncernen uppgick till

3994 tkr. Gislaved Energi Koncern AB har [amnat koncernbidrag till Gislaveds
kommunhus AB med 3 200 tkr, till Gislaved Energi AB 200 tkr samt att Gislaved
Energi Koncern AB erhallit koncernbidrag med 2 900 tkr fran Gislaved Energi
EInat AB.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret innebar fortsatta arbeten med att renodla var verksamhet i dotterbolaget
Gislaved Energi EInat AB. Detta har bl.a. inneburit att flytta verksamhet (bl.a.
personal, I6ner, fakturering av elnats- och elhandelskunder, it-avtal m.m.) fran
Gislaved Energi EInat AB till bolaget Gislaved Energi Service AB.

Hallbarhet

Moderbolag/koncern

Dotterbolagen ar certifierade enligt ISO14001:2015 och har arbetat vidare med
miljofragor under verksamhetsaret. En uppféljande revision har genomfoérts
med bra resultat. Bolagen arbetar fortlopande med atgarder for minskad
energianvandning.

Risk

Moderbolag/koncern

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for finansiella risker, t.ex. kund-
kreditrisker, ranterisker, marknadsrisker vid elhandel samt finanskriser i
omvarlden som kan orsaka bankkonkurser etc. Koncernen foljer en upprattad
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finanspolicy i syfte att begransa de finansiella riskerna samt en upprattad
riskpolicy for elhandelsverksamheten i syfte att begransa marknadsriskerna.

Framtida utveckling

Moderbolag/koncern

Koncernen ska i sin fortsatta verksamhet pa ett effektivt satt erbjuda leverans-
sakra och prisvarda energildsningar till kunderna. Koncernen fortsatter att
tillsammans med dotterbolagen framja utvecklingen av ett hdllbart samhalle.
Koncernen ska fortsatta att utveckla administrativa processer och arbetet med
digitalisering i syfte att stédja évriga bolag inom koncernen.

5.2.1.4 Gisletorp Lokaler AB

Org nr: 56090-7734

Ordférande: Tomas Toreland Agare: Gislaved Kommunhus AB, 100%
Verkstallande direktér: Malin Larsson  Antal ledaméter: 7

Grunduppdrag

Gisletorp Lokaler AB (GLAB) har som uppdrag att inom kommunen uppfora,
salja, aga, etablera och skapa genomstrémning fér nya naringsverksamheter
och offentliga behov i lokaler och fastigheter samt att aga, forvalta och utveckla
Anderstorp Motorbana, Scandinavian Raceway. GLAB ska kunna erbjuda en
variation av lokaler och har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal
att skapa en attraktiv kommun att leva och verka i fér manniskor och fér
naringsliv. Bolaget ska ocksa forvalta och hyra ut sanerings- och exploaterings-
fastigheter pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Resultatrakning

tkr Budget 2024 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Rérelsens intakter 6 485 6975 7136
Rérelsens kostnader -5326 -5 860 -6 157
Rérelseresultat 1159 1115 979
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -270 -292 -285
Resultat fore skatt 889 823 694
Bokslutsdispositioner 0 -90 25
Skatt 0 -156 -186
Arets resultat 889 577 533
Investeringar 0 0
Nettoomsattning 6 975 7136
Soliditet,% 61 60
Likviditet,% 24 24
Balansomslutning 33787 33663
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Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Arets resultat p& 823 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt har paverkats av
hyreshdjningar men aven 6kade driftskostnader, framst i form av att taxe-
bundna kostnader har 6kat. Stigande rantor under aret har markant okat de
finansiella kostnaderna.

Héandelser av vasentlig betydelse

Under 2024 har bolaget bytt ekonomisystem och kommunfullmaktige har
beslutat att utdka bolagets uppdrag till att dven férvalta och hyra ut sanering-
och exploateringsfastigheter pa uppdrag av kommunstyrelsen. Med anledning
av de tillkommande uppdragen har tjanstekdpsavtalet med AB Gislavedshus
utokats och tjanstekdpsavtal har upprattats med kommunstyrelsen och
Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB kring férvaltning och uthyrning.

Hallbarhet

Valet av uppvarmningssystem i fastigheterna har storst betydelse i bolagets
hallbarhetsarbete. En av fastigheterna varms med fjarrvarme medan de andra
tva varms med bergvarme.

Risk

Kortsiktigt finns en ekonomisk risk i att hyresgaster inte betalar hyran enligt
avtal. Langsiktigt ar den storsta risken att motorbanan inte kan 6verleva pa
grund av att myndigheter begransar dess verksamhet.

Framtida utveckling

Tillstandet fran Mark- och miljddomstolen och dess villkor kommer ha mycket
stor betydelse for bolagets framtida verksamhet.

5.2.1.5 Tingsslatt Fastighets i Gislaved AB

Org nr: 559397-9940

Ordférande: Marie Johansson Agare: Gislaved Kommunhus AB,
100%

Verkstallande direkt6r: Stefan Eglinger Antal ledaméter: 5
Grunduppdrag

Foremal for bolagets verksamhet ar att aga och forvalta fast egendom,
Tingsslatt 12, samt bedriva uthyrning av densamma till externa parter. Bolaget
har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och att géra Gislaveds
kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i fér manniskor och fér
naringsliv.
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tkr

Rérelsens intakter
Rérelsens kostnader
Rérelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat
Investeringar
Nettoomsattning
Soliditet,%
Likviditet,%

Balansomslutning

Budget 2024
0

-248

-248

-250
-17

-267
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Bokslut 2024
432
-913
-481

-481

500

=1

18

0

0

37,8

95

1665 653

Bokslut 2023
0
-65

37,7
68
1217 995

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Aret har en obalans mellan kostnader och intdkter som forvantas bli balanserad

kommande ar. Skalen beskrivs under foljande rubrik.

Héandelser av vasentlig betydelse

Under 2024 genomfdrdes omfattande renovering av delar av fastigheten till en

grad som har varit hogre an vad som forutsetts. Hyresgast tilltradde vid halvars-

skiftet och parterna har tecknat hyreskontrakt om tre ar.

Hallbarhet

Energiférbrukningen har sarskilt foljts sedan tilltrade.

Risk

Balansering av kostnader och intakter.

Framtida utveckling

Bolaget har forvarvats med syftet att skapa radighet 6ver den fastighet som
bolaget ager. Fastigheten ligger i den del i Gislaveds tatort som ska utvecklas
och som benamns Gislaved 2040 och nar tiden ar mogen ska fastigheten
avyttras till forman for utveckling av omradet. Tills dess ska bolaget hyra ut

fastigheten pa 6ppna marknaden for utévande av verksamhet som kan bedrivas

dar utifran gallande detaljplan.

5.2.2 SAM Samverkan Atervinning Miljé

SAM Samverkan Atervinning Miljé

Se separat drsredovisning i bilaga.
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