KOMMUNFULLMAKTIGE

i Gislaveds kommun kallas harmed till ssmmantrade som borjar mandagen den 25 mars 2024,
klockan 18.30 i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved for att behandla foljande arenden:

Nr | Diarienummer Arendemening
| KS.2024.1 Faststallande av dagordning
2 KS.2024.2 Information om de kommunala

bolagens arsredovisningar

3 KS.2024.2 Information fran demokratiberedningen
Foredragande: Agneta Karlsson (M),
Heli Villanen och Elin Turesson

4 KS.2023.119 Svar pa motion gillande skyltning till
Anderstorps Stormosse fran vag 604 via
Norra vagen (KD)

5 Nya motioner

6 KS.2024.5 Svar pa interpellation gillande
omorganisation av grundskolan

7 KS.2024.5 Nya interpellationer

8 KS.2024.6 Fragor

9 KS.2024.3 Valarenden

10 KS.2024.7 Information fran revisionen 2024

Il KS.2024.1 Meddelanden




Gislaved den |3 mars 2024

Niclas Palmgren Yvonne Thelin Karlsson
Ordforande Kommunsekreterare

Allmanheten halsas valkomna som ahdrare till ssmmantradet. Kommunfullmaktiges handlingar finns
tillgangliga i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved.
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
AB Gislavedshus é&gs till 100% av Gislaveds Kommunhus AB som &r heldgt av Gislaveds kommun.

Agardirektiv i sammandrag

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frdmja bostads-
forsdrjningen och erbjuda hyresgésterna majlighet till boendeinflytande. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméassiga
principer. Bolaget har ocks& samhallsansvar med syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om ett etiskt,
ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget ansvarar for att

- framja bostadsférsérjning inom kommunen genom att férvérva, bebygga, och forvalta bostadslégenheter,
- anpassa nyproduktion av bostadsldgenheter utifrdn marknadens efterfragan och behov,

- erbjuda en variation av bostéder,

- erbjuda sina hyresgéaster majlighet till boendeinflytande,

- utveckla Gislaveds kommuns tétorter i samverkan med kommunens aktérer,

- underhalla, modernisera och tillgénglighetsanpassa bostadslégenheter,

- bidra till integration och mangfald.

Var vision
Tillsammans ska vi erbjuda ett tryggt och attraktivt boende.

Var affarsidé

Detta vill vi astadkomma

Tillsammans och med kunden i fokus erbjuder vi trygga och attraktiva boenden som méter hyresgésternas krav pa god
service till konkurrenskraftiga hyror och ett varierande boende i hela kommunen. Férvaltning och utveckling av bostéder
samt lokaler sker s vi langsiktigt varnar miljon och bidrar till en hallbar utveckling. Férvaltning av verksamhetslokaler
sker pa flexibelt och kostnadseffektivt satt.

Genom att

- Vi &r lyhdrda for hyresgésternas behov och genom véra team och engagerad personal ger hyresgésterna hog service
och trygghet i sitt boende.

- Vi tar till vara pa digitaliseringens majligheter och erbjuder ytterligare méjligheter for hyresgasterna for att underlétta
vardagen. Det ger ocksa majlighet till verksamhetsutveckling.

- Erbjuda héllbara boenden som bidrar till hallbar utveckling for hela Gislaveds kommun: vid férvaltning, utveckling och
nyproduktion av bostéder och lokaler véljer vi de alternativt som langsiktigt varnar miljon och bidrar till en hallbar
utveckling. Aktivt arbete med vara utemiljder bidrar till 6kad trygghet, attraktivitet och trivsel fér vara hyresgaster och
besokare.

- Varje beslut grundar sig i en affairsmassighet samt effektiv och minskad resursanvandning fér framtida

generationer. Genom kompetensutveckling av vara medarbetare haller vi oss uppdaterade om vad som hander i var
bransch och i var omvarld.

Var vardegrund

P& Gislavedshus anser vi att jamstélldhet och mangfald bidrar till var verksamhetsutveckling. Métet mellan manniskor
med olika bakgrund och erfarenheter ger upphov till kreativa tankar och idéer och samspelet kan utveckla saval var

verksamhet som vara medarbetare. %
AN

%z%j
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Vi tycker att

- mangfald &r en styrka och vi vardesétter olikheter.

- vart foretag &r en arbetsplats som alla kan kénna stolthet 6ver.

- Gislavedshus ska vara ett attraktivt alternativ nar kvinnor och man med olika bakgrund och erfarenheter valjer
arbetsplats och arbetsgivare.

- var arbetsplats ska vara fri fran trakasserier och diskriminering.

Vart varumirke
Hemma.

Overgripande mal i fyra perspektiv

- Nojda kunder.

- Vérna miljon och bidra till en hallbar utveckling.
- N6jda medarbetare.

- Sund ekonomi.

Bostadssituationen
Bolaget har under aret i genomsnitt haft 99% (99%) av lagenhetsbestandet pa 2 377 lagenheter uthyrt. Bestandet av
150 lokaler har varit uthyrda till 56% (56%).

Vi har under 2023 mérkt av den minskade befolkningen i Gislaveds kommun. Vi har haft fler uppsagda lagenheter och fler
vakanser &n under de senaste aren. Vid arsskiftet hade Gislavedshus 16 vakanta lagenheter pa olika orter runtom i
kommunen.

For att underlatta for néringslivet att anstélla ratt personal beviljar vi fortur i bostadskén for personer som fatt en fast
anstélining nagonstans i kommunen och samtidigt har minst 7 mil enkel resa att pendla till sin nya arbetsplats. Vi beviljar
aven medicinsk fortur nar det befintliga boendet inte langre ar I1&ampligt. Ett l&karintyg maste bifogas ansokan och galler
enbart for manniskor som bor i kommunen idag. Under 2023 har antalet ansékningar sjunkit men 23 via néringsliv och
tre via medicinsk fortur blev beviljade ett nytt hyresavtal.

Av det totala antalet bostader i kommunen &gs ca 17% av bolaget.

Uthyrning

Under 2023 har vi markt av en kraftigt 6kad tillstrémning av sékande i var bostadskd. Totalt har Gislavedshus ca 12 800
sokande, inkl. de hyresgédster som bor hos oss idag. Det &r det nya utbudet av tji&nster som massansluter sékanden till
koer runtom i landet som har skapat detta, det &r dock en brakdel av dessa som verkligen soker l&genhet hos oss.

Gislavedshus hemsida &r det viktigaste redskapet i kommunikationen med nuvarande och framtida hyresgéster. Via
Mina sidor kan hyresgésterna bland annat géra felanmélan och kontrollera sitt hyressaldo. Under 2024 kommer Mina
sidor forbéattras och skapa stérre mojligheter for Gislavedshus att pa olika sétt forenkla fér hyresgéasterna.

Pa hemsidan publiceras de lagenheter som blir lediga. Alla som star i bostadskén kan géra en intresseanmaélan pa
dessa lagenheter. Lagenhet tilldelas den sokande som statt l&ngts i kon och som uppfyller vara krav enligt
uthyrningspolicyn.
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Pa hemsidan publiceras de lagenheter som blir lediga. Alla som star i bostadskén kan géra en intresseanmélan pa
dessa lagenheter. Gislavedshus har en prenumerationstjanst som innebér att den sékande far ett mail nér en lagenhet
som uppfyller de 6nskemal som lagts in under Mina sidor blir ledig. Varje sékande kan ha upp till tre intresseanmalningar
aktiva samtidigt. Lagenhet tilldelas den sékande som statt langst i kon och uppfyller kraven enligt uthyrningspolicyn.

Soktrycket pa de lagenheter som ar publicerade har generellt sjunkit under 2023 jamfért med tidigare ar men varierar
beroende pa lagenhetens storlek och ort. Intresset &r stérst for vara nyproduktioner med ca 30 sékande per
lagenhet. Den genomsnittliga kétiden for att fa en ldgenhet hos Gislavedshus &r 849 dagar.

Hyresférandringar
Vid férhandling den 1 december 2022 traffades ett ettarsavtal om att lagenheter i fastigheter med varmhyra hajs med 3,5%
och lagenheter i fastigheter med kallhyra samt nyproduktion héjs med 1,75% fran den 1 januari 2023.

Férvaltning

Férvaltningskapital

Det bokférda vérdet av bolagets byggnader och mark uppgar till 800 Mkr (848 Mkr). Fastigheterna ar fullvardesférsakrade.
Maskiner och inventarier ar férsékrade till betryggande varden.

Fastighetsbestand
Per 31 december forvaltade bolaget totalt 3 184 uthyrningsenheter, varav 2 377 bostadslédgenheter och 150 lokaler,
resterande enheter &r garage och carportar.

Ytan for bostader och lokaler uppgar till 155 426 kvm respektive 17 317 kvm.

Fastighetsinkép
Inga inkdp har genomférts under aret.

Fastighetsforséljningar
Inga férséljningar har genomférts under aret.

Ny- och ombyggnation
Ingen ny- eller ombyggnation har skett under aret.

Viktiga handelser under rakenskapsaret

Den 6verenskomna arliga hyreshéjningen gav endast téckning fér 30% av bolagets kade kostnader, vilket gjort att stora
delar av aret har handlat om att arbeta med vara processer fér att minimera kostnader. Bland annat har energi-
effektiviserande atgarder genomforts pa Krongatan i Reftele och Dalen i Gislaved genom byte av uppvarmningssitt.

Bolagets VD har under aret drivit en utredning kring en eventuell bolagisering av kommunens fastigheter, vilken den
28 september resulterade i ett beslut i Kommunfullméktige att sélja kommunens bostéder till bolaget. Affaren véntas
genomféras under forsta hélften av 2024.

Stora delar av bolagets personal har dven varit delaktiga i projekten att byta ekonomi- och fastighetssystem. Det nya
ekonomisystemet togs i drift i borjan av september och fastighetssystemet kommer att tas i drift under forsta kvartalet
2024.

Under aret har tva byggnader pa omradet Trasten i Gislaved rivits. P& platsen pagar arbetet med att stélla iordning
marken genom att skapa nya grénytor och en basketplan for hyresgésterna att nyttja.

Elstddet gjorde det under den senare delen av aret mojligt att prioritera vardehsjande underhall.

Styrelsen fattade i december beslut om att avskriva nybyggnationsprojektet pa Nygatan i Reftele.” |
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Ekonomi

Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019
Hyresintékter (tkr) 191 642 181 881 169 839 166 603 164 743
Resultat efter finansiella poster (tkr) 528 474 6 486 14 632 12 812
Réntetackningsgrad (%) 103% 108% 273% 495% 385%
Avkastning pa eget kapital (%) 0,2% 0,1% 2,0% 4,6% 4,7%
Balansomslutning (tkr) 848 162 866 998 845 024 700 029 658 802
Soliditet (%) 38% 38% 39% 46% 47%
Antal anstéllda 44 43 38 39 38

Fér definitioner av nyckeltal, se not 21.

Framtida majligheter och risker

Méjligheter

Moms

EU-kommissionen har forslagit att sl&dppa pa det gemensamma regelverket och dverlata 4t medlemslénderna att satta
momsnivaerna pa ett antal varor och tjénster, déribland bostadshyror. Parterna pa hyresmarknaden arbetar for att
Sverige ska tillampa en reducerad moms pa bostadshyror, som med full avdragsrétt fér ingaende moms skulle gynna
investeringar i ny- och ombyggnad samt underhall av hyresbostader.

Underhallsplan 2022-2035
Arbetet med upprustning av &ldre bostéder har pagatt sedan i mitten av 2000-talet men mycket aterstér.

Risker

Rénterisk

Ranterisken har pa grund av den kraftigt stigande inflationen ¢kat. Var belaningsgrad &r dock relativt 1ag, 52% beréknat
péa bokfort varde och 23% pa beraknat marknadsvérde. Rénteavdragsbegransningen som inférdes under 2019 kommer
eventuellt att paverka bolaget framat.

Finansiering
Risken att kreditinstitut inte vill 1ana ut till bolaget bedéms som lag, bland annat med tanke pa den laga belaningsgraden.
Aven vid de nyupplaningar som kommer att ske under de narmaste aren bedéms risken som lag.

Vakanser
Vakansgraden ligger fortsatt pa en relativt Iag niva men da soéktrycket pa ldgenheter sjunkit under aret finns risk fér ékade
vakanser jamfért med tidigare ar.

Politiska risker

Hyresmarknaden paverkas stort av olika politiska beslut. Bostadssubventioner vid nybyggnation, réntebidrag, beskattning
av bostéder, regler for hyressattning och réanteavdragsbegrénsning &r nagra av de beslut som paverkar féretaget. Manga
ganger har Sverige dessutom valt att infoéra hardare regler &n vad EU-direktiven stipulerar. Detta visar att kommunala
bostadsbolag méaste halla en hég beredskap for politiska beslut. W




AB Gislavedshus 6(19)
Org nr 556053-5204

Férslag till resultatdisposition (kronor)
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat 243 970 234

Arets resultat 567 715
244 537 949

disponeras sa att

till moderbolaget utdelas 0,00 kronor/aktie 0

i ny rékning éverfores 244 537 949
244 537 949

Styrelsens yttrande dver den féreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darfor férsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (férsiktighetsregeln) H'/
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Resultatrakning
2023 01 01 2022 01 01

Not 20231231 -20221231
Nettoomsittning
Hyresintakter 1 191 642 181 881
Ovriga rorelseintakter 7 75 3001
Summa nettoomsittning 198 907 184 882
Fastighetskostnader
Driftskostnader -86 331 -76 891
Underhallskostnader -35137 -47 325
Fastighetsskatt -3905 -3 874
Avskrivningar 6 -29 973 -28 336
Nedskrivningar 9o -3000 0
Summa fastighetskostnader -158 346 -156 426
Centrala administrationskostnader
Avskrivningar 6 -59 -46
Ovriga kostnader B ) -24 541 -21 851
Summa centrala administrationsomkostnader -24 600 -21 897
Rérelseresultat 2-5 15 961 6 559

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 169 26

'Rantekostnader och liknande resultatposter ) -15 602 6111

- - ] B i -15 433 -6 085
Resultat efter finansiella poster 528 474
Resultat fére skatt 528 474
Aktuell skatt 8 40 -323
Arets resultat 568 151




AB Gislavedshus

Org nr 556053-5204

Balansridkning
Not
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anl&ggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 9
Maskiner och inventarier 10
Pagaende nybyggnation och forskott

avseende materiella anl&ggningstillgangar ) 1
Finansiella anléggningstillgangar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 12

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Hyresfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank ) 13
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

799 613
2079

27 683
829 375

489

489

829 864

1441
1441

1227
1420
379

3101

6127

10 730
18 298

848 162

8(19)

2022-12-31

847 670
15631

7311

856 512

441
441

856 953

1360
1360

976
2385

0
2911
6272

2413
10 045

866 998

7%
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Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Avrets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skulder till koncernbolag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

15

16

17

18
19

2023-12-31

8 250
68 593
5634
82477

243 970
568
244 538

327 015

16 239

16 239

417 857
417 857

22416

5651
45 347
13637
87 051

848 162

9(19)

2022-12-31

8 250
68 593
6 753
83 596

242 902
151
243 053

326 649

16 988
16 988

417 857
417 857

16 735
7 921
66 297
14551
105 504

866 998
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Uppskriv- Balanserat Arets

o o _ Akliekapital Reservfond ningsfond  resultat  resultat  Totalt
Ingéende balans 2022-01-01 8250 68 593 7873 237691 4187 326 594
Resultatdisposition enligt beslut av arsstdmma
- balansering i ny rékning 4187 -4 187 0
- lamnad utdelning -96 -96
Uppldsning uppskrivningsfond -1120 1120 0
Arets resultat 7 ) 151 151
Utgaende balans 2022-12-31 8 250 68 593 6753 242902 151 326 649
Resultatdisposition enligt beslut av arsstdmma
- balansering i ny rékning 151 -151 0
- ldmnad utdelning -202 -202
Arets resultat 568 568
lippld@ing upps!{ﬁypinggfond ) - -1119 1119 ) 0
Utgaende balans 2023-12-31 8 250 68 593 5634 243970 568 327 01;'&/
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Kassaflodesanalys
2023 01 01 2022 01 01
S -2023 12 31 -202212 31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 15 961 6 559
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 30 032 28 382
Nedskrivningar 3000 0
Resultat vid forséljning/utrangeringar
av anlaggningstilgangar S 113
48 993 35054
Erhallen rénta 169 26
Erlagd rénta -15 602 -6 111
Betald inkomstskatt B 256 -1341
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 33 816 27 628
Féréndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager -81 -806
Férandring av rérelsefordringar -820 -838
Féréndring av rorelseskulder -18 453 66 230
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14 462 92 214
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 895 -91 914
Férséljning av materiella anlédggningstillgangar 0 0
Férvarv av finansiella anldggningstillgangar -48 -36
Férandring av kortfristiga placeringar , 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 943 -91 950
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder 0 -45 000
Utbetald utdelning -202 -96
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -202 -45 096
Arets kassafléde 8 317 -44 832
Likvida medel vid arets borjan 2413 47 245
Likvida medel vid arets slut 10 730 2 41;{./
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Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med féregaende ar.

Erséttning till anstallda
Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar utgérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld nar det finns legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.
Erséttning efter avslutad anstallning

| bolaget férekommer uteslutande pensionsplaner som hanteras som avgiftsbestamda planer. Det finns inga évriga
vasentliga avtal som innebar ersattningar efter avslutad anstélining an vad som faller inom ramen fér kollektivavtal eller

gangse praxis for ledande befattningshavare.

Redovisning av leasingavtal
Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden. Se vidare not 2.

Féretagets uthyrning av bostader och lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintakterna
redovisas linjart under leasingperioden. Se not 1 Hyresintakter.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréaknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Aktuell skatt, liksom férandring av uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar hanférlig till en

handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas &ven skatteeffekten i eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstiligang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponenten aktiveras.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnad.

Bokféringsmassig vinst eller forlust vid avyttring av en anlaggningstiligang redovisas som 6évriga rérelseintakter
respektive 6vriga rérelsekostnader.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt.
Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden. H J
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Féljande avskrivningstider tillampas:

Férvaltningsfastigheter

- Stomme 80 ar
- Tak 25-40 ar
- Fonster 40 ar
- Fasad 30-50 ar
- Stammar 40 ar
- Hissar 40 ar
- Ovrigt 25-50 ar
- Markanlaggningar 20 ar
- Mark 0 ar
Maskiner och inventarier 3-5 ar

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang minskat i vérde gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som &r lagre an det redovisade véardet, skrivs den ner till atervinningsvérdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en
prévning av om en aterféring bor géras.

Statliga stod
Statliga stod for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade varde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och évriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder. Dessa redovisas i balansrakningen nar bolaget blir

part genom avtalsmassiga villkor och tas bort nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts eller forpliktelser har reglerats eller pa annat satt upphért.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Posten bestar av andelar i ekonomiska féreningar. Innehavet innehas pa lang sikt.

Varulager
Varulagret varderas med tillampning av férst-in forst-ut principen till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen efter avdrag fér inkurans.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag fér poster med férfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &ar
hanférlig till reserverna.

Avsittningar
Féretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tiliférlitlig uppskattning av

beloppet kan goéras. u Vi
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Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad 6ver lanets l6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Dokumenterade sédkringar av bolagets rantebindning (sdkringsredovisning)
Sakringsredovisningen avbryts om:

- sakringsinstrumentet forfaller, séljs avvecklas eller 16ses in.
- sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.
- eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fértid redovisas omedelbart i resultatréakningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfér in- eller utbetalningar.

Uppskattningar och bedémningar

Féretaget har genomfért en intern marknadsvardering av bolagets fastigheter. Varderingen bygger pa en ettarig
avkastningskalkyl och ar baserad pa faktiska hyresintakter, marknadsanpassade schabloner avseende kostnader

fér drift- och underhallskostnader. Varje fastighet har darefter véarderats individuellt efter ett bedémt marknadsmaéssigt
avkastningskrav som varierar mellan 6% och 9%.

Noter till resultatrdakningen

2023 2022
Not 1 Hyresintakter
Grundhyror
- bostader 148 159 145 094
- lokaler 20 549 18 921
- 6vriga objekt 2743 2669
171451 166 684
Hyresbortfall
- bostader -2 028 -5 041
- lokaler -1753 -1476
- 6vriga objekt -238 -229
-4 019 -6 746
Bransleavaifter S 24210 21943
Summa hyresintékter 191 642 181 881

Hyresavtal bostader I6per med tillsvidarekontrakt med en uppsagningstid om 3 manader. Lokalhyresavtal I6per med
indexreglerade kontrakt pa maximalt 5 ar.

Not 2 Operationella leasingavtal
Foretaget har ingatt féljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:
- bilar

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 866 653

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 743 566
Ska betalas inom 2-5 ar ) 7 1303 801

2046 1367 ”J
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Not 3 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
varav méan

Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda R )
Pensions- och évriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal

2023

44
80%

1222
19 568
20 790

364
1819
7000
9183
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2022

42
81%

1215
18 538
19 753

171
1074
6 275

7520

VD:s anstéllningsavtal féljer bolagets arbetsgivarorganisation, Fastigos, rekemmendationer, vilket innebar att VD erhaller

12 manadsléner vid uppsagning fran bolagets sida.

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel méan bland évriga ledande befattningshavare

Not 4 Arvode till externa revisorer
PwC

Revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Not 5 Inkdp och forséljning mellan koncernforetag
Andel av arets totala inkép som skett fran andra féretag inom koncernen
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag inom koncernen

Not 6 Avskrivningarnas foérdelning per funktion
Fastighetskostnader
Central administration och marknadsféring

Not 7 Ovriga intakter

Ersattning fran hyresgaster
Foérsakringsersattningar

Atervunna kundférluster

Resultat vid avyttring maskiner och inventarier
Arbetsmarknasbidrag

Ovriga upplupna intakter

43%
57%
40%
60%

258
58
316

18%
0%

-29 973

-30 032

1287
130
242
210
823

4573

7 265

14%
86%
40%
60%

175
377
552

10%
0%

-28 336
.28 382
854

544
195

756
652

3 00}{\/
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2023 2022

Not 8 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -709 0
Justering avseende tidigare ar 0 365
Férandring uppskjuten skatt avseende temporéra skilnader 749 - -688
Redovisad skatt 40 =323
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 528 474
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (20,6% resp. 20,6%): -109 -98
Skatteeffekt av:

Avdragsgilla ej bokférda kostnader 693 1691

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1293 -1169

Ej utnyttjat underskottsavdrag 0 -424
Justering avseende tidigare ar 0 365
Forandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 749 -688
Redovisad skatt 40 -323
Arets skattekostnad i % -7,6% 68,1%

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgér for ar 2023 20,6% (20,6% for ar 2022).
Upplysningar om uppskjuten skatteskuld
Redovisad uppskjuten skatteskuld avser temporar skillnad mellan bokférd avskrivning och skattemassig avskrivning pa

bolagets fastigheter.

Noter till balansrdkningen

2023-12-31 2022-12-31
Not 9 Forvaltningsfastigheter
Ingaende anskaffningsvarden 1267 169 1151606
Arets anskaffningar -15 581 116 278
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 -715
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1251 588 1267 169
Ingaende avskrivningar -434 477 -408 353
Arets avskrivningar -28 356 -26 726
Arets forsaliningar/utrangeringar . R 0 602
Utgaende ackumulerade avskrivningar -462 833 -434 477
Ingaende uppskrivningar 24 978 26 098
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -1120 -1120
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 23 858 24 978
Ingaende nedskrivningar -10 000 -10 000
Arets nedskrivningar , . -3000 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -13 000 -10 000

Redovisat virde ' ' 799 613 847 670”/
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Marknadsvérde
Beraknat marknadsvarde 1804913 1609 902

Bolaget har genomfért en intern marknadsvéardering av bolagets fastigheter. Varje fastighet har varderats individuellt
efter ett beddmt marknadsmassigt avkastningskrav. Se Uppskattningar och bedémningar under Redovisningsprinciper.

2023-12-31 2022-12-31
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 13 396 12 975
Avrets anskaffningar 1104 816
Forsaljningar/utrangeringar ) B -395
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13 459 13 396
Ingaende avskrivningar -11 865 -11724
Arets avskrivningar -556 -536
Forséljningar/utrangeringar 1041 395
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 380 -11 865
Redovisat varde 2079 15631
Not 11 Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarden 7311 32 491
Under aret nedlagda kostnader 35953 91 098
Aktiveringar under aret -15 581 -116 278
Redovisat varde 27 683 7311
Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingaende anskaffningsvarden 441 405
Férandringar under aret ) - - - 48 36
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 489 441
Redovisat véarde 489 441
Not 13 Kassa och bank
Kassabehallning 0 3
Ovriga bankmedel . o 10730 2410
Redovisat varde 10730 2413

Koncernkonto utgér i juridisk mening en fordran pa Gislaveds kommun. De regelverk som styr koncernkontot ar av sadan
karaktar att fordran i redovisningssammanhang ses som ett ordinart bankkonto.

Not 14 Antal aktier och kvotvérde
Bolagets aktiekapital ar férdelat pa 82 500 aktier med ett kvotvarde om 100 kr/aktie. Samtliga aktier har en rést och
beréttigar innehavaren till samma proportion av tillgangar och vinst och ger lika ratt till utdelningW
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2023-12-31 2022-12-31
Not 15 Disposition av vinst eller férlust
Forslag till resultatdisposition
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat 243 970 242902
Arets resultat I , %8 151
’ 244 538 243 053
disponeras sa att
till aktiedgaren utdelas (0,00 kr/aktie resp. 2,46 kr/aktie) 0 203
i ny rékning éverféres 7 - 244538 242 850
244 538 243 053
Not 16 Uppskjuten skatteskuld
Uppskjutna skatteskulder avseende férvaltningsfastigheter -16 739 -17 669
Uppskjuten skattefordran avseende balanslaneposter 182 257
Uppskjuten skattefordran avseende underskott vid 2024 resp. 2023 ars taxering 318 424
Redovisat varde -16 239 -16 988
Not 17 Langfristiga skulder till kreditinstitut
Skulder som forfaller om 1 ar 100 000 168 746
Skulder som férfaller om 2-5 ar 317 857 249 111
Skulder som forfaller senare &n 5 ar , 0 0
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 417 857 417 857

For att uppna en val avvagd ranterisk i skuldportfélien anvands rénteswapar. Pa balansdagen fanns réanteswapsavtal pa
120 Mkr (120 Mkr) med forfall 2024-2029 (2024-2029). Vid arsskiftet fanns ett évervarde pa 4,7 Mkr (9,1 Mkr).

Not 18 Ovriga skulder
| beloppet ingar skuld pa koncernkonto kredit med 42 823 tkr. Beviljad kredit 100 Mkr.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna semesterléner 1896 2033
Upplupna sociala avgifter 677 744
Férutbetalda hyror 8811 8 947
Upplupna rantor 1877 1007
Ovriga upplupna kostnader 376 1820

13 637 14 551

Ovriga noter

Not 20 Eventualférpliktelser
Garantiférbindelse Fastigo o 419 386

Summa eventualférpliktelser 419 38%/
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Not 21 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséattningen.

Réntetackningsgrad
Rérelseresultatet 6kat med finansiella intékter i procent av rantekostnaderna.

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Underskrifter

Gislaved den 8 februari 2024
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nga-Lill Svay Lisbeth Andersson

1: and,

Verkstallande direktor

W&ionsberéﬁelse har lamnats den 8, 2.. 2024

&
Mats Nilsson /l
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Till bolagsstamman i AB Gislavedshus, org.nr 556053-5204

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér AB Gislavedshus fér ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av AB Gislavedshuss finansiella stéalining per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér AB Gislavedshus.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande
till AB Gislavedshus enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvadnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
véasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direkt6rens forvaltning fér AB Gislavedshus for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapséret.ﬂ(/
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Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till AB Gislavedshus enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt. Den verkstéllande direkt6ren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nodvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
Jonkdping den _g_februari 2024

7 7
Mats Nilsson
Auktoriserad revisor
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Till arsstimman i AB Gislavedshus
Organisationsnummer 556053-5204

Till kommunfullméktige 1 Gislaveds kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Vi, av fullmiktige i Gislaveds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat AB Gislavedshus
verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av faststillda
dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for beddmning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksambhet i allt visentligt har skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll
har varit tillricklig.

Datum enligt digital signering.

Inga-Maj Eleholt Marie Lackenbauer

Av kommunfullmiktige 1 Gislaveds kommun utsedda lekmannarevisorer
Bilaga: Granskningsredogorelse, Grundldggande granskning, februari 2024, PwC

« Signerat 2024-02-19 12:04:09 UTC Oneflow ID 6722928 Sida1/2


http://www.gislaved.se/index.html

Deltagare

GISLAVEDS KOMMUN 212000-0514 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-19 12:04:09 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: INGA-MAJ ELEHOLT Datum

Inga-Maj Eleholt

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-02-19 09:36:51 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MARIE LACKENBAUER Datum

Marie Lackenbauer

Leveranskanal: E-post

«/ Signerat 2024-02-19 12:04:09 UTC Oneflow ID 6722928 Sida 2/2



Grundlaggande granskning
AB Gislavedshus 2023

AB Gislavedshus
Februari 2024

Projektledare: Carl-Magnus Stenehav
Projektmedarbetare: Henric Eliasson




Sammanfatining

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll

Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c,
4a-d, 6-8

Rekommendationer

Revisionell
beddmning

Gul

Ej
beddmningsbart

Kommentar

Styrelsens forvaltning har delvis skett pa ett &ndamalsenligt satt under
ar 2023. De verksamhetsmassiga malen redovisas till viss del i samband med delarsrapport
och arsredovisning. Ingen bedémning fran styrelsens sida sker ifall malen uppnas eller inte.

Styrelsens forvaltning redovisar fér ar 2023 en negativ budgetavvikelse pa -5,2 mnkr. Arets
resultat uppgar till 0,5 mnkr. Bolagets avkastningskrav pa totalt kapital uppgick till 1,9 %.
Under ar 2023 och for perioden 2021-2023 uppgick avkastningen till 1,3 %. Enligt
agardirektivet ska bolaget som genomsnitt for perioden 2021-2035 generera en avkastning
pa totalt kapital till minst 1,57 %.

Vi kan inte uttala oss avkastningsnivaer for perioden 2024-2035.

Styrelsens forvaltning har skett med en tillracklig intern kontroll da styrelsen

har antagit en affarsplan och budget med tillnérande mal. Styrelsen foljer under aret upp
uppsatta mal och ekonomi. Styrelsen har antagit en internkontrollplan och uppféljning har
under aret skett.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

Sakerstall den roda traden mellan kommunfullmaktiges malomraden och styrelsens mal i affarsplanen.
Tydliggor uppfélining av de verksamhetsmassiga malen. Beddm om dessa uppnas eller inte.

Vidta &tgarder kopplat till de verksamhetsmassiga mal som inte uppfylls.

Vidta &tgarder avseende bolagets ekonomi. Bolaget nadde inte upp till styrelsens budgeterad niva for ar 2023.
Se over agarens finansiella mal s& att det mojliggor att folja upp det faktiska resultatet.

e  Fortydliga i sammantradesprotokoll om och nar styrelsen vidtar atgarder kopplat till bolagets mal och ekonomi.

AB Gislavedshus - Grundlaggande granskning
PwC
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Inledning

Bakgrund
Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver

kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och féreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstélla att dessa
rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den oversiktligagranskningen ar
att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern kontroll?
Granskningen omfattar foljande granskningsomraden:

1.  Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin

4. Intern kontroll

Nr 1 och 4 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omr&den bildar underlag for att bedéma om forvaltningen sker
pa ett andamalsenligt (2) och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i granskningen utgors framst av
aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till fullméaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023 samt agardirektiv.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

AB Gislavedshus - Grundlaggande granskning Februari 2024
PwC 3



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har bolagsstyrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har bolagsstyrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagsstyrelsen
verksamhet?

ekonomi?

b) Finns mal formulerade for bolagsstyrelsen

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

~AB Gisiavedshus - Grundiaggande granskning
PwC

Beddmning

Noteringar

Ja, styrelsen antog en affarsplan 2020-2024 2019-11-15.

Ja, budget for 2023 har antagits 2022-12-19.

Bolagets verksamhetsmal finns i antagen verksamhetsplan fér 2020-
2024.
Bolaget arbetar utifran fyra 6vergripande mal:

° Nojda kunder

° Varna miljon och bidra till en hallbar utveckling

° No6jda medarbetare

° Sund ekonomi

2023-03-30 antog styrelsen en verksamhetspolicy med fyra
verksamhetsmal. Till detta omfattas malen av olika policydokument.

Ja, i agardirektivet for bolaget (antaget 2023-04-06) finns tva mal
formulerade for bolagets ekonomi:

-Bolagets soliditet ska som genomsnitt for perioden uppga till minst 29
procent.

-Bolaget ska som genomsnitt for perioden generera en avkastning pa
totalt kapital till minst 1,57 procent.

Malet ska ses under perioden 2021-2035

Bolaget budget uppgar for 2023 till 5,7 mnkr.

Malen for bolagets ekonomi kan anses som métbara. Nar det galler
de verksamhetsmassiga malen bedéms aven dessa i huvudsak vara
métbara.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

a) Har bolagsstyrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar bolagsstyrelsen tydliga atgarder for att na mal
fér verksamheten?

d) Vidtar bolagsstyrelsen tydliga atgarder for att nd mal
fér ekonomin?

AB Gislavedshus - Grundlaggande granskning

PwC

Beddmning

Gul

Gul

Gul

Noteringar

Enligt bolagets arbetsordning 98 ska ekonomisk rapportering
ske vid varje styrelsesammantrade. | 108 i bolagets
arbetsordning regleras vilka arenden som aterkommande ska
tas upp.

Delvis. | bade delarsrapporten per 2023-08-31 och
arsredovisningen redovisas vasentliga handelser under aret.

| bolagets arsredovisning och delarsrapport for ar 2023
redovisas maluppfyllelse av ekonomiska mal gallande bolagets
resultat. Nagon avstamning utifran agarens avkastningskrav
sker inte.

De verksamhetsmassiga malen redovisas till viss del i
samband med delarsrapport och arsredovisning. Ingen
bedomning fran styrelsens sida sker ifall malen uppnas eller
inte.

Delvis.| bolagets bokslutsrapportering for ar 2023 redovisas till
viss del resultat for verksamhetsmal.

Delvis. | bolagets arsredovisning for 2023 redovisas ett positivt
resultat om +0,5 mnkr for helaret. Bolagets delarsrapport per
2023-08-31 prognostiserade ett positivt resultat om +11 mnkr.
En forklaring till forsémringen ar en nedskrivning om 3 mnkr.

Bolagsstyrelsen beddéms inte helt ha vidtagit tillrackliga
atgarder for att nd mal for ekonomin for aret.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar
5. Maluppfyllelse a) Nar bolagsstyrelsen uppsatta mal for Gul | bolagets bokslutsrapportering for &r 2023 redovisas
verksamheten? till viss del resultat for verksamhetsmal. Styrelsen gor

ingen tydlig bedémning ifall de verksamhetsmassiga
malen uppnas eller inte. En uppféljning av styrelsens
fokusomraden gors till viss del aven i
bokslutsrapporteringen.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse b) Nar bolagsstyrelsen uppsatta mal for ekonomin?

AB Gislavedshus - Grundlaggande granskning
PwC

Bed6mning

Ej
bedémningsbart

Noteringar

Bolaget redovisar en negativ budgetavvikelse pa -5,2
mnkr for 2023. | Agardirektivet framgar bolagets
ekonomiska mal. Malet ska ses under perioden 2021-
2035

-Bolagets soliditet ska som genomsnitt for perioden
uppga till minst 29%.

-Bolaget ska som genomsnitt fér perioden generera en
avkastning pa totalt kapital till minst 1,57%

Under ar 2023 uppgick bolagets soliditet till 38%. For
perioden 2021-2023 uppnas soliditetsmalet. For
perioden 2021-2035 beaktat styrelsens mal gallande
soliditet (beslut 868 2023-09-21) beraknar VD:n att
detta uppfylls.

Malet avseende avkastning pa totalt kapital uppgick till
1,9 % under ar 2023 och for perioden 2021-2023
uppgick avkastningen till 1,3 %. For perioden 2021-
2035 beaktat styrelsens mal gallande resultat (beslut
868 2023-09-21) berdknar VD:n att detta uppfylls.

Styrelsen goér ingen egen beddémning om agarens
avkastningsmal for perioden 2021-2035 uppfylls eller

inte uppfylls.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullméktiges
direktiv?

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan uppréttats i enlighet med fullméktiges
direktiv?

b) Har bolagsstyrelsen antagit plan for innevarande ar?

8. Rapportering

a) Sker rapportering till bolagsstyrelsen enligt direktiv?

b) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

c) Vidtar bolagsstyrelsen vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

AB Gislavedshus - Grundlaggande granskning

PwC

Beddmning

Noteringar

Ja. En riskanalys for 2023 har uppréttats vid sammantréde
2023-02-09 - §7

Ja. En intern kontrollplan for 2023 har uppréttats vid
sammantrade 2023-02-09 - §7

Ja. Den antagna intern kontrollplanen (fran 2023-02-09)
omfattar ar 2023.

Enligt beslutad arbetsordning for styrelsen med tillhérande
instruktioner for AB Gislavedshus (antagen 2023-06-01) ska
frdgor om intern kontroll tas upp vid april- eller juni
sammantradet. | samband med tertialrapport per april sker en
rapportering av intern kontrollplanen. Vid sammantradet 2024-
02-08 rapporterades internkontroll for helar 2023.

Uppfdljningen av intern kontrollplanen sker utifrdn samtliga
riskomraden. Aven en kommentar ges till samtliga risker.

Enligt uppfoljningen av intern kontrollplanen 2023 uppnas tre av
fyra kontrollmal, medans ett mal delvis uppnatts vilket &r malet
om social utsatthet. | sin kommentar redovisar styrelsen
atgarder som genomforts under &r 2023.

Februari 2024
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Omslagsbild:

En solig vinterdag flyter Nissan stilla
forbi Gislaved Energis lokaler. Knappt en
kilometer Idngre fram alstras elenergi
frdn Nissans vatten i kraftstationen
Gyllenfors.

Allt fler solenergianldggningar har
under 2023 etablerats inom vart
elomrade - bade storre kommersiella
och mikroproducenter p3 villor och
flerfamiljshus.




vD-kOMMENTAR [N

Ny mottagningsstation for el, Gislaved Energi-
park och supersnabbladdare i blickpunkten!

STABILARE MARKNAD Ar 2023 blev mindre skakigt pd de globala energimarknaderna jsmfért med &ret
innan. Lagre elpriser kunde skdnjas och det svajiga elpriset som upplevdes starkt dret innan blev mer at
det lugnare hadllet. | september kunde vi notera ett mycket 13gt elpris dd hoga tillrinningar och mycket vind-
kraft pressade ner priserna rejalt. Som arsgenomsnitt uppgick systempriset, d.v.s. referenspriset pa den
nordiska elmarknaden, till 64 6re per kilowattimme. Detta ar en minskning med 80 6re per kilowattimme,
eller 55 procent, jdmfért med rekordhéga 145 6re per kilowattimme ar 2022. Valfyllda lager av naturgas
for 1dnderna i Europa bidrog tillssmmans med 6kad tillgénglig karnkraftsproduktion i Frankrike (och i
Norden) till en hégre produktionskapacitet av elkraft. En god hydrologisk balans fér vattenkraften hjalpte
ocksa till. Ser vi till det vi mdnga talar om blev det ett mycket nederbérdsrikt 8r pd manga hall i sédra
Sverige och med nya rekord. Vi noterar ocksd att stormen Hans framfart i augusti fallde stora mangder
skog i Vasterbotten och i delar av Lappland. Vi minns ocksd den varma septembermanaden som ocksa
vande snabbt i de norra delarna av landet dar Kiruna ndddes av 38 cm sn6 den 20 september.

OKADE KOSTNADER FOR BIOBRANSLE Vi kan konstatera att 8ret medférde kraftigt 6kade priser pé den
skogsrdvara som energibolag anvander for sin fjgrrvarmeproduktion dar ocksd kraftvarme ingar. Det
rdder ocksd stor efterfrdgan pa biobransle utanfor Sverige, fran Baltikum, Danmark och Finland som
alla efterfragar skogsbrénslen. Rysslands invationskrig i Ukraina bidrar ocksa3 till att driva upp priserna p3
biobransle. Dessa lander hade en marknadsandel p3d ca 30 procent av varldsmarknaden for biobransle.
Aven om svenska fjarrvérmeforetag inte importerar bransle frdn dessa Idnder s pdverkar detta marknaden
i Europa. Vi ser en omstallning till fossilfritt i hela Europa och detta leder till en konkurrens som ger ¢kade priser
pa biobransle. Manga sdgverk minskar ocksd produktionen av traprodukter da konjukturen viker nedat.

FLER DELAGARE Gislaved Energipark AB fick nya deldgare som uppgar till 32% &garandel. Huvudagarna
Gislaved Energi AB och PLS-Energy Systems i Hestra AB representerar 34% vardera. Arbetet med
markberedning och att etablera det forsta energilagret (innehallande dterbrukbara batterier) i parken
pagick under 3ret.

RENODLAD VERKSAMHET Aret innebar ocksd arbeten med att renodla var elnatverksamhet da det
enligt ellagen inte Iangre &r tilldtet att bedriva ndgon annan verksamhet 8n ndtverksamhet inom samma
juridiska person. Kommunfullmaktige beslutade den 14 december att godkanna att Gislaved Energi
Koncern AB bildar ett nytt dotterbolag med namnet Gislaved Energi Service AB. Bolaget blir ddrigenom
ett gemensamagt dotterbolag till Gislaved Energi AB och Gislaved Energi EIndt AB.

SUPERSNABBLADDARE En glad nyhet var att vi invigde var nya supersnabbladdare (med 400 kilowatts
effekt) pd Stegvagen i Gislaved i december och dér bl.a. Landshévding Helena Jonsson invigningstalade
och klippte bandet. Projektet har beviljats ett hundraprocentigt ekonomiskt stéd fran
Energimyndigheten. Laddstationen har en viktig roll i Gislaved for att pdskynda
elektrifieringen av regionala tunga godstransporter. Projektet har ocks3d skett i
samarbete med bolagen PLS-Energy Systems i Hestra AB och Paroy AB, som ocks3
medverkat med vardefull kunskap och erfarenhet.

NY MOTTAGNINGSSTATION Arbetet fortsatte under dret med att ta fram ett
forslag pad exteriéren av den nya mottagningsstationen for elkraft som planeras
att byggas invid vart kontor pd Martensgatan. Styrelsen beslutade att g8 vidare
med ett spdnnande exteriort koncept vilket positivt kommunicerats med agaren.
Den nya stationen kommer ocks3 att innehalla tva nya transformatorer dar
inbyggnaden av den tekniska utrustningen ar en viktig faktor och inte minst

nar det galler sdkerhetsaspekterna. Effektbehovet av el infér framtiden tryggas
darmed.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare som inom foéretagskoncernen bidragit
till att vi kan redovisa dnnu ett 3r med ett bra ekonomiskt resultat fér vara bolag i
koncernen.

Ett varmt tack riktas ocksa till styrelsen for ett gott samarbete och engagemang under 3ret!

Hans Brunstrom,
VD och koncernchef




I N DELSER UNDER ARET

Vi laddar for framtiden
- Ny supersnabbladdare
invigdes i Mossarp

Den 5 december 2023 invigdes bolagets publika supersnabb-
laddare (400 kilowatts effekt) i Mossarp, mellan Gislaved och
Anderstorp. Laddplatsen utgoér en viktig kugge i regionens
infrastruktur for omstalining till hallbara godstransporter.
Laddstationen har tva supersnabbladdare for laddning av
tva tyngre fordon samtidigt. Aven personbilar kan laddas.
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Landshévdingen i Jénképings 18n Helena Jonsson holl
invigningstal tillsammans med Gislaved Energis VD Hans
Brunstrém och Gislaved Energis styrelseordférande Bengt-
Anders Johansson. | talen patalade alla att omstaliningen till
elektrifieringen av transporter ar en viktig del i regionens
utveckling. En ellastbil frdn Vastbo Transport premiarladdades
direkt efter invigningen. e
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Gislaved Energi har uppfort laddstationen via ett hundra-
procentigt ekonomiskt stéd fran Energimyndighetens
och satsningen “Regionala elektrifieringspiloter fér tunga
transporter”.
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| Reftele har Gislaved Energi under 2023 uppfért en ny
laddplats for elfordon.

igiont] borsleio




HANDELSER UNDER ARET N

Nytt elfilter

Under 3ret har Gislaved Energis storsta
produktionsanlaggning for fjarrvarme,

PC Mossarp i utkanten av Gislaved, haft
ett antal storre underhallsarbeten som ska
sakerstalla stabil och effektiv drift. Bland
dessa ar utbytet av elfiltret pd den mindre
fastbranslepannan, nr 1.

| bérjan pa oktober revs det gamla filtret

och ersattes med ett nytt som passade den
befintliga stdlstaliningen. Under totalt tva
veckor gjordes samtliga arbeten och det nya
filtret driftsattes utan problem precis innan
pannan togs i drift for vintersdsongen. Dadrmed
stod var panna val rustad for att klara de
utsldppskrav som stalls.

Fornybar el

Under 3r 2023 har Gislaved Energi kopt in 100 % fornybar el som sdlts vidare till vara kunder. Elen har
producerats i Norden och ar en mix av energi fran sol, vind, vatten och biobrénslen. Gislaved Energi
verkar for ett hallbart energisystem och har ambition att skapa mer férnybar elproduktion lokalt i och
runt Gislaved.

Gislaved Energi kdper solel frdn ett hundratal mikroproducenter. Vi producerar el i vara vattenkraftverk
Gyllenfors i Nissan (Gislaved) och Vikafors (Ebbebo). El produceras dven via vart deldgarskap i KIdmman
Vind AB utanfor Reftele. Byggnation av solpark och batterilagring i Mossarp padgar under 2023-2024.
Fornybart ar viktigt for oss - ett hallbart alternativ som ar bra for klimatet och fér framtiden.




I - ORVALTNINGSBERATTELSE

GISLAVED ENERGI KONCERN AB
Org.nr 559079-2932

Styrelsen och verkstallande direktéren for Gislaved
Energi Koncern Aktiebolag avger féljande drsredo-
visning for rékenskapsaret 2023.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor,
SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes
avser féregdende 3r.

Forvaltningsberattelse
Styrelseordférande: Bengt-Anders Johansson
VD: Hans Brunstrém

Gislaved Energi Koncern AB, 559079-2932,

med sate i Gislaved, ags till 100 % av Gislaveds
Kommunhus AB. Koncernen omfattar de heldgda
dotterbolagen Gislaved Energi EIndt AB och
Gislaved Energi AB.

Information om verksamheten

Gislaved Energi Koncern AB dger aktierna i tva
dotterbolag. Verksamheten i dotterbolaget
Gislaved Energi EIndt AB omfattar distribution
av el inom delar av Gislaveds kommun. | dotter-
bolaget Gislaved Energi AB bedrivs produktion
och handel med el och varme samt gatubelysning
i hela Gislaveds kommun. Bolaget erbjuder dven
energitjdnster, entreprenader och serviceavtal.
Gislaved Energi AB 8ger 15 % av aktierna i
intressebolaget KIdmman Vind AB.

Vasentliga handelser under rdkenskapsaret
Bolaget har tidigare tillforts 10 mnkr i aktiedgar-
tillskott for att mojliggéra IT-infrastruktur for de
medborgare i Gislaveds kommun som inte har
samma mojlighet till IT-infrastruktur som 6évriga
kommuninvanare. Dialog har under dret forts i
olika omgdngar med nationella natagare om det
stod som finns att séka. Bidraget ar 6ppet for
bade fiberféreningar och de marknadsaktorer
som har fiberutbyggnad i sitt affarskoncept. Stod
utbetalas dock inte till en enskild individ.

Kommunfullmaktige beslutade den 15 juni 2023
att dterta uppdraget avseende utbyggnad av
IT-infrastruktur (bredband) fran bolaget och att
resterande medel frdn aktiedgartillskottet dter-
betalas till kommunen. Den 29 december 6ver-
fordes resterande medel av aktiedgartillskottet
till kommunen frdn bolaget.

Aret innebar ocks8 arbeten med att renodla el-
natverksamheten d3 det enligt ellagen inte I8ngre
ar tilldtet att bedriva ndgon annan verksamhet
an nadtverksamhet inom samma juridiska person.
Kommunfullmaktige beslutade den 14 december
att godkadnna att Gislaved Energi Koncern AB
bildar ett nytt dotterbolag med namnet Gislaved
Energi Service AB, bolaget blir ddrigenom ett
gemensamagt dotterbolag till Gislaved Energi AB
och Gislaved Energi EIndt AB.

Gislaved Energi Koncern AB

Risker och osdkerhetsfaktorer

Dotterbolagens anlaggningar som t.ex. nat-
stationer, stallverk och évriga byggnader samt
anlaggningar for energiproduktion kan utsattas
for haverier av olika slag. Exempel pa tankbara
orsaker till haverier ar sabotage, naturkatastrofer,
storskaliga brander etc. Dotterbolagens eldistribu-
tion samt varmedistribution kan ocksa raka ut for
haverier med skador pd egna anldggningar som
foljd och om inte avbrotten avhjalps i tid aven for-
orsaka avbrottsersattningar. Exempel pa tdnkbara
orsaker &r kraftiga blixtnedslag i ssamband med
3dskvader, avgravda elkablar, nedbl3dsta stolpar,
stormfalld skog, skadade fjdrrvdarmeledningar etc.
Koncernen bedriver ett 1dngsiktigt arbete i syfte
att minska riskerna for haverier samt att minska
skadeeffekterna vid avbrott m.m.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for
finansiella risker, t.ex. kundkreditrisker, rante-
risker, marknadsrisker vid elhandel samt finans-
kriser i omvarlden som kan orsaka bankkonkurser
etc. Koncernen foljer en upprattad finanspolicy i
syfte att begrdnsa de finansiella riskerna samt en
upprattad riskpolicy for elhandelsverksamheten

i syfte att begransa marknadsriskerna.

Personal
Bolaget har inga anstallda.

Ekonomi

Resultat efter dispositioner och skatt for bolaget
uppgick till 2 922 tkr. Koncernbidrag till Gislaveds
Kommunhus AB har skett med 3 500 tkr, koncern-
bidrag till Gislaved Energi AB har skett med

11 000 tkr samt Gislaved Energi Koncern AB

har erh3dllit koncernbidrag med 19 000 tkr

fran Gislaved Energi EInat AB.

Miljo

Dotterbolagen ar certifierade enligt ISO14001:
2015 och har arbetat vidare med miljofradgor
under verksamhetsaret. En uppféljande extern-
revision har genomférts med bra resultat. Bolagen
arbetar fortlopande med dtgarder fér minskad
energianvandning.

Utblick/framtid

Koncernen kommer att fortsdtta att erbjuda
leveranssakra och prisvarda el- och energi-
|6sningar och bidra till utvecklingen av ett
hallbart samhalle.




Gislaved Energi Koncern AB FORVALTNINGSBERATTELSE NG

Flerarsoéversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 200 288 285 200 92
Resultat efter finansiella poster -820 -2 761 -90 1642 1480
Balansomslutning 24 439 12 349 12 638 13 415 12174
Soliditet (%) 45,3 96,2 94,5 97.1 98,5

Nyckeltalsdefinitioner se not 1.

Forandring av eget kapital (Tkr) Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingdng 100 9248 2 531 11 879
Disposition enligt beslut av drsstdmman:
Utdelning -2 908 -2908
Balanseras i ny rakning 2 531 -2 531 (0]
Aterbetalning aktiedgartillskott -1626 -1626
Arets resultat 2922 2922
Belopp vid arets utgang 100 8 055 2922 11077

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 8 055 649
drets vinst 2921912
10 977 561

disponeras s3 att
i ny rdkning overfores 10 977 561
10 977 561

"Det ar ingen k& nar man tar kontakt med Gislaved Energi.
Man kommer snabbt fram till dem och man far en bra
personlig kontakt med folket dar.”

Person nr 293, NKI 2022




I RESULTATRAKNING Gislaved Energi Koncern AB

Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 199 997 287 689
199 997 287 689
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 020 109 -5549 085
-1020 109 -5 549 085
Rorelseresultat -820 112 -5261 396

Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 3 0 2 500 000
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 107 0
Rantekostnader och liknande resultatposter =33 -23
74 2 499 977
Resultat efter finansiella poster -820 038 -2761419
Bokslutsdispositioner 4 4 500 000 5300 000
Resultat fore skatt 3679 962 2 538 581
Skatt pd arets resultat -758 050 -7 946
Arets resultat 2 921912 2530635

“Jag valde Gislaved Energi pd grund av deras
miljéengagemang.”

Person nr 227, NKI 2022




Gislaved Energi Koncern AB

BALANSRAKNING NG

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 5 550 000 550 000
550 000 550 000
Summa anldggningstillgdngar 550 000 550 000
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 6 23 723 867 11159 612
Ovriga fordringar 79 271 446 481
23 803 138 11 606 093
Kassa och bank 85 709 192 970
Summa oms3attningstillgdngar 23 888 847 11 799 063
SUMMA TILLGANGAR 24 438 847 12 349 063
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 000 100 000
100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 8 055 649 9 248 757
Arets resultat 2921912 2 530 635
10 977 561 11 779 392
Summa eget kapital 11 077 561 11 879 392
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0 3810
Skulder till koncernféretag 12 600 000 454 032
Akutella skatteskulder 761 286 7 765
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 4 064
13 361 286 469 671
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 438 847 12 349 063




I N\OTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Gislaved Energi Koncern AB upprattar ingen koncern-
redovisning med hanvisning till att féoretaget och samt-
liga dotterféretag omfattas av koncernredovisningen
som upprattas av ett 6verordnat moderforetag,
Gislaveds Kommunhus AB, org nr 559084-6191.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregdende ar.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska for-
delarna kommer att tillgodogéras bolaget och intakterna
kan beraknas p3a ett tillforlitligt satt.

Anlaéggningstillgdngar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjande-
perioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Finansiella instrument

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 18ggs
till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomst-
skatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas
utifrdn den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 8r inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar pd temporara skillnader som uppstar mellan
bokférda respektive skattemdassiga varden for tillgdngar
och skulder samt for 6vriga skattemdassiga avdrag eller
underskott.

Gislaved Energi Koncern AB

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifrdn gallande
skattesats pd balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period forand-
ringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattema&ssiga avdrag redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan av-
raknas mot framtida skattemassiga dverskott.

P3 grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sido-
intdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men
fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foéretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att fore-
tagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden
och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
pa balansdagen som innebar en betydande risk for

en vasentlig justering av de redovisade vardena for
tillgdngar och skulder i framtiden. Det gors ocksd
beddmningar som har betydande effekt pa de redo-
visade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under rddande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgdngar och skulder
som inte framgar tydligt frdn andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses &ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa
redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar
som andringen goérs samt under framtida rakenskapsar
om andringen padverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.




Gislaved Energi Koncern AB

NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERN-

Noyz8l

NOT 6 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

FORETAG
2023-12-31 2022-12-31
2023 2022 Fordringar hos koncern-
Erhdllna utdelningar 0 2 500 foretag 23 523 867 11159 162
(o] 2 500 23 523 867 11159 162
NOT 4 BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT 7 AKTIEKAPITAL
2023 2022 ) ) . ] .
Erhallet koncernbidrag 19 000 000 5300 000 ?ggekljapltalet bestar av 1 000 st aktier med kvotvarde
Lamnat koncernbidrag -14 500 000 0 '
450000 5300 000
NOT 8 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT
NOT 5 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskaps-
2023-12-31 2022-12-31 arets utgang.
Ingdende anskaffnings-
varden 550 000 550 000
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 550 000 550 000
Utgaende redovisat
varden 550 000 550 000

Gislaved Energi AB 556247-6514

Sate: Gislaved

100% kapitalandel, 1 000 aktier
Gislaved Energi EIndt AB 556223-8765

Sate: Gislaved
100% kapitalandel, 5 000 aktier

Bengt-Anders Johansson
Ordférande

Jan-Erik Pohl

Henrik Hallberg

Anders Karlsson

Gislaved 2024-02-20

Séren Svensson

Soéren Axelsson

Sven-Olof Johansson

Hans Brunstrém
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har Idmnats 2024-02-28

Mats Nilsson
Auktoriserad revisor
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Nirmare Trldare Snabbare

Fjarrvarme
Madelene Stahl Kerstin Andersson
Rlcice Rllnvice Fjdrrvérmeteamet ser till kunderna har det

varmt och sként med fjarrvarme i Gislaved,
Anderstorp, Hestra, Reftele, Broaryd och Burseryd.

Thomas Kam Orjan Backhouse Thomas Westerlund Rickard Ohliw Mikael Lindsten
Varmetekniker Varmetekniker Varmetekniker Varmetekniker Varmetekniker

Fredrik Larsson
Montér

Hans Brunstrém
VD



I - ORVALTNINGSBERATTELSE

GISLAVED ENERGI ELNAT AB
ORG.NR 556223-8765

Styrelsen och verkstallande direktéren for Gislaved
Energi EIndt AB avger féljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor,
SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom
parentes avser foregdende 3r.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten
Verksamheten i bolaget omfattar distribution av el
inom delar av Gislaveds kommun.

Styrelseordférande: Bengt-Anders Johansson
VD: Hans Brunstrém

Gislaved Energi EIndt AB, 556223-8765, med
sate i Gislaved, ags till 100 % av Gislaved Energi
Koncern AB som &gs till 100 % av Gislaveds
Kommunhus AB.

Vasentliga handelser under rdkenskapsaret

Elnat

Bolaget ser en fortsatt positiv trend genom flera
utokningar av ansluten effekt till industriféretag,
inkomna forfrdgningar samt nyanslutningar.
Reinvestering har utforts av transformatorer och
18g- och hégspanningsstallverk har bytts ut mot
nya under 3dret. Detta gors for att gora leveransen
av el sd driftsdker som mojligt.

Storre arbete har gjorts under dret ar anslutningar
av en energipark och en storre solcellspark pa

10 MW i vart ndtomrdde. Bolaget har aven in-
stallerat ett elkvalitetssystem i en av vdra mot-
tagningsstationer for att l1dttare kunna félja olika
handelser i vart elnat. Detta till foljd av att det
installerats mer varierande och fluktuerande
belastningar i vart elnat.

En storre utredning gadllande vdra mottagnings-
stationer har genomférts under 3ret. Detta for att
se status pa vara transformatorer tillsammans
med en berdkning pa sannolik livsldangd for dessa.
Ett annat projekt som genomférts under dret ar
att det installerats en ny natstation och kablage
har flyttats i de centrala delarna av Gislaved.
Detta eftersom det planeras att uppféras nya
storre fastigheter inom aktuellt omrade.

Reglering av elnatsforetagets intakter ifran
Energimarknadsinspektionen innebar att bolaget
har arbetat med underlag till en ny intdktsram
for perioden 2024-2027. Dvs. ange det tak for
hur stora intakter bolaget hogst far ha under en
fyradrsperiod.

Gislaved Energi EIndt AB

Aret innebar ocks8 arbeten med att renodla var
elndtverksamhet d3d det enligt ellagen inte langre
ar tilldtet att bedriva ndgon annan verksamhet
an natverksamhet inom sammea juridiska person.
Kommunfullmaktige beslutade den 14 december
att godkanna att Gislaved Energi Koncern AB
bildar ett nytt dotterbolag med namnet Gislaved
Energi Service AB. Bolaget blir darigenom ett
gemensamagt dotterbolag till Gislaved Energi AB
och Gislaved Energi EInat AB.

Bolaget ser en 6kning i antal anslutningar av sol-
celler s.k. mikroproducenter i vart elndt samt att
det 8ven inkommit flera forfragningar under 3ret
av storre energilager.

Omsattningen i elnatet blev 139,3 GWHh, vilket ar
|dgre an féregdende 3r pa 150,2 GWh och aret
innan 2021 uppgick det till 165,1 GWh. P3 tva

ar har férbrukningen sdnkts med ca 16%. En del
av forklaringen ar sannolikt att det har varit ett
volatilt elpris under 3ret vilket gjort att kunderna
minskar forbrukningen. Detta tillsammans med att
solceller har installerats i kundernas anlaggningar
vilket bidrar till egenproducerad el.

Inom vart elnatsomrdde har det producerats
ca 7,5 GWh elenergi. Det kommer frémst frdn
vattenkraftverk och solceller. Denna elenergi
utgodr ca 5% av hela var omsattning av el.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Bolagets anldggningar som t.ex. natstationer,
stallverk och évriga byggnader kan utsattas

for haverier av olika slag. Exempel pa tankbara
orsaker till haverier ar sabotage, dataintrdng,
naturkatastrofer, storskaliga brander etc. Bolagets
eldistribution kan ocksad rdka ut fér haverier med
skador p3d egna anldggningar som foljd och om
inte avbrotten avhjdlps i tid 8ven férorsaka av-
brottsersattningar. Exempel p3d tdnkbara orsaker
ar kraftiga blixtnedslag i samband med 3skvader,
avgradvda elkablar, nedbldsta stolpar, stormfalld
skog etc. Bolaget bedriver ett I8ngsiktigt arbete

i syfte att minska riskerna fér haverier samt att
minska skadeeffekterna vid avbrott m.m.

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for finan-
siella risker, t.ex. kundkreditrisker, rénterisker
samt finanskriser i omvarlden som kan orsaka
bankkonkurser etc. Bolaget foljer en upprattad
finanspolicy i syfte att begransa de finansiella
riskerna.

Ekonomi

Resultat efter finansiella poster uppgick till

19 314 tkr vilket ar 8 641 tkr 6ver prognosen pa
10 673 tkr. Koncernbidrag till Gislaved Energi
Koncern AB har skett med 19 000 tkr.




Gislaved Energi Elnat AB FORVALTNINGSBERATTELSE NG

Personal Utblick/framtid
Total sjukfrdnvaro under ar 2023 var 2,40% Arbetet med att 6ka kundnyttan i elnatet fort-
(foregdende 8r 2,57%). Av den totala sjukfran- satter. Bolaget kommer att fortsdtta genomféra
varon utgoérs O % av 13ngtidsfrdnvaro. Bolaget investeringar som starker leveranssakerheten och
hade vid 3rsskiftet 19 anstallda medarbetare, personsakerheten i elndtet samt dven IT-s8kerhet
varav fyra personer ar kvinnor. genom att arbeta efter ISO 27 001. Bolaget fort-
satter under 8r 2024 med kompetensutveckling
Under 3ret har Bolaget anstallt tre personer for personalen, en strdvan mot standiga forbatt-
(elmontor, varmetekniker, marknadschef). ringar. En malsattning ar att utveckla en organisa-
tion dar medarbetarna uppmuntras till att ta egna
Miljé initiativ och k&nner ett stort engagemang, dar
Bolaget ar certifierat enligt ISO 14001:2015 och man far och vill ta ansvar fér verksamheten.

har arbetat vidare med miljéfrdgor under verk-
samhetsdret. Bolaget arbetar fortlopande med
atgarder for minskad energianvandning.

Flerarsoéversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 64 747 51145 50 345 48 165 46 494
Resultat efter finansiella poster 19 314 7 549 7 438 5868 6 360
Balansomslutning 142 885 109 746 97 376 88 203 78 935
Investeringar i materiella anl tillg 9 596 8 431 3 954 9 369 5098
Antal anstallda 19 19 19 23 22
Soliditet % 30 40 46 56 61
Avkastning pa eget kapital % 45 17 17 10 10

Nyckeltalsdefinitioner se not 1.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 13 833 275
drets vinst 570 091
14 403 366

disponeras s3 att
i ny rdkning 6verfores 14 403 366
14 403 366

“Framforallt tryggheten i att det fungerar s3 bra. Inte ens de
stormarna som har bl3st tidigare innebar ndgra stora problem.
De var tidiga med att grava ned elledningarna hela vagen

ut till oss som verkligen bor s3 1dngt ut pa landet man kan
komma.”

Person nr 316, NKI 2022




I - SULTATRAKNING Gislaved Energi EInst AB

Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 3 64 748 51145
Aktiverat arbete for egen rakning 726 879
Ovriga rorelseintakter 156 1291
65 630 53 315
Rérelsens kostnader 3
Kostnader for transitering och inkdp av kraft -16 184 -15 009
Ovriga externa kostnader -10 648 -8 324
Personalkostnader 4 -16 629 -16 046
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -6 259 -6 736
-49 720 -46 115
Rérelseresultat 15 910 7 200

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 5 3406 349
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -2 0]

3 404 349
Resultat efter finansiella poster 19 314 7 549
Bokslutsdispositioner 7 -18 200 -7 000
Resultat fore skatt 1114 549
Skatt pd drets resultat -544 -149
Arets resultat 570 400

"Gislaved Energi har ett valdigt bra servicetank. Det galler
alla anstallda hos dem, fran kundservice till montérer och
chefer.”

Person nr 198, NKI 2022




Gislaved Energi EInst AB BALANSRAKNING NG

Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utgifter for programvaror 8 523 831
523 831
Materiella anlédggningstillgdngar
Byggnader och mark 9 1827 2 061
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 41808 42 984
Inventarier, verktyg och andra installationer " 2394 2 600
materila smsganngsIGIgET 12 13 090 7828
59 119 55 473
Summa anldggningstillgdngar 59 642 56 304
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 592 15276
Fordringar hos koncernforetag 13 5059 4875
Aktuella skattefordringar 0 188
Ovriga fordringar 386 92
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 573 4 663
33 610 25094
Kassa och bank 14 49 634 28 348
Summa oms3attningstillgdngar 83 244 53 442

SUMMA TILLGANGAR 142 886 109 746




I = ANSRAKNING

Gislaved Energi EInat AB

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 500
Reservfond 100 100
600 600
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 13 833 13 433
Arets resultat 570 400
14 403 13 833
Summa eget kapital 15 003 14 433
Obeskattade reserver 15 35700 36 500
Avsadttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 834 1292
Summa avsadttningar 834 1292
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 4 320 4 287
Skulder till koncernféretag 71402 42 597
Aktuella skatteskulder 49 0
Ovriga skulder 12 158 7 592
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 3420 3045
Summa kortfristiga skulder 91 349 57 521
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 142 886 109 746




Gislaved Energi Elnat AB RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL NG

Aktie- Bundna Fritt eget Arets Summa
kapital reserver kapital resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 500 100 13 440 993 15 033
Omfoéring av féregdende ars resultat 993 -993
Summa totalresultat 993 -993 (]
Arets resultat 400 400
Utdelning -1000 -1000
Utgdende eget kapital 2022-12-31 500 100 13 433 400 14 433
Omforing av foregdende ars resultat 400 -400
Summa totalresultat 400 -400
Arets resultat 570 570
Utgadende eget kapital 2023-12-31 500 100 13 833 570 15 003

“Det 8r bra att ha dem lokalt, om det skulle uppstd bekymmer
s3 tror jag att det ar en férdel. De har stérre chans att veta
vad det handlar om eftersom de ar verksamma i Gislaved.”

Person nr 88, NKI 2022




I NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningarna upprattas med tilldmpning av 8rs-
redovisningslagen och Bokféringsnéamndens allménna

rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3).

Intékter

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, dvs produktion, férsaljning och
distribution av el, varme, elhandel, anslutningsavagifter
samt andra intakter sdsom entreprenadavtal och
uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rdkning ingar inte i
bolagets intakter. | de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjdnster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit
eller beradknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och
efter avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas
i posten Nettoomsattning.

Férséljning och distribution av energi
Energiférsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Intaktsredovisas i den period den faktureras. Avser i
forsta hand elnatverksamheten

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing
(hyresavtal) oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersadttningar

Kortfristiga ersattningar utgors av 16n, sociala avagifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld d3 det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstéllning

| bolaget forekommer uteslutande pensionsplaner som
hanteras som avgiftsbestamda planer. Det finns inga
ovriga vasentliga avtal som innebar ersattningar efter
avslutad anstalining 8n vad som faller inom ramen for
kollektivavtal eller gdngse praxis for ledande befatt-
ningshavare.

Materiella och immateriella anléggningstillgdngar
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar redo-
visas som tillgdng i balansrakningen om det &r sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade
med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla bolaget och
anskaffningsvardet kan matas p3a ett tillforlitligt satt.
Materiella anldggningstillgdngar varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som
ar direkt hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlig-
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het med foéretagsledningens avsikt med forvarvet. Som
direkt hanforbara utgifter hanfors utqifter for leverans,
hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjdnster. Ldneutqgifter som ar direkt hanfoérliga till
investeringar i anldggningstillgdngar som tar betydande
tid i ansprak att fardigstalla inrdknas i anskaffnings-
vardet under uppférandeperioden. Anskaffningsvardet
reduceras med offentliga bidrag som erh3llits for forvarv
av anldggningstillgdngar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som

ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet kan bergknas
pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas
in i tillgdngens redovisade varde. Om inte kostnadsfors
utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar skrivs
av linjart over tillgdngarnas eller komponenternas be-
domda nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas p3d det
avskrivningsbara beloppet vilket utgérs av tillgdngens
anskaffningsvarde.

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av.

Harvid tillampas féljande procentsatser for avskrivning:

Byggnader 2,5-50%
Distributionsanlaggningar 3,33-5,0%
Elpannor och elmatare 10 %
Maskiner 15 %
Inventarier, verktyg och installationer 10-15%
Motorfordon 10-20%
Datorer 33%
Immateriella anldggningstillgdngar 10 %

Innehavstid har beaktats.
Nedskrivningar

Allmédnna principer

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde
minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett dtervinningsvarde som ar Idgre dn det
redovisade vardet, skrivs den ner till dtervinningsvardet.

Nedskrivningsproévningen gérs per varje enskild tillgdng
med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov
behéver tillgdngarna grupperas ihop till kassagenere-
rande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt 8r oberoende av andra tillgdngar eller grupper
av tillgdngar. Nedskrivningsprovning gors i dessa fall

for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning
redovisas nar en tillgdng eller en kassagenererande
enhets redovisade varde Overstiger dtervinningsvardet.
Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande
enhet fordelas i forsta hand pd goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som
ingdr i enheten.
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Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella
anldggningstillgdngar dn goodwill 3terférs om skalen
som 13q till grund for berdkningen av dtervinningsvardet
vid den senaste nedskrivningen har fordndrats

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen
inkluderar kundfordringar och 6vriga fordringar, leveran-
torsskulder och Idneskulder. Dessa redovisas i balans-
rakningen nar bolaget blir part genom avtalsmassiga
villkor och tas bort nar rétten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller har 6verforts eller nar
forpliktelser har reglerats eller pd annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-
tillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp som for-
vantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda
osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som
ska dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som raéntekostnad over I3nets I6ptid
med hjélp av instrumentets effektivrénta. Hdrigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Inkomstskatter/uppskjuten skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt fordndringar
i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade
och med stor sékerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatréakningen, redovisas
dadrmed sammanhangande skatteeffekter i resultat-
rakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan redovisade och skattemdassiga
varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i

den utstrdckning det &r sannolikt att avdraget kan av-
raknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Skillnaden mellan 3 ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats i resultatrakningen under rédkenskapsaret och
tidigare rékenskapsar samt 3 andra sidan den inkomst-
skatt som bel6per sig pd verksamheten for dessa ar
utgors av uppskjuten skatteskuld i bolaget pa obeskat-
tade reserver 7 354 tkr (7 519 tkr).
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Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar bolaget
har en legal eller informell férpliktelse som en foljd av
en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utflode
av resuser kommer att krdvas for att reglera dtagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Om effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasent-
lig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida
betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen. Dis-
konteringsréntan utgoérs av den réntesats som fore skatt
avspeglar aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende
vardet av pengar och de risker som &r forknippade med
framtida betalningar till den del riskerna inte betaktas
genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de
framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningen
provas per varje balansdag och justeringar av avsatt-
ningen redovisas i resultatrékningen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i
balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet
med 3rsredovisningslagens indelning.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sido-
intdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men
fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foéretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.

Avkastning p3 eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR

Upprattande av drsredovisning enligt K3 kraver att
foretagsledning och styrelse gér antaganden om fram-
tiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskatt-
ningar pa balansdagen som innebar en betydande risk
for en vasentlig justering av de redovisade vardena for
tillgdngar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa be-
domningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i denna arsredovisning.
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Uppskattningar och bedémningar baseras p3d histo-

risk erfarenhet och andra faktorer som under rddande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgdngar och skulder
som inte framgar tydligt frdn andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa
redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar
som andringen gors samt under framtida rakenskapsar
om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar. Viktiga uppskattningar och bedémningar
beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

| bolaget finns elndtsverksamhet som regleras av
foreskrifter frdn Energimarknadsinspektionen. De
avgifter som elnatsverksamheten tar ut av sina
kunder ligger klart I8gre 8an vad som &r mojligt.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella
och materiella anldggningstillgdngar

Bolaget har betydande varden redovisade i balans-
rakningen avseende immateriella och materiella
anldggningstillgdngar. Dessa testas for nedskrivnings-
behov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i bolagets Not 1 Redovisnings- och varderings-
principer. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berdkning av nyttjande-
varden eller verkligt varde minus férsaljningskostnader.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras
avseende framtida kassafléden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Bolaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skatte-
fordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna
skatter maste vissa antaganden och uppskattningar
goéras avseende framtida skattekonsekvenser som
hanfor sig till skillnaden mellan i balansrdkningen
redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande
skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att
gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte
kommer att 8ndras.

NOT 3 INKOP OCH FORSALJNINGAR

MELLAN KONCERNFORETAG

Av drets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser
2 % (7%) av inkopen och 4 % (19%) av forsaljningen
andra foretaq i koncernen.
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NOT 4 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor 4 3
Man 15 14
19 17
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1443 1192
Ovriga anstallda 9927 8967
11370 10159
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse
och verkstallande direktér 236 190
Pensionskostnader for dvriga
anstallda 923 787
Ovriga sociala avgifter enligt lag
och avtal 3979 3433
5138 4 410
Totala Ioner, ersdttningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 16 508 14 569

NOT 5 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

2023 2022
Ranteintakter 3406 349
3 406 349

NOT 6 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTAT-
POSTER

2023 2022
Rantekostnader =2 6]
-2 (]
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2023 2022
Skillnad mellan bokférda avskriv-
ningar och avskrivningar enligt
plan 800 1100
Lamnat koncernbidrag -19 000 -8100
-18 200 -7 000
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NOT 8 BALANSERADE UTGIFTER FOR PROGRAM-
VAROR

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 3083 3083
Inkoép 0 0

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 3083 3083
Ingdende avskrivningar -2 252 -1944
Arets avskrivningar -308 -308
Utgadende ackumulerade
avskrivningar -2 560 -2 252
Utgadende redovisat varde 523 831
NOT 9 BYGGNADER OCH MARK

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8 921 8 921
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 8 921 8 921
Ingdende avskrivningar -6 860 -6 626
Arets avskrivningar -234 -234
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -7 094 -6 860
Utgaende redovisat varde 1827 2 061
Taxeringsvarden for
fastigheter i Sverige 6 498 6 498

6 498 6 498

NOT 10 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA
ANLAGGNINGAR

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 155 560 152 642
Inkép (] 0
Forsaljningar/utrangeringar (0] o]
Omklassificeringar 3990 2918
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 159 550 155 560
Ingdende avskrivningar -112 576 -107 099

Forsaljningar/utrangeringar (0] o]

Arets avskrivningar -5 166 -5477
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -117 742 -112 576
Utgadende redovisat varde 41808 42 984
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NOT 11 INVENTARIER OCH ANDRA INSTALLATIONER

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10 952 10 656
Inkop 32 172
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 312 124
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 11 296 10 952
Ingdende avskrivningar -8 352 -7 635
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -550 -717
Utgadende ackumulerade
avskrivningar -8 902 -8 352
Utgaende redovisat virde 2 394 2600

NOT 12 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FOR-
SKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 7 828 2 611
Under aret nedlagda
kostnader 9 766 8 259
Under dret genomférda om-
fordelningar -4 504 -3 042
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 13 090 7 828
Utgadende redovisat virde 13 090 7 828
NOT 13 OVRIGA FORDRINGAR TILL KONCERN-
FORETAG

2023-12-31 2022-12-31
Fordringar till koncernforetag 5059 4 875

5 059 4 875

NOT 14 KASSA OCH BANK

Bolaget ingar i Gislaveds kommuns koncernkonto.
Koncernkonto utgér i juridisk mening en fordran pa
Gislaveds kommun. De regelverk som styr koncernkontot
ar av sddan karaktar att fordran i redovisningen ses som

ett ordinart bankkonto.

2023-12-31 2022-12-31
Koncernkonto 49 634 28 348
49 634 28 348
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NOT 15 OBESKATTADE RESERVER NOT 17 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

2023-12-31 2022-12-31
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskaps-

Ackumulerade N X
arets utgang.

overavskrivningar 35 700 36 500
35700 36 500

NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner 340 286
Upplupna semesterléner 650 645
Upplupna sociala avgifter 31 292
Ovriga poster 2119 1822

3 420 3045

Gislaved 2024-02-20

Bengt-Anders Johansson Séren Svensson
Ordférande
Jan-Erik Pohl Soren Axelsson
Henrik Hallberg Sven-Olof Johansson
Anders Karlsson Hans Brunstrom

Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har [dmnats 2024-02-28

Mats Nilsson
Auktoriserad revisor




Gislaved Energi koper solel fran

ett hundratal mikroproducenter.
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I - ORVALTNINGSBERATTELSE

GISLAVED ENERGI AB
Org.nr 556247-6514

Styrelsen och verkstallande direktéren for Gislaved
Energi AB avger foljande drsredovisning for raken-
skapsaret 2023.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor,
SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom
parentes avser foregdende 3ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Styrelseordférande: Bengt-Anders Johansson
VD: Hans Brunstrom

Gislaved Energi AB (556247-6514), med séte i
Gislaved, ags till 100% av Gislaved Energi Koncern AB
som ags till 100% av Gislaveds Kommunhus AB.

Verksamheten i bolaget omfattar produktion och
handel med el, produktion och distribution av
varme, gatubelysning, energitjdnster och viss
entreprenadverksamhet.

Bolaget har som mal att vara det naturliga valet for
energianvandare inom Gislaveds kommun.

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret
Under 3ret fortsatte arbetet med att bl.a. erbjuda
aktiedgare deldgarskap i Gislaved Energipark AB.
Gislaved Energi AB och PLS-Energy Systems i
Hestra AB ager 34% vardera av bolaget efter aktie-
emissionen och 6évriga deldgare 32%. Bolaget ska
bedriva 13ngsiktig utveckling, produktion och for-
saljning inom verksamhetsomraddet férnyelsebar
energi, energilagring och vatgas-/syrgasproduktion,
tjdnster inom frekvensmarknaden (SVK) och dar-
med forenlig verksamhet.

Ett ekonomiskt stéd (om 100%) har erhallits fran
Energimyndigheten via programmet “Regionala

elektrifieringspiloter fér tunga transporter”, som
ar en satsning som ska paskynda elektrifieringen
av godstransporter i Sverige. En laddstation med
tva uttagspunkter om totalt 400 kilowatts effekt
har etablerats invid energiparken i Gislaved.

Vattenkraftstationerna Gyllenfors och Vikafors samt
vart deldgande i KIdmman Vind har bidragit till ett
bra resultat trots att ett haveri intraffade vid
anldggningen i Gyllenfors i juni. Analysen visar att
ett frammande foremal sannolikt har kommit in i
turbinen och paverkat regleringen. Anldaggningen
har delvis reparerats och har kérts vidare med en
nadgot reducerad effekt efter provisorisk dtgard.
Kontakt har tagits med férsskringsbolaget och
arendet har inte avslutats under aret.

Aret innebar ocksé arbeten med att renodla el-
nadtverksamheten da det enligt ellagen inte I&ngre
ar tilldtet att bedriva ndgon annan verksamhet
an natverksamhet inom samma juridiska person.
Kommunfullmaktige beslutade den 14 december

Gislaved Energi AB

att godkanna att Gislaved Energi Koncern AB bildar
ett nytt dotterbolag med namnet Gislaved Enerqi
Service AB, bolaget blir ddrigenom ett gemensam-
agt dotterbolag till Gislaved Energi AB och Gislaved
Energi EInat AB.

Elhandel

Vintern &r 2022/2023 blev det forsta tillfallet dar
myndigheten Svenska Kraftnat meddelade att

det fanns en reell risk fér manuell férbruknings-
frankoppling pad grund av effektbrist. Det kravdes
en unikt hég import for att klara situationen och
myndigheten behévde inte frankoppla. Beredskapen
och medvetenheten i samhallet i stort har 6kat och
formagan har starkts for att hantera eventuella
frankopplingar.

Vintern 2022/2023 minskade elférbrukningen i
samtliga elomrdden utom i elomrade SE1. Storst
besparing gjorde hushallen och industrin i sédra
Sverige med en minskning pd ca 10%. Den totala
energianvandningen i Sverige minskade till 517 TWh.

Elproduktionen i hela landet 6kar snabbare &n elfor-
brukningen. Ett exempel ar vindkraftproduktionen
vilken indikerar en férdubblad produktion fran

27 TWh, 8r 2021 till 52 TWh 8r 2026. Antalet
mikroproducenter som levererar energi till bolaget
har 6kat med 35% under aret till 636 st. Intresset
for elproduktion har 6kat under dret beroende pa
hoéga elpriser, bidrag och formanliga ersattningar
fradn Skatteverket.

En minskning eller férskjutning av elférbrukningen
fran morgon och kvallstopp leder bade till Iagre
elpris och minskad risk for effektbrist och eventuell
bortkoppling. For att gynna kunder som kan styra
sin forbrukning erbjuds s.k. timprisavtal.

Under 3ret har det dven diskuterats mycket

om energilagring, stodtjanster och flexibilitets-
marknaden. M3nga nya tjdnster utvecklas och

det kommer manga nya aktorer pd elmarknaden.
En del féretag erbjuder styrutrustning dar de saljer
tjdnster som kan komma att ersdtta kunden for
Svenska Kraftnats ersattningar for stodtjdnster/
frekvensreglering.

Elpriset har under 3ret varit extremt volatilt och vi har
sett stora skillnader pa timpriser inom samma dygn.

Under 3r 2021 och 2022 har hela Europa haft en
energikris med hoga elpriser och stora risker for
bristsituationer. For att ddmpa paverkan for hushall
och industrier beslutade regeringen om tre olika
elstoéd vilka utbetalades under 3r 2023. Det forsta
betalades ut av elnadtsdgarna i februari och till
konsumenter i elomrddena SE3 och SE4. Detta
avsdg kompensation for héga elpriser fran oktober
2021 till september 2022. Det andra elstodet
betaldes ut av Forsakringskassan till konsumenter
i juni och det avsag forbrukning under perioden
november t.om. december dr 2022. Det tredje
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elstédet betalades ut under sommaren 2023 till
naringsidkare som hade ansékt hos Skatteverket
for perioden oktober 2021 t.om. september 2022.

Gislaved Energi erbjuder endast rorliga avtal
p.g.a. de hoga risknivderna. | dagslaget har

ca 90 % av vara kunder avtal med rorligt pris.
Under 3r 2023 har vi képt in 100% fornybar el
frdn sol, vind, vatten och bioenergi till alla vara
elhandelskunder.

Gatubelysning

Utbyte av armaturer har pdgatt till ny LED-teknik
och har I6pande skett inom alla tatorter i kommunen
med start 3r 2019. Det senaste utbytet har skett i
Hestra och Oreryd. Totalt har ca 7 000 armaturer
bytts till LED-teknik frdn starten och fram till idag.
Detta har medfort minskad energiférbrukning,
battre belysning samt Idngre intervall fér under-
hallsdtgarder.

Besiktning har aven utforts vid vara gatubelys-
ningsstolpar av tra i kommunen.

Elproduktion

Gyllenfors vattenkraftstation har varit i drift under
dret men med ett I8ngre stopp mellan juni och
oktober. Det intraffade en storre skada i juni pa
anldggningen dar bade 16phjul och det s3 kallade
“sugroret” paverkades. Darfor har en del av el-
produktionen gatt férlorad under dret. Total el-
produktion uppgick till 4 000 MWh foér hela ar
2023. Elpriserna har varit gynnsamma for el-
produktionen under driftaret.

For Vikafors vattenkraftstation har bolaget investerat
i ett nytt trddbundet matsystem fran stationen och
ut till dammen. Detta gor att aktuella matvarden
fran stationen erhadlls om vattenfléde, niva och
temperatur m.m. Renoveringar har genomforts
vilka galler ett nytt tak samt ommalning av verk-
stadens utsida. Investeringar har genomforts av

en luftvdrmepump till stationen och verkstaden.
Vikafors vattenkraftstation har en maximal effekt
pa ca 290 kW och har under aret genererat 6ver
900 000 kilowattimmar (kWh).

Bolaget &r deldgare (15%) i intressebolaget
Kldmman Vind AB som ager tv3 vindkraftverk,
med maxeffekten 3,3 MW per verk och placerade
pa hojden Kldmman, nordost om Reftele. Dessa
har varit i drift under hela &ret. Arets produktion
uppagick till 23,7 GWh och ar i nivd med féregdende
ar pd 23,5 GWh, vilket var ett bra produktionsar.
Bada vindkraftverkens produktion uppgick till

97,7 % av férvantad elproduktion.

De solcellsanldggningar vi har pa vara egna
fastigheter har en toppeffekt om 120 kW och
ar placerade pd Martensgatan och i Mossarp.
Dessa har tillsammans under dret producerat
70 MWHh. Anldggningen vid vart kontor har ett
energilager (batterier) kopplat till sig for att
jdmna ut elleveransen.
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Varme

Totala varmeforsaljningen uppgick till 54,9 GWh
vilket ger en 6kning med ca 4% jamfort med ar 2022.
| Gislaved-Anderstorpsnatet blev varmeforsaljningen
46,7 GWh, en 6kning med ca 5%. | bolagets mindre
fjarrvérmenat blev forsaljningen 8,2 GWh. Ar 2023
var enligt SMHI ndgot varmare an ett normaldr och de
varmare manaderna var framst sommarmanaderna.
Vintermanaderna var temperaturmadssigt nara ett
normaldr, varfor forsaljningen inte paverkats namn-
vart. Produktionsmixen har bestatt av 99,73% for-
nybart bransle i form av skogsflis, foradlat trad-
bransle och bioolja. Resterande del 0,3% har varit
fossil olja och som effekt- och haverireserv.

Gratis tilldelning av utslappsratter har erhdllits under
dret om totalt 2 319 st. Dessa avser féregdende &rs
rapporterade utslapp. Inga utslappsratter saldes
under ar 2023.

Under aret har vi anslutit 11 st nya fjadrrvarme-
centraler till vara fjarrvarmenat. Nio (9 st) av
dessa finns i Gislaved-Anderstorp och tvad i Reftele.

Var storsta produktionsanlaggning, kraftvarme-
anldggningen i Mossarp, har under sommaren
genomgatt sedvanlig revision av bada pannorna.
Det storsta arbetet gallde reparation av silogolv
i var fastbranslepanna nr 2, en stérre reparation
av bransleinmatning till fastbranslepanna nr 1
samt ett utbyte av elfilter.

Energitjdnster

Den 5 december invigdes bolagets nya publika
supersnabbladdare (400 kilowatts effekt) i Mossarp.
Laddplatsen blir en viktig kugge i regionens infra-
struktur for godstransporter. Laddaren bestar av
tvd supersnabbladdare for laddning av tva tyngre
fordon samtidigt (8ven elbilar kan anslutas).

Gislaved Energi har I3tit uppféra laddstationen
via ett hundraprocentigt ekonomiskt stéd fran
Energimyndigheten och satsningen “Regionala
elektrifieringspiloter fér tunga transporter”.

| Reftele har bolaget uppfért en helt ny laddplats
for elfordon.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Bolagets anldggningar for energiproduktion kan ut-
sattas for haverier av olika slag. Exempel pd tank-
bara orsaker till haverier 8r sabotage, naturkatastrofer,
storskaliga brénder etc. Bolagets varmedistribution
kan ocksa rdka ut for haverier med skador p3 egna
anldggningar som foljd samt om inte avbrotten
avhjalps i tid 8ven férorsaka avbrottsersattningar
till bolagets kunder. Exempel p3 tankbara orsaker ar
avgravda, eller pad annat satt skadade fjarrvarme-
ledningar. Bolaget bedriver ett I3ngsiktigt arbete

i syfte att minska riskerna for haverier samt att
minska skadeeffekterna vid avbrott m.m.

Bolaget utsatts genom sin verksamhet for finan-
siella risker, t.ex. kundkreditrisker, rénterisker,
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marknadsrisker vid elhandel samt finanskriser i
omvarlden som kan orsaka bankkonkurser etc.
Bolaget foljer en upprattad finanspolicy samt en
riskpolicy for elhandelsverksamheten i syfte att
begransa de finansiella riskerna.

Ekonomi

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
12 942 tkr vilket &r 7 518 tkr Gver prognosen pa

5 424 tkr. Hoga priser pd producerad elkraft samt
bra resultat for fjarrvarmeverksamheten bidrar till
stor del till avvikelsen.

Koncernbidrag fran Gislaved Energi Koncern AB har
erhallits med 11 000 tkr

Personal
Bolaget har inte haft ndgra anstallda medarbetare
utan hyr all personal fradn Gislaved Energi EInat AB.

Miljo

Flera av bolagets anldggningar for energiproduk-
tion omfattas av tillstdnds- respektive anmalnings-
plikt enligt Miljébalken. Bolaget bedriver ett 1dng-
siktigt arbete i syfte att med god marginal klara de
i tillstdnden angivna gransvardena.

Bolaget ar certifierat enligt ISO 14001:2015 och
har arbetat vidare med miljéfragor under verksam-
hetsdret. En uppféljande externrevision genomfor-
des med bra resultat. Bolaget arbetar fortlépande
med dtgarder for minskad energianvandning.

Gislaved Energi AB

Bolagets strdvan att minska paverkan pa miljén har
fortsatt genom samverkan med Gislaveds kommun
avseende energieffektivisering av gatubelysningen
inom kommunen. | och med utbyggnaden av fjarr-
varmenadtet i Gislaved-Anderstorp konverterar
kunder fran gas- och oljepannor till fjdrrvarme
vilket reducerar koldioxidutslappen i kommunen. Vi
konstaterar fortsatt att satsningarna p3 fornyelse-
bara branslen ger ett positivt bidrag till miljomalen
inom Gislaveds kommuns klimatstrategi.

Bolaget 8r 100% fossilfritt nar det galler vdrme-
produktionen i Mossarp. Vara oljepannor, som
anvands som reserv- och spetseffekt, eldas ute-
slutande med HVO 100. Aven fér arbetsfordonen
anvands det fornybara branslet istallet for vanlig
diesel.

Elhandelskunderna erbjuds 100 procent férnybar el.

Utblick/framtid

Utbyggnaden av fjarrvarmeledningar och anslut-
ning av nya kunder fortsatter. En av bolagets
malsattningar ar att 6ka andelen egenproducerad
Naturel genom nyinvesteringar i vindkraft, solkraft
och vattenkraft.

Tjansteutbudet inom Internet of Things (loT)
kommer fortsadtta att utvecklas dar vi fortsatt
arbetar for att driftsdtta ett s.k. LoORaWAN-n&t
(tradlost natverk) inom hela Gislaveds kommun.

Flerarsoéversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 157 534 217265 148 220 89038 119 053
Resultat efter finansiella poster 12 942 8 222 5514 3475 4 566
Balansomslutning 328544 335314 313681 272991 259 262
Investeringar i materiella anl tillg 12 991 12 840 17 599 15152 20 088
Soliditet % 44 37 38 40 39
Avkastning pa eget kapital % 9 7 5 3 4
Nyckeltalsdefinitioner se not 1.
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 11 999 844
drets vinst 1467147

13 466 991
disponeras s att
i ny rékning overfores 13 466 991

13 466 991
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RESULTATRAKNING (NG

Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3,4 157 534 217 265
Aktiverat arbete for egen rakning 484 419
Ovriga rorelseintakter 4 765 4526
162 782 222 210
Rérelsens kostnader 4
Ravaror och andra direkta kostnader -111 189 -178 145
Ovriga externa kostnader 5 -20 647 -20 410
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -14 973 -14 649
Ovriga rorelsekostnader -356 0
6 -147 166 -213 204
Rorelseresultat 6 15 617 9 006
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 688 67
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -3 363 -852
-2 675 -785
Resultat efter finansiella poster 12 942 8 222
Bokslutsdispositioner 9 -11 000 -5900
Resultat fore skatt 1942 2 322
Skatt pd arets resultat 10 -475 -413
Arets resultat 1467 1908
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Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anléggningstiligangar
Byggnader och mark M 19 609 20 709
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 196 093 199 048
Inventarier, verktyg och andra installationer 13 1461 1752
Pagdende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 14 14 892 11 656
232 055 233165
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag 15 40 40
Fordringar hos intresseféretag 16 405 405
445 445
Summa anlaggningstillgdngar 232 500 233 610
Omsattningstillgdngar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 5230 1417
5 230 1417
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1453 883
Fordringar hos koncernféretag 17 56 970 39 325
Aktuella skattefordringar 56 465
Ovriga kortsiktiga fordringar 5047 73
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 23 505 50 686
87 031 91 432
Kassa och bank 19 3783 8 855
Summa oms3attningstillgdngar 96 044 101 704

SUMMA TILLGANGAR 328 544 335 314
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Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100

Reservfond 20 20

120 120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 12 000 10 091

Arets resultat 1467 1908
13 467 11 999

Summa eget kapital 13 587 12119

Obeskattade reserver 20 164 534 142 534

Langfristiga skulder 21

Skulder till kreditinstitut 22 95 000 80 000
95 000 80 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 23 500 38 500

Leverantorsskulder 6619 6 459

Skulder till koncernféretag 2692 5567

Ovriga kortfristiga skulder 9023 5121

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 13 589 45 014
55 423 100 661

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 328 544 335 314

“Jag har bytt mellan olika bolag tidigare men det har jag
slutat med. Gislaved Energi ar lokala, och jag ar valdigt
nojd med mitt fasta avtal. Jag pdverkas inte av pris-
forandringarna i lika stor utstrackning som mina kollegor.”

Person nr 65, NKI 2022
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Aktie- Bundna Fritt eget Arets Summa
kapital reserver kapital resultat eget kapital

Ingdende eget kapital 2022-01-01 100 20 10 357 1235 171

Omforing av foregdende 3ars resultat 1235 -1235

Summa totalresultat 1235 -1235

Arets resultat 1908 1908

Utdelning -1 500 -1 500

Utgdende eget kapital 2022-12-31 100 20 10 091 1908 12 120

Omfoéring av foregdende ars resultat 1098 -1908

Summa totalresultat 1098 -1908

Arets resultat 1467 1467

Utg3dende eget kapital 2023-12-31 100 20 12 000 1467 13 587

“Jag tycker att Gislaved Energi 8r mycket bra for att det ar
litet och kundnara, sa det blir mer personligt.”

Person nr 398, NKI 2022
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KASSAFLODESANALYS Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12 942 8222
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 24 15 279 14 649
Betald skatt -66 -216
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 28 155 22 655

férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Férandring av varulager och pdgdende arbete -3813 1119
Férandring av kundfordringar -570 638
Férandring av kortfristiga fordringar 4 563 -21 061
Férandring av leverantorsskulder 160 166
Férandring av kortfristiga skulder -30 399 12 359
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1904 15 876

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -14 123 -12 840
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar -45 0
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 0 -250
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 168 -13 090

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning 0 -1500
Erhalina (I8mnade) koncernbidrag 11 000 2 800
Kassafldode fran finansieringsverksamheten 11 000 1300
Arets kassafléde -5 072 4 086
Likvida medel vid arets bérjan 8 855 4769

Likvida medel vid arets slut 3783 8 855
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NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregdende ar.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, dvs produktion, varme, elhandel,
gatubelysning, anslutningsavgifter samt andra intékter
sdsom entreprenadavtal och uthyrning.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit
eller beraknas inflyta, dvs med hansyn till rabatter och
efter avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i
posten Nettoomsattning.

Anslutningsavgifter
Intaktsredovisas i den period anslutningen &r fardig-
stalld. Avser i forsta hand fjdrrvarmeverksamheten.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraft-
nadt genom egen produktion redovisas i den manad som
produktionen sker. Elcertifikaten varderas till elcertifika-
tets verkliga varde for produktionsmanaden och ingar i
posten Nettoomsattning.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing
(hyresavtal) oavsett om avtalen ar finansiella eller
operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell
bedémning beraknas bli betalt.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng
i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget och anskaff-
ningsvardet kan matas p3 ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde
kostnadsfors I6pande.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som
ar direkt hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlig-
het med foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som
direkt hanfoérbara utgifter hanfors utgifter for leverans,
hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjdnster. Laneutgifter som &r direkt hanforliga till
investeringar i anldggningstillgdngar som tar betydande
tid i ansprak att fardigstalla inrdknas i anskaffnings-
vardet under uppférandeperioden. Anskaffningsvardet
reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv
av anldggningstillgdngar.

Gislaved Energi AB

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart éver
tillgdngarnas eller komponenternas bedémda nyttjande-
period. Avskrivningen berdknas pd det avskrivningsbara
beloppet vilket utgors av tillgdngens anskaffningsvarde.
Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av.

Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Byggnader 4 %
Vattenkraftsanldggningar 5%
Solkraftsanlaggningar 5%
Fjdrrvarmeanldggningar 3,33-10%
Gatubelysningsanldaggningar 3,33-5%
Inventarier 10-15 %

Innehavstid har beaktats.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde
minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgdngen ett dtervinningsvarde som &r ldgre an det
redovisade vardet, skrivs den ner till dtervinningsvardet.
Nedskrivningsproévningen gors per varje enskild tillgdng
med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov
behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenere-
rande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgdngar eller grupper
av tillgdngar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall

for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning
redovisas nar en tillgdng eller en kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger dtervinningsvardet.
Nedskrivningen belastar resultatrdkningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande en-
het férdelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gérs en
proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar
i enheten.

Aterféring av nedskrivning

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
dterférs om skalen som 13q till grund for berdkningen av
dtervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar

Allménna principer

Per varje balansdag goérs en bedémning av om det
finns ndgon indikation pa att en eller flera finansiella
anldggningstillgdngar har minskat i varde. Om en sddan
indikation finns beraknas tillgdngens dtervinningsvarde,
se ovan.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar ater-
fors om de skal som 13qg till grund fér nedskrivningen har
forandrats.

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Varulager

Varulagret har varderats till det I18gsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pd balans-
dagen. Anskaffningsvarde utgors av inkdpspris och
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utgifter direkt hanforliga till inkdpet. Med netto-
forsaljningsvarde avses varornas berdknade forsalj-
ningspris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varu-
lagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar samt den del av tidigare réakenskapsars inkomst-
skatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas
utifrdn den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar
mellan bokférda respektive skattemdssiga varden for
tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifrdn gallande
skattesats pd balansdagen. Effekter av forandringar i
gallande skattesatser resultatfors i den period forand-
ringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan av-
raknas mot framtida skattemassiga overskott.

P3 grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktio-
ner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida place-
ringar som ar noterade p3d en marknadsplats och har
en kortare |6ptid an tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas

i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidoin-
takter samt intaktskorrigeringar.

Nopz8l

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men
fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att
foretagsledning och styrelse gér antaganden om fram-
tiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskatt-
ningar pa balansdagen som innebar en betydande risk
for en vasentlig justering av de redovisade vardena

for tillgdngar och skulder i framtiden. Det gors ocksd
bedémningar som har betydande effekt pa de redo-
visade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under rddande
forhadllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgdngar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika frdn nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa
redovisas i resultatrdkningen under det rdkenskapsar
som andringen goérs samt under framtida rdkenskapsar
om andringen paverkar bdde aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anlagg-
ningstillgdngar

Foretaget har betydande varden redovisade i balans-
rdkningen avseende immateriella och materiella anldgg-
ningstillgdngar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i
koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berdkning av nyttjandevarden eller
verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goéras avseende
framtida kassafléden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.




_ NOTER Gislaved Energi AB

NOT 3 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTAT-
VERKSAMHETSGRENAR POSTER
2023 2022 2023 2022
Elforsaljning 95 853 152 440 Ovriga rantekostnader -3 363 -852
Fjarrvarme 47 726 46 899 -3 363 -852
Elproduktion 4302 7 845
i 1
Gatubelysning 8916 9530 NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Tjanster 737 551
Nettoomséttning 157 534 217 265 2023 2022
Forandringar av 6veravskriv-
NOT 4 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERN- ~ "'"997 ~22000 ~8700
FORETAG Erhallet koncernbidrag 11 000 2 800
-11 000 -5900
Av 3rets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser
3% (5%) av inkopen och 1% (8%) av forsaljningen andra
féretag inom koncernen. NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT
. 2023 2022
NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORERNA Aktuell skatt -475 -43
PwC Uppskjuten s-katt 0 -370
2023 2022 Totalt redovisad skatt -475 -413
Revisionsuppdrag 100 80
Revisionsverksamhet utéver Avstdmning av effektiv skatt
revisionsuppdraget 18 40 % 2023 % 2022
Skatteradgivning 29 5 Redovisat resultat fore
Skatterddgivning 15 o] skatt 1942 2322
169 135 skatt enligt gsllande skat-
tesats 20,6 -400 20,6 -478
NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER EJ avdragsgills kostnader 0,2 N °4
Bolaget har inte haft ndgra anstallda och nadgra léner Ej skattepliktiga intakter -0.1 2 -01 3
har ej utbetalats. Skattereduktion inventarier 0,0 0 -20,2 468
Skatt hanforlig till tidigare
2023 2022 ars redovisade resultat 2,5 -48 1,1 =25
Loner och andra ersattningar 178 77  Uppskjuten skatt 0,0 0 159 -370
Ersattning till styrelse 178 77 Skatemassiga justeringar 1,2 -24 0,0 -370

Redovisad effektiv skatt 24,4 -475 17,8 -413

Sociala kostnader

Ovriga sociala avgifter enligt lag

och avtal 0 0 NOT 11 BYGGNADER OCH MARK

2023-12-31 2022-12-31

Totala I6ner, ersdttningar, sociala

kostnader och pensionskostnader 178 77 Ingdende anskaffningsvarden 28 571 28 430
Omklassificeringar 0 141
i e . Utgdende ackumulerade
::;i:;‘}::l:r::‘g,;fnd ledande anskaffningsvarden 28 571 28 571
Andel kvinnor i styrelsen 0 % 25% . o
Andel man i styrelsen 100 % 75 % Ingdende avskrivningar -7 862 -6 788
Andel kvinnor bland 6vriga ledande Arets avskrivningar -1100 -1074
befattningshavare 0 % 0% Utgadende ackumulerade
Andel man bland 6vriga ledande avskrivningar -8 962 -7 862
befattningshavare 100 % 100 %
Utgadende redovisat varde 19 609 20 709
NOT 7 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE .
RESULTATPOSTER Uppgifter om byggnader
och mark
2023 2022 Redovisat varde 19 609 20 709
Ovriga ranteintakter 688 67 Taxeringsvarden byggnader 9 891 9 891

688 67 9 891 9 891




Gislaved Energi AB

NOT 12 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA
ANLAGGNINGAR

2022-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 336 529 332 637
Inkoép 184 168
Foérsaljningar/utrangeringar -1132 0
Omklassificeringar 10 704 3724
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 346 285 336 529
Ingdende avskrivningar -137 481 -124 207
Foérsaljningar/utrangeringar 871 0
Arets avskrivningar -13 581 -13 274
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -150 192 -137 481
Utgaende redovisat varde 196 093 199 048

NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH ANDRA
INSTALLATIONER

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6 452 6 497
Inkop *) 0 -45
Omklassificeringar 0 0
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 6 452 6 452
Ingdende avskrivningar -4 233 -3932
Arets avskrivningar -291 -301
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4 524 -4 233
Ingdende nedskrivningar -466 -466
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -466 -466
Utgadende redovisat virde 1461 1752

*) Foregdende ars inkdp med negativt belopp (-45tkr)
avser ett bidrag som betalats ut i efterhand fér en redan
aktiverad tillgdng och som ska minska anskaffningsvardet.

NOT 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FOR-
SKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 11 656 2 804
Under dret nedlagda
kostnader 18 185 12 718
Under dret genomférda om-
férdelningar -14 950 -3865
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 14 892 11 656
Utgaende redovisat virde 14 892 11 656

Nopz8l

NOT 15 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH

GEMENSAMT STYRDA FORETAG

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 40 15
Inkép 0 25
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 40 40
Utgaende redovisat varde 40 40

Andelar i intresseféretag avser KIdmman Vind AB, 15 tkr

och Gislaved Energipark AB, 25 tkr.

NOT 16 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG OCH

GEMENSAMT STYRDA FORETAG

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 405 180
Tillkommmande fordringar 0 225
Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden 405 405
Utgaende redovisat varde 405 405
Avser aktiedgartillskott till Gislaved Energipark AB
NOT 17 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2023-12-31 2022-12-31
Fordringar hos koncernféretag 56 970 39 325
56 970 39 325

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna elintakter 20 349 42528
Upplupna intakter fjarrvarme 2 064 4 441
Upplupen férsakrings-
ersattning 500 3 450
Ovriga poster 593 267
23 505 50 686

NOT 19 KASSA OCH BANK

Bolaget ingar i Gislaveds kommuns koncernkonto.
Koncernkonto utgor i juridisk mening en fordran pa
Gislaveds kommun. De regelverk som styr koncernkontot
ar av sddan karaktar att fordran i redovisningen ses som

ett ordinart bankkonto.

2023-12-31 2022-12-31
Koncernkonto 3783 8 855
3783 8 855




I NOTER

NOT 20 OBESKATTADE RESERVER

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerad skillnad mellan
bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 164 534 142 534
164 534 142 534
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
2023-12-31 2022-12-31
Skulder som ska betalas
senare an fem 3ar efter
balansdagen 47 000 56 500
47 000 56 500

NOT 22 SKULDER SOM AVSER FLERA POSTER

Foretagets bankldn om 118 500 Tkr redovisas under
féljande poster i balansrdkningen.

Gislaved Energi AB

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETAL-
DA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31

Upplupna elkostnader 12 710 42 368

Upplupen kostnad elcertifikat 53 1
Upplupen kostnad haveri

(forsakringsarende) 0 1800

Ovriga poster 825 835

13 588 45 014

NOT 24 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INGAR |
KASSAFLODET

2023-12-31 2022-12-31
L3ngfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditin-
stitut 95 000 80 000
95 000 80 000
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kredit-
institut 23 500 38 500
23 500 38 500

2023-12-31 2022-12-31

Avskrivningar 14 973 14 649
Forlust vid férsaljning av

anladggningstillgdngar 306 0

15 279 14 649

NOT 25 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKEN-
SKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har skett efter rékenskaps-
drets utgang.

Gislaved 2024-02-20

Bengt-Anders Johansson
Ordférande

Jan-Erik Pohl

Sven-0Olof Johansson

Henrik Hallberg

Soéren Svensson

Soéren Axelsson

Anders Karlsson

Hans Brunstrém
Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har Idmnats 2024-02-28

Mats Nilsson
Auktoriserad revisor




Gislaved Energi AB

Nya natstationer i
Gislaveds centrum
och utbyggnad av
elnatet

—

vy fNEE

i & JINERT

Under 2023 har ett projekt padgatt fér bygga om
delar av elnatet i centrala Gislaved. Detta gors
da en exploatér kommer att uppfora nya
fastigheter vid Angsgatan. Inom omrédet har
Gislaved Energi en omfattande infrastruktur

for sdval fjdrrvarme som el, bland annat gatu-
belysning, natstationer, fjdrrvarmeror och
fiberkabel. Darfor har ledningar och infrastruk-
tur flyttats om for att mojliggdra exploateringen
av omradet. Exempelvis har en natstation som
fanns i en byggnad tagits bort och det aktuella
huset kommer att rivas.

HANDELSER UNDER ARET N

Stérre el-
anslutningar

Gislaved Energi har under 2023 genomfort ett
antal storre elndtsanslutningar. Dessa har gallt
industrianslutningar men ocks3 storre energi-
parker och solcellsanldggningar.

Under 3ret har en 2 MW energipark anslutits
i Mossarp vilken ska balansera elnatet bade
genom energilager och solcellsproduktion.

Den storsta anslutningen &r en 10 MW ansluten
solcellspark inom Gislaved Energis elnat. Det ar
positivt att fornybar elenergi produceras lokalt
och distribueras inom vart elnat.

Gislaved Energi har ocksd haft ndgra mindre
nyanslutningar och utékningar av befintliga
kunders elanslutningar. Dessa har bl.a. gallt
energilager, solcellsanldggningar pa villor och
foretag samt laddinfrastruktur som tillkommit
under 2023.




I |STORIK

Fran da till nu

1924 Lades grunden till nuvarande Gislaved
Energi AB. D3 byggdes en 30 kV-ledning fran
Trollhatte kraftverk till Gislaved. 1924-1955
hette elverket Gislaveds Elektricitetsverk

och arbetet leddes av den kommunala
electricitetsverksstyrelsen.

1956 Avvecklades electricitetsverksstyrelsen
och elverket kom att sorteras direkt under
kommunalndmnden och efter kommun-
sammanslagningen 1974 kommunens
tekniska namnd.

1982 Fattades beslut om att forvandla
elverket till ett kommunalt bolag.

1993 Namnbyte till Gislaved Energi AB. D3
gjordes en affarsuppgérelse med Gislaveds
kommun dar Gislaved Energi tog éver
fjarrvarmeanldggningen pa Henja samt
gatubelysningen i hela Gislaveds kommun.
Gislaved Energi tog ocksd éver ansvaret

for varmeleveransen till sim- och sporthallen
i Gislaved.

1996 Skapades dotterbolaget Gislaved
Energiring AB som en konsekvens av
avregleringen av elmarknaden.

2001 Gislaved Energiring kdpte Gyllenfors
kraftstation i Nissan av Kooperativa For-
bundet. Bredband i Gislaved Gnosjé AB
(BIGGNet) startades upp med Gislaved Energi
som 50 % agare tillssammans med Vastbo
Kraft.

2006-2009 Byttes alla elmatare ut d3 nya
krav kom att alla matare ska manadsavlasas.

2007 Gislaved Energi borjade salja energi
frdn solkraft som foérsta elbolag i Sverige.

2009 Beslut om att sdlja BIGGNet till Svenska
Stadsnat AB.

2011 Stor utbyggnad av fjarrvérme i Gislaveds
tatort. Storsta och forsta kunderna ar
Gislaveds kommun samt AB Gislavedshus.

2013 Ny fjarrvarmecentral byggdes i Mossarp.

2014 Gislaved Enerqi blir forst i Sverige med
miljovanliga elstolpar utan kreosot.

2015 Vara tva forsta vindkraftverk invigs.
Kapacitet for att varma 1 200 eluppvarmda
villor arligen.

2016 Gislaved Energi pdborjar arbetet med
en utbyggnad av fjarrvarmen till Anderstorp.
Kostnad 91 MSEK och Gislaved Energi beviljas
bidrag om 45 % av investeringen fran Klimat-
klivet.




2017 Under 3ret 8ndrades bolagsnamnen.
Gislaved Energi AB har bytt bolagsnamn
till Gislaved Energi EIn8t AB. Gislaved
Energiring AB har bytt bolagsnamn till
Gislaved Energi AB.

2018 Invigdes Irene, var nya skogsflispanna,
som levererar fjarrvarme till det hopbyggda

fjarrvarmenatet Gislaved-Anderstorp. Under
dret invigdes ocks3d Gislaveds forsta snabb-

laddare for elfordon.

2019 Renovering av utskovsluckor p3d Gyllen-
fors Vattenkraftverk.

2020 Samtliga elmatare utbytta till senaste
standarden.

Myyel®

2021 Inkdp av Vikafors vattenkraftstation.
Investering i elproduktion pd Mossarp med
ORC-anladggning.

2022 Bildande av bolaget Gislaved Energi-
park AB dar Gislaved Energi AB och PLS-
Energy Systems i Hestra AB ar delagare.

2023 Vi bildade ett nytt bolag Gislaved
Energi Service AB som kommer hantera
I6ner och fakturering. Under hésten hade
vi invigning av var supersnabbladdare

i Mossarp.




Schysst elhandel
- ett tryggt val
med tydliga avtal
och villkor

Schysst elhandel ar en certifiering
som hjalper kunderna hos Gislaved
Energi att vara trygga i sitt val av oss
som leverantor. Vi ar otroligt stolta
och glada 6ver att vdr ambition att
alltid vara arliga och 6ppna har gett
resultat - vi ar ett av f3 elhandels-
foretag som under flera ar har
certifieringen Schysst elhandel.

Produktion: G-byrdn Sverige mars 2024.

Genom certifieringen férbinder vi oss
att vara tydliga i avtal och villkor. Vi
lovar att aldrig ingd avtal med dem
som visar tecken p3 att inte forstd
inneborden av avtalet, alltid upplysa
om rattigheter, visa hur man gar
tillvdga vid klagoma3l, samt att vi alltid
ger tydlig och ratt prisinformation.

Gislaved Energi
Nirmare EMM@ %m\o\mm

Gislaved Energi, Martensgatan 27, 332 38 Gislaved
Telefon 0371-58 91 10

gislavedenergi.se



pwc.se




Till arsstimman i Gislaved Energi AB
Organisationsnummer 556247-6514

Till kommunfullmiktige i Gislaveds kommun

Granskningsrapport fér ar 2023

Jag, av fullmiktige i Gislaveds kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Gislaved Energi AB:s
verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av faststéllda
dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och prdvning.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vésentligt har skotts pd ett ndamdlsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedomer dértill att bolagets interna kontroll har
varit tillrécklig.

Gislaved 2024-02-20

Staffan Sjoblom

Av kommunfullmiktige i Gislaveds kommun utsedd lekmannarevisor



Till arsstimman i Gislaved Energi Koncern AB
Organisationsnummer 559079-2932

Till kommunfullméktige i Gislaveds kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Jag, av fullmiktige i Gislaveds kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Gislaved Energi
Koncern AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrén bolagsordning och av faststéllda
dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt visentligt har skotts pa ett dndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag beddmer dértill att bolagets interna kontroll har
varit tillrdcklig.

Gislaved 2024-02-20

Av kommunfullmiktige i Gislaveds kommun utsedd lekmannarevisor

Bilaga: Granskningsredogérelse, Grundlaggande granskning, februari 2024, PwC



) GISLAVEDS
@ KOMMUN

Till arsstimman i Gislaved Energi Elnat AB
Organisationsnummer 556223-8765

Till kommunfullmiktige i Gislaveds kommun

Granskningsrapport fér ar 2023
Jag, av fullmiktige i Gislaveds kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Gislaved Energi Elnét
AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av faststillda
dgardirektiv.

Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedomning och provning.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pd ett indamélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedomer dértill att bolagets interna kontroll har
varit tillracklig.

Gislaved 2024-02-20

@ffan Sjoblom

Av kommunfullmiktige i Gislaveds kommun utsedd lekmannarevisor
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Sammanfatining

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c,
4a-d

Rekommendationer

Revisionell
beddmning

Kommentar

Styrelsens forvaltning har skett pa ett andamalsenligt satt under
ar 2023. De verksamhetsmassiga malen redovisas i samband med delarsrapport och
arsredovisning. .

Styrelsens forvaltning redovisar for ar 2023 en positivt resultat 24,6 mnkr.

Soliditet, inklusive dotterbolag éverstiger for saval ar 2023 som for perioden 2021-2023, 40 %.
Arets resultat, inklusive dotterbolag, fére bokslutsdispositioner och skatt ska som genomsnitt for
perioden uppga till minst 10 mnkr. Detta uppfylls for ar 2023 samt for perioden 2021-2023. Vi
kan inte uttala oss avkastningsnivaer for perioden 2024-2035. Detta da bolaget inte gér ndgon
uppféljning av detta.

Styrelsens forvaltning har skett med en tillracklig intern kontroll d& styrelsen har antagit en
affarsplan och budget med tillhérande mal. Styrelsen foljer upp uppsatta mal och ekonomi.
Styrelsen har antagit en internkontrollplan och uppféljning har skett.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till bolagsstyrelsen:

Gislaveds Energi - Grundlaggande granskning - 2023
PwC

Sakerstall den roda traden mellan kommunfullméktiges malomraden och styrelsens mal i affarsplanen.
Att anta tydliga matvarden for de antagna verksamhetsmalen.

Att utveckla uppféljningen av bolagets verksamhetsmal. Bedom tydligare om dessa uppnas eller inte.
Vidta eventuella atgarder kopplat till de verksamhetsmassiga mal/aktiviteter som inte bedoms uppfyllas.
Beddm om &garens finansiella mal beraknas uppfyllas eller inte.

Februari 2024
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppfolining, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den oversiktligagranskningen ar
att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern kontroll?
Granskningen omfattar foljande granskningsomraden:

1 Styrning, kontroll och atgarder.

2 Maluppfyllelse for verksamheten.

3 Maluppfyllelse for ekonomin

4 Intern kontroll

Nr 1 och 4 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omr&den bildar underlag for att bedéma om forvaltningen sker
pa ett andamalsenligt (2) och fr&n ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3). Revisionskriterier i granskningen utgors framst av
aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till fullméaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023 samt agardirektiv.

Metod och avgrénsning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Gislaveds Energi - Grundlaggande granskning - 2023 Februari 2024
PwC 3



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

1. Verksamhetsplan

a) Har bolagsstyrelsen antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har bolagsstyrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagsstyrelsen

verks

amhet?

b) Finns mal formulerade for bolagsstyrelsen ekonomi?

Gislaveds Energi - Grundlagg
PwC

.an%)e %Fa

nmsélﬁr& uppfpliningsbara (matbara)?

Gul

Noteringar

Ja, verksamhetsplan foér 2022-2026 antagen 2022-02-11

Ja, budget for 2023 har antagits av styrelsen 2022-11-15 -
§1211. Budgeten 2023 for Gislaved energi AB uppgick till
12,8 mnkr. Budgeten 2023 for Gislaved Energi Elnat AB
uppgick till 7,2 mnkr.

| den antagna verksamhetsplanen finns ett stort antal mal
och prioriteringar samt handlingsplaner kopplade till
omradena Miljo, Elhandel, EIn&t, Belysning, Fjarrvarme —
produktion och distribution, Elproduktion, Energitjanster,
Fiber och internet of things. Styrelsen har darmed antagit
mal for sin verksamhet

Ja, i agardirektivet for Gislaved energi koncern AB (antaget
2023-05-04) finns tva mal formulerade for bolagets
ekonomi.

-Bolagets soliditet, inklusive dotterbolag, ska som
genomsnitt for perioden uppga till minst 40 %
-Bolagets resultat, inklusive dotterbolag, foére
bokslutsdispositioner och skatt ska som genomsnitt for
perioden uppga till minst 10 mnkr.

Gislaved Energi Koncern AB har inte faststallt ndgon
budgetniva,

Gislaved Energi AB:s budget fér 2023 uppgar till 12,8
mnkr.

Gislaved Energi Elnat AB budget uppgar till 7,2 mnkr

Bolagets ekonomiska mal har specifika mat,\_/gbrggpzéagtta
galler dock inte verksamhetsmalen, som saknar
matvarden. Malen &r mer av karaktaren aktiviteter.




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har bolagsstyrelsen uppréttat direktiv/ instruktion
for rapportering till bolagsstyrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar bolagsstyrelsen tydliga atgarder for att na
mal for verksamheten?

d) Vidtar bolagsstyrelsen tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

Gislaveds Energi - Grundlaggande granskning - 2023

PwC

Noteringar

Ja, utifrdn VD-instruktion, internkontrollplan 2023 finns det
antagna rutiner for rapportering till bolagsstyrelsen

Ja, i delarsrapporten per 2023-08-31 aterrapporteras ett
resultat om 0,0 mnkr for Gislaved energi koncern AB. |
koncernens delarsrapport och arsredovisning redovisas det
ekonomiska utfallet samt koncernens ekonomiska mal

utifrdn Agardirektivet. De verksamhetsmassiga mal samt
vasentliga handelser féljs upp i bolagens delarsrapporter och
arsredovisningar. Till detta sker en rapportering kallad
uppfdljning mal verksamhetsplan.

Merparten av malen/aktiviteterna som framgar av uppféljning
mal verksamhetsplan avser flerariga aktiviteter/projekt som
galler fram till &r 2026. Endast ett fatal av dessa har
avbrutits. Sammantaget visar det pa att bolaget arbetar med
sina mal och aktiviteter samt vidtar atgarder utifran den plan
styrelsen satt..

Bolaget nar sina mal for 2023, vilket vittnar om att styrelsen
vidtar atgarder kopplat till ekonomi.

Februari 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmnin
g

5. Maluppfyllelse

a) Nar bolagsstyrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

Gislaveds Energi - Grund|&
PwC

b) Nar bolagsstyrelsen uppsatta mal for
ekonomin?

1ggande granskning - 2023

Noteringar

| samband med arsredovisningen féljs utvecklingen kring bolagets malomraden upp.
Av de 21 mal/aktiviteter som redovisas ar 13 pagaende, 5 avslutade och 3 avbruttis.

Enligt arsredovisningen uppgar Gislaved energi koncern AB:s resultat efter
finansiella poster och bokslutsdispositioner till +2,9 mnkr vilket &r en forbéattring med
2,9 mnkr jamfort med hel&rsprognosen i delarsrapporten. Resultatet efter finansiella
poster uppgar till -0,8 mnkr. Enligt Agardirektivet har Gislaved energi koncern AB
foljande mal. Malen ska ses under perioden 2021-2035

-Bolagets soliditet, inklusive dotterbolag, ska som genomsnitt for perioden uppga till
minst 40 %

-Bolagets resultat, inklusive dotterbolag, fore bokslutsdispositioner och skatt ska som
genomsnitt fér perioden uppga till minst 10 mnkr.

Under ar 2023 uppgick soliditet enligt dgardirektivites definition till 48%. For perioden
2021-2023 6verstiger &garens mal pa soliditet.

Malet avseende bolagets resultat, inklusive dotterbolag, fére bokslutsdispositioner
och skatt ska som genomsnitt fér perioden upp. Bolagets resultat enligt &garens
avkastningskrav uppgick for ar 2023 till 31,4 mnkr (resultat fore

bokslutsdispositioner och skatt) och efter bokslutsdispositioner och skatt &r resultatet
24,6 mnkr. For perioden 2021-2023 6verstiger resultatet kravet pa ett genomsnittligt
resultat om 10 mnkr. Styrelsen gor ingen bedémning om &garens tva finansiella mal
for perioden 2021-2035 uppfylls eller inte uppfylls. Orsak till detta ska ha att géra
med att Gislaved Energi Service AB bildas under 2024 och darmed en svérighet att
lagga en prognos dver perioden 2021-2035.

Gislaved Energi AB:s budget for 2023 uppgar till 12,8 mnkr. Bolagets resultat uppgar
for &r 2023 till 12,9 mnkr.

Gislaved Energi EInat AB budget uppgar till 7,2 mnkr. Bolagets resultat uppgar for ar

2023 till 19,3 mnkr. Februari 202;1




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv?

7. Plan for intern kontroll | a) Har plan uppréttats i enlighet med fullméktiges
direktiv?

b) Har bolagsstyrelsen antagit plan for
innevarande ar?

8. Rapportering a) Sker rapportering till bolagsstyrelsen enligt
direktiv?

b) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

c) Vidtar bolagsstyrelsen vid behov atgarder utifran
lamnad rapportering?

Gislaveds Energi - Grundlaggande granskning - 2023
PwC

Noteringar

Ja, en riskanalys for 2023 har uppréttats vid
sammantradet 2022-12-13 - §1219

Ja. Bolaget har antagit en internkontrollplan vid
sammantradet 2022-12-13 -

Ja. Bolaget har antagit en internkontrollplan f6r 2023 vid
sammantradet 2022-12-13 - §1219

Enligt antagen VD-instruktion for bolaget &r VD:n
ansvarig for rapportering av internkontroll. | granskning av
bolagets protokoll samt i antagen intern kontrollplan for
2023 framgar att aret internkontroll har rapporterats till
styrelsen 2023-12-12.

I uppféljningen av intern kontroll fér 2023 (daterat till
2023-12-12) gors en uppféljning av samtliga risker i intern
kontrollplanen.

| uppféljningen av intern kontroll fér 2023 redovisar
bolaget att samtliga mal for internkontroll uppfylls for aret.

Februari 2024
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Org nr 556090-7734

Arsredovisning
for rakenskapséret 2023 01 01 - 2023 12 31

Styrelsen och verkstéilande direkidren fér Gisletorp Lokaler AB avger hérmed fbljande
arsredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberéttelse 2-3
Resultatrékning 4
Balansrékning 5-6
Rapport over foréandringar i eget kapital 7
Tilldggsupplysningar

Redovisningsprinciper m.m. 8-9

Noter 10-13

Styrelsens séte: Gislaved kommun
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK),
Alia belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).,
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Férvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Gisletorp Lokaler AB #gs till 100% av Gislaveds Kommunhus AB som &r helégt av Gislaveds kommun.

Bolagets uppdrag

Bolagets uppdrag &r att inom Gislaveds kommun uppféra, sélja, 4ga, etablera och skapa genomstromning for nya
naringsverksamheter och offentliga behov i lokaler och fastigheter samt att &ga, férvalia och utveckia Anderstorp
Motorbana, Scandinavian Raceway.

Bolaget dger idag fastigheten Munin 19 i Gislaved som omfattar ett antal industri- och kontorsbyggnader som huserar 16
olika hyresgéster. Samtliga lokaler &r uthyrda och anvénds for tillverkning/industri, service och offentliga behov. Bolaget
#ger ocksa fastigheten Lovas 8:5 i Anderstorp som omfattar en motorbana samt tillhérande byggnader med bl.a.
depabyggnad, motorhall och kafeteria. Anldggningen arrenderas dels av SRW Anderstorp AB (SRW), som &r féreningen
Anderstorps Racing Clubs (ARC) egna bolag, och dels av en friskoleverksamhet fran Stockholm, Motorsportgymnasiet
(MSG). Sedan 2018 dger bolaget dven fastigheten Stubbakull 2:20 i Burseryd som efter ombyggnation huserar
Réaddningstjénstens lokala rdddningsstation samt en lokal.

Uthyrning
Under 2023 har kontrakt tecknats med tva nya hyresgéster. Lediga lokaler publiceras via hemsidan.

Forvaltning

Forvaltningskapital

Det bokférda vérdet av bolagets byggnader och mark uppgar till 33 Mkr (34 Mkr). Fastigheterna &r fullvardesforsakrade.
Maskiner och inventarier &r forsdkrade {ill betryggande vérden.

Fastighetsbestand
Per 31 december forvaltade bolaget totalt 27 lokaler.

Fastighetsinkép
Inga inkdp har genomférts under aret.

Fastighetsforséljningar
Inga forsaljningar har genomférts under aret,

Ny- och ombyggnation
Ingen ny- eller ombyggnation har skett under aret.

Viktiga handelser under rakenskapsaret

Under 2023 har det genomférts en stérre férandring av bolagets forvaltning. | bérjan av aret flyttades ekonomifunktionen
fran Gislaved kommun till systerbolaget AB Gislavedshus. Senare under hosten avslutades denna process genom att
dven drift och uthyrning haneras av AB Gislavedshus.

En av hyresgéasterna i fastigheten Munin 19 gick under aret i konkurs.

Elstédet gjorde det under den senare delen av aret majligt att prioritera vardehsjande underhall.

Handelser efter balansdagen
Den 26 januari lamnade Mark- och miljsdomstolen (MMD) beslut i saken tillstand enligt miljobalken till tavlingsbana
m.m. for motorfordon pa fastigheten Lévas 8:5. ; .
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Ekonomi

Flerarséversikt 2023 2022 2021 2020 2019
Hyresintakter (tkr) 6 627 6 323 6 086 5792 5879
Resultat efter finansiella poster (tkr) 694 232 796 -147 465
Réntetdackningsgrad (%) 343% 302% 1380% -120% 1753%
Avkastning pa eget kapital (%) 3,4% 1,1% 4,0% -0,8% 2,2%
Balansomslutning (tkr) 33663 35 458 35 255 34 413 28 088
Soliditet (%) 60% 57% 57% 57% 70%

Fér definitioner av nyckeltal, se not 17.

Forslag till resultatdisposition (kronor)
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel

Balanserat resultat 11 038 933

Arets resultat 532608
11 571 541

disponeras s4 att

till moderbolaget utdelas 0,00 kronor/aktie 0

i ny rékning 6verféres 11 571 641
11 571 541

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan dérfor férsvaras med hénsyn till
vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln) , . .
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Resultatrdkning
2023 01 01 2022 01 01
Not -202312 31 -202212 31
Nettoomsiittning
Hyresintékter 1 6627 6323
Ovriga rérelseintakter 6 509 0
Summa nettoomsittning 7136 6323
Fastighetskostnader
Drifts- och underhaliskostnader -4 675 -4 501
Fastighetsskatt -69 -69
Personalkostnader -336 -294
Avskrivningar 5 -1077 -1 112
Summa fastighetskostnader -6 157 -5 976
Roérelseresultat 2-4 979 347
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 0 0
Réantekostnader och liknande resultatposter -285 -115
-285 -115
Resultat efter finansiella poster 694 232
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag -500 V]
Aterféring periodiseringsfond 525 580
25 580
Resultat fore skatt 719 812
Aktuell skatt 7 -186 -208

Arets resuitat 533 604
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Balansrdkning
Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anléggningstiligangar
Varumérken 8 90 90
90 90
Materiella anlaggningstiligangar
Forvaltningsfastigheter 9 32 814 33 891
Maskiner och inventarier 10 0 147
32814 34 038
Summa anléggningstillgangar 32904 34128
Omsiéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Hyresfordringar 628 1089
Ovriga fordringar 131 241
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkier 0 0
759 1330
Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 759 1330
SUMMA TILLGANGAR 33 663

35458
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Balansrdkning
Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 11 1100 1100
Reservfond 7 080 7 080
Uppskrivningsfond 241 241
8421 8 421
Fritt eget kapital 12
Balanserat resultat 11 039 10 463
Arets resultat 533 604
11 572 11 067
Summa eget kapital 19 993 19 488
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 410 935
410 935
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 13 141 106
141 106
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14 10 000 10 000
10 000 10 000
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 863 2317
Skulder till koncernbolag 683 173
Aktuella skatteskulder 68 116
Ovriga skulder 15 751 980
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 754 1343
3119 4929
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33 663

35 458,
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Rapport over fordndringar i eget kapital
Uppskriv- Balanserat Arets

Aktiekapital Reservfond ningsfond resultat resultat Totalt
Ingaende balans 2022-01-01 1100 241 7 080 9882 609 18 912
Resultatdisposition enligt beslut av arsstdmma
- balansering i ny rékning 609 -609 0
- {&mnad utdelning -27 -27
Upplosning uppskrivningsfond 0
Arets resuitat 603 603
Utgaende balans 2022-12-31 1100 241 7 080 10 464 603 19 488
Resultatdisposition enligt beslut av arsstémma
- balansering i ny rékning 603 -603 0
- ldmnad utdelning -28 ~28
Arets resuitat 533 533
Upplosning uppskriviingsfond 0
Utgaende balans 2023-12-31 1100 241 7080 11 039 533 19 993
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Tilldaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r ofdrandrade i jamforelse med foregéende ér.

Intékter

Intakter bestar av hyror och arrenden enligt avtal. Dessutom debiteras ersattning for forbrukad vérme och el i fastigheterna
enligt sjalvkostnadsprincipen. Verklig kostnad férdelas pa hyresgéaster efter métning.

Ersattning till anstéllda
Kortfristiga erséttningar utgérs av 16n och sociala avgifter. | bolaget férekommer inga erséttningar efter avslutad anstallning.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skaiteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstréckning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot Sverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns legal ratt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom forandring av uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om inte skatten &r héanférlig till en

handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas 8ven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéardet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anléggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponenten aktiveras.

Utgifter for Ibpande reparation och underhall redovisas som kostnad.

Bokféringsmassig vinst eller férlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som évriga rérelseintakter
respektive évriga rorelsekostnader.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvérdet minskat med ett beraknat restvérde om detta &r vasentligt.
Avskrivning sker linjért ver den forvantade nyttjandeperioden. /
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Féljande avskrivningstider tillampas:

Férvaltningsfastigheter

- Stomme ' 40-60 ar
- Tak 25-40 ar
- Fonster 25-40 ar
- Fasad 30-40 ar
- Stammar 20-40 ar
- Hissar 30-40 ar
- Ovrigt 25-50 ar
- Markanl&ggningar 20 ar
- Mark 0 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag fér poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvéarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras melianskilinaden
som rantekostnad éver lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid
farfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Bokslutsdispositioner
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r
hénférlig till reserverna. ; ; -
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Noter till resultatrakningen
2023 2022
Not 1 Hyresintakter
Grundhyror
- lokaler 5422 5 259
Bransleavgifter 1205 1064
Summa hyresintakter 6 627 6323
Lokalhyresavtal 16per med indexreglerade kontrakt pa maximait 5 ar.
Not 2 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstélida 1 2
varav mén 0% 50%
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 289 271
Ovriga anstéllda 87 23
376 294

Bolaget har tva anstéllda som avlénas med fast arvode per manad samt efter redovisade timmar. Arbetsinsatsen 2022 ar

mindre an en heltid.

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%

Andel man i styrelsen 100% 100%

Ande! kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 100% 100%

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%

Not 3 Arvode till externa revisorer

PwC

Revisionsuppdraget 44 67

Skatteradgivning 10 20

54 87

Not 4 Inkép och forsaljning mellan koncernféretag

Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag inom koncernen 12% 14%

Andel av arets totala férséljning som skett till andra féretag inom koncernen 0% 0%

Not 5 Avskrivningarnas férdelning per funktion

Fastighetskostnader -1 077 -1 038

Central administration och marknadsféring 0 -74
-1 077 -1112

Not 6 Ovriga intékter

Resultat vid avyttring maskiner och inventarier 213 0

Ovriga upplupna intékter ) 296 0

509




Gisletorp Lokaler AB 1(13)

Org nr 556090-7734

2023 2022

Not 7 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -151 -199
Férandring uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -35 -9
Redovisad skatt -186 -208
Avstiamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 719 812
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (20,6% resp. 20,6%}): -148 -167
Skatteeffekt av:

Ej avdragsqgilla kostnader -2 ' -17

Ovriga justeringsposter -3 -1
Justering avseende tidigare ar 2 -14
Forandring uppskjuten skatt avseende temporédra skillnader -35 -9
Redovisad skatt : -186 -208
Arets skattekostnad i % 25,9% 25,6%

Nominell skattesats fér svenska aktiebolag utgér for ar 2023 20,6% (20,6% for ar 2022).

Upplysningar om uppskjuten skatteskuld
Redovisad uppskjuten skatteskuld avser temporér skillnad mellan bokférd avskrivning och skatteméssig avskrivning pa
bolagets fastigheter.

Noter till balansrakningen

2023-12-31 2022-12-31
Not 8 Varumiérke
Ingaende anskaffningsvarden 90 000 90 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 90 000 90 000
Not 9 Forvaltningsfastigheter
Ingaende anskaffningsvarden 49 845 47 114
Arets anskaffningar 0 1547
Arets omklassificeringar 0 1184
Arets forsaljningar/utrangeringar -6 942 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 42 903 49 845
Ingaende avskrivningar -15 954 -14 916
Arets avskrivningar -1077 -1 038
Arets férsaljningar/utrangeringar 6942 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 089 -15 954

Redovisat viirde 32814 33 891
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2023-12-31 2022-12-31
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 2083 2 083
Arets anskaffningar i 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -1378 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 705 2083
Ingaende avskrivningar -1936 -1 863
Arets avskrivningar 0 -73
Forsaljningar/utrangeringar 1231 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar =705 -1 936
Redovisat varde 0 147

Not 11 Antal aktier och kvotvérde
Bolagets aktiekapital &r férdelat pa 11 000 aktier med ett kvotvarde om 100,00 kr/aktie. Samtliga aktier har en rést och
beréttigar innehavaren till samma proportion av tillgangar och vinst och ger lika ratt till utdelning.

Not 12 Disposition av vinst eller forlust
Farslag till resultatdisposition
Till arsstdammans férfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resuitat 11039 10 464

Arets resultat 533 603
11 572 11 067

disponeras sa att

till aktiedgaren utdelas (0,00 kr/aktie resp. 2,53 kr/aktie) 0 28

i ny rékning éverfores 11572 11 039
11 672 11 067

Not 13 Uppskjuten skatteskuld
Uppskjutna skatteskulder avseende férvaltningsfastigheter 141 106
Redovisat viarde 141 106

Not 14 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Skulder som férfaller om 1 ar 0 0
Skulder som férfaller om 2-5 ar 10 000 10 000
Skulder som férfaller senare an 6 ar 0 0
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 10 000 10 000

Not 15 Ovriga skulder
| beloppet ingar skuld pa koncernkonto kredit med 747 tkr. Beviljad kredit 4,5 Mkr.

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna sociala avgifter g 20
Férutbetalda hyror 510 1032
Forutbetalda varmekostnader 35 79
Upplupna réntor 42 18
Ovriga upplupna kostnader ' 158 194

754 1343
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Not 17 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomséattningen.

Raéntetédckningsgrad
Rérelseresultatet ckat med finansiella intakter i procent av rantekostnaderna.

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Underskrifter
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gisletorp Lokaler AB, org.nr 556090-7734
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Gisletorp Lokaler AB for &r 2023,

Enligt min uppfatining har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Gisletorp l.okaler ABs finansiella stéalining per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér Gisletorp Lokaler
AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande
till Gisletorp L.okaler AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr s ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att goéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hig grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktorens férvaltning for Gisletorp Lokaler AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. . /
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Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet fér rédkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Gisletorp Lokaler AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sé@kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fbretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av holagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Jonkdping den | februari 2024

Mats Nilsson
Auktoriserad revisor
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Till arsstimman i Gisletorps Lokaler AB
Organisationsnummer 556090-7734

Till kommunfullméktige i Gislaveds kommun

Granskningsrapport for ar 2023

Jag, av fullméktige 1 Gislaveds kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Gisletorps Lokaler
AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av faststillda
dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Jag bedomer dirtill att bolagets interna kontroll varit
tillracklig.

Gislaved enligt digital signering.

Mattias Johansson

Av kommunfullmiktige 1 Gislaveds kommun utsedd lekmannarevisor

« Signerat 2024-03-06 08:50:48 UTC Oneflow ID 6866915 Sida 1/ 2
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Enter Gislaved AB
Org.nr. 556661-9861

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamhetens syfte och mal

Enter Gislaved AB, ett heldgt kommunalt bolag med styrelsemajoritet fran niiringslivet, 4r inriktat pa att frimja utvecklingen inom
nirings- och besoksniring i Gislaveds kommun. Genom satsningar inom industrin, service o handel och turism arbetar bolaget med
att stirka regionens konkurrenskraft och attraktivitet, med sirskilt fokus pa kompetensforsérjning, infrastruktur, och
tillviixtmojligheter for foretag. Samarbeten med lokala och regionala aktorer betonas, liksom engagemang i Science Park for att
stimulera entreprendrskap och innovation.

Organisation

Bolaget, med sitt site i Gislaveds kommun, Jonk6pings lin, har ca. 7 anstiillda som tiicker en rad funktioner frin VD och
niringslivsutvecklare, affirsutvecklare till kommunikatérer och ekonomipersonal. Niclas Hiljemark tilltride som ny VD den 1
november. Fler forindringar har skett pa personalsidan vilket leder till en ligre genomforandekraft och stiller krav pd nya
rekryteringar. Detta har paverkat bolagets verksamhet och har ekonomiskt inneburit konsekvenser som mycket liigre kostnader for
2023 jamfort med budget.

Arets verksamhet

Under aret har styrelsen haft 6 protokollférda méten.

Under 2023 har bolaget anpassat sin verksamhet for att méta utmaningar for niringslivet som kriget i Ukraina och ekonomiskt tryck
frin kostnadstkningar och inflation. Méanga aktiviteter har genomforts, med projekt som striicker sig frin destinationsutveckling till
kompetensforsorjningsinitiativ och hallbarhetsniitverk. Sirskilt fokus har lagts pa att stéirka industrin, handel, bestksniringen.
Nyforetagande och att 6ka kommunens attraktivitet har ocksé arbetats med. Aktuella frigor som vi moter fran niringslivet ir en stor
oro kring energisituationen. Direfter kommer prisckningar, rekryteringsbehov, planerad mark och fortsatt behov av bostider i vira
olika orter.

Bolaget arbetar efter sin verksamhets- och handlingsplan med lépande avstimning och uppfoljning mot styrelsen, som adjungerad
vid néringsutskottets sammantriiden och vid dialogmote med Kommunhus AB.

Samverkan och nitverk

Enter Gislaved AB har fortsatt sitt samarbete med néringslivsenheterna i regionen genom Business Gnosjé Region AB och deltagit i
samverkansinitiativ. Bolaget har ocksa engagerat sig i utbildnings- och kompetensutvecklingsprojekt, infrastrukturfrigor, och
internationella insatser sisom missor och utvecklingsprojekt.

Attraktivitet och marknadsforing
Bolagets arbete med att marknadsféra Gislaveds kommun som en attraktiv plats for bade boende och bestkare har inkluderat
insatser inom turism, centrum/ handelsutveckling och inflyttarprojekt.

Agande och ekonomi

Bolaget har sin grundfinansiering genom kommunen och ér fullt dgt av Gislaved Kommunhus AB, Man samverkar med
Gislavedsregionens niringslivsrad i speciella projekt som ridet prioriterar och finansierar, helt eller delvis. Science Park #r ocksé en
viktig samarbetspartner.

Inga visentliga hiindelser har rapporterats under eller efter rikenskapsaret som paverkar bolagets stillning avseviirt,

Sammanfattning

Ar 2023 har varit ett &r av anpassning och riktat arbete mot att stddja néringslivets och besoksniringens utveckling i Gislaved, med
ett brett spektrum av initiativ och projekt for att méta aktuella och framtida utmaningar, inklusive sirskilda fragor som
energisituationen, prisdkningar, rekryteringsbehov, markplanering och bostadsbehov. Vidare skedde en VD-byte under november
ménad, vilket har piverkat organisationen och ekonomin i bolaget.
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Enter Gislaved AB
Org.nr. 556661-9861

Flerarsoversikt*

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Res. i % av nettoomsittningen
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingéang
Balanseras i ny rikning
Arets resultat

Belopp vid arets utgéing

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstimmans forfogande star
balanserad vinst
drets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rikning overfores

2023 2022 2021 2020 2019
4387225 8236 106 8 065 793 8092 935 8303 243
-3 346 865 26 354 504 738 527 819 394 458
-76,28 0,32 6,25 6,52 4,75
5382504 4 841 380 5288 593 4776 933 5260 363
55,49 59,92 54,53 51,92 39,29
-113,68 0,91 18,81 23,21 20,63
-65,47 0,52 10,03 10,51 8,70
Aktiekapital Reservfond Balanserat Aretsresultat ~ Summa eget
resultat kapital
100 000 3 166 2 168 996 19 256 2291418
19 256 -19 256 0
61 095 61 095
100 000 3 166 2 188 252 61 095 2352513

2 188 252

61 095

2249 347

2249 347

2249 347

Betriffande bolagets resultat och stillning i vrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansridkningar med tillhdrande noter.
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Enter Gislaved AB
Org.nr. 556661-9861

RESULTATRAKNING

Rérelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rirelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Avsiittning till Periodiseringsfond

Aterforing frén Periodiseringsfond

Erhallna koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Sida 4 av 8

2023-01-01
Not 2023-12-31

4 387 225
0
4387 225

-322 459

-2 227 660

2 -5 317 736
-7 867 855

-3 480 630

133 765
133 765

-3 346 865

-34 000
3000

3 460 000
3429 000

82135

-21 040

61 095

g

2022-01-01
2022-12-31

8236 106
11 826
8247 932

-486 946
-2 161 084
-5 613 685
-8 261 715

-13783

40 137
40 137

26 354
-10 000
13 000
3000
29 354
-10 098

19 256



Enter Gislaved AB
Org.nr. 556661-9861

BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
Not
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 3 110 000 60 000
110 000 60 000
Summa anléiggningstillgingar 110 000 60 000

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 38 160 21 480
Fordringar hos koncernforetag 3 460 000 0
Aktuell skattefordran 27 908 258 806
Ovriga fordringar 451 904 387 817
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 138 487 77 847

4116 459 745 950

Kassa och bank

Kassa och bank 4 1156 045 4035 430
Summa kassa och bank 1 156 045 4035430
Summa omsiittningstillgingar 5272504 4781 380
SUMMA TILLGANGAR 5382 504 4 841 380
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Enter Gislaved AB
Org.nr. 556661-9861

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foérutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31
Not

100 000
3166
103 166

2188252
61 095
2249 347

2352513

799 000
799 000

623 120
168 843
1439 028
2230991

5382504

2022-12-31

100 000
3166
103 166

2 168 996
19 256
2188252

2291418

768 000
768 000

484 327
177 038

1120597

1781 962

4 841 380
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Enter Gislaved AB
Org.nr. 556661-9861

NOTER

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med édrsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisnin (K3).

Principerna ér oftrandrade jamfort med foregdende ér. Intikten har fériindrats frin enbart grundfinansiering frin fgare till
hilften koncernbidrag och hilften grundfinansiering.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan,

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhillits eller kommer att erhdllas. Foretaget redovisar dirfér
inkomsten till nominellt viirde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
limnade rabatter.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ir inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Medelantal anstiillda 2023 2022

Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
nédrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit 7,00 7,00
Andra langfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 60 000 60 000
Arets 50 000 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 110 000 60 000
Utgéende redovisat virde 110 000 60 000
Checkriikningskredit 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgar till: 3 000 000 3 000 000

.
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Enter Gislaved AB
Org.nr. 556661-9861

NOTER

Not5  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intikter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

e )
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“"Marie Johanssoh “Niclas Hiljemark
L Verkstillande direktor

Jakob Axelsson /" Anton Sjbdell

Helena Sveningsson

_ Min revisionsberittelse har ldimnats den 21 februari 2024.
—_

--u————ﬂ'\-—‘-n-
Daniel Johansson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstéimman i Enter Gislaved AB
Org.nr. 556661-9861

Rapport om arsredovisningen

Uttelanden
Jag har utfrt en revision av &rsredovisningen for Enter Gislaved
AB for &r 2023,

Eanligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Enter Gislaved ABs finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr firenlig med
drsredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstiroman faststiller
resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag idr
oberoende i forh&llande till Enter Gislaved AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i Svrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa kray.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat ir tillrickliga och
dndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
ait arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande divektren
ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer &r
nodvindig for att upprétta en drsredovisning som inte nnehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for bedémningen av bolagets forméga att
fortséitta verksarnheten. De upplyser, ndr s #r tillimpligt, om
forhéllanden som kan plverka formégan att fortsitta verksambeten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om
fortsatt driff tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direkttren avser ait likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiski alternativ till ait gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mat 4r att uppna en rimlig grad av sdkerbet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innebiller ndgra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehédller mina
uitalanden. Rimlig sikerhet & en hég grad av sdkerhet, men dr
ingen garanti f0r att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en viisentlig
felaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan uppst pi grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsararans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instdllning under hela
revigionen. Dessutom:

Sidalav2

* identifierar och bedmer jag riskerna for visentliga felaktigheter

i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat

utifrén dessa risker och inh#mtar revisionsbevis som #r tillrackliga
och dndamalsenliga for att uigira en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felakrighet till f6ljd av
oegentlighetar 4r hdgre in fir en visentlig felaktighet som beror pa
migstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, -
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig mfonnauon cller
sidogiittande av intern kontroll.

= skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r min revision for att utforma
granskningsitgirder som ér ldmpliga med hinsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstiillande direkttrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar jag en shutsats om Jdmplighetan 1 att styrelsen och
verkstéllande direktSren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets '
forméaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r
otillriickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen, Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inbémitas fram tifl
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhdllanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

* utvirderar jag den §vergripande presentationen, strukturen och |
innehéallet i Arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pa ett siitt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade cmfattning och inriktoing samt tidpunkten for den. Jag
miste ocksd informera om betydelsefulla iakitagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister 1 den interna
kontrollen sor jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Enter Gislaved AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betréiffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Miltt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag #r oberoende i férhéllande till Enter Gislaved AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund [6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
torsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsact,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stiillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ir utformad s att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt. Verkstillande direktoren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ér nddvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i verensstiimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
sétt,

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhéimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot viisentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgiird eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

*+ pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av siikerhet bedéma om forslaget #r forenligt
med aktiebolagslagen.

Sida2av2
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Rimlig sikerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka tgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och firslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfgrs baseras pa min
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgiirder, omraden och forhallanden som ir visentliga for
verksamheten och dér avsteg och Gvertriadelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhéllanden’
som #r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Daniel Johansson
Auktoriserad revisor



Till arsstimman i Enter Gislaved AB
Organisationsnummer 556661-9861

Till kommunfullmaktige i Gislaveds kommun

Granskningsrapport for ar 2023
Jag, av fullméktige i Gislaveds kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Enter Gislaved AB:s
verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och av faststéllda

dgardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedémning och prévning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vésentligt har skotts pa ett &ndamalsenligt
och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Jag bedomer dértill att bolagets interna kontroll
har varit tillracklig.

Gislaved 2024-03-13

Kristina Adolfsson

Av kommunfullmaktige i Gislaveds kommun utsedd lekmannarevisor
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Inledning

Medborgardialoger ar ett paraplybegrepp till flera metoder for att
oka medborgarnas delaktighet och inflytande i samhallet. Ar 2023
hade demokratiberedningen kontakt med nastan 1000 personer i
Gislaveds kommun, 60% av dessa personer var barn och unga.

Medborgardialoger kan ha olika syfte och grader av inflytande, allt fran information
till medbeslutande. Syftet med dialogen ar viktigt att kommunicera till

deltagare for att sikerstilla att forviantningarna pa processen hamnar pa ratt niva.
Alla nivaer pa delaktighetstrappan ar lika viktiga och passar till olika syften.
Delaktighetstrappan ser ut sa har:

DELAKTIGHETSTRAPPA

Inflytande

Konsultation

Bild 1: SKR:s Delaktighetstrappa. Skapad av: Sveriges Kommuner och Landsting (2012)

| Gislaveds kommun genomfors varje ar flera medborgardialoger. Vissa gors
av demokratiberedningen och andra gors i direkt anslutning till kommunens
olika verksamheter. | detta dokument ligger fokus enbart pa uppfoljning av
demokratiberedningens medborgardialoger under ar 2023.

Totalt hade demokratiberedningen en dialog i nagon form med 987
medborgare under forra aret. Av alla dialoger var 60 % av deltagarna barn
och unga', vilket ar en av beredningens prioriterade malgrupper.

' Enligt barnkonventionen riknas alla under 18 r som barn. Enligt ungdomspolitiken definieras
malgruppen unga som personer mellan 13 och 25 ar.
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| detta dokument presenteras en utvarderingsmodell for medborgardialoger.
Modellen ar till for att kunna planera andamalsenliga dialoger och bedoma
resultatet av dem.

Demokratiberedningens arbetssatt

Demokratiberedning har som uppdrag att arbeta strategiskt och langsiktigt
med demokrati- och samhallsutveckling i Gislaveds kommun. Beredningen
har aven ett uppdrag att ta fram rapporter och analyser som underlag till
kommunfullmaktige. Demokratiberedningen kan aven ha en stodjande roll
gentemot forvaltningar i deras medborgardialoger.

De senaste tillskotten till beredningens verktygslada har varit etableringen av
medborgarradet, medborgarbudget, skoldialoger och en hearing pa Trasten.
Demokratiberedningen har skapat ett nyhetsbrev som gar att prenumerera
pa via hemsidan. Ar 2023 publicerades tva nyhetsbrev med information om
samtliga medborgardialoger under aret.

Beredningen fungerade aven som remissinstans till ett svar pa motionen
gallande demokratipaket. Majoriteten av ledamoterna i beredningen ville
fokusera pa nuvarande arbetssitt och utvardera dem. Daremot var
demokratiberedningens bedomning att nasta utvecklingsinsats skulle kunna
vara ett ungdomsrad, sarskilt utifran att unga sjalva har efterfragat det.

Beredningen har sammantrade manadsvis och en viktig del av arbetet ar
omvarldsbevakningen inom demokrati och medborgardialoger. Darfor har
beredningen haft flera inspirationsforelasningar och verksamhetsbesok under
aret samt ett studiebesok i Jonkoping. Under studiebesoket fick beredningen
bland annat traffa Jonkopings kommuns demokratisamordnare och
hallbarhetsstrategen fran Vitterhem. Beredningen hade 4dven en dialog om
utvecklingsarbetet pa bostadsomradet Raslatt.

Inkluderande medborgardialog

En stor utmaning for demokratin ar att vissa manniskor upplever
demokratiskt utanforskap. Det innebar att personer varken deltar eller kanner
sig delaktiga i demokratin. Inkluderande medborgardialog ar ett begrepp som
anvands for att motverka demokratiskt utanforskap. Utgangspunkten ar att
identifiera riskgrupper for demokratiskt utanforskap och utveckla metoder
for att na ut till alla.

Uppfoljning och utvardering av valda metoder ar en vasentlig del i att sakra
att kommunens arbetssatt leder i onskad riktning. Gislaveds kommun stravar
efter att minska demokratiska ojamlikheter och sakerstalla att
lokaldemokrati ar tillganglig for alla.

4116]
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Prioriterade malgrupper

Medborgardialoger inom demokratiberedningen ska sarskilt ta hansyn till
barnkonventionen och barnens perspektiv i demokrati- och
samhallsutvecklingen. Darfor ar det sarskilt viktigt att folja upp att barn och
unga far majlighet till delaktighet och inflytande i kommunen.

Flera rapporter visar att ungas delaktighet ar polariserad mellan olika
grupper och att det finns en risk for demokratiskt utanforskap fran tidig
alder. Unga visar sig enligt ett flertal rapporter” foredra icke-traditionella sitt
till inflytande samtidigt som intresset for samhallsfragor ar stort bland
manga. Kommunens malgruppsanalys av unga fran 2023 visar att unga i
Gislaveds kommun inte tycker att de ar tillrackligt delaktiga och att
kommunikationen inte sker pa deras villkor (Malgruppsanalys av unga).

| flera delar av landet syns det att valdeltagandet skiljer sig mycket mellan
olika bostadsomraden. Klyftorna i samhallet vaxer. Bostadsomraden med
socioekonomiska utmaningar har ligre deltagande bade i de allminna valen
och i civilsamhillet, jimfort med omraden utan socioekonomiska utmaningar
(Delmos, 2020). En forklaring ar att forutsattningarna for delaktighet ar
annorlunda i olika omraden. Demokratiberedningen har triffat det Lokala
teamet som har samarbetet med Skolverkets Riktade insatser. Beredningen
har tillsammans med det Lokala teamet identifierat att fordjupat samarbete
kring malgruppen nyanlinda och flersprakiga elever i kommunen skulle vara
viktigt for demokratiarbetet.

Indikatorer for utvardering

Malgrupp | Inkludering Effekter

(6kning av):

Alder Inflytande i Kunskap
dialogprocessen

Kon Aterkoppling Tillit

Syftet Implementering Engagemang
Partnerskap/
samarbete

Tabell I. De tre omradena i utviarderingsmodellen

2 Fokus 19: Ungas mojligheter till inflytande pa lokal niva och Fokus 21: Vilja att forindra, Drivkrafter, hinder och
utmaningar for ungas samhallsengagemang
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Enligt SKR har kommuner och regioner framfor allt fokuserat pa mal for att

Malgrupp svarar pa fragan: Vilka deltar i dialogen och varfor?
En del medborgardialoger ar riktade till en specifik malgrupp och
andra stravar efter sa bred malgrupp som mojligt. Syftet med
dialogerna varierar mellan information, konsultation, dialog,
inflytande och medbeslutande, enligt delaktighetstrappan.

Inkludering svarar pa fragan: Hur fungerade processen fran
planering till aterkoppling?

Inkludering betyder exempelvis att malgruppen har inflytande over
vilken typ av fragor dialogen handlar om och pa vilket sitt dialogen
genomfors. Inkluderande arbetssatt innebar en plan for bade
aterkoppling och implementering efter medborgardialogerna.
Implementeringen syftar pa en plan for hur resultatet fran dialogen
omhandertas.

Effekterna svarar pa fragan: Vilken fordndring sker under eller efter

dialogen?

Det kan innebara en uppfoljning av hur upplevelsen av tillit till
kommunen och personens engagemang i samhallsfragor har
paverkats. | vissa fall kan medborgardialogen leda till ett nytt
partnerskap eller samarbete. Effekterna kan mitas bade pa individ-
och gruppniva.

starka demokratin och att effektivisera verksamheten. Resultatmal brukar

ofta redovisas som upplevelse och néjdhetsmatt. SKR skriver att man ofta

fokuserar for lite pa resultatmalen fast det ar de som ger svaren pa dialogens

framgang (SKR, 2019, s. 29).

Ofta ska effekterna ses mer som en indikation pa en riktning. Okad tillit och

okat engagemang ar framst subjektiva upplevelser som paverkas av manga

olika saker och sillan en enskild hindelse. En medborgardialog kan anda ses

som en dorroppnare for ett utokat engagemang och intresse for

samhallsutveckling.

6 [16]
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Utvardering av medborgardialoger ar 2023
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Metod Malgrupp Inkludering Effekter
Gymnasiedialogen Antal elever: 450 Inflytande: 141 forslag
Syfte: dialog samtal utifran ett
Oppet tema
Aldrar: 16 — 19 ar Aterbesok: Ja Okad kunskap om
kommunen enligt
elevernas
beddmning.
Kon: jamnt fordelat Implementering: Okad tillit till
Unga involveras i politiken enligt en
slutrapporteringen  undersoékning. Unga
och unga bjuds in ser positivt pa
till planeringav ett  mojligheteratt ta
ungdomsrad direkt kontakt med
politiker.
Medborgarradet  Antal deltagare: 87 Enkdatundersokning Rapporteringtill
Syfte: inkl. 6ppna Kommunfullmaktige

konsultation
(kan utvecklas till
en dialog)

Besdk hos SFI
Syfte: information

Aldrar: 16 — 80 ar

Kon: jamnt fordelat
Antal elever: 200

Aldrar: 20— 50 ar

Kon: jamnt fordelat

svarsmojligheter

Aterkoppling via
epost och hemsida

Samtal utifran ett
Oppet tema

Aterkoppling: nej
(Eftersom besoket
hade till syfte att
informera elever)

Flera besok ar
inplanerade.

som information

Arbetet har precis
pabdrjats —
uppfoljning ej
genomférd

Okad kunskap om
kommunen enligt
demokratibered-
ningens bedomning

Okad tillit till
politiken enligt
demokratibered-
ningens bedémning

Besoket var en
inledning till
undervisning om
svenska samhallet

Hearing pa
Trasten
Syfte: dialog

Antal deltagare: 13

Aldrar: 20— 70 ar

Kon: 4 kvinnor, 9 méan

Samtal utifran
oppna fragor

Inplanerad dialog
om 50-arsjubileum

16 forslag

Arbete pagar —
uppfoljning ej
genomfoérd

7116]
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Summering av Gymnasiedialogen

Totalt har demokratiberedningen samlat synpunkter fran 450 elever pa
gymnasiet under ar 2023. Den arliga gymnasiedialogen samlade synpunkter
och idéer frin totalt 273 elever’. Atta ledaméter fran demokratiberedningen
deltog vid 14 lektioner som ingick i gymnasiedialogen ar 2023.
Demokratiberedningen triffade dven 177 elever vid aterbesoket i maj 2023
(aterbesoket gillde gymnasiedialogen fran 2022). En undersokning vid
aterbesoket visade att Gislaveds gymnasieelever ar mer benagna att ta direkt
kontakt med politiker an unga generellt i Sverige. Detta gialler sarskilt
killarna.

Engagemang i samhaillsfragor finns bland unga men det saknas fortfarande ett
forum i kommunen for att ha en langsiktig dialog och erbjuda unga inflytande
pa ett mer systematiskt satt. Ett ungdomsrad kan vara ett satt att fa ungas
inflytande att bli en naturlig del av kommunens planerings- och
beslutsprocesser. Kommunens malgruppsanalys om unga (2023) kommer
fram till samma slutsats. Det finns dven ett medskick fran fyra unga
feriearbetare (sommaren 2023) att skapa ett forum for ungas storre
delaktighet och mer langsiktiga inflytande.

Resultat: Foljande teman var mest framtrddande i diskussionerna under
gymnasiedialogen i november 2023:

o Efterfragan av trdffpunkter och motesplatser
e Behov av 6kad trygghet i kommunen
o Onskemél kring béttre kollektivtrafik

e Efterfragan av storre aktivitetsutbud for unga vuxna

Unga beskriver kommunen generellt som ett bra stdlle att vixa upp pd med
bra skolor och foreningsliv. Samtidigt dr mdnga kritiska till att unga vuxna
mellan 16 - 23 dr kdnns som en bortglomd mdlgrupp, enligt deras upplevelse.
Ett flertal uppger att utbudet av fritidsaktiviteter som finns idag dr for smalt
eller frdmst riktat till yngre dldrar. Gymnasiedialogen visar att det finns ett
behov av stérre inflytande fran unga sjdlva i planeringen av utbudet for unga
vuxna.

Trygghetsfragor dr ett av de mest diskuterade teman i drets gymnasiedialoger.
Ungas synpunkter kring trygghetsfrdagor dr viktiga att beakta i kommunens

? Resultatet ar en sammanfattning av de 50 gruppsamtal som genomférdes under samhillskunskapslektionerna.
Gruppstorlekarna varierade, men det var oftast 5 till 6 elever per grupp. De flesta grupper var blandade med bade
killar och tjejer.
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brottsforebyggande arbete. Psykisk hdlsa dr ytterligare ett tema som unga
pdpekar som viktigt. Elever som tog upp fragan om psykisk ohdlsa ville att
fragan skulle diskuteras oftare i skolan och att det skulle vara ldttare att fd
stod. En fordjupad undersokning skulle behévas for att fd en badttre bild av
riskfaktorer for psykisk ohdlsa och vilket stod unga efterfragar for att ma bra.

Trangboddhet var ytterligare en riskfaktor for goda levnadsvillkor som ndgra
elever lyfte i samtalet. Trdngboddhet i sig leder till flera konsekvenser sG som
storre behov av allmdnna métesplatser, ldxhjdlp och platser for att plugga i
lugn och ro.

Vikten av trygghetsfragor har 6kat under de tvd senaste dren. Okad otrygghet
pa vissa omrdden samt ryktesspridning bland unga dr problem som
framkommer i dialogerna. Andra dterkommande teman dr synpunkter kring
kollektivtrafik och énskan om bdttre handelsutbud i kommunen.

Elevernas utvdrdering av gruppsamtal (ar 2023)

Glad gubbe: 94% 256 stycken
Neutral gubbe: 6% 17 stycken
Sur gubbe: - 0 stycken

Summering av Medborgarradet

Medborgarradet etablerades i juni 2023. Medborgarradet inleddes med en
kampanj for att fa in intresseanmalningar till radet. Nar de forsta 80
personerna hade anmalt sitt intresse skickades en pilotundersokning till alla
deltagare i medborgarradet. Demokratiberedningen formulerade fragorna
utifran sitt uppdrag.

Medborgarradets forsta enkatundersokning syftade till att kartligga
invanarnas tankar om trivsel, framtid, samverkan och inflytande i Gislaveds
kommun. Totalt 63 personer svarade pa undersokningen®. Medborgarradet
hade 87 intresseanmalningar i slutet av aret.

Resultat: Att kdnna trygghet ddr man bor, var den viktigaste
faktorn for respondenternas trivsel i kommunen, oavsett dlder och
kon. Kommunens grunduppdrag inom dldreomsorg eller barnomsorg
var ndst viktigast for trivsel, beroende pa dldersgrupp. Skrivna svar

* Svarsfrekvensen var 78 % med davarande antal medlemmar i ridet. Efter forsta undersokningen har antalet
medlemmar i medborgarradet dkat.
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belyser dven polariserade dsikter om lokal politik och samhdllets
centralisering.

Kommunikation, forskolor, bibliotek och dtervinning dr de omrdden
ddr invdnarna var mest néjda med kommunen.
Kompetensforsérjning i bristyrken och kommunal service pad
landsbygden dr ddremot saker som kommunen bor prioritera mer,
enligt resultatet.

Barn och unga belystes som en prioriterad madlgrupp for kommunen.
Motesplatser for unga och fler smaskaliga forskolor var ndgra av de
konkreta forslagen till kommunen, frdn medborgarrddet. Barn och
unga behéver en trygg uppvdxt samt tillgang till vuxna i skolan och
pd fritiden, enligt studien.

Samverkan mellan kommunen och foreningslivet visar sig fungera
huvudsakligen bra. Medskicket fran studierna dr dock att
kommunen bér stodja sma foreningar och sdrskilt hjdlpa
ungdomsforeningar att komma i gdng.

Respondenter vill ha mer av olika dialogformer och oftare trdffa
politiker pa allmdnna platser samt vid verksamhetsbesok. Det finns
en efterfragan av fler fokusgrupper och andra dialogformer i
kommunen. Upplevelsen av att bli lyssnad pd dr viktig for invanarna
och det behover ske pd ett enkelt och tillgdngligt satt, sager
respondenterna.

Pa grund av ett begransat antal svarande kan vi inte dra for langtgaende
slutsatser av resultatet. Daremot ar resultatet anvandbart som
diskussionsunderlag.

Medborgarradet har potential att bidra med kunskapsunderlag till
kommunens utveckling. En viktig del av arbetet kring medborgarradet ar att
radet blir storre och att radet blir sa representativt som mojligt.

Bade enkater och fokusgrupper ir mojliga metoder for insamling av
medborgarnas synpunkter och forslag. Nar medborgarradet vaxer kan
resultatet dven redovisas mer noggrant utifran olika bakgrundsvariabler, sa
som bostadsomraden och alderskategorier. Aven fordjupade dialoger i vissa
fragor ar mojliga att genomfora inom ramen for medborgarradet. Radet ar
ytterligare ett verktyg med bade utvecklingspotential och flexibilitet att passa
till olika processer inom kommunen.

10 [16]
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Summering av besoket hos SFl

Demokratiberedningen gjorde tva besok hos SFl i oktober 2023. Sju
ledaméoter fran beredningen triffade elever pa samtliga spraknivaer inom SFI.
Beredningen kom i kontakt med cirka 200 elever.

Resultat: De flesta elever vid SFI uppger att det dr positivt att bo i
Gislaveds kommun. Det framgdr att mdnga elever har en stark
yrkesstolthet samt vilja att jobba och ldra sig svenska. Det som
framkom i diskussioner med eleverna var att samhdllets bemotande
dr viktigt, men inte alltid positivt. En del har tyvdrr upplevt
motsdttningar mellan grupper och diskriminering pd olika sdtt.

Den stora utmaningen dr att skapa interkulturella motesplatser.
Sdrskilt de forsta kontakterna upplevs som svdra enligt flera elever.
Demokratiberedningen anser att foreningslivet dr en nyckel till att
skapa nya sociala kontakter mellan mdnniskor fran olika
bakgrunder. Aven aktiviteter pd biblioteket och familjecentralen har
en viktig roll i att bygga broar mellan nyanldnda och det svenska
samhadllet.

Demokratiberedningen konstaterar att det framfor allt ar tillitsskapande att
besoka SFl. Under besoket introduceras kommunens organisation och
varfor ar det viktigt att alla i kommunen deltar i medborgardialoger.

For en del elever ar kontakterna med majoritetssamhallet ytterst fa och
darmed ar besok pa SFI sarskilt viktigt for demokratiuppdraget. Lirarna
tyckte att det var positivt att beredningen hade en medborgardialog hos SFI.
De kommer att jobba vidare med demokratifragorna i sin undervisning.

Demokratiberedningens bedomning ar att besoket skapade en grund for att
bygga vidare relationer mellan elever hos SFI och majoritetssamhallet.
Sarskilt for elever som kommer fran linder utan fungerande demokrati ar
det ett stort steg att kliva in i delaktighet och inflytandefragor i samhillet.

Summering av Hearing pa Trasten

Beredningen traffade i varas |3 personer som representerar foreningslivet
pa Trasten. Syftet med foreningsmotet/hearingen var att fa en bred inblick i
bade styrkor och utvecklingsomraden pa Trasten.

Inbjudan gick till 24 foreningar som har en anknytning till omradet. Deltagare
pa hearingen representerade ABF, Eritreanska Ortodoxa Forsamlingskyrka,
Finska Foreningen, Gislaved Eritreansk Foreningen, Islamiska
kulturforsamlingen i Gislaved, Somaliska Kvinnor & Ungdomsforening,

11 [l6]
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Trastens |IF och Framtidscentrum. Ett viktigt medskick till kommunen var att
skapa langsiktiga Iosningar. En del pa omradet beskriver sig sjalva som
’projekt-trotta”.

Resultat: Framtrddande fokus i diskussionerna var brist pd
motesplatser och foreningslokaler i bostadsomrddet. Ett konkret
forslag handlade exempelvis om att skapa ett Community Center
for att métas, ha aktiviteter och fa information/stod vid behov. Det
flesta skulle gérna se en lokal som flera olika aktorer kan anvédnda
tilsammans pa ett resurseffektivt sdtt. Stod i myndighetskontakter
och tillgdng till samhdllsinformation skulle vara ett viktigt stod for
personer som stdr ldngt ifrdn arbetsmarknaden, enligt hearingen.

Efterfrdgan av positiva forebilder for unga samt en meningsfull fritid
for barn lyftes fram av ett flertal deltagare. Det finns dven ett behov
av vuxenndrvaro och ldxhjdlp pa kvdllar. En del fordldrar dr oroliga
for sina barn. Mycket av tilliten i omrddet dr personbundet och det
gdller sdrskilt unga. Det viktigaste ndr det gdller unga dr att lyssna
och beméta deras intressen (exempelvis intresse kring bilar eller
datorer).

Ett konkret medskick dr dven att informationen och inbjudan till
kommunens utbud och aktiviteter mdste finnas pa flera sprdk, samt
vara synligt pa omrddet Digital information ndr inte alla. Mycket av
marknadsforingen kan ocksd ga via nyckelpersoner och foreningar
pd omrddet. Beredningen fick en utmaning att prata med fler pa
omrddet, sdrskilt med unga.



Gislaveds kommun 2024-03-12 13 [16]
Metod Malgrupp Inkludering Effekter
Lokalsamtal (2st) Antal deltagaretotalt: Inflytande: Fragornai Positivupplevelse
Syfte: dialog 76 dialogen baserades  enligt deltagarnas

pa en enkat som utvardering
skickades ut i forvag
Aldrar: 25 - 90 ar Aterkoppling via
epost och hemsidan.
Kon: jamnt fordelat Uppféljningsmote
genomfordes
Lokalsamtali Antal elever totalt: Eleverna fick sjélva Positiv upplevelse
skolorna (2 st) 137 valja ut och 6kad kunskap
Syfte: dialog utvecklingsomraden enligt lararna
Aldrar: 10- 11 &r Aterbesok: Ja
Kon: jamnt fordelat Implementering:
Synpunkter inskickad
till forvaltningar
Medborgarbudget Antal forslag Forslag fran invanare Fysiska
(2 st) medborgarbudget: 24 utifran kriterier forandringari
Syfte: Antal som rostade: 71  beslutade av KS omradet

medbeslutande

+ pagaende
omrostning

Kon: jamnt fordelat

Kommunikation via
hemsidan och direkt
till deltagare

Genomforandet
under ar 2024

Uppfoljning ej
genomford

Summering av lokalsamtal

Under 2023 har en ny process for lokalsamtal implementerats. Processen

bestar nu av tre delar: Dialogméte med allmanheten, dialog med arskurs 4
eller 5 i den lokala skolan samt en medborgarbudget. Kommunens landsbygd

(ej Gislaved, Anderstorp och Smalandsstenar) ar indelad i sju

lokalsamtalsomraden och tva av dessa besoks varje ar vilket innebir att alla

far mojlighet att delta inom mandatperioden.

Nair en ny lokalsamtalsprocess planeras bjuds foreningar i omradet in till en

arbetsgrupp for att planera datum och hjalpas at att sprida information om

dialogens olika delar. Syftet ar att skapa lokal forankring i processen och

mojliggora ett langsiktigt samarbete med bygdernas foreningar.

Alla hushall i omradet bjuds in att delta i en enkat och ett dialogmote via

postutskick. Enkatsvaren ligger sedan till grund for vilka tjanstepersoner som

deltar vid dialogtillfallet. Under sjalva dialogen finns mojlighet att samtala
direkt med ansvarig och/eller insatt tjansteperson om aktuella fragor som
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berér omradet. Ledamoterna i demokratiberedningen narvarar ocksa och
ansvarar for en dialog om omradets resurser och utmaningar i ett mer
visionart perspektiv. Efter dialogen sammanstalls dokumentation som
publiceras pa hemsidan och skickas till alla som narvarat.
Demokratiberedningen bjuder aven in till ett uppfoljande méte nagra
manader efter lokalsamtalet.

Efter lokalsamtalet oppnar mojligheten att skicka in forslag till
medborgarbudget. Varje omrade har en budget pa 125 000 kr att fordela.
Forslagen ska uppfylla de kriterier som beslutats av Kommunstyrelsen samt
godkannas av berorda markagare och foreningar innan de kan delta i en
omrostning. Alla som bor i omradet kan rosta och de forslag som far flest
roster upp till budgetens maxbelopp genomfors foljande ar.

Dialogen i skolan genomférs med arskurs 4 och/eller 5 pa lektionstid.
Demokratiberedningens ledaméter leder dialogen som fokuserar pa de
fragor som beror livet utanfor skolan med fokus pa fritid och kultur.

Varen 2023 besokte vi lokalsamtalsomradet Kallerstad, As, Tallberga,
Sunnaryd. Demokratiberedningen forde dialog med 17 barn i Angslyckans
skola och 19 vuxna kom till lokalsamtalet. Vi fick in |5 forslag till
medborgarbudget varav || godkandes for omrostning. 71 personer deltog i
omrostningen och vinnande forslag blev utegym vid Ryavallen, grillplats och
landhockeymal till rinken i As. Dessa projekt kommer genomforas under
2024.

Hosten 2024 genomfordes lokalsamtal i omradet Bosebo, Vathult, Bararyd,
Lovas/Anderstorp landsbygd. 57 personer deltog i lokalsamtalet och samtliga
elever i arskurs 4 (ca 120 st) i Gullviveskolan deltog i dialog med
demokratiberedningen. 9 forslag till medborgarbudget inkom varav 6
godkindes for omrostning. Omrostningen pagar fram till den 23/2 2024.

Resultat: Den viktigaste frdgan pd lokalsamtalet i As var trafiksdkerheten pd
vdgen som gar mellan Reftele och Sunnaryd. Sdrskilt pa stréckan forbi skolan i
As dir ménga inte respekterar hastighetsbegrdnsningen och det saknas
farthinder. Andra viktiga fragor var tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter for
barn, bygglov och onskemdl om att utveckla skolans utemiljo.

Fragor som diskuterades under lokalsamtalet i Vdthult var relaterade till
bygglov och strandskydd samt onskemdl om forbdttrad infrastruktur (végar,
cykelvdgar, fiber). Det var ocksG mdnga som ville diskutera kommunens
inventering av enskilda avlopp och avfallsfrdgor kopplade till SAM:s
verksamhet. Under skoldialogen lyftes fragan om sdkra cykelvdgar och
cykeloverfarter inom Gislaved tdtort upp eftersom mdnga av eleverna cyklar till
skolan. Det fanns ocksd 6nskemdl om ett mer levande centrum med fler
aktiviteter och platser for barn och unga. Barnen tycker att nedskrdpning och
otrygghet dr viktiga frdgor att jobba med i Gislaveds tdtort.
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Generellt dr fragor om infrastruktur hogt uppe pa agendan under
lokalsamtalen. Det dr viktigt for mdnniskor i kommunen att ha bra
forutsdttningar att ta sig till arbete och skola. Med liten eller ingen tillgang pa
kollektivtrafik dr de allra flesta hdnvisade till att ta sig fram med bil. PG mdnga
platser i kommunen dr trafikverket véaghdllare. Végarna dr ofta sma och lagt
prioriterade vilket leder till eftersatt underhdll och stora svdrigheter att fG gehor
for hastighetssdnkande dtgdrder. Mdanga av vdgarna upplevs dven otrygga att
cykla pd. Den hdr situationen bidrar negativt till invanares kdnsla av att kunna
padverka sin ndrmiljé och vardag.

Andra viktiga fragor ror kommunens myndighetsutovning kring bygglov och
enskilda avlopp. Hdr énskar mdnga mer ldttillgdnglig information och mer stod
frdn kommunen. Vad gdller avlopp finns ett motstdnd mot dyra investeringar
och hdga anslutningsavgifter.

Det finns dnskemdl om att oka tillgdngen pd kultur och fritidsaktiviteter dven
pad landsbygden. Detta hdnger ihop med svdrigheten att dka kollektivt.
Bokbussen lyfts som ett positivt exempel som kompenserar i viss man.

Kommunens verksamheter inom dldreomsorg, skola och forskola har inte
diskuterats sa mycket under lokalsamtalen. Asikter som forst fram handlar om
att verksamheterna ska vara likvdrdiga oavsett var man bor. Hemtjdnsten fdr
ofta berom och lokala skolor och forskolor dr viktiga for sammanhdllningen och
bygdens utveckling.

Slutsatser

Medborgardialoger, som demokratiberedningen genomfor, leder till bade
kunskapslyft for deltagare och kunskapsunderlag for forvaltningar och
politiker. Syftet ar ocksa att paverka tilliten till demokratiska processer. Tillit
ar dock ett komplicerat och flytande begrepp. Sa vil lokala, nationella och
dven globala hiandelser paverkar manniskors kansla av tillit till demokratin.
Demokratiberedningen diskuterar garna bade lokala fragor sasom vaghallning
och storre samhallsfragor sasom segregation, trygghet och hallbar utveckling.

Demokratiberedningens styrka ar att ha ett brett utbud av dialogformer som
moter olika behov och malgrupper. Beredningen jobbar frimst med
uppsokande metoder och kommer ofta nara manniskornas vardag.
Exempelvis arrangerades besok hos SFI, gymnasiedialoger samt skolsamtal
under lektionstider. Lokalsamtal och dialog pa Trasten sker i det aktuella
omradet pa kvillstid.

Uppfoljningen ar ytterligare en del av demokratiarbetet, som har utvecklats
det senaste aret. Indikatorer som anvands maste vara en del av planeringen
fran borjan sa att redovisningen blir transparent. Anvandning av indikatorer
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underlattar aven jamforelser mellan olika verktyg och resultat over tid.
Indikatorer ska ocksa kunna foriandras utifran behov.

Beredningen prioriterar aterkopplingen och anvander sig av olika sitt att
genomfora den. Exempelvis sker aterkopplingen av gymnasiedialogerna bade
skriftligt och fysiskt i skolan. Aterbesdket ar inte bara ett tillfalle for unga att
lyssna pa beredningens aterkoppling, utan dven att diskutera vidare hur
forslagen har behandlats. Den senaste diskussion med unga har belyst ungas
behov av att fa vara med i beslutsprocesser och inte bara lamna sina
synpunkter genom gymnasiedialogen. Gymnasiedialoger ar mycket
uppskattade av deltagarna men behover kanske kompletteras med
ytterligare ett forum.

Referenser

Delmos (2020) En demokrati for alla? Deltagande i demokrati
bland boende i omraden med socioekonomiska utmaningar
jamfort med andra. Delegationen mot segregation.

Fokus 19, Ungas madjligheter till inflytande pa lokal niva (2019)
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor.

Fokus 20, Vilja att forandra, drivkrafter, hinder och utmaningar for
ungas samhaillsengagemang (202 1) Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor.

Malgruppsanalys av unga 16-26 ar. Slutrapport 2024.
Kommunstyrelseforvaltningen, Angela Rindehag Hafstrom, Gislaveds
kommun

Sveriges kommuner och landsting (201 |) Handbok i utvardering av
medborgadialog.

Sveriges kommuner och landsting (2012) Utveckla principer
formedborgardialog.
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KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2023.119]

Motion gallande: Skyltning till Anderstorps
Stormosse fran vag 604 via Norra vagen

Har kort pa vag 604 mellan Anderstorp och Gnosjo manga ganger och vet att Anderstorps Stormosse
ligger ca 3 km in mot Stenbrohult — Nissafors, fran korsningen med Norra Vigen.

Men det saknas skyltning mot mossen. Enda skyltning som finns, ar vid Norra Vagen, den pekar in mot en
skog dir det endast star Naturreservat. Vildigt anonymt.

Vi har manga parlor i Gislaveds kommun och da borde det finnas skyltning till sa manga som mojligt.

”Anderstorps Stormosse ar ett naturreservat i Anderstorps och Bararyds socknar i Gislaveds kommun
och Kalleryds socken i Gnosjé kommun i Jénk&pings lan som inrattades 2009. Detta myrmarksomrade
omfattar hela 1 937 hektar har ett speciellt vaxt- och djurliv med flera vatmarksberoende

arter” Wikipedia

Sa:

Att skyltning kommer upp vid korsningen 604 / Norra Vagen som visar vagen till Anderstorps Stormosse.
Att skyltningen pa Norra Vagen in mot mossen gors om till, tex. Anderstorps Stormosse - Naturreservat.

For Kristdemokraterna i Gislaveds kommun

Lennart Kastberg
(KD)

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN


https://sv.wikipedia.org/wiki/Anderstorps_Stormosse

GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2023-09-28 (1)
Kf§I10 Dnr: KS.2023.119 1.2.6

Motion gillande skyltning till Anderstorps Stormosse fran viag 604 via
Norra viagen (KD)

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkanna ordférandens atgard att i enlighet
med kommunfullmaktiges arbetsordning remittera motionen gillande skyltning
till Anderstorps Stormosse fran vag 604 via Norra vagen, till kommunstyrelsen
for beredning.

Arendebeskrivning
Lennart Kastberg (KD) har lamnat in en motion gallande skyltning till
Anderstorps Stormosse fran vag 604 via Norra vagen.

Motionaren skriver att han har kort vag 604 mellan Anderstorp och Gnosjo
manga ganger och kanner till att Anderstorps Stormosse ligger ca tre kilometer
in mot Stenbrohult - Nissafors, fran korsningen med Norra vigen, men det
saknas en tydlig skyltning mot mossen. Den skyltning som finns vid Norra vagen
pekar mot en skog, dar det endast star Naturreservat.

Motioniren foreslar:

- Att skyltning kommer upp vid korsningen vag 604 och Norra vagen som visar
vagen till Anderstorps Stormosse.

- Att skyltningen pa Norra vagen in mot mossen gors om dar det till exempel
kan sta Anderstorps Stormosse - Naturreservat.

Lennart Kastberg (KD) redogor for motionen.

Beslutsunderlag
Motion fran Kristdemokraterna gillande skyltning till Anderstorps Stormosse
fran vdag 604 via Norra vagen, daterad den 6 september 2023

Kommunfullmaktiges ordférande Niclas Palmgren (M) har i enlighet med
kommunfullmaktiges arbetsordning remitterat motionen till kommunstyrelsen
for fortsatt beredning.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2024-02-07 (1)
Ks §17 Dnr: KS.2023.119 1.2.6

Svar pa motion gillande skyltning till Anderstorps Stormosse fran
vag 604 via Norra vagen (KD)

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen gillande
skyltning till Anderstorps Stormosse fran vag 604 via Norra vagen ska avslas.

Arendebeskrivning

Lennart Kastberg (KD) har lamnat in en motion gillande skyltning till
Anderstorps Stormosse. Motionaren foreslar utdkad skyltning fran vag 604 till
vag 610, detta med syftet att tydliggora Anderstorps Stormosse, samt att
befintlig och foreslagen skyltning ska fa en uppdaterad text.

Sambhallsutvecklingsforvaltningen har tagit fram ett forslag pa svar, dar olika
aspekter av utokad skyltning och vad det innebar berors.

Vid utdkad skyltning samt dndring av bendmning pa skyltar finns det en rad
aspekter att vaga in och ta hansyn till. Detta har i sin tur delats in i tre
huvudsakliga, overgripande kategorier.

I. Utokning av skyltning i sig, hur regelverket for skyltning ser ut, samt analys av
tidigare, snarlika fall.

2. Skyltning i sig, olika former av skyltar samt dess utformning och innehall.

3. Ansvar, ekonomi och rollférdelning

Slutsatsen av ovan namnda ar att utokad skyltning och forandrad benamning
skulle vara i enlighet med kommunala stallningstaganden, men att
genomforande ligger utanfor det kommunala beslutsmandatet.

Kommunstyrelsens allmanna utskott har den 24 januari 2024 beslutat att
foresla att motionen ska anses vara besvarad.

Beslutsunderlag

Samhallsutvecklingsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 27 december 2023
Motion gillande skyltning till Anderstorps Stormosse fran vig 604 via Norra
vagen daterad den 6 september 2023

Svar pa motion - skyltning vag 604/610

Kommunstyrelsens allmanna utskott den 24 januari 2024, §4

Yrkanden
Charlotte Strom (WeP): Att motionen ska avslas.

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa allmanna utskottets forslag och Charlotte
Stroms (WeP) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att foresla
kommunfullmaktige enligt Charlotte Stroms (WeP) yrkande.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Svar pa Motion Gallande: Skyltning till
Anderstorps Stormosse fran vag 604 via
Norra vagen

Bakgrund

Motionen i fraga beror utokad skyltning mot Anderstorps stormosse fran vag 604 till vag 610
(Norra Vagen), samt en utokning av text i benamningen av naturreservatet. Dessa tva vagar ar
statliga och forvaltas av Trafikverket. Naturreservatet i sin tur ags i forsta hand av staten, samt ett
fatal privata markagare inom Gislaved och Gnosjo kommuner. Naturreservatet ar ett besoksmal
med stor vikt for natur- och friluftsliv.

Motionaren foreslar foljande:

"~ Att skyltning kommer upp vid korsningen vidg 604 och Norra vagen som visar vagen till Anderstorps
Stormosse.

- Att skyltningen pa Norra vigen in mot mossen gors om dar det till exempel kan sta Anderstorps
Stormosse - Naturreservat."

Genomférandet av forslag i motion innebar i sin tur utmaningar som forvaltningen valt att dela in
i tre kategorier. Dessa kommer beroras nedan utan inbordes ordning. | bilaga | finns
kartmaterial.

I. Utokad skyltning

Enligt Transportstyrelsens foreskrifter! far ett lokaliseringsmarke for
vagvisning endast sittas upp fran den narmaste allmianna viagen, om inte
sarskilda skal for skyltning finns.

Vad den huvudsakliga, narmast allmanna vagen ar i forhallande till
Anderstorps Mosse skulle kunna problematiseras utifran geografisk narhet,
trafikmangder och befintliga trafikfloden.

Vid en oversyn av trafikmangder pa narliggande vagar framgar uppenbara
differenser i trafikmangder lings vagarna i fraga. Enligt utdrag fran
vagtrafikflodeskartan? har vig 604 en drsmedelsdyngstrafik (ADT) pa 3315

I ' TSFS 2019:74, s 49
2 Matning genomford 2022-01-01
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fordon per dygn i nordvastlig riktning. Vid narmaste matpunktpunkt 3 langs
vdag 610/Norra vigen (strax norr om Storebo) lag trafiken pa 330 fordon vid
mattillfillet. En majoritet av den narliggande, passerande trafiken gar med
andra ord pa vag 604. Vig 610 nyttjas i dagslaget utover besokande till
Anderstorp Stormosse av trafikanter med malpunkter lings vigen, samt for
resande mellan Nissafors, Anderstorp och vidare. Konsekvensen av en
utokad skyltning ar troligen att mangden spontana besokare som fardas langs
vig 604 till Anderstorps stormosse dkar nagot, om dn oklart till vilken grad.
En utokad skyltning skulle ha en positiv effekt utifran kommunala
malsattningar4.

Gislaveds kommun har tidigare arbetat med utokad skyltning for cykeltrafik,
nagot som bestilldes och sattes upp i maj 2021. | samband med detta sattes
tre nya skyltar med vagvisningen ”Naturreservat” upp, samt forbud mot
motordriven trafik utover den trafik till fastigheter lokaliserade i anslutning
till vagen i nordlig riktning mot naturreservatet. Detta stammer i sin tur inte
overens med den utokade benamningen motionaren vill se.

Det finns ett snarlikt fall om utokad skyltning till ett naturreservat i
Kronobergs lan3, beslutet om att inte utoka skyltningen overklagades.
Transportstyrelsens beslut i fragan landade i att det generellt inte rader
sarskilda skal utifran trafiksakerhet eller floden, samt att behov av extra
vagledning inte fanns. Transportstyrelsen gjorde aven bedomningen att
trafikanter forvantas forbereda sitt besok och fardvagen dit, genom att i
forvag planera rutten via kartor eller befintlig vagvisning. | detta fall var det
linsstyrelsen som ville fa till utokad skyltning till naturreservatet i fraga.
Utgar man fran detta fall ar det den geografiska narheten som avses i relation
till regelverket, namnt under kapitles inledning.

2. Namnsattning vid vagvisning och skyltningstyper

En annan del av motionen beror forandrad benamning vid befintlig och
forslagen vagvisning fran “naturreservat”’- till ”Anderstorp stormosse —
Naturreservat”, vilket aven ar hur platsen i fraga namnges pa lansstyrelsens i
Jonkopings lans webbplats.

Det finns olika kategorier av skyltar som anvands for olika typer av
vagvisningar och dess malpunkter. Det framgar inte av motionen och
motionaren vilken skyltkategori som ar aktuell, men nedan presenteras ett
fatal forslag pa skyltar som potentiellt skulle kunna vara aktuella.

- Lokaliseringsmarke for vagvisning. Dessa finns i ett stort antal
’kategorier”. Som berort tidigare ar ett lokaliseringsmarkes syfte
att tillgangliggora en plats. Detta kan vara allt ifran en storre

3 Mitning genomford 2020-01-01
4+ FOP Gislaved & Anderstorp
5TSV 2017-1556



Gislaveds kommun 2024-03-13
3[3]
malpunkt (likt en ort), en anlaggning (likt ett naturreservat) eller
vignummer. Den befintliga skylten fran vag 610 ar ett s.k
”’lokaliseringsmarke for vagvisning”’é, som visar en pil in mot den
befintliga parkeringsanlaggningen vid Anderstorps Stormosse
ostra sida.”

- "Lokaliseringsmarke for intressant turistmal” finns i olika former
beroende pa striacka och malpunkt samt har en brun farg. Enligt
Transportstyrelsens foreskrifter8, som kompletterar
vagmarkesforordningen®, bor dessa skyltar inte sattas upp for de
som har sirskilda forkunskaper om malpunkten eller dar sarskild
utrustning kravs.

Utokad text pa vagskyltar ar nagot som kan ha bade positiva och negativa
konsekvenser for tillganglighet och trafiksakerhet. Som generell
utgangspunkt ar utokad text pa vagskyltar nagot som bor undvikas, da det
paverkar tiden det tar for trafikanter att uppfatta vagvisningen som sadan.
Detta leder i sin tur till att reaktionstiden och handlingsutrymmet minskar-.
Samtidigt leder en tydligare benimning av malpunkten som sadan till 6kad
medvetenhet om dess existens, i synnerhet for spontana besokare. Detta
gor fragan till en dvervagning mellan tidigare nimnda aspekter.
Samhallsutvecklingsforvaltningen gor bedomningen att vinsten i tillganglighet
ar storre an de konsekvenserna for eventuella brister i trafiksakerhet som
skulle kunna uppsta som foljd av forslagen atgird.

Oavsett kommunens syn pa fragan ar skyltform och namnsittning aspekter
staten bestammer, och beslutar gallande.

3. Ansvar, intressen och tagandet av kostnader

Naturomradet som sadant ar likt berort i inledningen ar i statlig regi genom
Lansstyrelsen i Jonkopings lan. Detta leder i sin tur till en diskussion om
vilken aktor som ska driva arendet om utokad skyltning, samt kostnaden av
detsamma. Det sistnamnda bor inledas om beslutet till utokad skyltning
fattas.

Gislaveds kommun pekar i den fordjupade oversiktsplanen ut
naturreservatet som ett av Sydsveriges vardefullaste myrmarksomraden, och
faststaller att det ar ett statligt naturreservat!9, av vikt for friluftsliv- och
besoksnaring, samt att tillgangligheten till detsamma maste stirkas ytterligare

¢ Se punkt |

7 Regler for detta kan lasas under punkt |
8 TSFS 2019:74

92007:90

10 FOP Gislaved & Anderstorp
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som foljd av detta!!!2. Utokad skyltning till naturreservatet ar en lamplig
atgard for att oka tillgingligheten till platsen enligt forvaltningens uppfattning,
utifran tidigare gjorda stillningstagande, och ligger i Gislaveds kommuns
intresse.

Som agare till Anderstorps stormosse bor staten genom Lansstyrelsens roll i
forhallande till en potentiell utokning av skyltning till belysas. Enligt
forvaltningens uppfattning bor det ligga i Lansstyrelsens intresse att
tillgangligheten mot Anderstorps Stormosse starks, och att de axlar en
ledande roll ar av stor vikt for genomforandet av motionen. Darfor vill
Samutvecklingsforvaltningen foresla att de laggs till som mottagare av det
politiska beslut som fattas om motionen.

Slutsats

Sambhaillsutvecklingsforvaltningen bedomer med ovan namnda i atanke att
forslag om utokad skyltning skulle ha en positiv effekt for att tydliggora
Anderstorps Stormosse. Enligt radande regelverk laggs en stor vikt vid
reseplanering och forberedelse infor resa. Att bedoma nivan och
omfattningen av detta i forhallande till Anderstorp stormosse ar svart.

Nar det kommer till skyltning och vagvisning for cykeltrafik ar
forutsattningarna och tydligheten battre, aven om trafiksakerheten i ovrigt
har brister nar det kommer till korsning av tamligen valtrafikerade bilvagar-.

Om forslagna atgarder blir genomforda eller inte ligger utanfor det
kommunala beslutsmandatet. Gislaveds kommun vill dock som en del av
hanteringen av motionen tydliggora kommunens syn pa det positiva som en
utokad skyltning medfor och uppmana Lansstyrelsen till denna.

Med vanlig halsning
Anton Axner,
Samhallsutvecklingsforvaltningen,

Utvecklingsledare, Infrastruktur & Kollektivtrafik

I FOP Gislaved & Anderstorp
12 Den fordjupande oversiktsplanen for Gislaved & Anderstorp ar inte antagen per 2023-12-28
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2024-01-29 (1)
Kf §6 Dnr: KS.2024.5 1.2.6

Interpellation gillande omorganisation av grundskolan

Beslut
Kommunfullmaktige godkanner att interpellationen far stallas och att
interpellationen overlamnas till kommande sammantrade for besvarande.

Arendebeskrivning

Ake Fridén (-) har inkommit med en interpellation gillande omorganisationen
av grundskolan. Interpellationen ar stalld till utbildningsnamnden for att
besvaras av utbildningsnamndens ordforande Maria Gullberg Lorentsson.

Interpellanten skriver att 2017 genomfordes en omorganisation av grundskolan
i Gislaveds och Smalandsstenars titorter. Ar 2020 genomfordes en utvirdering
av omorganisationen som enligt Ake Fridén (-) inte visar pa att forbittringar
har natts pa vissa omraden. Da Anderstorps skolor nu ska genomga samma
omorganisation stiller interpellanten foljande fragor:

e Vilka erfarenheter har dragits ur det mediokra resultatet i
undersokningen?

e Har dessa erfarenheter paverkat genomférandet i Anderstorp?

e Har resultatet av undersokningen lett till fler atgarder pa enheterna i
Gislaved och Smalandsstenar?

Beslutsunderlag
Interpellation fran Ake Fridén (-) daterad den 24 januari 2024

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa att interpellationen far stillas och finner att
kommunfullmaktige godkanner den.

Beslutet skickas till:
Ake Fridén (-)
Maria Gullberg Lorentsson (M)

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



@ GISLAVEDS 2024-01-24
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.5]

Interpellation gallande: Omorgansation av
Grundskolan

Stalls till Utbildningsnamnden.

2017 genomfordes en omorganisation av grundskolan i Gislaved och
Smalandsstenar titorter. Enheterna organiserades utifran att dessa
specialiserades till ett stadie. F-3 skolor och 4-6 skolor. Vid genomforandet
sa gavs ett uppdrag till ett externt konsultforetag att utvardera effekterna av
omorganisationen. 2020 var detta genomfort i sin helhet.

Resultatet kan sammanfattas i ett JASA.

Nagra citat ur slutrapporten: "Det kan inte konstateras entydiga positiva
effekter pa elevernas kunskapsresultat efter omorganisationen”

”Det kan finnas ett samband med att larare flaggar for resurserna inte racker
till de elever som har stora stodbehov”.

”Slututvarderingen visar att andelen larare med pedagogisk hogskoleexamen
minskar, vilket utgor ett hinder for att na malet hogre lirarkompetens”.

Tre citat som pekar pa centrala malbilder som byggdes upp nar
omorganisationen genomfordes. De har visat att inga forbattringar natts pa
dessa omraden.

Positivt resultat visas i att larare upplever en omorganisation av elevhalsan
som positiv. Vidare sa har elevsammansattningen utifran foraldrars
utbildningsniva samt utlindsk bakgrund har jimnats ut. Anda forekommer
segregation och grupperingar pa enheterna.

Anderstorps skolor ska nu genomga samma omorganisation.

Vill med interpellationen fa svar pa vilka erfarenheter som dragits ur det
mediokra resultatet i undersokningen?

Har dessa erfarenheter paverkat genomfoérandet i Anderstorp?

Har resultatet av undersokningen lett till fler atgirder pa enheterna i
Gislaved och Smalandsstenar?

Ake Fridén

Partilos

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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@ GISLAVEDS 2024-03-2| 1 [1]
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.5]

Svar pa interpellation fran Ake Fridén (-) gillande
omorganisation av grundskolan:

Interpellanten har tre fragor som onskas svar pa. Detta utifran en uppfdljning som gjordes tre ar efter
inforande av skolomorganisationen i Gislaved och Smalandsstenar.

Omorganisationen infordes 2017, uppfoljningen gjordes 2020. Sa det har gitt en hel del tid sedan dess.
Fridén bendmner resultatet i undersdkningens som mediokert. Ja, det kanske man kan tycka, men tre ars
tid, fran inférande till uppfdljning ar inte sarskilt lange, for att dra stora slutsatser.

Det fanns en besvikelse over att resultaten av forandringen tog langre tid an forhoppningen var vid
forandringens inforande. Men nu syns tydliga forbattringar pa resultaten pa framforallt pa Lundakerskolan.
Men dven pa andra skolor, detta redovisas ocksa om man liser hela utvirderingen och inte bara
sammanfattningen. Ytterligare uppfoljningar av denna relativt stora forandring kommer att sker dven framat.

En enda uppfoljning kan inte heller ligga till grund for utvecklings och forbattringsarbete varken i Gislaved,
Smalandsstenar eller nagon annan ort. Utan hur vi forbattra, utvecklar och férnya skolan har sin
utgangspunkt i hela vart systematiska kvalitetsarbete som vilar pa manga enkiter, utvarderingar,
uppfoljningar, forskning osv.

Genomforandet i Anderstorp ar satt pa paus. Det kravs en ny forstudie och analys innan vi kan ga vidare i
Anderstorp. Vi kan inte basera en omorganisation i Anderstorp pa en utredning gjord 2016 och en
uppfoljning fran 2020.

Svar pa fragorna;

| Att resultat av forandringar tar tid. Speciellt nir det handlar om olika arskullar.
2 Nej

3 Nej inte specifikt utifran en enskild uppfdljning.

Maria Gullberg Lorentsson (M)
Ordforande utbildningsnamnden
Kommunalrad med ansvar for utbildningsfragor

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2024-02-05
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.6]

Fraga:

Till kommunstyrelsens ordforande Marie Johansson

Hur manga anstillda drabbas av kravet pa god forsorjning och riskerar att
inte fa arbetstillstand?

Fran och med Inovember 2023 maste man ha en god forsorjning for att fa
arbetstillstand. God forsoérjning definieras som 80 % av aktuell medianlon.

Alla som ansoker efter den | november maste ha en 16n som uppgar till
minst 80% av aktuell medianlon, en summa som for narvarande ar 27 360
kronor. For en ansokan som kommit in fore den | november ar det den
medianlon som gillde vid tidpunkten for ansokan som utgor grund for
berdkning. Utover det maste manadslon vara i niva med kollektivavtal eller
praxis inom yrket eller branschen.

Kravet pa god forsorjning innebar att man maste ha en manadslon som
uppgar till minst 80 procent av den medianldn som Statistiska centralbyran
(SCB). publicerat.

FRAGA:

Hur manga personer som har nagon form av anstillning i Gislaveds kommun
tjanar mindre an 27 360 kr, och riskerar att inte fa arbetstillstand? Vilka
risker medfor detta for verksamheterna?

Ronny Johansson

Vansterpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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@ GISLAVEDS 2024-03-15 I [2]
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.6]

Fraga:
Fraga

Varfor har var kommun inte svarat pa Unizons undersokning om
kommunernas arbete mot mans vald mot kvinnor?

Ar vi ndjda med vart kvinnofridsarbete?
Fraga till Ylva Samuelsson soc. Namnd (ev. Maria Hedin)

Jonkopings kommun ar bist i lanet,vad giller bekimpning av méans vald mot
kvinnor.Man kommer pa |3 plats i landet.

For fjarde gangen rankar Unizon kommunernas arbete mot mans vald mot
kvinnor.Senaste undersokningen var 2021.

Totalt har 168 av 290 kommuner svarat pa undersokningen.

En dalig placering beror bl. a pa att kommunen saknar kvinnofridsteam eller
kvinnofridssamordnare.Man saknar ocksa en politiskt beslutad
handlingsplan,mitbara mal och éronmirkta  medel for kvinnofridsarbetet.

Ranking Jonkopings lan:

Jonkoping.  Plats 13

Aneby. Plats 44
Eksjo. Plats 63
Habo. Plats 87
Vetlanda. Plats 139
Mullsjo. Plats 144
Savsjo. Plats 150
Vaggeryd. Plats 156
Tranas. Ej svarat
Nassjo. Ej svarat
Gnosjo. Ej svarat
Gislaved. Ej svarat
Varnamo. Ej svarat

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



Gislaveds kommun

Ronny Johansson

Vansterpartiet

Ronny Johansson

Vansterpartiet
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@ GISLAVEDS 2024-03-22
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.6]

Fraga:

Fraga till socialndmndens ordférande.

HVB hem

| Reftele finns HVB hemmet Kastanjegarden, ett HVB hem som vi i
kommunen ska vara stolta over att ha.

Boendet ar dimensionerat for sex samtidigt boende brukare, med en stab av
for narvarande nio behandlare enligt uppgift.

Enligt utsago har det under osedvanligt lang tid varit belagt med endast en
brukare for stadigvarande behandling, samtidigt som man inte har fatt
erbjuda andra kommuner vardplatser.

Da socialnamnden under lang tid brottats med osedvanligt stora underskott
uppstar ju en del fragetecken:

-Vad ar de arliga totala kostanden inkl I6ner etc for boendet och dess drift?

-Varfor tillats inte enheten att ta emot brukare fran andra kommuner, och
saledes fylla platserna?

-Ar det bra att behandla brukare pi hemmaplan med tanke pa miljdombyte
och nystart mm?

-Hur tanker man att det ar utvecklande for den enskilde brukaren att enbart
socialisera med nio behandlare?

-Vad var visionen vid HVB hemmets nystart och ligger den fast for den
fortsatta framtida driften?

Peter Gustavsson

Sverigedemokraterna

Karl Peter Magnus Gustavsson

Sverigedemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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@ GISLAVEDS 2024-02-20 1 [1]
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]

Avsagelse gallande:

Harmed avsager jag mig mina politiska uppdrag i kommunfullmaktige och socialnamnden.

Natalia Bertrand

Sverigedemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2024-02-28 1 [1]
KOMMUN

[Kommunens dnr: Ks.2024.3]

Avsagelse gallande:

Jag avsager mig mitt uppdrag i kommunfullmaktige fran den 25/3-2024.

Frank Josefsson
Socialdemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



(®)) GISLAVEDS
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]

Avsagelse gallande:

Ersattare i fullméktige for Medborgapartiet

Curt Ekvall
MIG

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS e
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]

Avsagelse gallande:

Ordinarie ledamot i Utbildningsnamnden
Erséattare i Utbildningsndmnden Arbetsutskott
for Medborgapartiet i Gislaved

Zarita Ekvall
MIG

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2024-03-04 1 [1]
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]

Nominering:

Medborgarpartiet i Gislaved nominerar som ny ledamot i UN och ny
ersattare i UN arbetsutskott Aida Hallaci, Anderstorp.

Rut Johannesson

Medborgarpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2024-03-05 1 [1]
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]

Avsagelse gallande:

Jag avsager mig som ersattare i utbildningsnamnden, for att ta det nya
uppdraget som ordinarie ledamot.

Aida Hallaci
Medborgarpartiet i Gislaved (MiG)

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2024-03-04 1 [1]
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]
Nominering:

Medborgarpartiet i Gislaved nominerar som ersattare i UN

Bodil Samuelsson, Broaryd

Rut Johannesson

Medborgarpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2024-02-05 11
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]

Avsagelse:

Jag, Kerstin Jonsson, ber om entledigande fran mitt uppdrag som ersattare i
socialnamnden under fullmaktigemotet i mars 2024.

Kerstin Jonsson

Medborgarpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2024-02-13 1 [1]
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]
Nominering:

Medborgarpartiet i Gislaved nominerar som ersattare i Socialnamnden

Ingrid Davidsson, Reftele.

Rut Johannesson

Medborgarpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2024-03-19 1 [1]
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]

Avsagelse:

Harmed vill jag avsaga mig min ersattarplats i socialnamnden.

Rosita Hummel

Sverigedemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2024-03-22 11
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]

Nominering:

Sverigedemokraterna nominerar Rosita Hummel till ledamot i
Socialnamnden

Stefan Nilsson Nylén

Sverigedemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



Till
Kommunstyrelsen

For kinnedom
Kommunfullméktige

Revisionsrapport: Granskning intern kontroll I1onehanteringen och loneutbetalningsprocessen

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gislaveds kommun genomfort en granskning av Gislaveds
kommun genomfort en granskning av intern kontroll i 16nehanteringen och loneutbetalnings-processen.
Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsen sikerstéller en tillrdcklig intern kontroll avseende
kommunens lonehantering. Granskningen visar pé att kommunstyrelsen inte helt sékerstiller en tillricklig intern
kontroll avseende kommunens 16nehantering.

Revisionen ser allvarligt pé att kommunstyrelsen inte vidtagit tillrdckliga dtgdrder utifran tidigare granskning
avseende 16neprocessen som genomfordes under ar 2020. I arets granskning ges foljande rekommendationer:

-Utveckla och formalisera det systematiska arbetet med intern kontroll for att hantera riskomraden inom
I6nehanteringen.
-Tillse att kontrollarbetet i l1oneprocessen kompletteras med kontroller inom omréden dir det idag saknas som t.ex.
systematiska kontroller av samtliga upplagda behorigheter i 16nesystemet, systematiska kontroller av dndring av fast
data samt kostnadskontroll av chefer innan 16neutbetalningen verkstills. Systematiska kontroller av behérigheter och
andringar av fasta data ér en viktig kontrollatgérd for att forebygga risk for oegentligheter, varpa denna typ av
kontroller behdver prioriteras och foljas upp av styrelsen framét.
-Uppritta rutinbeskrivningar for omrdden som saknas, exempelvis avseende rutiner for uppldgg och avslut av
anstillningar.
-Tillse att ett fullstdndigt systematiskt arbetssétt inréttas for att dokumentera utforda kontroller avseende
l6nehanteringen.
-Sékerstilla att arbetet med att vidareutveckla den processoversikt som idag anvénds av personalen pa loneenheten
vid lI6neberedning och loneutbetalning. Detta i syfte att ytterligare tydliggora roll- och ansvarsfordelningen i

. léneprocessen. : : : :
-Stilla krav pd att rutinen kring bestdllning och avslut av utokade behorigheter i 16nesystemet efterlevs av
kommunens verksamheter och chefer.
-Inom ramen for granskningen har vissa brister i 16nesystemet noterats. I syfte att stirka den interna kontrollen bor
kommunstyrelsen se dver mojligheten till inbyggda varningar och begrinsningar i 16nesystemet. Detta omfattar
framforallt att begrinsa personer med hoga behdrighet att kunna gora dndringar av fasta data pa sig sjilv, att
16nesystemet varnar vid registrering av orimligt hdg bruttolon samt att begransa majligheten till att kunna
massgodkénna registrerade avvikelseposter.

Revisorerna dnskar ta del av de atgidrder kommunstyrelsen avser att vidta. Skriftligt svar nskas senast den 3 maj
2024. Revisionen vill inom ett ar ta del av att beslutade/genomforda atgérder har vidtagits. Revisionsrapporten
bifogas. : ¢ - ‘

Gislaved den 7 februari 2024

For kommunens revisorer

//[/ézégﬂl f— W a9 )\ ey jtresn’C
Mattias Johansson Nena Stamenkovic
Ordforande Vice ordforande

Ev fragor besvaras via tel 010-212 98 45 (Carl-Magnus Stenehav)
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gislaveds kommun genomfort
en granskning av intern kontroll i Ibnehanteringen och I6neutbetalningsprocessen.
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller en tillracklig intern
kontroll avseende kommunens I6nehantering.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
sakerstaller en tillrécklig intern kontroll avseende kommunens I6nehantering.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

Ar den évergripande l6neprocessen dokumenterad och finns

en tydlig roll- och ansvarsférdelning? .

Finns fungerande nyckelkontroller med tillhérande
kontrollaktiviteter i Idneprocessen som beror féljande
omraden:

e Behdrigheter i Ibnesystem

e Upplagg av fasta data

e Tid-/avvikelserapportering (ex. franvaro)

e Ldnerevision

e Manadsvisa l6nekorningar/utbetalning av I6n

e Overforing till huvudbok

e Avstamning mellan I6nesystem och till Skatteverket

e inlAmnade arbetsgivardeklarationer
Sakerstaller kommunstyrelsen att rutinerna fungerar genom .
att kontrollerna testas regelbundet?

Rekommendationer
Mot bakgrund av de iakttagelser som framkommit i granskningen lamnar vi ett antal
rekommendationer, vilka finns redovisade under avsnittet Samlad bedomning.
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Dokumenterad I6neprocess och roll- och ansvarsférdelning
lakttagelser: Roll- och ansvarsférdelning

lakttagelser: Dokumentation kopplat till IdGneprocessen
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Nyckelkontroller med tillhorande kontrollaktiviteter
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Granskad dokumentation
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Inledning

Bakgrund
Kostnader for I16ner och andra personalrelaterade kostnader ar en betydande del av en

kommuns totala kostnader, vilket ensamt kan motivera en granskning eftersom
vasentligheten om fel intraffar ar hog.

Det finns en rad olika typer av risker férknippade med Iénehanteringen. | den centrala
hanteringen kan det finnas risk for att registerhaliningen och hanteringen av olika
moment i Idneprocessen inte alltid sker korrekt och med en tillracklig intern kontroll. For
de verksamheter dar I6bnehanteringen har decentraliserats finns en 6kad risk for att
I6nerapporteringen och arbetsledarnas kontroll av I6neunderlagen inte fungerar
tillfredsstallande. Det kan da uppsta svarigheter att i alla delar uppratthalla kompetens
och enhetlighet i kontroller. Lonehanteringsprocessen innehaller bade manuell hantering
och hantering i system (automatiserad). Att Idonehanteringsprocessen ar korrekt och
innehaller tillracklig intern kontroll &r darfér vasentligt.

Revisorerna har utifran sin riskbedémning valt att genomféra en granskning av omradet
utifran perspektivet tillracklig intern kontroll. Konsekvenserna av bristande rutiner och
kontroller kan fa bade ekonomiska och fértroendemassiga foljder.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller en tillracklig intern

kontroll avseende kommunens I6nehantering.
Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

e Ar den 6vergripande l6neprocessen dokumenterad och finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning?

e Finns fungerande nyckelkontroller med tillhérande kontrollaktiviteter i Idneprocessen
som berdr féljande omraden:

Behorigheter i Ibnesystem

Upplagg av fasta data’

Tid-/avvikelserapportering (ex. franvaro)

Lonerevision

Manadsvisa I6nekdrningar/utbetalning av 16n

Overféring till huvudbok

Avstamning mellan I6nesystem och till Skatteverket inlamnade

arbetsgivardeklarationer
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' Med fasta data for |onesystemet avses i denna granskning de uppgifter som registreras vid
anstallningens borjan och som darefter kan andras under anstallningens gang. Denna data utgor
grunduppgifter for den I6n som utbetalas till den anstallda och inkluderar bland annat avtalad I6n,
tjanstgoringsgrad, personuppgifter och organisationstillhérighet.
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e Sakerstaller kommunstyrelsen att rutinerna fungerar genom att kontrollerna testas
regelbundet?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Tillampliga lagar sasom
o Kommunallagen (2017:725) (ffa 6 kap 6 § om intern kontroll)
o Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (ffa 3 kap 8-10 § om
verifikationer)
o Semesterlag (1977:480)

e Interna rutiner/riktlinjer, regler och anvisningar

Avgransning

Granskningen omfattar kommunstyrelsen utifran att Ioneenheten tillhor
kommunstyrelsen organisatoriskt. Granskningen berdr hela kommunens I6nehantering.
Registeranalysen genomfors for perioden januari-september 2023 och
kontroller/testning genomfoérs for ar 2023.

Metod
Granskningen har genomférts genom registeranalys av I6neutbetalningar for perioden

januari 2023 — september 2023 och uttaget personalregister per 2023-10-06.
Registeranalysen har utforts pa filer av material tillhandahallet av Gislaveds kommun.
Den data vi erhallit har tagits ut fran I6nesystemet HRM software.

Utifran ett antal omraden har olika sékningar gjorts med hjalp av registeranalys,
exempelvis: hdga bruttoloner, mdjliga dubbletter, ologiska personnummer, avvikande
alder, I6netransaktioner utanfor personalregister och lI6netransaktioner utanfor
anstallningsperiod.

Resultatet av sékningarna har darefter utifran utfall, stickprovsvis, kontrollerats och
verifierats mot underlag genom kontakt med |6dneenheten.

Utover registeranalysen har en granskning utférts av rutin for utbetalning av 16n samt
relevanta nyckelkontroller i Idneprocessen. Denna del har genomforts med hjalp av
dokumentstudier och intervjuer med nedan berérda tjanstepersoner pa Iéneenheten:

e tva systemforvaltare
e tva I6nekonsulter
e kommunens I6nechef

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Dokumenterad Ioneprocess och roll- och ansvarsfordelning
Revisionsfréaga 1: Ar den évergripande I6neprocessen dokumenterad och finns en tydlig
roll- och ansvarsférdelning?

lakttagelser: Roll- och ansvarsférdelning
| Gislaveds kommun finns det en centraliserad |6neenhet som hanterar

I6neutbetalningar till kommunens anstallda, fértroendevalda, uppdragstagare och gode
man. Antalet I6neutbetalningar uppgar enligt uppagift till cirka 4 000 stycken per manad.
Léneenheten ingar i HR-avdelningen som ligger under kommunstyrelseforvaltningen.
Utover I6nechef omfattas enheten av fem I6nekonsulter, tva systemadministratorer och
tva systemforvaltare.

Internt &r enheten indelad i tre led. Led ett “standard” med tre I16nekonsulter som
handhar supportfragor och enklare felsékningar. Led tva “personlig” omfattar tva
I6nekonsulter och en systemadministratdr som ansvarar for bland annat
arendehanteringssystem, férdjupade fragor sasom I6nerattningar och
I6neskuldshantering och felsdkningar. Det tredje ledet “utveckling” genomfér bland annat
systemteknisk utveckling och olika utredningar och processférbattring i arbetsgrupp om
tva systemforvaltare och och en systemadministratér. Under intervjuerna beskrivs att
den interna organiseringen och ansvarsférdelningen inom I6neenheten ar tydlig och att
det samtidigt finns majlighet att stotta kollegor i det dagliga arbetet.

Lonesystemet HRM software anvands i kommunen och ar ett standardsystem levererat
av systemleverantdren HRM, vilken aven skoter driften av systemet. Det finns ett flertal
applikationer och moduler Iankade till Ionesystemet, till exempel for utldggsrapportering
och avvikelserapportering. Fortroendevalda, deltidsbrandman, vikarier och tolkar
rapporterar I6nepaverkande handelser i separata forsystem. Respektive forsystem har
en egen systemagare som ansvarar for att manatligen ladda ner 16nefil for Ioneenhetens
manuella integration till HRM software infér 16neutbetalning. Enligt uppgift av de
intervjuade finns det en funktion i HRM software som innebar automatiska integrationer
fran forsystem till Ionesystemet. Denna funktion anvands inte vilket anges bero pa att
I6neenheten vill ha kontroll éver de uppgifter som lases in genom manuell hantering.

Bokforing av kommunens ekonomiska transaktioner sker i ekonomisystemet Unita ERP.

Vi har inom ramen foér granskningen tagit del av en schematisk systemkarta avseende
HRM software. | figur 1 nedan aterfinns systemkartan som visar samtliga férsystem som
skapar I6nehandelser i Ibnesystemet.



Figur 1. Systemkarta HRM. Kélla: Kommunens I6neenhet.
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Pa kommunens intranat beskrivs vilket ansvar en chef har for att ratt I6n ska betalas ut
och i ratt tid. | ansvaret ingar bland annat att kontrollera och attestera en medarbetares
I6nepaverkande rapporteringar, att kontrollera kommande I6nekostnader, att bevaka
semester och att sdkerstalla att det finns korrekta scheman fér medarbetare. Férutom
arbetsmoment infor I6nekdrningar beskrivs chefer ha ett ansvar for att medarbetare ges
en introduktion i Ionesystemet samt sakerstalla att medarbetare féljer de rutiner som
galler fér I6nerapportering.

Medarbetarens ansvar beskrivs ocksa pa kommunens intranat. Detta ansvar innefattar
bland annat att lamna en korrekt tidrapportering, att I6pande rapportera resor och utlagg
och att kontrollera I6nespecifikation.

lakttagelser: Dokumentation kopplat till Ibneprocessen
Pa kommunens intranat finns tillgang till dvergripande rutiner som innehaller information
om bland annat anstallning, semester och franvaro.

Léneenhetens arbete i I6neprocessen ar huvudsakligen dokumenterad i den sa kallade
processoversikten som finns digitalt i HRM. Processdéversikten ar implementerad varen
2023 och omfattar ett arshjul som de intervjuade anger vara ett hjalpmedel for att halla
koll pa dagliga, manatliga och arsspecifika arbetsuppgifter pa en detaljerad niva. |
féorekommande fall finns det lankar till underliggande rutinbeskrivningar for att
genomfora ett specifikt arbetsmoment, till exempel att bearbeta och rapportera
arbetsgivardeklarationer. Som stéd i arbetet finns det méjlighet att anvanda en bockruta
for att pavisa att en aktivitet ar omhandertagen. Gallande sjalva I6nekdrningsprocessen
innehaller processoversikten 65 delmoment och 9 kompletterande rutiner.

Under intervjuerna lyfts att det finns en ambition att vidareutveckla processoéversikten sa
att aven chefer kan fa tillgang till tillampliga delar av 6versikten som berér dem.

e

pwc



e

pwc

Av intervjuer framkommer att Ioneenheten arligen lagger ut en férenklad kalender med
datum for I6nebryt, senast datum attest av avvikelserapportering mm.

Utdver dessa rutiner och processdversikten har viinom ramen for granskningen tagit del
av flera manualer och anvisningar fér delar av I16neprocessen. Till exempel processbild
for I16nedversyn, hantering av tillfallig anstallning och I6nevaxling.

Bedbémning
Ar den évergripande I6neprocessen dokumenterad och finns en tydlig roll- och
ansvarsférdelning

Ja.

Beddmningen baseras pa att det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning inom och
mellan |6neenheten, chefer och medarbetare. Férdelningen finns till delar tillganglig for
alla pa intranatet, och vi ser positivt pa att det finns en ambition att vidareutveckla
processoversikten och gora delar av den aven tillganglig for chefer.

Vi kan i granskningen konstatera att det finns dokumenterade riktlinjer och rutiner
upprattade for Idnehantering och l6neutbetalning och som vi bedémer bidra till ett
strukturerat arbetssatt hos I6neenheten.

Nyckelkontroller med tillhérande kontrollaktiviteter
Revisionsfraga 2: Finns fungerande nyckelkontroller med tillhbrande kontrollaktiviteter i
I6bneprocessen?

lakttagelser: Behdrigheter i Ibnesystem
Behdrigheter i HRM software ar uppbyggda av standardroller som reglerar vad en

anvandare kan gora i systemet. Nar ett anstallningsavtal upprattas registreras en
anvandare i HRM per automatik med behérighet att hantera egna arenden, till exempel
registrera avvikelser frdn schema, ansdka om ledighet eller utlaggsrapportering. Utékad
behdrighet till Ibnesystemet hanteras manuellt av funktioner inom I6neenheten.

Utokad behdrighet till Ionesystemet kan till exempel innebara att chefer kan se
anstalldas |I6ner och attestera uppgifter i systemet. Utdkad behoérighet kan aven
innebara mojlighet att registrera nyanstallning eller andra I6neuppgifter.

| Gislaveds kommun finns det som rutin att 6verordnad chef begar utékad behdrighet for
en anstalld. Kommunens e-tjanst ska anvandas dar den 6verordnade chefen bifogar ett
formular som utgor underlag for registrering av den utékade behorigheten. Detsamma
galler i det fall behdrigheten behdver andras under anstallningsperioden eller om en
behdrighet ska avslutas. Samtliga drenden som inkommer via kommunens e-tjanst
arkiveras digitalt enligt uppgift av de intervjuade.

Det aligger saledes varje chef att inkomma med underlag till IbGneenheten for att de ska
ha majlighet att &ndra eller avsluta en behdrighet i tid och pa ett korrekt satt. Denna rutin
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beskrivs som tydlig i organisationen men att den inte alltid efterlevs, vilket kan féranleda
att behorigheter inte tas bort i samband med avslutad tjanst.

Under intervjuerna beskrivs att [oneenheten genomfor en manadsvis kontroll av
behoérigheter genom en referenskdrning som identifierar medarbetare vars anstallning
har avslutats men dar behérighet finns kvar. Det uppges dock inte ske nagon
systematisk kontroll av samtliga behoérigheter i I6nesystemet, som aven inkluderar
personer som fortsatt ar anstallda i kommunen.

Den hogsta behorighetsnivan utgors av Systemadministratér. Vid intervjuer framkommer
att totalt atta personer pa kommunen innehar den hégsta behérigheten, varav fem
arbetar inom ldneenheten och tre inom HR-enheten. De personer pa Idneenheten som
har full behorighet ar tva systemadministratorer, tva systemférvaltare samt Idnechefen.
Dartill har systemleverantéren till Ibnesystemet 25 upplagda anvandare som aven de
har den hogsta behdérigheten.

lakttagelser: Uppldgg av fasta data
Upplagg av fasta data i I6nesystemet sker inledningsvis vid nyanstallning och

upprattande av anstallningsavtal. Rekryterande chef skapar ett forslag till
anstallningsavtal i modul till HRM software. Vid inmatning av personnummer sker en
s6kning mot Skatteverkets folkbokféring innebarande att inga ologiska personnummer
kan registreras i I6nesystemet. Folkbokforingen ger tillbaka viss information om
personen och darefter finns det ytterligare tvingande falt att fylla i, som till exempel
organisationstillhérighet och dverenskommen 16n. Denna information registreras
manuellt av chefen. Ett fardigstallt avtal skickas darefter for digital signering av berérda
parter.

| samband med att anstallningsavtalet uppratta skapas dven anstallningen direkt i
personalregistret i Idnesystemet.

Nar anstallningsavtalet ar signerat gor I16neenheten vissa kompletteringar i
personalregistret, till exempel kontrollerar och justerar pensionsprodukter. Loneenheten
hanterar inte anstalldas bankkontouppgifter utan anstallda ska sjalva registrera sitt
bankkonto hos banken for utbetalning.

Dagligen sker en korning mot folkbokforingen for att uppdatera uppgifter om de
anstallda i Ibnesystemet.

Hantering av avslut av anstéllning hanteras pa olika satt. Om anstallningen avser en
tidsbegransad anstallning satts ett avgangsdatum i I6nesystemet i samband med
upplagg av anstallningen. Vid avslut av en tillsvidareanstallning skapas ett arende i
I6nesystemet av medarbetaren eller chefen. Nar arendet blivit godkant av chefen satts
automatiskt ett slutdatum i I6nesystemet. Slutlén betalas sedan ut manaden efter att
anstallningen har avslutats. Vid intervjuer framkommer att det ar vanligt forekommande
att hanteringen av avslutsarenden inte gjorts korrekt, vilket i sin tur skapar fel i
I6neutbetalningen for den anstallde. Enligt uppgift ar det pa gang att I6nesystemet ska
generera mail till berérd medarbetare och chef nar arendet inte ar korrekt hanterat for



vidtagande av atgard. Det finns inga framtagna skriftliga rutiner kring upplagg och avslut
av anstallningar.

Enligt uppgift av de intervjuade loggas andringar av fasta data. Loggarna anvands inte
som underlag for systematisk kontroll av andringar. | dagslaget behéver kommunen
begara in loggar fran systemleverantéren och de kan inte ta ut eller sdka i loggar pa
egen hand. Daremot pagar ett arbete med leverantéren som innebar att [oneenheten
framat kommer att kunna hamta ut loggarna sjalva.

De intervjuade uppger daremot att det dagen innan I6nekdrningen sker kontroll av 16ner
med hjalp av excel och pivottabeller. | kontrollen sker jamforelse av I6ner pa individniva
tva manader tillbaka for att se om det féreligger stérre avvikelser. Denna kontroll anges
inte omfatta timanstallda.

Verifiering - kontroll av spérr

Vi har kontrollerat om en anvandare med hégsta behdérighet kan andra egen fasta data.
Kontrollen har skett med anmarkning. Vid granskningstillfallet finns det inte nagon
systemsparr och en anvandare med den hdgsta behoérigheten kan andra fasta data pa
sig sjalv. Enligt intervjuer pagar det ett arbete med mdjlighet att infora en sadan sparr.

Verifiering - kontroll av varning fér hég bruttolén vid registrering

Vi har kontrollerat om en varning sker i |onesystemet vid inmatning av orimligt hog
bruttoldn. Kontrollen har skett med anmarkning. Det finns vid granskningsstillfallet inte
nagon varning nar en orimligt hog bruttoldn registreras i samband med upplagg eller
andring av fasta data pa en medarbetare.

Verifiering - kontroll av spérr &ndringsloggar

Vi har inom ramen fér denna granskning inte kontrollerat om en anvandare kan andra
uppgifter som registrerats i systemets férandringsloggar. Detta med anledning av att
personal inom kommunen vid granskningstillféllet inte kan ta ut forandringsloggar sjalva.

Kontroll av fasta data

Nedanstaende kontroller har genomférts med hjélp av registeranalys av
I6netransaktioner, betalfiler och personalregister avseende transaktioner fér perioden
januari - september 2023.

Lénetransaktioner utanfér anstélliningsperioden

| samband med registeranalysen genomfordes en jamférelse pa individniva mellan
I6netransaktioner och personalregistrets anstallningsperiod for att sékerstalla att
utbetalningar inte har skett till personer mer an 90 dagar efter att anstaliningen upphoért.
Analysen har identifierat 57 personer som fatt utbetalning mer éan 90 dagar efter
anstallningens slutdatum. Vi har gjort ett stickprov pa tre personer for uppfoljning mot
underlag. Uppfdljningen visar att personerna har haft olika anstallningar i kommunen dar
vissa ar avslutade men atminstone en anstallning har varit pagaende under
granskningsperioden. Kontroll utan anmarkning.
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Vidare har en jamférelse pa individniva mellan lI6netransaktioner och personalregistrets
anstallningsperiod for att sakerstalla att utbetalningar inte har skett innan anstallningens
bdrjan. Inga avvikelser har identifierats.

Kontroll av ologiska personnummer

En sOkning av personalregistret har gjorts efter personnummer med avvikande
kontrollsiffra eller avvikande fodelsedatum med hjalp av Luhn algoritmen?. Inga
avvikelser har identifierats.

Kontroll av utbetalningar frén bank utanfér personalregistret
En sdkning har gjorts av utbetalningar fran bank till personer som inte aterfinns i
personalregistret. Inga avvikelser har identifierats.

lakttagelser: Tid-/avvikelserapportering (ex. frénvaro)
| I6nesystemet finns det ett inlagt schema for varje anstalld. Kommunens anstallda har

till uppgift att i en applikation till systemet registrera avvikelser fran sitt schema infor
varje lonekorning, till exempel dvertid, sjukfranvaro eller semester. En mindre del av
kommunens rapportering sker i olika forsystem, till exempel for fértroendevalda och
deltidsbrandman. Som beskrivits tidigare i rapporten (under revisionsfraga 1) skapas det
manatligen lonefiler fran dessa férsystem av respektive systemagare. Dessa Ionefiler
lases in manuellt i I6Gnesystemet av en systemforvaltare pa Ioneenheten. Dessa
filinlasningar finns angivna i processoéversikten och den ansvarige systemférvaltaren
meddelar évriga medarbetare pa I6neenheten nar filerna ar inlasta i HRM software.

Avvikelser som avser semesterledighet foregas av en digital anskan om semester i
systemet som ska godkannas av chefen. Nar anstkan ar godkand trillar avvikelsen
automatiskt in i I6nesystemet. Gislaveds kommun har kalenderar som semesterar.
Semesteromstallningen sker med automatik till februari manads I6neutbetalning. Dagar
over 30 sparade semesterdagar (40 for en viss yrkeskategori) utbetalas i form av 16n.
Vid intervjuerna framkommer att det finns systemmassiga paminnelser om uttag av
semester. Ytterst ligger dock ansvaret pa att anstallda tar ut semester i enlighet med
semesterlagen pa ansvarig chef.

Chefer kan vid behov registrera avvikelser fér sina medarbetare och verksamhetens
administratorer har behorighet att registrera sjukfranvaro. | undantagsfall registreras
avvikelser av I6neenheten efter beslut av den anstalldes chef eller av HR-chef. Det
avser franvaro som en medarbetare eller chef inte sjalva har behérighet att hantera
sasom tjanstebefriad med 16n, avstangd med/utan 16n och franvaro utan giltigt forfall.
Rapporteringen granskas och tillstyrks sedan direkt av chef alternativt av chefsstdd.

Vid intervjuer framkommer att det i systemet ar majligt att massgodkanna
avvikelseposter beroende pa i vilken vy av systemet chefen befinner sig i. Daremot sker
majoriteten av attesterna pa ratt satt enligt de intervjuade, dvs post for post, vilket ar
nagot som I6neenheten brukar rekommendera cheferna om att folja.
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2 Luhn algoritmen &r en vanligt forekommande algoritm for att berdkna en enkel felupptéckande
kod i form av en kontrollsumma.
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Processen och ansvarsférdelningen for avvikelserapportering aterfinns pa kommunens
intranat. Loneenheten har aven skickat ut en forenklad kalender till kommunens chefer
som en paminnelse om att genomfora granskning och attest. Vidare framgar det vid
intervjuerna att en mejlavisering gar ut till de chefer som inte har attesterat enligt
tidsplan.

lakttagelser: Lénerevision
Lénedversyn genomfors arligen. Processoversikt for Ionedversyn beskriver den stegvisa

processen med tillhérande ansvarsfordelning. Lonedversynen sker i modulen HRM
I6nerevision som ar en integrerad del av I6nesystemet.

Nar ansvarig chef 6verenskommit med den anstallde om ny I6n uppdateras grundlénen
per personnummer i modulen kopplad till HRM. Nar 16nesattningen ar klar och godkand
av cheferna sker kontroll och attest av HR-konsulterna. Efter attest sker en automatisk
integrationséverforing for uppdatering av I6nerna i I6nesystemet och darefter betalas 16n
ut efter ny dverenskommelse.

Léneenhetens systemforvaltare gor enligt uppgift en rimlighetsséversyn av de nya
Idnerna innan verkstallande. Enligt uppgifter sker automatisk berakning av eventuell
retroaktiv tillampning.

lakttagelser: Manadsvisa I6nekdérningar/utbetalning av 16n
Léneenhetens processoversikt tillsammans med kompletterande rutiner fér 16nekdrning

beskriver stegvis arbetet for att kvalitetssakra och genomféra I6neutbetalningar.

Lon bearbetas |[6pande och utifran processoversikten visas vilka atgarder som ska
omhandertas dagligen. Den sista dagen innan verkstallande av 16n stanger Ibneenheten
tillgangen till I6nesystemet och genomfér de slutliga kontrollerna av fel- och
varningslistorna. Enligt de intervjuade sker inget godkannande av de rattningar som
féranleds fran genomgang och hantering av uppkomna fel och varningar. Inga slutliga
avvikelselistor arkiveras, daremot finns enligt uppgift all data kvar i systemet i en sarskild
I6nehandelsetabell. | denna tabell gar det att i efterhand kika pa olika I6neperioder och
se vem som har hanterat uppkomna handelser.

Innan verkstallande av 16n tas en skuldlista ut for genomgang av uppkomna léneskulder.
Enligt uppgift fran de intervjuade 6kade I6neskulderna i samband med inférande av ett
nytt Idbnesystem under 2022. Anledningen till 6kningen anges framst bero pa efterslap av
registrering och attest av franvaro till féljd av en del handhavandefel i samband med
byte av I6nesystem till HRM software. Enligt uppgift har Idneenheten arbetat aktivt med
att minska antalet I6neskulder bland annat genom kontakter med medarbetarna for
dialog kring reglering exempelvis genom upprattande av avbetalningsplaner.

Vid intervjuer framkommer att chefer ska ga igenom lénekostnaderna for sina
medarbetare innan Iéneutbetalning sker och det finns i Ibnesystemet uppbyggda vyer
som stdd for kontroll av I16nekostnader. | dagslaget finns daremot ingen rutin dar chefer

s
pwc

11



e

pwc

bekraftar att kostnadskontroll har skett innan I6neutbetalning genom att signera
utanordningslistor eller motsvarande underlag.

Enligt rutinen “Avstdmningar” analyseras den preliminara I6nedatan i férhallande till
tidigare perioders |6neutbetalningar. Analysen sker av I6neenheten, dar analysen sker
pa individniva och utgar fran tidigare bruttoloner. Eventuella onormala avvikelser utreds
och rattas.

Efter den slutliga I6neberakningen ska en bankfil upprattas, hanteras och skickas till
banken. Stegen genomférs i samarbete mellan I16neenheten och kommunens
ekonomienhet. Utbetalningen av 16n sker via av Nordea tillhandahallna GiroLink dar
bankfilen exporteras till banken och signeras av tva personer i férening innan
utbetalning kan ske. Atkomst till utbetalningsprocessen har personer med attestratt att
bemyndiga I6ner, och enligt uppgift ar atkomsten begransad till totalt nio medarbetare.
Dessa medarbetare arbetar pa ekonomienheten eller pa I6neenheten.

| samband med att bankfilen exporteras till banken sker kontroll av nettoldnesumman i
bankfilen mot I6nesystemet. Det finns en dokumenterad lathund for bemyndigandet av
bankfiler fran I6bnesystemet.

Manuell utbetalning av 16n sker enligt uppgift vid enstaka tillfallen och under aret avser
de manuella utbetalningarna framst I6neférskott och ej inldsta I6ner. Lonechef ska
attestera utbetalningsorder innan ekonomiservice utfér betalningen pa banken.

Kontroll av utbetalningar
Nedanstaende kontroller av utbetalningar har genomférts med hjalp av registeranalys av
I6netransaktioner och bankfiler fér perioden januari - september 2023.

Kontroll av flera utbetalningar under samma I6neperiod
En s6kning har gjorts efter personer som har fatt flera utbetalningar under samma
Idneperiod. Inga avvikelser har noterats.

Kontroll av flera utbetalningar till samma bankkontonummer men olika personnummer
En sdkning har gjorts efter flera utbetalningar till samma bankkontonummer men dar
personnummer som erhallit utbetalningarna ar olika. Inga avvikelser har noterats.

Kontroll av utbetalningar som avviker fran nettolén
En sdkning har gjorts av utbetalningar till personer som avviker fran nettolén. Inga
avvikelser har noterats.

Kontroll av dubbletter av manadslén under samma period

En sdkning har gjorts av dubbletter av manadslon utifran I6neart manadsién under
samma period. Sokningen identifierar 4 702 transaktioner med dubbletter av manadslén,
fordelat pa 467 personer. Vi har gjort stickprov pa fem personer for uppfoljning mot
underlag. Uppfdljningen visar att det inte har forekommit nagon dubbel utbetalning av
manadslon. Forklaringen till de identifierade avvikelserna for samtliga personer i urvalet
forklaras av att den registrerade |6nen pa Iéneart ménadslén har krediterats for att
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ersattas med en ny I6n utifran tillfalliga vikariat, uppehallslén och ferieldn. Vi ser inte
behov av att utdka stickprovet da uppféljningen mot underlag visar att det inte har skett
dubbla utbetalningar fér personer i urvalet.

Kontroll av héga bruttoléner vid utbetalningar

I genomférd registeranalys har en sdkning gjorts av samtliga I0netransaktioner med ett
belopp 6ver tréskelvarde om 50 000 kr. S6kningen visar att det finns totalt 904
transaktioner med hog bruttolon, fordelat pa 155 personer. Vi har gjort ett stickprov pa
fyra personer med hdg bruttoldn for uppféljning mot underlag. Uppféljningen visar att det
finns erforderliga underlag och beslutad 16neniva for personerna i urvalet. Kontroll utan
anmarkning.

lakttagelser: Overféring till huvudbok
Nar bankfilen har upprattats sker en konteringskérning och en ekonomifil skapas och

importeras till ekonomisystemet. Avstamning gérs av att ratt belopp blir éverfort fran
I6nesystem till ekonomisystem. Ekonomiavdelningen aterkopplar till systemadministrator
pa ldoneenheten med en fellista efter inlasning pa poster som konterats fel, varefter
utredning och omkontering sker av Idneenheten.

lakttagelser: Avstdmning mellan I6nesystem och till Skatteverket inlémnade
arbetsgivardeklarationer
Rutinen fér upprattande av arbetsgivardeklarationer ar dokumenterad. Det finns

systemkontroller uppsatta bade vid skapandet och vid inlasning av
arbetsgivardeklarationsfilen till Skatteverket. Kontroller mot AGI-filen och bokféringen
sker, bland annat avseende bruttoléneskulder.

Fran och med 2019 redovisar pensionsforvaltaren de manadsvisa skatteuppgifterna av
kommunens pensionsdel hos Skatteverket och det gar inte att godkanna AGI-filen innan
dessa uppgifter inkommit. Nar arbetsgivardeklarationsfilen ar granskad och signerad
skickas en kvittens till redovisningschefen.

Kontroll av bruttolon och kallskatt

Nedanstaende kontroller har genomférts med hjalp av registeranalys av
Idnetransaktioner, betalfiler och AGl-filer avseende transaktioner for perioden januari -
september 2023.

Kontroll av transaktioner avseende arbetsgivardeklarationer

Utifran de I6netransaktioner och AGI-filer som skapats i Ionesystemet under
granskningsperioden har bruttolén och kallskatt fér de olika alderskategorierna
beraknats och stamts av mot kommunens arbetsgivardeklarationer som lamnats till
Skatteverket. Resultatet av denna analys syftar till att utféra en rimlighetsbedémning av
att den information som lamnats till Skatteverket ar fullstdndig och riktig.

Avstamningen redovisas i tabell 1 och 2 nedan. Avstamningen visar pa differenser
mellan bruttoldn och kallskatt i Ibnesystemet och arbetsgivardeklarationer som
inlamnats till Skatteverket.

s
pwc

13



Tabell 1. Avstdmning I6netransaktioner avseende arbetsgivardeklaration (Bruttolén)

Bruttolon - Deklarerad Differens Differens

Loneperiod AGI-fil bruttolon  (kr) (%)
202301 90923115 90886993 36122 0,04%
202302 94876417 94821188 55 229 0,06%
202303 88836683 88807793 28 895 0,03%
202304 92344982 921330450 14 532 0,02%
202305 95163987 95163987 0 0,00%
202306 98880856 98 857 186 23670 0,02%
202307 104 695 712 104 646 740 48 972 0,05%
202308 99029427 98937266 92 161 0,09%
202309 97343918 97343918 0 0,00%

Av tabell 1 framgar att differenserna avseende bruttolén mellan I6nesystem och kommunens
arbetsgivardeklarationer ar procentuellt sett immateriella (differens < 1%). Vid uppféljande
avstamning med I6neenheten framkommer att en orsak till differenserna avseende bruttolon ar
hanférliga till personer med en bruttolén understigande 1 000 kr och ar darfér inte medtagna pa
skattedeklarationen. For januari 2023 anges det vara 93 personer som har en bruttolon
understigande 1 000 kr. Kontrollen ar utférd utan anmarkning.

Tabell 2. Avstdmning I6netransaktioner avseende arbetsgivardeklaration (Kéllskatt)

Killskatt - Deklarerad Differens Differens

Loneperiod AGI-fil kallskatt  (kr) (%)
202301 22236556 22971816 =735 260 -3,20%
202302 23806943 24529148 =722 205 -2,94%
202303 21625836 22380554 -754 718 -3,37%
202304 22707414 23433245 -725 831 -3,10%
202305 23637163 24355269 =718 106 -2,95%
202306 24 686335 25405 143 -718 808 -2,83%
202307 26215790 26936779 -720989 -2,68%
202308 24594259 25315043 -720784 -2,85%
202309 24159049 24870369 =711320 -2,86%

Av tabell 2 framgar att differenserna avseende kallskatt mellan [6nesystem och
kommunens arbetsgivardeklarationer ar procentuellt sett materiella (differens > 1%). Vid
uppfdljande avstdmning med I6neenheten framkommer att framsta orsaken till
differenserna avseende kallskatt ar hanforliga till skatteavdrag avseende
pensionsinbetalningar fran Skandikon. Underlag for januari manad avseende
inbetalningar fran Skandikon har inhamtats for att verifiera differensen (som enligt tabell
2 uppgar till 735 260 kr), dar vi konstaterar att avdragen skatt pa pensionsinbetalningar
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uppgar till 731 656 kr. Kvarstaende differens for januari uppgar till 3 604 kr, vilket
procentuellt sett ar immateriellt. Kontrollen ar utférd utan anmarkning.

Kontroll av avvikande kéllskatt

En sdkning har gjorts av utbetalningar till personer med avvikande kallskatt under 20%
eller dver 61% enligt AGI. Sdkningen visar att det finns totalt 466 personer som en eller
flera ganger under den granskade perioden har haft skatteavdrag med avvikande
kallskatt. Vi har gjort ett stickprov pa tre personer med avvikande kallskatt och erhallit
rimliga forklaringar. Kontroll utan anmarkning.

Ovrig information vid intervjuer

Vid intervjuer har framkommit att det inte finns nagra rutiner dar utférda kontroller
dokumenteras och signeras, utdver det som sker i processoversikten. Dartill sker inga
utvarderingar av de kontroller som utférs for att kontrollera effektiviteten, och
anledningen till det anges vara att enheten har bytt I6nesystem under 2022. Vid
sakgranskning har framkommit att byte av I6nesystemet medfort att de olika delarna i
processen med tillhérande kontroller behdver ses dver. Det ar ett arbete som inte har
genomforts annu med anledning av att det har funnits andra delar som behovt
prioriteras. Exempel pa prioriteringar som namns i sakgranskningen har varit att
sakerstalla att berakning sker av korrekt 16n pa I6nearter, att rapportering till
Skatteverket baseras pa ratt varden i AGI-filer och framtagande av statistik till
myndigheter.

Bedbmning
Finns fungerande nyckelkontroller med tillhbrande kontrollaktiviteter i Ibneprocessen?

Delvis.

Beddmningen baseras pa att det till delar finns fungerande nyckelkontroller med
tillhérande kontrollaktiviteter inom de angivna omraden som har omfattats av
granskningen.

Léneenheten kontrollerar och korrigerar vid behov utifran de fel- och signallistor som
Idnesystemet genererar. Loneenheten har vidare ett antal kontroller som genomférs
I6pande och infor 16nekoérning. Vidare ser vi att det finns en tydlig rutin fér
behdrighetsadministration.

Det finns aven uppsatta rutiner dar bemyndigande av I6neutbetalning sker tva i férening.

Granskningen visar att det inte finns nagon sparr for personer med hég behorighet i
I6nesystemet att andra fasta data pa sig sjalv. Vidare ser vi att det i dagslaget inte
genomfors nagon form av systematisk genomgang av logglistor éver forandringar av
fasta data i Ionesystemet. Lonesystemet har inte nagon sparr av orimligt hdga
grundliéner. Chefer kan massgodkanna anstalldas I6nepaverkande handelser vilket
innebar en risk att medarbetarnas poster inte kontrolleras.

Vi anser det vara en brist att flertalet utférda kontroller och vidtagna atgarder inte
dokumenteras, dateras och signeras. Det medfér att atgarderna inte ar sparbara.
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Dokumentation av kontrollarbetet inklusive genomférda atgarder kan utgéra underlag
infér kommande risk- och vasentlighetsanalyser.

Genomford registeranalys med tillhérande stickprov visar inte pa nagra vasentliga
avvikelser.

Sakerstaller kommunstyrelsen fungerande rutiner
Revisionsfraga 3: Sékerstaller kommunstyrelsen att rutinerna fungerar genom att
kontrollerna testas regelbundet?

lakttagelser

Som framgar av revisionsfraga 2 sker flertalet manatliga kontroller inom ramen for den
I6pande I6nehanteringen. De kontroller som utférs dokumenteras, daremot gar det for
vissa kontroller, exempelvis kontroll av fel- och varningar, att i |bnesystemet stka ut
information om vem som har hanterat uppkomna handelser.

Vi har tagit del av kommunstyrelsens interna kontrollplan for ar 2023. | planen finns det
inte nagot kontrollmoment med baring pa granskningsomradet.

Av intervjuer framgar att det systematiska interna kontrollarbetet kopplat 16n ar under
uppbyggnad. | riskbedémningsprocessen inféor kommande ars intern kontrollplaner har
I6neenheten identifierat riskomraden med tillhérande kontrollpunkter kopplade till
I6neprocessen. Inom ramen for granskningen har vi stéllt en frdga om representanter
fran I6neenheten varit inbjudna till kommunstyrelsen for att informera om enhetens
arbete med riskbeddémning och riskhantering eller det systematiska kontrollarbetet i
Idneprocessen. De intervjuade anger att det inte har skett under hosten 2023, daremot
kan de inte svara pa om det har skett under férsta halvan av 2023.

Bedbémning
Sékerstéller kommunstyrelsen att rutinerna fungerar genom att kontrollerna testas
regelbundet?

Nej.

Beddmningen baseras pa att internkontrollarbetet for Ioneprocessen behdéver utvecklas,
formaliseras och systematiseras. Kommunstyrelsen har i sin interna kontrollplan foér
2023 inte nagon uppféljning av kontrollaktiviteter inom lIéneprocessen. Det finns aven en
brist pa dokumentation av genomférda kontroller och vidtagna atgarder.

Det systematiska internkontrollarbetet bor fortsattningsvis ske utifran en arlig
riskbeddmning och riskhantering, dar interna kontrollaktiviteter f6ljs upp och utvarderas i
syfte att sékerstalla att de ar effektiva. | ett sddant arbete ar det viktigt med samverkan
mellan de aktérer som ar involverade i Ibneprocessen, sarskilt nar floden och processer
automatiseras och digitaliseras. Vi ser positivt pa att arbete pagar med utveckling av det
interna kontrollarbetet inom I6neprocessen.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gislaveds kommun genomfort
en granskning av intern kontroll Idnehanteringen och |6neutbetalningsprocessen.
Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller en tillracklig intern
kontroll avseende kommunens I6nehantering.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt

sakerstaller en tillrécklig intern kontroll avseende kommunens Iénehantering.

Beddmningen baseras pa sammanvagd beddmning av respektive revisionsfraga enligt

nedan.

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Ar den 6vergripande
I6neprocessen dokumenterad
och finns en

tydlig roll- och
ansvarsfordelning?

2. Finns fungerande
nyckelkontroller med tillhérande
kontrollaktiviteter i
I6neprocessen som beror
féljande omraden:

- Behorigheter i I16nesystem

- Upplagg av fasta data

- Tid-/avvikelserapportering

- Lénerevision

- Manadsvisa
I6nekdrningar/utbetalning av
Ion

- Overfdring till huvudbok

- Avstamning mellan
I6nesystem och till Skatteverket
inlamnade arbetsgivar-

Ja

Det finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning inom och mellan
Idneenheten, chefer och
medarbetare. Fordelningen finns till
delar tillganglig for alla pa intranatet,
och vi ser positivt pa att det finns en
ambition att vidareutveckla
processoéversikten och gora delar av
den aven tillganglig for chefer.

Det finns dokumenterade riktlinjer
och rutiner upprattade for
Idnehantering och IdGneutbetalning
som vi bedémer bidra till ett
strukturerat arbetssatt hos
I6neenheten.

Delvis

Det finns till delar fungerande
nyckelkontroller med tillhérande
kontrollaktiviteter inom de angivna
omraden som har omfattats av
granskningen.

Léneenheten kontrollerar och
korrigerar vid behov utifran de fel-
och signallistor som I6nesystemet
genererar. Loneenheten har vidare
ett antal kontroller som genomfors
I6pande och infor I6nekdrning.
Vidare ser vi att det finns en tydlig
rutin for behorighetsadministration
och uppsatta rutiner for
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deklarationer

3. Sakerstaller kommunstyrelsen
att rutinerna fungerar genom att
kontrollerna testas regelbundet?

bemyndigande av I6neutbetalning.

Granskningen visar att det inte finns
nagon sparr for personer med hog
behdrighet i I1bnesystemet att andra
fasta data pa sig sjalv. Vidare ser vi
att det i dagslaget inte genomférs
nagon form av systematisk
genomgang av logglistor over
forandringar av fasta data i
I6nesystemet. Lonesystemet har inte
nagon sparr av orimligt hdga
grundldéner. Chefer kan
massgodkanna anstalldas
I6nepaverkande handelser vilket
innebar en risk att medarbetarnas
poster inte kontrolleras.

En brist att flertalet utférda
kontroller och vidtagna atgarder inte
dokumenteras, dateras och
signeras. Det medfor att atgarderna
inte ar sparbara.

Genomford registeranalys med
tillhérande stickprov visar inte pa
nagra vasentliga avvikelser.

Nej

Internkontrollarbetet for
I6neprocessen behdver utvecklas,
formaliseras och systematiseras.
Kommunstyrelsen har for 2023 inte
nagon uppfdljning av kontroll-
aktiviteter inom léneprocessen. Det
finns &ven en brist pa
dokumentation av genomférda
kontroller och vidtagna atgarder.

Det systematiska arbetet bor
fortsattningsvis ske systematiskt
utifran en arlig riskbedémning och
riskhantering, dar interna
kontrollaktiviteter féljs upp och
utvarderas i syfte att sakerstalla att
de ar effektiva. Vi ser positivt pa att
arbete pagar med utveckling av det
interna kontrollarbetet inom
I6neprocessen.
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Rekommendationer

Efter genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Utveckla och formalisera det systematiska arbetet med intern kontroll fér att hantera
riskomraden inom Iénehanteringen. Inom ramen for detta arbete behdver
kommunstyrelsen sakerstalla att det pagaende arbetet med uppbyggnad av interna
kontrollarbetet fardigstalls. Detta mot bakgrund av att Idnekostnaderna utgdr en
omfattande del av kommunens kostnader. En konsekvens av bristande
I6nehantering kan i slutdndan leda till felaktigt utbetalda I6ner. Kommunstyrelsen
bor aven sakerstalla att namnderna beaktar I6nehanteringen i sina
internkontrollplaner med tillhérande riskbedémningar.

Tillse att kontrollarbetet i Ioneprocessen kompletteras med kontroller inom omraden
dar det idag saknas som t.ex. systematiska kontroller av samtliga upplagda
behdrigheter i I6nesystemet, systematiska kontroller av &ndring av fast data samt
kostnadskontroll av chefer innan I6neutbetalningen verkstalls. Systematiska
kontroller av behorigheter och andringar av fasta data ar en viktig kontrollatgard for
att forebygga risk for oegentligheter, varpa denna typ av kontroller behéver
prioriteras och foljas upp av styrelsen framat. For dessa kontroller behdver aven
styrelsen tillse att det upprattas utférliga arbetsbeskrivningar om hur kontrollen ska
genomféras. Inom ramen for arbetet bor styrelsen aven se dver och utvardera
nuvarande kontroller i syfte att sdkerstalla att de ar effektiva.

Uppratta rutinbeskrivningar for omraden som saknas, exempelvis avseende rutiner
for upplagg och avslut av anstallningar.

Tillse att ett fullstandigt systematiskt arbetssatt inrattas for att dokumentera utférda
kontroller avseende I6nehanteringen. Det bor framga nar och hur kontrollen
genomforts, eventuella avvikelser och atgarder, samt ansvarig person i syfte att
Oka sparbarheten gallande utférd kontroll. Dokumentation av kontrollarbetet
inklusive genomférda atgarder kan utgéra underlag infér kommande risk- och
vasentlighetsanalyser.

Sakerstalla att arbetet med att vidareutveckla den processoéversikt som idag
anvands av personalen pa lIéneenheten vid I6neberedning och I6neutbetalning.
Detta i syfte att ytterligare tydliggora roll- och ansvarsférdelningen i I6neprocessen.

Stalla krav pa att rutinen kring bestallning och avslut av utdkade behdrigheter i
I6nesystemet efterlevs av kommunens verksamheter och chefer.

Inom ramen for granskningen har vissa brister i Idnesystemet noterats. | syfte att
starka den interna kontrollen bor kommunstyrelsen se éver majligheten till inbyggda
varningar och begransningar i Ionesystemet. Detta omfattar framf6rallt att begransa
personer med héga behdrighet att kunna géra andringar av fasta data pa sig sjalv,
att Ionesystemet varnar vid registrering av orimligt hdg bruttolén samt att begransa
mojligheten till att kunna massgodkénna registrerade avvikelseposter.
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Granskad dokumentation

Politiska handlingar:
e Kommunstyrelsens interna kontrollplan 2023

Ovriga dokument:

AGI - rutin [2023-03-06]

Avstadmningar - rutin [2023-10-13]

FOS-forfragan & svar - rutin [2023-03-10]

Konjunkturstatistik - rutin [2023-06-20]

Konstklubben Paletten - rutin [2023-04-18]

Kortperiodisk sysselsattningsstatistik - rutin [2023-03-14]

Kronofogden rapportering - rutin [2023-03-21]

Lathund - Bemyndigande 2 16nefil [datum ej kant]

Lasa pa och kora Kivra Ionespecifikation - rutin [2023-04-16]

Léneenheten - dvergripande information [2023-10-11]

Lénekodrning - rutin [2023-05-17]

Lénevaxling - rutin [2023-02-28]

Roller och ansvarsfordelning for Ionehantering - arbetsmaterial [datum ej kant]
Skapa Overtidsjournal- rutin [2023-04-18]

Skarmklipp fran intranat “Chefens ansvar i HRM”

Skarmklipp fran intranat “Ditt ansvar som medarbetare nar du arbetar i HRM”
Tillféllig anstallning - rutin [2023-03-28]

Arshjul Idnedversyn [datum ej kant]
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Cecilia Axelsson Carl-Magnus Stenehav

Projektledare Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Gislaveds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan fran 2023-04-20. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Till
Kommunstyrelsen

For kinnedom
Kommunfullmaktige

Revisionsrapport: Granskning av kommunens arbete med att beakta barnkonventionen

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gislaveds kommun genomfort en granskning av
kommunens arbete med att beakta barnkonventionen. Granskningens syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsens ledning, styrning och uppfoljning ar dndamélsenlig utifrin ett barnrittsperspektiv.
Granskningen visar pa att kommunstyrelsen ledning, styming och uppf6ljning inte helt &r indamaélsenlig utifrin
ett bamnrittsperspektiv.

I granskningen lyfts bl.a. foljande rekommendationer att vidta:

-Att kommunstyrelsen tydliggér den kommunévergripande organiseringen av barnrittsarbetet som stddjer
forvaltningarna.

-Inkludera ett tydligt barnréttsperspektiv i centrala styrdokument samt i protokoll och beslut.

-Utveckla systematik och former for att tillgodose barns ritt till dialog och delaktighet.

-Utveckla systematik och former for att tillgodose barns ritt till inflytande i olika arbets- och beslutsprocesser.
-Att 16pande sikra kompetens for centrala nyckelpersoner, nyanstillda och nya ledaméter i styrelsen och

ndmnderna.
-Stirk uppfoljningen av hur barnkonventionen efterlevs och beaktas, och tydliggér kraven pa styrelse och

ndmnders redovisning i arbetet med delarsrapport och &rsredovisning.

Revisionen noterar dven Justisteombudsmannens inspektion (2023) av socialnimnden dir det framkommer
brister avseende barns réttigheter och inflytande.

Revisorerna dnskar ta del av de dtgirder kommunstyrelsen avser att vidta. Skriftligt svar énskas senast den 3
maj 2024. Revisionen vill inom ett ar ta del av att beslutade/genomforda tgirder har vidtagits.
Revisionsrapporten bifogas.

Gislaved den 7 februari 2024

For kommunens revisorer
/[«{fj | &1, Q\/L (
i L\/\4 '\J\/ SN AN C

Mattias Johansson Nena Stamenkovic
Ordfé6rande Vice ordf6rande

Ev frdgor besvaras via tel 010-212 98 45 (Carl-Magnus Stenehav)
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gislaveds kommun genomfort
en granskning av kommunens arbete med att beakta barnkonventionen. Granskningens

syfte har att beddma om kommunstyrelsens ledning, styrning och uppfdljning ar

andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen ledning,

styrning och uppféljning inte helt ar andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se

respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning

1. Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och vidtagit Delvis
atgarder for att forbereda sig infor att barnkonventionen blir
lag?

2. Innefattar kommunens centrala styrdokument ett Delvis
barnrattsperspektiv?

3. Finns former for hur barnets basta tillvaratas i arbets- och Delvis
beslutsprocesser?

4. Finns former for dialog och inflytande fér barn och unga i Delvis
beslutsprocesser?

5. Har utbildning genomférts om konventionen och dess Ja
tillampning for chefer, medarbetare och fértroendevalda?

6. Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik Ja
om barns levnadsvillkor och situation i kommunen?

7. Har kommunstyrelsen systematiskt f6ljt upp och utvarderat  Nej .

arbetet med barnkonventionen?

Rekommendationer
Utifran genomfoérd granskning ldmnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Att kommunstyrelsen tydliggér den kommundvergripande organiseringen av

barnrattsarbetet som stodjer férvaltningarna.
e Inkludera ett tydligt barnrattsperspektiv i centrala styrdokument samt i protokoll och
beslut.
e Utveckla systematik och former for att tillgodose barns ratt till dialog och delaktighet.
e Utveckla systematik och former for att tillgodose barns ratt till inflytande i olika
arbets- och beslutsprocesser.



e Attldpande sdkra kompetens for centrala nyckelpersoner, nyanstallda och nya
ledamoter i styrelsen och namnderna.

e Stark uppféljningen av hur barnkonventionen efterlevs och beaktas, och tydliggor
kraven pa styrelse och namnders redovisning i arbetet med delarsrapport och
arsredovisning.

pwc
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Innehallstforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor

Revisionskriterier

Avgransning

Metod

Granskningsresultat

Forberedelser infor att barnkonventionen blir svensk lag
Barnrattsperspektiv i centrala styrdokument

Barnets basta i arbets- och beslutsprocesser

Barn och ungas mdgjligheter till inflytande och dialog i beslutsprocesser
Genomférd utbildning i barnkonventionen for kommunens politiker och anstallda
Uppfdljning och analys av statistik om barns levnadsvillkor i kommunen
Uppféljning och utvardering av arbetet med barnkonventionen

Samlad bedémning

Rekommendationer
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Inledning

Bakgrund
Sedan den 1 januari 2020 ar FN:s barnkonvention lag i Sverige. Det innebar ett stérre

ansvar for kommuner att tilldmpa barns rattigheter sa att de far ett genomslag vid
beddmningar, arenden och beslut som ror barn.

Barn ar medborgare i samhallet som saknar réstratt och representation i beslutande
forsamlingar. Risken att barn inte blir hérda samt bristen pa tillrackligt stéd och skydd ar
skal till att barn har egna rattigheter. Trots att Sverige atagit sig att félja FN:s
barnkonvention sedan ratificeringen ar 1990, kvarstar manga utmaningar for att
tilgodose barns rattigheter.

Konventionen innehaller fyra grundlaggande principer som ar styrande for tolkningen av
konventionen. Dessa principer uttrycker att:

Alla barn har lika varde och darmed ratt att inte bli diskriminerad (artikel 2)
Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som ror barn (artikel 3)

Alla barn har ratt till liv och utveckling (artikel 6)

Barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som ror barnet. Hansyn
ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad (artikel 12)

Av artikel 4 i konventionen framgar att konventionsstaten, dar kommuner ocksa ingar,
ska nyttja sina resurser till fullo for att uppfylla barns rattigheter och vidta alla [ampliga
atgarder gallande exempelvis administrativa forfaranden for att genomféra
konventionens rattigheter. Nar barnkonventionen nu ar lag ar det en risk att manga
kommuner inte vidtagit tillrackliga atgarder och saknar tydlig styrning och uppféljning
utifran ett barnrattsperspektiv.

Revisorerna har, med bakgrund av ovanstaende, funnit att det utifran vasentlighet och
risk ar relevant att granska styrningen och uppféljningen kring barnkonventionen.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte har varit att beddma om kommunstyrelsens ledning, styrning och

uppféljning ar andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.
Beddmningen kommer utga fran foéljande revisionsfragor:

1. Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och vidtagit atgarder for att forbereda sig
infor att barnkonventionen blir lag?

Innefattar kommunens centrala styrdokument ett barnrattsperspektiv?

Finns former for hur barnets basta tillvaratas i arbets- och beslutsprocesser?
Finns former for dialog och inflytande for barn och unga i beslutsprocesser?

Har utbildning genomférts om konventionen och dess tillampning for chefer,
medarbetare och fértroendevalda?

akrobd
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Har kommunstyrelsen foljt och analyserat aktuell statistik om barns levnadsvillkor
och situation i kommunen?

Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp och utvarderat arbetet med
barnkonventionen?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

Kommunallagen (2017:725) 6 kap 1§

Lag (2018:1197) om Férenta Nationernas konvention om barnets rattigheter, sarskilt
artikel 2, 3, 4, 6, 12, 42

Nationell strategi for att stérka barnets rattigheter, S2010.026

Avgransning
Granskningen har avgransats till att omfatta kommunstyrelsens styrning och ledning pa
omradet. Barn ar enligt konventionen varje manniska under 18 ar.

Metod
Granskningen har genomférts med féljande metod:

Granskning av centrala styrdokument som kommunplan 2023-2025,
verksamhetsplaner, policy fér inkdp och upphandling, strategi for hallbar utveckling,
omvarldsanalyser, rapporter och uppféljningar.
Protokollsgranskning har genomférts av kommunstyrelsens protokoll for perioden
januari 2020 till november 2023.
Foljande representanter fran kommunen har intervjuats:

o Kommunstyrelsens ordférande
Kommunstyrelsens 1:a vice ordférande
Samhallsutvecklingschef
Utvecklingsledare pa enheten for kvalitet och utveckling
Chef pa kvalitet- och utvecklingsenheten, f.d chef fér avdelningen fér hallbar
utveckling
o Fritids- och folkhalsochef

O O O O

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Forberedelser infor att barnkonventionen blir svensk lag
Revisionsfraga 1: Har kommunstyrelsen gjort nagon analys och vidtagit atgarder fér att
férbereda sig infor att barnkonventionen blir lag?

lakttagelser

Kommunfullmaktige har i januari 2019 faststallt Utblick 2020, som ar en omvarldsanalys
som syftar till att ta fram en bild 6éver de mdjligheter och utmaningar som kommunen
méter i framtiden. | dokumentet redogérs for att barnkonventionen bérjar galla som
svensk lag 1 januari 2020 samt att det kommer laggas ett stérre ansvar pa bland annat
myndigheter och andra beslutsfattare att tillampa rattigheterna i konventionen for att att
skapa ett stérre genomslag vid beddmningar, drenden och beslut som rér barn. |
kommunstyrelsens Utblick for ar 2021 framgar att infér att barnkonventionen skulle bli
lag har forvaltningen erbjudit kompetensutveckling och stéd i barnrattsfragor samt att
behovet av stéd kommer troligtvis att 6ka. Vidare framgar att forandringar i lagstiftningen
kommer innebéra férandrade arbetssatt.

| intervju med ordférande och 1:a vice ordférande i kommunstyrelsen framgar att
kommunstyrelsen anordnat en workshop kring barnkonventionen infor att
barnkonventionen skulle bli svensk lag. Pa workshopen deltog en tjansteperson, som
tidigare arbetat med barnrattsfragor, fran Kungsbacka kommun. Workshopen
resulterade i att en kommunoévergripande barnrattsgrupp bildades. Denna grupp bestar
av representanter fran samtliga forvaltningar. | samtliga intervjuer framgar att
kommunens barnrattsgrupp inte ar aktiv vid tid for var granskning. Detta beror framst pa
att tjansten som varit samordnare for barnrattsgruppen ar vakant sedan starten av 2023.
| intervjuer framgar att denna tjanst planeras att tillsattas under varen 2024 och darefter
forvantas arbetet startas upp igen. Tjansten kommer att tillhéra
samhallsutvecklingsforvaltningen.

Vid intervjuer framgar att framtagandet av kommunens strategi for hallbar utveckling
utgor den framsta forberedelsen infér att barnkonventionen skulle bli svensk lag. Infor
framtagandet av Strategi for hallbar utveckling, tog Avdelningen for hallbar utveckling,
som da var placerad inom kommunstyrelseférvaltningen, fram en nulagesanalys vid
namn “Hur &r laget Gislaved? - Kartldggning 2020”. Nulagesanalysen fokuserar pa
kommunens utmaningar och baseras pa en kartlaggning av statistik pa nationell,
regional och lokal niva samt data frdn den kommunala organisationen. Rapporten
undersdker bland annat barn och ungas upplevda trygghet, psykisk halsa, barns
utsatthet av vald i nara relation, antal barn i kommunen som lagférts fér brott mellan
aren 2008-2018, skolresultat i arskurs 9 och antalet barn som lever i ekonomiskt utsatta
situationer. Utdver ovanstaende har kommunstyrelsen inte gjort nagon specifik analys
infor att barnkonventionen infordes som svensk lag, som belyser hur kommunens
verksamheter ska arbeta med barnkonventionens olika delar.
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Bedbmning
Har kommunstyrelsen gjort ndgon analys och vidtagit atgérder for att forbereda sig infér
att barnkonventionen blir lag?

Delvis.

Granskningen visar att kommunstyrelsen inte genomfért nagon sarskild analys infor att
barnkonventionen blivit lag for att forbereda sig infor att barnkonventionen blir lag.
Vidare baseras bedémningen pa att kommunstyrelsen delvis har vidtagit atgarder
genom att anordna en workshop som resulterade i att den kommundvergripande
barnrattsgruppen startades upp. Vidare har omvarldsanalyser genomforts som belyser
att barnkonventionen ska bli svensk lag samt en nuldgesanalys som beskriver barns
situation i Gislaveds kommun.

Barnrattsperspektiv i centrala styrdokument
Revisionsfraga 2: Innefattar kommunens centrala styrdokument ett barnréattsperspektiv?

lakttagelser

Kommunfullmaktige har i augusti 2016 reviderat Gislaveds kommuns vision 2040. Ett
prioriterat omrade for att uppna det dnskade laget ar 2040 ar barns larande som
beskrivs som féljande: “En god och trygg uppvaxtmilj¢ for alla barn dar barnperspektivet
star i fokus. Dar vi prioriterar férebyggande verksamhet for barn och ungdomar.”.

Som namnts i tidigare avsnitt har Gislaved kommun en strategi for hallbar utveckling
(antagen av kommunfullmaktige 2021-06-14). Strategin tar sin utgangspunkt i bland
annat Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar utveckling samt barnkonventionen.
| strategin beskrivs att for den kommunala organisationen ska strategin omsattas inom
ramen for kommunens styrmodell. Det betyder att den utgér underlag for prioriteringar i
kommunplan och planeringsdirektiv. Hallbarhetsstrategin ar ocksa vagledning fér den
fysiska planeringen dar strategins inriktningar i tillampliga delar utgor grund for riktlinjer i
den kommunomfattande dversiktsplanen. Strategin utgdr aven vagledning for
inriktningsbeslut saval som for atgardsplanering pa alla nivaer i den kommunala
organisationen.

I Kommunplan 2023-2026 beskrivs Gislaveds kommuns vardegrund. | vardegrunden
framgar féljande skrivelse: "l Gislaveds kommun tar vi barnperspektivet pa allvar och
arbetar for en samhallsutveckling som inte aventyrar méjligheterna fér kommande
generationer”. | kommunplanen aterfinns de prioriterade malomradena, som
kommunfullmaktige har faststallt. Ett av malen ar “En bra kvalité i valfarden”, vilket bland
annat fokuserar pa att méta barn och unga utifran deras férutsattningar i skolan samt att
den férebyggande verksamheten for aldre och yngre maste prioriteras.

For granskningen har vi gatt igenom kommunstyrelsens och namndernas
verksamhetsplaner for att se om de innehaller ett barnrattsperspektiv. Tva av
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verksamhetsplanerna, socialndamnden och utbildningsnamnden, innehaller Gislaveds
kommuns vardegrund dar skrivelsen “Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet
och arbetar fér en samhallsutveckling som inte aventyrar méjligheterna for kommande
generationer.” finns med.

- Kommunstyrelsens verksamhetsplan innehaller inget tydligt barnrattsperspektiv

- Socialnamnden har mal och uppdrag som berér barn och unga, som att starka och
utveckla det pagaende arbetet med preventiva insatser for barn och unga.

- Utbildningsnamnden utgar fran barnkonventionens fyra grundprinciper nar beslut
fattas. Namnden ska arbeta med insatser for 6kade kunskapsresultat och aven
arbeta med férebyggande och halsoframjande insatser for barn och unga.

- Samhallsutvecklingsnamnden ska arbeta med att inom ramen fér demokrati, fritid
och kulturuppdraget bredda deltagandet for olika malgrupper genom aktiviteter som
inkluderar fler individer och aldersgrupper.

For granskningen har aven granskat styrdokument for Policy for inkép och upphandling,
dar det framgar att sarskild hansyn ska tas till bland annat FN:s barnkonvention.

Under samtliga intervjuer framgar att det inte finns specifika rutiner eller riktlinjer kring
arbetet med barnkonventionen. Under en intervju med tjansteperson framgar att
enskilda tjanstepersoner, framst inom samhallsplaneringen, upplevs engagerade i
fradgan kring barnrattsperspektivet i kommunens arbete. Denna bild bekraftas ocksa vid
en annan intervju med en tjansteperson fran kommunen, som under intervjun anger att
man markt en skillnad inom framférallt samhallsplaneringen.

Gislaved kommun bedriver aven sitt arbete kring barnkonventionen i enlighet med den
regionala strategin “Tillsammans for jAmlik halsa och ett bra liv i Jonkdpings lan”.
Strategin ar antagen 2015-11-24 av regionfullmaktige i Region J6nkdping.

Bedbémning
Innefattar kommunens centrala styrdokument ett barnréattsperspektiv?

Delvis.

Granskningen visar att det finns mal inom ramen for kommunfullmaktiges mal som kan
kopplas till barn och att barnkonventionen ar en del av Strategi for hallbar utveckling.
Fran kommunens centrala styrdokument framgar det inte krav pa ndmnderna kring hur
de ska arbeta med barnrattsperspektivet och hur barnrattsperspektivet ska fa
genomslag i styrmodellen. Vi bedémer att barnkonventionen med fordel kan fortydligas i
kommunens centrala styrdokument fOr att i storre utstrackning sakerstalla att ett
barnrattsperspektiv genomsyrar kommunens arbete.

Barnets basta i arbets- och beslutsprocesser
Revisionsfraga 3: Finns former for hur barnets bésta tillvaratas i arbets- och
beslutsprocesser?
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lakttagelser

I den kommundvergripande mallen for tjansteskrivelser till namnd/styrelse framgar vilka
rubriker som ska finnas med i en tjansteskrivelse. Under rubriken Arendebeskrivning
framgar att relevanta perspektiv ska vagas in, som exempelvis kopplingen till
barnkonventionen. For granskningen har vi efterfragat om det finns ytterligare dokument
som kan vara till stdéd och vagleda tjanstepersoner nar de ska vaga in relevanta
perspektiv sasom barnkonventionen. Vid intervjuer har det framgatt att det inte finns
nagra dokument som kan vagleda tjanstepersoner i hur barnets basta ska tillvaratas i
arbets- och beslutsprocesser. Inom kommunen erbjuds utbildning i att skriva
tjansteskrivelser, vid intervju framgar att utbildningen inte fokuserar pa perspektivet
barnkonventionen. Vid intervju med ordférande och 1:e vice ordférande i
kommunstyrelsen framgar att de anser att det finns forutsattningar for hur barnets basta
ska tillvaratas i arbets- och beslutsprocesser men att det inte gors i praktiken. Vidare
framgar att det behdvs mer arbete med implementering. Aven vid intervjuer med
tjanstepersoner i kommunen framgar att det brister i arbetet med rutiner och stédjande
dokument for att tillvarata barnets basta i arbets- och beslutsprocesser. Vidare framgar
att avsaknad av rutiner och riktlinjer inom omradet riskerar att paverka arbetet negativt.
Det finns enstaka tjanstepersoner med intresse och kunskap kring hur beslut paverkar
barn som arbetar mer med fragorna.

Genom protokollsgenomgang av kommunstyrelsens protokoll under perioden januari till
november 2023 noterar vi att perspektivet barnperspektivet inte framgar i nagot av
kommunstyrelsens beslut under aret. Vid intervju har det framgatt att kommunstyrelsens
verksamheter inte bedriver nagot operativt arbete riktat mot barn och unga vilket kan
paverka att barnperspektivet inte lyfts fram i styrelsens beslutsunderlag.

For granskningen har vi del av en barnkonsekvensanalys (BKA) som gjordes under ar
2021 i ett tidigt skede av framtagandet av fordjupningen av dversiktsplanen for Gislaved
och Anderstorp. Syftet med barnkonsekvensanalysen var bland annat att visa hur
fordjupningen av 6versiktsplanens intentioner paverkar barn samt beskriva hur ett
barnrattsperspektiv kan integreras i kommunens arbete med genomférandet av den
fordjupade Oversiktsplanen. Utifran denna analys kommer man fram till fyra olika
rekommendationer for det fortsatta arbetet. Rapporten rekommenderar bland annat
underlatta fér barn och unga i bade socioekonomiskt starka och socioekonomiskt svaga
omraden att métas for att motverka segregation inom kommunen. Kommunen
rekommenderas aven att arbeta med att framja fysisk aktivitet for barn och unga, samt
att underlatta tillgangen till kollektivtrafik for barn och unga. Utifran var
protokollsgranskning har vi inte kunnat se att kommunstyrelsen har behandlat
barnkonsekvensanalysen. | Gislaveds kommuns arsredovisning 2021 framgar att
barnkonsekvensanalysen har genomforts.

Beddémning
Finns former for hur barnets bésta tillvaratas i arbets- och beslutsprocesser?

Delvis.



Granskningen visar att det delvis finns former fér bedéomning och faststallande av
barnets basta i av den ordinarie besluts- och arendeprocessen genom mallen for
tjansteskrivelser. Var bedomning ar att det aterstar ett visst arbete med implementering
och att fa genomslag och anvandning av méjligheten att anvanda barnperspektivet i
tjansteskrivelser. Vidare finns det ett behov av att ta fram dokument som kan vagleda
tjanstepersoner i hur de ska fa med barnperspektivet i tjansteskrivelser.

Barn och ungas majligheter till inflytande och dialog i beslutsprocesser
Revisionsfraga 4: Finns former for dialog och inflytande fér barn och unga i
beslutsprocesser?

lakttagelser

For granskningen har vi skickat skriftliga fragor till tjanstepersoner inom
kommunstyrelseftérvaltningen som arbetar med demokratiutveckling samt arbetar med
landsbygdsutveckling. | de skriftliga svar som erhallits framgar att
demokratiberedningen, som tillhér kommunfullmaktige, genomfér Gymnasiedialogen
arligen. Syftet med dialogen ar att sprida information om Gislaveds kommun till
eleverna, samt att politiker och tjanstepersoner pa Gislaveds kommun ska fa en battre
bild av vad ungdomarna i kommunen tycker i olika sakfragor och om kommunens arbete
i stort. Resultatet fran dialogerna rapporteras till kommunfullmaktige samt skickas till alla
forvaltningschefer for kannedom. | demokratiberedningens reglemente' framgar att
beredningen har i uppgift att bland annat vara stéd at férvaltningar och andra politiska
organ i deras arbete med medborgardialoger. Vidare framgar att beredningen ska i sitt
arbete sarskilt beakta diskrimineringsgrunderna, barnkonventionen och barnens
perspektiv i demokrati- och samhallsutvecklingen.

Vid intervju med tjansteperson framgar att barn och unga bjuds aven in att tala i
fullmaktige, detta sker dock mindre sporadiskt. Vid intervju med tjansteperson framgar
att personal som arbetar pa kommunens fritidsgardar genomfér dialoger med barn och
unga ute pa fritidsgardar i kommunen. Syftet med dessa dialoger ar att ge barn och
unga mojlighet att paverka fritidsgardarnas verksamhet.

Vidare framgar det fran skriftliga svar att kommunens arbete med lokalsamtal innefattar
aven dialog i skolan for att fa med barnens perspektiv pa lokal utveckling. Dialogerna
genomfors i workshopform dar barnen delvis far satta agendan. Fragor som diskuterats
under ar 2023 ar trygghet, tillgang till kultur och fritidsaktiviteter, anlaggningar som ar
anpassade for barn samt ortens attraktivitet och service.

Resultatet av dialogen sammanstalls och aterkopplas till barnen samt redovisas i
demokratiberedningens rapportering till kommunfullmaktige. Synpunkter och fragor
framfors till respektive avdelning pa forvaltningsniva. Vidare framgar att det finns planer
pa att resultatet ska skickas till berérda ndmnder, vilket inte genomfors i dagslaget.

' Antaget av kommunfullmaktige 2022-12-15 § 177
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Vid genomgang av kommunstyrelsens protokoll fér perioden januari-november 2023 kan
vi inte se att kommunstyrelsen har tagit del av resultatet av de dialoger som genomfoérs,
forutom det som beskrivs kring dialogerna i kommundévergripande delarsrapport och
arsredovisning. Vid intervju med kommunstyrelsens ordférande och 1:e vice ordférande
framgar att kommunen ser dver mdjligheten att inféra ett ungdomsrad. |
kommundovergripande delarsrapport per augusti 2023 framgar att det ar viktigt att
satsningar pa gymnasiedialogen och dvriga dialoger med barn och unga fortsatter och
aven utdkas i kommunen.

Bedémning
Finns former for dialog och inflytande for barn och unga i beslutsprocesser?

Delvis.

Granskningen visar att det finns former for dialog och inflytande for barn och unga i
beslutsprocessen genom bland annat Gymnasiedialogen och lokalsamtal. Vi kan dock
inte se i var granskning att kommunstyrelsen har tagit del av resultatet av de dialoger
som genomfors, vilket dven bekraftas vid intervju med delar av kommunstyrelsens
presidium. Var bedémning ar att det saknas tillrackliga systematiska former for att pa en
Overgripande niva sakerstélla barns ratt att uttrycka sin mening och héras i fragor som
ror barn. Genom bland annat internt larande och erfarenhetsutbyte kan utveckling ske
for att fler delar av organisationen hittar former for dialog och inflytande dar sa ar
[ampligt.

Genomford utbildning i barnkonventionen for kommunens politiker och
anstallda

Revisionsfraga 5: Har utbildning genomférts om konventionen och dess tillampning fér
chefer, medarbetare och fértroendevalda?

lakttagelser

Vid intervju med delar av kommunstyrelsens presidium framgar att digitala
utbildningsinsatser kring inférandet av barnkonventionen som svensk lag genomférts
innan den 1:a januari 2020. Vidare framgar att det har genomférts utbildningar for
respektive presidium fran kommunstyrelsen och samtliga namnder tillsammans med
utvalda tjanstepersoner infor att barnkonventionen skulle bli svensk lag.

Kommunens barnrattsgrupp har som en del i arbetet for att sakerstalla att den
kommunala organisationen lever upp till barnkonventionen tagit fram ett
utbildningsmaterial som skulle kunna genomféras pa arbetsplatstraffar. Utbildningen var
planerad att genomféras under varen 2022. | utbildningen ingick filmer och
diskussionsfragor som fokuserade pa hur barnkonventionen paverkar de olika
verksamheternas arbete. Efter genomférd utbildning skulle ansvarig chef skicka in en
utvardering med en kort sammanfattning fran diskussionerna och innehalla de viktigaste
punkterna som uppkom fran respektive verksamhet for barnrattsgruppen att arbeta
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vidare med. Vid intervju framgar att det finns en viss dokumentation fran inkomna
utvarderingar, vi har inte kunnat ta del av dokumentationen fér den har granskningen.

Vid intervju framgar att Gislaveds kommun har kopt in utbildningspaketet
“Barnréttsresan” fran Vastra Gotalandsregionen. Vidare framgar att de utbildningar som
finns pa kommunens intranat Insidan ar digitala och att de inte ar obligatoriska for alla
medarbetare. Pa Insidan finns aven mer information om barnkonventionen pa
barnrattsgruppens sida.

Bedbmning
Har utbildning genomfdrts om konventionen och dess tillampning fér chefer,
medarbetare och fértroendevalda?

Ja.

Granskningen visar att utbildningen har genomforts infér att barnkonventionen skulle bli
svensk lag for presidium i styrelse och namnderna och for utvalda tjanstepersoner.
Vidare har utbildningspass genomforts pa arbetsplatstraffar i kommunens verksamheter,
aven om vi inte kan verifiera att samtliga verksamheter genomfért utbildningspasset.
Vidare finns det digitala utbildningar pa kommunens intranat samt information om
barnkonventionen pa barnrattsgruppens sida. Ett utvecklingsomrade vi noterat ar att
sakerstalla att nya fortroendevalda, chefer och medarbetare erbjuds utbildning i
barnkonventionen.

Uppfdljning och analys av statistik om barns levnadsvillkor i kommunen
Revisionsfraga 6: Har kommunstyrelsen féljt och analyserat aktuell statistik om barns
levnadsvillkor och situation i kommunen?

lakttagelser

Genom protokollsgranskning av kommunstyrelsens protokoll for perioden
januari-november 2023 framgar att kommunstyrelsen har tagit del av foljande statistik
om barn levnadsvillkor och situation i kommunen:

e 2023-04-12 § 99 - Gislaveds kommuns arsredovisning 2022
I kommunens arsredovisning for 2022 redovisas barns upplevda trygghet i skolan. |
samma arsredovisning lyfts aven barnperspektivet fram som en grundlaggande del
av kommunens vardegrund.

e 2023-06-14 § 161 - Uppfdljning av strategi for hallbar utveckling 2023
| dokumentet “Statusrapport 2023 - Uppfdljning av strategin fér hallbar utveckling”
analyseras bland annat barn och ungas upplevda ekonomiska trygghet, den
upplevda tryggheten i skolan samt elevernas skolresultat. Vidare framgar statistik
Over andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall. | rapporten fortydligas att detta gors
for att minska risken for forsamrade skolresultat och kriminalitet bland barn och
ungdomar.
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e 2023-10-11 § 239 - Delarsbokslut per augusti 2023, Gislaveds kommun
| kommunens delarsrapport per augusti gors uppfoljning av barns upplevda trygghet.
Detta har genomférts genom kommunens barn- och elevenkat, vilken genomfoérdes
inom foérskolan till gymnasiet. Resultatet visar att en majoritet av alla elever i
kommunen kanner sig trygga i skolan.

Bedbémning
Har kommunstyrelsen féljt och analyserat aktuell statistik om barns levnadsvillkor och
situation i kommunen?

Ja.

Granskningen visar att under 2023 har kommunstyrelsen f6ljt och analyserat aktuell
statistik om barns levnadsvillkor och situation i kommunen genom kommunens ordinarie
styrprocess samt genom uppféljningen av Strategi for social hallbarhet genom
statusrapport 2023.

Uppfoljning och utvardering av arbetet med barnkonventionen
Revisionsfraga 7: Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp och utvérderat arbetet
med barnkonventionen?

lakttagelser

Genom protokollsgranskning av kommunstyrelsens protokoll under perioden januari
2020 till november 2023 kan vi se att en viss uppféljning av kommunens arbete med
barnkonventionen aterfinns i kommundvergripande delarsrapporter och
arsredovisningar.

e | delarsrapport 2020 och i arsredovisning 2020 framgar att under bérjan av ar 2020
har en struktur fér kommunens samlade arbete med barnkonventionen gjorts.
Arbetet med barnkonventionen bidrar till att arbeta mot globala mal sdsom god
utbildning, minskad ojamlikhet och jamstalldhet. FOr dessa olika aktiviteter och
strategiska verktyg behdver uppféljningarna 6ka for att kunna sakerstalla att det ar
god kvalitet inom omradet. Vidare framgar av namndernas verksamhetsberattelser,
som ar en del av arsredovisningen, hur respektive namnd har arbetat med
barnkonventionen.

e | delarsrapport och arsredovisning 2021 framgar, likt arsredovisningen 2020, att
under 2021 har en struktur féor kommunens samlade arbete med barnkonventionen
gjorts och det finns nu en kommundvergripande barnrattsgrupp som samordnas av
Avdelningen fér hallbar utveckling (Avdelningen for hallbar utveckling finns inte kvar
fr o m arsskiftet 2022/2023). Aven i arsredovisning for ar 2021 framgar av
namndernas verksamhetsberattelser, som ar en del av arsredovisningen, hur
respektive namnd har arbetat med barnkonventionen.
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e | delarsrapport 2022 och i arsredovisning 2022 redovisar varje namnd i deras
verksamhetsberattelse under rubrik hallbar utveckling hur de arbetar utifran
barnkonventionen. Nedan redovisas exempel fran varje namnd:

- Barn- och utbildningsndmnden redovisar att barnkonsekvensanalyser sker i
hogre grad for att kunna ta del av och fa en 6kad forstaelse for barn och
elevers asikter om verksamheten.

- Bygg- och miljdonamnden redovisar 6kade satsningar for att 6ka kunskaperna
kring barnkonventionen och hur denna kan tillampas inom detaljplaneringen.

- Fastighets- och servicenamnden redovisar inga sarskilda satsningar som ror
barnkonventionen.

- Fritids- och folkhalsonamnden beskriver i arsredovisningen att
barnkonventionen och vissa mal inom Agenda 2030 ar vagledande for
namndens arbete.

- Kommunstyrelsen redovisar inga sarskilda satsningar som roér
barnkonventionen.

- Kulturndmnden beskriver barnkonventionen som vagledande i namndens
arbete.

- Raddningsnamnden redovisar inga sarskilda satsningar som ror
barnkonventionen.

- Socialnamnden redovisar inga sarskilda satsningar som rér
barnkonventionen.

- Tekniska ndmnden beskriver att under 2022 har verksamheten arbetat med
att forbattra forutsattningarna for barn och ungdomar inom kommunen.

- Overférmyndarndmnden redovisar inga sarskilda satsningar som rér
barnkonventionen.

e | delarsrapport per augusti 2023 aterfinns ingen specifik redovisning av hur styrelse
och ndmnderna arbetat med barnkonventionen.

Vid intervju med tjansteperson framgar att det pagar diskussioner internt i kommunen fér
att se Over anvisningstexter i uppféljningsrapporter for att se om det gar att fortydliga
barnperspektivet. Vid intervju med delar av kommunstyrelsens presidium framgar att de
funderar pa att infor ar 2024 inféra en kritisk kvalitetsfaktor for att mata namnderna och
verksamheternas arbete med barnkonventionen. Vid tid for var granskning hade inget
beslut fattats om inférande av en sadan kritisk kvalitetsfaktor.

Bedbémning
Har kommunstyrelsen systematiskt foljt upp och utvéarderat arbetet med
barnkonventionen?

Nej.
Granskningen visar att Gislaveds kommun har sedan 2020 lamnat en aterrapportering
om hur arbetet med barnkonventionen har bedrivits under aret i delarsrapporten samt i

arsredovisningen. Vi ser positivt pa att aterrapportering inkluderats i delarsrapporten och
arsredovisningen, men var beddémning ar dock att aterrapporteringen ar nagot
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outvecklad och exempelvis innehaller skrivelser om att barnkonventionen efterstravas i
arbetet men aterrapporteringen kring aret som varit utifran vidtagna atgarder och
resultat ar férhallandevis svag. Vidare ges ingen samlad bild éver det samlade arbetet i
kommunen kring arbetet med barnkonventionen. Vi anser att det krdvs en tydligare
struktur med avstamningar for att sakerstalla att barnrattsarbetet i samtliga férvaltningar
foljs upp och aterrapporteras som en del av kommunstyrelsens styrning och uppsikt.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gislaveds kommun genomfort
en granskning av kommunens arbete med att beakta barnkonventionen. Granskningens
syfte har varit att beddma om kommunstyrelsens ledning, styrning och uppféljning ar
andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen ledning,
styrning och uppféljning inte helt ar andamalsenlig utifran ett barnrattsperspektiv.

Rekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Att kommunstyrelsen tydliggér den kommundvergripande organiseringen av
barnrattsarbetet som stodjer forvaltningarna.

e Inkludera ett tydligt barnrattsperspektiv i centrala styrdokument samt i protokoll och
beslut.

e Utveckla systematik och former for att tillgodose barns ratt till dialog och delaktighet.

e Utveckla systematik och former for att tillgodose barns ratt till inflytande i olika
arbets- och beslutsprocesser.

e Attlopande sdkra kompetens for centrala nyckelpersoner, nyanstallda och nya
ledaméter i styrelsen och namnderna.

e Stark uppfdljningen av hur barnkonventionen efterlevs och beaktas, och tydliggor
kraven pa styrelse och namnders redovisning i arbetet med delarsrapport och
arsredovisning.

2024-02-07
Carl-Magnus Stenehav Johanna Larsson
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Gislaveds kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2023-03-08.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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