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Utredning gillande medborgarbudget

Beslut
Kommunstyrelsen overlamnar arendet till kommande sammantrade med
foljande forslag:

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna utredningen.

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at kommunstyrelseforvaltningen att ta
fram forslag pa hur en lokal anpassning av processen med medborgarbudgetar
kan se ut. Forslaget ska vara klart i februari 2022 for att kunna utgora ett
underlag i planeringsprocessen for 2023.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den || mars 2020 att uppdra till
kommunstyrelseforvaltningen att utreda forutsattningarna for
medborgarbudgetar i Gislaveds kommun.

Medborgarbudgetar ar processer for att inkludera medborgarna i en kommun
eller en region i budgetarbetet. Det handlar ofta om att en kommun eller
region avsatter en del av sin investeringsbudget och genomfor en
medborgarbudgetprocess med ett sarskilt syfte. Bland annat kan det handla om
att starka det demokratiska deltagandet pa platser med annars lagt deltagande,
till exempel pa landsbygden.

Utredningen kommer fram till att det kravs dedikerade resurser for att bedriva
arbetet med en medborgarbudgetprocess, vilket behover tas i beaktande infor
beslut om inférande av medborgarbudgetar. Man behdver ocksa se dver lamplig
finansieringsmodell for att skapa mojligheter for utveckling i alla delar av
kommunen.

Idag finns ett etablerat arbete med landsbygdsutvecklingsdialoger i form av
Lokalsamtal. Syftet med dessa dialoger ar bland annat att oka engagemanget,
deltagandet och tilliten pa landsbygden. Det ar darfor lampligt att utvardera
arbetet med Lokalsamtalen infor arbetet med att ta fram en lokal anpassning av
processen med medborgarbudgetar.

Beslutsunderlag
Medborgarbudgetutredning 202 |
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad 29 oktober 2021

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
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Svar pa motion om vintsalar i Anderstorp och Hestra

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att 6verlamna arendet till kommande sammantrade.

Arendebeskrivning

Erik Andersson (K) har den 22 oktober 2018 lamnat in en motion om vantsalar
i Anderstorp och Hestra. | motionen framfor motionaren att vantsalarna i
Anderstorp och Hestra ska oppnas for kollektivtrafikresande.

Uppvarmda vantsalar okar orters attraktivitet samt gor det lattare for
resendrer att vilja att resa kollektivt. For de som inte har tillgang till bil, av
alders- eller andra skal, 4r uppvarmda vantsalar en vilkommen service som
kommunen kan erbjuda - speciellt vid langre bytestider samt under
vinterhalvaret.

Med hjalp av arkitekt samt genom samfinansiering med kommunen har Hestra
samhallsforening tagit fram ett forslag for centrumutveckling av Hestra torg. |
forslaget ingar en "multimobel” som foreslas vara en vaderskyddad métesplats.
Det tidigare stationshuset ar idag privatagt och kan ej nyttjas av resenarer.
"Multimobeln” kan istéllet utgora en potentiell framtida vantsal. For att
mojliggora detta maste kommunen vara fortsatt delaktig i utvecklingen av
Hestra torg, samt avtala med samhallsforeningen om hur fordelningen av
ansvar, |dpande kostnader med mera ska se ut mellan de bada parterna.

Vid Anderstorp station ar det gamla stationshuset Brogatan 14, del av
fastigheten Anderstorp 8:55, i kommunal ago. | dagslaget hyrs halva byggnaden
ut till en forening (Brogatan 14 B) och den andra halvan (Brogatan 14 A) star
tom. Enligt uppgift fran fastighet och serviceforvaltningen kan Brogatan 14 A
renoveras for att passa andamalet vintsal och darefter hyras ut till
kommunstyrelseforvaltningen, om forvaltningen sa dnskar. Lokalen ar 35
kvadratmeter och anpassad med ramp och HWC. For att vantsal ska kunna
oppnas i Anderstorp kravs att kommunstyrelsen avsatter medel for hyra och
andra lopande kostnader.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer forutsattningen for att oppna vantsalar
i Anderstorp och Hestra som god, samt ser flertalet vinster med att erbjuda
kommuninvanarna vantsalar som en del av den kommunala servicen.
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor kommunstyrelsen att ge
avdelningen for hallbar utveckling i uppdrag att driva fragan om att vintsalar
oppnas i Anderstorp och Hestra. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att
motion om vantsalar i Anderstorp och Hestra ska anses besvarad.

Beslutsunderlag
Motion om vantsalar i Anderstorp och Hestra, daterad den 22 oktober 2018
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 3 november 202 |

Yrkanden
Marie Johansson (S): Att motionen om vantsalar i Anderstorp och Hestra ska
anses bifallen.
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Anton Sjodell (M): Att man i planeringsprocess for 2023 tar fram forslag till
finansiering av vantsalar i Anderstorp och Hestra i motionens anda. Bifall till
Marie Johanssons (S) yrkande.

Magnus Sjoberg (C) med instimmande av Emanuel Larsson (KD) och Mikael
Kindbladh (WeP): Bifall till Anton Sjodells (M) och Marie Johanssons (S)
yrkanden.

Mikael Kindbladh (WeP): Att man ser over mojligheten att soka
externfinansiering till investering och drift.

Anton Sjodell (M): Bifall till Mikael Kindbladhs (WeP) yrkande.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Uppfdljning 3, U3, med helarsprognos 2021, hela kommunen

Beslut
Kommunstyrelsen overlamnar arendet till kommande sammantrade med
foljande forslag:

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna Uppfoljning 3 — 2021 -
kommunfullmaktige och overlamna den till kommunfullmaktige for information.

Arendebeskrivning

Kommunens utmaningar till foljd av utbrottet av Covid-19 har praglat aret.
Hela kommunen har under aret arbetat med att pa olika sitt skapa beredskap
och stilla om verksamheter for att mota forandrade behov och krav. Under
hosten har dock manga verksamheter 6ppnat upp och kunnat besékas mer
eller mindre som vanligt igen med hog kundnojdhet och volym. Over aret som
helhet ses fortfarande en intaktsforlust for dessa verksamheter.

Medarbetare som tidigare under aret fatt prioritera krisledningsarbetet,
prioritera om arbetsuppgifter, stalla om till distansarbete och arbeta och stotta
genom digitala hjdlpmedel har i stort kunnat ga tillbaka till sina ordinarie
arbetsplatser och uppgifter.

Arbetet med organisationsoversynen har inletts under aret och involverat
manga medarbetare, bade som projektledare, delprojektledare och deltagare i
arbetsgrupper. Arbetet kommer fortsatt medfora omprioriteringar i arbetet
under aret

Den sammantagna bedomningen ar att Gislaveds kommun har bedrivit
verksamhet med god kvalitet och en god maluppfyllelse. Kommunen stravar
efter att ha god kvalitet inom sarskilda viktiga omraden for att uppfylla
kommunens grunduppdrag och samtliga av dessa omraden har bedémts ha god,
eller relativt god kvalitet.

Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt
perspektiv ar en kommun med god grundekonomi. Detta avspeglas bland annat
i god soliditet och inga hoga skulder.

Med ett resultat pa genomsnitt 35 mnkr per ar, klarar kommunen en
investeringsniva pa snitt 150 mnkr per ar. Tidigare ar har investeringarna legat
hogre och resultaten lagre an denna niva, vilket forsamrar grundekonomin och
bland annat likviditeten. En genomtankt budgetplanering for de kommande aren
har inforts, med mal att klara en god verksamhet samt en investeringsniva for
att uppfylla framtida behov.

Tva av ndimnderna beriknar att ga med ett underskott pa helaret,
raddningsnamnden (1,5 mnkr) och socialnimnden (70,7 mnkr). Med anledning
av socialnamndens prognostiserade underskott, beslutade kommunstyrelsen i
samband med behandling av Uppfdljning I, U |, hela kommunen den 5 maj 2021
att anlita en extern aktor for att under 2021 utfora en genomlysning av
socialnamndens ekonomi. Denna genomlysning ar genomford och resultatet
har redovisats. Inom ramen for omhandertagandet av genomlysningen hanteras
att komma till ratta med socialnamndens underskott. Med bakgrund av detta
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foreslar kommunstyrelseforvaltningen att Uppfdljning 3 — 2021 —
kommunfullmaktige godkinns utan ytterligare atgirder och dversands till
kommunfullmaktige for information.

Beslutsunderlag
Uppfoljning 3 - 2021 - Kommunfullmaktige
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 10 november 2021

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Rekryteringspolicy for Gislaveds kommun

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta
rekryteringspolicy daterad den |13 oktober 2021.

Arendebeskrivning
Syftet med policyn ar att rekryteringsarbetet hanteras likvardigt och med fokus
pa att ritt kompetens rekryteras i forhallande till verksamhetsbehovet.

Rekryteringsarbetet ska praglas av saklighet och objektivitet. Malet ar att vara
en attraktiv arbetsgivare genom att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
den kompetens som kravs for att méta medborgarnas behov och na
verksamheternas mal.

Samtliga sokande ska kanna sig trygga med att information i deras ansokan
behandlas med storsta respekt. Det giller bade interna och externa sokande.
Ett professionellt agerande och forhallningssatt ar viktigt for att de sokande ska
fa en positiv bild av Gislaveds kommun som arbetsgivare, dven om de inte far
tjansten. Intern rorlighet hanger samman med kompetensutveckling och
individuell utveckling for personer som, oavsett anstallningsform, redan ar
medarbetare i Gislaveds kommun. Gislaveds kommun uppmuntrar
medarbetare som vill byta arbete och utvecklas inom organisationen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 19 oktober 2021
Forslag pa rekryteringspolicy daterad den |3 oktober 2021
Kommunstyrelsens personalutskott den 27 oktober 2021, §25

Yrkanden
Anton Sjodell (M) med instimmande av Marie Johansson (S): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur
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Svar pa revisionsrapport - Granskning av I6nehanteringsprocessen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att anta forvaltningens forslag till svar pa

revisionsrapport -Granskning av Ionehanteringsprocessen, daterad september
2020.

Arendebeskrivning

Revisionen har genomfort en granskning av Gislaveds kommuns
Idnehanteringsprocess, och vill efter denna ta del av hur atgarderna har foljts
upp utifran Pwc:s rekommendationer-.

Rekommendation: | syfte att starka den interna kontrollen bor
kommunstyrelsen utveckla sina systematiska arbeten med intern kontroll for
att hantera riskomraden inom I6nehanteringen. Detta mot bakgrund av att
lonekostnaderna utgor en omfattande del av kommunens kostnader samt att
det saknas fullstandiga dokumenterade riskbedomningar kopplat till
kommunstyrelsens internkontrollplaner.

Svar: Efter utford granskning har en digital tjanst inforts som heter "Trygga
Loner”, det ar en automatiserad tjanst som kontrollerar och upptacker
felaktigheter gillande lI6neutbetalningar pa en viss period. Detta verktyg
anvands for att pa ett systematiskt sitt stirka den interna kontrollen.
Rapporten som tas fram utifran tjansten anvinds for att uppticka och forebygga
felaktiga loneutbetalningar.

| kommunstyrelsens protokoll, daterat 2020-02-19 beslutas att riskanalyser for
2020 tas utefter en ny intern kontrollplan dar det framgar blad annat att "Risk
for att uppfoljning inte blir korrekt inledningsvis vid inforande av nya system ”
Stickprov pa I6neutbetalningar- Nar nytt ekonomisystem och HR-system infors
sa kan det uppsta felaktigheter mellan systemen. Detta kan leda till att felaktiga
[oneutbetalningar gors. Darfor ska felaktiga Ioner analyseras.” Felaktiga Ioner
analyseras och fdljs upp tva ganger/ar utifran Loneenhetens egna interna
kontrollplan. Efter inforandet av tjansten “Trygga Ioner” samt att ett
systematiskt arbete pagar med den interna kontrollplanen, ar denna
rekommendation atgirdad.

Rekommendation: Kommunstyrelsen bor uppritta en fullstandig
dokumentation over lonehanteringsprocessen, rutiner, manuella kontroller
samt de kontroller som lonesystemet utfor. Samtidigt bor nuvarande kontroller
ses over och kompletteras med kontroller inom omraden dir det idag saknas
som t.ex. avstamning av loneutbetalningsfiler och bankfiler. Kommunstyrelsen
bor aven tillse att upprattade rutinbeskrivningar ses over med jamna intervaller
sa de halls aktuella samt tillse att det finns utforliga arbetsbeskrivningar kopplat
till samtliga kontroller som ska genomforas.

Svar: Kommunstyrelsen har en fullstandig processbeskrivning pa kommunens
intranat gallande loneadministration samt loneprocessen. Loneenheten har
infort atgarder for hur de upprattade rutinbeskrivningarna ses 6ver och staims
av, detta gors var tredje manad av systemforvaltare pa Loneenheten och har
lagts till i Loneenhetens arshjul av rutinkontroller. Gillande
Idneutbetalningsfilen och bankfilen sker det alltid i férening med tva signaturer,

Justerares signatur
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I6nechef samt redovisningschef/ekonom fran ekonomiavdelningen. Efter utford
granskning har det inforts att lonechef gor en avstamning nar bankfilen har
undertecknats av representant fran ekonomiavdelningen for att se att bankfilen
har skickats ivag. | och med att ett nytt HR-system infors under 2021 kommer
nuvarande kontroller att ses over och kompletteras/bytas ut till kompatibla
kontroller/rutiner som passar det nya HR-systemet.

Rekommendation: Kommunstyrelsen bor tillse att ett fullstandigt systematiskt
arbetssatt inrattas for att dokumentera utforda kontroller avseende
Idnehanteringen. Det bor framga nar och hur kontrollen genomforts, eventuella
avvikelser och atgarder, samt ansvarig person i syfte att oka sparbarheten
gallande utford kontroll.

Svar: | det kommande HR-systemet kommer sparbarheten kunna foljas pa ett
systematiskt satt da varje atgird som utfors i systemet loggas med namn och
datum.

Rekommendation: Kommunstyrelsen bor fatta beslut avseende vilka
personer/befattningar som ska ha ritt att attestera utanordningen av
[oneutbetalningen. Kommunstyrelsen bor aven 6vervaga att tillse att det finns
en samlad dokumentation over attestratter och behorigheter.
Kommunstyrelsen foljer upprattad delegationsordning vid beslut om attester.
Utdrag ur delegationsordning for Kommunstyrelsen, antagen 2020-11-06 "Ddr
chef eller direktor anges som delegat avser beslutanderdtten drenden inom
direktorens eller chefens ansvarsomrdde. Delegat i delegationsordningen anges i
ldgsta nivd. For tjanstemannadelegat innebdr detta att dverordnad tjdnsteman kan
fatta beslut dven i alla drenden delegerade till Iéigre tjGinsteman. Dd vikarie utsetts
for en tjdnsteman under dennes franvaro, overtar vikarien samtliga befogenheter som
tilkommer den ordinarie tjanstemannen.”

Svar: It-avdelningen och Hr-avdelningen arbetar tillsammans med ett projekt
som heter Rollstyrda behorigheter, resultatet innebar att vid en anstallning i
Gislaveds kommun, kommer ratt behorigheter att kopplas pa per automatik vid
anstallningsdatum for medarbetaren. Behorigheterna kommer att folja
attestratten och delegationsordningen.

Rekommendation: Da det i genomford granskning framkommit att
kommunstyrelsen inte tillsett att samtliga brister i foregaende l6negranskning
atgardats ser vi det som vasentligt att kommunstyrelsen gar igenom savil denna
revisionsrapport som den foregaende fran ar 2016 och tillse att bristerna
atgirdas och att rekommendationerna efterfoljs. Aven om kommunen kommer
att byta HR-system inkl. Ionesystem under ar 2021 behéver processerna ses
over och identifierade brister atgardas.

Svar: | och med att ett nytt Hr-system implementeras, kommer en ny
Idneprocess att tas fram utifran revisionens rekommendationer.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport - Granskning av Ionehanteringsprocessen daterad september
2020

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |9 oktober 2021
Kommunstyrelsens personalutskott den 27 oktober 2021, §29
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Svar pa revisionsrapport - Granskning av personal- och
kompetensforsorjning

Beslut
Kommunstyrelsen besluta att anta forvaltningens forslag till svar pa

revisionsrapport - Granskning av personal- och kompetensforsorjning, daterad
oktober 2020.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gislaveds kommun har PwC
fatt i uppdrag att genomfora en granskning som syftat till att bedoma huruvida
kommunstyrelsen och namndernas atgirder avseende personal- och
kompetensforsorjning ar andamalsenliga. Granskningen har bl.a. genomfort
genom intervjuer med kommunstyrelsens presidium, HR-chef, forvaltningschef
barn- och utbildningsforvaltningen, forvaltningschef socialforvaltningen,
forvaltningschef tekniska forvaltningen samt fackliga foretradare.

Efter genomford granskning ar den samlade bedémningen att kommunstyrelsen
och nimnderna inte helt sakerstiller ett andamalsenligt arbete med personal-
och kompetensforsorjning. Revisionen vill inom ett ar ta del av att
beslutade/genomforda atgarder har vidtagits. Nedan beskrivs revisionens
rekommendationer och nimndens omhandertagande av dessa genom atgarder:

e Sikerstilla att styrdokumenten med baring pa omradet personal- och

kompetensforsorjning implementeras fullt ut i verksamheterna.

Svar: Detta omhandertas i varje forvaltnings kompetensforsorjningsplan som
ligger till grund for Gislaveds kommuns kommunévergripande plan for
kompetensforsorjning. Denna utgor sedan ett underlag i kommande
satsningar inom omradet.

o Sikerstalla att den tillitsbaserade styrningen implementeras fullt ut i

verksamheterna.

Svar: Detta ar ett langsiktigt arbete som handlar om att goéra en kulturresa
som innebar ett forandrat arbetssatt bade for chefer och medarbetare.
Genom att i det vardagliga arbetet agera och leda utifran dialog och tilltro
samt med helhetssyn kan detta bli mojligt. Med att leda tillitsbaserat ar ett
forhallningssatt som i det dagliga maste kommuniceras och goras. Ett nytag i
dmnet for att na alla chefer kommer att ske under 2022.

e Uppritta formaliserade strukturer for erfarenhets- och kunskapsutbyte

inom och mellan namnderna.

Svar: Detta kommer omhandertas i forvaltningsoverskridande dialoger
mellan chefer i samband med chefsforum under 2022. | dagslaget har det
skett pa chefsforum digitalt men aven i forum dar nya chefer och blivande
chefer har fatt motas dver forvaltningsgranserna. | de dppna forum som
anordnats av bland annat kommunhilsa och hr-enhet sa har chefer och aven
medarbetare kunnat motas.

Justerares signatur
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Utveckla arbetet med att behalla och utveckla befintlig personal.

Svar: Det ar ett politiskt antaget mal att arbeta mer intensivt med denna
grupp. Detta gors bland annat genom intern kompetensutveckling, att ge
okade mojligheter till intern rorlighet for att mojliggora karriar inom
kommunen. Ytterligare exempel ar de chefs-och ledarprogram som arbetats
fram under 2021. Men det finns ytterligare saker att gora som att utveckla
och stirka den interna kommunikationen for att skapa attraktivitet inifran
och oka delaktighet och kunskap om hela kommunens
verksamhetsomraden.

Ta ett helhetsgrepp kring arbetet med att verka for att bli en attraktiv
arbetsgivare.

Svar: Fragan omhandertas primirt i den operativa styrgruppen for attraktiv
arbetsgivare (SLOA) som har flera under arbetsgrupper som arbetar brett
med fragan kring attraktivitet. Under 2021 har gruppen bland annat arbetat
med riktlinje for distansarbete, mojlighet till forlangt och hallbart arbetsliv,
arets utmarkelser, chefsforum, starka den interna kommunikationen och en
forbattrad rekryteringsprocess med fokus pa att behalla och utveckla. Under
2022 kommer arbetet att fortsatta kring tema attraktivitet dar fokus ar att
attraktivitet byggs inifran och genom varje enskild medarbetare och
forutsattningar for ett hallbart ledarskap. SLOA kommer under 2022
planera for att omhanderta arbetet med "tillitsbaserad styrning”.

Oversyn sker av behovet av HR-stod till verksamheterna.
Svar: Hela omradet kring styr- och stdd funktionernas roll och uppdrag

kommer omhandertas under 2022 efter att det identifierats som ett sarskilt
projekt i arbetet med forvaltningsoversynen.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport- Granskning av personal- och kompetensforsorjning, daterad
oktober 2020

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 19 oktober 2021
Kommunstyrelsens personalutskott den 27 oktober 2021, §30

Beslutet skickas till:
Revisionen
Hr-chef

Justerares signatur
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Aterkoppling gillande revisionsrapport - Granskning av resor och
representation

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta aterrapportering kring revisionsrapport -
granskning av resor och representation enligt kommunstyrelseforvaltningens
bedomning.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gislaveds kommun har PwC
fatt i uppdrag att genomféra en granskning av resor och representation.
Granskningen syftar till att bedoma om kommunens resor och representation
sker i enlighet med gillande lagstiftning och 6vrig reglering inklusive
kommunens interna regelverk.

Efter genomford revision gors bedomningen att kommunstyrelsen och
nimnderna inte helt sikerstiller en andamalsenlig styrning, uppfoljning och
intern kontroll avseende resor och representation. Revisionen vill inom ett ar
ta del av att beslutade/genomforda atgirder har vidtagits.

| nedan text framkommer vad revisionens granskning gor for
rekommendationer och det svar som ar lamnat fran kommunstyrelsen via
kommunstyrelseforvaltningen i juni 2020. Kommunstyrelseforvaltningen gor
den bedomningen att svar och atgirder ar omhandertagna.

» Sakerstilla att styrdokument inom granskningsomradet ar begripliga,
tillrdckligt vagledande for tillimpningen och uppdaterade i innehall och
hanvisningar. Vad giller styrdokumenten bor kommunstyrelsen ha en rutin att
med regelbundenhet revidera dem utifran teknikutveckling och forandring i
omvarlden samt bereda dem infor fullmaktige for faststallande.

Svar: Styrdokumenten gillande resor och representation och gavor
omhiandertar ovanstaende, da dessa ska revideras med regelbundenhet och ta
hansyn till omvarldsforandringar.

* Ta fram en rutin for dokumentering av behovsprovning infor resor.

Svar: Detta omhandertas inom ramen for policyn for resor och
forvaltningsspecifika rutiner for att folja denna.

* Tillse rutiner for att sakerstalla att medarbetare, chefer och fortroendevalda
Idpande paminns om och efterlever gillande regler for resor och
representation.

Svar: Omhandertas inom ramen for introduktion av nya medarbetare samt av
forvaltningsspecifika rutiner.

* Ser over den interna kontrollen for att tillse att kommunens styrdokument
och gallande regelverk efterlevs.

Svar: Omhandertas inom ramen for intern kontroll dar detta ska foljas upp
regelbundet genom bla stickprov.

Justerares signatur
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* Sakerstilla att kommunens policy, riktlinjer och rutiner samt gillande
lagstiftning efterlevs inom omradet resor och representation bade vad giller
genomforande och redovisning.

Svar: Omhandertas i forvaltningsspecifika rutiner samt genom intern kontroll
dar bl. a. stickprov genomfors.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport - Granskning av resor och representation daterad mars 2020
Svar pa revisionsrapport daterat den 24 juni 2020
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 21 oktober 2021
Kommunstyrelsens personalutskott den 27 oktober 2021, §3 |

Beslutet skickas till:
Revisionen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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VD-avtal for forvaltningschefer

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommundirektoren att tillse att alla
forvaltningschefer som anstills fran | december 2021 anstills med VD-avtal.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens personalutskott beslutade den |7 februari 2021 att uppdra
till kommunstyrelseforvaltningen att forbereda sa att VD-avtal sluts for samtliga
forvaltningschefer infor den nya forvaltningsorganisationen i kommunen ar
2023.

Kommundirektoren far i uppdrag att verkstilla detta fran och med att nya
forvaltningschefer rekryteras till den nya forvaltningsorganisationen.

Under dagens sammantrade gors en redaktionell forandring da det star fel ar i
forslag till beslut fran personalutskottets sammantrade.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens personalutskott den |7 februari 2021, §5
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |9 oktober 2021
Kommunstyrelsens personalutskott den 27 oktober 2021, §28

Yrkanden
Anton Sjodell (M) med instimmande av Marie Johansson (S), Mikael Kindbladh
(WeP), Stefan Nylén (SD) och Mattias Johansson (SD): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommundirektoren
Hr-chef

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Aterkoppling pa rapporten gillande genomlysningen av
socialnimndens verksamhet

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att rapporten ska ga in som ett av flera underlag i
den overgripande planeringsprocessen for 2023 med plan for 2024-2026,

att uppdra till kommunstyrelseforvaltningen att aktivt arbeta med och stodja
socialforvaltningen i att omhanderta rapportens underlag for forbattringar
kopplat till prognos- och uppfdljningsarbetet, samt att aterkoppling i arbetet
ska ges fortlopande till allmanna utskottet, samt

att i ovrigt overlamna rapporten till socialnaimnden som underlag for namndens
fortsatta arbete med uppmaning om att vad som framkommit i rapporten
tillsammans med socialnamndens/forvaltningens tidigare analyser ska ge avtryck
redan under 2022 ars verksamhet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen behandlade den 5 maj 2021 uppfoljning | for kommunen
som helhet. | samband med det tog kommunstyrelsen beslutet att uppdra till
kommunstyrelseforvaltningen att anlita en extern aktor for att under 2021
utfora en genomlysning av socialnamndens ekonomi for att komma till ett mer
ordnat namndarbete och skapa en okad politisk trygghet i namnden. Arbetet
skulle goras inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Genomlysningen
skulle framst fokusera pa utveckling, utfall, uppfoljning och prognossikerhet.
Resultatet av den externa genomlysningen skulle ocksa ligga till grund for en
ordnad och utvecklande aterkoppling till socialnaimnden for att mojliggdra en
mer hallbar ekonomisk struktur.

Ernst&Young tilldelades uppdraget och har den 15 oktober 2021 overlamnat
sin rapport samt genomfort en gemensam dragning kring rapporten for
kommunstyrelsen och socialnaimnden samt berorda tjanstepersoner.

Genomlysningen visar att kommuninvanarnas behov okar for i stort sett
samtliga verksamheter. Namndens volymer, savil inflode som utforande av
insatser, har okat inom samtliga verksamheter. Dartill okar komplexiteten
inom arendena. | jimforelse med liknande kommuner inom aldreomsorg
framgar dven att Gislaved har en lagre avgiftsintakt an liknande kommuner-.

Gislaveds kommun har ett stort antal tomma platser inom vard- och
omsorgboende. Kapaciteten av vard- och omsorgsboenden dverstiger
kommuninvanarnas behov. Nuvarande organisering av verksamheten i fler
boenden an vad det finns behov av medfor risker for fortsatt negativa resultat
for saval brukare, medarbetare och ledning samt for ekonomi.

Genomlysningen visar att nimnden vidtagit vissa atgarder som syftar till att
minska kostnaderna for verksamheten men det finns svarigheter att vanda
utvecklingen och driva igenom kostnadseffektiviserande atgirder, framforallt
inom vard- och omsorgsboenden. Det finns ocksa en tendens att beslut inte
forankras och kommuniceras tillrackligt till kommuninvanarna. Det himmar
mojligheterna att driva igenom beslut och atgirdsforslag pa ett effektivt sitt.

Justerares signatur
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Vidare visar genomlysningen att arbetet med ekonomisk uppfoljning och
prognos ar ett utvecklingsomrade for forvaltning och nimnd. Arbetssitten ar
personberoende och inte tillrackligt standardiserade eller kvalitetssakrade. Det
saknas gemensamt, tillrackligt och dokumenterat stod for prognosarbete och
for den ekonomiska uppfoljningen. De stora fluktuationerna i prognoserna ar
enligt Ernst&Young uppfattning en orsak av bristande samsyn kring hur
prognoser ska utarbetas, bristande kvalitetssikring, omsittning pa chefer,
avsaknad av tillrackliga rutiner samt tillrackligt stod.

| genomlysningens avslutande kapitel aterfinns forslag till atgarder fran
Ernst&Young.

Kommunstyrelseforvaltningen overlamnar rapporten till kommunstyrelsen med
forslag om att rapporten framat utgor underlag i kommande planeringsprocess
for 2023 med plan for 2024-2026, samt att de delar i rapporten som innebar
underlag for forbattringar i arbetssatt och processer kopplat till prognos- och
uppfoljningsarbetet, och som ar av verkstallighetskaraktar, tas om hand av
socialférvaltningen och i samrad med och stod av
kommunstyrelseforvaltningen. | 6vrigt 6verlamnas rapporten till socialnamnden
fér nimndens fortsatta arbete. Aterkoppling kring vidtagna atgirder gors i
ordinarie uppfoljningsprocess.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen den 5 maj 2021, §152

Ernst&Youngs rapport, Genomlysning av socialnimndens verksamhet, daterad
oktober 2021

Presentation fran Ernst&Youngs dragning den |5 oktober 2021
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 26 oktober 2021
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 3 november 2021, §34

Yrkanden
Anton Sjodell (M) med instimmande av Marie Johansson (S), Emanuel Larsson
(KD), Mattias Johansson (SD) och Jonas Ericson (M): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Socialnamnden
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Samverkan kring bes6ksndring Fegenomradet

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att fortsitta samverkan kring besoksnaringsfragor i
Fegenomradet ar 2022-2024 samt att gemensamt med Falkenbergs och
Svenljunga kommuner ta fram en langsiktig utvecklingsstrategi for besoksnaring
i Fegenomradet under ar 2022 med tillhdrande handlingsplan och
rollfordelning,

att beslutet galler under forutsattning att Svenljunga och Falkenbergs
kommuner fattar likvardiga beslut, samt

att kommunstyrelsen beslutar att tillskjuta medel om 50 000 kronor for ar
2022 till Enter Gislaved AB for okade kostnader for Fegensamverkan. Medel
tas fran kommunstyrelsens utvecklingsmedel inom ansvar 91000.

Arendebeskrivning

2012 avslutades det gemensamma EU-projektet KASK. Projektet resulterade
bland annat i den gemensamma turistinformationen FIA (Fegen Inspiration
Area) som 6ppnade sommaren 201 |. Sedan dess har Falkenberg, Gislaved och
Svenljunga kommuner samverkat kring besoksnaringsfragor och drivit
turistinformationen i omradet. Arbetsgruppen bestar av turismutvecklare eller
liknande fran varje kommun eller destinationsbolag och vid vissa tillfillen aven
av landsbygdsutvecklare om en sadan finns i respektive organisation.

Den ekonomiska redovisningen samt det administrativa och operativa ansvaret
for turistinformationen och dess personal ansvarar Destination Falkenberg for.
Destination Falkenberg har ocksa statt for arbetskostnader vid framtagande av
grafisk layout for Fegenkartan som trycks arligen. | samband med en 6kad
digitalisering har behovet av digital information ocksa 6kat. Under 2018-2019
sokte arbetsgruppen pengar fran Landsbygdsprogrammet for att utveckla en
gemensam hemsida och tillsammans driver kommunerna destinationssajten
visitfegen.se som finns pa tre sprak. Varje kommun ansvarar for sitt innehall pa
sajten. Tillsammans driver kommunerna ocksa en Facebook-sida och ett
Instagram-konto.

Under 2021 pagar ett projekt for att skapa forutsattningar att anldgga en
vandringsled pa mestadels Fegensjons vistra sida som ansluter till befintliga
Gislavedsleden. Projektagare ar Svenljunga kommun och projektet finansieras
50 % genom LONA-bidrag och resterande del delas av samverkande
kommuner och Vastkuststiftelsen. Om forutsattningar finns ar ambitionen att
fardigstalla leden under 2022 med extern och gemensam finansiering.

Under aret har dven region Halland tillsammans med Destination Falkenberg
gjort utbildningsinsatser for foretag och intresserade i omradet for att utveckla
Fegen som en destination. Alla intresserade i omradet oavsett
regiontillhérighet har varit vilkomna pa dessa seminarier. En natverkstraff for
foretagen for att folja upp arbetet planeras under hosten.

En tatare samverkan med Vastkuststiftelsen for att rusta upp och utveckla
lagerplatserna har skapats under aret och utvecklingstankar kring den
nuvarande lagerkupongen har borjat diskuteras. Administration av

Justerares signatur
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lagerkuponger skots idag av Svenljunga kommun. Arbetet och dialogen med
Vastkuststiftelsen ar mycket god.

Arbetsgruppen har under tidigare styrgruppsmoten uppfattat att det finns
indikationer att gruppen ska arbeta strategiskt och utvecklande over
kommungranserna i omradet snarare dn forvaltande. Den avsatta ekonomin ar
idag knapp att klara de befintliga atagandena och nagon ekonomisk upprakning
har inte skett sedan 2012. Om den politiska viljan ar sadan att arbetsgruppen
ska vara av utvecklande karaktar snarare an forvaltande sa behovs en
gemensam bild pa vad respektive kommun vill av samverkan och ett
fortydligande av ambitionsniva. Ett gemensamt strategiskt dokument med
tillhorande handlingsplan och rollfordelning skulle vara till stor nytta for att
enklare kunna strukturera och utvirdera arbetet. Ett sadant dokument skulle
hjdlpa oss att planera framtida insatser och berikna kostnader. Det ar ocksa
viktigt att ett sadant strategiskt dokument gar i linje med alla kommuners
befintliga styrdokument.

Tva ganger om aret triffas styrgruppen for Fegensamverkan dar representanter
fran Svenljunga, Falkenberg och Gislaveds kommuner, Lansstyrelserna och
Vastkuststiftelsen traffas. Styrgruppen for Fegensamverkan rekommenderar
kommunerna att fortsdtta samverkan kring besoksnaringsfragor i
Fegenomradet samt att gemensamt ta fram en utvecklingsstrategi for
besoksnaring i Fegenomradet med tillhorande handlingsplan och rollfordelning.

| nuvarande samverkansperiod avsitter varje kommun 100 000 arligen for
Fegensamverkan och att driva turistbyran i Fegen.

For samverkansperiod 2022-2024 ar forslaget att respektive kommun avsitter:
150 000 kr ar 2022

[10 000 kr ar 2023

[ 10 000 kr ar 2024

Totalt 370 000 kr per kommun under tre ar.

Besoksnaringsfragorna ligger inom Enter Gislaveds ansvarsomrade. Enter
Gislaved har efterfragat att deras verksamhetsbidrag justeras motsvarande de
okade kostnaderna kopplat till Fegensamverkan.

Beslutsunderlag

Anteckningar styrgruppsmote daterade den 8 oktober 202|

Slutrapport FIA, Fegen Inspiration Area 202

Fegensamverkan - beslut fran styrgruppen for Fegensamverkan
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |8 oktober 2021
Kommunstyrelsen den 3 november 2021, §295

Beslutet skickas till:
Falkenbergs kommun
Svenljunga kommun
Gislaveds kommun

Enter Gislaved AB
Ekonomiavdelningen
Bitradande kommundirektor
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Meddelanden

Beslut
Kommunstyrelsen godkanner redovisningen.

Sveriges Kommuner och Regioner
Cirkular 21:38, Den nya visselblasarlagen

Kommunstyrelsens allmanna utskott
Protokoll den 3 november 2021

Regeringen Miljodepartementet
Uppdrag att utreda atgirder for att motverka och forebygga
spridning av legionellabakterier fran kyltorn

Justerares signatur
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Informationer

Beslut
Kommunstyrelsen lagger informationen till handlingarna.

GGVV-mote

Ordféranden informerar fran det senaste motet den |7 september mellan
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner dar man bland annat
diskuterat fragan om gemensam overférmyndarnimnd, det brottsforebyggande
arbetet och personalférmaner. Man hade dven dgarmote gillande Business
Gnosjoregionen, BGR. Anton Sjodell redogor for det som diskuterades.

Inbrott pa Gislaveds gymnasium

Kommundirektdren informerar om skadegorelsen som intriffat pa
Gardesskolan i Gislaved. Inget har stulits men skadegorelsen innebar att
verksamheten fick halla stangt under en dag.

Det enande motet
Marie Johansson (S) informerar fran "Det enande motet" som ar en
sammanslagning av Jaimstalldhetsradet och Integrationsradet.

Invigning av ORC-anlaggning
Ordféranden informerar om att presidiet har varit pa invigning av en ny

anlaggning for kraftvarmeproduktion i Mossarp. Anlaggningen kommer att
leverera minst 770 000 kWh el arligen.

Undersokning - Sveriges basta skolkommun
Maria Gullberg Lorentsson (M) redogdr for senaste resultatet fran Lararnas
riksforbunds ranking, Sveriges basta skolkommun.

Justerares signatur
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