KOMMUNFULLMAKTIGE

i Gislaveds kommun kallas harmed till sammantrade som borjar onsdagen den 26 oktober 2022,
klockan 18.30 i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved for att behandla foljande arenden:

Nr | Diarienummer | Arendemening

| KS.2022.1 Faststallande av dagordning
2 Nya motioner
3 KS.2022.2 Information

Foredragande: Stefan Eglinger

4 KS.2022.176 Val av presidium i kommunfullmaktige

5 KS.2022.176 Val av valberedning

6 KS.2022.5 Interpellationer

7 KS.2022.6 Fragor

8 KS.2022.3 Valarenden

9 KS.2022.7 Information fran revisionen 2022

10 KS.2022.63 Revisionsrapport - Granskning av
delarsbokslut 2022

Il KS.2022.63 Delarsbokslut, U2, med helarsprognos

2022, hela kommunen
Foredragande: Anders Olsson och
Joakim Sverker

12 KS.2022.45 Redovisning av obesvarade motioner
per den | september 2022

13 KS.2022.91 Sammantradesplan 2023

14 KS.2022.170 Annonsering av kommunfullmaktiges
sammantraden 2023




KS.2022.1

Meddelanden




Gislaved den 26 oktober 2022

Marie Johansson
Alderspresident

Yvonne Thelin Karlsson
Kommunsekreterare

Allmanheten hilsas vialkomna som ahorare till sammantriadet. Kommunfullmaktiges handlingar finns
tillgangliga i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved.



@ GISLAVEDS 2022-09-28
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2022.178]

Motion:

Motion gallande inforande av medborgarforslag.

Sedan kommunallagen dndrades for 20 ar sedan har det varit mojligt for
kommuner att lata personer som ar folkbokforda i kommunen inkomma
med medborgarforslag. | Sverige finns denna mojlighet i ungefar 200 av 290
kommuner. Undertecknad foreslar att aven Gislaveds kommun infor detta.

Kent Heijel

Kommunistiska partiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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@ GISLAVEDS 2022-10-18 1 [1]
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2022.3]

Nominering:

Sverigedemokraterna nominerar Anders Gustafsson (SD) till 2:a vice
ordforande i kommunfullmaktige.

Stefan Nylén

Sverigedemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



Valberedningen 2023-2026

Uppdrag
(ledamot,
ordf., vice,
Personnr |(Namn Parti |Adress Telefonnummer |ersittare) [Postnummer & ort |E-post  [Anmiirkning
Rut Johannesson | MiG [ Sporda Kallerudsvagen 29 | (072-2323174 v. ordf 333 73 Bredaryd
ERSATTARE
Curt Vang MiG | Sorgérdsv. 49 076-0926572 ers. 332 37 Gislaved

Valberedningen bestir av 7 ledaméter och 7 ersittare, utsedda av Kommunfullmiiktige.

Bland ledamdterna utser Kommunfullmiiktige ordforande och vice ordférande. Valberedningens presidium

utgors av ordforanden och vice ordforanden.



Valberedningen 2023-2026

Uppdrag
(ledamot,
ordf., vice,
Personnr [Namn Parti |Adress Telefonnummer |ersittare) [Postnummer & ort E-post Anmiérkning
Emanuel Larsson | kD ledamot
ERSATTARE
Tony Scammel SD ers.

Valberedningen bestir av 7 ledaméter och 7 ersittare, utsedda av Kommunfullmiiktige.

Bland ledamdterna utser Kommunfullmiiktige ordforande och vice ordférande. Valberedningens presidium

utgors av ordforanden och vice ordforanden.



Valberedningen 2023-2026

Uppdrag
(ledamot,
ordf., vice,
Personnr |(Namn Parti |Adress Telefonnummer |ersittare) [Postnummer & ort |E-post  [Anmiirkning
Charlotte Strém | wep | Drottgrind 8 070-5541154 ledamot 332 34 Gislaved

ERSATTARE

Valberedningen bestir av 7 ledaméter och 7 ersittare, utsedda av Kommunfullmiiktige.

Bland ledamdterna utser Kommunfullmiiktige ordforande och vice ordférande. Valberedningens presidium

utgors av ordforanden och vice ordforanden.



@ GISLAVEDS 2022-10-21
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2022.5]

Interpellation:

Interpellation ang kommunens politiska styre kommande mandatperiod.

Centerpartiet och Liberalerna avser att styra kommunen ihop med
Westbopartiet, Moderaterna och Socialdemokraterna enligt ett utskickat
presillkannagivits ar att det finns fem prioriterade omraden.

Dessa verkar vara allmant hallna och innehaller inget konkret.

Westbopartiet har fem mandat i kommunfullmaktige och deras mest
personkryssade ledamot skriver foljande pa sin sida Ska vi ha det sa har i
Gislaveds kommun:

Jag citerar:

”’Jag tycker att vi fick for lite utdelning for att hjalpa S+M+C+L att regera
vidare. Samarbetsavtalet ar allmant hallet och ger inga klara besked.
Fullmaktigemotet i november kommer att visa hur detta
majoritetssammarbete kommer att se ut i praktiken”.

Med hanvisning till ovanstaende vacker detta hos mig foljande fragor till

kommunstyrelsens avgaende ordférande och part i det tilltinkta samarbetet:

=Finns det overhuvudtaget ett samarbete kring den sakliga politiken dvs vad
ni vill astadkomma med Gislaveds kommun, eller giller dverenskommelsen
endast hur de arvoderade platserna skall fordelas?

=Hur ser du pa mojligheten att samarbetet kommer besta i fyra ar med
tanke p3 att det i sak ddms ut av Westbopartiets sprakror Ake Friden med
orden allmant hallet och inga klara besked, samt for lite utdelning att hjalpa
L,C,M och S att regera vidare!?

-Kommer samarbetsavtalet/kommunplanen presenteras och tillkannages
samt kommer innehallet i denna da dven innehalla konkreta forslag saisom
tex neddragning/utokning av aldreboenden, hojning/sankning av skatter etc?

-Hur ser du pa att majoritetsfragan och dess fortsatta samarbete under
mandatperioden i kommunen ska avgoras, likt Fridens uttalande, under vart
och vartannat fullmaktigemote?

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Gislaveds kommun 2022-10-21

Det som hittills har tillkinnagivits ar att det finns fem prioriterade omraden.
Dessa verkar vara allmint hallna och innehaller inget konkret.

Westbopartiet har fem mandat i kommunfullmaktige och deras mest
personkryssade ledamot skriver foljande pa sin sida Ska vi ha det sa har i
Gislaveds kommun:

Jag citerar:

”Jag tycker att vi fick for lite utdelning for att hjalpa S+M+C+L att regera
vidare. Samarbetsavtalet ar allmant hallet och ger inga klara besked.
Fullmaktigemotet i november kommer att visa hur detta
majoritetssammarbete kommer att se ut i praktiken”.

Med hanvisning till ovanstaende vacker detta hos mig foljande fragor till
kommunstyrelsens avgaende ordforande och part i det tilltankta samarbetet:

=Finns det overhuvudtaget ett samarbete kring den sakliga politiken dvs vad
ni vill astadkomma med Gislaveds kommun, eller giller dverenskommelsen
endast hur de arvoderade platserna skall fordelas?

=Hur ser du pa mojligheten att samarbetet kommer besta i fyra ar med
tanke pa att det i sak doms ut av Westbopartiets sprakror Ake Friden med
orden allmant hallet och inga klara besked, samt for lite utdelning att hjilpa
L,C,M och S att regera vidare!?

-Kommer samarbetsavtalet/kommunplanen presenteras och tillkannages
samt kommer innehallet i denna da dven innehalla konkreta forslag sasom
tex neddragning/utokning av aldreboenden, hojning/sankning av skatter etc?

-Hur ser du pa att majoritetsfragan och dess fortsatta samarbete under
mandatperioden i kommunen ska avgoras, likt Fridens uttalande, under vart
och vartannat fullmaktigemote?

Karl Peter Magnus Gustavsson

Sverigedemokraterna

2[2]



@ GISLAVEDS 20221006

[Kommunens dnr: KS.2022.6]

Fraga:

Fragan stills till: Anton Sjodell

Inledning:

Med anledning av framst de okade energipriserna ser vi idag naringsidkare
som planerar att, eller redan har, genomfort forandringar i arbetstider for
dom anstallda. Det ar ju darfor av yttersta vikt att vi inom den kommunala
servicen aven forbereder oss och arbetar proaktivt pa en eventuell
anpassning av framforallt forskolan sa att den tillgodoser den eventuella
behovsforandring som kan komma att behovas tamligen snabbt.

Fragestallning:

Har naringslivsbolaget, eller annan, fatt i uppdrag att starta upp en dialog
med naringslivet och Bun for att undersoka och eventuellt mota forvantad
efterfragan pa forskoleplatser genom dygnets alla timmar?

Peter Gustavsson

Sverigedemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN Valberedningens presidium

Sammantradesdatum 2022-10-24

Plats och tid Kommunhuset i Gislaved, mandagen den 24 oktober 2022, 14.00-14.15

Beslutande Gunvor Nygren (C), ordforande
Rose-Mari Modén (S)

Ovriga deltagande Yvonne Thelin Karlsson, sekreterare

Utses att justera Rose-Mari Modén (S)

Justeringens Kommunstyrelsekontoret den 24 oktober 2022

plats och tid

Under- B
skrifter Y= ==Y Yt Paragrafer 91-97

Ordforande .......coooiiiiiiiii
Gunvor Nygren (C)

Justerande
Rose-Mari Modén (S)
ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ Valberedningens Presidium
Sammantradesdatum 2022-10-24 Paragrafer 91-97
Datum for Datum for
anslags uppsattande 2022-10-24 anslags nedtagande 2022-11-15
Forvaringsplats Kommunstyrelseforvaltningen

for protokollet

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-10-24
Vb §91 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, entledigande som ledamot i bygg- och miljondmnden
samt fylinadsval av ledamot i bygg- och miljonamnden

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att godkinna Nicklas
Westerholms (WeP) avsagelse som ledamot i bygg- och miljonamnden, samt
att valja Pauline Barvo (WeP) till ny ledamot i bygg- och miljonamnden.

Arendebeskrivning
Nicklas Westerholm (WeP) har kommit in med en avsagelse fran sitt uppdrag
som ledamot i bygg- och miljonamnden.

Westbopartiet har nominerat Pauline Barvo (WeP) till ny ledamot i bygg- och
miljonamnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Nicklas Westerholm (WeP) daterad den 10 oktober 2022
Nominering fran Westbopartiet daterad den |8 oktober 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
I

Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-10-24
Vb §92 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, entledigande som ledamot i kommunfullmadktige

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att godkinna Josefine
Dinass (S) avsagelse som ledamot i kommunfullmaktige samt begar hos
Lansstyrelsen i Jonkoping att en ny ledamot till kommunfullmaktige utses.

Arendebeskrivning
Josefine Diniss (S) har kommit in med en avsagelse fran sitt uppdrag som
ledamot i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Josefine Dinass (S) daterad den |10 oktober 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-10-24
Vb §93 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, entledigande som ledamot i bygg- och miljonamnden,
bygg- och miljondmndens arbetsutskott och Lagans vattenrad

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att godkinna Johanna
Warmes (S) avsagelse som ledamot i bygg- och miljonamnden, bygg- och
miljdndmndens arbetsutskott och Lagans vattenrad.

Arendebeskrivning

Johanna Warme (S) har kommit in med en avsagelse fran sina uppdrag som
ledamot i bygg- och miljonamnden, bygg- och miljonamndens arbetsutskott och
Lagans vattenrad.

Beslutsunderlag
Avsiagelse fran Johanna Warme (S) daterad den 12 oktober 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-10-24
Vb §94 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, entledigande som ledamot i kommunfullmaktige,
ersittare i kommunstyrelsen och ledamot i socialnimnden

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att godkinna Kian
Andersons (WeP) avsagelse som ledamot i kommunfullmaktige, ersattare i
kommunstyrelsen och ledamot i socialndmnden fran och med den | november
2022, samt begar hos Lansstyrelsen i Jonkoping att en ny ledamot till
kommunfullmaktige utses.

Arendebeskrivning

Kian Anderson (WeP) har kommit in med en avsagelse fran sina uppdrag som
ledamot i kommunfullmaktige, ersattare i kommunstyrelsen och ledamot i
socialndmnden fran och med den | november 2022.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Kian Anderson (WeP) daterad den |4 oktober 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-10-24
Vb §95 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, entledigande som ersittare i socialndmnden, samt
fyllnadsval av ersdttare i socialnimnden

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att godkdanna Thomas
Johanssons (WeP) avsagelse som ersittare i socialnamnden, samt att valja
Mikael Kindbladh (WeP) som ny ersittare i socialnamnden.

Arendebeskrivning

Thomas Johansson (WeP) har kommit in med en avsagelse fran sitt uppdrag
som ersattare i socialnamnden. Westbopartiet har nominerat Mikael Kindbladh
(WeP) som ny ersattare i socialnamnden.

Beslutsunderlag
Avsiagelse fran Thomas Johansson (WeP) daterad den |18 oktober 2022
Nominering fran Westbopartiet den |8 oktober 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-10-24
Vb §96 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, fyllnadsval av ledamot i socialnamnden

Forslag till beslut
Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att vilja Thomas
Johanssons (WeP) som ledamot i socialnamnden.

Arendebeskrivning

Kian Anderson (WeP) har avsagt sig sitt uppdrag som ledamot i socialnamnden.
Westbopartiet har nominerat Thomas Johansson (WeP) som ny ledamot i
socialnamnden.

Beslutsunderlag
Nominering fran Westbopartiet den |8 oktober 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2022-10-24
Vb §97 Dnr: KS.2022.3

Valdrende, fyllnadsval av ersidttare i kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att valja Charlotte
Strom (WeP) som ersattare i kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Kian Anderson (WeP) har avsagt sig sitt uppdrag som ersattare i
kommunstyrelsen. Westbopartiet har nominerat Charlotte Strom (WeP) som
ny ersattare i kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Nominering fran Westbopartiet den |8 oktober 2022

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



@ GISLAVEDS 2022-10-12 11
KOMMUN

[Kommunens dnr: 2022.3]

Avsagelse gallande:

Jag avsager mig alla mina uppdrag i bygg och miljé och kommunstyrelsen pga halsoskal.

Johanna Warme
Socialdemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2022-10-10 11
KOMMUN

[Kommunens dnr: 2022.3]

Avsagelse gallande:

Jag avsager mig mitt uppdrag i kommunfullmaktige pa grund av personliga
skal.

Josefine Dinass

Socialdemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2022-10-10 11
KOMMUN

[Kommunens dnr: 2022.3]

Avsagelse gallande:

Harmed avsager jag mig mitt uppdrag som ledamot i Bygg & Miljonamnden

Nicklas Westerholm

Westbopartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2022-10-14 11
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2022.3]

Avsagelse:

Harmed avsager jag mig mitt uppdrag inom Gislaveds kommun per den sista
oktober 2022. Det innefattar saledes Kommunstyrelse, Socialnimnd,
Kommunfullmaktige

Kian Andersson

Westbo partiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2022-10-18 11
KOMMUN

[Kommunens dnr: 2022.3]

Avsagelse:

Jag avsager mig uppdraget som ersattare i Socialnamnden.

Thomas Johansson

Westbopartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2022-10-18
KOMMUN

[Kommunens dnr: 2022.3]

Nominering:

Vi nominerar

Thomas Johansson till ledamot i socialnamnden
Mikael Kindbladh till ersattare i socialnamnden
Pauline Barvo som ledamot i Bygg och Miljonamnden

Charlotte Strom som ersattare i Kommunstyrelsen

Sandy Lind

Westbopartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Till kommunfullméktige
Gislaveds kommun

Revisionsutlatande delﬁrsrapporf 2022-08-31
Vi av kommunfullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport per 2022-08-31 &r
forenligt med de mél kommunfullmaktige beslutat om. Bedomningen avser mél och riktlinjer som ir av betydelse for

en god ekonomisk hushéllning, savil finansiella som for verksamheten. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitréder revisorerna.

Var bedomning &r baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad p& dvergripande analys och inte pa
detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningens
resultat framgér av bifogad revisionsrapport.

Resultatet for perioden uppgér till 113,6 mnkr och prognosen for heléret visar pa ett om 53,8 mnkr.
Balanskravsresultatet berdknas uppnés for ar 2022. Namnderna prognostiserar totalt sett ett underskott pa 32,9 mnkr.
Socialndmnden prognostiserar ett underskott p& 39,9 mnkr.

Vi bedémer f6ljande utifran uppréttad delarsrapport:

* Delérsrapporten ar i allt visentligt uppréttad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt.

e Det prognostiserade resultatet 4r forenligt med det finansiella mal som fullméktige faststallt i
Planeringsdirektiv 2022 med plan 2023-2025.

o Aterrapportering av verksamhetens prognostiserade utfall 4r delvis forenligt med de av fullmiktige faststillda
malen i Planeringsdirektiv 2022 med plan 2023-2025.

Vi ser det som angelédget att kommunstyrelsen sikerstiller att dtgérder vidtas i verksamheten och realiseras gillande de
verksamhetsméssiga mal som inte bedéms uppfyllas.

Revisionen ser allvarligt pd Socialndmndens beriknade underskott. Det &r av vikt att kommunstyrelsen sikerstiller att
ndmnden beslutar om tillrackliga atgarder och tillser att dessa atgirder ocksa realiseras.

Gislaved den 19 oktober 2022
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Bilagor revisionsrapporter Granskning av god ekonomisk hushallning 2022 samt Granskning av
delarsrapport 2022



Granskning av
delarsrapport 2022

Gislaveds kommun

Projektledare Mats Akerlund
Projektmedarbetare Carl-Magnus Stenehav, Ann-Sofie
Vedenbrant, Matthew Matti

Revisionsrapport
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Granskning av
god ekonomisk
hushallning 2022

Gislaveds kommun

Carl-Magnus Stenehav

Ann-Sofie Vedenbrant

Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer éversiktligt granskat
kommunens delarsrapport for perioden 2022-01-01 — 2022-08-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen foér ar 2022.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas foéljande sammanfattande
revisionella beddémning:

Revisionsfraga Beddmning
Ar resultaten i Delvis
delarsrapporten forenliga . o _
med de av fullmaktige Utifran genomférd oversiktliga granskning av Q
faststallda malen fér god delarsrapportens aterrapportering gor vi
ekonomisk hushallning, beddmningen att det prognostiserade
d.v.s. finns forutsattningar resultatet ar forenligt med de finansiella mal
att malen kommer att som kommunfullméktige faststallt i
uppnas? Planeringsdirektiv 2022 med plan for 2023-
2025.

Utifran genomford éversiktliga granskning av
delarsrapportens aterrapportering gor vi
beddmningen att det prognostiserade
resultatet delvis ar foérenligt med de
verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i
Planeringsdirektiv 2022 med plan for 2023-
2025. Samtliga tio verksamhetsmal bedoms
delvis uppfyllas

pwc



e

pwc

Inledning

Bakgrund

Kommunfullméktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med
kommunfullmaktiges behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedéma
resultatet i delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utlatande som
revisorerna ska lamna till fullmaktige.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisionsobjekt ar kommunstyrelsen som &r ansvarig for delarsrapportens upprattande.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med kommunfullmaktiges behandling av
densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

e Ar resultaten i delérsrapporten forenliga med de av kommunfullméktige faststallda
malen for god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer
att uppnas?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens
analyser och bedomningar. Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning
Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Hur kommunen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (bade finansiella och verksamhetsmassiga
mal).

Metod
Granskningen genomférs enligt god revisionssed for kommuner och landsting.

Den granskade delarsrapporten faststalldes av kommunstyrelsen 2022-10-12 och
kommunfullmaktige behandlar delarsrapporten 2022-10-26. Rapportens innehall har
sakgranskats av ekonomichef och redovisningschef.



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser
Mal

For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen ska arbeta
for att na visionen utifrdn vad som anges i de prioriterade malomradena. For de
prioriterade omradena anges mal for att fortydliga kommunfullméktiges intentioner om
vad som for verksamheten ar god ekonomisk hushallning. | delarsrapporten gors en
avstamning mot arsprognosen avseende kommunens finansiella och
verksamhetsmassiga mal som faststallts i Planeringsdirektiv 2022 med plan fér 2023-
2025.

Av redovisningen framgar att kommunens tva finansiella mal bedoms uppfyllas utifran
lamnad prognos. De finansiella malen avser resultat och soliditet.

Utifran Planeringsdirektiv 2022 med plan for 2023-2025 framgar att de fyra prioriterade
malomraden och underliggande tio mal med baring pa god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv. Dessa avser Det goda livet, Attraktivitet och hallbar utveckling,
Foretagsklimat och naringslivssamverkan samt Sveriges ledande offentliga
arbetsgivare. Nagon uppféljning om respektive malomrade uppfylls eller inte uppfylls
sker inte utan uppfoljning sker for respektive underliggande mal. Av redovisningen
framgar att samtliga tio verksamhetsmal bedoms delvis uppfyllas utifran lamnad
prognos.

Bedbmning

Utifran genomford dversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering gor vi
bedomningen att det prognostiserade resultatet ar férenligt med de finansiella mal som
kommunfullmaktige faststallt i Planeringsdirektiv 2022 med plan fér 2023-2025.

Utifrdn genomford dversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering gor vi
beddmningen att det prognostiserade resultatet delvis ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige faststallt i Planeringsdirektiv 2022 med plan for 2023-
2025. Samtliga tio verksamhetsmal bedoms delvis uppfyllas

2022-10-19
Carl-Magnus Stenehav Ann-Sofie Vedenbrant
Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Gislaveds kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 24
augusti 2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.

e
pwc



Inledning

Bakgrund

Kommunfullméktige ska behandla minst en delarsrapport per ar. | samband med
kommunfullmaktiges behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma
resultatet i delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utlatande som
revisorerna ska lamna till kommunfullméktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av
kommunens verksamhet och resultat sedan foregdende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar kommunstyrelsen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.
Vart ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
delarsrapporten har upprattats enligt lagens krav och god revisionssed.

Inriktning och omfattning

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen® av delérsrapporten per 2022-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,
e Drift och investeringsredovisning

Granskningen utgar fran god revisionssed for kommuner i Sverige.

En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Den granskade delarsrapporten faststélldes av kommunstyrelsen 2022-10-12 och
fullméktige behandlar delarsrapporten 2022-10-26. Rapportens innehall har
sakgranskats av ekonomichef och redovisningschef.

! Med den finansiella delen menar vi resultatrakning, balansrakning, noter och i férekommande
fall kassaflodesanalys och sammanstéllda rakenskaper.
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Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

Granskning
Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens

resultatrakning, balansrakning, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet for Gislaveds kommun for perioden 2022-01-01—2022-08-31.
Noter och sammanstéalld redovisning har inte upprattats. Det ar kommunstyrelsen som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen
om kommunal bokforing och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats grundat pa
var oversiktliga granskning.

Kommunen avviker mot god sed avseende:

e | kommunens redovisningsprinciper redovisas 6ppet att juli manads
semesterléneskuld och okompenserad 6vertid anvants, vilket ar en avvikelse mot
god redovisningssed.

e Sedan tidigare avviker Gislaveds kommun géllande avsattning for aterstallining av
deponi. Enligt RKR ska avsattning till deponi uppdateras per balansdagen av extern
part och aven nuvardesberdknas, vilket inte skett.

e Exploateringsredovisningen sker inte enligt god redovisningssed avseende
klassificering och vardering av tillgangar. Ett arbete har dock paborjats.

e Periodisering av tidigare ars statsbidrag avseende schablonersattning avviker mot
god redovisningssed.

e Under ar 2021 férandrade kommunen sina redovisningsprinciper avseende finansiell
leasing. Jamforelsesiffror fér 2021-08-31 har inte justerats.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter

som ger oss anledning att anse att delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, den
Oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet, inte i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

Vi rekommenderar att noter tas fram for att tydliggora for den externa lasaren att dra
analyser kopplat till forandringar mellan aren. Detta specifikt vid vasentliga forandringar
mellan aren.

2022-10-19

Mats Akerlund

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Gislaveds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 24
augusti 2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.

= 2

sPignerat 2022-10-19 09:47:51 UTC Oneflow ID 3771764 Sida 3/4



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2022-10-19 09:47:51 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Mats Erik Akerlund Datum

Mats Akerlund
Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post

«/ Signerat 2022-10-19 09:47:51 UTC Oneflow ID 3771764 Sida 4/4
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
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Delarsbokslut, U2, inkl. helarsprognos 2022, hela kommunen

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna Gislaveds
kommuns delarsbokslut 2022 och att uppmana de nimnder som har redovisat
ett underskott i delarsbokslutet att arbeta med atgirder for att uppna budget i
balans, samt att framfora vikten av att forbattra processen kopplat till
investeringsplaneringen for att 6ka genomférandegraden i forhallande till de
medel som ar avsatta.

Arendebeskrivning

Namnder, styrelser och bolag ska arligen uppratta delarsbokslut per den 31
augusti. | delaret ingar ekonomiska uppgifter, maluppfyllelse, kvalitetsuppfyllelse
samt avstamning av tilldelade uppdrag.

Likt foregaende ar var delar av kommunens verksamhet i borjan av aret stingda
eller 6ppna med anpassningar for att leva upp till restriktioner och
rekommendationer. En stor del av den administrativa personalen arbetade helt
eller delvis pa distans och med en hogre sjukfranvaro dn vanligt. Sedan arets
inledning har verksamheter och medarbetare kunnat aterga till sina ordinarie
arbetsplatser, arbetsuppgifter och arbetssatt men i en del fall finns fortfarande
behov av att arbeta ikapp verksamhet som fick liggas at sidan eller justeras ned
under pandemiaren.

En stor inventering av kommunens broar har gjorts och visar pa ett stort
underhillsbehov som kommer att behova hanteras. Aven en asfaltsinventering
av kommunens gator och vagar har genomforts och visar aven har ett stort
underhallsbehov.

Upptackten av allvarliga fuktskador i skollokalerna i Broaryd och Gislaved, har
paverkat resursfordelningen inom fastighetsavdelningen bade personellt och
ekonomiskt och gjort sa att vissa andra projekt fatt sta tillbaka.

Kriget i Ukraina och med det ett hotande negativt konjunkturlage med skyhoga
branslepriser, elpriser och priser pa byggmaterial utmanar faststallda drift- och
investeringsbudgetar nu och pa sikt och kan krava omprioriteringar i
verksamheter och att planerade projekt anpassas eller senarelaggs.

Den sammantagna bedomningen ar att Gislaveds kommun bedriver verksamhet
med god kvalitet och maluppfyllelse. Kommunen stravar efter att ha god
kvalitet inom sarskilt viktiga omraden for att uppfylla kommunens
grunduppdrag och majoriteten av dessa omraden har bedomts ha god, eller
relativt god kvalitet. En av kommunfullmaktiges kritiska kvalitetsfaktorer haller
fortsatt inte en godkind kvalitetsniva under inledningen av 2022, det giller
Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag. For att hoja kvaliteten inom
denna faktor behdver kommunorganisationen, bland annat, halla ut och dka
arbetet for att na ut till olika grupper i samhillet och bemdta
samhillsengagemang som kanaliseras pa nya satt an inom partipolitik eller
intresseforeningar. Tre uppdrag har under perioden slutforts, medan uppdraget
Att ta fram en fordjupad oversiktsplan (FOP) for att mojliggra samplanering for
Gislaved och Anderstorp med planerat slutdatum 31 augusti istallet kommer att
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2022-10-12 2(2)

Ks §275 (forts.)

slutforas efter att planforslaget har under hosten varit ute for granskning och
darefter omarbetas planforslaget infor ett antagande.

Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt
perspektiv ar en kommun med god grundekonomi. Detta avspeglas bland annat
i god soliditet och inga hdga skulder. Med ett resultat pa genomsnitt 40 mnkr
per ar, klarar kommunen en investeringsniva pa snitt 160 mnkr per ar. Tidigare
ar har investeringarna legat hogre och resultaten ligre an denna niva, vilket
forsamrar grundekonomin och bland annat likviditeten. En genomtankt
budgetplanering for de kommande aren har inforts, med mal att klara en god
verksamhet samt en investeringsniva for att uppfylla framtida behov.

Tre av namnderna prognostiserar underskott vid arets slut, dessa ar
Raddningsnamnden (-1,3 mnkr), Tekniska namnden (-0,8 mnkr) och
Socialnamnden (-39,9 mnkr).

Det ar av stor vikt att de namnder som prognostiserar ett negativt resultat
atgirdar dessa under 2022. Det ir noédvindigt att de finansiella malen uppnas
for aren 2017-2030, bland annat for att klara kommunens stora utmaningar i
form av stora investeringar, den demografiska utvecklingen med mera. Med ett
avsevart forsamrat resultat kommer det bli svart att uppna det finansiella malet
avseende soliditet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 29 september
Delarsbokslut - 2022 - Kommunfullmiktige, daterad den 29 september
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 5 oktober 2022, §50

Yrkanden

Anton Sjodell (M): Att godkinna Gislaveds kommuns delarsbokslut 2022 och
att uppmana de namnder som har redovisat ett underskott i delarsbokslutet att
arbeta med atgirder for att uppna budget i balans, samt att framfora vikten av
att forbattra processen kopplat till investeringsplaneringen for att oka
genomforandegraden i forhallande till de medel som ar avsatta.

Stefan Nylén (SD) med instammande av Gunnel Augustsson (S), Emanuel
Larsson (KD), Jonas Ericson (M) och Mikael Kindbladh (WeP): Bifall till Anton
Sjodells (M) yrkande.

Propositionsordning
Ordfdranden stiller proposition pa Anton Sjodells (M) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmiktige detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
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| Det kommunala uppdraget

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten.
Detta innebar att de ska skota ekonomin pa ett ansvarsfullt satt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning

For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen ska arbeta for att
na visionen utifran vad som anges i de prioriterade malomradena. For de prioriterade
omradena anges mal for att fortydliga kommunfullmaktiges intentioner om vad som for
verksamheten ar god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av kommunfullmaktiges 6vergripande malomraden genom bland annat operativa
styrgrupper, namndernas uppfoljning och samhalle-, demokrati- samt arbetsgivarfragor, ar de
som utgor grunden for kommunfullmaktiges uppfoljning.

Kommunfullmaktige foljer upp planeringsdirektivet tre ganger per ar. Vid delar och
arsredovisningen gors en mer omfattande uppfoljning.

Vision och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan
Utblick
Planeringsdirektiv
Nimnder Bolag
| |
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Namnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, specifika och Bolag
mal, resurser och kvalitet generella dgardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet

I.I Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I.1.1 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt. Visionen ir ett redskap
for styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommuns vision ar en ledstjarna for
hur kommunen onskar att utvecklas. Visionen ar:

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god relation
till

Den kommunala organisationen — fortroendevalda och forvaltningar — vill uppnd vision 2040 genom
att vi:

e levererar en fungerande vardag for individen,

4 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2022 - Kommunfullmiktige

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,
o samverkar for en tillgdnglig region och effektiv resursanvdndning,
e uppmdrksammar bdrarna av den kulturella industrikommunen.

l.1.2 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska ha samma
mojlighet att delta i den demokratiska processen och att na inflytande &ver de beslut som
tas.

Gislaveds kommun priglas av 6msesidig respekt. Beslut fattas pa en rittssaker och saklig
grund. | motet med kommunens verksamheter ska alla invanare kianna att de har samma
moijligheter, rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata kommunens
mangkulturella profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en samhallsutveckling som
inte aventyrar mojligheterna for kommande generationer.

1.1.3 Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggor en gemensam struktur
och gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen. Detta syftar till att
sakerstilla att de politiska viljeinriktningarna far genomslag i verksamheterna. Styrmodellen
omfattar hela kommunens organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehall, samt 6ver tid. Det
ar vad man fyller styrmodellen med som ska spegla radande politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgor verksamhetens grunduppdrag tillsammans
med kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet
med personalpolitiska mal, finansiella mal, resursfordelning och utveckling. For att
kvalitetssakra verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till
grunduppdraget. Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild:

Analysera forutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND
Statlig styrning Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag
Félja upp Planera

och ekonomi,
kvalitets- ) B mal och
" PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV "
sikra EKONOMISTYRNING AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET kvalitet
Resurs- Principer Mal — plan - Uppd Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer

Sikerstdlla genomférande
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2 Forvaltningsberattelse
2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.1.1 Befolkningsutveckling

Under forsta halvaret 2022 har kommunens befolkning minskat med 5 invanare, fran 29 556
till 29 551.

Barnafodandet har legat pa laga nivaer jamfort med foregaende ar samtidigt som dodligheten
fortsatt haller en relativt lag niva. Totalt har forsta halvaret 12 fler dodsfall an fodslar for ett
negativt fodelsenetto.

Skillnaderna mellan ut- och inflyttning fortsatter att vara den faktor som har storst paverkan
pa befolkningsstorleken. Mellan mars och maj manad var utflyttningen sirskilt stor vilket gav
en tillfalligt storre minskning av befolkningsstorleken. Detta aterhiamtades nagot i juni manad
pa grund av en storre mangd inflyttning. Totalt 6ver perioden har flyttnettot varit -17
personer eftersom fler flyttat ut fran kommunen an vad som flyttat hit.

Att den totala befolkningsminskningen inte motsvarar summan av de tva nettona forklaras av
justeringsposten som nu ar +24 personer. Justeringsposten beskrivs av SCB som del av
folkokningen som inte kan forklaras av fodelseoverskott och invandringsoverskott under
perioden. Dar ingar fodslar, dodsfall, invandringar och utvandringar som rapporterats under
perioden, men som intraffat fore periodens borjan.

Helarsprognosen spar 29 357 invanare vid arsslutet, vilket skulle innebira en minskning med
strax under 200 personer under andra halvaret, en betydligt hogre minskningstakt an hittills i
ar.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med organisationsdversynen har kravt bade tid och resurser och men ocksa skapat
en viss osakerhet bland personalen. Den nya forvaltningsorganisationen kommer att fa
genomslag fran | januari 2023 och som en del av 6versynen ska aven forbittrade arbetssatt
etableras. For de tjinster som vakanshallits i avvaktan pa beslutet om ny
forvaltningsorganisation ar i flera fall rekryteringar avslutade eller pagaende.

Coronapandemin skapade kris i vart samhille. Fritid- och folkhdlsonimndens verksamheter
drabbades hart och restriktioner for att minska smittspridning tvingade fram begriansningar
eller nedstingning av verksamheter. Verksamheterna nu har atergatt till det "normala" och
besoksantalen har i manga fall dkat. Framat kommer forvaltningen behdva arbeta for att hoja
siffror bland nyckeltal och intikter. Att nimndens verksamheter paverkas av yttre
omstandigheter ar uppenbart. Infor host och vinter ligger nu ett generellt behov av att
minska elkonsumtionen. Det finns en 6kad risk for ransonering av el framdver i bade Sverige
och Europa. Namndens verksamheter, inom framforallt idrottsanlaggningar, ar elkravande.
Ett eventuellt beslut om elransonering kommer ge konsekvenser pa verksamheterna.
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Byte av verksamhetssystem for hr och inférandet av HRM har paverkat arbetssituationen for
manga medarbetare under aret, framst pa hr-avdelningen. Det har dven paverkat och varit
utmanande for chefer, administratorer och medarbetare i organisationen, framst utifran nytt
arbetssatt och nya verktyg. Den okande arbetsbelastningen som varit under en period efter
inforandet borjar avta allt eftersom kunskapen nar ut i organisationen. Bytet av
verksamhetssystem skapar ocksa forutsattningar till forandrade arbetssitt som pa langre sikt
kommer bidra med resurseffektivitet.

En stor inventering av kommunens broar har gjorts och visar pa ett stort underhallsbehov
som kommer att behdva hanteras. Aven en asfaltsinventering av kommunens gator och vigar
har genomforts och visar daven har ett stort underhallsbehov.

Upptackten av allvarliga fuktskador i skollokalerna i Broaryd och Gislaved, har paverkat
resursfordelningen inom fastighetsavdelningen bade personellt och ekonomiskt och gjort sa
att vissa andra projekt fatt sta tillbaka.

Kriget i Ukraina och med det ett hotande negativt konjunkturlage med skyhoga
branslepriser, elpriser och priser pa byggmaterial utmanar faststallda drift- och
investeringsbudgetar nu och pa sikt och kan kriva omprioriteringar i verksamheter och att
planerade projekt anpassas eller senarelaggs.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.3.1 Kommunfullmaktiges grunduppdrag

Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera vilfird och service till invanarna, att
arbeta med demokrati- och samhallsutveckling och att vara en arbetsgivare.

2.3.1.1 Viilfard och service

Ett av kommunens grunduppdrag ar att leverera vilfird och service till kommuninvanarna.
Hur kommunen arbetat med detta grunduppdrag under inledningen av 2022, beskrivs har
utifran malgruppens, medarbetarnas och verksamheternas perspektiv. Med fokus utifran risk
och vasentlighet.

Malgruppen

Kommunen har kontakt med invanare pa flera olika satt beroende pa om det ar en enklare
servicetjanst som erbjuds eller en mer omfattande tjanst till exempelvis en brukare eller elev.

Precis som foregaende ar inleddes dven 2022 under restriktioner for att dimpa
smittspridning av covid-19. Nar restriktionerna slapptes en bit in pa aret borjade
malgrupperna successivt atervinda till verksamheterna. Manga av de arbetssatt som
utarbetats under pandemin har behallits for att ge mojlighet till en dkad delaktighet. Exempel
pa detta ar att bokcirklar halls bade fysiskt pa biblioteken och i digital form sa att avstandet
inte utgor ett hinder for de som inte har mojlighet att ta sig till ett bibliotek. De digitala
sprakcaféer som biblioteken i Gislaved, Vaggeryd och Virnamo startade upp under pandemin
fortsatter under 2022 och kommer dven att kompletteras med sprakcafé pa plats.
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Socialndmnden fortsitter att satsa pa att skapa forutsittningar till ett stiandigt
forbattringsarbete med fokus pa nojdhet, trygghet, bemotande, delaktighet och tillganglighet
kopplat till malgruppen genom att utveckla uppféljningar och brukarundersokningar.
Satsningar pa hemmaplansldsningar har ocksa resulterat i att ett HVB hem for ungdomar
mellan 16-21 ar startas upp under varen 2022 for att mota upp en del av det behov som
finns i samhallet.

Det finns ett fortsatt behov av att skapa nya boenden/boendeformer for att kunna mota
behoven inom socialférvaltningens malgrupper. | prognoserna for socialnimndens
verksamheter har ett okat behov av grupp- och servicebostader identifierats. Behov av
nyetablering finns redan kommande aret.

Aven for malgrupperna som far stod i form av vard- och omsorg utifran socialtjanstlagen
finns ett behov av att skapa nya boendeformer och forandra anvandning av befintliga
boendeformer. Da malgruppen med kognitivsvikt 6kar i samhallet behover kommunen
anpassa verksamheter for att kunna ge denna malgrupp ratt forutsattningar, samtidigt som
mellanboendeformer for brukare med somatiska besvar behover etableras i form av
exempelvis trygghetsbostader.

Smittspridning av covid-19 drabbade i inledningen av aret vissa verksamheter hart, fraimst i
form av personalbortfall, tendenser till detta har visat sig aven under hostens inledning. Flera
brukare blev paverkade av isoleringen och personalomsattningen som uppstod pa grund av
dessa sjukfall. Andelen elever i arskurs 3 som tog en gymnasieexamen minskade med 4,8
procentenheter till 65,5 %. Denna elevgrupp har i stor utstrackning paverkats i sina studier
genom att undervisningen under langa perioder bedrivits pa distans.

Ett for kommunkoncernen allt viktigare fokus utifran malgruppsperspektivet ar att na ut med
kommunikation kring det arbete som gors i kommunen, dels genom
kommunikationsavdelningen men aven genom att uppmuntra olika verksamheter att sjalva ta
initiativ att sprida goda exempel, positiva resultat och utveckling.

Medarbetarna

Den langa perioden av hog sjukfranvaro bland bade medarbetare och vara malgrupper
tvingade manga av kommunens verksamheter till stor flexibilitet och standiga omplaneringar.
Detta har frestat pa hart drabbade personalgrupper och effekter av detta marks fortfarande i
organisationen med en pa sina platser hog sjukfranvaro som kraver aktiv hantering.

En lang tid av distansarbete och digitala moten har i berorda delar av organisationen paverkat
kollegial samverkan och kanslan av sammanhallning pa arbetsplatsen. Aktiviteter som bygger
sammanhallning, arbetsgliadje och gemenskap pa arbetsplatsen blir darfor viktiga
fokusomraden framat.

Kommunorganisationens medarbetare kommer att paverkas i olika grad av forandringen i
forvaltningsorganisationen da ett antal omraden kommer att fa en ny form eller hemvist i
den nya organisationen som trader i kraft | januari 2023.

Bytet av hr-system och inférandet av HRM fortsatter att ha en paverkan pa manga av
kommunorganisationens medarbetare. Utéver de problem som uppstatt med
Idneutbetalningar och annat arbetar nu aven samtliga chefer och medarbetare i stort utifran
ett nytt arbetssatt och nya verktyg.
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En 6kad arbetsbelastning pa hr-avdelningen och de administratdrer som jobbar mot systemet
kommer att fortga under en tid framover till dess att allt sitter pa plats och kunskapen har
natt ut i organisationen.

For att kunna mota forandrade behov ar kompetensutveckling en viktig fraga. Genom hela
organisationen gors ett flertal satsningar for att starka medarbetarna. Detta arbete behover
fortga och fordjupas for att mota befintliga och kommande behov bland medarbetare och
brukare. Dock signalerar olika verksamheter att fler funktioner och tjanster blir allt mer
svara att rekrytera. Infor sommaren rapporterade flera enheter inom socialférvaltningen om
svarigheter att rekrytera in feriepersonal med bedémningen att de kommer behova be
medarbetare att flytta semestrar, byta arbetsplats eller i varsta fall beordras in for att
bibehalla en tillracklig bemanning. Detta, tillsammans med den demografiska utvecklingen
som innebar att farre kommer att behova serva fler skapar oro kring framtida
kompetensforsorjning.

Verksamheterna

Restriktionerna i borjan av 2022 och effekter fran pandemiaren i form av sjukskrivningar har,
tillsammans med en del vakanser, fortsatt paverkat vissa verksamheter negativt med foljd att
vissa handlaggningar tagit langre tid an vanligt.

Socialndimndens malsattning att minska externa placeringar till forman for
hemmaplanslosningar innebar att kompetenshojande insatser behovs for att starka befintlig
personal att kunna méta behoven hos tidigare externt placerade brukare pa hemmaplan.

Inforandet av HRM har hittills har inneburit en okad manuell hantering och innebar fortsatt
utmaningar och hog paverkan pa assistenter och chefer som darav behover prioritera om
bland andra arbetsuppgifter.

Implementeringen av den nyligen antagna strategin for hallbar utveckling pagar. Detta arbete
kommer att goras med bred forankring och med malsittning att samtliga verksamheter
driver processer for att uppna positiva forflyttningar inom strategins prioriterade omraden.

| inledningen av Rysslands invasion av Ukraina gick kommunorganisationen upp i stabslage for
att forbereda for att hantera en potentiell flyktingstrom samt att identifiera eventuell ovrig
paverkan pa kommunens organisation, invanare och naringsliv. Nar flyktingsituationen och
sakerhetslaget klarnat lite kunde staben avvecklas igen men under den tid den var aktiv tog
arbetet mycket tid i ansprak vilket ledde till att omprioriteringar av ordinarie arbetsuppgifter
fick goras.

Internationella varufléden har fortsatt fungera langsammare an tidigare.
Leveranssvarigheterna beror inte lingre i samma utstrackning pa pandemirelaterade problem
utan snarare det allvarliga sakerhetslaget i och med kriget i Ukraina. Leveranstider av alla
slags it-hardvaror ar fortsatt osikra och forsenade, vilket gor att verksamheterna fortsatt
behover ha god framforhallning och planering. Den hoga inflationen och stigande priser pa
drivmedel, energi och varor ar ocksa faktorer manga verksamheter maste arbeta aktivt med
att bemota.
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2.3.1.2 Demokrati och samhdllsutveckling

Kommunfullmaktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och samhallsutveckling.
Utvecklingen ska ske pa ett transparent och hallbart sitt med hansyn tagen till saval
ekologiska, ekonomiska som sociala aspekter.

Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika varde och om individens frihet och
rattighet att paverka. Invanares delaktighet ar en av grundpelarna i ett demokratiskt samhalle.
| arbetet med Agenda 2030 kopplas demokratifragorna exempelvis till malet om fredliga och

inkluderande samhallen.

Demokratiberedningen har under 2022 aterupptagit sin utatriktade verksamhet pa liknande
satt som innan pandemin borjade. Bland annat har beredningen genomfort ett lokalsamtal i
Oreryd/Stengardshult/Valdshult. Motet genomfordes som ett hybridméte och frigor som
diskuterades var bland annat skolskjuts, vagunderhall och boende. Uppfdljande moten fran
tidigare lokalsamtal har ocksa genomforts. Det sista lokalsamtalet for mandatperioden
genomfordes i Burseryd i april 2022. Det har hallits ett samlingsmote dar arbetsgrupperna
fran samtliga lokalsamtalsomraden bjods in for att utvirdera processen. Overlag var
aterkopplingen positiv. Under borjan av aret har ett forslag om en lokal anpassning av
medborgarbudget tagits fram som enligt forslaget ska integreras i lokalsamtalsprocessen.
Vidare har en nu runda av gymnasiedialogen gatt att genomfora, aven om den inledningsvis
fick goras digital pa grund av pandemirestriktioner. En dialog med elever pa SFl har ocksa
genomforts, i syfte att lata eleverna triffa lokala politiker och bekanta sig mer med hur
Gislaveds kommuns demokrati fungerar.

Gislaveds kommuns arbete for att utveckla attraktiva livsmiljoer for invanare praglas av
arbetet med de strategiskt viktiga uppdragen gallande centrumutveckling i Anderstorp och
Gislaved. Arbetet har, och kommer fortsattningsvis, att starka kopplingar till
medborgardialog och andra metoder som maijliggor en bred delaktighet och inflytande.
Viktiga fragor handlar om att dels hantera fororenad mark med hjilp av kostnadseffektiva
saneringsmetoder dar ett pilotprojekt inom visionsomrade Bro till Bro i Anderstorp ar en
viktig del.

En annan nyckelfaktor for att mojliggora den potential for centrum- och boendeutveckling
som finns i kommunen ar att attrahera exploatorer som vill investera i att forverkliga de
visioner som finns. En anbudsforfragan har genomforts for att utveckla omradet Vitsippan i
Gislaved. Det fanns flera anbudsgivare vilket visar pa ett okat intresse hos exploatorer for att
utveckla bostader i kommunen. Tilldelningen ar klar vilket innebar att drygt 100 nya bostader
kommer att byggas men dven att de nya kommunala taxorna nu har etablerats pa marknaden.

Kommunstyrelsens naringsutskott Beslutade den 24 augusti om tilldelning av markanvisning
for omradet Bastuberget i Anderstorp. Det vinnande forslaget innehaller cirka 100
lagenheter dar ungefar halften planeras bli trygghetsboenden och den andra halften bli
familjeligenheter. Lagenheternas storlek planeras bli fran | rum och kok till 5 rum och kok.
Markanvisningen av Bastuberget ar ett startskott for att forverkliga visionen ”Bro till bro”.

For att mota den dkade efterfragan och kunna arbeta med realiseringen av kommunens
visioner for bostads- och centrumutveckling ar planen att bygga upp en projektorganisation
under aret.
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Samrad har genomforts kopplat till fordjupning av dversiktsplanen (FOP) for Gislaved och
Anderstorp dar det fanns mojlighet att lamna in synpunkter bade fysiskt och digitalt. Just nu
pagar arbete med samradsredogorelsen och att arbeta planforslaget infor granskningsskedet.

Ett viktigt verktyg i arbetet inom samhalle och demokrati ar att sprida kunskap och
information om hallbar samhallsutveckling och demokratifragor. Kommunens arbete sker
aven i en rad olika natverk och projekt pa bade lokal, regional, nationell och internationell
niva. Dessutom sker samarbeten med universitet och hogskolor inom ramen for detta
arbete.

2.3.1.3 Arbetsgivare

| kommunens uppdrag som arbetsgivare ingar bland annat att mota de utmaningar som finns
inom kompetensforsorjningsomradets alla delar: att attrahera, behalla, utveckla och
avveckla/stalla om kompetens. Som arbetsgivare stravar kommunen efter att vara en
attraktiv arbetsplats i framkant. Bade offentliga och privata arbetsgivare star infor stora
rekryteringsutmaningar de kommande aren. Andelen aldre och yngre dkar, medan gruppen
som arbetar blir mindre och kommer aven ut pa arbetsmarknaden allt senare. Pa kort tid
kommer cirka 10% av Gislaveds kommuns nuvarande medarbetare att ga i pension.

En kompetensforsorjningsstrategi ar antagen av kommunfullmaktige och det finns en plan for
hur arbetet med kompetensforsorjning ska hanteras pa forvaltningsniva. Utifran
forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner kommer kommunen som helhet kunna skapa
battre aktiviteter som bidrar till att behalla och utveckla medarbetare. Detta innebar bland
annat att starka mojligheten till intern rorlighet och att hitta karriarvagar internt, istallet for
att soka nytt arbete utanfor kommunen.

Att erbjuda arbete hemma som en naturlig del inom de yrkesgrupper dar det finns mojlighet,
och att kunna arbeta pa vigen till och fran arbetet, skapar attraktivitet och breddar
mojligheten till att hitta kvalificerade s6kande fran ett storre geografiskt omrade, i detta
arbete har Gislaveds kommun kommit langt och tagit storre steg framat i digital mognad
utifran coronapandemin. Att alltid erbjuda resfria moéten i forsta hand kommer i
fortsattningsvis vara en sjalvklarhet. En riktlinje gallande distansarbete ar framtagen for att
trygga atergangen till arbete dven efter pandemin men ocksa for att starka attraktivitet och
skapa ett bade hallbart arbetsliv men aven ett hallbart och klimatsmart resande.

Gislaved satsar och arbetar standigt med ett att starka och utveckla chefs- och ledarskapet
genom olika utbildningsinsatser for saval nya som etablerade chefer pa olika nivaer i
organisationen. Kommunhalsans inforande av teamstraffar har varit uppskattade och har
riktat sig till bade chefer och medarbetare i olika fragor kopplade till hilsa och ett sunt och
hallbart arbetsliv. Aven for det nya hr-systemet HRM anvinds teamstriffar for att utbilda och
stotta chefer i att navigera sig fram.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet som fatt en egen modul i rapporteringsverktyget
Stratsys for att underlatta arbetet for chefer, har varit ett uppskattat inforande for att
strukturera och systematisera chefens vardag. En arbetsmiljostrateg har rekryterats for att
arbeta med det organisationsovergripande arbetsmiljoarbetet vilket kommer starka
attraktiviteten i organisationen vars mal ar att sakerstalla en god arbetsmiljo for alla.
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Det pagar en rekrytering av projektledare, vars syfte kommer att vara att implementera
heltid som norm och fa detta att fungera i organisationen. Detta ar ett steg i riktningen att
minska rekryteringsbehoven da fler arbetar heltid, jobben blir attraktivare och jamstilldheten
okar.

2.3.2 Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifran kommunens grunduppdrag sa har det identifierats olika omraden, eller faktorer, dar
det bedoms sarskilt viktigt att ha god kvalitet. Har kommunen god kvalitet och effektivitet
inom dessa faktorer sa sikerstiller kommunen att grunduppdraget har utforts val.
Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att utga fran fyra olika perspektiv: malgrupp,
ekonomi, medarbetare och verksamhet.

Vid varje uppfoljning gors en bedomning av hur val dessa faktorer ar kvalitetssakrade:
* Godkand (gron) — Vi har en god kvalitetssakring av denna faktor-.

* Varning (gul) — Det finns risk for att vi inte har kvalitetssakrat denna kritiska faktor,
atgirder pagar.

* Inte godkand (rod) — Vi har inte kvalitetssakrat denna kritiska faktor, atgarder ska vidtas.

2.3.2.1 Malgrupp

2.3.2.1.1 Alla kommuninvdnares och foretags tillgdng till internet
Beskrivning

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till internet ar utdkad
hoghastighetsuppkoppling sarskilt kritiskt.

Kommentar

Manga i Gislaveds kommun har idag tillgang och mdjlighet att ansluta sig till bredband med
minst |00Mbit/s i dverforingshastighet. Den senaste statistiken fran Post- och telestyrelsen
visar att 94 procent av kommunens invanare och naringsliv har tillgang, eller absolut narhet,
till bredband. Tillgangen i titort ligger pa 97 procent och pa 83 procent i glesbygd. Malet som
helhet anses darfor vara uppnatt, men arbetet behover fortga for att inte tappa den kapacitet
som finns inom kommunen idag och inte minst for att glesbygdens andel ska oka.

En kvarstaende viktig utmaning ar grupper som riskerar digitalt utanforskap. Det har blivit
tydligt under pandemin att nya vigar har skapats for att halla kontakt med anhériga och
viktiga samhallsfunktioner. Darfor blir det viktigt att till exempel sakerstalla
bredbandskapacitet och kanske till och med utrustning for att utveckla mojligheter till digital
kommunikation for dessa grupper och individer, genom att tillhandahalla det i kommunens
verksamheter.
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2.3.2.1.2 Graden av digital mognad i organisationen

Beskrivning

For att kunna driva digitaliseringen framat i hog takt ar digital mognad i verksamheten en
forutsattning.

Kommentar

| juni 2021 faststallde kommunfullmaktige kommunens digitala agenda som ar ett viktigt
verktyg for att arbeta med strategiska omraden som ska gynna den digitala mognaden bade
internt inom forvaltningar och kommunens foretag. Den kommunala digitala agendan
omfattar dven den digitala mognaden hos kommunens invanare.

Sedan 2017 mits den digitala formagan inom kommunkoncernen och enligt den senaste
matningen ar den fortsatt lag i olika grupper.

Andra indikationer pa 6kad digital mognad ar forvaltningarnas efterfragan pa ett utokat utbud
av e-tjanster och daven automatisering av processer. Denna process gar standigt framat och
okningen ar markant varje ar. Digital kontakt med kommunens kontaktcenter visar tydligt att
antalet inkommande telefonsamtal minskar i takt med ett okat nyttjande av erbjudna e-
tjanster samt mail-kontakt.

Som overallt i samhallet har pandemin inneburit en okad digital mognad aven inom
kommunkoncernen. Distansarbete med digitala moten har under aret blivit en standard. En
praxis som vaxt fram under aret ar att erbjuda motesdeltagare att ansluta digitalt, &ven om
motet ocksa har fysiskt narvarande deltagare i motet.

Flera forvaltningar har aven borjat anvanda digitala moten i arbetet med sina externa
malgrupper. Exempel pa detta dr coachning och uppfdljning med invanare som har
ekonomiskt bistand, utvecklingssamtal och foridldramoten inom skolan och sjalvklart
distansundervisning.

2.3.2.1.3 Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag
Beskrivning

Fortroende for tjanstemin och politiker ar grunden for vart demokratiska uppdrag. Det ar
viktigt att kommuninvanarna har en grundlaggande kunskap kring kommunens verksamhet
och ekonomi for att bygga fortroende for kommunens arbete, skapa trygghet hos invanarna
och acceptans for fattade beslut. Det ar viktigt att fa invanarna att kinna sig delaktiga och
skapa medborgarinflytande.

Kommentar

Kommunen fick i SCB:s medborgarundersokning 2021 6verlag negativa resultat pa fragor
som beror fortroende for politiker och tjansteman. Undersokningen visar att mellan 72-89 %
av befolkningen har ganska eller mycket litet fortroende for kommunens politiker. Detta
resultat skiljer sig statistiskt fran bade riket, lanet och omkringliggande kommuner.
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Kommunen utmarker sig aven negativt i jamforelse med riket och lanet gallande
befolkningens uppfattning om kommunens politiker arbetar for kommunens basta, om de ar
ansvarstagande samt om de ar lyhorda.

Pa fragan om kommunens anstallda arbetar for kommunens basta anser ungefar halften av
befolkningen att detta inte alls eller endast till viss del stimmer. Befolkningen ar ocksa
negativa till mojligheten till insyn och inflytande over kommunens beslut och verksamheter.

SCB:s medborgarundersokning har i ar ett nytt upplagg, vilket gor att det inte ar jamforbart
med foregaende ar. Dock sa noteras relativt stora skillnader gentemot riket och lanet i
manga av dessa fragor, vilket indikerar att befolkningens fortroende, uppfattad majlighet till
insyn samt mojlighet till paverkan ar lagre an genomsnittet.

Samtidigt visar utvarderingar som gjorts, exempelvis i samband med Gislaveds kommuns
Lokalsamtal, att arbetet med dialogverksamhet som Demokratiberedningen genomfor ar
uppskattad. Det finns diremot indikationer pa att civilsamhillets foreningsliv ar pa nedgang,
likasa det politiska deltagandet inom partier och parlamentariska organ, liksom tilltron till
demokratin som helhet. Darfor bildar dialogverksamheten som utfors av kommunen bade en
viktig plattform for invanarna att fora fram sina asikter, men aven for kommunen for att
kommunicera sitt resultat. Det senare utgor en stor pedagogisk uppgift for kommunens
politiker och tjanstepersoner.

Demokratiberedningen har identifierat nagra malgrupper som kommunen har svart att na ut
till med exempelvis sina medborgardialoger. Bland dessa finns boende pa landsbygden,
ungdomar och utlandsfodda. For att sikerstilla att aven dessa grupper far mota politiker och
far uttrycka sina asikter har beredningen genomfort sarskilt riktade insatser mot specifikt de
har grupperna, i form av lokalsamtal, gymnasiedialog och dialoger med elever pa SFI. Sedan
pandemins restriktioner lyfts har demokratiberedningen kunnat aterga till fysiska former av
dialoger, men ibland med mojlighet att delta digitalt som komplement.

En utvardering gjord i borjan av juni tillsammans med arbetsgrupper i de olika
landsbygdsomradena visar att det forvisso fanns synpunkter pa detaljer i lokalsamtalen men
en stor nojdhet med processen och kommunens arbetssatt. Planeringen infor kommande
runda av lokalsamtalen innebar en nagot lingre process per omrade, men borde ytterligare
oka delaktigheten i dem.

Arbetet som i 6vrigt utfors idag genom Lokalsamtal, gymnasiedialog och andra typer av
medborgardialoger, behover utvecklas for att kvaliteten i den kritiska kvalitetsfaktorn ska
vara god. En annan central del ar hur kommunen ska arbeta for att na ut till olika grupper i
samhallet. Framover kommer en kombination av fysiska och digitala kontaktytor
forhoppningsvis kunna bidra till att na fler. Generellt i samhillet ser vi ocksa att manga viljer
att kanalisera sitt samhallsengagemang pa andra satt, genomtill exempel tillfilliga aktioner
eller genom att vara aktiva i andra former eller forum an de som kommunen tillhandahaller.
Detta kan ocksa paverka hur allmidnheten ser pa kommunens demokratiska uppdrag och ar
en utmaning som behover adresseras framover.
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2.3.2.1.4 Tillgdnglighet/Bemotande

Beskrivning

Det ar sirskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service och ett bra bemétande. Okad
digitalisering okar tillgingligheten och flexibiliteten for invanaren.

Kommentar

Bedomningen ar att kvaliteten ar god. Resultat fran gjorda matningar och mangden nya e-
tjianster belagger detta.

Kontaktcenter ar en stor del i arbetet kring god service och ett gott bemotande da det ar
vigen for vara invanare att komma i kontakt med kommunen. Det ska vara enkelt med snabb
och bra service. Hos kontaktcenter fangas invanarnas synpunkter upp och alla inkomna
arenden klassas i ett arendehanteringssystem. Det gors oavsett om de kommer via e-tjanst,
telefon, besok eller e-post. Pa webbplatsen finns flera ingangar till synpunktshanteringen, dar
invanarna har mojlighet att skicka in synpunkter eller klagomal gillande bemétandet i
verksamheterna.

En viktig del for att oka tillgingligheten till vara tjanster och flexibilitet for invanarna ar
anvandandet av digitala tjanster. Enkelt uttryckt kan man via en e-tjanst hantera sitt arende
varifran som helst och nar man vill pa dygnet. Men det ar bara en liten del av de fordelar som
okad digitalisering ger. Da drenden kommer in via ett system sa stors inte medarbetarna
Idpande av fragor utan kan hantera dem i god ordning. Medarbetare kan omfordela resurser
nir det 4r manga drenden och med tiden dven forutse nar dessa kommer och da vara
forberedda. Detta leder till att tjanstepersoner jobbar effektivare och med ritt saker, och i
slutanden att arenden kan hanteras snabbare och darigenom forbattras servicen. Val
hanterade drenden minskar risken for foljdfragor och mindre stressade handlaggare har
littare att bemota fragor som kommer. Detta resonemang innebir att aven interna e-
tjanster kan vara med och bidra till forbattrad service externt.

2.3.2.2 Verksamhet

2.3.2.2.1 Uppdaterade detaljplaner for att snabbt tillgodose behov av mark
Beskrivning

For att tillgodose invanares och foretags behov av byggnation ar det sarskilt kritiskt att det
finns uppdaterade detaljplaner.

Kommentar

Ansvar for arbetet med att ta fram detaljplaner ligger hos bygg- och miljoforvaltningen, men
sker i samverkan med andra forvaltningar. Samverkan sker bland annat i en sarskild
plangrupp, dir forvaltningsdvergripande representanter pa operativ niva diskuterar de olika
detaljplanerna som ar aktuella for upprattande. Darutover sker strategisk samverkan pa
forvaltningsovergripande niva i den strategiska markgruppen. Arbetet har bland annat
mojliggjort gemensamma prioriteringar i detaljplanearbetet men aven inom strategiska
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markfragor, som forvarv och forsiljning for att snabbt kunna tillgodose behovet av mark.
Nya arbetssatt har etablerats i den strategiska markgruppen for att bli effektivare.

Vad giller arbetet med att tillhandahalla fardigstalld industri-, handels- och bostadsmark ligger
detta uppdrag operativt hos tekniska forvaltningen men bevakas aven av andra delar av den
kommunala organisationen.

Aven om arbetet idag fungerar vil finns det majlighet att utveckla arbetet ytterligare inom
bland annat strategiska markinkop och strategiska markforsaljningar, inklusive
marknadsforing av ledig mark samt fardigstallande av industri, handel och bostadsmark.
Vidare behover kommunen hitta ett satt att arbeta snabbare i arenden for att mota
efterfragan fran naringsliv och invanare. Ett annat forbattringsomrade kan vara att uppdatera
befintliga aldre detaljplaner for att stimulera samhallsutvecklingen. Det kan bland annat
handla om att oka byggratten. | dagslaget saknas daremot resurser for detta. En annan viktig
del ar att etablera tydliga processer som gor arbetet mer effektivt.

2.3.2.2.2 Samverkan internt och externt

Beskrivning

For att ha en optimal utveckling av Gislaveds kommun ar samverkan bade internt som
externt sarskilt kritiskt.

Kommentar

Externt pagar flera olika former av samverkan. Som exempel kan namnas samverkan inom
GGVYV, regionens digitaliseringsrad, samverkan inom sikerhet och raddningstjanst, inom
dverformynderi, upphandling, samverkan kring sjon Fegen samt avfallsfragor (SAM). Det
inrattades en gemensam bygg- och miljonamnd med Tranemo kommun 2019, dar
samarbetsomradet ocksa utokats flera ganger sedan start. Samverkansformer forandras
utifran behov och fériandringar i omvirlden. Ett exempel ar radet for hallbar utveckling vars
syfte ar att skapa ett forum med ett helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna i Gislaveds
kommun som geografisk plats. Har sker samverkan med externa parter sasom vardcentraler,
polis, arbetsformedling, forsakringskassan, studieféorbund, smalandsidrotten och flera. Under
forsta kvartalet i ar inrattades en gemensam krisstab med Gnosjo kommun, nagot som nu
utvarderas for att kunna utvecklas framover. Samverkan ses som forutsattningen for att
tillsammans se helheten, vaxla upp varandras resurser, fa tillgang till kompetenser och
darmed kunna mota olika utmaningar som kommunen och de samverkande parterna star
infor.

Internt sker samverkan genom kommundirektorens ledningsgrupp, dar bade forvaltnings-
och bolagschefer ingar samt genom fyra operativa styrgrupper och tva fasta
beredningsgrupper. Pa uppdrag av ledningsgruppen arbetar de operativa styrgrupperna med
kommunfullmiktiges malomraden med bade aktiviteter och arbetsgrupper for att tillsammans
ge den basta mojliga utvaxlingen pa de utvecklingsomraden som pekats ut. Under forsta
kvartalet i ar beslutades att de operativa styrgrupperna laggs vilande resten av aret och att
fragorna istdllet lyfts in i kommundirektorens ledningsgrupp direkt. Arbetet inom
kommunplanens malomraden fortgar under 2022 men med anpassad samverkansform. Detta
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beslut 4r taget da stort fokus kommer laggas pa forandringsarbetet kopplat till nya namnder
och férvaltningar under aret som foljer.

| samband med att matningar gors kring nojdheten med den externa och interna samverkan
blir det ofta ocksa ett bra samtal och reflektion kring samverkan i den aktuella
samverkansgruppen och vad som kan forbattras och utvecklas.

2.3.2.2.3 Arbetssdtt som dr dndamdlsenliga och effektiva for verksamheten

Beskrivning

Verksamheterna behover fokusera pa att gora ritt saker till ratt kostnad och med god
kvalitet. Enkla och transparenta processer, okad effektivitet, battre samordning och mer
samarbete ar sarskilt kritiskt

Kommentar

Gislaveds kommun arbetar efter en styrmodell dar arbetssatt ska utformas efter
malgruppens behov och efter den kunskap som medarbetaren nirmast malgruppen har. For
att skapa en effektiv verksamhet med genomgaende god kvalitet behdver arbetet med
styrmodellen fungera fullt ut. Det finns idag ett behov av fordjupning i styrmodellen ute i
verksamheterna. | samband med att kommunens nya forvaltningsorganisation borjar trada i
kraft i borjan av 2023 ges ett naturligt tillfalle att starka detta arbete.

Ett omrade som tydligt synliggor arbetssatt ar digitalisering av processer. | samband med att
ett system byts ut, sa gas alla processer for systemet igenom och kartlaggs. Gamla arbetssatt
och processer byts ut mot enklare och transparenta processer dar arbetssatt ska vara
dndamalsenliga. Det innebir ocksa dkad kvalitet och informationssikerhet. Digitalisering ar
ett naturligt verktyg for effektivitet, forbattrad kvalitet och automatisering av processer.

Tidigare inforanden av digitala tjanster har visat att tjansteagande efter projektslut och i
skarp drift maste goras klart under projektet. Detta ar ett exempel pa forbattringar som
behover goras for att denna faktor ska kunna bedomas som gron.

Under 2022 har en modell for bedomning av nyttorealisering i investeringar och projekt
inforts. Modellen stirker formagan att identifiera och infora de investeringar som ger storst
verksamhetsnytta inom kategorierna tid, kvalitet eller arbetsmiljo samt sakerstalla att den
nyttan ocksa realiseras.

For att fullt ut nd godkand niva behdver samarbetsformagan fordjupas inom organisationen
saval som med externa parter samt att aktivt arbeta med att sakra framtida
kompetensforsorjning inom nyckelomraden.
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2.3.2.2.4 Hdllbar organisation

Beskrivning

Hallbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for Gislaveds kommun. Hallbarhet ska
genomsyra alla kommunens verksamheter. Medvetenhet och kunskap om Agenda 2030 bland
tjanstepersoner och fortroendevalda ar sarskilt kritiskt.

Kommentar

For att oka kunskapen i organisationen om Agenda 2030 finns idag olika strategiska verktyg
som anvands. Det har aven tidigare gjorts olika utbildningsinsatser for gymnasielarare och
vissa fortroendevalda for att informera om samt oka kunskapen om Agenda 2030.

Radet for hallbar utveckling har haft sitt forsta mote for aret och arbetar vidare utifran de
tre fokusomradena trygghet, valmaende manniskor och cirkular ekonomi. Omraden som har
fatt okat fokus med anledning av det som pagar under omvarlden just nu.

Arbetet med att implementera och folja upp strategin for hallbar utveckling har paborjats
under varen. Strategin har ocksa for forsta gangen foljts upp genom en statusrapport som
visar utvecklingen inom olika omraden. Uppfoljningen av strategin ar central for att kunna se
den overgripande forflyttningen over tid och for att identifiera de omraden dar sarskilt fokus
bor laggas. Strategin utgar ifran det geografiska omradet Gislaveds kommun och ska kunna
nyttjas av alla organisationer som verkar inom kommunen och ar ett viktigt ramverk for det
overgripande hallbarhetsarbetet i kommunen. En separat uppfdljning for kommunen som
organisations bidrag till strategin kommer ocksa att goras under slutet av aret.

2.3.2.2.5 Intern och extern kommunikation

Beskrivning

Gislaved kommun behéver ha en kontinuerlig dialog med invanarna om dess verksamheter
och beslut. Denna information behover vara latt att ta till sig. Inom kommunen behovs ett
helhetstank med bra intern kommunikation.

Kommentar

God kommunikation ar en viktig faktor for ett framgangsrikt arbete. Grogrunden for
spekulation ar som storst nar information saknas eller ar bristfallig. Om vi, forutom att vara
transparenta och publicerar protokoll med mera, lyckas kommunicera varfor beslut fattas
kommer forstaelsen for vart agerande dka. Detta giller bade internt och externt och ar lika
viktigt i bada dimensionerna.

Internt

Ett aktivt arbete gors med internkommunikation genom intranatet ”Insidan” som huvudkanal.
| internkommunikation ingar aven annan informationsspridning som APT och andra triaffar.
Malet ar att ha medarbetare som ar vilinformerade och trygga i sin egen roll men ocksa med
vad som hander inom kommunen. Detta for att skapa goda ambassadorer som vill och vagar
sta upp for organisationen och fattade beslut. Kommundirektoren rapporterar efter varje
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mote med Kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG) kort om viktiga fragor som varit
uppe. Detta for att oka transparensen och kanslan av delaktighet i hela organisationen.

Externt

Att ha en oppen och tydlig kommunikation med invanare ar avgoérande for att behalla ett
hogt fortroende for kommunen som organisation och for vart demokratiska system. Det ar
sedan lange kommunens malsattning att vara oppen och transparent med var information,
darfor direktsinds kommunfullmaktiges sammantriden och protokoll fran fullmiktige och
alla namnder publiceras pa kommunens webbplats. Kommunens webbplats ar huvudkanalen
for informationsspridning och for att minska risken for feltolkningar hanvisas manga fragor till
webbplatsen for att garantera att alla invanare far ta del av samma information.

Ett viktigt arbete som pagar for att forbattra kommunikationen ar att sakerstalla att
webbplatsen lever upp till krav och forvantningar hos invanarna. Just nu pagar ett storre
projekt med att ta fram en ny webbplats for kommunen som ska lanseras i borjan av 2023.

2.3.2.3 Medarbetare

2.3.2.3.1 Tillgdng till rétt kompetens

Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens anses vara en av de viktigaste forutsattningarna for att kommunen
ska kunna leverera god service och na goda resultat.

Kommentar

Rekryteringsunderlaget av nya medarbetare kan emellanat vara tunt och da ar det framforallt
inom de sa kallade bristyrkena som yrkeserfarenhet ar det som saknas for att motsvara
kraven som stills pa de utannonserade tjansterna. Flertalet sokande ar nyutexaminerade och
omvarldsbevakning visar att det i stort ar samma yrkesgrupper som ar svara att rekrytera
over hela landet. Inom alla 6vriga tjanster finns det kvalificerade sokande till merparten av
tjansterna.

En framtida utmaning blir att kunna stalla om den interna kompetens som finns for att ta
tillvara potentialen hos medarbetare som garna vill utvecklas inom ett omrade dar vi som
arbetsgivare ser att det finns ett framtida kompetensbehov. Har kommer forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner spela en viktig roll dar inventering av kompetens sker pa I, 3
och 5 ars perspektiv. Ett strukturerat satt att arbeta med I6nebildning har tagits fram dar
fokus ligger pa ratt 16n vilket kommer skapa attraktivitet och underlitta rekrytering nar
Gislaved erbjuder loner som ar marknadsmassiga och konkurrenskraftiga inom befattningar
som 4r sarbara ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.
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2.3.2.4 Ekonomi

2.3.2.4.1 Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoljningar
Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska resurser anvands ar det sarskilt
kritiskt att de ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

Kommentar

Det ar viktigt att ekonomiska prognoser for namndernas budgetavvikelser och kommunens
resultat i sin helhet har en god traffsakerhet. Ekonomiska prognoser ar ett verktyg for att
moijliggora att ratt beslut och darmed ratt prioriteringar kan goras i verksamheten. For att
kommunen ska kunna planera resurser och gora politiska och verksamhetsmassiga
prioriteringar behover prognoserna vara samstammiga.

Hog traffsakerhet for de ekonomiska prognoserna medfor battre beslutsunderlag som ger en
bittre mojlighet till god ekonomisk hushallning for kommunen. Vid storre prognostiserade
overskott ska en omprioritering goras och vid prognostiserade storre underskott ska
atgarder utforas for att skapa en ekonomi i balans. Ekonomin ar dverordnad verksamheten
enligt kommunens ekonomiska styrprinciper och over- eller underskott hanteras i forsta
hand av respektive namnd.

Det finns ett pagaende forbattringsarbete for att forbattra prognossikerheten med
respektive forvaltning. Vilka metoder som anvands och vilka roller vi har behover fortsatta
att utvecklas i dialog med respektive malgrupp och inom Kommunstyrelseforvaltningen for
att kvalitetssikra prognossikerheten. Dock ar det svart i efterhand att mita
prognossakerheten eftersom det regelbundet tillkommer information som inte var kant vid
de tillfallen som prognoserna gjordes.

Arets prognos innehaller en storre grad av osikerhet eftersom ekonomin i Europa och
Sverige praglas av hog inflation, hoga energipriser och av Rysslands krig mot Ukraina,
Forutsattningarna ar mycket svara att forutsaga och andras snabbt. Omvirlden och Sverige
praglas av ekonomisk stagnation med hog inflation som inte har setts pa mycket lange vilket
paverkar organisationer, naringsliv och privatpersoner pa ett redan kannbart sitt. Sannolikt
ser vi just nu enbart en bdrjan pa en recession som snabbt kan forvarras om omvirldslaget
inte stabiliseras och om inte ratt politiska prioriteringar fattas pa nationell niva. Det ar darfor
mycket viktigt att vi kontinuerligt foljer handelseutvecklingen bade globalt och lokalt och
fattar de beslut som vi kan for att bibehalla en god ekonomi, en kostnadseffektiv verksamhet
dar vi minimerar negativa foljdverkningar, med anledning av omvarldslaget, for invanare och
medarbetare i kommunen.
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2.3.2.4.2 God ekonomisk hushdllning

Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till ratt saker och pa ett effektivt
satt.

Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning i kommunfullmaktiges overgripande
samt finansiella mal.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rikenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt
sitt. Begreppet innebar krav pa att resurserna anvinds ritt och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. For att skapa forutsattningar for att fa en god ekonomisk hushallning, maste det
finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Detta ska bade kunna parera svangningar i omvarlden samt vara en forutsattning for
kommunen att kunna investera. Risken med att ha ett for lagt resultat innebar att vid minsta
svangning i omvarlden, pensioner eller nagot annat som paverkar kommunen, kommer det
direkt paverka nimnderna negativt.

Det ar av storsta vikt att alla namnder haller sig till de ramar som kommunfullmaktige har
lamnat. Gors inte detta satts hela kommunen i ett mycket svart lage. Med ett negativt
resultat ar kommunen dessutom alagd att inom tre ar aterstalla underskottet, och ett
besparingslage blir aktuellt.

En svarighet att bedoma god ekonomisk hushallning uppstar alltid da det ska goras en
prognos for framtiden. For 2022 ars verksamhet aviserar socialnimnden ett storre
underskott vilket skapar osakerhet. Socialnimndens underskott maste l6sas for att i
framtiden fa en balans i ekonomin.

2.3.3 Mal

Kommunens mal ar framtagna utifran det som prioriterats i kommunens utvecklingsarbete.
Alla kommuner ar skyldiga att ha god ekonomisk hushallning. For Gislaveds kommun innebar
god ekonomisk hushallning foljande mal:

2.3.3.1 Det goda livet

Ett aktivt arbete bedrivs inom forvaltningarna mot samtliga mal. Malen det goda livet
omhandertar tangerar flera namnders grunduppdrag och inom dessa arbetas aktivt med mal
uppfyllelsen. Exempelvis har det skett effektivare samverkan som har bidragit till fler
kompetenshojande och halsoframjande insatser samt ett arbete med riktade
utbildningsinsatser for ett utvecklande larande.

Den operativa styrgruppen har under forsta halvaret 2022 fokuserat det egna arbetet inom
tva omraden, utredning av en social insatsgrupp och suicidprevention.

Ett utbildningsmaterial for suicidprevention har tagits fram for all personal i kommunen. Det
ar en tva delad teoretisk e-utbildning och ett diskussionsunderlag som ska ske pa respektive
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arbetsplatstraff (APT). Denna utbildningsinsats ar uppstartad och pagar i nuldget, en anpassad
version har tagits fram for anvandning inom de kommunala bolagen for att hoja kompetensen
inom hela kommunkoncernens personalstyrka. Utbildningen kommer aven fortsattningsvis
finnas med i kommunens systematiska arbetsmiljoarbete. Nasta steg ar att vidareutbilda vissa
mentorer inom kommunen, vilket blir en pilotomgang. Planering for detta pagar med
forhoppning att utbildningen sker under V 44.

En framtida utmaning ar suicidpreventionsarbete i den fysiska miljon. Har finns
Jonkopingsmodellen som ett exempel att titta vidare pa.

2.3.3.1.1 Oka upplevd trygghet och hdlsa hos barn och unga

Kommentar

Andelen grundskoleelever som i enkaten Elevernas skola uppger att de ar trygga i skolan ar
92 % med nastan ingen skillnad i pojkars och flickors upplevda trygghet. Bland
vardnadshavarna uppger 90 % att de upplever att deras barn ar trygga i skolan.

For att vidare forbittra tryggheten paborjades under varen samtal om vidareutveckling av
SSPF, samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet, i ett
brottsforebyggande arbete pa universell, selektiv eller individuell niva, med
ungdomsproblematik som kriminalitet och drogmissbruk i fokus. Erfarenheter fran SSPF har
visat att det finns andra behov av insatser for vissa av malgrupperna. Ett forslag som har
framkommit ar framtagande av en social insatsgrupp (SIG). Styrgruppen for det goda livet
kommer undersoka forutsattningarna att infora SIG i Gislaveds kommun.

2.3.3.1.2 Fler mdnniskor i egen forsorjning och med rdtt kompetensforsorjning till ndringslivet

Kommentar

Kommunstyrelsens avdelning for arbete och utbildning arbetar for att mojliggora
forutsattningar for okad andel i egenforsorjning med fokus pa att insatser som erbjuds ar
anpassade bade utifran arbetsmarknadens behov och deltagarnas majligheter att uppfylla
behovet.

Under hosten paborijas ett arbetssatt dar ny struktur har satts dar det kommer finnas en
tydligare "rod trad" fran SFI och enheten for ekonomiskt bistand mot
arbetsmarknadsenheten. Socialsekreterare, arbetsmarknadscoacher, yrkes- och
studievagledare samt handledare och larare kommer skapa en gemensam vag tillsammans
med den enskilde utifran dennes behov for att mojliggora battre forutsittningar att bli en del
av arbetsmarknaden.

Centrum for livslangt lirande (CLL) kommer att fortsatta utveckla larlingsutbildningar inom
de omraden som arbetsmarknaden efterfragar. De yrkesutbildningar som CLL har bedrivit

har visat ett bra resultat da eleverna som last dessa utbildningar kunnat ga direkt ut i nagon
form av anstallning nar studierna ar klara.
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Hogskolan pa Hemmaplan fortsatter utvecklas i Gislaveds kommun och kommer
fortsattningsvis ta fram hogre utbildningar inom ramen for yrkeshogskolan for att battre
kunna matcha den efterfragan som finns pa arbetsmarknaden.

2.3.3.1.3 Forbdttra mdluppfyllelsen i skolan

Kommentar

Suicidpreventionsutbildning for all kommunal personal medfor en 6kad trygghet bland vuxna
att lyfta psykisk ohalsa i en dialog. Pa sa satt kan fler fa tidig hjalp och stod och darmed en
bittre skolgang.

Utvecklingen av maluppfyllelse i skolan var under lasaret 21/22 blandad. Andelen elever i
arskurs tre pa gymnasiet som tog examen gick ned med nastan 5 procentenheter vilket till
viss del kan vara en foljd av perioder av distansundervisning under pandemin. Samtidigt
okade andelen elever i arskurs 9 som uppnadde behorighet till nationellt program pa
gymnasieskolan med |, | procenthet till 85,3%. Det ar det basta resultatet sedan 2012 och ett
positivt resultat och en utveckling som pa sikt aven kan oka andelen elever som lyckas ta
gymnasieexamen om fler har med sig mer kunskap fran grundskolan.

2.3.3.1.4 Oka vdlbefinnandet bland dldre

Kommentar

Den stora merparten av malet ligger inom socialforvaltningens grunduppdrag och fragan har
fran den operativa styrgruppen hanterats inom suicidpreventionsarbetet .

Sjalvmordsstatistiken bland aldre i Sverige ar forhallandevis hog jamfort med andra
aldersgrupper. Kommande suicidpreventionsutbildning for all kommunal personal medfor en
okad trygghet bland personalen att lyfta psykisk ohilsa i en dialog. Pa sa satt kan fler fa tidig
hjalp och stod vilket medfor ett okat valbefinnande.

Brukarundersokningarna som socialforvaltningen genomfort tillsammans med SKR och
socialstyrelsen under inledningen av 2022 foér dldreomsorgen visar pa en negativ forflyttning
jamfort med bade tidigare ar och riket. Dar kommunen i helhetsbedomningen tidigare
skattats hogre an rikssnittet, har bedomningarna inom samtliga omraden hamnat pa niva med
riket.
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2.3.3.2 Attraktivitet och hdllbar utveckling

2.3.3.2.1 Frdmja byggandet av bostdder for olika mdlgrupper

Kommentar

Tva stora steg har tagits under aret for att framja ett okat bostadsbyggande,
exploateringstilldelning for omradet Vitsippan | Gislaved och en markanvisning for
Bastuberget i Anderstorp. Under anbudsforfragan for att utveckla omradet Vitsippan i
Gislaved fanns flera anbudsgivare vilket visar pa ett okat intresse hos exploatorer for att
utveckla bostader i kommunen. Tilldelningen innebar att drygt 100 nya bostader kommer att
byggas. For omradet Bastuberget innehdll det vinnande forslaget innehaller cirka 100
lagenheter dar ungefar halften planeras bli trygghetsboenden och den andra halften bli
familjelagenheter med storlekar fran | rum och kok till 5 rum och kok. Projektet kommer
darmed att rikta sig mot en mangfald av olika malgrupper. Utveckling sker aven inom
detaljplaneomradet Centrum 2 i Gislaved for att mojliggora en ny bebyggelse i centrala
Gislaved.

Under 2022 har tva storre projekt avslutats av AB Gislavedshus - attavaningshuset
Billingsberg i Smalandsstenar med 38 lagenheter och radhus pa skomakargirdet i Gislaved
med 24 ligenheter med gemensam innegard. | bade projekten erbjuds bostader i varierande
storlek for att mota behov i en bred malgrupp

2.3.3.2.2 Oka anvdndandet av fornyelsebar energi

Kommentar

For att oka anvandandet av fornyelsebar energi har ett beslut fattats om att bilda ett
gemensamt bolag under Gislaved Energi AB tillsammans med en extern parter. Bolaget ska
etablera en Energipark bestaende av en solcellspark med 4 600 solcellspaneler, produktion
av vitgas samt ett energilager med atervunna elbilsbatterier. Ett avtal har slutits mellan
Gislaveds Energi AB och Gislaveds kommun for en solcellsanlaggning pa raddningstjanstens
tak i Mossarp. Pa grund av langa leveranstider kommer anlaggningen att komma pa plats
under borjan av 2023 infor solsasong.

2.3.3.2.3 Stdrk det 6ppna landskapet

Kommentar

| arbetet med oversiktsplanering och detaljplaner arbetar kommunen for att bevara
jordbruksmark. Inom ramen for Enter Gislaved ABs verksamhet pagar ett arbete med grona
naringar, vilket ocksa bidrar positivt till fullmaktiges mal genom att stimulera areella naringar.
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For att bidra till att starka det oppna landskapet har Gislaveds kommun tillsammans med
Hushallningssallskapet ocksa raknat fram sin forsorjningsbalans (det vill saga hur stor del av
var befolkning vi sjalva kan forsorja med livsmedel).

| samband med nya livsmedelsupphandlingar ser en arbetsgrupp over mojligheten till att
framja forutsattningarna for lokala livsmedelsproducenter. Arbetsgruppen arbetar aven for
att lokala alternativ ska finnas pa avtal. Det ska dock uppmarksammas att det slutligen ar
verksamheten som koper in och anpassar respektive inkop utifran givna ekonomiska
forutsattningar.

2.3.3.3 Foretagsklimat och ndringslivssamverkan

2.3.3.3.1 Sdkerstdlla detaljplanelagd och fdrdigstdlld industri-, handels- och bostadsmark

Kommentar

Arbete pagar for att detaljplanera och fardigstilla mer mark. Bland annat tas en detaljplan
fram for Sodra industriomradet i Smalandsstenar. | Nobbele pagar ett arbete for att
fardigstalla industrimark, bland annat handlar det om att anligga en nédvandig avfart fran vag
I53 genom ett medfinansieringsavtal med Trafikverket.

2.3.3.3.2 Rdtt service, stod och vdgledning vid kontakt med kommunen

Kommentar

En viktig del for att fa ett battre naringslivsklimat i kommunen ar att skapa en forstaelse att
en person har flera roller i kommunen — sasom foralder, anhorig, foreningsaktiv och vd. Den
service kommunkoncernen ger till invanare paverkar naringslivsklimatet. Som hjilp att mata
detta finns Insikt, svenskt naringslivsranking och medborgarundersokningen. Resultat fran de
senaste attitydundersokningarna visar pa vikten av ett fortsatt aktivt arbete med att starka
foretagsklimatet.

Fragestallningen kring service maste tas omhand som en storre fraga, den ar storre an bara
naringslivsperspektivet. Den operativa styrgruppen har fatt ett uppdrag att titta pa hur vi mer
systematiskt tar hand om denna fraga. Arbetet ingar aven delvis inom ramen for
kontaktcenters uppdrag.

Fokus under 2021 lag pa att utvardera den lotsande organisationen for foretagsetableringar.
En kartlaggning har genomforts och ett forslag pa syfte for lotsande organisation och bild
over hur den bor fungera har tagits fram och lamnats over till kommundirektorens
ledningsgrupp for omhandertagande

Fragor kring mer systematiskt arbete med att ge ritt service, bemotande och vagledning i
kontakt med kommunen hanteras i nulaget inom ramen for projektet med ny
forvaltningsorganisation till 2023.
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2.3.3.4 Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

2.3.3.4.1 Vara en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla och behdlla vara medarbetare samt 6ka
delaktigheten genom tillit och medskapande

Kommentar

Attraktivitet skapas genom en god kommunikation som praglas av hog tillit och delaktighet
till medarbetare, mellan medarbetare och chefer. Sedan arsskiftet har arbetsmiljoarbetet
starkts genom modulen SAM i Stratsys som underlattar for chefer att gora ratt och inte
missa nagot i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

For att behalla och utveckla befintliga medarbetare som en del i
kompetensforsorjningsarbetet har chefsforum senaste tva tillfallen fokuserat pa att ta fram
ett underlag till vad som behover utvecklas och vad vi ska fortsatta gora. Arbetet med
organisationsoversynen ar ett gott exempel pa hur medarbetare involveras tidigt i processen
for att skapa delaktighet och mojlighet att paverka eventuella forslag pa forandringar. Aven i
flera rekryteringar har kommunen valt att forst soka internt for att oka mojligheten till intern
rorlighet och hitta karridrvagar inom den egna organisationen istillet for att direkt ga ut och
soka externt. Detta tillvigagangssatt starker medarbetarskapet och attraktivitet for
kommunen som helhet. | samband med rekrytering overvags intern rorlighet i forsta hand
innan extern rekrytering ar aktuell, for att utveckla och behalla kompetensen inom
organisationen.

Riktlinjen for distansarbete samt rekryteringspolicyn bidrar till att skapa attraktivitet for
kommunen tjanster langt utanfor kommunens och aven lanets granser, vilket leder till att
kompetensutmaningen kan minska. Insikter fran atergangen efter pandemin visar ocksa pa
nya forutsattningar for vad som uppfattas som attraktivt for arbetstagare dar mojligheten till
arbete pa distans varderas hogre. Att mojliggora interna karriarvagar, intern rorlighet och
erbjuda omstallning som kan leda till annan befattning okar mojligheten att bade behalla och
utveckla medarbetare samtidigt som det skapar attraktivitet internt som externt.

Ett nytt samverkansavtal mellan kommunorganisationen och de fackliga organisationerna
fardigstalls under hosten. Samverkansavtalet ar ett forhallningssatt for att ta tillvara
medarbetares kompetens, initiativ och engagemang i syfte att utveckla arbetsmiljon och
verksamheten och mota dagens och morgondagens utmaningar.

Resultatet av arets medarbetarenkat, dar over 2000 personer svarade (76% av de anstallda)
visar att de allra flesta trivs pa sin arbetsplats, ar engagerade och tycker att arbetet ar
meningsfullt. Yrkesstoltheten ar hdg, nastan alla vet vad som forvantas av dem pa jobbet och
manga ar insatta i verksamhetens mal. P4 kommunens arbetsplatser kanner sig manga
uppskattade av sina arbetskamrater, hjalps at nar det behovs i jobbet och har
brukarens/invanarens basta i fokus.

Aven om mycket ir positivt i resultatet si upplever ungefir en fjirdedel av de som svarat att
de inte hinner med arbetsuppgifterna under ordinarie arbetsdag och att de inte kan lagga
tankarna pa arbetet at sidan under sin lediga tid. Trots det ir arets resultat lite forbattrat
jamfort med 2019, da den senaste medarbetarundersdkningen genomfdrdes.
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2.3.3.5 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun att de finansiella malen ar
foljande:

2.3.3.5.1 40 miljoner kronor som genomsnitt
[
Kommentar

2022 ars prognostiserade resultat ar 53,8 mnkr och beaktat genomsnittligt resultat for
perioden 2018-2021 ar malet uppnatt. Resultat for perioden 2017-2022 ar 47,0 mnkr

2.3.3.5.2 Genomsnittlig soliditet ej under 65%
[

Kommentar

Soliditeten ar 68 procent per 2022-08-31 och beaktat prognostiserat resultat och
investeringsniva beraknas denna niva kvarsta. For perioden 2018-2022 uppnas den
genomsnittliga soliditetsnivan enligt de finansiella malen.

2.3.4 Uppdrag

Kommunfullmaktige ger uppdrag till en eller flera namnder och bolag. Uppdragen ges for en
begransad tid. De som fatt uppdragen foljer upp dem till kommunfullmaktige vid delar och
helar. | uppfoljningen beskrivs vilka atgarder och aktiviteter som gjorts for att genomfora
uppdraget.

2.3.4.1 Att ta fram en fordjupad oversiktsplan (FOP) for att méjliggora samplanering for Gislaved
och Anderstorp

Status

O Forsenad
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2022-08-31
Kommentar

Samrad har genomforts under varen och de synpunkter och remissvar som har kommit in
haller just nu pa att inarbetas for att fardigstalla samradsredogorelsen. Forutom omskrivning
av stallningstagande och texter kravs aven att kartor med mera uppdateras. De tankta
forandringarna av planforslaget har redogjorts for kommunstyrelsen den 15 juni.
Samradsredogorelsen ska under hosten godkannas av kommunstyrelsen infor
granskningsskedet. Nar planforslaget har varit ute for granskning omarbetas planforslaget for
antagande.
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2.3.4.2 Ta fram ett styrdokument (strategi) for kommunens arbete med ndringslivsfragor.
Status
Pagaende
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2023-08-31

Kommentar

Avdelningen for hallbar utveckling har tagit fram ett forslag till projektplan for arbetet.
Arbetet dr paborjat och sker tillsammans med Enter Gislaved AB. Arbetet har sin
utgangspunkt i kommunens 6vergripande dokument, instyrningsbeslut, planeringsdirektiv och
utblick. Till detta kommer redan framtaget material av Enter Gislaved AB, sa som
verksamhets- och handlingsplan som kompletteras med det pagaende arbetet kopplat till
platsvarumarket och andra planer for naringslivsfragor. Strategin tas fram med vetskap om
den planerade omorganisationen och for stunden osakra situationen kopplat till omvarldens
paverkan pa naringslivsfragor.

2.3.4.3 | samverkan med polis och andra aktorer ta fram en trygghetsplan.
Status
Pagaende
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2022-12-31
Kommentar

Fran och med 2023 vid halvar ska respektive kommun ha ett lokalt brottsférebyggande rad.
Detta ar ett nytt krav och kommunen kommer ocksa att fa 6kade resurser for det
brottsforebyggande arbetet fran halvaret. Under varen har ett arbete pagatt med fragan hur
detta ska formalisera pa basta sitt internt och hur ett brottsforebyggande rad kan
sammanfoga med radet for hallbar utveckling. Redan nu arbetar verksamheter pa ett
systematiskt satt med att gora lagesbilder pa olika platser i kommunen for att skapa tryggare
miljoer. Ett exempel pa detta ar att en insats i omradet Gisle dar sakerhetssamordnare och
omradespolisen, tillsammans med deltagare fran kommunens olika verksamheter gick runt pa
omradet for att identifiera forbattringsatgirder.
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2.3.4.4 Skapa en battre IT- infrastruktur som majliggor en gemensam IT-plattform for
vdlfdrdsteknologi och digitala e-tjdnster.

Status
Pagaende
Startdatum
2021-01-01
Slutdatum
2022-12-31
Kommentar

| maj 2021 antog Kommunfullmaktige en ny kommunal digital agenda. Den galler fram till och
med 2023. En ny tjanstekatalog har tagits from och en forandrad finansieringsmodell for it-
relaterade kostnader och investeringar har implementerats. Detta banar vag for en battre it-
infrastruktur. Det ar ett langsiktigt arbete, dar det ar viktigt att arbetet vilar pa tydliga
strategier.

Sakerhet inom it-driften ar en mycket viktig forutsattning for fortsatt digitalisering som stod
for verksamhetsutveckling och effektivisering. Digitaliseringen kan inte ga snabbare framat an
att informationssakerheten ar beaktad. Standardisering ar en viktig faktor for fa en bittre it-
infrastruktur. Informationssakerhet ar ocksa ett mycket hogt prioriterat omrade for
helheten.

Satsningar pa automatisering har genererat flera projekt inom savil Internet of things (loT)
som RPA (populart kallat robotisering). Tillsammans har automatiseringen genererat hogre
kvalitet och tillforlitlighet, snabbare ledtider och forbattrad arbetsmiljo. Arbetet ar i sin linda,
men har redan nu sparat in 6ver | 100 timmars manuellt arbete sedan uppstart. Under 2022
fram till 31 augusti har 631 arbetstimmar sparats in, vilket ungefar motsvarar en
heltidsanstalld medarbetares arbetstid over |6 veckor.

Beredningsgruppen for digitalisering har beslutat att utsett en samordnare for arbetet med
automatiseringar i kommunen. Samordnaren ska leda ett internt natverk med alla funktioner
som behodver samordnas for att na malsattningen i den digitala agendan. Malet ar att gora det
enklare att internt finga och omhinderta gemensamma strategiska utmaningar och driva
utvecklingen framat.

Under oktober och november genomfors strategiska digitaliseringsmoten med samtliga
forvaltningar. Under dessa moten foljs aven den kommunala digitala agendan (KDA) upp.
Nytt for i ar ar att denna uppfdljning gors i Stratsys med mojlighet att skapa rapporter och
tillgangliggora uppfoljningen for anstallda och fortroendevalda.
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2.3.4.5 Utred forutsdttningar for konsthall och scenkonst i egna, befintliga lokaler.

Status

v Avslutad

Startdatum

2021-05-20

Slutdatum

2022-06-30

Kommentar

| samband med faststallandet av kommunfullmaktiges planeringsdirektiv for 2022, gavs
kulturnamnden och fastighet- och servicenamnden i uppdrag att utreda forutsattningarna for
att inrymma ovan lokalbehov i befintliga lokaler. Framtagandet av lokalutredningen har letts
och samordnats av en gemensam arbetsgrupp fran fastighet- och serviceférvaltningen och
kulturforvaltningen med stod av en styrgrupp bestdende av ansvariga forvaltningschefer inom
berorda forvaltningar.

Den 15 juni 2022 avslutats uppdraget genom att fastighet- och servicenaimnden beslutade att
godkanna rapporten Lokalutredning konsthall och scenkonst.

2.3.4.6 Ta fram ett helhetsforslag for dldres boende.
Status

" Avslutad

Startdatum

2021-11-18

Slutdatum

2022-05-31

Kommentar

Uppdraget ar slutfort och Kommunfullmaktige godkande redovisningen av uppdraget och
uppdrog till de i utredningen namnda forvaltningarna och bolagen att genomfora de fyra
punkter som beskrivs i utredningens forslag till genomforande.

Dartill beslutades att utredningen ska kompletteras utifran ett helhetsperspektiv rorande
fragor kring vard- och omsorgsboende och korttidsplatser dir framtida behov och
lokalforsorjning omhandertas.
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2.3.4.7 Se over mdjligheten att minska pd leasing av paviljonger i kommunen och dess bolag.
Status

v Avslutad

Startdatum

2021-11-18

Slutdatum

2022-03-31

Kommentar

De investeringar som finns foreslagna i lokalforsorjningsplanen 2022-2026 mojliggor
avveckling av flertalet paviljonger. | de fall lokalforsorjningsplanens lokalbehov for
forskolor/skolor prioriteras i planeringsdirektivet for nastkommande period 2023 med plan
for 2024-2025, kommer paviljongerna successivt ersattas antingen med permanenta lokaler i
egen regi eller med extern inhyrning.

Fastighet- och Serviceforvaltningen har tagit fram en plan for hur avvecklingen av nuvarande
paviljonger kan komma att se ut.

2.3.4.8 Fdrdigstdll tva moderna anldggningar for en attraktiv fritid och hdlsosam tillvaro.
Status
Pagaende
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2027-12-31
Kommentar

Planeringsarbetet ar igang for bada byggprojekten. Preliminar tid- och projektplan har tagits
fram och redovisats innan sommaren for kommunstyrelsen.

Studiebesok till nybyggda simhallar har gjorts under varen. Framtagning av olika
programhandlingar i form av lokalprogram och rumsfunktionsprogram for ny simanlaggning
och publikhall har paborjats. Genomforandeplaner for bada anlaggningarna ar presenterade
for kommunstyrelsen.

Lokaliseringsfragan ska utredas under hosten och beslutas innan arets slut.

2.3.5 Sammanfattning kvalitet och maluppfylinad

Grunduppdrag, mal och uppdrag har dverlag levererats med god kvalitet. Det osikra
omvarldslaget forsvarar prognosarbete och har stillt krav pa ett aktivt budgetarbete och
omprioriteringar i verksamheterna. Tre uppdrag har under perioden slutforts, medan
uppdraget Att ta fram en fordjupad éversiktsplan (FOP) for att majliggéra samplanering for
Gislaved och Anderstorp med planerat slutdatum 31 augusti istallet kommer att slutforas efter
att planforslaget har under hosten varit ute for granskning och darefter omarbetas
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planforslaget infor ett antagande.

En av fullmaktiges kritiska kvalitetsfaktorer Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag
underkand, ett aktivt arbete genom kommunens demokratiberedning och ovriga
dialogsatsningar ska bemota detta men det ar ett langsiktigt arbete som kraver uthallighet
innan effekterna blir synliga.

Fullmaktiges mal ar omfangsrika och kraver ett langsiktigt arbete. Utmaningar kvarstar inom
samtliga omraden men forflyttningar framat har gjorts. Under 2022 har de operativa
styrgrupperna som omhandertagit de respektive malomradena legat vilande och fragorna har
istallet samordnats genom kommundirektorens ledningsgrupp.
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2.4 Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en modell som ar
framtagen av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid Goteborgs universitet. Den bygger pa fyra
finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll 6ver den finansiella utvecklingen, av lang-
respektive kortsiktig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt av riskférhallande.
Malsattningen ar att med modellens hjilp kunna identifiera eventuella finansiella problem och
klargora om kommunen har en god ekonomisk hushallning eller e;.

Varje perspektiv inleds med en oversiktlig analys av hela kommunkoncernens (kommunen
och dess bolag) finansiella stallning for att sedan mer djupgaende analysera kommunen.

2.4.1 Resultat

Enligt den kommunala redovisningslagen skall det varje ar goras ett delarsbokslut och om det
ar mojligt skall det goras en jamforelse med samma period foregaende ar, vilket for detta
delarsbokslut ar jamforelsen med delarsbokslut 2021-08-31.

Delarsbokslutet ar det periodiserade resultatet per 2022-08-31 och helarsprognosen ar en
uppskattning av det forvantade resultatet per 2022-12-31.

Periodiseringar ir gjorda for att ritt kostnad/intikt skall belasta ritt period. Aven skuld- och
fordringsbokforing ar gjord.

Delarsresultat

Beaktat osakerheter framforallt avseende pensionskostnader, skatteintakter och statsbidrag
ar resultatet per den sista augusti avsevart battre an den budgeterade nivan.

e Resultatet 2022-08-3 1 uppgar till +113,6 mnkr

Resultatet ar 45,2 mnkr battre an periodbudgeten pa 68,4 mnkr och denna skillnad beror
framforallt pa:

e Forvaltningar: -26,0 mnkr (exkl. kompensation loneavtalsrorelsen)
e Finansforvaltning: +71,2 mnkr
o varav skatter och statsbidrag: +37,9 mnkr
varav kapitalkostnader: +26,5 mnkr
varar finansnetto: +23,3 mnkr
varav léneavtalsrorelsen: +19,4 mnkr
varav fordndring semesterloneskuld: +8,1 mnkr
varav ovrigt: +1,5 mnkr

© O O O O
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o varav lokalhyror: +1,4 mnkr
o varav 6kat budgetanslag till socialnémnden: -17,3 mnkr
o varav pensionskostnader: -29,6 mnkr

Heldrsprognos

Beslutad budget for 2022 anger ett arsresultat pa +102,7 mnkr och helarsprognosen for
2022 beraknas till +53,8 mnkr. Avvikelsen mot budget ar darmed -48,9 mnkr. Avvikelsen
beror framforallt pa:

e Namnder: -32,9 mnkr
e Finansforvaltning: -16,0 mnkr
o varav skatteintdkter och generella statsbidrag: +51,5 mnkr
varav statsbidrag (dldre schablonersdttning): +26,0 mnkr
varav finansnetto: +20,2 mnkr
varav loneavtalsrorelsen: +2,3 mnkr
varav pensionskostnader: -45,0 mnkr
varav avsdttning deponier: -33,0 mnkr
varav okat budgetanslag till socialndmnden: -26,0 mnkr

O O O 0O O O O

varav avskrivningar: -12 mnkr

Det finns stora osakerhetsfaktorer kring inflation, ranteutveckling och energiprisernas
utveckling under resterande del av aret vilket kan komma att paverka kommunens ekonomi
negativt.

Socialnamndens prognos for 2022 ar -40,0 mnkr. Ett forbattringsarbete pagar inom
socialforvaltningen i samarbete med kommunstyrelseforvaltningen for att skapa en ekonomi i
balans genom att oka kvalitén, arbete mer med forebyggande insatser, oka anvandandet av
vilfardsteknik, utoka boendeplatser inom omradet funktionsstod samt att beslut tas utifran
ett langsiktigt perspektiv.

Avsattning for deponier kan bli lagre eller hogre beroende av beraknade kostnader for
aterstillande av deponier.

Nettoinvesteringar

Investeringsbudget for 2022 uppgar till 264 mnkr varav 44 mnkr avser taxefinansierad
verksamhet. Per den 31 augusti 2022 har namnderna anvant at 65,5 mnkr av
investeringsbudgeten. Med ett resultat pa genomsnitt 40 mnkr per ar 6ver tid klarar
kommunen en investeringsniva pa snitt 160 mnkr per ar. Det ar av ytterst stor vikt att de
finansiella malen efterlevs for att inte ekonomin ska forsamras pa sikt. | planeringsarbetet ar
det avgorande att planera for en driftverksamhet som anpassas till de finansiella malen samt
att investeringsnivaerna over tid inte overstiger 160 mnkr i genomsnitt.

Kostnaderna for investeringarna motsvarar 25 procent vilket indikerar ett storre overskott
av investeringsbudgeten for 2022.

Namndernas helarsprognos for respektive investeringar samt uppfoljning av sarskilt
prioriterade investeringar redovisas under rubriken "Drift och investeringsredovisning"
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2.4.2 Kapacitet

En viktig parameter for att avlasa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen
av soliditeten. Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, som visar
hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre
skuldsatt ar kommunen. Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling: dels det arliga
resultatet, dels vardet av tillgangarna. For en oférandrad soliditet maste det egna kapitalet
oka i samma takt som tillgangarnas vard

Kommunens soliditet (exklusive pensionsforpliktelser) ska uppga till i genomsnitt minst 65
procent per ar vilket uppnas for perioden 2017-2030 forutsatt att investeringsnivan under
perioden inte ligger dver 160 mnkr (exklusive taxefinansierade investeringar) per ar i
genomsnitt samt att resultatmalet 40 mnkr uppnas.

Soliditet

70,0% .
68,1% 68,0% 67,6%

68,0%
66,0% \\ // 66,5%

64,0% 64,7%

64,3%
62,0%

60,0%
58,0%
56,0%
54,0%
52,0%

50,0%
2018 2019 2020 2021 delar 2022

s Soliditet (exkl. pensionsforpliktelse) Medelvarde for perioden

Skuldsadttning

Skuldsittningen per 2022-08-31 ar | 240 mnkr, varav langfristiga skulder 258 mnkr.
Okningen av langfristiga skulder ar en 6kning avseende investeringsbidrag och
anslutningsavgifter. Laneskulden amorterades ner med 50 mnkr under 2022 och ar nu 100
mnkr. Forutom skuldsattning, har kommunen andra forpliktelser, bland annat
pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998. Dessa uppgar till 520 mnkr och kommer
succesivt att sjunka.

Under 2022 har inga nya lan tecknats och enligt planeringsdirektiven finns inget behov en
okning av laneskulden under aret. Checkkrediten kvarstar som en mojlighet om den skulle
behovas tas i ansprak.
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2.4.3 Risk och kontroll

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett vinstdrivande
foretag bor den uppga till minst 100 procent av de kortfristiga skulderna, men for kommuner
brukar den rora sig runt 70—80 procent. For Gislaveds kommun ligger kassalikviditeten
under hela perioden hogt speciellt om man aven raknar in den outnyttjade

checkrakningskrediten pa upp till 100 mnkr. Kommunen har darmed en god likviditet, och
har dessutom bra mojligheter att forstarka den ytterligare om det skulle behovas.

Likviditet
155%

140% 121%
109%

100% 119%

o,
49% 85% 92%

26%
2019 2020 2021 delar 2022

Kassalikviditet (inkl. semesterloneskuld)

Kassalikviditet (exkl. semesterloneskuld)

Finansiell risk

Kommuner som har lan brukar analysera riskforhallandet utifran om lanen har bunden eller
rorlig ranta. Ytterligare en riskaspekt ar nar lanen forfaller till betalning i och med att det da
finns en teoretisk risk for att inte kunna teckna nya lan.

Upptagna lan ar bundna pa olika ranteforfall och dirmed bedoms ranterisken som lag.
Borgensatagande

Det totala utnyttjade borgensatagandet per 2022-08-31 uppgick till 633 mnkr. Atagandena
avsag till storsta delen kommunens helagda bolag.

Kommunen har per 2022-08-3 1, KF-beslutade borgensataganden med ca 773 mnkr.
Pensionsatagande

Pensionsatagandet uppgar vid delaret till 520 mnkr, vilket ar en minskning sedan foregaende
bokslut med 27,5 mnkr. Beloppen for delarsbokslutet baseras pa Skandias prognos per 2022-
08-31. | den helarsprognos som gors for pensioner visar att pensionsatagandet under aret
kommer att sjunka med ytterligare 10 mnkr.
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Avstimning finansiella mal
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Arets prognostiserade resultat 4r 53,8 mnkr och genomsnittligt resultat for perioden 2018-
2022 ar 47,0 mnkr vilket innebar att det finansiella malet om lagst 40 mnkr over tid uppfylls.

Arets soliditet 4r 68 procent per 2022-08-31 och beaktat prognostiserat resultat och
investeringsniva beraknas denna niva kvarsta. For perioden 2018-2022 uppnas den

genomsnittliga soliditetsnivan enligt de finansiella malen.

Avstamning finansiella mal

(mnkr) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |delar 2022
Finansiellt mal (resultat) 35 35 35 35 40
Budgeterat resultat 7,4 16 35 51,7 102,7
Redovisat/prognostiserat resultat 4,8 12,2 | 1329 | 117,2 53,8
Periodens genomsnittliga resultat 47,0
Finansiellt mal (soliditet) 69% | 69% | 69% | 69% 65%
Redovisat/prognostiserad soliditet 68% | 68% | 65% | 64% 68%
Periodens genomsnittliga soliditet 67%
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2.4.4 Balanskravsresultat

Uppfyllt balanskravet vid deldret

Enligt kommunallagens balanskrav, maste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rakenskapsar redovisa hogre intakter an kostnader efter realisationsvinster har raknats bort.
Ett positivt resultat kravs for att sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for
reinvesteringar. Resultatet vid delaret efter balanskravjusteringar uppgar till 112,0 mnkr och
prognosen ir 53,8 mnkr. Arets prognostiserade balanskravsresultat blir 20,2 mnkr.

Balanskravsavstimning, mnkr 2022-08-31 Prognos 2022-12-31
Arets resultat enl. resultatrakning 113,6 53,8
Samtliga realisationsvinster -1,6 -1,6
Realisationsvinst enl. 0

undantagsmoijlighet

Realisationsforlust enl. 0
undantagsmoijlighet

Oraliserade forluster i vairdepapper 0

Arets resultat efter 112,0 52,2
balanskravsjustering

Medel till Resultatutjamningsreserv 0 32,0
(RUR)

Disponering fran RUR 0

Arets balanskravsresultat 112,0 20,2

Resultatutjdmningsreserv

Gislaveds kommun har ett, av fullmaktige antaget, regelverk for god ekonomisk hushallning
och resultatutjamningsreserv (RUR). Regelverket ger kommunen mojlighet att reservera
delar av positiva resultat. Tidigare ars overskott kan sedan anvandas for att jamna ut
minskade skatteintakter under enskilda ar vid en lagkonjunktur.

Ingaende RUR for 2022 uppgar till 345 mnkr.

2.4.5 Sammanfattning finansiell analys

Kommunfullmaktige i Gislaveds kommun styr verksamheten med ett aktivt arbete utifran en
styrmodell som utgar fran vision, mal och uppdrag samt finansiella mal. Den sammanfattande
bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt perspektiv ar en kommun med god
grundekonomi. Detta avspeglas bland annat i en hog soliditet, god budgetfoljsamhet och lag
belaning.

For perioden 2018-2022 var det genomsnittliga resultatet 47,0 mnkr och den genomsnittliga
investeringsnivan var for samma period 140 mnkr. Utifran det finansiella malet som for
denna period var 40 mnkr/ar ir investeringsnivan sadan att den mojliggor en bibehallen
grundekonomi.

Det finns delar i den finansiella analysen som signalerar att det kommer att kravas en an mer
aktiv styrning for att det finansiella laget inte ska forsamras mer an vad de finansiella malen
anger, ett sadant omrade ar verksamheternas nettokostnader. Socialnimnden redovisar ett
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prognostiserat underskott for 2022 vilket kommer att krava verksamhetsmassiga atgarder.
Samtliga namnder star infor utmaningen att anpassa nettodriftkostnaderna efter invanarnas
behov och en forandrad demografisk struktur.

Under aren fram till 2030 star kommunen infor utmaningen att klara det okade kravet pa
investeringar, en utmaning som kommer att krava att det finansiella malet 40 mnkr for denna
period uppnas.

2.5 Forvantad utveckling

Fortsatta anstrangningar kommer att kravas for att jobba ikapp mycket som fatt laggas at
sidan under pandemitider, inom manga olika omraden. Utbildningsinsatser for medarbetare
och forebyggande arbete inom, bland annat, omsorg ar exempel pa insatser som fatt sta
tillbaka.

Aven Sversynen av kommunens forvaltningsorganisation har inneburit att andra
arbetsuppgifter har behovt sta tillbaka eller laggas pa en lagre ambitionsniva.

Kommunens ekonomi pa sikt

De langsiktiga ekonomiska effekterna ar i nulaget svara att bedoma med anledning av det
radande ekonomiska laget i Sverige och omvarlden. Kommunkoncernen paverkas av hogre
priser for till exempel energi och hojda livsmedel- och branslepriser. Riksbanken hojde
styrrantan den 21 september till 1,75 procent for att kyla av efterfragan och darmed fa bukt
med inflationen. Hur lang tid det tar innan inflationen atergar till malet om 2 procent ar
avgorande for kommunens langsiktiga ekonomi.

Landets kommuner star infor ett fortsatt okat demografiskt tryck som medfoér dkade
kostnader vilket ska stillas i relation till en osiker ekonomisk utveckling. Aven att SKR nu
raknar med en starkare nominell skatteunderlagstillvixt under hela prognosperioden sa ar
kopkraften kraftigt nedreviderad speciellt under 2023-2024. Detta beror pa en hogre allmén
prisuppgang och effekten pa varderingen av pensionsskulden som okat prisbasbelopp innebir.
Det nya pensionsavtalet innebar aven en kostnadsokning.

For att klara dessa ekonomiska utmaningar har Gislaveds kommun antagit finansiella mal for
perioden 2017-2030 samt att organisationen arbetar utifran en planeringshorisont fram till
2030-talet.
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3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning
Driftbudget

Kommunfullmaktige har den 18 november 2021, beslutat om kommunens overgripande
driftsbudget 2022 (Planeringsdirektiv 2022 med plan 2023-2025). Namnderna har fatt
budgetanslag pa - | 725, mnkr inklusive budget for Ioneupprakning och okade
lokalkostnader som var placerade centralt.

Budgetjusteringar

Budgetjusteringar pa 100,9 mnkr avser kompensation av kapitalkostnader pa 8 manader som
var budgeterat centralt (avskrivningar). Kompensation for kapitalkostnader for perioden
uppgar till 74,9 mnkr uppdelat pa forvaltningarna. Socialnimnden fick dkade budgetanslag pa
26 mnkr enligt kommunfullmaktiges beslut i maj 2022 (Kf §84).

Niamndernas resultat och helarsprognos

Kommentarer om namndernas delarsresultat och helarsprognos hanvisas till avsnitt
verksamhetsberattelser.
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Driftredovisning

Utfall Utfall KE Budget-  Justerad Prognos Avvikelse

mnkr 2022-08- 2021-08- budget juster- budget helars- mot
31 31 8 ingar 2022 utfall  budget

Barn- och -539,2 5259  -798,1 2,9 -801,0 -800,3 0,7
utbildningsnamnden
Bygg- och -6,9 3.6 -14,2 0,2 -14,4 -12,5 2,0
miljonamnden
Fastighet- och -10,3 -5,0 63,0 -56,3 6,7 9,9 32
servicenimnden
Fritid- och 324 293 484 12 49,7 49,1 0,6
folkhalsonamnden
Kommunstyrelsen -109,7 -94.4 -173,9 -1,4 -175,4 -174,4 1,0
Kulturnamnden -21,6 21,6 -33,6 -1,0 -34,5 -34,0 0,5
Réaddningsnamnden -24,7 -234 -33,3 -1,7 -35,0 -36,3 -1,3
Socialnamnden -446,9 -435,1 -616,7 -28,6 -645,4 -685,3 -39,9
Tekniska namnden -28,6 -28,7 -35,0 -7,6 -42,7 -43,5 -0,8
Overférmyndarnémnd -2,3 -2,0 -3,5 0,0 -3,5 -3,5 0,0
Ff'jréindrade kostnader 2 2 30 09
for lokaler
Loneupprakning 29,1 29,1 27,0 2,1
(Finans)
Summa namnder -1 222,6 -1168,9 -1725,1 -100,9 -1 826,0 -1 858,9 -32,9
varav :
Skattefinansierad -1222,0 11677 -1 725, 00  -18260  -18589 -32,9
verksamhet
Taxefinansierad -0,6 -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Finansforvaltning | 336,2 | 289,5 | 827,8 100,9 1 928,7 1912,7 -16,0
Resultat 113,6 120,6 102,7 0,0 102,7 53,8 -48,9
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3.2 Investeringsredovisning

Investeringsbudget

Kommunfullmaktige har den 18 november 2021, beslutat om kommunens overgripande
investerings 2022 (Planeringsdirektiv 2022 med plan 2023-2025). Namnderna har fatt
investeringsbudget pa 264 mnkr varav skattefinansierad verksamhet med 220 mnkr och
taxefinansierad verksamhet med 44 mnkr. Ingar i de skattefinansierade verksamheternas
investeringsbudget ar budgeten for Sarskilt prioriterade investeringar med 131,3 mnkr.

Under aret har Barn-och utbildningsnimnden fatt tillatelse av Kommunfullmaktige att
ombudgetera 350 tkr fran 2021 till 2022 (Kf §83, 22-05-19). Det innebar att Barn-och
utbildningsnamndens investeringsbudget blev 3,4 mnkr och drets totala investeringsbudget
blev 264,4 mnkr.

Investeringsredovisning (netto)

Prognos Avvikelse

mnkr 2022.0831 20210831 2022 helrs mot
utfall budget
Kommunstyrelsen 1,3 47 17,0 7,0 10,0
Overférmyndarnéimnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Raddningsnamnden 3,1 0,2 7,9 7,9 0,0
Tekniska nimnden 25,2 38,0 104,0 90,8 13,3
Bygg-och miljoniamnden 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Socialnamnden 1,6 1,3 7,0 7,0 0,0
Fritid-och folkhalsonamnden 0,3 0,0 0,7 0,7 0,0
Barn-och utbildningsnamnden 0,6 0,4 3,4 3,4 0,0
Kulturnamnden 0,1 0,1 6,0 0,9 51
Fastighet- och servicenimnden 33,3 29,3 118,3 69,6 48,7
Summa namnder 65,5 73,9 264,4 187,3 77,1
varav :
Skattefinansierad verksamhet 51,6 50,3 220,4 143,3 77,1
Taxefinansierad verksamhet 13,9 23,6 44,0 44,0 0,0

Investeringsutfall och helarsprognos

Namndernas investeringsutfall per 3| augusti i ar hamnar pa 65,5 mnkr och helarsprognosen
pekar pa 187,3 mnkr. Helarsprognosen avviker med 77,1 mnkr mot budgeten och de avser
mest sarskilt prioriterade investeringar.

Fastighets- och servicenimnden har en budget pa 40 mnkr for planerat underhall och
hyresgistanpassningar som nimnden bedomer kommer att utnyttjas fullt i ar.

Pagaende investeringar som blir fardigstallda i ar kommer att redovisa vid bokslut per 31 dec.
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Sarskilt prioriterade investeringar

Prognos Avvikelse mot

mnkr Utfall 2022-08-3 1 Budget 2022 helarsutfall budget
Samhallsutveckling 0 15,0 52 9,8
IT hard motorvig 16,1 23,3 22,1 1,2
Utbyggnad grundskola Anderstorp 0 20,0 0 20,0
Fardigstillande av ny simhall 0 10,0 1,0 9,0
Haghultsleden (paborjad 2019) 9,4 30,0 20 10,0
Bokbuss 0 5,0 0 5,0
Gislaved 2040 Motesplats Centrum 0 3,0 0 3,0
Skolidrottsplats Nordinskolan 1,2 3,5 3,5 0,0
Forskolor Gislaved, Burseryd och 0,2 21,5 3,0 18,5
Anderstorp

Summa 27 131,3 54,8 76,5

Kommentarer om Sarskilt prioriterade investeringar

Samhdllsutveckling har en investeringsbudget pa |5 mnkr med avsikt att omfordelas under
aret utifran beslut av kommunstyrelsen. Kopplat till dessa investeringsmedel finns ett antal
planerade forvarv inom Vision 2040 — Motesplatsen vid Nissan och Bro till Bro i Anderstorp.
| dagslaget kommer 5,2 mnkr belasta ar 2022 och det finns aven tankta forvarv i
storleksordningen 8,5 mnkr och I1-12 mnkr, dir dialog med berdrda fastighetsigare pagar
och forvarv kan bli aktuellt under aret eller under nasta ar.

Haghultsleden har inte klarat att halla den framdrift som var tiankt da det har haft och fortsatt
har aterstaende markfragor som annu inte ar avklarade. Darutdver har det visat sig att
grundvattnet ar sa pass ytligt i omradet att det har behovt banka vagen istillet for att
schakta. Det har haft utmaningar med att driva en produktion i hogtryck (kan bero pa ovana)
varpa det inte kommer upp i ratt niva for att klara att omsatta arets budget.

Bokbussen ar bestilld men den kommer inte att levereras forran nasta ar. Budgeten pa 5
mnkr kommer att ombudgeteras till nasta ar.

Budgetavvikelsen pa IT hdrd motorvdg avser forsenade leveranser.

Fastighet- och servicenaimnden som har fatt 55 mnkr for sarskilda satsningar kopplat till
lokalforsorjningsplan (LFP) namligen Utbyggnad grundskola Anderstorp, Fdrdigstdllande av ny
simhall, Skolidrottsplats Nordinskolan och Forskolor Gislaved, Burseryd och Anderstorp bedomer
att storre delen av dessa satsningar kommer inte anvandas under innevarande ar. Det ar
endast 7,5 mnkr som kommer att utnyttjas i ar.
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Rakenskaper

4.1.1 Resultatrakning
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mnkr Utfall Utfall Bokslut Budget Helarsprogno
2022-08-31 2021-08-31 2021 2022 s 2022
Verksamhetens intakter 2829 271,7 405,9
Verksamhetens kostnader -1 470,0 -1 367,4 -2 126,7 -1 766,3 -1 875,0
Avskrivningar -75,2 -65,8 -105,2 -100,0 -112,0
Verksamhetens nettokostnader -1 262,4 -1 161,5 -1 826,0 -1 866,3 -1 987,0
Skatteintakter 1 010,6 959,8 | 447,3 1 471,9 1 510,6
Generella statsbidrag och utjamning 339,1 3193 495,8 492,8 505,7
Verksamhetens resultat 87,4 117,6 117,1 98,4 29,3
Finansiella intakter 29,4 42 51 49 29,2
Finansiella kostnader -3,2 -1,2 -5,0 -0,6 -4,7
Resultat efter finansiella poster 113,6 120,6 117,2 102,7 53,8
Extraordinara poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 113,6 120,6 117,2 102,7 53,8
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Utfall 2022-08-

Utfall 2021-08-

Mnkr 3 3 Bokslut 2021
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anliaggningar 1514 1418 1513
Maskiner och inventarier 160 146 172
Ovriga materiella anliggningstillgingar 0 0 0
Finansiella anliggningstillgangar 52 49 49
Summa anlidggningstillgangar 1 726 1613 1734
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad m.m. 4 3 3
Fordringar 226 154 145
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 261 245 273
Summa omsittningstillgangar 491 402 421
Summa tillgangar 2217 2014 2155
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 1 499 1 400 1 386
ddrav drets resultat 114 121 117
ddrav resultatutjdmningsreserv 345 252 345
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 32 32 32
Andra avsittningar 18 18 18
Summa avsdttningar 49 50 50
SKULDER

Langfristiga skulder 258 199 262
Kortfristiga skulder 411 365 458
Summa skulder 669 564 719
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 2217 2014 2 155
Panter och ansvarsférbindelser

Borgensdtaganden 633 541 684
Pensionsforpliktelse 520 556 547
Ovriga upplysningar

Leasing (operationell och finansiell) 159 105 171
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4.2 Affarsdrivande verksamhet - Vatten och avlopp

4.2.1 Resultatrdkning

Utfall Utfall Bokslut Budget ';'f'ars'

2022-08-31  2021-08-31 2021 2022 prognos

2022

Verksamhetens intakter 36,8 39,3 56,4 55,8 56,2

Verksamhetens kostnader =311 -33,3 -47,3 -46,8 -47,2

Avskrivningar -5,0 -4,3 -6,6 -6,5 -6,5

Verksamhetens nettokostnader 0,8 1,7 2,7 25 25
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -1,4 0,0 -2,4 -2,5 -2,5

Resultat efter finansiella poster -0,6 1,7 0,0 0,0 0,0

Extraordinara poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat -0,6 1,7 0,0 0,0 0,0

Nettoinvesteringar 13,9 23,6 40,9 44,0 44,0

46 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Delarsbokslut - 2022 - Kommunfullmiktige

4.2.2 Balansrakning

Utfall Utfall

2022-08-31 2021.08.31  Bokslut202l
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 201 186 207
Maskiner och inventarier 3 4 4
Pagiende investeringar 32 32 25
Summa anldggningstillgangar 236 221 236
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m. 2 2 2
Fordran, Va-kollektivet 0 0 0
Ovriga fordringar 8 6 7
Summa omsittningstillgangar 10 8 8
Summa tillgangar 246 229 245
EGET KAPITAL; AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsdttningar
SKULDER
Langfristiga skulder 245 227 243
Skuld till VA-kollektivet 0 2 0
Kortfristiga skulder | | |
Summa skulder 246 229 245
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 246 229 245
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4.3 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) och rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Det ar samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har anvints i delarsrapporten
som i senaste arsredovisningen 2021.

Intakter
Skatteintiakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) augusti prognos.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag, VA- anlaggnings/anslutningsavgift

Investeringsbidrag och anlaggnings/anslutningsavgifter for vatten och avlopp tas upp som
forutbetalda intikter och redovisas bland langfristiga skulder. | enlighet med
matchningsprincipen intaktsfors dessa inkomster successivt i takt med att
investeringsobjekten skrivs av over sina respektive nyttjandeperioder, vilket foljer
rekommendation RKR 2.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De specialdestinerade/riktade statsbidragen kraver i regel nagon form av motprestation, och
aterrapportering ska i normalfallet periodiseras till den period dar prestationerna har utforts.

|. Prestationsbaserade ersattningar utbetalas om vissa handlingar genomforts eller vissa
mal, nyckeltal eller nivaer uppnatts. Bidraget ska bokforas i samma perioder som
prestationerna utforts. Utbetalning i efterskott tas upp som fordran (upplupen intakt)
i den period som prestationen utforts och som skuld (forutbetald intakt) om de
utbetalas i forskott.

2. Om prestationsbaserade bidrag utbetalas for ett framtida tidsbestamt projekt och de
utforda prestationerna utgor berakningsunderlag for fordelning av bidraget ska det
bokforas och matchas mot kostnader over den fastslagna tidsperioden. Beakta
skyldigheten att aterbetala kvarvarande medel vid projekttidens slut.

3. Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan krav pa motprestation och intaktsfors
den period som bidraget avser. Bidraget ska intaktsforas i sin helhet aven om
nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek for den period som bidraget
avser.

Kostnader
Loner med mera

Kostnader for timanstallda och kostnadsersattningar avseende augusti men som utbetalas i
september har inte periodiserats.

Forandringar av semesterloneskulder och 6vertid per 2022-07-31 ar bokfort vid delaret
2020-08-3 1. Ferieloner ar inte periodiserade utan hanteras enligt kontantprincipen.
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Investeringar

Exploateringstillgangar ar bokforda som materiella anlaggningstillgangar vid delarsbokslut.
Enligt rekommendation ska exploatering hanteras som omsattningstillgang.

Ett arbete pagar under aret for omklassificering av vissa markvarden som ar foremal for
exploatering till omsittningstillgingar. Aven pagiende investeringar ska sirredovisas mellan
anlaggningstillgdngar och omsattningstillgangar (exploatering). Detta arbete ska vara klart vid
bokslut 2022.

Anlaggningstillgangar upptas till bokfort varde.

Avskrivningstider
Mark, fjarrvirmeanslutning, gatukropp, konst 0ar
Markanlaggningar (yttre miljo) 25 ar
Toppbelaggningar — gata 10, 20, 40 ar
Vattenledningar 60 ar
Stomme 60 ar
Yttertak, fasad och stomkomplettering 40 ar
Sprinkler, reservkraft, hiss, komplementbyggnader 30 ar
Virme, ventilation, VA 25 ar
Fonster och ytterdorrar 25 ar
El, snickerier, yttertak (papp) 20 ar
Ytskikt, passagesystem, styr/Gvervakning, larm/tele 15 ar
Tvatt/storkoksutrustning, lekredskap 10 ar
Bilar, inventarier, maskiner 5-20 ar

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivningsmetod tillimpas, det vill saga lika stora nominella belopp varje ar.
Auvskrivningen paborijas nar tillgangen tas i bruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som en anlaggningstillgang om beloppet Gverstiger gransen for mindre varde.
Grinsen for mindre varde har satts till tva basbelopp under 2021 (95 200 kr).

Forrad

Varor i forrad har tagits upp till verkligt varde.
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Avsidttningar
Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar beriaknad med gallande RIPS-
ranta.

Ovriga avsittningar

Avsattningen for deponi, Mossarptippen, foljer inte rekommendationen om att
nuvardesberaknas. Kostnaden for att aterstalla deponi ar sa osaker i sig att dartill att
nuvardesberakna den med en osaker ranta.

Forandrade redovisningsprincip
Leasing

Fran och med 202 Itillimpas KRK 5 — Redovisning av leasing och hyresavtal dven for leasing
och hyra av fastigheter.

Hyresavtalen som uppfyller kravet att vara finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang
och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Jamforelsetalen for tidigare ar ar omraknade fran avtalens borjan och justering av ingaende
balans redovisas enligt den nya principen vid bokslut 2021.

Det finns nagra hyresavtal som ar kvar for klassificering mellan operationell och finansiell
leasing som ska hanteras under 2022.

Fran och med 2017 redovisar redan kommunen leasing och hyra av 16s egendom (fordon)
enligt rekommendationen.

Interna redovisningsprinciper kommunen
Personalkostnader

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats forvaltningarna i samband med
Idneredovisningen. Den foljer SKR:s rekommendation. Det tas aven ut ett paslag pa
I[dnesumman fran forvaltningarna for att tacka gemensamma kostnader som till exempel
Kommunhalsan och facklig verksamhet.

Kapitalkostnader

Internrintan foljer SKRs ranteforslag och berdknas med nominell metod 1,0 procent pa
bokfort varde. Pa arets investeringar har ranta tillgodoriknats fran och med
anskaffningsmanaden.
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Anlaggningskapital

Anliggningstillgdngar minus langfristiga skulder och
avsattningar.

Anliggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk kan vara
materiella (till exempel byggnader, mark, inventarier med
mera) eller finansiella (aktier, andelar med mera).

Avskrivningar

Arlig kostnad for virdeminskning av anlaggningstillgingar
berdknad utifran forvintad ekonomisk livslangd.

Avsittningar

Avsittning ar en forpliktelse som pa balansdagen ar siker
eller sannolik till sin forekomst men, till skillnad fran en
skuld, ar oviss till belopp eller till den tidpunkt den ska
infrias.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgangarna som inte finansierats med
skulder.

Finansiella intakter

Intdkter som kommer fran placerade medel, till exempel
rinta pa bankkonto.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning
och kostnader for pensions-forvaltningen.

Kapitalkostnader

Avskrivningar och intern ranta.

Kortfristiga fordringar

Fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kortfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet

Betalningsformagan pa kort sikt, omsittningstillgangar i
relation till kortfristiga skulder.

Nettoinvesteringar

Arets investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Omsittningstillgangar

Tillgangar avsedda att inneha en kortare tid, till exempel
likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad.

Rorelsekapital

Betalningsberedskapen pa kort sikt. Omsittningstillgingar
minus kortfristiga skulder.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalningsféormagan. Visar hur
stor del av kommunens tillgangar som finansierats med
eget kapital. Eget kapital dividerat med totala tillgangar.
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5 Verksamhetsberattelser

5.1 Namnder

5.1.1 Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom skolvasendet och
omfattar skolformerna forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, och regleras i skollagen (2010:800). Namnden ansvarar
aven for musikskolans verksamhet.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att en forbattrad och god
maluppfyllelse natts. Vardnadshavare i forskolan uttrycker nojdhet med verksamheten. |
grundskolan uppnar 85,3 % av eleverna behorighet till nationellt program pa gymnasieskolan,
en okning med |,| procentenhet. Det ar den hogsta andelen sedan 2012. | gymnasieskolan
har andelen elever som tar en gymnasieexamen minskat fran 70,3 till 65,5 %.

Det ekonomiska resultatet 2022-08-31 ar -4 276 tkr, helarsprognos 660 tkr.

Invanare

Coronapandemin paverkade verksamheterna i viss man under boérjan av aret. Darefter har
verksamheten under varen och sommaren atergatt till normal verksamhet.

Behorighet till nationellt program pa gymnasieskolan har dkat. Andelen elever som tar en
gymnasieexamen har diremot minskat. Denna elevgrupp har i stor utstrackning paverkats i
sina studier genom att undervisningen under langa perioder bedrivits pa distans.

Bade barn och elever samt vardnadshavare upplever att forskola och skola ar trygga.

Medarbetare

Medarbetarenkaten som genomfordes i maj 2022 visar ett positivt resultat for barn- och
utbildningsforvaltningen gillande medarbetarindex, ledarskapsindex och hallbart
medarbetarengagemang (HME) som ocksa dverstiger indexvardena for kommunen som
helhet.

Rektorerna har efter den langa tiden av distansarbete och digitala moten arbetat for
aktiviteter som bygger sammanhallning, arbetsglidje och gemenskap pa arbetsplatsen.

Verksamhet

Fortsatt satsning sker pa sprak- och matematikutveckling.

| grundskolan pagar en resurs- och kompetensmaissig satsning pa specialpedagogisk
kompetens i samverkan med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM).

Gislaveds gymnasium arbetar med att ytterligare utveckla kvaliteten pa de pedagogiska
planeringarna. De ger en tydligare struktur och en battre information till eleverna, vilket i sin
tur forbattrar mojligheterna till framgangsrika studier.

Hallbar utveckling

Inom maltidsverksamheten 4r andelen ekologiska ravaror hog med stort inslag av vegetariska
ravaror och med en sisongsanpassad matsedel. Stort fokus ligger pa att minska matsvinnet.
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Kallsortering finns pa alla skolor. Infor hdsten och vintern kommer stort fokus att ligga pa
sparsamhet med energi.

Ekonomisk kommentar

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett underskott per 2022-08-31 pa -4 276 tkr och en
helarsprognos 2022 pa 660 tkr. Det ekonomiska resultatet per 2022-08-31 beror pa att nya
Idner har utbetalats men namnden har inte erhallit tilliggsbudget for de nya I6nerna.
Helarsprognosen for 2022 visar pa ett mindre dverskott med 660 tkr. Overskottet beror pa
tillfalliga statsbidrag avseende ersattning for sjuklonekostnader och skolmiljarden” som 2022
uppgar till 9 300 tkr.

Nzmnd. mnkr Utfall Utfall Justerad Helarsprognos Avvikelse mot
0 2022-08-31 2021-08-31 | budget 2022 prog budget
Barn-och -539,2 -525,9 -801,0 -800,3 07

utbildningsnamnden

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

For att oka elevernas maluppfyllelse bade i grundskolan och i gymnasieskolan finns behov av
fortsatta utvecklingsinsatser. Kompetensutveckling kring undervisningsmetoder och
ledarskap som starker undervisningen behover fortsitta. Skolans formaga att mota alla elever
behdver utvecklas. Lasaret 2022/2023 kommer kompetensutveckling inom omradet att ske
pa studiedagar.

For att mota konkurrensen om befintlig arbetskraft maste ett strategiskt arbete for att vara
en attraktiv arbetsgivare ske.

5.1.2 Bygg- och miljonamnden
Namndens grunduppdrag i korthet

Forvaltningens grunduppdrag och verksamhet syftar till en god och valplanerad bebyggd miljo
samt for en sund och saker livsmiljo for medborgare och naringsliv.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedémningen av nimndens resultat 4r mycket gott under radande
pandemi. Trots stora vakanser under stora delar av aret har verksamheten kunnat
uppratthallas, nu ar vakanserna borta och ordningen aterstilld. Prognosen for 2022 visar ett
overskott pa 3 mnkr. | mnkr finns pa balansen, da det 4r avsittning pa grund av arenden som
fanns vid bokslutet, av olika omstandigheter har dessa annu inte utnyttjats och det ar osakert
om det kommer att finnas det behovet under aret. Det finns aven generell osikerhet i
prognosen vad giller bostadsanpassningen eftersom det ar sa behovsrelaterat.

Invanare

En effekt av pandemin ar en 6kad anvandning av digitala hjalpmedel. Det har fallit val in med
inforandet av olika e-tjanster for forvaltningens olika verksamheter. For vara
samarbetskommuner innebir det ocksa majlighet till snabba méten digitalt utan restid.
Ovriga positiva effekter for invanarna forvintas bli snabbare svar, bittre funktionalitet och
okad tillganglighet.
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Medarbetare

Arbetssituationen ar pressad, med manga vakanta miljohandlaggartjanster under aret.
Planuppdragen ar ocksa fler. Tva medarbetare har gatt i pension och flera nya medarbetare
har tillkommit till forvaltningen. Bedomningen ar dock att staimningen och sammanhallningen
ar fortsatt valdigt god. Sjukfranvaron ar lag, dven om det ar svart att beldgga med statistik pa
grund av svarigheter att fa ut siffror pa detta med det nya personalsystemet.

Verksamhet

Situationen i samhallet har haft en betydande paverkan pa verksamheten och hur den kan
bedrivas. Prioriteringar har behovt goras och saker har fatt |8sas pa alternativa satt, samrad
med allminheten, tillsyn m.m. har skotts via digitala Idsningar. Verksamheten har natt en
digital mognad som annars hade tagit langre tid.

Hallbar utveckling

| princip allt arbete inom namndens verksamhet syftar till en hallbar utveckling saval avseende
planering, bygglov och miljo. Satsningar gors for att oka kunskaperna kring och tillampa
barnkonventionen i verksamheten och framfor allt i detaljplaneringen. Forvaltningen
engagerat sig i kommunens oversiktsplanering som leds av hallbar utveckling dar de globala
hallbarhetsmalen inarbetas i kommunens intentioner med mark och vattenanvandningen

Ekonomisk kommentar

Namndens prognos ar till storsta delen beroende pa att ett stort antal tjanster varit vakanta
under

stora delar av aret, de ar nu till storsta delen besatta igen.

Det har varit farre ansokningar om bostadsanpassningsbidrag, en trolig orsak till detta ar

pandemin.

Nzmnd. mnkr Utfall Utfall Justerad Helarsprognos Avvikelse mot
° 2022-08-31 2021-08-31 | budget 2022 prog budget
Bygg-och -6,9 -3,6 -14,4 -12,5 2,0

miljondamnden

5.1.3 Fastighet- och servicenamnden
Namndens grunduppdrag i korthet

Fastighet- och servicenamnden ar samordnande organ for lokalforsorjning och internservice
samt verkstallande for forvaltning av kommunens bebyggda fastigheter. Investeringar i
fastigheter och lokaler hanteras enligt kommunens strategiska lokalresursplan och
kommunfullmaktiges faststallda ramar.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammantagna bedomningen av namndens resultat ar att grunduppdraget har fullfoljts
under perioden. Internserviceleveranserna inom IT, lokalvard, transporter och tvitt fungerar
val utifran servicegrad och -kvalitet. Fastighetsavdelningen har slutfort sin omorganisation
och paborjat implementeringen av nytt arbetssitt. Budget- och projektplanering for de
manga nybyggnationerna som ska igang under planperioden har varit i fokus. Namndens
resultat visar pa ett dverskott pa 3,2 mnkr samt ett investeringsoverskott om 48,7 mnkr.
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Invanare

Fastighet- och servicenamnden har ett internserviceuppdrag vilket innebar att uppdragets
paverkan pa kommuninvanarna endast ar indirekt.

Medarbetare

Fastighetsavdelningen har fortsatt driva den nodvandiga omorganisationen i syfte att oka
ledningsstyrkan och forutsattningarna for att implementera nytt andrat arbetssatt. Stora
forandringar i rutiner, styrning och kontroll kravs for att skapa en resurs- och
personaleffektiv fastighetsforvaltning och -drift som kan omhanderta det stora eftersatta
fastighetsunderhallet. Manga medarbetare paverkas och oroas i den stora men nodvandiga
forandringen.

Verksamhet

Verksamheten inom service och IT har bevisad god formaga att bade anpassa sig till nya
behov - och leverera standarduppdrag med hog kvalitet och servicegrad. Implementering av
teamorienterat arbetssitt pa fastighet var sista steget i forvaltningens utvecklingsresa sedan
starten. Minskad sarbarhet i serviceleveransen ar ett av syftena med teamarbetet, som aven
ar tankt att oka kompetensen och skapa mer sjilvgaende arbetslag som tar ansvar for
helheten.

Hallbar utveckling

Under perioden har arbetet med energioptimeringar fortgatt tillsammans med framtagandet
av prioriterade underhallsplaner. Bagge atgarderna syftar till att hushalla med resurser och
darmed aven kostnader. Lokalvardens breda inforande av Z-water, ett helt kemikaliefritt
rengoringsmedel har stor betydelse for kommunens mal att skapa en giftfri forskola/skola
och omsorg. | och med pandemin har resandet och anvandningen av bilpoolen minskat, med
en positiv effekt for miljon och CO2-utslappen.

Ekonomisk kommentar

Prognosen for helaret ar ett dverskott pa 3,2 mnkr. Inom IT handlar dverskottet om
obudgeterade intakter, vilket kan komma att paverka prissattning och budgetplanering for
nastkommande ar. Pa fastighet handlar dverskottet framforallt om minskade
personalkostnader i och med flera vakanta tjanster. Serviceuppdragen beraknar ett +/- 0
resultat. Investeringsbudgeten far en positiv avvikelse pa drygt 48 mnkr. Merparten av
outnyttjade medel ligger inom nybyggnadsprojekten som inte kommit

igang som planerat.

Nzmnd. mnkr Utfall Utfall Justerad Helarsprognos Avvikelse mot
0 2022-08-31 2021-08-31 | budget 2022 prog budget
Fastighet- och -10,3 -5,0 6,7 9,9 3,2

servicenamnden
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Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Namnden kommer fran och med | jan 2023 &verlamna sina grunduppdrag dels till
kommunstyrelsen och dels till ny samhallsutvecklingsnamnd. Utmaningar framat ar framforallt
att komma i kapp med det eftersatta fastighetsunderhallet samtidigt som man hanterar
leverans i alla olika byggprojekt. Konjunkturlaget med kraftigt okande priser, aventyrar
samtliga leveranser framat. Driftuppdraget inom IT behover landa i ny organisation under KS
samt hitta starkare koppling mot kommunens IT-strategiska

mal.

5.1.4 Fritid- och folkhdlsonamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Fritid- och folkhalsonamndens uppdrag ar att skapa forutsattningar for en meningsfull fritid.
Namnden ansvarar for foreningsstod, idrotts- och friluftsliv, samt oppen fritid. Namnden
skapar forutsattningar for god folkhalsa genom forebyggande och framjande arbete for barn
och unga pa deras fritid.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av forsta halvan av 2022 ar att fritid- och
folkhdlsonamnden har levererat enligt uppdrag. Verksamheterna har atergatt till det
"normala" efter pandemins restriktioner och besdken har i manga fall 6kat. Inom vissa delar
ar det fortsatt laga siffror bland nyckeltal och farre intakter. Det har generellt varit hog
omsattning av medarbetare och forvaltningen har arbetat med ett antal rekryteringar.
Resultatet visar en prognos pa helar med ett 6verskott pa 600 tkr.

Invanare

Fritid- och folkhilsonimndens verksamheter engagerar generellt manga invinare. Atergang
efter coronapandemins restriktioner har varit en visentlig handelse utifran invanarnas
perspektiv. Det har medfért mycket liv och rorelse pa motesplatser och i anlaggningar igen.
Centrumbhallen har tagit form och kommer ge invanarna ytterligare forutsattningar for en
meningsfull fritid.

Medarbetare

Forvaltningen har inlett 2022 med en rad rekryteringar da medarbetare har valt att ga vidare
eller ska vara foraldralediga. Det ar svart att finna nya medarbetare och det tar tid att lotsa
in nya i organisationen och verksamheterna. Parallellt har intressekonflikter mellan
malgrupper och utatagerande ungdomar medfért en hog belastning och tuff arbetsmiljo.
Resultatet av medarbetarenkaten visar dock att de allra flesta trivs pa sin arbetsplats.

Verksamhet

Verksamheterna har atergatt till det "normala" efter pandemins restriktioner och det har
medfort generellt hart tryck. Inom vissa delar ar det fortsatt laga siffror for besdk och i
nyckeltal. | det stora hela flyter nimndens verksamheter pa vil, men vissa verksamheter har
sargats av omsattning av personal och stok av olika slag. Halsocenter har startat i samarbete
med Region Jonkopings lan. Verksamheten ska ge stod till livsstilsforandringar-.
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Hallbar utveckling

Fritid- och folkhidlsonamndens verksamheter bidrar generellt till hallbar utveckling i
samhillet. Barnkonventionen och ett antal globala mal inom Agenda 2030 &r alltid viagledande
for arbetet. Vad galler klimatpaverkan sker namndens storsta arbete med bidrag for
energieffektivisering inom foreningslivet. Namnden ansvarar ocksa for Fritidsbanken som ger
alla mojlighet till en aktiv fritid samt okar aterbruk och minskar nykonsumtion.

Ekonomisk kommentar

Fritid- och folkhalsonamnden redovisar per augusti en prognos pa helar med ett overskott
pa 600 tkr. Overskottet handlar om foreningsstod och avvikelse av personalkostnader. |
utfallet per augusti finns hyreskostnad for Centrumhallen med. Det ar en kostnad som
namnden ska fa kompensation for. Kompensationen ar medriknad i prognosen.

Vad giller investeringar sa handlar de i huvudsak om nya inventarier till Centrumhallen och
reinvesteringar till namndens olika verksamheter.

Utfall Utfall Justerad Avvikelse mot

Namnd, mnkr | 5022.08.31 2021-08-31 | budget2022 | NClarsprognos | . oot

Fritid-och 324 -29,3 -49,7 -49,1 0,6
folkhalsonamnden =

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Fritid- och folkhalsonimnden ser fortsatt utmaning fran coronapandemin att malgrupper ska
hitta tillbaka. En annan pataglig utmaning ar att hitta medarbetare sa att verksamheterna
fortsatt kan bedrivas med hog kvalitet. | pipen ligger nu ocksa ett generellt behov av att
minska elkonsumtionen. Det finns en risk for ransonering av el framover. Namndens
verksamheter, inom framforallt idrottsanlaggningar, ar elkravande. Ett eventuellt beslut om
elransonering kommer ge konsekvenser pa verksamheterna.

5.1.5 Kommunstyrelsen
Namndens grunduppdrag i korthet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammantagna bedomningen ar att kommunstyrelsen under aret bedriver verksamhet
med god kvalitet och maluppfyllelse. Kommunstyrelsen stravar efter att ha god kvalitet inom
sarskilt viktiga omraden for att uppfylla leveransen av grunduppdraget och majoriteten av
dessa omraden har bedomts ha god, eller relativt god kvalitet.

Det prognostiserade resultatet visar ett dverskott pa | mnkr.
Invanare

Arbetsformedlingens reformering har forandrat kommunstyrelsens malgrupp och det ar en
storre utmaning att kunna bidra med ett gemensamt individanpassat stod. Det ar viktigt att
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6ka kunskapen kring verksamheter som arbetar med malgruppen for att inom
kommunkoncernen skapa forutsattningar for individer att komma ut i egenforsorjning.
Arbetet med den nya forvaltningsorganisationen har fortsatt hog prioritet dir manga
medarbetare fran kommunstyrelsen ar involverade. Detta kan paverka det stod som ges
gentemot malgrupperna.

Medarbetare

Medarbetarundersokningen som gjordes under varen visar att medarbetare inom
kommunstyrelsen trivs och mar bra pa arbetsplatsen. Hallbart medarbetarengagemang
(HME) ligger pa en bra niva. Det pagaende forandringsarbetet med ny organisation syns
ocksa i medarbetarundersokningen dar det visar pa att energinivan ibland kan upplevas lag
och det finns ett behov av uppfoljning och aterkoppling.

Verksamhet

Beslut om tilldelning av markanvisning Bastuberget fattades pa kommunstyrelsens
naringsutskott den 24 augusti. Det vinnande forslaget innehaller cirka 100 ligenheter dar
ungefar halften planeras bli trygghetsboenden och den andra halften bli familjelagenheter.
Efter forberedelser under varen och sommaren infor valet i september ar nu
fortidsrostningen igang sedan den 24 augusti.

Ekonomisk kommentar

Namnden prognostiserar en positiv avvikelse emot budget pa | mnkr. Avvikelsen beror pa
lagre personalkostnader an budgeterat.

De lagre personalkostnaderna beror framst pa vakanta tjanster i flertalet verksamheter inom
niamnden samt en viss paborjad effektivisering inom avdelningen for arbete och utbildning.

Utfall Utfall Justerad Avvikelse mot

Namnd, mnkr 1 5922.08.31 2021-08-31 | budget2022 | HClArsPrognos | oo

Kommunstyrelsen -109,7 -94,4 -175,4 -174,4 1,0

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Kommunstyrelsen kommer fa ett forandrat arbetssitt, dar tva forvaltningar kommer att
leverera olika delar av samhallsutvecklingsuppdraget till kommunstyrelsen. Detta kraver en
bra samverkan mellan forvaltningarna men ocksa en tydlighet gentemot malgruppen.
Dialogarbetet ar fortsatt en utmaning dir man behover hitta nya vagar for att na invanarna.
Sakerhetslaget i omvarlden leder till en hogre beredskap dar kommunen har en viktig roll att
starka det civila forsvaret.

5.1.6 Kulturnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Med utgangspunkt i Gislaveds kommuns kulturpolitiska program ska kulturnimnden bedriva
biblioteksverksamhet, allmankulturell verksamhet, samt ge foreningsstod. Darutover ansvarar
namnden for de uppdrag som regleras i kulturnamndens reglemente.
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Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att den ar genomford enligt
grunduppdraget. Med erfarenheter efter pandemin har aktiviteter utvecklats och genomforts
pa nya satt. Bade analogt och digitalt. Verksamhetsbesoken har okat och den digitala
delaktigheten har okat. Den digitala omstallningen har gett nya erfarenheter och kunskaper
som kommer att leda till nya former for kulturformedling och bidra till okad delaktighet.
Prognosen for helaret pekar mot ett dverskott pa 500 tkr.

Invanare

Forutsattningarna for deltagande i kulturlivet andrades drastiskt i och med pandemin.
Tillgangligheten till bibliotek och kulturhus ar nu aterstillda. Fortsatt finns ett utbud av
digitala kulturaktiviteter, och det fysiska motet ar ater mojligt. Till viss del har de digitala
alternativen fungerat kompensatoriskt och varit vilbesokta. Genom digitaliseringen naddes
en ny publik.

Medarbetare

Medarbetarna hittade under pandemin nya vagar for att lIosa uppdraget. Nya satt att
formedla kultur och en utveckling av verksamheterna. Ett stort mervarde som har uppstatt
ar att de flesta har fatt mojlighet till kompetensutveckling, inte minst inom det digitala
omradet.

Verksamhet

Under aret har verksamheterna kunnat genomfora aktiviteter dar manniskor ater igen kan
motas. De erfarenheter pandemin har inneburit ar viktiga i det fortsatta arbetet med att
mojliggora for fler att vara delaktiga i kulturlivet. En 6kning av besokare pa plats i vara
verksamheter samt i vara digitala kanaler har skett.

Hallbar utveckling

Deltagarperspektivet ar djupt forankrat i kulturverksamheten och skapar forutsattningar for
den enskilde att kanna sig delaktig i samhallet, savil socialt som kulturellt. Vilket i sin tur
bidrar till en god folkhalsa. Det digitala arbetssattet minskar klimatpaverkan i form av farre
resor och transporter.

Agenda 2030 sprids genom kunskaps- och informationsformedling. Barnkonventionen ar en
utgangspunkt i arbetet. Kallsortering sker i de flesta av forvaltningens verksamheter.

Ekonomisk kommentar

Prognosen for kulturnimnden visar ett verskott pa 500 tkr. Overskottet ligger inom
personalbudgeten och har uppstatt pa grund av en vakant tjanst samt kortare franvaro.

Utfall Utfall Justerad Avvikelse mot

Namnd, mnkr

2022-08-31

2021-08-31

budget 2022

Helarsprognos

budget

Kulturnimnden

-21,6

-21,6

-34,5

-34,0

0,5

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Nya arbetssitt att formedla kultur digitalt har fortsatt att utvecklas under aret. Det har

bidragit till att 6ka den digitala delaktigheten. Detta har ocksa inneburit att manga har
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exkluderats. Ett 6kat behov hos manniskor att fa motas i verksamheternas motesplatser ar
tydligt. Antalet besokare har okat under aret. Det blir en stor utmaning att minska det
digitala utanforskapet, samtidigt utveckla nya digitala tjanster och tillgodose behovet av
levande och tillgangliga kulturella motesplatser.

5.1.7 Raddningsnamnden
Namndens grunduppdrag i korthet

Forvaltningen ska stodja den enskilde att hantera olyckor samt stodja kommunerna vid
samhallsstorningar. Nar en olycka sker ska forvaltningen hindra vidare skadeutbredning,
lindra, stodja och darefter lara fran det intraffade. Raddningstjansten ska ocksa vara en aktor
for okad social hallbarhet.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Allt for lagt deltagarantal pa hjart- och lungraddning (HLR) och brandkunskapskurserna.
Utbildningarna ar numera tvadelade, en del ar teori som gors via HLR-
radet/Kunskapsportalen och en del ar en praktik som genomfors pa raddningsstationen i
Mossarp. Till detta kommer den utbildningsskuld som pandemin orsakat.

Bemanningen pa deltidsstationerna i Reftele ar anstrangd. Beslutade beredskapsnivaer har
inte kunnat uppratthallas under varen.

Invanare

Var utryckningsbemanning har varit nagot lagre i Reftele under aret. Det har varit pa grund
av personalbrist. De forandringar som raddningsnamnden varit tvingad till att besluta om har
kompenserats med andra atgirder. Behovet av fler deltidsbrandman ar fortsatt stort, framst i
Reftele och Burseryd.

Ingen hjalpsokande har drabbats negativt men arbetsmiljon ar anstrangd i Reftele.
Medarbetare

Ett av tva fokus som forvaltningen har ar kompetensutveckling samt rekrytering av
deltidsbrandmain i Reftele och Burseryd. Aven om bemanningen har blivit bittre till foljd av
vara samordnade rekryteringssatsningar sa har vi en lagre erfarenhetsniva samt flera har ej
fullgjort grundutbildningen.

Det andra omradet ar att hantera den utbildning- och tillsynsskuld som orsakats till foljd av
pandemin och franvaro av tillsynsutbildad personal.

Verksamhet

Ett stort antal utbildningar i brandkunskap och HLR har stillts in de senaste |5 manaderna.
Det skapar en utbildningsskuld som behover hanteras framover.

Ett flertal vakanser inom deltidsorganisationen medfor att beredskapsforandringar har varit
nodvandiga.

Farre tillsyner enligt lagen om skydd mot olyckor kan utforas under aret till foljd av brist av
personal med ratt kompetens.

Hallbar utveckling

Fastighet- och servicenimnden beslutade varen 2021 att installera solkraft pa stationen i
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Mossarp. Det 4r dock oklart nir denna installation paborijas. Solceller kommer att monteras
pa vagnhallstaket. Projekteringen har avstannat, pa grund av langa leveranstider kommer inga
solceller kommer monterats under 2022.

Ekonomisk kommentar
Priser pa uppvarmning, el och tjanster okar markant.

Konsekvensen av att inte ha tillganglig personal med tillsynskompetens ar att kontroller av
brandskyddet pa allmanna lokaler, industrier och andra objekt inte kan utféras. En annan
baksida ar att intakterna minskar.

Fler deltidsbrandman an budgeterat har eller kommer utbildats vilket ar glidjande utifran ett

trygghetsperspektiv.
Nzmnd. mnkr Utfall Utfall Justerad Helirsprognos Avvikelse mot
° 2022-08-31 2021-08-31 | budget 2022 prog budget
Raddningsnimnden 24,7 -23,4 -35,0 -36,3 -1,3

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov
Hur uppbyggnaden av det civila forsvaret kommer paverka raddningstjansten ar oklart.

Rekryteringen av deltidsbrandman fortsatter framover. Alla arbetsgivare behover stodja sina
medarbetare som vill arbeta som deltidsbrandman.

Trenden visar pa att antalet utryckningar kommer 6ka under kommande ar vilket ger dkade
personalkostnader.

Ovningstiden har varit budgeterad till 50h/ar per person sedan 80-talet. Nuvarande
ovningsniva ticker inte kompetensbehovet. Ovningstiden bor hojas till 65-70h/ar.

5.1.8 Socialnamnden
Namndens grunduppdrag i korthet

Socialnamnden har det politiska ansvaret for individ- och familjeomsorg forutom ekonomiskt
bistand, funktionsstédsomsorg, vard och omsorg, vard och stdd till langvarigt psykiskt sjuka
samt for kommunal halso- och sjukvard.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att det finns utmaningar kvar att
hantera kommande ar inom ramen for de kritiska kvalitetsfaktorerna (KKF), malen,
uppdragen och de ekonomiska forutsattningarna for namnden.

Socialnamnden har av kommunfullmaktige fatt i uppdrag att uppritta en langsiktig plan for en
budget i balans. Analysarbetet har utifran nulige och kommande utmaningar paborjats under
sommaren 2022.

Invanare

Verksamheternas sammantagna bild ar att kraven och forvantningarna fran malgrupperna,
deras anhdriga och invanarna i stort okar pa socialnimndens verksamheter.

Parallellt med dessa bedomer de malgrupper som brukarundersokningar genomforts med att
kvalitén i de insatser som genomfors haller an lagre kvalitét an tidigare. Tidigare har
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helhetsbedomningarna i brukarundersokningarna som genomfors av SKR och Socialstyrelsen
visat pa hogre skattningar an riket, men utifran senaste genomforda ligger Gislaved i niva
med riket.

Medarbetare

Under varen/férsommaren har kommunen genomfort en medarbetarenkit med sex stycken
fokusomraden. Socialndimndens verksamheter har skattat sig nagot lagre an
kommungenomsnittet pa samtliga, forutom arbetsbelastning. Skattningen utifran
arbetsbelastning ar det lagsta resultatet for verksamheterna, men danda nagot positivare an
kommunsnittet.

Forvaltningen ser fortsatt 6kande behov av stéd, vard och omsorg inom storre delen av
verksamheterna.

Verksamhet

Utifran en anstrangd ekonomisk situation i kombination med okade behov i samhallet har
verksamheterna behovt gora forandringar och anpassningar for att hantera utvecklingen.
Dar verksamheter infor och under aret har forandrats for att mota behov. Flddet ifran
sjukhusen har bidragit till forandringar och utokningar av kommunens vardplatser i olika
former. Aven forindringar i utforarverksamheten inom IFO och funktionsstdd har
genomforts.

Hallbar utveckling

Socialnamnden och socialforvaltningens ledningsgrupp har annu inte traffat samordnare
utifran kommunens strategi for hallbar utveckling. Detta forvantas ske under hosten.

Utifran resepolicyn anvinder sig de verksamheter som nyttjar bil i tjansten primart fornybara
branslen eller hybrid-/elbilar.

Koksorganisationens forutsattningar att arbeta med ekologiska och lokalproducerade
ravaror har paverkats av inflationen, vilken ocksa gjort att arbetet med matsvinn blivit dn
mer nodvandigt.

Ekonomisk kommentar

Prognosen for socialnimndens verksamheter ar i uppfoljningsrapport 2 ett underskott pa
39 636 tkr vilket ar en forbattring pa 38 864 tkr jamfort med uppfoljningsrapport |. Detta
beror delvis pa en kompensation ifran kommunfullmaktige for individ- och familjeomsorgen
och funktionsstodsverksamheter i samband med uppfoljningsrapport |, motsvarande

26 000 tkr.

Utfall Utfall Justerad Avvikelse mot

Namnd, mnkr 2022-08-3 2021-08-31 budget 2022 Helarsprognos budget

Socialnamnden -446,9 -435,| -645,4 -685,3 -39,9
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Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

e Okade svarigheter att hilla en god kvalitet i verksamheterna.

e Malgruppernas behov utvecklas och blir allt mer komplexa.

o Okade svarigheter att rekrytera personal med ritt kompetens.

e Behov av att prioritera det forebyggande arbetet och det systematiska
kvalitetsarbetet

e Okat behov av ekonomiska medel och personal for att inte riskera patientsikerheten.

e Arbeta mer proaktivt och utifran langsiktiga perspektiv for att kunna minska behoven
pa sikt.

e Uppriattande av sprakutvecklande arbetsplatser

5.1.9 Tekniska namnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Tekniska namnden ansvarar for den kommunala infrastrukturen och skoter det operativa
arbetet inom kommunens miljovard. Tekniska nimnden ar aven kommunens trafiknimnd
och vaghallningsmyndighet. Tekniska naimnden ansvarar ocksa for de uppgifter som
kommunfullmaktige sarskilt beslutar om.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Niamndens bedomning av de prioriterade kritiska kvalitetsfaktorerna sa verksamheten har
fungerat pa ett bra sitt trots hog arbetsbelastning och hog sjukfranvaro.

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att genom besparingar och
effektivisering bedrivit en bra verksamhet utan storre paverkan for malgrupperna och visar
ett positivt resultat.

Resultatet per den 31 augusti 2022 visar ett overskott pa 975 tkr. Prognosen pa helaret visar
ett negativt resultat pa 800 tkr.

Invanare

Pa grund av hog arbetsbelastning och vakanser har handlaggningstider i vissa arenden blivit
langre an planerat. Framforallt galler detta MEX och staben. En omprioritering av hur
grasklippning och grasrojning har gjorts och del klagomal har inkommit. Planteringarna i
tatorterna har daremot uppskattats och mycket berom har kommit in.

Fa negativa synpunkter pa vintervighallningen har inkommit.

Det har varit en del 6versvamningar pa grund av stora regnmangder vilka ocksa har orsakat
en del skador.

Medarbetare

Personalen arbetar med grunduppdraget. Placering pa olika platser skapar slitningar hos
personalen. Forbattring har skett genom att den personal som haft sin arbetsplats pa
Jarnvagsgatan numera har sin huvudsakliga arbetsplats i kommunhuset.

Forvaltningen har och haft en del vakanser och sjukfranvaro som gjort att befintlig personal
har fatt ta ett storre ansvar.
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Verksamhet

Personalen som suttit pa Jarnvagsgatan har flyttat till kommunhuset, vilket underlattar
kontakter.

Vakanser och svarigheter att rekrytera har gjort att vi lagt ut nagra projekt eller delar av
projekt pa entreprenad.

Hallbar utveckling

Forvaltningen har gatt over till ECOPAR i stillet for diesel i fler arbetsmaskiner och fler ar
pa vag in i systemet. Smarta l6sningar vad galler spolning i toaletter med regnvatten och
uppvarmning i den nya personalbyggnaden vid avloppsreningsverket i Gislaved.
Forutsattningar for barn och ungdomar i kommunen skapas. En viktig pusselbit ar
vintervaghallningen dar namnden prioriterar cykelvagar och bussgator.

Vid kop av handverktyg kops allt fler batteridrivna.

Ekonomisk kommentar

Tekniska namnden visar ett resultat pa +975 tkr pa delaret. Prognosen pa helaret visar ett
underskott pa 800 tkr. Underskottet ar inom gata och park dar volymokningar och 6kade
kostnader ar orsakerna. De senaste aren har tekniska visat positiva resultat med hjalp av
reavinster vid forsaljning av mark samt vakanser. Detta galler aven for 2022.

Nzimnd. mnkr Utfall Utfall Justerad Helarsprognos Avvikelse mot
) 2022-08-31 2021-08-31 | budget 2022 prog budget
Tekniska -28,6 -28,7 -42,7 -43,5 -0,8

namnden

5.1.10 Overférmyndarnimnden
Namndens grunduppdrag i korthet

Overformyndaren ska bevaka underarigas, funktionsnedsattas och ildre personers ritt i
samhallet samt att se till att de som inte klarar sina personliga och/eller ekonomiska
angelagenheter far hjalp med detta.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att namnden levererar sitt
uppdrag med god kvalitet. Delarsresultatet ar 2,3 mnkr for perioden 1/1 till 31/8 vilket ar lite
ligre dan de 2,0 mnkr for foregaende ar. Prognosen for U2 siger att resultatet ger noll i
avvikelse mot budget.

Verksamhet

Handlaggare utfor granskning av stallforetradares arsredovisningar, utover detta gors
utredningsarbete for att mojliggora namndbeslut och domstolsbeslut. Namnden rekryterar
och utbildar stallforetradare for verksamheten, samt fattar beslut i de arenden som inte
handlaggare har delegation till.
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Ekonomisk kommentar

Var prognos visar att vi kommer fortsatt ha en budget i balans vid slutet av aret.

Utfall Utfall Justerad Avvikelse mot

e 2022-08-31 2021-08-31 | budget 2022 | T1S1arsprognos |y et

Overférmyndarn.‘«imnd -2,3 -2,0 -3,5 -3,5 0,0

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Uppdraget ska vara ideellt och lekmannamassigt. De framtida utmaningarna ar att fa tag i
kvalificerade stallforetradare.

En utveckling for overformyndarnamnden ar det beslut som tagits att fran och med nasta
mandatperiod ingd i den gemensamma overformyndarnamnden i GGVV.

5.2 Koncernbolag och stiftelser

Utfall Utfall Helarsprognos
Resultat. mnkr 2022-08-31 2021-08-31 Bokslut 2021 Budget 2022 2022
Gislaveds -0,2 -0,1 1,7 0,0 2,7
kommunhus AB
AB Gislavedshus 11,5 15,7 42 6,8 0,5
Gislaved Energi -0,1 -0,4 0,5 0,0 0,0
Koncern AB
Gislaved Energi 45 3,1 1,2 49 3,3
AB
Gislaved Energi 48 51 1,0 6,4 7,3
Elnit AB
Gisletorp Lokaler 1,4 23 0,6 1,2 1,2
AB
Enter Gislaved 2,5 34 0,3 0,0 0,0
AB
Stiftelsen 339 27,5 16,8 30,0 27,0
Isabergstoppen
Stiftelsen -0,2 0,8 0,4 0,1 0,2
Torghuset

5.2.1 Gislaveds Kommunhus AB
Org nr 559084-6191

Ordférande: Carina Johansson Agare: Gislaveds kommun 100%
Verkstiallande direktor: Stefan Eglinger Antal ledamoter: 5
Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att overgripande samordna de kommunala
bolagens verksamheter genom att aga och forvalta aktier i bolag som verkar inom Gislaveds
kommuns

kompetensomrade och foretrida Gislaveds kommuns intressen i koncernen.
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Bolaget skall i sin verksamhet tillampa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads-och
likstallighetsprinciperna.

Bolaget har dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om
ettestetiskt, etiskt, ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Gislaveds Kommunhus AB (moderbolag) har under 2022 delat ut 1,7 mnkr i aktieutdelning
till sin agare Gislaveds kommun enligt beslut som tagits vid bolagets arsstimma i juni 2022.

Vid delarsbokslut 22-08-31 har moderbolaget haft kostnader med 159 tkr. Moderbolaget har
en budget for rorelsens intakter med | 044 tkr i form av management fee fran
dotterbolagen. Under 2022 beriknas moderbolaget erhalla ytterligare 2 715 tkr i
aktieutdelning fran dotterbolagen.

Resultatet for 2022 beraknas bli + 2,7 mnkr vilket kommer att hanteras som aktieutdelning
till kommunen 2023.

Handelser av vasentlig betydelse

| samband med oversyn av kommunens forvaltningsorganisation har aven varderats behov
och majligheten att ocksa se dver bolagskoncernen med tillhdrande dotterbolag i syfte att
folja ambitionerna som formulerades nar koncernen bildades 2017. Utvardering har gjorts
om flera utredningar som gjorts de senaste aren om verksamheter inom dotterbolagen och
ligger till grund for kommande utvecklingsarbete.

Framtida utveckling

Under inledningen av 2022 sker en uppstart av arbetet med utveckling av kommunens
bolagskoncern och fragor kring utvecklade gemensamma arbetssatt, ekonomiska principer,
eventuell renodling av uppdrag samt eventuella tillkommande verksamheter. Arbetet inleds
brett tillsammans med dotterbolagen for att identifiera potentiella utvecklingsomraden.
Styrelsen kommer sedan tillsammans med VD arbeta fram en plan for fortsatta arbetet.
Planen kan komma att stracka sig dver flera ar men flera utvecklingsaktiviteter beriknas
starta upp redan under vintern/varen 2022.
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5.2.1.1 AB Gislavedshus
Org nr 556053-5204

Ordférande: Bjorn Martinsson Agare: Gislaveds Kommunhus AB, 100 %
Verkstillande direktor: Malin Larsson Antal ledamaoter: 7
Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att inom Gislaveds kommun forvarva, aga,
bebygga, forvalta, foradla och forsalja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och
dartill horande kollektiva anordningar samt aven med lokaler, i de fall lokalerna utgor en
mindre del av dessa fastigheter, anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella
lokaler som har ett tydligt samband med den ovriga verksamheten.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Arets prognostiserade resultat pa 467 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt paverkas av
kraftigt stigande priser pa byggmaterial, el och rantor.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har bolaget firdigstillt 38 nya lagenheter i Smalandsstenar med inflyttning under
februari manad och i Gislaved har 24 nya lagenheter fardigstallts med inflyttning under
juni/juli manad. Driftsorganisationen har utdkats genom bildandet av en stadorganisation vars
syfte ar att fortsitta utvecklingen av skotseln av bolagets omraden genom att tillhandahalla
god service till lagre kostnad.

Hallbarhet

Ett av bolagets dvergripande mal ar att varna miljon och bidra till en hallbar utveckling.
Darfor arbetar vi for lag energianvandning for virme och ventilation vid vara nyproduktioner
och storre renovering-ar. Vi installerar ocksa IMD (individuell matning) i samtliga ligenheter
for att ge vara hyresgaster for-utsattningar att folja sin varmvatten- och elférbrukning och
samtidigt ge lagre kostnader-.

Risk

Det ekonomiska laget skapar en stor osakerhet vad galler kostnadsutvecklingen framfor allt
inom omradena bygg, el och rantor. Byggpriserna stiger samtidigt som det ar svart att fa tag i
ramavtalsleverantorer. | stallet har bolaget tvingats vanda sig till andra och tredje
alternativen, vilket aven det driver upp kostnaderna. Elpriserna har stigit och forvantas inte
falla tillbaka till de tidigare lagre nivaerna inom nartid. Samma sak giller rantorna som
forvantas fortsatta stiga under hosten. Sannolikt kommer vi att aven att se okade problem
med betalningsformagan hos vara hyresgaster.

Framtida utveckling

Nybyggnation planeras i Reftele av ytterligare 18 lagenheter och det genomfors
stamrenoveringar av det befintliga bestandet, vilket kommer att leda till behov av ytterligare
nyupplaning. Samtidigt kommer bolaget for att fortsitta erbjuda ett tryggt och attraktivt
boende, arbeta med boendeinflytande, prioritera vara utemiljoer, modernisera och
tillganglighetsanpassa bostadslagenheter och erbjuda fortsatt hog service for vara kunder.
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5.2.1.2 Enter Gislaved AB
Org nr 556661-9861

Ordférande: Niclas Palmgren Agare: Gislaved kommunhus AB, 100%
Verkstillande direktdr: Leif Osterlind Antal ledaméter: 6
Grunduppdrag

Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och vision och att gora
kommunen till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for naringsliv och
turism. Bolaget har i uppgift att verka operativt for att framja befintligt foretagande,
nyforetagande, handelsutveckling, besoksnaring, nya etableringar och investeringar och
darigenom naringslivets utveckling i kommunen. Bolaget ska aven marknadsfora kommunens
naringsliv, attraktivitet och affirsmojligheter i och utanfor kommunen och skapa langsiktiga
relationer med relevanta natverk.

Bolaget ska framja mojligheterna till internationellt handelsutbyte for foretag i Gislaveds
kommun. Detta ska framst ske genom marknadsforingsinsatser och formedling av
internationella kontakter samt kompetenshojande insatser.

Bolaget ska tillsammans med BGR, Region Jonkoping och dess enheter utveckla
samverkansformer och ha dialoger for bearbetning av koncept och projektforslag i syfte att
optimalt nyttja gemensamma resurser.

Bolaget ska stodja samarbetet mellan skola och naringsliv och framja entreprenorsandan hos
ungdomar och unga vuxna. Bolaget ska aven stodja tillkomsten av sociala foretag. Bolaget ska
stodja samarbetet mellan arbetssokande och naringsliv.

Bolaget ska tillsammans med naringslivet arbeta med destinationsutveckling av Gislaveds
kommun. Bolaget ska tillsammans med naringslivet standigt forbattra och utveckla
kommunens attraktivitet for att halla dver tid.

Bolaget ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram ett styrdokument (strategi) for
kommunens arbete med naringslivsfragor.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Bolaget har haft 3 styrelsemoten och 2 bolagsstammor samt planering, utforande och
kontroll av verksamhetens utfall kopplat till agardirektiv, verksamhets- och handlingsplan.
Aterkoppling sker iven till KSNU, KDLG och VD grupp. Verksamheten féljer den plan som
ar kopplad till uppgifterna inom agardirektivet och budget. Resultat och effekt av
verksamheten har forstarkt relationen med naringsliv, skola, entreprenorer, natverk,
intressegrupper och invanare.

Handelser av vasentlig betydelse

Invasionen av Ukraina och Rysslands aggressioner har inneburit storningar i materialfloden,
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prisdkningar, osikerhet etc. vilket paverkat naringslivet. Inflation, energi- och
drivmedelskostnader och kostnadsokningar generellt har skapat ett nytt landskap for
naringsliv och samhalle.

Bolaget driver och implementerar arbetet med platsvarumarket som i en forlangning knyter
an besoksnaring och destinationsutveckling. Omradet Handel, Grona Naringar, Kvinnliga
Foretagare har haft storre utrymme i verksamheten under aret.

Hallbarhet

Bolaget arbetar med och engagerar sig i fragor gillande Ekologisk, Ekonomisk o Social
hallbarhet. Operativt arbete bedrivs med ett medvetet fokus pa hallbarhet vilket inkluderar
mer digital teknik, effektiva resor/moten samt digital information som ersatter trycksaker
etc.

Risk

Fortroendeforlust, att vi som en del av kommunen hammas i vart uppdrag kopplat till
malkonflikter, vakanser, resursbrist och organisationsoversyn i Kommunhus AB.
Verksamheten i sig ar inte exponerad for nagon forvintad eller onormal risk.
Framtida utveckling

Viktiga fragor ar att kommunen har aktuella planeringsunderlag och handlingskraft kring
strategiska markfragor for etableringar, bostader, infrastruktur, kraftforsorjning,
kompetensforsorjning och attraktivitetshojande investeringar. Det skapar positivitet och
framtidstro. Den regionala utvecklingsstrategin RUS ar en del i planeringen. Vi lagger fokus
pa att utveckla besoksnaring, handel och med tilligget grona naringar. Vi lagger fokus pa
industriell fornyelse inom energioptimering och fossilfria fordon och transporter som starker
kommunens och foretagens konkurrenskraft och position. Digitalisering och nya plattformar
for effektivt resursutnyttjande forstarks.

5.2.1.3 Gislaved Energi Koncern AB
Org nr 559079-2932

Ordférande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaveds Kommunhus AB 100 %
Verkstallande direktor: Hans Brunstrom Antal ledamoter: 7
Grunduppdrag

Koncernen ska i sin verksamhet pa ett effektivt satt erbjuda leveranssakra och prisviarda
energilosningar samt darmed forenlig verksamhet. Koncernens verksamhet ska bidra till
utvecklingen av ett hallbart samhille.

Koncernen ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet. Koncernen
ska samverka och stodja kommunen i arbetet med klimat och energistrategin. Koncernen ska
samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som kommunen bedriver. Koncernen
ska utforska samt utveckla nya omraden inom energiforsorjning i kommunen.
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Koncernen ska pa sikt avveckla miljdbelastande energikallor och genom framsynthet aktivt
delta i processen for ett fossilt oberoende i kommunen. Koncernen ska i samverkan med
kommunens forvaltningar och koncern, verka for en storre energieffektivitet i bebyggelse
och det lokala energisystemet.

| koncernens uppdrag ingar aven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling.
Det handlar om ett estetiskt, etiskt, ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget Gislaved Energi Koncern AB (GEK) har tidigare fatt uppdraget att utveckla IT-
infrastrukturen i Gislaveds kommun enligt ett beslut i KF (den 18 maj ar 2018). Tilldelning
har tidigare beslutats om 10 mnkr till moderbolaget GEK. Kontakter har tagits under
perioden med nationella natagare om det ekonomiska stod som kan sokas. Marknadsforing
om stodet finns sedan tidigare pa Gislaved Energi:s hemsida. Kontakter har ocksa tidigare
tagits med fiberforeningar.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster blev -96 tkr (-365 tkr).
Handelser av vasentlig betydelse

Fram till och med augusti har ekonomiskt stod tilldelats till atta olika utbyggnadsprojekt (dvs.
for fiberforeningar och privata natagare).

| nulaget finns ca 1,0 mnkr kvar av medlen kvar att utbetala for nya ansokningar. Det ar
styrelsen i GEK som beviljar ansokningar.

Arbetet med att kartlagga samtliga de fastigheter i kommunen som inte har bredband har
slutfors under perioden. Detta galler villor, flerbostadshus, fritidshus och naringsidkare.

Hallbarhet

Se redovisning dver de i koncernen ingdende dotterbolagens (Gislaved Energi AB och
Gislaved Energi Elnit AB) verksamhet angaende hallbarhet.

Risk
Riskanalys och uppfdljning av arlig internkontrollplan gors regelbundet av foretagets

ledningsgrupp. Aktuell status och riskutvardering gors med jamna mellanrum vid
styrelsemoten.

Framtida utveckling
Utveckling av IT-infrastruktur:

Samverkan mellan Gislaved Energi Koncern AB (GEK), region Jonkopings
bredbandskoordinator, nationella natidgare och fiberféreningarna ar ett maste om vi skall
lyckas uppna regeringens bredbandsmal till ar 2025. Detta samarbete har fortsatt under aret.

Diskussioner med de privata natagarna Telia och IP Only fortsatter i syfte att oka andelen
anslutningar i kommunen och dar stod fran GEK kan sokas.
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5.2.1.3.1 Gislaved Energi AB
Org, nr 559079-2932

Ordférande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaved Energi Koncern AB 100%
Verkstillande direktor: Hans Brunstrom Antal ledamaéter: 7
Grunduppdrag

Bolaget Gislaved Energi AB ingar sedan i borjan av oktober ar 2016 som ett av tva
dotterbolag till Gislaved Energi Koncern AB. Det andra dotterbolaget ar Gislaved Energi
Elndt AB.

Ledorden ”Narmare, Enklare och Snabbare” ar nyckelord i vart standiga gemensamma
forbattringsarbete och i var kundkommunikation. Vi har under aret genomfort en
kundundersokning som visar pa fortsatt hogt fortroende for vara kunder dar vi fatt betyget
”Mycket val godkand.”

Elproduktionen i Klamman Vind AB, dar bolaget dger 15%, har under perioden visat pa
mycket god produktion och hog tillganglighet. Under perioden har elintakten for
elkraftproduktion varit hogre an det normala beroende pa allt hogre priser inom
handelsplatsen Nord Pool. Aven vira vattenkraftsanliggningar Gyllenfors och Vikafors
redovisar kraftigt okade intakter om jamforelse gors med forra aret samma tid.

Bolaget ar miljocertifierad enligt ISO14001:2015 och revision har genomforts i juni med ett
fatal mindre avvikelser att hantera.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster blev 4 485 tkr (3 065 tkr).
Rorelseresultat efter finansiella poster bedoms for helaret bli 3 296 tkr.
Rorelseresultat efter finansiella poster enligt budget for helaret ar 4 898 tkr.
Handelser av vasentlig betydelse

Gislaved Energi AB fick i juli ett besked om beviljat bidrag pa | 1,3 mnkr i statligt stod for att
bygga en laddningsstation for el och for tyngre fordon. Projektet kommer att genomforas
inom ramen for Programmet for regionala elektrifieringspiloter for tunga transporter dar
Energimyndigheten ar finansiar. Forutom Gislaved Energi AB deltar aven foretagen PLS-
Energy Systems i Hestra AB och Paroy AB med insatser i projektet.

Hoga elpriser och en dkad volatilitet pa elborsen Nord Pool medfor att riskerna for
fastprisavtal har okat. Darfor har bolaget pausat de fasta elavtalen mot kund. Bakgrunden ar
ocksa den svangiga marknaden dar bolaget inte vill lasa in kunderna i sannolikt hoga
elprisavtal.

Ett avtal har tecknats med Fastighet- och service om leasing av solcellsanlaggningar. Planering
pagar ocksa infor ett pilotprojekt (solcellsinstallation) mellan bolaget och kommunen.

Utbyggnaden och inkoppling av nya fjarrvarmekunder har fortsatt under perioden. Pa grund
av mildare vader ar fjarrvarmeforsaljningen 3 GWh lagre an 2021 (32 GWh per den 31
augusti).
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Hallbarhet

Bolaget stravar efter att ha en mycket hog ambition avseende klimatarbetet. |
produktionsanlaggningen for fjarrvarme i Mossarp anvands endast fornybara branslen. Detta
har mojliggjorts genom att miljodieseln HVO 100 tidigare ersatt den fossila oljan i pannorna
vilka utgor effekt- och haverireserv.

Ett hallbart fjarrvirmesystem med narproducerade skogsbrinslen ar en viktig malsittning for
bolagets fjarrvirmeinvesteringar. En betydande minskning av arliga CO2-utslapp i Gislaveds
kommun uppnas darigenom. Vi konstaterar fortsatt att vara okade satsningar pa
fornyelsebara brinslen ger ett positivt bidrag till miljdmalen inom Gislaveds kommuns
klimatstrategi.

Den fornybara elproduktionen vid Mossarps fjarrvarmeanlaggning medfor att
fiarrvirmeverket blir i det narmaste sjalvforsorjande pa elkraft.

Montage av nya av LED-lampor har fortsatt avseende gatubelysningen och dar utbytet bade
reducerar elforbrukningen och ger miljofordelar. Under hosten planeras utbyte till LED-
belysning i Gislaved med montage av 2 690 st nya LED-armaturer.

Risk
Riskanalys och uppfoljning av arlig internkontrollplan gors regelbundet av foretagets

ledningsgrupp. Aktuell status och riskutvardering gors med jamna mellanrum vid
styrelsemoten

Framtida utveckling

Arbetet med att vidareutveckla varmeverksamheten i Gislaved och Anderstorp till en
langsiktigt hallbar helhetslosning for uppvarmning av fastigheter fortsitter. Under perioden
har fortsatt inforsaljning av nya fjarrvarmeleveranser genomforts liksom utbyggnad. Ett okat
intresse for fjarrvarme och solceller har skett i sparen av elprisutvecklingen.

Anvandningen av fornybara branslen sasom biobrinsle, sol, vind och vatten ar viktigt i vart
fortsatta arbete for en hallbar och klimatsmart kommun.

Bolaget fortsitter att utveckla natinfrastrukturen inom Gislaved — Anderstorp inom omradet
Internet of Things (IoT). Dar ar planen ar att satta fler s.k. gateways (sandare) pa fler plaster
i kommunen i syfte att fa tradlos tackning over i princip hela kommunen.

Inom kommunkoncernen sker lopande dialog och samarbete mellan de kommunala bolagen i
syfte att starka och utveckla verksamheterna.
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5.2.1.3.2 Gislaved Energi Elndt AB

Org.nr 556223-8765

Ordférande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaved Energi Koncern AB 100%

Antal ledamoter: 7

Verkstillande direktor: Hans Brunstrom

Grunduppdrag

Bolaget Gislaved Energi Elnat AB ingar sedan i borjan av oktober ar 2016 som ett av tva
dotterbolag till Gislaved Energi Koncern AB. Det andra dotterbolaget ar Gislaved Energi AB.

Ledorden ”Narmare, Enklare och Snabbare” ar nyckelord i vart stindiga gemensamma
forbattringsarbete och i var kundkommunikation.

Vi har under aret genomfort en kundundersokning som visar pa fortsatt hogt fortroende for
vara kunder dar vi fatt betyget "Mycket vil godkand”.

Bolaget har under perioden fortsatt att investera for god leveranssakerhet i elnatet, aven for
morgondagens elanvandare.

Bolaget ar miljocertifierad enligt ISO14001:2015 och revision har genomforts i juni med ett
fatal mindre avvikelser att hantera.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten
Rorelsens intakter var 33 215 tkr (32 214 tkr).
Rorelseresultat efter finansiella poster blev 4 833 tkr (5 125 tkr).

Rorelseresultatet (helar) for Gislaved Energi EInat AB efter finansiella intikter och kostnader
bedoms for helaret bli 7 265 tkr. Motsvarande resultat i budgeten ar 6 446 tkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Bolaget har analyserat mojligheten till att utoka det s.k. skalskyddet for mottagningsstationen
placerad intill vart kontor pa Martensgatan. | detta arbete ingar ocksa planering avseende
fornyelse av delar tillhérande mottagningsstationen sasom nya transformatorer m.m.
Regeringen beslutade i februari att de svenska hushallen skulle fa en ekonomisk
kompensation for de hoga elpriserna enligt en modell som framtagits. Gislaved Energi Elnat
AB formedlade kompensationen till privatkunderna.

Hallbarhet

En overgang till miljodiesel HVO 100 har tidigare skett i foretagets arbetsmaskiner. Vid
fornyelse av fordonsflottan sker alltid en analys om valet av fordon kan utgoras av elbil,
elhybrid eller drift via miljodiesel eller liknande.

Risk

Riskanalys och uppfdljning av arlig internkontrollplan gors regelbundet av ledningsgruppen.
Aktuell status och riskutvardering gors med jamna mellanrum vid styrelsemoten.
Framtida utveckling

Bolaget kommer som tidigare att fortsatta forbattringsarbetet inom kundservice och
bemotande.
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Arbetet fortsitter ocksa med att planera for att genomfdra nyinvesteringar i elnitet.
Forlaggningsarbeten av jordkabel sker enligt var arliga investeringsplan i syfte att oka
leveranssakerheten ytterligare. Ett flertal natstationer har utbytts under perioden.

Digitaliseringen okar i samhallet och bolaget foljer utvecklingen inom omradet elnat som ett
av flera omraden och uppgraderar systemen lopande.

Bolaget omfattas av det s.k. NIS-direktivet (gallande sakerhet i natverk och
informationssystem). Arbete med detta pagar i verksamheten kontinuerligt och bolaget foljer
upprattade rutiner enligt standarden 27001 (ledningssystem for informationssakerhet).

5.2.1.4 Gisletorp Lokaler AB
Org nr: 556090-7734

Ordférande: Bjorn Bjorkman Agare: Gislaved Kommunhus AB, 100%
Verkstillande direktor: Louise Skalberg Antal ledamaoter: 7
Grunduppdrag

Gisletorp Lokaler AB (GLAB) har till foremal for sin verksamhet att inom Gislaveds kommun
uppfora, salja, aga, etablera och skapa genomstromning for nya naringsverksamheter och
offentliga behov i lokaler och fastigheter samt att aga, forvalta och utveckla Anderstorp
Motorbana, Scandinavian Raceway.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

GLAB har under perioden delvis paverkats av konjunkturlaget som ar en foljd av kriget i
Ukraina och som bland annat inneburit okade el- och materialpriser. Kostnaden for planerat
underhall samt dvriga externa kostnader ligger i linje med budget trots dkade priser och
beror framforallt pa gjorda energieffektiviseringar som inneburit minskad forbrukning — samt
inkop framforallt via kommunens ramavtal med fasta priser. Planerade investeringar pa
bolagets olika fastigheter har trots de dkade prisnivaerna darmed 16pt pa framforallt for att
komma ikapp med eftersatt underhall sedan tidigare. Ny belysning, nya portar samt ny
golvbelaggning i depabyggnaden pa Lovas 8:5 ar exempel pa underhall som prioriterades
under 2021-2022. Pa fastigheten Munin |9 har dven underhallsprojekten fortlopt enligt plan.
Har har ny fasadbekladnad samt ny takplat bland annat hanterats, utover en del
hyresgastanpassningar saisom en breddad port for kommunens transportenhet. Sammantaget
har bolaget investerat utifran behov i sina fastigheter och kommer diarmed fortsatta att
tillhandahalla andamalsenliga lokaler till sina hyresgaster framover. Fokus pa
underhallsprojekten har varit att skapa ett mer attraktivt och underhallsfritt
fastighetsbestand som dven tar ansvar for att minska el- och uppvarmningskostnaderna.

Handelser av vasentlig betydelse

| mars holl mark- och miljodomstolen (MMD) vid Vaxjo Tingsratt, ett sasmmantrade och syn
pa plats pa Anderstorps motorbana. Detta med anledning av att beslutet pa tillstaindsansokan
fran Miljoprovningsdelegationen (MPD) overklagades till MMD av narboende, utdver av
GLAB sjalvt. Under overklagandetiden som pagar annu, reglerades forst verksamheten enligt
bygg- och miljondmndens beslut om forsiktighetsmatt fran 2018. Den 25 maj beslutade dock
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linsstyrelsen att inhibera bygg- och miljondmndens beslut fran 2022-03-29 med
konsekvensen att verksamheten idag regleras utifran bygg- och miljonamndens beslut om
forsiktighetsmatt fran 2018. Gisletorp 6verklagade givetvis lansstyrelsens beslut fran 25 maj
till MMD, men fick avslag pa sitt overklagande i juni, vilket idag innebar kraftigt forsimrade
forutsattningar att bedriva motorverksamhet pa banan i Anderstorp.

Hallbarhet

Valet av uppvarmningssystem i fastigheterna har storst betydelse i GLABs hallbarhetsarbete.
Fastigheten Munin 19 varms idag av fjarrvarme fran Gislaved Energi AB. Efter en
konvertering fran direktverkande el 2020, varms Lovas 8:5 upp idag av bergvarme. Beriknad
minskning av energiforbrukningen inom denna investering ligger pa minst 150 MWh per ar.
Risk

Savil kort- och langsiktigt ar den storsta risken att motorbanan inte kan dverleva
ekonomiskt pa grund av att tillstindsmyndigheterna begransar verksamheten och dess
affarsmassiga forutsattningar. Skulle detta handa riskerar Gislaveds kommun aven tappa en
viktig utbildningsaktor, Motorsportgymnasiet MSG, som idag har en mycket positiv utveckling
av elevansokningar och som dessutom planerar for en expansion fran och med HT-24.

Framtida utveckling

Utvecklingsmojligheterna i GLAB ar idag aterstillda i och med reviderade dgardirektiv. MSGs
ambitioner att utveckla verksamheten pa plats i Anderstorp ar dirmed mojliga att
omhanderta i dagslaget och idag pagar konkret dialog kring en utbyggnad av befintlig
depabyggnad. Planen ar att skapa forutsattningar for ett totalt intag pa ca 100 elever per ar.
Genom Fastighet- och serviceférvaltningens forsorg, har aven ett hyreskontrakt pa gamla
Ostergarden pa Parkgatan i Anderstorp tecknats mellan kommunen och MSG i dagarna.
Hyreskontraktet galler ett 20-tal studentlagenheter som kommer oka attraktiviteten
ytterligare for att studera pa MSG framover.

Nuvarande VD har meddelat att hon kommer lamna sitt uppdrag inom kort. Intern dialog
har pagatt inom kommunkoncernen hur man med gemensamma personella resurser kan
hantera detta. Forslag till beslut ar att tillsatta Gislavedshus VD, Malin Larsson som
interimVD for Gisletorp Lokaler AB fran och med 15 oktober och fram till dess man fattat
ett definitivt beslut om hur en okad bolagisering inom Gislaveds kommunhus AB ska se ut
och vilken roll Gisletorp Lokaler ska ha framover.

5.2.2 Stiftelsen Isabergstoppen
Org nr 828500-3003

Ordférande: Mikael Eriksson Agare: Gislaveds Kommun 90,74%, Gnosjé Kommun 9,26%
Verkstdllande direktor: Louise Soderlund Antal ledamaoter: | |
Grunduppdrag

Isaberg Mountain Resort ar en sport- och konferensanlaggning som erbjuder
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utomhusupplevelser aret runt. Vintertid erbjuder Isaberg sddra Sveriges storsta
skidanlaggning. Unikiteten ligger i den vackra utomhusupplevelsen i Isabergs naturreservat i
form av aventyrliga aktiviteter som tillfredsstiller en bred malgrupp, dar familjen ar i fokus.
Stiftelsen erbjuder bl.a. MTB-cykling och liftburencykling, kanot och kajakpaddling,
hoghojdsbana, rodelbana, vandring samt aventyrsgolf. Vi erbjuder ocksa guidade aktiviteter,
hotellboende, camping, restaurang och fastighetsuthyrning. Stiftelsens eventuella vinst ska
aterinvesteras for utveckling av anlaggningen. Isaberg skall vara jordnira, innovativa och ge
gisten berikande naturupplevelser och moten aret runt.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Vintern 2022 var en bra vinter med ovanligt tidig oppning redan i december och med totalt
[ 10.000 skidpassdagar. Danskarna stod for 60% av gasterna. Varen och sommaren fylldes av
aktiva svenska gaster och skolklasser som forlade sina skolresor hos oss under maj och juni.
Det gasttryck med manga spontangaster under Coronaaren uteblev och vi gick tillbaka till
2019 ars siffror. Utlandska gister aterkom till oss efter en period av Corona. Omsittningen
okade nagot jamfort med forra aret. Belaggningen under juli var 97%.

Handelser av vasentlig betydelse

Stiftelsen fortsatter att lagga fokus pa underhall och utveckling av mountainbike for att
fortsatta att ligga i framkant dar. Under varen byggdes nordens storsta pumptrack pa Isaberg.
Den 4 september hade vi forsta pumptracktavlingen som blev mycket positivt emottagen. Vi
byggde aven en glasskiosk, discgolfbana och ett utegym. Under aret har vi jobbat vidare med
detaljplansarbetet som nu ar ute pa granskning. Var forhoppning ar att den blir klar innan
arsskiftet.

Hallbarhet

Fortsatt jobbar vi med att ga 6ver pa elektrifierade fordon, samt att utoka publika
laddpunkter pa var anlaggning. Vi undersoker mojligheten att installera solpaneler.

Risk

Den storsta risken for var verksamhet ar vidret och temperaturen, direfter kommer de
skenande elpriserna och generella kostnadsokningar som direkt paverkar var Ionsamhet.
Skidanlaggningen ar elintensiv och en genomtankt strategi och planering kravs for att undvika
forluster. Vi ser ocksa att Lansstyrelsen ar mycket langsamma i sina handlaggningstider De
langa handlaggningstiderna innebar att behovet av att ha en korrekt process krockar med de
affirsmassiga behoven (i detta fall planerat konstsnospar), vilket de 4r medvetna om men har
inte resurser att hantera.

Framtida utveckling

Stiftelsen storsta utmaning ar att vi inte erbjuder tillrackliga personallokaler da vi har haft en
enormt snabb tillvaxt. Detaljplanen ger oss mojligheter att investera i sportcenter och
lokaler som I8ser de stora behov som vi har. Under varen kommer vi dven att bygga ut
konferensdelen och restaurangen samt fortsitta i del 2 med en modernisering av koket pa
restaurang Hoganloft och forhoppningsvis bygga ett konstsnospar-.
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5.2.3 Stiftelsen Torghuset
Org nr 828500-5321

Ordférande: Annette Rehn Agare: Gislaveds kommun 75%,0Ovriga 25%
Verkstillande direktor: Anette Josefsson Antal ledamaoter: 7
Grunduppdrag

Stiftelsen Torghuset ager och forvaltar fastighet med lokaler i Smalandsstenar-.
Uthyrning sker till fasta hyresgaster och tillfalliga arrangemang.

Andamalet ir att hyra ut lokaler, bedriva ndjes-, kultur- och fritidsverksamhet och dven
tillhandahalla lokaler for sadan verksamhet. Verksamheten ska rikta sig till kommunens
invanare men aven till vara besokare.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Efter sommaren kanner vi dnda att verksamheten borjar himta sig nagot. Vi har lite fler
bokningar nir det giller bio och evenemang. Aven foreningslivet ar tillbaka med moten.
Vildigt svart att bedoma hur hésten kommer att se ut.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemins paverkan ar det som gor verksamheten sa svarbedomd. Anstillt en person som
ska ansvara for var IT samt jobba med biografen.

Hallbarhet

Vi forsoker i allt vi gor att anvanda oss av all den lokala kompetens som finns. Alla
returflaskor skickas till Returpack och vi handlar ekologiskt och nirproducerat i den man det
ar mojligt. Under hosten kommer vi ocksa att ga over fran gas till fiarrvarme.

Risk

En fortsatt Pandemi ar ju for oss som tillhor besoksniringen en stor risk. Aven energikris
och prishdjningar med inflation som foljd gor ju att risken ar pataglig att vi inte far sa manga
besokare till vara evenemang och att vara inkopspriser och driftkostnader okar sa mycket att
vi har svart att ta ut dessa pa vara besokare.

Framtida utveckling

Vi kommer att fortsitta att utveckla var foajé till en motesplats for vara besokare. Var vision
ar att ytterligare utveckla konceptet evenemang, film och mat och dryck. Garna tillsammans
med vara lokala butiker och matstillen. Vi kommer ocksa att fortsitta lyfta fram innergarden
bakom Torghuset. Det ar en helt outnyttjad plats som vi tror kan bli en stor tillgang. Vi
kommer under hosten testa att hyra ut var biosalong till personer som vill spela TV-spel.
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6 Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Delar av verksamheten var i borjan av aret stingda eller 6ppna med anpassningar for att leva
upp till restriktioner och rekommendationer. En stor del av den administrativa personalen
arbetade helt eller delvis pa distans och sjukfranvaron har varit hogre an vanligt.
Verksamheter och medarbetare har sedan dess atergatt till sina ordinarie arbetsplatser,
arbetsuppgifter och arbetssatt med en positiv effekt av att den digitala mognaden tagit stora
kliv framat.

Gislaveds kommun bedriver efter bedomning verksamhet med god kvalitet och
maluppfyllelse. Kommunen stravar efter att ha god kvalitet inom sarskilt viktiga omraden for
att uppfylla kommunens grunduppdrag och majoriteten av dessa omraden har bedomts ha
god, eller relativt god kvalitet. En av kommunfullmaktiges kritiska kvalitetsfaktorer haller
fortsatt inte en godkand kvalitetsniva under inledningen av 2022, det giller Fortroende for
kommunens demokratiska uppdrag. For att hoja kvaliteten inom denna faktor behover
kommunorganisationen, bland annat, halla ut och 6ka arbetet for att na ut till olika grupper i
samhallet och bemota samhallsengagemang som kanaliseras pa nya sitt an inom partipolitik
eller intresseforeningar.

Oversynen av nimnds- och forvaltningsorganisationen och bolagskoncernen pagar for att oka
kommunkoncernens effektivitet och resursnyttjande. Det giller nu att vara uthallig i
forbattringsarbetet och fortsitta pa den inslagna vagen sa att det sprider sig hela vagen pa
alla nivaer och till alla medarbetare for att fa storsta mojliga effekt.

Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt perspektiv ar en
kommun med god grundekonomi. Detta avspeglas bland annat i god soliditet och inga hoga
skulder. Med ett resultat pa genomsnitt 40 mnkr per ar klarar kommunen en investeringsniva
pa snitt 160 mnkr per ar. Tidigare ar har investeringarna legat hogre och resultaten lagre an
denna niva, vilket forsamrar grundekonomin och bland annat likviditeten. En genomtankt
budgetplanering for de kommande aren har inforts, med mal att klara en god verksamhet
samt en investeringsniva for att uppfylla framtida behov.

Det ar av stor vikt att de namnder som prognostiserar ett negativt resultat atgirdar dessa
under 2022. Det ar nodvandigt att de finansiella malen uppnas for aren 2017-2030, bland
annat for att klara kommunens stora utmaningar i form av stora investeringar, den
demografiska utvecklingen med mera. Med ett avsevart forsamrat resultat kommer det bli
svart att uppna det finansiella malet avseende soliditet.

Forvantad utveckling

Arbetet med den nya forvaltningsorganisationen kommer fortsatt att ha mycket hog prioritet
for kommunorganisationen under Arbetsgrupper har tillsats och arbetar med
genomforandeuppdrag for att en startorganisation ska vara klar innan | januari 2023.

Den fortsatta utvecklingen av kriget i Ukraina ar okand och vilka resurser som kommer
kravas med anledning av krisledningsarbete och ett eventuellt mottagande av flyktingar ar
oklart. Kriget har fatt, och kommer fortsitta att fa negativa ekonomiska konsekvenser med
hojda livsmedel-, el- och branslepriser, men i vilken omfattning kommunen paverkas
framover ar svart att avgora. Utover detta ar det fortfarande svart att veta den fulla
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omfattningen av pandemins paverkan pa medarbetare, malgrupp och kommunkoncernen i
stort. Redan nu paverkas en del verksamheter av kraftigt 6kade kostnader pa material, dar
vissa materielgrupper har en 30-80 procents kostnadsokning. Langa leveranstider som kan
komma att forlangas annu mer staller krav pa lagerhallning av viktiga komponenter/material.
En fortsatt stigande inflation far aven det paverkan pa kommunens ekonomiska
forutsattningar.

Den digitala verksamhetsutvecklingen tog steg framat nar kommunfullmaktige i juni 2021
faststallde en ny kommunal digital agenda. Arbetet med den digitala agendan kommer leda
och styra den digitala utvecklingen framat. Fokus framover ar olika automatiseringsprocesser
for att kunna skapa stabilitet samt spara in tid och resurser pa sikt. Det ska ocksa leda till en
standardiserad process som darmed ska sakra drift och utveckling framat ytterligare.

Den demografiska utvecklingen med en fortsatt minskning av kommunens befolkning och
vilfairdens utmaningar stiller hoga krav pa styrning och ledning. Hela kommunen behover
arbeta tillsammans och 6ka innovationskraften for att moéta invanarnas behov av vilfard och
tjanster, samtidigt som resurserna utnyttjas effektivt. En flexibel organisation,
helhetsperspektiv och samarbete ar framgangsfaktorer.

Hela organisationen behover arbeta aktivt kompetensforsorjningen, bade operativt och
strategiskt, for att behalla och rekrytera kompetens. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar
avgorande for framtidens personalforsorjning.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2022-10-05 (1)
Ks §267 Dnr: KS.2022.45 1.2.6

Redovisning av obesvarade motioner 2022

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
redovisningen av obesvarade motioner daterad den | september 2022.

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning 20 § ska kommunstyrelsen tva ganger
per ar redovisa de motioner som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska
goras pa fullmiktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat forteckning over obesvarade
motioner per | september 2022 och foreslar kommunfullmaktige att godkianna
redovisningen.

Enligt 5 kap. 35§ kommunallagen bor en motion beredas sa att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredningen inte
kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som framkommit vid
beredningen anmiilas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva
motionen fran vidare handliggning.

Beslutsunderlag

Redovisning av obesvarade motioner per | september 2022
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den | september 2022
Kommunstyrelsen den 21 september 2022, §258

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



@ GISLAVEDS 2022-09-01 1[1]

Handlaggare 2022-09-01
Yvonne Thelin Karlsson  Dnr: KS.2022.45

Redovisning av obesvarade motioner per
| september 2022

2021

Erik Anderson (K)

2021-12-08

KS.2021.239

Motion angaende mojligheten att betala med kontanter

Kommentar: Overlimnad den 9 december 2021 till kommunstyrelsen for
beredning. Motionen har remitterats till Enter Gislaved AB for beredning.
Yttrandet har inkommit den 3 augusti 2022 och beredning pagar inom
kommunstyrelseforvaltningen.

2022

Kian Anderson (WeP) och Tommy Ostring (WeP)
2022-03-23

KS.2022.67

Motion gallande vanort i Ukraina

Kommentar: Overlimnad den 24 mars 2022 till kommunstyrelsen for
beredning. Beredning av motionen pagar inom kommunstyrelseforvaltningen.

Morkmarkerade motioner ligger med i beslutsprocessen for
besvarande och kan komma att utga.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2022-10-12 1(2)
Ks §276 Dnr: KS.2022.91 1.3.1

Sammantradesplan 2023

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att kommunfullmaktige
sammantrader pa foljande dagar ar 2023 om ordféranden efter samrad med
presidiet inte beslutar annat:

26 januari

23 februari

23 mars

27 april

23 maj

I5 juni

24 augusti

28 september

26 oktober

|6 november

|4 december, samt att samtliga sammantraden borjar kl. 18.30 utom tisdagen
den 23 maj som borijar kl. 10.00, torsdagen den 16 november som bérjar
kl. 10.00 och torsdagen den 14 december som borjar kl. 17.00.

Kommunstyrelsen beslutar att faststilla sammantradesdagar for
kommunstyrelsen enligt forslag daterat den 27 september 2022, att
faststilla kommunstyrelsens planeringsdagar och planerings- och
uppfoljningsprocess enligt forslag daterat den 27 september 2022, samt att
uppdra till ndimnderna att anpassa sina sammantridesdagar sa att en rationell
kommundvergripande drendehantering uppnas.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktiges presidium har den 12 april 2022, §1 beslutat att foresla
kommunfullmiktige att sammantrida pa foljande dagar ar 2023 om
ordféranden efter samrad med presidiet inte beslutar annat:

26 januari

23 februari

23 mars

27 april

25 maj

I5 juni

24 augusti

28 september

26 oktober

|6 november

4 december, samt att samtliga sammantraden borjar kl. 18.30 utom torsdagen
den 25 maj som bérjar kl. 10.00, torsdagen den |6 november som borjar

kl. 10.00 och torsdagen den 14 december som borjar kl. 17.00.

Kommunstyrelseforvaltningen har med utgangspunkt fran de foreslagna tiderna
for kommunfullmaktige upprattat forslag till ovriga sammantradesdagar for
2023. Det ar i forsta hand den kommunala redovisningslagen som styr
planeringen. Respektive reglemente reglerar vad som giller for
sammantradesdag utover faststalld sammantradesplan.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2022-10-12 2(2)

Ks §276 (forts.)

Beslutsunderlag

Protokoll kommunfullmaktiges presidium, daterat den 12 april 2022, §I
Kommunfullmaktiges planerings- och uppféljningsprocess daterad den 27
september 2022

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till ssmmantradesdagar for 2023, daterat
den 27 september 2022

Kommunstyrelsens allmanna utskott den 5 oktober 2022, §51

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Samtliga namnder

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN - SAMMANTRADESDAGAR FOR AR 2023

Antaget av ks 2022-XX-XX och kf 2022-XX-XX

Beroende pa ny nimndorganisation kan justeringar
i sammantradestider och planeringsdagar ev. goras.

Styrelse/nimnd Dag | Kl Jan Feb Mars | April | Maj Juni | Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Kommunfullmaktige To 18.30 26 23 23 27 23 I5 24 28 26 16 14
(10.00) (10.00) | (17.00)

Kommunstyrelse On 13.00 4 (kons) | 8 8 5 3 14 9 6 4 8 6
Ks-beslutande = fet 1 [3*H [3*H 13 10 23 20 1 22
stil 25 (mén) (mi:) 19 17 25
H= Heldag, starttid k. 9.00 22 (20 §H) 31

22

27*

(man)
Kommunstyrelsens On 09.00 I 8 8 5 10 9 6 4 22
allmanna utskott 19 31 21*H 18
H=Heldag (tors)

25*%H
(man)

Naringsutskott On 08.30 25 22 22 13 17 14 23 20 25 8 6
Personalutskott On 09.00 I5 I5 24 13 15
Arbetsmarknadsutskott | On 09.00 I I5 3 7 13 I 29
KSAM Ma 13.00
Planeringssamrad Ma 13.00
Hallbarhetsradet Ma 13.00
Demokratiberedningen | On 09.00

Ks-planeringsdagar: * |3 februari, |3 mars, 20 mars
Partivisa dverliggningar: *27 mars kl. 17.00-19.00 (19.00-21.00 partier enskilt)
Nimnddialoger: *21 september och 25 september




Styrelse/namnd Dag | Ki Jan | Feb | Mars | April |Maj |Juni |Juli | Aug | Sep Okt | Nov | Dec
Utbildningsnamnden Ti 13.00
Utbildningsnamndens Ti 13.00
arbetsutskott

Bygg- och miljonamnden Ti 13.00
Bygg- och miljonamndens Ti 13.00
arbetsutskott
Samhallsutvecklingsnamnden | Ma | 13.00
Sambhillsutvecklingsnimndens | Ma 13.00
arbetsutskott

Socialnamnden Ti 13.00
Socialnamndens Ti 13.00
arbetsutskott

Raddningsnamnden On | 08.30




GISLAVEDS KOMMUN

Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
Kommunfullmiktiges presidium
Sammantradesdatum
2022-04-12
Plats och tid Kommunhuset, torsdagen den |12 april 2022, kl. 14.15-14.50
Beslutande Lars-Ove Bengtsson (C), ordférande
Hasse Johansson (S)
Ovriga deltagande  Yvonne Thelin Karlsson, kommunsekreterare
Utses att justera  Hasse Johansson (S)
Justeringens :
lats och tid Kommunstyrelsekontoret den 12 april 2022
Under- "
skrifter Sekreterare\. Paragrafer §§1_2
Ordférande \)
Lars-Ove Bengtsson (C
V2 sgg:// e
Justerande L(27F. /& ’w‘\\ ...................................................................
Hasse Johansson (S)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Kommunfullmaktiges presidium

Sammantriadesda- 2022-04-12
tum

Datum for 2022-04-13 Datum fér

Ans e ppsat- anslaas nedtagande 2022-05-05
Forvaringsplats s .

for protokollet Kommunstyrelseforvaltningen

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

3
Kommunfullméktiges presidium Sammantriddesdatum
2022-04-12
§2 Kommunfullmiktiges sammantridestider 2023

Beslut

Kommunfullmaktiges presidium foreslar kommunfullmiktige besluta att kommunfull-
maktige sammantrader pa foljande dagar ar 2023 om ordféranden efter samrad med
presidiet inte beslutar annat:

26 januari

23 februari
23 mars

27 april

25 maj

15 juni

24 augusti

28 september
26 oktober
16 november
14 december, samt

att samtliga sammantraden borjar kl. 18.30 utom torsdagen den 25 maj som bérjar
kl. 10.00, torsdagen den 16 november som bérjar kl. 10.00 och torsdagen den 14
december som bérjar kl. 17.00.

Arendebeskrivning

Av kommunfullméktiges arbetsordning §4 framgar att kommunfullmiktige haller
sammantréade varje ménad utom under ett sommaruppehall i juli. Fullmiktige ska fast-
stilla sammantridesordningen fér nistkommande ar. Vad som giller fér extra sam-
mantrade och instillande av sammantrdde samt andring av tid framgar ocksa av ar-
betsordningen.

Presidiet lagger sitt forslag till sammantradesplan 2023
Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges arbetsordning 4§
Forslag pa sammantridesdagar 2023

Expedieras till:
Kommunfullmaktige

Just,

res underskrift

£7

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2022-10-05 (1)
Ks §268 Dnr: KS.2022.170

Annonsering av kommunfullmaktiges sammantraden 2023

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att annonsering av
kommunfullmaktiges sammantraden 2023 ska ske i VastboAndan med
Finnveden NU innehallande tid och plats for sammantradena samt de viktigaste
arendena.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 5 kap. 13§ (2017:725) ar det obligatoriskt att annonsera
tid och plats for kommunfullmaktiges sammantride pa kommunens digitala
anslagstavla. Det foreligger saledes inget krav pa att annonsera sammantradena
i ortstidning sedan nya kommunallagen fran 2018.

| kommunfullmaktiges arbetsordning 7§ har bestamts hur annonsering ska ga
till: Fullméktige bestimmer for varje ar i vilken eller vilka ortstidningar som tid
och plats for fullmaktiges sammantraden ska inforas. Fullmaktige bestimmer
samtidigt i vilken utstrackning uppgift om arenden som ska behandlas ska
inforas i ortstidningen. Ordforanden avgor vilka arenden som ska annonseras.

Kungérelsen publiceras, forutom pa kommunens officiella anslagstavla, pa
kommunens hemsida.

Kommunfullmaktiges presidium har den 25 augusti 2022 berett arendet och
foreslar att kommunfullmiktige beslutar att annonsering av
kommunfullmaktiges sammantraden 2023 ska ske i VastboAndan med
Finnveden NU innehallande tid och plats for sammantradena samt de viktigaste
arendena.

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktiges arbetsordning 7§
Kommunfullmaktiges presidium den 25 augusti 2022, §6

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
Kommunfullméktiges presidium

Sammantradesdatum

2022-09-22
Plats och tid Kommunhuset, torsdagen den 22 september 2022, kl. 17:00-17.15
Beslutande Lars-Ove Bengtsson (C), ordforande

Lennart Kastberg (KD)
Hasse Johansson (5)

Ovriga deltagande  Yvonne Thelin Karlsson, kommunsekreterare
Anders Olsson, ekonomichef, §5

Utses attjustera  Lennart Kastberg (KD)

Justeringens Kommunstyrelsekontoret den 22 september 2022
plats och tid
Under-
Paragrafer -
skrifter SEKIELEIAE .....oiiiiiiii ittt 9 §§5 6

Yvonne Thelin Karlsson

Ordfrande .........coccviviiiiicccc s
Lars-Ove Bengtsson (C)

BN LUTS Y =T g Lo [ OO

Lennart Kastberg (KD)

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Organ Kommunfullmaktiges presidium

Sammantradesda- 2022-09-22

tum

Datum for 2022-09-22 Datum for

anslags uppsat- anslags nedtagande 2022-10-14
Forvaringsplats . .

for protokollet Kommunstyrelseforvaltningen

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktiges presidium Sammantridesdatum
2022-09-22
§6 Annonsering av kommunfullmaiktiges sammantraden 2023

Beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslar kommunfullmiktige besluta att annonsering
av kommunfullmaktiges sammantraden 2023 ska ske i VastboAndan med Finnveden
NU innehallande tid och plats fér sammantridena samt de viktigaste darendena.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 5 kap. 13§ (2017:725) ar det obligatoriskt att annonsera tid och
plats for kommunfullmiktiges sammantrade pa kommunens digitala anslagstavla. Det
foreligger saledes inget krav pa att annonsera sammantradena i ortstidning sedan nya
kommunallagen fran 2018.

| kommunfullmaktiges arbetsordning 7§ har bestaimts hur annonsering ska ga till:
Fullmaktige bestimmer for varje ar i vilken eller vilka ortstidningar som tid och plats
for fullmaktiges sammantraden ska inforas. Fullmaktige bestimmer samtidigt i vilken
utstrackning uppgift om darenden som ska behandlas ska inforas i ortstidningen.
Ordforanden avgor vilka arenden som ska annonseras.

Kungdrelsen publiceras, forutom pa kommunens officiella anslagstavla, pa
kommunens hemsida.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges arbetsordning 7§

Expedieras till:
Kommunstyrelsen

Justerares underskrift

Utdragsbestyrkande
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