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| Inledning
Namnder Bolag
[ |
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLINING
Nimnd =) Grunduppdrag. reglemente, Bolagsordning, specifika och €= Bolag
mal. resurser och kvalitet generella agardirektiv
5,: '\&'
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag. Uppdrag. mal. resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet

Kommunfullmaktiges planeringsdirektiv ar det overgripande och overordnade
styrdokumentet som innehaller kommunens forutsattningar. Namndernas uppgift ar att
faststilla grunduppdraget samt utforma utvecklingsmal pa deras niva. Namnderna ska
omhanderta eventuella uppdrag fran kommunfullmaktige. Planeringsdirektivet faststills av
kommunfullméktige i november manad och dirmed ar 2022 ars budget faststilld i sin helhet.
Namndernas planeringsdirektiv faststalls i respektive namnd i december 2021. Bolagens
dgardirektiv arbetas arligen om och eventuella uppdrag arbetas in i dem.

Kommunens inriktning under mandatperioden finns i Kommunplan 2019-2022.

2 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
vilket innebar att de ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

God ekonomisk hushallning for Gislaveds kommun innebar att sikerstilla en ekonomi som
haller 6ver tid. Verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.
For att detta ska vara mojligt maste kommunen ha god framférhallning och flexibilitet for
andrade forutsattningar.

Gislaveds kommun ska bedriva en verksamhet som ar hallbar ekonomiskt, ekologiskt, socialt
och etiskt.

Vad ska kommunen gora?

e For kommunen skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvindas for att
utjamna intakter over en konjunkturcykel. Kommunen far lov att anvanda RUR enligt
faststallda bestammelser om detta behovs.
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2.1 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun att de finansiella malen ar
foljande:

Mal 2022 Beskrivning

35 miljoner kronor som genomsnitt Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 35
mnkr per ar for perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar
upparbetning fr om 2017).

Genomsnittlig soliditet ej under 65 % Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 65 %
(exklusive pensionsataganden) per ar for perioden 2020-
2030 (ar 2020 inkluderar upparbetning fr om 2017).

Syftet med dessa tva finansiella mal ar att uppratta en langsiktigt valskott ekonomi utifran god
ekonomisk hushallning. Med ett genomsnittligt resultat pa 35 mnkr samt en soliditetsniva
som ej understiger 65 % mojliggors en genomsnittlig investeringsniva under tidsperioden
2020-2030 pa 150 mnkr per ar (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet).

2.2 Mal och uppdrag

2.2.1 Mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun foljande mal:

2.2.1.1 Det goda livet

Oka upplevd trygghet och hilsa hos barn och unga Gislaveds kommun ska strava efter att skapa
forutsattningar for alla barns mojlighet till goda
uppvaxtvillkor med upplevd trygghet och hilsa. Det ar
viktigt att barnens och de ungas perspektiv ar i fokus i alla
verksamheter. Detta gor vi genom trygghetsskapande
atgirder i utomhusmiljder samt att utveckla
motesplatser/arenor for olika behov, dar alla dr valkomna.
Genom okade forutsattningar for fysisk aktivitet och
meningsfull och aktiv fritid verkar vi for en god halsa med
nolltolerans mot droger och mobbning.

Fler manniskor i egen forsorjning och med ratt Fler manniskor ska fa mojlighet att komma i arbete vilket
kompetensforsorjning till naringslivet skapar trygghet och minskar utanforskap. Egenforsorjning
bidrar till att skapa det goda livet. Det ar sarskilt viktigt att
vi kan mota naringslivet i deras kompetensforsorjning med
en modern vuxenutbildning dar individen satts i centrum
for att korta ner tiden till arbete.

Forbattra maluppfyllelsen i skolan Battre resultat genom riktade satsningar mot barn och
unga okar forutsittningar att skapa sig ett bra och tryggt
liv och ger forutsattningar for att mota arbetsmarknadens
behov.

Oka vilbefinnandet bland ildre Aldre ska ha ritt till ett betydelsefullt socialt sammanhang.
Genom att arbeta for ett psykiskt och fysiskt vilbefinnande
samt inkludering sa minskar utanférskapet.

4 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun

2.2.1.2 Attraktivitet och hdllbar utveckling

Planeringsdirektiv 2022 med plan for 2023-2025

Framja byggandet av bostdder for olika malgrupper

for alla malgrupper. Genom olika boendeformer i hela

genom, till exempel, fortatning.

Kommunen utvecklar attraktiva livsmiljoer och bostader

kommunen skapas attraktivare livsmiljoer for alla. En viktig
del i den framtida bostadsutvecklingen ar att fokusera pa
att realisera visionerna "Vision Gislaved 2040 —
Motesplatsen vid Nissan” och "Bro till Bro” i Anderstorp

Oka anvindandet av fornyelsebar energi

Att minska klimatpaverkan och koldioxidutslappen och oka

den fornybara energianvandningen utgor centrala
atgirdsomraden for att uppna ett hallbart samhille. Darfor
ska vi tillvarata mojligheter att 6ka andelen fornybara
drivmedel och energikallor.

Stiark det oppna landskapet

Att mojliggora for lokala aktorer att bedriva jordbruk ar

Gislaveds kommun ska skapa forutsattningar for
livsmedelsforsorjning och grona naringar lokalt samt aven
mojliggora till lokalt deltagande i kommunal upphandling.

en viktig del for att fraimja det 6ppna landskapet med dker-
och betesmark, samt for att skapa attraktivitet pa
landsbygden.

2.2.1.3 Foretagsklimat och ndringslivssamverkan

Sdkerstilla detaljplanelagd och fardigstalld industri-,
handels- och bostadsmark

for malgrupperna. Detta uppnas bland annat genom att

Det ar viktigt att kommunen kan erbjuda fardigstalld
industri-, handels- och bostadsmark for att mojliggora for
nyetableringar samt for att befintliga foretag ska kunna
utdka sin verksamhet. Malsdttningen ar att erbjuda mark i
de ligen som efterfragas samt att synliggdra denna mark

brister identifieras och atgirdas samt att processen
optimeras.

Ratt service, stod och vagledning vid kontakt med
kommunen

Forbattra utifran uppfoljning av hur arbetet fungerar, vad
som fungerar bra och vad som kan forbattras.

2.2.1.4 Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

Vara en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla och
behdlla vira medarbetare samt 6ka delaktigheten genom
tillit och medskapande

Vara medarbetare ar kommunens stdrsta och viktigaste
tillgdng. For att kunna méta framtidens utmaningar med
kompetensforsorjning behover vi vara en attraktiv
arbetsgivare. Fokus under 2021 ir att behalla och utveckla
vara medarbetare samt 6ka delaktigheten genom ett
tillitsbaserat och medskapande arbetssitt. Faktorer for att
lyckas ar att starka medarbetarskapet, ledarskapet och
verka for en god samverkan med de fackliga
organisationerna. Detta gors bland annat genom att
moijliggora interna karriar- och utvecklingsmojligheter dar
man ser till kommunen som helhet. Ett inkluderande,
dppet och tillatande klimat liksom goda férutsittningar for
chefer och medarbetare skapar arbetsplatser som har en
god samverkan och ar kreativa och modiga. Detta i sin tur
bidrar till en innovativ verksamhet med hog kvalitet.
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2.2.2 Uppdrag
Slutdatum att
redovisa uppdrag
Uppdrag till Uppdrag Beskrivning till
Kommunfullmik
tige
Kommunstyrelsen Att ta fram en fordjupad 2022-05-31

dversiktsplan (FOP) for att
mojliggéra samplanering for
Gislaved och Anderstorp.

Kommunstyrelsen,
Fastighets- och
servicenamnden

Skapa en battre IT- infrastruktur
som mojliggor en gemensam IT-
plattform for vilfardsteknologi och
digitala e-tjanster.

Ska Gislaveds kommun kunna 2022-12-31
anvinda den digitala teknologin pa
det mest optimala sattet behover vi
skapa ratt forutsattningar for detta.
En gemensam IT-plattform for
valfardsteknologi och digitala e-
tjianster skulle skapa en sakrare och

mer palitlig IT-infrastruktur.

Fastighets- och
servicenamnden,
Fritids- och
folkhilsonamnden

Fardigstall tva moderna
anlaggningar for en attraktiv fritid
och halsosam tillvaro.

Gislaveds kommun ska ha de basta
forutsattningarna for en attraktiv
fritid och halsosam tillvaro for alla
invanare. Under perioden 2021 -
2027 ska tva anlaggningar for detta
byggas i Anderstorp och Gislaved, i
samverkan med foreningsliv och
naringsliv. | Gislaved ska pa befintlig
simhallslokalisering vid
Gisleomradet 2022-2025 en ny
modern simanlaggning byggas for
att framja en god folkhalsa, med
barn och ungdomar som
prioriterad malgrupp. | Anderstorp
centrum ska 2026-2027 en modern
multiarena byggas, vilken under
dagtid aven bidrar till kommunens
kiarnuppdrag.

Kulturnamnden,
Fastighets- och
servicenamnden

Utred forutsattningar for konsthall
och scenkonst i egna, befintliga
lokaler.

Genom att utreda forutsittningar
for lokalisering av konsthall och
scenkonst i egna lokaler kan vi fa en
effektiv anvandning av befintliga
lokaler inom ramen for

grunduppdraget.
2.3 Kritiska kvalitetsfaktorer
2.3.1 Malgrupp
Kritisk kvalitetsfaktor Beskrivning

Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag

Fortroende for tjansteman och politiker ar grunden for
vart demokratiska uppdrag. Det ar viktigt att
kommuninvanarna har en grundliggande kunskap kring
kommunens verksamhet och ekonomi for att bygga
fortroende for kommunens arbete, skapa trygghet hos
invanarna och acceptans for fattade beslut. Det ar viktigt
att fa invanarna att kinna sig delaktiga och skapa
medborgarinflytande.

Tillganglighet/Bemotande

Det ar sarskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service
och ett bra bemotande. Okad digitalisering okar
tillgingligheten och flexibiliteten for invanaren.
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Graden av digital mognad i organisationen

For att kunna driva digitaliseringen framat i hog takt ar
digital mognad i verksamheten en forutsattning.

Alla kommuninvanares och féretags tillgang till internet

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till
internet ar utokad hoghastighetsuppkoppling sarskilt
kritiskt.

2.3.2 Verksamhet

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Intern och extern kommunikation

Gislaveds kommun behéver ha en kontinuerlig dialog med
invanarna om dess verksamheter och beslut. Denna
information behover vara latt att ta till sig. Inom
kommunen behovs ett helhetstaink med bra intern
kommunikation.

Hallbar organisation

Hallbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for
Gislaveds kommun. Hallbarhet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter. Medvetenhet och kunskap om
Agenda 2030 bland tjanstepersoner och fortroendevalda
ar sarskilt kritiskt.

Arbetssitt som ar andamdlsenliga och effektiva for
verksamheten

Verksamheterna behdver fokusera pa att gora ratt saker
till ratt kostnad och med god kvalitet. Enkla och
transparenta processer, okad effektivitet, battre
samordning och mer samarbete ar sarskilt kritiskt.

Samverkan internt och externt

For att ha en optimal utveckling av Gislaveds kommun ar
samverkan saval internt som externt sarskilt kritiskt.

Uppdaterade detaljplaner for att snabbt tillgodose behovet
av mark

For att tillgodose invanares och foretags behov av
byggnation ar det sarskilt kritiskt att det finns uppdaterade
detaljplaner.

2.3.3 Medarbetare

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens

Tillgang till ratt kompetens anses vara en av de viktigaste
forutsattningarna for att kommunen ska kunna leverera
god service och na goda resultat.

2.3.4 Ekonomi

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

God ekonomisk hushallning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till
ritt saker och pa ett effektivt sitt.

Prognossakerhet vid ekonomiska uppfdljningar

For att planera och prioritera hur kommunens
ekonomiska resurser anvinds ar det sarskilt kritiskt att de
ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

3 Planeringsforutsattningar

3.1

Befolkningsutveckling och prognos

Under aren 2000-14 minskade antalet invanare i Gislaveds kommun i stort sett varje ar

medan invanarantalet i Sverige 6kade. Nar allt fler manniskor fran andra linder borjade flytta

till kommunen under 2014-17, okade antalet invanare. Under 2020 vinde utvecklingen

drastiskt med en stor minskning av antal invanare. De kommande aren tros kommunens

befolkning fortsatta att minska, men inte i samma dramatiska takt som under 2020.

Kommunfullmaktige Gislaveds kommun
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Procentuell utveckling av folkmangden 2019-
2020 och prognos 2021-2030
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Den procentuella utvecklingen av kommunens folkméangd har skilt sig ganska stort fran
rikssnittet under de flesta av de ar som visas i diagrammet ovan. Under 2015 6kade
kommunens befolkning mer an rikets snitt men for ovriga ar ar befolkningsutvecklingen
svagare i Gislaveds kommun 4n riket och spas dessutom vara negativ med en minskande
befolkning under hela prognosperioden. Att antalet invanare okat under tidigare ar beror
framst pa ett hogt barnafédande och att manniskor fran andra lander har flyttat till
kommunen. Till f6ljd av Covid-19 stingde manga linder sina grinser, vilket medfort att
utrikes inflyttning minskat till Sverige i helhet och aven till Gislaveds kommun. En annan trolig
effekt av pandemin var ett hogre antal doda under 2020 an vanligt. Fodslarna ar 2020 var
ligre an tidigare och utflyttningen fran kommunen hogre, framforallt till Virnamo, Halmstad,
Jonkoping och Goteborg.

Prognosen i tabellen pa nasta sida visar att antalet kommuninvanare forvantas minska i nartid
eftersom inflyttningen till kommunens minskar, framforallt av manniskor som flyttar till
kommunen fran andra lander. Detta paverkar utvecklingen negativt med en mindre
befolkning och aven en kraftigare minskning an tidigare forvantat, framforallt de narmaste
aren. Pandemins utveckling savil som andra storre hindelser i omvarlden och andra sa
kallade osiakerhetsfaktorer har paverkan pa utfallet och darfor ar prognosen relativt osiker.
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;(I).(Z)Ig?Z%SZS Utfall 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
Inflyttade | 142 | 143 I 146 | 148 I 150 I 150
Utflyttade | 432 | 320 1251 | 238 1 227 | 221
Flyttnetto 295 177 -105 90 77 71
Fodda 301 299 295 292 289 285
Déda 335 288 288 289 290 290
Fédelsenetto -34 I 7 3 -1 -5
Folkmingd | 29 635 29 477 29 379 29 293 29215 29 139
Utveckling | -328 -158 -98 -87 -78 -76

Det finns ett antal faktorer som styr vad som far manniskor att flytta till/fran en kommun. Ett
satt att prognostisera for detta ar att se till antalet nybyggda bostader och berakna hur
manga invanare Gislaveds kommun kan fa om invanarna till fullo flyttar in i de nybyggda
bostaderna. En tidigare framtagen s.k. byggbaserad prognos visar att kommunens invanarantal
kan oka framover, om 800 bostader (varav 200 trygghetsbostader) fardigstalls fram till 2030

(fordelat pa aren 2015-29).

Den byggbaserade prognosen och prognosen med demografisk framskrivning ger tva olika

scenarier till hur invanarantalet forvantas att utvecklas i Gislaveds kommun under aren 2021-

2025:

Prognosscenarier 2021-2025

Antalet dldre 6kar

Oavsett utfall for det totala invanarantalet, sa kommer aldersgruppen 80 ar och aldre att

fortsatta oka under aren fram till 2025 och vidare till 2030. Detta sarskilt for

aldersgrupperna 80-84 ar och 95 ar och ildre. Barngrupperna |-6 ar forvantas minska fran ar

2020 och framat, likval som antalet manniskor i arbetsfor alder till och med 59 ars alder.

Kommunfullmaktige Gislaveds kommun
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Procentuell férandring av olika alderskategorier
jamfért med 2020 ars nivaer

3.2 Ekonomiska forutsattningar

3.2.1 Bokslut 2020

Namnd, tkr Nettokostnad Resultat

Barn- och utbildningsnamnden 802,1 -1,
Bygg- och miljonamnden 15,0 0,8
Fastighets- och servicenamnden -0,1 6,2
Fritid- och folkhalsonamnden 47,7 2,4
Kommunstyrelsen 149,2 8,1
Kulturnimnden 32,6 2,2
Raddningsnimnden 34,7 0
Socialnamnden 600,3 -3,0
Tekniska namnden 42,5 2,9
Overférmyndarnﬁmnden 3,0 0,4
Totalt 1 727,2 19,1

3.2.2 Statlig styrning och samhillsekonomisk utveckling

Kommunens budgetarbete paverkas i hog grad av den statliga styrningen. | regeringens var-
och hostproposition framgar hur statliga beslut kommer att paverka kommunerna, och
darmed Gislaveds kommuns budgetarbete.

Den samhallsekonomiska utvecklingen

Enligt SKR:s cirkuldr 20 21:12.

"I likhet med foregdende prognos bedéms konjunkturen stdrkas i Sverige 202 1. En endast svag
daterhdmtning berdknas ske i borjan av dret, likt den svaga utveckling som prdglade avslutningen av
2020. Sdvdl BNP som sysselsdttning antas dock fa bdttre fart under andra halvan av 202 1.

Avgorande for utvecklingen blir naturligtvis pandemin, hur smittspridning, vaccinationsprogram och
restriktioner fortloper vdrlden over.
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Prognososdkerheten bedéms dnnu vara hogre dn normalt, dven om det vdrsta av pandemin torde
ligga bakom oss.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario med en utdragen dterhdmtning av den svenska
sambhadllsekonomin, ddr ett balanserat konjunkturldge inte nds forrdn 2024.

Det Idga resursutnyttjandet i nuldget innebdr en potential for hog BNP-tillvixt, ndr dterhdmtningen
vdl tar fart igen. Ddrfor berdknas BNP-tillvixten ligga klart hégre dn den trendmdssiga vid en sddan
uppgadngsfas, vilket medfor en atfoljande forstdrkning av sysselsdttningen och det kommunala
skatteunderlaget. Sammantaget berdknas dock dterhdmtningen for antalet sysselsatta bli utdragen.
Andelen arbetslosa bedoms uppgd till dryga 8 procent, som genomsnitt de kommande tre dren.

Procentuell férandring om inte annat anges

2019 2020 2021 2022 2023 2024

BMP* 1.4 =31 2.7 3,6 2.1 21
Sysselsittning, timmar® -03 -39 14 2.3 1.2 09
Relativ arbetsltshet, % 6.8 8.3 8.4 8.1 [ 7.5
Timlén, Nationalrékenskzaperna 38 5.0 1.7 2.2 23 2.4
Timlén, Kenjunkturldnestatistiken 2.6 21 25 22 23 24
Inflation, KPIF 1.7 05 1.3 1.4 1.8 20
Inflation, KPI 1.8 0.5 1.2 1.5 1.9 23
Befolkning, 15-74 ar 0.7 04 0.4 0.4 04 05

*Kalenderkorrigerar.
Budgetpropositionen

Den ekonomiska varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning for perioden 202 1—
2023. Varandringsbudgeten anger forandringar i arets budget. Nagra av de forandringar som
finns i varandringsbudgeten ar:

350 miljoner extra till skolan under 2021.

Matchningstjanster med mera utokas med 448 miljoner kronor 2021.

[,I miljarder extra under 2021 till vuxenutbildning.

180 miljoner kronor till kommunala sommarjobb riktat till unga med socioekonomisk
svag bakgrund ar 2021.

Sammanfattande punkter av varandringsbudgeten (SKR cirkular 2021:17)

Fortsatt stark aterhamtning i Sverige i ar, for saval BNP som antalet arbetade timmar. Ocksa
2022 spas tillvaxten bli ”dver trend” for BNP och timmar.

Andelen arbetsldsa antas ga ned timligen snabbt: mot slutet av 2022 antas arbetslosheten
niarma sig 7 procent — ungefar den niva som radde fore pandemin slog till (6,8 procent 2019).

Att lagkonjunkturen avtar snabbt, tack vare den hoga tillvaxt som forutspas, illustreras av att
det negativa BNP-gapet (som uppstod 2020) stadigt gar ned. | regeringens kalkyl ar gapet noll
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2023. Faktisk BNP antas da sammanfalla med potentiell BNP. Detta tillstind beskriver ett
balanserat konjunkturlage.

Det finansiella sparandet i offentlig sektor blir kraftigt negativt 2020 och 2021, med anledning
av bade den svaga konjunkturen och de omfattande krisatgarder som vidtagits.

Okningstakten for KPIF beriknas ligga under malet om 2 procent under flera ar.
Lonedkningstakten antas fran 2021 och framat ligga nira 2,5 procent. Bade konsumentpris-
och I6nedkningstakten spas i ar bli nagot hogre an omkringliggande ar (2020, 2022).

Prognososakerheten beskrivs som “fortsatt forhojd”, framforallt kopplat till pandemin.

De forandringar som presenterades i hostpropositionen 2021 innebar for Gislaveds kommun
att de generella statsbidragen forstarktes med 45 mnkr for ar 2021 vilket kvarstar med 35
mnkr ar 2022 for att ga ner till 25 mnkr fran och med ar 2023. Dessa nivaer kvarstar efter
att varpropositionen har presenterats.

3.2.3 Forutsdttningar

e Skatteunderlaget for ar 2022 ar beraknat utifran kommunens befolkningsprognos
vilket innebar 29 477 invanare ar 2022 for att sjunka till 29 215 ar 2025.

e Skattesatsen ar 21,99 kronor for hela planperioden.

e Utgangslaget for ramar 2022 ar 2021 ars niva.

¢ Inflations- och Ioneupprakning finns med i berakningen och ar baserad pa SKR:s
antaganden.

e Hansyn tagen till demografi avseende barn- och utbildningsnamnden, socialnamnden
samt kommunstyrelsen.

e Loneokningar for fast personal ar kompenserad till namnderna.

o Kapitaltjanstkostnader budgeteras centralt och kompenseras | gang/ar i samband
med bokslut.

e Gislaveds kommunkoncerns totala laneutrymme inklusive borgensatagande far under
planperioden 2022-2025 uppga till maximalt 1 600 mnkr. Gislaveds kommun har ritt
att uppta lan for 400 miljoner kronor under planperioden. Delegat medges teckna
dessa lan.

e Kommunstyrelsen har ritt att omsatta lan, det vill siga lana upp belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under 2022. Delegat medges teckna dessa
lan.
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3.2.4 Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en modell som ar
framtagen av Kommunforskning i Vistsverige (KFi) vid Goteborgs universitet. Den bygger pa
fyra finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll ver den finansiella utvecklingen av lang-
respektive kortfristig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt av riskforhallande.
Malsattningen ar att med modellens hjilp kunna identifiera eventuella finansiella problem och
klargora om kommunen har en god ekonomisk hushallning eller e;.

Resultat
Kommunens driftsresultat

Det forsta finansiella malet, arets resultat i genomsnitt ska uppga till minst 35 mnkr per ar
for perioden 2020-2030, ar satt for att styra kommunens investeringsniva for samma period.
Det har innebar att drsresultaten kommer att variera mellan aren. Resultatet for 2021 ar
budgeterat till + 51,7 mnkr och resultatet for 2020 blev + 132,9 mnkr vilket innebar att
resultaten de kommande aren kan vara lagre an 35 mnkr (det finansiella malet), genomsnittet
for perioden 2020-2030 maste dock uppga till 35 mnkr.

Utmaningen for planeringsperioden 2022-2025, men aven perioden 2026-2030 som ar
kopplad till de finansiella malen, blir att anpassa verksamheten sa att de finansiella malen
uppnas for perioden 2020-2030. Utifran budget och plan 2022-2025 samt dvergripande
malsittning for perioden fram till ar 2030, kommer de finansiella malen for resultatet att
uppnas, forutsatt att de forstarkningar i form av generella statsbidrag kvarstar i den niva som
ar beraknat i planeringsforutsattningarna. Ytterligare en viktig forutsittning, som paverkar
resultatet indirekt, ar att investeringsnivan for aren 2027-2030 uppgar till maximalt 275 mnkr
(exklusive taxefinansierad verksamhet).

Driftresultat mnkr

QIS I I R B T T N e =
_L.Eg." ’L:‘S\' ﬂbﬁ'\, H:\:_"u “S:'L _&L ‘LQ'L &g HE_;L A .

B ResuUliat e Finansiellt mal
| underlaget for budget 2022 och plan 2023-2025 ingar en ofdrindrad skattesats med 21,99
procent.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

Kommunens skatteintakter inklusive kommunalekonomisk utjamning beraknas oka med
mellan 3,0 och 3,2 procent per ar under aren 2021-2024, den varierande okningstakten
beror pa befolknings- och skatteunderlagsdkning samt effekter av pagaende pandemi. Ur ett
ekonomiskt perspektiv ar det viktigt att nettokostnaderna inte okar mer an skatteintakterna.
Foljande diagram visar forandringen varje ar av nettokostnaden respektive skatteintikter.
2021 ars kraftiga okning hanger framforallt ihop med 2020 ars laga nettokostnadsniva som i
sin tur, bland annat, var kopplad till pandemin. 2021 ars budget ar mer normaliserad till ett
“vanligt” ar. Aven foriandringen av skatteintikter for aren 2022-2024 ir paverkade av de
generella statsbidrag som ingdr dessa ar for att motverka pandemin.

Den forandring som sker 2025 med en avsevart hogre dkningsniva for nettokostnaderna i
forhallande till kningstakten av skatteintdkten ar viktig att bevaka sa att inte
nettokostnaderna fortsatter att oka mer an skatteintakterna aren darefter och
nodvandigheten av att sanka nettodriftkostnaderna/hoja skatten.

7.00% Skatt- och nettokostnadsutveckling

6,00%

5,00%

3,00%

2,00%

,,::} 2018 2018 2022 2023 2025
-2 00% M skatt nettokostn
Investeringsnivan

Nedanstaende diagram visar en genomsnittlig investeringsniva pa 150 mnkr for perioden
2017-2030 (exklusive investeringar for taxefinansierad verksamhet). Det ar en mojlig niva
forutsatt att resultatmalet uppnas. Investeringsniva for perioden 2017-2030 innebar att
soliditeten for perioden 2017-2030 kommer att uppga till som genomsnitt 65 procent, vilket
ar i niva med det finansiella malet.

Nedanstaende diagram ger en bild av investeringsnivaerna fram till ar 2030. De finansiella
malen mojliggdr en investeringsniva pa i genomsnitt 150 mnkr/ar och i och med att
investeringsnivan ar hogre under aren t om 2025 maste investeringsnivan direfter ligga pa en
lagre niva for att kommunens grundekonomi kan bibehallas pa en godtagbar niva. | denna
beskrivning ingar investeringsobjekt markerade med X (markerar investeringar som inte fullt
ut ar satta till tid och belopp) med totalt 525 mnkr under perioden 2022-2030.
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350 Nettoinvesteringar (exkl taxefinansierade investeringar)
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Soliditet

En viktig parameter for att avlisa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen
av soliditeten.

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, den visar hur stor del av
tillgangarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt ar
kommunen.

Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling: dels det arliga resultatet, dels vardet av

tillgangarna. For en oférandrad soliditet maste det egna kapitalet 6ka i samma takt som
tillgangarnas varde.
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Det andra finansiella malet — att kommunens soliditet ska uppga till i genomsnitt minst 65
procent per ar exklusive pensionsataganden — uppnas for perioden 2017-2030 forutsatt att
investeringsnivan under perioden inte ligger dver 150 mnkr (exklusive taxefinansierade
investeringar) per ar i genomsnitt samt att resultatmalet 35 mnkr uppnas.
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Skuldsattning

Under nuvarande forutsittningar och under forutsittning att de finansiella malen uppnas,
kommer kommunens lanebehov under perioden 2021-2025 att uppga till cirka 400 mnkr
och den totala laneskulden beriknas till drygt 575 mnkr per 2025-12-31. Lanebehovet ar en
foljd av investeringsnivaerna och utgor inget problem sa lange de finansiella malen uppnas.

Risk

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett vinstdrivande
foretag bor den uppga till minst 100 procent av de kortfristiga skulderna, men for kommuner
brukar den rora sig runt 70-80 procent. For Gislaveds kommun ligger kassalikviditeten
under hela perioden hogt speciellt om man aven raknar in den outnyttjade

checkrikningskrediten pa upptill 100 mnkr. Kommunen har dirmed en god likviditet, och har
dessutom bra mojligheter att forstarka den ytterligare om det skulle behovas.

Finansiell risk

Kommunen har en Idg skuldsittning. Aven om nya lan upptas de kommande aren innebar
detta i kombination med den outnyttjade checkrakningskrediten att den finansiella risken ar
lag.

Pensionsatagande

Pensionskostnaden beraknas oka fran 129 mnkr ar 2021 till 140 mnkr ar 2025. Den totala
pensionsskulden beriknas till 472 mnkr ar 2025, vilket innebar en sankning i forhallande till
ar 2020 da skulden var 551 mnkr. Denna skuld ar beaktad vid antagande av de finansiella
malen och skulden kommer att hanteras forutsatt att de finansiella malen uppnas.

Befolkningsforandring

De skatteintidkter som ingar i budgeten har berdknats utifran forutsittningen att
invanarantalet under perioden 2021-2025 kommer att sjunka med ca 400 personer enligt
kommunens befolkningsprognos.

Ett minskat invanarantal innebar sankta skatteintikter, men samtidigt sinkta kostnader. Det
finns dock inget direkt samband mellan sankta skatteintakter och sankta kostnader, vilket
innebar att de i budget och plan ingdende kostnadsnivaerna Iopande maste analyseras for att
det inte ska uppkomma en ekonomisk obalans.

Kontroll
Balanskrav, resultatreserv

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en ekonomi i balans; bortsett fran
realisationsvinster maste intakterna vara storre an kostnaderna. Det krivs ett positivt
resultat for att kunna sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar.

Gislaveds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det infordes ar 2000. Kommunen har
ocksa utnyttjat mojligheten att avsitta tidigare ars overskott i en resultatreserv for att kunna
jamna ut svingningar i intaktsnivaer mellan olika ar och skapa en buffert for perioder av
lagkonjunktur.
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Maluppfyllelse

Kommunens struktur for uppfoljning av ekonomi och verksamhet ger goda forutsattningar
till kontroll. Arbetet med att folja fastlagda mal ar ett viktigt led i kontrollarbetet.

Avslutande kommmentarer

Budgeten for Gislaveds kommun ar upprattad i enlighet med de riktlinjer som antagits for
god ekonomisk hushallning. Kommunen beraknas for perioden 2017-2030 uppfylla de
finansiella mal som ar antagna for Gislaveds kommun. Detta innebar i sin tur att kommunen
under dessa ar ocksa beraknas uppfylla balanskravet.

For att kunna uppfylla de finansiella malen kravs en god ekonomi- och verksamhetsstyrning
med fokus pa skatteintakter, investeringsvolymer, befolkningstillvaxt, volymtillvaxt samt
kvalitetsnivaer inom verksamheterna.

Denna budget som avser planeringsperioden 2022-2025 visar en tydlig bild av att
varldsekonomin och Sveriges ekonomi ar i en period med lagre ekonomisk tillvaxt mycket
kopplat till pagaende pandemi.
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4 Budget 2022

Overgripande driftsbudget 2022 med plan 2023-2025
(For aren 2023-2024 anges fordndring i forhdllande till 2022 ddr minus innebdr 6kad ram)

zf('r‘;m;:;z"ta's AL Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Barn- och utbildningsnamnden -786,5 4,7 14,3 19,1
Bygg- och miljonamnden -13,8
Fastighet- och servicenamnden 61,2
Fritid- och folkhalsonamnden -48,|
Kommunstyrelsen -153,5 0,2 0,1 0,1
Kulturnamnden -33,3
Raddningsnimnden -33,0 0,3 0,3
Socialnamnden -600,8 0,5 5,8 55
Tekniska namnden -34,7
Overférmyndarnéimnden -3,5
Loneupprakning -74,0 -40,1 -84,8 -130,6
Summa namnder -1 720,5 -1764,9 -1 785,5 -1 835,5
Pensioner -129,7 -122,1 -128,6 -140,6
KP 82,0 84,0 85,9 87,9
Avskrivningar -98,3 -100,0 -101,0 -125,0
i't‘;fr:ln:ga::;rt:;h 1 9345 | 957,1 1991,6 2034,
Finansiella intakter 49 49 49 49
Finansiella kostnader -0,6 -0,9 -1,7 -2,5
Summa finansiering 1792,8 1 823,0 1851,2 1 858,7
ARETS RESULTAT 71,2 59,5 66,4 25,6

Genomshnittligt resultat 556

2022-2025 ’

Forandringar under planperioden 2022-2025:

e Socialnamndens ram hojs som foljd av demografiska forandringar med 0,4 mnkr 2022

for att fram till 2025 succesivt okar med ytterligare 1,5 mnkr.
| budget 2021 tillfordes namnden 4 mnkr som foljd av okningen av det generella
statsbidraget. Denna okning sanks med | mnkr fr om 2023 for att dirmed kvarsta
med 3 mnkr.
For aren 2022-2023 ingar inget effektiviseringskrav med | % for naimnden.
Effektiviseringskravet aterinfors 2024 vilket motsvarar -5,9 mnkr.

o Kommunstyrelsens ram sanks som foljd av demografiska forandringar med 0,2 mnkr

2022 for att fram till 2025 succesivt minska med ytterligare 0,1 mnkr.
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e Barn- och utbildningsnamndens ram sanks som foljd av demografiska forandringar
med 5,6 mnkr 2022 for att fram till 2025 succesivt sjunka med ytterligare 9,2 mnkr.
| budget 2021 tillfordes namnden 6 mnkr som foljd av okningen av det generella

statsbidraget. Denna okning sanks med 2 mnkr fr om 2023 for att dirmed kvarsta
med 4 mnkr.

For aren 2022-2023 ingar inget effektiviseringskrav med | % for namnden.
Effektiviseringskravet aterinfors 2024 vilket motsvarar -7,9 mnkr.

e For Raddningsnamnden aren 2022-2023 ingar inget effektiviseringskrav med | %.
Effektiviseringskravet aterinfors 2024 vilket motsvarar -0,3 mnkr.

Forklaring till ovanstaende forandring per namnd i forhallande till budget 2022:

e Barn- och utbildningsnamnden

» For ar 2023 sjunker ramen med totalt 4,7 mnkr vilket ar 2,0 mnkr for minskat
statsbidrag samt 2,7 mnkr for minskad demografikompensation.

=  For ar 2024 sjunker ramen med totalt 14,3 mnkr vilket ar 2,0 mnkr for minskat
statsbidrag samt 4,4 mnkr for minskad demografikompensation samt 7,9 mnkr
for aterinfort effektiviseringskrav med | %.

= For ar 2025 sjunker ramen med totalt 19,1 mnkr vilket ar 2,0 mnkr for minskat
statsbidrag samt 9,2 mnkr for minskad demografikompensation samt sankt ram
med 7,9 mnkr for aterinfort effektiviseringskrav med | %.

e Raddningsnamnden

*  Fr om ar 2024 sjunker ramen med totalt 0,3 mnkr for aterinfort
effektiviseringskrav med | %.

e Socialnamnden

= For ar 2023 sjunker ramen med totalt 0,5 mnkr 2023 vilket ar 1,0 mnkr for
minskat statsbidrag samt 0,5 mnkr for okad demografikompensation.

= For ar 2024 sjunker ramen med totalt 5,8 mnkr vilket ar 1,0 mnkr for minskat
statsbidrag samt |,| mnkr for okad demografikompensation samt sankt ram
med 5,9 mnkr for aterinfort effektiviseringskrav med | %.

For ar 2025 sjunker ramen med totalt 5,5 mnkr vilket ar 1,0 mnkr for minskat statsbidrag
samt 1,5 mnkr for okad demografikompensation samt sinkt ram med 5,9 mnkr for aterinfort
effektiviseringskrav med | %.
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Driftbudgetram 2022

N&mnd, Mnkr e :(T::ﬂ::: e o s Lf/;ektiv ::shl::ka e

’ 2021 justering mp 21+22 grafi A e 2022
ation isering ovrigt

Barn- och 790,8 -1,4 2,7 -5,6 79 79 786,5

utbildningsnamnden

Bygg- och 15,1 -0,9 -0,3 -0,2 13,8

miljonamnden

Fastighets- och 72,2 13,6 -2,5 0 -61,2

servicenamnden

Fritid- och 48,0 0,2 0,5 -0,5 48, |

folkhalsonamnden

Kommunstyrelsen 157,6 -2,6 0,3 -0,3 -1,6 153,5

Kulturnamnden 33,7 -0,3 0,2 -0,3 33,3

Riddningsnamnden 32,8 0,3 -0,05 -0,3 0,3 33,0

Socialnamnden 5943 4,0 2,1 0,4 -5,9 7,1 602,1

Tekniska namnden 34,8 -0,2 0,5 -0,3 34,7

Overférmyndar- 3,5 0,01 3,5

namnden

Totalt 1 638,5 12,6 3,5 74,0 -5,5 -17,1 15,4 | 1721,4

Forklaring till kolumnen “Teknisk justering”

e Fastighets- och servicenamnden har tillforts 13,6 mnkr i och med att hanteringen av

IT-verksamheten med motsvarande belopp har sinkts pa 6vriga naimnder darfor att
tjanster for motsvarande belopp inte langre hanteras med "kop/salj”. Budgeten ligger
hos Fastighets- och servicenamnden.

e Ovrigt belopp, 12,6 mnkr, ir justering for avtalsrorelsen.

Forklaring till kolumnen “Politiska beslut”

o Effektiviseringskravet med | % finns inte for Barn- och utbildningsnamnden (+7,9
mnkr), Socialnaimnden (+5,9 mnkr), samt Riaddningsnimnden (+0,3 mnkr) under aren
2022-2023. Detta gors for att underlatta for dessa namnder att anpassa
verksamheterna till befintliga ramar. Fr om ar 2024 har aven dessa namnder ett
effektiviseringskrav.

e Socialnamnden tillfors 1,2 mnkr som foljd av att kommunens kompensation i
utjamningssystemet for LSS har hojts med 1,2 mnkr.
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Investeringar, skattefinansierad verksamhet

Namnd, mnkr

Investerings-
budget 2022

Investerings-
budget 2023

Investerings-
budget 2024

Investerings-
budget 2025

investeringar

Barn- och utbildningsnamnden 3,0 3,0 3,0 3,0
Bygg- och miljonamnden 0,1 0,1 0,1 0,1
::i\‘l'lgcﬁfm:;zn 1183 194,3 2248 156,3
Varav:

* Lokalforsérjningsplan 55,0 132,0 160,0 92,0
Fritid- och folkhalsonamnden 0,7 0,2 0,2 0,2
Kommunstyrelsen 17,0 17,0 17,0 2,0
Varav:

* Samhdillsutveckling 15,0 15,0 15,0 0
Kulturnamnden 6,0 1,0 1,0 1,0
Raddningsnimnden 4.4 57 6,1 0,4
Varav:

* Rdddningsfordon 4.0 53 57 0
Socialnamnden 7,0 2,0 2,0 2,0
Tekniska nimnden 50,0 48,3 43,5 32,0
Varav:

* Bostadsutveckling, vision 3,3 4,1 11,6 11,7
* Bostadsutveckling, detaljplan 34 0,2 1,5 0
* Utveckling mark 10,6 10,3 10,2 8,0
* Trafikutveckling 2,5 2,5 4.0 1,5
* Motesplatser 2,0 3,0 3,0 3,5
Overférmyndarnimnden 0 0 0 0
Totalt, skattefinansierade 206,5 277,6 311,3 212,6

Investeringsnivaerna for perioden 2022-2025 ar pa en niva, som tillsammans med

planeringsperioden for aren 2026-2030, ar mojliga att genomfora utifran antagna finansiella

mal. | och med att investeringsnivan ar hogre under aren t om 2025 maste investeringsnivan
darefter ligga pa en lagre niva (maximalt 275 mnkr for aren 2026-2030) for att kommunens

grundekonomi kan bibehallas pa en godtagbar niva.

Den genomsnittliga investeringsnivan for aren 2020-2030 uppgar till 150 mnkr/ar.
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Investeringar taxefinansierad verksamhet

Namnd/styrelse, mnkr

Investerings-
budget 2022

Investerings-
budget 2023

Investerings-
budget 2024

Investerings-
budget 2025

Tekniska namnden

44,0

44,0

44,0

44,0

Investeringar, sdrskilda satsningar

Total budget | Investerings | Investerings | Investerings | Investerings
Fastighet/objekt, mnkr sarskilda -budget -budget -budget -budget
satsningar 2022 2023 2024 2025
Samhillsutveckling 45,0 15,0 15,0 15,0 0
IT Hard motorvig* Fr o m 2026 IZ- 23,3 22,3 24,8 243
20 mnkr/ar
Utbyggnad grundskola 20,0 35,0 5,0
o 60,0
Anderstorp (skolorganisation)
Fardigstallande av ny simhall X 10,0 60,0 X X
Haghultsleden (paborjad 2019) 60,0 20,0 20,0 5,0
Bokbuss 50 50
Gislaved 2040 Motesplats 23,2 3,0 3,1 8,1 6,0
Centrum 2/3 och Nissan
Martensgatan/Nissan (t om
2026)
Reinvesteringar lokaler sarskild Aren 2022-2030 30,0 30,0 30,0 30,0
malgrupp barn och ungdomar ingar 30 mnkr/ar
Skolidrottsplats Nordinskolan 3,5 3,5
Forskolor Gislaved, Burseryd 21,5 37,0
58,5
och Anderstorp
Totalt sdrskilda satsningar 522+ X 151,3 222,4 87,9 + X 60,3 + X

X markerar investeringar som inte fullt ut ar satta till tid och belopp men som ingar i den

totala investeringsnivan for respektive ar under perioden 2022-2030.

e Budget for samhdllsutveckling Idggs pa kommunstyrelsen for att fordelas vidare efter den
planering som ldggs. Samhdllsutvecklingsinvesteringarna ska bidra till och ha en avgérande

roll for Gislaveds kommuns samhdllsutveckling.

e [T hdrd motorvdg kopplas till KF:s uppdrag avseende hdrd infrastruktur.

e Gislaveds kommun ska ha de bdsta forutsdttningarna for en attraktiv fritid och hdlsosam
tillvaro for alla invdnare. Under perioden 202 1-2027 ska tvd anldggningar for detta byggas i

Anderstorp och Gislaved, i samverkan med foreningsliv och ndringsliv. | Gislaved ska pd

befintlig simhallslokalisering vid Gisleomradet 2022-2025 en ny modern simanldggning
byggas for att frdmja en god folkhdlsa, med barn och ungdomar som prioriterad mdlgrupp. |
Anderstorp centrum ska 2026-2027 en modern multiarena byggas, vilken under dagtid

dven bidrar till kommunens kdrnuppdrag.
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Gislaveds kommun Planeringsdirektiv 2022 med plan for 2023-2025

Resultatbudget
Budget Budget Budget Budget
Resultatbudget, mnkr 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader | -1 868 -1 902 -1 928 -2011
varav pensioner -130 -122 -129 -141
varav avskrivningar -98 -100 -101 -125
Skatteintakter, gen statsbidrag och utjamning 1 935 | 957 1 992 2 034
Finansiella intakter 5 5 5 5
Finansiella kostnader -0,6 -0,9 -1,7 -2,5
Arets resultat 71 59 66 26
Kassaflodesanalys

m Budget Budget Budget Budget
Kassaflodesanalys, mnkr 2022 2023 2024 2025
Lopande verksamhet
Arets resultat 71 59 66 26
Avskrivningar 98 100 101 125
Okning av kortfristiga skulder 0 0 0 0
Okning langfristiga skulder 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 170 159 167 151
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar -250 -322 -355 -257
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forvirv av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Okning kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning langfristiga skulder 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -250 -322 -355 -257
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 100 200 100
Amortering av skuld
Medel fran finansieringsverksamheten 0 100 200 100
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 153 72 10 22
Likvida medel vid arets slut 72 10 22 15
Fordndring av likvida medel -81 -62 +12 -7

23 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun
5 Kommunala bolag

Ekonomiska riktlinjer

Planeringsdirektiv 2022 med plan for 2023-2025

De bolag som ar helagda av Gislaveds Kommunhus AB ska enligt agardirektiven folja de

beslut om planeringsdirektiv med budget enligt av kommunen utfardade instruktioner som

delges av Gislaveds Kommunhus AB. Bolagen ska ersatta Gislaveds Kommunhus AB for

Management fee. Management fee fordelas proportionellt mellan de fyra bolagen utifran

genomsnittlig omsattning.

Aktieutdelning fran bolagen

Avkastningsstorleken pa verksamhetens resultat och investeringsvolymer faststalls i samband

med kommunfullmaktiges beslut om planeringsdirektiv med budget enligt av kommunen

utfardade instruktioner som delges av Gislaveds Kommunhus AB.

Borgensavgifter

Borgensavgiften ar 0,3 %, eller annat som faststallts av kommunen, av utnyttjad kredit per 31|

december och kommunen fakturerar i januari aret efter.

Fordelning av management fee

Bolag % fordelning utifran omsittning
Gislaved Energi Koncern AB 49 %
Enter Gislaved AB 2%
AB Gislavedshus 47 %
Gisletorp Lokaler AB b)

Bolagens omsattning 2020

Bolag Omsittning 2020, tkr
Gislaved Energi Koncern AB 1279
Enter Gislaved AB 8,1
AB Gislavedshus 172,2
Gisletorp Lokaler AB 58

Aktieutdelning kommunala bolag

Bolag

Aktieutdelning for bolag

Gislaved Energi Koncern AB

Aktieutdelning ska vara arets
genomsnittliga statslanerinta plus 2,5 %.
Plus 25 % av vinsten for koncernen.

Enter Gislaved AB

Ingen aktieutdelning

AB Gislavedshus

Aktieutdelning ska vara arets
genomsnittliga statslanerinta plus | %.

Gisletorp Lokaler AB

Aktieutdelning ska vara arets
genomsnittliga statslanerinta plus 2,5 %.
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Gislaveds kommun Planeringsdirektiv 2022 med plan for 2023-2025

Bolagens resultat 2020

Bolag Resultat, mnkr
Gislaved Energi Koncern AB 6,4
Enter Gislaved AB 0,3
AB Gislavedshus 18,5
Gisletorp Lokaler AB 0,3

Bolagens totalt planerade investeringsbehov och lanebehov 2022

Bolag mnkr
Bolagens samlade investeringsniva 103,7
Bolagens samlade lanebehov 80,0
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@ GISLAVEDS 2021-05-19
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2021.5]

Interpellation gallande: Hilsoscheman — negativa
effekter for personal och brukare

2016 infordes "heltid som norm” vilket resulterade i att vissa
underskoterskor gick upp i tjanstgoringsgrad. For att fa bort en del
”pucklar” da personalen ir nagot flera dn vad verksamheten kraver, strikt
betraktat-ofta pa eftermiddagars timmar pa vardagar-har arbetsgivaren valt
att korta nattarbetarnas |0-timmarspass till 8 eller 9 timmar. Enligt vad
undertecknade erfarit fran berérd personal och aven fackliga foretradare,
har denna atgird lett till flera nattpass samt kortare och samre
aterhiamtning. Dessutom - all dagpersonal, oavsett tjanstgoringsgrad- ska
arbeta samma antal pass. Detta har fatt till foljd att medarbetare med lagre
tjanstgoringsgrad fatt fler kortare arbetspass och dven mindre antal lediga
dagar.

Helgtjinstgoring rekommenderas till varannan helg. Resultat: Annu
mindre tid med familj och vanner. Semester beviljas normalt inte 6ver helg,
savida man inte tar ut minst fem semesterdagar.

“Resurspass” pa minst 5 procent liggs pa samtliga berérda medarbetare.
Man kan i simsta fall fa dessa pass forlagda till en annan arbetsplats. Det finns
en uppenbar risk for forsamrad vard/omsorg for boende/brukare da
personalen ej ar insatt i alla fragor och rutiner som ror annan verksamhet
som de inte ar bekant med, t.ex. bristande kontinuitet och risk for
felmedicinering. | Coronatider ar det sjalvfallet inte bra att personal flyttas
runt pa detta satt.

Svar onskas pa foljande fragor:
Ar detta ett bra sitt att behandla trogen och solidarisk personal?
Hur ska vi kunna rekrytera nya medarbetare med dessa arbetsvillkor?

Hur ser du som ordférande for Kommunstyrelsen pa risken for att
inforandet av halsoscheman kan leda till flera sjukskrivningar och
uppsagningar ?

Halsoscheman — negativa effekt 2021-05-19 ter for personal och brukare

Abirina Silva, Bengt-Ove Eriksson

Vansterpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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@ GISLAVEDS 2021-05-10 101]

[Kommunens dnr: KS.2021.3]

Nominering:

Moderaterna vill nominera Bertil Valfridsson som ordinarie ledamot och
Agneta Karlsson som ersattare i Stiftelsen Torghuset.

Med vanlig halsning Anton Sjodell Gruppledare Moderaterna Gislaved
kommun

Anton Sjodell

Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

2
Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2021-05-18
Vb §18 Dnr: KS.2021.3

Valdrende, fyllnadsval ledamot i Stiftelsen Torghuset samt ersittare
i Stiftelsen Torghuset

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att godkanna Bertil
Valfridsson (M) som ny ledamot i Stiftelsen Torghuset samt godkanna Agneta
Karlsson (M) som ny ersattare i Stiftelsen Torghuset.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 25 februari 2021 att godkanna Johan Bjorn
(M) avsagelse som ledamot i Stiftelsen Torghuset. Moderaterna har nominerat
Bertil Valfridsson som ny ledamot i Stiftelsen Torghuset.

Kommunfullmaktige beslutade den 15 juni 2020 att godkanna Pauline Stenvall
(M) avsagelse som ersattare i Stiftelsen Torghuset. Moderaterna har nominerat
Agneta Karlsson (M) som ny ersattare i Stiftelsen Torghuset.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktige den 25 februari 2021 §24
Kommunfullmaktige den 15 juni 2020 §86

Nominering fran moderaterna daterat den 10 maj 2021

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2020-06-15 (1)
Kf §86 Dnr: KS.2020.3 1.2.5

Valdrende, entledigande som ledamot i demokratiberedningen,
ledamot i Davidsonska donationsfonden samt som ersittare i
Stiftelsen Torghuset Smalandsstenar.

Beslut

Kommunfullmaktige godkanner Pauline Stenvalls (M) avsigelse fran uppdragen
som ledamot i demokratiberedningen, ledamot i Davidsonska donationsfonden
samt som ersattare i Stiftelsen Torghuset Smalandsstenar.

Arendebeskrivning

Pauline Stenvall (M) har inkommit med en avsigelse fran sina uppdrag som
ledamot i demokratiberedningen, ledamot i Davidsonska donationsfonden samt
som ersittare i Stiftelsen Torghuset i Smalandsstenar.

Beslutsunderlag
Avsagelse fran Pauline Stenvall (M) daterad den 5 juni 2020
Valberedningens presidium den |5 juni §31

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa valberedningens presidiums forslag och
finner att kommunfullmaktige antar det.

Beslutet skickas till:

Pauline Stenvall (M)
Kommunstyrelseforvaltningen, kansliet
Kommunstyrelseforvaltningen, arkivet
Kommunstyrelseforvaltningen, loneenheten
Fastighet- och serviceforvaltningen, IT-enheten
Kommunstyrelseforvaltningen, Anna Sam

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2021-02-25 (1)
Kf §24 Dnr: KS.2021.3 1.2.5

Valdrende, entledigande som ersidttare i barn- och
utbildningsniamnden, ersittare i barn- och utbildningsnamndens
arbetsutskott samt som ledamot i Torghusets stiftelse

Beslut

Kommunfullmaktige godkanner Johan Bjorns (M) avsagelse som ersattare i
barn- och utbildningsnamnden, ersattare i barn-och utbildningsnamndens
arbetsutskott samt som ledamot i Torghusets stiftelse.

Arendebeskrivning

Johan Bjorn (M) har inkommit med en avsagelse fran sina uppdrag som
ersattare i barn- och utbildningsnamnden, ersittare i barn- och
utbildningsnamndens arbetsutskott samt som ledamot i Torghusets stiftelse.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Johan Bjorn (M) daterad den 9 februari 2021
Valberedningens presidium den 22 februari 2021, §7

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa valberedningens presidiums forslag och
finner att kommunfullmaktige antar det.

Beslutet skickas till:

Johan Bjorn (M)

Barn- och utbildningsnamnden

Stiftelsen Torghuset
Kommunstyrelseforvaltningen, kansliet
Kommunstyrelseforvaltningen, arkivet
Kommunstyrelseforvaltningen, I6neenheten
Fastighet- och serviceforvaltningen, IT-enheten
Kommunstyrelseforvaltningen, Anna Sam

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-05-05 1(2)
Ks §150 Dnr: KS.2018.247 1.2.6

Svar pa motion angaende klimatomstillningsplan

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen ska anses
besvarad.

Arendebeskrivning
Peter Bruhn (MP) har den |3 december 2018 lamnat in en motion gallande
klimatomstallningsplan.

Motioniren foreslar:

. att en klimatomstallningsplan tas fram for Gislaveds kommun for att uppna
Parisavtalet om 1,5 % grader och Miljomalsberedningens mal om
klimatneutralitet 2045 med delmal 2030. Planen bor innehalla en
koldioxidbudget med de arliga utslappsminskningar som kravs for att nd dessa
mal.

2. att forslaget hanteras i samband med framtagandet av klimatstrategin och
dess eventuella handlingsplaner.

3. att utreda hur samtliga tre hallbarhetskriterier kan vagas och askadliggoras i
kommunala beslutsunderlag och ges samma tyngd.

Motionen har overlamnats till kommunstyrelseforvaltningens avdelning for
hallbar utveckling for hantering.

|. For nirvarande pagar ett arbete med att att ta fram en strategi for hallbar
utveckling for Gislaveds kommun. Strategin gors for den geografiska
omfattningen av kommunen och omfattar dirmed samtliga aktorer och
atktiviteter inom kommunen. | denna process ingar att sitta klimatmal som ar i
paritet med Parisavtalets |,5 gradersmal. | forslaget ingar ett utslappsmal for
produktionsbaserade inhemska utslapp till 2035 samt ett mal for
konsumtionsbaserade utslapp till 2045. Strategin ar tankt att foljas upp med
indikatorer pa en rad omraden inklusive arliga utslippsdata for vaxthusgaser i
forhallande till hallbara utslappsnivaer. Detta forfarande kan anses uppfylla
samma funktion som en koldioxidbudget.

Samtidgt sa pagar en process for att utveckla planerings- och
uppfoljningsarbetet nar det galler utslapp av vaxthusgaser dar olika typer av
koldioxidbudgetar kan vara ett verktyg. | dagslaget sa har ett verktyg
introducerats som bedomer vad olika atgirder i den kommunala
organisationens resande ger for bidrag till nodvandiga utslappsminskningar i
forhallande till Parisavtalet. Vidare sa har under 2020 den forsta omgangen
berikningar gjorts for att mata den kommunala organisationens totala
klimatutslapp. Under varen 2021 kommer ocksa diskussioner foras om
samverkan i utvecklingsarbetet kring koldioxidbudgetar med lansstyrelsen och
flera andra kommuner i lanet.

2. Gislaveds kommun har idag en klimatstrategi antagen 2008 med mal om
ustlappsminskningar till 2020 och till 2050. Delmalet for utslappsminskning av
koldioxid i Gislaveds kommun till 2020 naddes 2018. Samtidigt sa kan
konstateras att de utslippsmal som sattes 2008 dels inte omfattar alla aktuella
vixthusgaser, dels inte racker till for att uppna Parisavtalet. Nya 6vergripande

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2021-05-05 2(2)

Ks §150 (forts.)

utslappsmal sitts i den kommande strategin for hallbar utveckling enligt
redovisning under punkt|ovan.

3. 1 den kommande strategin for hallbar utveckling behandlas de olika omraden
dar Gislaveds kommun behdver utvecklas och hur hallbarhetsarbetet behover
forstarkas i syfte att na dvergripande hallbarhetsmal inom olika dimensioner.
Till strategin finns ocksa en kartlaggning av hallbarhetslaget i kommunen som
utgor underlag for strategiforslaget. For att strategin ska fa genomslag i den
kommunala organisationen sa krivs ett fortsatt forankrings- och
implementeringsarbete.

For att strategins inriktningar ska fa genomslag sa behdver beslut fattas som
sakerstaller att de ska beaktas i alla kommunala beslut och verksamheter-.
Kommunala nimnder och verksamheter behover utifran strategins
prioriteringar ta stallning till vilka delar som sarskilt beror den egna
ansvarsomradet och integrera dessa i sin planering och sina beslut. Avsikten ar
att arbetet ska ske inom ramen for kommunens ordinare styrprinciper. For att
kunna genomfdra detta sa bor avdelningen for hallbar utveckling utgora ett
kunskaps- och processtod for ovriga delar av organisationen. Detta kraver
ocksa ett utvecklingsarbete kring hur ett stod utformas och anpassas till olika
behov i organisationen. Darfor studeras ocksa maojligheten att anvanda
planerings- och utvarderingsverktyg for att kunna kvantifiera och och visa
nyttan i tinkta atgarder och projekt ur ett hallbarhetsperspektiv.

Sammantaget bor ovan beskrivna process skapa en god grund for att
klimatarbetet kan bedrivas framatsyftande och att hallbarhetsfragorna beaktas i
kommunala beslut och beslutsunderlag. Avsikten ar inte att skapa amnespecifika
detaljerade handlingsplaner for exempelvis klimatfragorna utan att
hallbarhetsfragorna ska hanteras i ett ssmmanhang. Med hanvisning till ovan
redovisade pagaende strategiarbete bor darfor motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Motion om klimatomstallningsplan daterad den |3 december 2018
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 3| mars 2021
Kommunstyrelsen den 21 april 2021, §132

Yrkanden
Anton Sjodell (M): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Denna motion laggs fram mot bakgrund av att Miljopartiet tar for givet att Gislaveds kommun
dmnar folja de dtagande och mojligheter som Parisavtalet, Miljomalsberedningen och
Energioverkommelsen mellan flertalet ger. Klimatlagens inverkan p4 kommunala beslut
behover ocksa beaktas.

Det &r hogst rimligt att medborgarna far vetskap om vad som kommer att kridvas dven pa lokal
nivd, men dven vilka ldngsiktiga mojligheter som kan 6ppnas for néringsliv och nya tjénste-
och gréna néringar. Men framfor allt ge politiken heltickande beslutsunderlag for kloka
langsiktiga beslut ur bade ekologiskt, ekonomiskt som socialt perspektiv, di dessa &r helt
avhingiga till varandra. Var uppfattning &r att kunskapen &r god pé de tva sistnimnda, men

hogst bristfillig pa den viktigaste, den ekologiska som faktiskt sétter de planetira grinserna
for minskligheten.

Klimathotet dr den absolut viktigaste fragan, som maste hanteras omgaende sa vil globalt,
nationellt som lokalt. Det dr dock pa lokal nivd merparten méste genomforas, vilket givetvis
far konsekvenser som maste klargoras for alla beslutsfattare. Det #r politikens ansvar att peka
ut vigen och pa allvar starta omstéllningen och visa vara invénare att Gislaved vill vara i
tatposition dven hér.

Det ér bara tre mandatperioder till 2030 och tidsfaktorn géllande klimatfragan &r central.
Miljopartiet de grona yrkar pa:

- att en klimatomstillningsplan tas fram for Gislaveds kommun for att uppna
Parisavtalet om 1,5% grader och Miljomalsberedningens mal om klimatneutralitet 2045
med delmal 2030. Planen bor innehalla en koldioxidbudget med de arliga

utslippsminskningar som krivs for att na dessa mal.

- att forslaget hanteras i samband med framtagandet av klimatstrategin och dess
eventuella handlingsplaner

- att utreda hur samtliga tre hallbarhetskriterier kan vigas och askadliggoras i
kommunala beslutsunder och ges samma tyngd

For Miljopartiet de grona i Gislaveds kommun

Peter Bruhn
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KS.2018.247
Motion angaende klimatomstiliningsplan

Med stod av gillande arbetsordning remitterar jag denna motion till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning

Lars-Ove Bengtsson
Kommunfullmaktiges

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-05-05 1(2)
Ks §143 Dnr: KS.2021.40

Stillningstagande om folkomrdstning angaende Mariagardens
framtid

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att faststilla att antalet
godkinda namnunderskrifter uppgar till minst 10 procent av de kommunalt
rostberittigade, samt att en folkomrostning gillande Mariagardens framtid inte
ska genomforas. Detta med anledning av att socialnamnden upphavt tidigare
beslut gillande omvandling av Mariagarden den 4 maj 2021, §69.

Protokollsanteckning

Mikael Kindbladh (WeP), Evagelos Varsamis (S) och Stefan Nylén (SD) deltar
inte i forslaget om stillningstagande till folkomrostning utan aterkommer nir
arendet behandlas i kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Den 18 februari 2021 lamnades listor med namnunderskrifter till stod for en
folkomrostning in till Gislaveds kommun. De undertecknade stodjer en
folkomrostning om huruvida Mariagarden i Smalandsstenar ska bevaras som
aldreboende med sarskilda boendeplatser. For att ett folkinitiativ till
folkomrostning ska vara giltigt kravs att 10 procent av de rostberattigade i
kommunalvalet undertecknat sitt stod. Om initiativet har tillrackligt med stod
lyfts fragan till kommunfullmaktige som fattar beslut om folkomrostningen ska
hallas eller ej. Om inte tva tredjedelar av de nirvarande ledamoterna rostar
mot forslaget ska en folkomrostning genomforas.

Under valnamndens sammantrade den |5 mars 2021 avgjordes rutiner for
granskning av inkomna underskrifter for att avgora om de uppfyller kravet for
folkinitiativ. Valnamndens kansli har genomfort granskning och av totalt 2808
inlamnade underskrifter har 101 sorterats bort enligt valnamndens rutin. For
att avgora om 2707 kvarvarande underskrifter uppfyllde kraven for rostratt till
kommunval vid inlamningsdagen, den |8 februari 2021 genomfordes ett
stickprov om 10 %. Personuppgifterna till 271 av underskrifterna stamdes av
mot kommuninvanarregistret. Utav 27| kontrollerade uppgifter motsvarade
267 stycken, eller 98,5 % av stickprovet rostberittigade kommuninvanare.

Enligt SCB hade Gislaveds kommun vid datum for inlamnandet av
namnunderskrifterna, den |8 februari 2021, 22 675 invanare med rostratt till
kommunval. For att na upp till kravet om stéd av 10 % av de rostberiattigade
kommuninvanarna kravs alltsa 10 % av 22 675, det vill siga 2 268 stycken
godkinda underskrifter. Om samma felmarginal som i stickprovet appliceras pa
samtliga godkanda underskrifter motsvarar det 2 666 stycken rostberattigade
kommuninvanare som undertecknat till stod for en folkomrostning, en god
marginal over de 2 268 som kravs.

Under sitt sammantrade 21 april 2021 beslutade valnamnden mot denna
bakgrund att godkanna folkinitiativet. Antalet godkanda namnunderskrifter
bedoms motsvara | 1,75 procent av de kommunalt rostberattigade vid
inlamningstillfallet. Kommunfullmaktige ska darfor besluta om en
folkomrostning ska genomforas gillande Mariagardens framtid. En
folkomrostning ska genomforas om inte minst 2/3 av fullmaktiges ledamoter
rostar mot forslaget.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2021-05-05 2(2)

Ks §143 (forts.)

Ekonomi

Enligt SKR ligger snittkostnaden for att anordna en folkomrostning pa en egen
valdag, friliggande fran allmanna val, pa 34 kronor per kommuninvanare. Enligt
detta snitt skulle kostnaden for Gislaveds kommun, med 29 625 invanare uppga
till cirka 1,07 miljoner kronor (34 * 29 625 = | 007 250). Valnamndens kansli
har granskat kostnaderna for genomforandet av senaste val till
Europaparlamentet som bedoms vara av liknande omfattning som en
folkomrostning pa egen valdag och bedémer utifran den grunden troliga
kostnader till som lagst en miljon kronor. Denna prognos blir nagot osiker
eftersom det inte i dagslaget ar kant vilka anpassningar som skulle kravas for att
genomfora ett sakert val ur smittskyddssynpunkt och for att leva upp till
eventuella restriktioner och rekommendationer med anledning av
coronapandemin, samt vilka eventuella kostnader det skulle medfora.

Erfarenheter fran folkomrostningen gillande placering av sim- och
badanlaggning i Gislaveds kommun visar att kommunens kostnad for att
genomfora en folkomrostning i anslutning till de allmanna valen ar cirka 150 000
kronor. Denna lagre siffra beror i synnerhet pa betydande samordningsvinster
samt att Valmyndigheten bar kostnaderna for genomforandet av ett allmant val,
kostnader som kommunen sjilv maste bara i de fall folkomrostning anordnas pa
egen valdag.

Beslutsunderlag

Rutin for granskning av namnunderskrifter, daterad den 15 mars 2021
Valnamnden den 21 april 2021, §12

Lag (1994:692) om kommunala folkomrostningar
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 22 april 2021

Yrkanden

Fredrik Sveningson (L) for Allianspartierna: Att en folkomrostning gallande
Mariagardens framtid inte ska genomféras. Detta med anledning av att
socialnimnden upphavt tidigare beslut gillande omvandling av Mariagarden den
4 maj 2021, §69, samt i 6vrigt bifall till liggande forslag.

Hakan Josefsson (C) med instimmande av Anton Sjodell (M) och Emanuel
Larsson (KD): Bifall till Fredrik Sveningsons (L) yrkande och till liggande forslag.

Propositionsordning
Ordfdrande stiller proposition pa den forsta delen och finner att
kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige detta.

Ordfdranden stiller proposition pa Fredrik Sveningsons (L) yrkande och finner

att kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Valnimnden

Sammantradesdatum Sida
2021-04-21 3(5)

Vn§ 12

Godkdnnande av folkinitiativ for folkomrostning om Mariagardens
framtid

Beslut

Valnamnden beslutar att godkanna folkinitiativet for en folkomrdstning om
Mariagardens framtid samt att 6verlamna arendet till Kommunstyrelsen for
vidare beredning.

Arendebeskrivning

Den 18 februari 202 lamnades listor med namnunderskrifter till stod for en
folkomrostning in till Gislaveds kommun. De undertecknade stodjer en
folkomrostning om huruvida Mariagarden i Smalandsstenar ska bevaras som
aldreboende med sirskilt boendeplatser. For att ett folkinitiativ till
folkomrostning ska vara giltigt kravs att 10 procent av de rostberittigade i
kommunalvalet undertecknat sitt stod. Om initiativet har tillrickligt med stéd
lyfts fragan till kommunfullmiktige som fattar beslut om folkomrostningen ska
héllas eller ej. Om inte tva tredjedelar av de narvarande ledaméterna rostar
mot forslaget ska en folkomrostning genomforas.

Under valnamndens sammantrade den |5 mars 2021 avgjordes rutiner for
granskning av inkomna underskrifter for att avgoéra om de uppfyller kravet for
folkinitiativ. Valnamndens kansli har nu genomfort granskning och funnit att av
totalt 2808 inlimnade underskrifter har 101 sorterats bort enligt valnimndens
rutin. FOr att avgora om 2707 kvarvarande underskrifter uppfyllde kraven for
rostratt till kommunval vid inlimningsdagen, den 18 februari 2021 genomfordes
ett stickprov om 10 %. Personuppgifterna till 271 av underskrifterna stimdes av
mot kommuninvanarregistret. Utav 271 kontrollerade uppgifter motsvarade
267 stycken, eller 98,5 % av stickprovet rostberittigade kommuninvanare.

Enligt SCB hade Gislaveds kommun vid datum for inlimnandet av
namnunderskrifterna, den |18 februari 2021, 22 675 invanare med rostritt till
kommunval. For att na upp till kravet om stod av 10 % av de rostberittigade
kommuninvanarna kravs alltsa 10 % av 22 675, det vill siga 2 268 stycken
godkanda underskrifter. Om samma felmarginal som i stickprovet appliceras pa
samtliga godkanda underskrifter motsvarar det 2 666 stycken rostberittigade
kommuninvanare som undertecknat till stéd for en folkomrostning, en god
marginal 6ver de 2 268 som kravs vilket innebar att folkinitiativet anses vara

giltigt.

Beslutsunderlag

Protokoll Valnamnden 15 mars 2021, § 3

Rutin for granskning av namnunderskrifter, daterad den |5 mars 2021.
Lag (1994:692) om kommunala folkomrostningar

Yrkanden
Mattias Fjellander (KD), med instimmande av Lars-Ove Bengtsson (C) Stefan
Nylén (SD), Rose-Mari Modén (S) och Emelie Kindbladh (Wep): Bifall till

forslaget.

Expediera
Till akten
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Rutin for gallring av namnunderskrifter

Forutsidttningar

For att folkinitiativet ska vara giltigt behdver antalet godkinda underskrifter motsvara 10 %
av de rostberattigade i kommunen. For att sikerstilla detta behdver de personuppgifter pa
overlimnade listor anvindas for att géra en kontroll om de som skrivit under ocksa ir
behoriga att sta bakom initiativet — det vill siga att underskriften ir gjord av en person som
har rostratt till kommunfullmiktige per inlimningsdatumet. Kriterierna for att ha rostritt till
kommunfullmaktige (att vara rostberittigad) ir foljande:

* 18 ar senast pa valdagen (i detta fall inlimningsdatum 2021-02-18)
* svensk medborgare och ir folkbokford i kommunen,

* medborgare i ndgot av EU:s medlemslidnder eller medborgare i Island eller Norge och ir
folkbokford i kommunen,

* medborgare i nagot annat land dn de som riknats upp ovan, eller statslds, och har varit
folkbokford i Sverige i tre ar i féljd fére valdagen, samt ir folkbokford i kommunen.

Utover kravet pa rostritt stills dven ett antal formkray for att en namnunderskrift ska
raknas. Alla namnunderskrifter ska:
* Innehilla en egenhindigt undertecknad namnunderskrift

* Innehidlla namnfértydligande, personnummer, adressuppgift och datum.

* Vara max 6 manader gamla nir namninsamlingen limnas over till kommunen.

Forarbete

Varje blad scannas in digitalt och kopior skrivs ut. Kopiorna liggs samman i buntar med 50
blad i varije.

Varje bunt och varje blad i bunten ges ett unikt ID-nummer, skrivit enligt principen 1:1-50,
2:1-50 dar forsta siffra anger vilken bunt och den andra vilket blad i bunten. Till varje bunt
laggs en blankett att anvanda vid sjilva granskningsprocessen, med kolumner for
sammanstallning av totalt antal underskrifter samt antal godkinda, prelimindra och
underkanda per blad och en fér sammanstilining av bunten. Detta liggs tillsammans i en
plastficka.

Granskning

De formular som éverlimnats till kommunen uppfyller tidigare nimnda formkrav men en
granskning behover goras av samtliga underskrifter for att sikerstilla att informationen ir
ifylld korrekt. Pa valnimndens sammantride |5 mars 2021 beslutades att:

Underskrifter ska underkiannas om:

e De redan strukits av initiativtagarna innan &verlimning.
¢ Inte alla falt ar ifyllda.

@F



Ovriga krav for godkinnande ir-

Fér datum godkinns nedflyttningstecken. Om man vint pa ordningen dag/manad s&
godkanns det, artal krivs ej.

Flera namnteckningar i rad far inte vara uppenbart lika.

Namnfortydligande: namnet ska vara lisligt och for- och efternamn ska finnas. Minst 2
bokstaver i fornamn och fullstindigt efternamn krivs for godkinnande.
Gatuadress/Ort — gatu- eller boxadress och postadress krivs. Saknas siffra i
gatuadress dr det godkant. Nedflyttningstecken godkinns om tvi personer med
samma adress skrivit pa efter varandra. Vid osikerhet om adressen ir Gislaveds
kommun, godkann.

Personnummer — minst tio siffror krévs. Ar personnumret otydligt — godkinns
preliminart for vidare granskning vid behérighetskontroll.

Personen som skriver under maste fyllt 18 ar senast dagen for inlimning, den 2021-
02-18 — Allitsa inga yngre dn 2003-02-18 godkinns.

Underkann endast i de fall det med sikerhet framgar att informationen inte ar ifylld korrekt,
vid osakerhet, godkinn preliminirt.

Markera varje rad med X for underkind, en bock (\/) for godkand eller P for preliminar.

Efter denna gallring fors samtliga godkinda underskrifter in en I6senordskyddad excel-fil fér
att kontrollera och sortera ut eventuella dubbletter.

De personuppgifter som listorna innehéller far inte anvindas till andra indamal in de som
beskrivs i detta dokument och ej heller av andra personer in de som utsetts att utféra
kontrollen. Under lunch och andra raster samt efter arbetsdagens slut férvaras bade original
och kopior av namnlistorna i last arkivskap.

\



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-05-05 (1)
Ks §144 Dnr: KS.2021.50 [.3.1

AB Gislavedshus specifika dgardirektiv och bolagsordning samt
instruktioner till bolagsombud 2022

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till forvaltningen att i agardirektivet efter
stycket om uppdraget till att skapa en provliagenhet med digitala
hjalpmedel/teknik for aldre laggs ytterligare ett stycke om foljande text:
"Bolaget far i uppdrag att kartligga behovet av trygghetsskapande atgarder i
bade inomhus- och utomhusmiljder som idag upplevs otrygga samt genomfdra
eventuella nédvandiga atgirder for att dka den upplevda tryggheten.
Hyresgaster ska erbjudas mojlighet att yttra sig i samband med kartlaggningen."

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag till
specifika agardirektiv for AB Gislavedshus, daterat den 5 maj 2021, godkanna
forslag till bolagsordning for AB Gislavedshus, daterat den |7 april 2020, samt
ger bolagsombud i instruktion att faststalla specifika agardirektiv, daterat den 23
mars 2021 och bolagsordning for AB Gislavedshus daterat den 17 april 2020, pa
bolagets arsstimma.

Arendebeskrivning
AB Gislavedshus ar ett helagt dotterbolag av Gislaveds kommun via
moderbolaget Gislaveds Kommunhus AB.

For att utova agarstyrning behover kommunfullmaktige anta agardirektiv och
bolagsordning for bolaget, som darefter ska overlamnas till bolagsstamman i AB
Gislavedshus for antagande.

Enligt kommunens styrmodell ska dessa styrdokument revideras/granskas en
gang per ar for att dgarstyrningen ska vara aktuell.

Vid denna revidering/granskning foreslas ett nytt uppdrag som innebar att
bolaget far i uppdrag att skapa en provlagenhet med digitala hjilpmedel/teknik
for dldre for att underlitta for denna malgrupp.

Den foreslagna andring som ar gjord ar markerat i gult.

Beslutsunderlag

Forslag till specifika agardirektiv, daterat den 23 mars 202|

Forslag till bolagsordning daterad den 17 april 2020
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 9 april 2021
Kommunstyrelsen den 21 april 2021, §126

Yrkanden
Jonas Ericson (M): Bifall till liggande forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



2020-04-17

Bolagsordning for
Aktiebolaget Gislavedshus

Bolagsordning

§ | Firma
Bolagets firma ar Aktiebolaget Gislavedshus.

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Gislaveds kommun forvirva, aga,
bebygga, forvalta, foradla och forsilja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och
dartill horande kollektiva anordningar samt aven med lokaler, i de fall lokalerna utgor en
mindre del av dessa fastigheter, anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella
lokaler som har ett tydligt samband med den ovriga verksamheten.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet
Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Bolaget har aven ett samhallsansvar
i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om ett estetiskt, ekonomiske,
miljomassigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.
§ 5 Fullmaktiges ritt att ta stdllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 5 500 000 kronor och hogst 22 000 000 kronor-.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas 55 000 aktier och hogst 220 000 aktier.



§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av sju ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Gislaveds kommun for tiden fran forsta
bolagstimman som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill
slutet av den forsta bolagsstaimman som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor. For revisorn utses en
revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse tva lekmannarevisorer och tva lekmannarevisorssuppleanter.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma, arsstimma eller extra bolagsstimma, ska ske skriftligen till dgarna
tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes ndrvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstimman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:

I. Stimmans oppnande;

Val av ordforande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmalan fran narvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;

© No AW

Framliaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport;
9. Fragestund;



10. Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

| . Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorer med
suppleanter;

12. Val av revisor och revisorssuppleant;

I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordférande och
vice ordforande samt lekmannarevisorer;

| 4. Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;

I5. Annat arende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstillande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsriatt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds Kommunhus AB har ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.
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Specifika agardirektiv — AB Gislavedshus

Agarférhallande och bendmning
Gislaveds Kommunhus ar ett heldgt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer 212000-

0514AB Gislavedshus helagt bolag av Gislaveds Kommunhus AB (kommunhus) organisationsnummer 559084-
6191. Agardirektiv for AB Gislavedshus (bolaget) organisationsnummer 556053-5204.

1. Kommunala andamalet och syfte
Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.

Bolaget ska bedriva verksamhet som ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget ska bedriva
verksamhet som ar forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.

2. Bolagets uppdrag

Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och att goéra Gislaveds
kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och naringsliv.

| bolagets uppdrag ingar aven ett samhillsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det
handlar om ett etiskt, ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget ansvarar for att:

- framja bostadsforsorjning inom kommunen genom att forvarva, bebygga, och forvalta
bostadslagenheter,

- anpassa nyproduktion av bostadsligenheter utifrain marknadens efterfragan och
behov,

- erbjuda ett varierat utbud av bostader i olika utférande och for olika malgrupper,

- upplata bostider som ar anpassade till sirskilda behov hos grupper eller enskilda
personer,

- verka for en god IT-infrastruktur i alla sina bostader,

- erbjuda sina hyresgaster mojlighet till boendeinflytande,

- utveckla Gislaveds kommuns tatorter i samverkan med kommunens aktorer,

- underhalla, modernisera och tillginglighetsanpassa bostadslagenheter,

- bidra till social hallbarhet.

Bolaget far i uppdrag att skapa en provlagenhet med digitala hjalpmedel/teknik for aldre for
att underlitta for denna malgrupp. Brukare och anhériga ges dirmed mdjlighet att prova
olika hjalpmedel och tekniska losningar-.

Bolaget far i uppdrag att kartliagga behovet av trygghetsskapande atgirder i bade inomhus-
och utomhusmiljoer som idag upplevs otrygga samt genomfora eventuella nodvandiga
atgarder for att oka den upplevda tryggheten. Hyresgaster ska erbjudas mdjlighet att yttra sig
i samband med kartlaggningen.
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3. Gemensamma forutsattningar

Styrelsen for bolaget ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL), albolagen samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande bolagsordning
samt i enlighet med utfardade generella agardirektiv.

4. Ekonomiska riktlinjer
Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslanerinta plus | %.

5. Kommunfullmaktiges stillningstagande

Bolaget ager inom ramen for den lopande verksamheten ratt att forvarva, avyttra och
overlata egendom upp till ett virde om 300 prisbasbelopp utan att kommunfullmaktige forst
bereds mojlighet att yttra sig i arendet.

Detta agardirektiv ska - for att 4ga giltighet - antas pa bolagsstimma i bolaget.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-05-05 (1)
Ks §145 Dnr: KS.2021.51 [.3.1

Gisletorp Lokaler AB:s specifika dgardirektiv och bolagsordning samt
instruktioner till bolagsombud 2022

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag till
specifika agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB, daterat den 17 april 2020,

godkanna forslag till bolagsordning for Gisletorp Lokaler AB, daterad den 17
april 2020, samt

ge bolagsombud i instruktion att faststalla specifika agardirektiv och
bolagsordning for Gisletorp Lokaler AB daterat den |7 april 2020, pa bolagets
arsstimma.

Arendebeskrivning
Gisletorp Lokaler AB ar ett helagt dotterbolag av Gislaveds kommun via
moderbolaget Gislaveds Kommunhus AB.

For att utova agarstyrning behover kommunfullmaktige anta agardirektiv och
bolagsordning for bolaget, som darefter ska 6verlamnas till bolagsstamman i
Gisletorp Lokaler AB for antagande.

Enligt kommunens styrmodell ska dessa styrdokument revideras/granskas en
gang per ar for att agarstyrningen ska vara aktuell.

Vid denna revidering/granskning foreslas ingen andring.

Beslutsunderlag

Forslag till specifika agardirektiv, daterat den 17 april 2020

Forslag till bolagsordning daterad den 17 april 2020
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 9 april 2021
Kommunstyrelsen den 21 april 2021, §127

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



2020-04-17

Bolagsordning for
Gisletorp Lokaler Aktiebolag

Bolagsordning

§ |1 Firma
Bolagets firma ar Gisletorp Lokaler AB.

§ 2 Sidte
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Gislaveds kommun uppfora, silja, aga,
etablera och skapa genomstromning for nya naringsverksamheter och offentliga behov i
lokaler och fastigheter samt att aga, forvalta och utveckla Anderstorp Motorbana,
Scandinavian Raceway.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings- och
likstillighetsprinciper pa affirsmissig grund frimja forsorjningen av lokaler for
naringsverksamheter och offentliga behov inom Gislaveds kommun.

Bolaget har vidare syftet att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings-, likstallighets-
och sjalvkostnadsprinciper framja en aktiv fritid genom att ge forutsattningar for verksamhet
med anknytning till motorbana och darmed sammanhangande verksamhet.

Bolaget har aven ett samhillsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om
ett estetiskt, ekonomiskt, miljomassigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stdllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av principiell betydelse eller annars av storre
vikt.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 450 000 kronor och hogst | 800 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 4 500 aktier och hogst 18 000 aktier.



§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta sju ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Gislaveds kommun for tiden fran forsta
bolagstamman som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill
slutet av den forsta bolagsstamman foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses en
revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma, arsstaimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom e-
postmeddelande till dgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes ndarvaroridtt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:

|. Staimmans oppnande;

Val av ordforande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmalan fran narvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
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Framlidggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
9. Fragestund;



10.Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

I 1. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter;

12.Val av revisor och revisorssuppleant;

I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisor;

| 4.Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;

I5.Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar-.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan 4n styrelseledamot eller verkstillande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds Kommunhus AB ager ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkannande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.
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Specifika agardirektiv - Gisletorp Lokaler
AB

Agarforhallande och benimning

Gislaveds Kommunhus ar ett heldgt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer 212000-
0514. Gisletorp Lokaler AB helagt bolag av Gislaveds Kommunhus AB (kommunhus) organisationsnummer
559084-6191. Agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB (bolaget) organisationsnummer 556090-7734.

1. Verksamhetsféremal
Bolaget ska bedriva verksamhet som ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget ska bedriva verksamhet som ar forenlig med den kommunala kompetensen.

2. Bolagets uppdrag

Bolaget har i uppdrag att inom kommunen uppfora salja, aga, etablera och skapa
genomstromning for nya naringsverksamheter och offentliga behov i lokaler och fastigheterna
samt att aga, forvalta och utveckla Anderstorp Motorbana, Scandinavian Raceway.

Bolaget ska kunna erbjuda en variation av lokaler.

Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och att goéra Gislaveds
kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for naringsliv.

3. Gemensamma forutsattningar

Styrelsen for bolaget ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL) samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande bolagsordning samt i
enlighet med utfardade generella agardirektiv.

4. Ekonomiska riktlinjer
Aktieutdelning ska vara drets genomsnittliga statslaneranta plus 2,5 % av aktiekapitalet.

5. Kommunfullmaktiges stadllningstagande
Bolaget dger inom ramen for den l6pande verksamheten ritt att avyttra, overlata egendom
upp till ett vairde om 300 prisbasbelopp utan att kommunfullmaktige forst bereds mojlighet
att yttra sig i arendet.

Detta agardirektiv ska - for att dga giltighet - antas pa bolagsstimma i bolaget.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-05-05 (1)
Ks §146 Dnr: KS.2021.52 [.3.1

Gislaveds Energi Koncern AB:s specifika dgardirektiv och
bolagsordning samt instruktioner till bolagsombud 2022

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag till

specifika agardirektiv for Gislaved Energi Koncern AB, daterat den 3| mars
2021,

godkanna forslag till bolagsordning for Gislaved Energi Koncern AB, daterad
den 17 april 2020, samt

ge bolagsombud i instruktion att faststalla specifika agardirektiv daterat den 31
mars 2021 och bolagsordning for Gislaved Energi Koncern AB daterat den 17
april 2020, pa bolagens arsstimma.

Arendebeskrivning

Gislaved Energi Koncern AB ar ett helagt dotterbolag av Gislaveds kommun via
moderbolaget Gislaveds Kommunhus AB. Gislaved Energi Koncern AB har tva
dotterbolag, Gislaved Energi AB och Gislaved Energi Elnat AB.

For att utova agarstyrning behover kommunfullmaktige anta agardirektiv och
bolagsordning for bolaget, som darefter ska overlamnas till bolagsstamman i
Gislaved Energi Koncern AB for antagande.

Enligt kommunens styrmodell ska dessa styrdokument revideras/granskas en
gang per ar for att dgarstyrningen ska vara aktuell.

Vid denna revidering/granskning ar det specifika agardirektivet kompletterat
med ett nytt uppdrag som innebar att koncernen har ansvar for att utveckla
laddinfrastrukturen for elfordon i Gislaveds kommun. Majligheten till att ladda
elfordon ska oka. Detta for att bidra till att oka andelen fornybara drivmedel i
enlighet med planeringsdirektiv 2021 och att oka tillgangen till laddpunkter for
elfordon, som pekas ut som en inriktning i den kommande strategin for hallbar
utveckling.

Den foreslagna andringen ar markerat i gult.

Beslutsunderlag

Forslag till specifika agardirektiv, daterat den 31 mars 202

Forslag till bolagsordning Gislaved Energi Koncern AB, Gislaved Energi AB och
Gislaved Energi EInat AB daterad den 17 april 2020
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 9 april 2021
Kommunstyrelsen den 21 april 2021, §128

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Specifika agardirektiv - Gislaved Energi
Koncern AB - GEKAB

Agarforhallande och benimning

Gislaved Kommunhus ar ett helagt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer 212000-
0514. Gislaved Energi Koncern AB helagt bolag av Gislaveds Kommunhus AB (kommunhus)
organisationsnummer 559084-6191. Gislaved Energi Elnat AB organisationsnummer 556223-8765 samt Gislaved
Energi AB organisationsnummer 556247-6514 heligt bolag av Gislaved Energi Koncern AB. Agardirektiv for
(inkl. ovan namnda dotterbolag)Gislaved Energi Koncern AB (koncernen) organisationsnummer 559079-2932.

1. Kommunala dandamalet
Koncernen ska bedriva verksamhet som ar forenlig med bolagsordningen.

Koncernen ska bedriva verksamhet som ar forenlig med den kommunala kompetensen.

Koncernen har till foremal for sin verksamhet att bedriva energiproduktion och energi-
distribution, kop och forsaljning av energi och energirelaterade produkter och tjanster samt
annan darmed forenlig verksamhet. Vidare ar foremalet att forvirva eller uppfora, iga,
forvalta, hyra ut och dverlata erforderliga anlaggningar och fastigheter samt infrastruktur for
IT-kommunikation.

2. Koncernens syfte
Koncernen ska i sin verksamhet sikerstilla en god el och energiforsorjning at medborgare
och foretag. Koncernen ska aven i sin verksamhet pa ett effektivt sitt erbjuda leveranssikra
och prisvarda energilosningar inom hela Gislaveds kommun samt darmed forenlig
verksamhet.

3. Koncernens uppdrag

Koncernen ska i sin verksamhet pa ett effektivt sitt erbjuda leveranssakra och prisvirda el-
och energilosningar samt darmed forenlig verksamhet. Koncernens verksamhet ska bidra till
utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Koncernen ska bedriva produktion, distribution och handel inom el- och energiomradet.
Koncernen ska samverka och stodja kommunen i arbetet med klimat och energistrategin.
Koncernen ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som kommunen
bedriver. Koncernen ska utforska samt utveckla nya omraden inom energiforsorjning i
kommunen.

Koncernen ska pa sikt avveckla miljobelastande el- och energikillor och genom framsynthet
aktivt delta i processen for ett fossilt oberoende i kommunen. Koncernen ska i samverkan
med kommunens forvaltningar och koncern, verka for en storre el- och energieffektivitet i
bebyggelse och det lokala energisystemet.

Koncernen ska mojliggora for kommuninvanarna att fa samma villkor till en IT-infrastruktur.
Det ar viktigt att koncernen ger kommuninvanarna samma forutsattningar oavsett var de bor
i kommunen. Prioriteringen ska ske i forhallande till samhallsnyttan.
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Koncernen har ansvar for att utveckla laddinfrastrukturen for elfordon i Gislaveds kommun.
Mojligheten till att ladda elfordon ska oka. Detta for att bidra till att oka andelen fornybara
drivmedel i enlighet med planeringsdirektiv 2021 och att 6ka tillgangen till laddpunkter for
elfordon, som pekas ut som en inriktning i den kommande strategin for hallbar utveckling.

4. Gemensamma forutsattningar

Styrelsen for koncernen ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL), energilagstiftning samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande
bolagsordning samt i enlighet med utfardade generella agardirektiv.

5. Ekonomiska riktlinjer

Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslaneranta plus 2,5 % av aktiekapitalet och 25
% av vinsten for koncernen.

6. Kommunfullmaktiges stadllningstagande
Koncernen ager inom ramen for den lopande verksamheten ratt att forvarva, avyttra och
overlata egendom upp till ett virde om 300 prisbasbelopp utan att kommunfullmaktige forst
bereds mojlighet att yttra sig i arendet.

Detta agardirektiv ska - for att dga giltighet - antas pa bolagsstimma i koncernen samt i
koncernens dotterbolag.



Bolagsordning for 2020-04-17
Gislaved Energi Koncern Aktiebolag

Bolagsordning

§ | Firma
Bolagets firma ar Gislaved Energi Koncern Aktiebolag.

§ 2 Sidte
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal
Bolaget ska aga och forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom energisektorn och
IT-kommunikation.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska overgripande samordna med de kommunala bolagens verksamheter och inom
energisektorn aga och forvalta fastigheter och anlaggningar, i Gislaveds kommun eller i
kommuner i geografisk narhet till Gislaveds kommun. Bolaget har aven ratt att bedriva sin
verksamhet som delagare i andra foretag. Bolaget ska bevaka Gislaveds kommuns intressen i
koncernen och svara for koncerngemensamma funktioner. Verksamheten syftar till att
astadkomma en optimal anvindning av gemensamma resurser.

Den del av bolagets verksamhet, sisom dotterbolag, som lyder under speciallagstiftning
gillande el och varme, ska bedrivas pa affirsmassig grund. Bolagets verksamhet i ovrigt ska da
folja de kommunalrittsliga principerna, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet
eller atgard medger undantag. Sjalvkostnadsprincipen ar inte heller tillimplig i den
verksamhet som giller forvaltning av kommunal egendom, sasom upplatelse och overlatelse
av fast eller los egendom.

Bolaget har dven ett samhillsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om
ett estetiskt, ekonomiskt, miljomassigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stdllning
Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital



Aktiekapitalet ska utgora lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor-.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst | 000 aktier och hogst 10 500 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av sju ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Gislaveds kommun for tiden fran forsta
bolagstimman som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill
slutet av den forsta bolagstamman som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordforande och vice ordforande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses en
revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma, arsstimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom e-
postmeddelande till dgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes narvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:
I. Stammans oppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmilan fran narvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
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Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas



granskningsrapport;
9. Fragestund;

10. Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;
I 1. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleant;
12. Val av revisor och revisorssuppleant;
I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisor och lekmannasuppleant.
| 4. Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;

I5. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan in styrelseledamot eller verkstallande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 17 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds Kommunhus AB har ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 18 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-05-05 (1)
Ks §147 Dnr: KS.2021.53 [.3.1

Gislaveds Kommunhus AB:s specifika dgardirektiv och bolagsordning
samt instruktioner till bolagsombud 2022

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag till
specifika agardirektiv for Gislaveds Kommunhus AB, daterat den 17 april 2020,

godkanna forslag till bolagsordning for Gislaveds Kommunhus AB, daterad den
17 april 2020, samt

ge bolagsombud i instruktion att faststalla specifika agardirektiv och
bolagsordning for Gislaveds Kommunhus AB daterat den |7 april 2020, pa
bolagets arsstimma.

Arendebeskrivning
Gislaveds Kommunhus AB ar ett helagt moderbolag av Gislaveds kommun.

For att utova agarstyrning behover kommunfullmaktige anta agardirektiv och
bolagsordning for bolaget, som darefter ska overlamnas till bolagsstamman i
Gislaveds Kommunhus AB for antagande.

Enligt kommunens styrmodell ska dessa styrdokument revideras/granskas en
gang per ar for att dgarstyrningen ska vara aktuell.

Vid denna revidering/granskning foreslas inga andringar.

Beslutsunderlag

Forslag till specifika agardirektiv, daterat den 17 april 2020

Forslag till bolagsordning daterad den 17 april 2020
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 9 april 2021
Kommunstyrelsen den 21 april 2021, §129

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Specifika agardirektiv - Gislaveds
Kommunhus AB- GKHAB

Agarforhallande och benimning

Gislaveds Kommunhus AB ar ett helagt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer
212000-0514 och tillika moderbolag i koncernen for de fyra helagda bolagen AB Gislavedshus, Gislaved Energi
Koncern AB, Gisletorp Lokaler AB, Enter Gislaved AB. Agardirektiv for Gislaveds Kommunhus (bolaget) AB
organisationsnummer 559084-6191.

1. Kommunala dandamalet
Bolaget ska bedriva verksamhet som ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget ska bedriva verksamhet som ar forenlig med den kommunala kompetensen.

2. Bolagets dandamal, syfte och uppdrag
Det kommunala syftet med bolagets verksamhet ar att saisom moderbolag i koncernen for de
helidgda bolagen astadkomma en samordning for optimalt resursutnyttjande och medverka till
att uppfylla Gislaved kommuns vision och mal genom att leda och samordna kommunens
verksamheter i bolagsform mot malen.

Bolaget har till uppgift att foretrada Gislaveds kommuns strategiska intressen och utova
agarstyrning i kommunens helagda bolag. Bolaget har till uppgift att bestaimma koncernens
utdelning till kommunen. Bolaget ska utfora den Iopande uppsikten over de helagda
dotterbolagen at kommunstyrelsen.

3. Gemensamma forutsattningar

Styrelsen for bolaget ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL) samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande bolagsordning samt i
enlighet med utfardade generella agardirektiv.

4. Samverkan

Bolaget ansvarar for att dess verksamheter samordnas med o6vriga namnder och bolag for att
uppna storsta mojliga kommunnytta.

Bolaget ska folja och koordinera av kommunen utfardade handlingsprogram, riktlinjer och
anvisningar i tillimpliga delar enligt instruktioner fran kommunen.

Bolaget ska i tillampliga delar folja och koordinera av kommunfullmaktige beslutade
planeringsdirektiv med plan.

5. Ekonomiska forutsattningar

For att skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett langsiktigt agerande ska bolaget
sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen tillfredsstallande soliditet.
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Bolaget ersatts genom Management fee (kostnader for forvaltningstjanster) av dotterbolagen,
samt for lopande kostnader-.

Finansiering till bolaget ska foljas av kommunens finansiella riktlinjer och ekonomisk
information som lamnas enligt instruktion av kommunen. Bolaget ska darefter arligen
faststilla en budget med plan for de narmaste tre rakenskapsaren.

Bolaget ska folja och koordinera av kommunen utfardade instruktioner som delges via
kommunen gillande bokslut/arsredovisning.

Bolaget ska folja och koordinera av kommunen utfardade instruktioner som delges via
kommunen gallande internkontroll.

6. Kommunfullmaktiges stadllningstagande
Bolaget ager inom ramen for den lopande verksamheten ratt att forvarva, avyttra och
overlata egendom upp till ett virde om 300 prisbasbelopp utan att kommunfullmaktige forst
bereds mojlighet att yttra sig i arendet.

7. Informationsskyldighet

7.1 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och arligt beslut

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolaget handlingar och rakenskaper samt i ovrigt
inspektera koncernen och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunen den information
om verksamheten som den begar. Den narmare omfattningen av informationen faststalls i
samrad med koncernens styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida verksamheten
varit forenlig med det kommunala andamalet och utférts inom ramen for den kommunala
kompetensen.

7.2 Handlingar som ska tillstdllas kommunen

Det aligger bolaget att till kommunen 6versanda kopior av:

- protokoll fran koncernens styrelsesammantrade/bolagsstimma

- koncernens arsredovisningar

- koncernens revisionsberattelse/revisionsrapporter

- koncernens internkontroller

- underlag for sammanstallning av koncernredovisning for kommunen

Bolaget ska arligen sedan koncernens arsredovisning och revisionsberittelse tillstillts
kommunen genom ordforande, vice ordforande och verkstallande direktor vid sammantrade
med kommunfullmaktige besvara fragor om koncernens verksamhet.

8. Uppfodljning och dialog
Bolaget ska folja och koordinera av kommunen utfardade instruktioner som delges via
kommunen.
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Detta agardirektiv ska - for att dga giltighet - antas pa bolagsstaimma.
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Bolagsordning for
Gislaveds Kommunhus Aktiebolag

Bolagsordning

§ | Firma
Bolagets firma ar Gislaveds Kommunhus AB.

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska aga och forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom Gislaveds kommuns
kompetensomrade samt utfora tjanster for att tillgodose behov inom Gislaveds kommuns
samlade verksamhet.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska overgripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att aga
och forvalta aktier i bolag som verkar inom Gislaveds kommuns kompetensomrade och
foretrada Gislaveds kommuns intressen i koncernen.

Bolaget skall i sin verksamhet tillampa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciperna.

Bolaget har aven ett samhillsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om
ett estetiskt, ekonomiskt, miljomassigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Likvideras bolaget ska behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.
§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stdllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst | 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 1000 aktier och hogst 4 000 aktier.



§ 8 Styrelse

Styrelsen ska bestd av fem ledamoter som utses bland kommunstyrelsens ordinarie
ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Gislaveds kommun for tiden fran forsta
bolagstamman som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill
slutet av den forsta bolagsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande, |:e vice ordférande och 2:e vice ordférande i
bolagets styrelse som ar personunion med kommunstyrelsens presidium.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses
en revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma, arsstimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom e-
postmeddelande till dgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes narvaroridtt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstaimma ska foljande arenden forekomma till behandling:

I. Stammans oppnande;

Val av ordforande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmilan fran nirvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;

© N oUW

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen,
koncernrevisionsberattelsen samt lekmannarevisorns
granskningsrapport;



9. Fragestund;
10. Beslut om

a) faststallande av resultat- och balansrakning samt resultat- och balansrakning
for koncernen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

| . Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter;

12. Val av revisor och revisorssuppleant;

I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisor;

| 4. Faststallande av styrdokument;

I5. Annat arende som ankommer pa bolagsstaimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstillande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsriatt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds kommunhus AB har ritt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-05-05 (1)
Ks §148 Dnr: KS.2021.54 [.3.1

Enter Gislaved AB:s specifika dgardirektiv och bolagsordning samt
instruktioner till bolagsombud 2022

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag till
specifika agardirektiv for Enter Gislaved AB, daterat den 23 mars 2021,

godkanna forslag till bolagsordning for Enter Gislaved AB, daterad den |7 april
2020, samt

ge bolagsombud i instruktion att faststalla specifika agardirektiv daterat den 23
mars 2021 och bolagsordning for AB Gislavedshus daterat den |7 april 2020, pa
bolagets arsstimma.

Arendebeskrivning
Enter Gislaved AB ar ett helagt dotterbolag av Gislaveds kommun via
moderbolaget Gislaveds Kommunhus AB.

For att utova agarstyrning behover kommunfullmaktige anta agardirektiv och
bolagsordning for bolaget, som darefter ska 6verlamnas till bolagsstamman i
Enter Gislaved AB for antagande.

Enligt kommunens styrmodell ska dessa styrdokument revideras/granskas en
gang per ar for att agarstyrningen ska vara aktuell.

Vid denna revidering/granskning foreslas att det specifika dgardirektivet andras
vilket innebar att bolaget ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram ett
styrdokument (strategi) for kommunens arbete med naringslivsfragor samt att
bolaget ska till fullmaktige aterkoppla plan for turism- och
destinationsutveckling.

Tidigare uppdrag justeras och lyder nu - ”Bolaget har i uppgift att ansvara
operativt for att framja befintligt foretagande, nyforetagande, handelsutveckling,
besoksnaring, nya etableringar, investeringar och i samverkan med kommunen
darigenom naringslivets utveckling.”

De foreslagna andringar som ar gjorda ar markerat i gult.

Beslutsunderlag

Forslag till specifika agardirektiv, daterat den 23 mars 202

Forslag till bolagsordning daterad den 17 april 2020
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 9 april 2021
Kommunstyrelsen den 21 april 2021, §130

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Specifika agardirektiv- ENTER Gislaved AB
— EGAB

Agarforhallande och benimning

Gislaveds Kommunhus ar ett helagt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer 212000-
0514 ENTER Gislaved AB helagt bolag av Gislaveds Kommunhus AB (kommunhus) organisationsnummer
559084-6191. Agardirektiv for Enter Gislaved AB (bolaget) organisationsnummer 55666 1-9861.

1. Kommunala andamalet och syftet

Bolaget ska bedriva verksamhet som ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget ska bedriva verksamhet som ar forenlig med den kommunala kompetensen.

2. Bolagets uppdrag
Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och vision och att gora
kommunen till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for naringsliv och
turism. Bolaget har i uppgift att ansvara operativt for att framja befintligt foretagande,
nyforetagande, handelsutveckling, besoksnaring, nya etableringar, investeringar och i
samverkan med kommunen darigenom beframja naringslivets utveckling. Bolaget ska aven
marknadsfora kommunens naringsliv, attraktivitet och affirsmojligheter i och utanfor
kommunen och skapa langsiktiga relationer med relevanta nitverk.

Bolaget ska framja mojligheterna till internationellt handelsutbyte for foretag i Gislaveds
kommun. Detta ska framst ske genom marknadsforingsinsatser och formedling av
internationella kontakter samt kompetenshojande insatser.

Bolaget ska tillsammans med BGR, Region Jonkoping och dess enheter utveckla
samverkansformer och ha dialoger for bearbetning av koncept och projektforslag i syfte att
optimalt nyttja gemensamma resurser.

Bolaget ska stodja samarbetet mellan skola och naringsliv och framja entreprenorsandan hos
ungdomar och unga vuxna. Bolaget ska aven stodja tillkomsten av sociala foretag. Bolaget ska
stodja samarbetet mellan arbetssokande och naringsliv.

Bolaget ska tillsammans med naringslivet arbeta med destinationsutveckling av Gislaveds

kommun. Bolaget ska tillsammans med naringslivet standigt forbattra och utveckla
kommunens attraktivitet for att halla dver tid.

Bolaget ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram ett styrdokument (strategi) for
kommunens arbete med naringslivsfragor.

Bolaget ska till fullmiktige aterkoppla plan for turism- och destinationsutveckling.
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3. Gemensamma forutsattningar

Styrelsen for bolaget ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL) samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande bolagsordning samt i
enlighet med utfardade generella agardirektiv.

4. Ekonomiska forutsattningar och riktlinjer
Bolaget finansieras av Gislaveds Kommunhus AB.

5. Kommunfullmaktiges stillningstagande

Fragor som anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska understallas
kommunfullmiktige som framgar av det generella dgardirektivet.

Detta agardirektiv ska - for att dga giltighet - antas pa bolagsstimma i bolaget.



2020-04-17

Bolagsordning for
Enter Gislaved Aktiebolag

Bolagsordning
§ 1 Firma
Bolagets firma ar Enter Gislaved AB.

§ 2 Site
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal
Bolaget, som ar ett helagt kommunalt aktiebolag, har till foremal for sin verksamhet att inom
Gislaveds kommun bedriva utveckling av naringsliv och besoksnaring.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar vad avser utveckling av naringsliv att med iakttagande av kommunallagens
lokaliserings-, likstallighets- och sjalvkostnadsprinciper och i samarbete med foretag,
organisationer och myndigheter skapa tillvixt med ett uthalligt hallbart samhalle som
riktmarke.

Bolaget har aven ett samhillsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om
ett estetiskt, ekonomiskt, miljomassigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Bolaget har aven till syfte att med beaktande av kommunallagens likstallighets- och
sjalvkostnadsprinciper utveckla besoksnaringen och driva turismverksamhet.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stdllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av principiell betydelse eller annars av storre
vikt.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 10 aktier och hogst 40 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av sex ledaméter inklusive ordférande. For dessa ska aven utses sex
suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Gislaveds kommun for tiden fran den fran forsta
bolagstamman som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill
slutet av den forsta bolagstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.



Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses
en revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstaimma, arsstimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom ska ske

genom e-postmeddelande till 4garna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes ndrvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att nirvara vid arsstimman.

§ 13 Arenden pa arsstimma

P4 arsstamma ska foljande arenden forekomma till behandling:
Stammans oppnande;

l.

2. Val av ordforande vid stamman;

3. Upprattande och godkannande av rostlangd;

4. Val av tva personer att justera stimmans protokoll;

5. Godkannande av dagordning;

6. Anmalan fran narvarande allméanhet av fragor

7. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
8. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorns
9. granskningsrapport;

10. Fragestund;

I'l. Beslut om

a) faststallande av resultat- och balansrakning

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

| I. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter;

12.Val av revisor och revisorssuppleant;

I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande
och vice ordforande samt lekmannarevisor;

| 4. Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;

I5. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
Bolagsordningen.

§ 14 Riakenskapsar



Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ I5 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstillande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun ager ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i
den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-05-05 1(2)
Ks §152 Dnr: KS.2021.41 [.4.1

Uppfoljning 1, Ul, hela kommunen

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
Uppfoljning I, kommunen som helhet.

Kommunstyrelsen beslutar att med anledning av den forsamrade ekonomiska
prognosen for socialnamnden ska ett dialogsamtal genomforas mellan KSAU
och socialnamnden. Socialnimnden ska diskutera med KSAU de atgirder som
kommer att foreslas, for att atgirda prognostiserat underskott, infor
presentationen av delarsbokslutet i september manad 2021,

att ge kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att anlita en extern aktor for att
under 2021 utfora en genomlysning av socialnamndens ekonomi. For att
komma till ett mer ordnat namndarbete och skapa en okad politisk trygghet i
namnden ska en extern genomlysning av namndens ekonomi goras inom ramen
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Genomlysningen ska framst fokusera pa
utveckling, utfall, uppfoljning och prognossakerhet. Resultatet av den externa
genomlysningen ska ligga till grund for en ordnad och utvecklande aterkoppling
till socialnamnden for att mojliggdra en mer hallbar ekonomisk struktur, samt

att bjuda in barn- och utbildningsnamnden till kommunstyrelsen for dialog kring
uppfyllelse av mal och kritiska kvalitetsfaktorer gillande lirande, resultat och
behorighet i skolan.

Arendebeskrivning

Det ar svart att bedoma helheten sa har tidigt pa aret, men det finns inga
indikationer pa att Gislaveds kommun utifran forutsittningarna inte bedriver
verksamhet med god kvalitet och maluppfyllelse. Kommunen stravar efter att
ha god kvalitet inom sarskilda viktiga omraden for att uppfylla kommunens
grunduppdrag och de flesta av dessa omraden har beddomts ha god, eller relativt
god kvalitet.

Under inledningen av 2021 fortsatter kommunens verksamheter att praglas av
paverkan av Covid-19 pandemin. Delar av verksamheten har varit stingda eller
hallit dppet med anpassningar for att leva upp till restriktioner och
rekommendationer. En stor del av den administrativa personalen arbetar helt
eller delvis pa distans och sjukfranvaron har varit hogre an vanligt.

For att folja kommunallagen och uppna “god ekonomisk hushallning” ska
samtliga kommuner utarbeta finansiella mal. | Gislaved har kommunfullmaktige
beslutat att tva finansiella mal ska uppfdljas:

. Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 35 mnkr per ar for
perioden 2017-2030.

2. Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 69 procent (exkl
pensionsatagande) per ar for perioden 2017-2030.

Kommunens ekonomiska utgangslige och goda grundekonomi ar bibehillet god
men forsdmrats kraftigt utifran tertialrapportens prognos.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-05-05 2(2)

Ks §152 (forts.)

Skatteintakterna for 2021 beriknas bli hogre dn budgeterad niva och nagra
namnder aviserar ett overskridande gentemot anslagen budget.

Den positiva prognosen for skatteintakterna ar ytterst osaker men aven om
den intraffar motverkar den bara till viss del naimndernas prognostiserade
underskott som uppgar till -59 mnkr.

Kommunfullmiktiges forsta finansiella mal innebar att resultatet for 2021 ar
budgeterat till +52 mnkr for att klara de framtida utmaningarna. Prognosen for
helaret visar ett resultat pa +17 mnkr, en forsimring i forhallande till
budgeterad niva med -35 mnkr. Det budgeterade resultatet for 2021 uppnas
dirmed inte. Det finansiella malet forsvaras dirmed kraftigt for perioden 2017-
2030 och kommer att krava drastiska atgarder under planperioden.

Det ar av stor vikt att de namnder som prognostiserar ett negativt resultat
atgirdar dessa under 2021. Det ir nédvindigt att de finansiella malen uppnas
for aren 2017-2030 bland annat for att klara kommunens stora utmaningar i
form av stora investeringar, den demografiska utvecklingen med mera.

Med ett avsevirt forsimrat resultat kommer det bli svart att uppna det
finansiella malet avseende soliditet.

Beslutsunderlag
Uppfoljning | - 2021, kommunen som helhet
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 21 april 2021, §8

Yrkanden

Anton Sjodell (M) med instammande av Stefan Nylén (SD), Fredrik Sveningson
(L), Jonas Ericson (M), Hakan Josefsson (C), Emanuel Larsson (KD), Mikael
Kindbladh (WeP) och Fredrik Johansson (S): Bifall till kommunstyrelsens
allmanna utskotts forslag.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa kommunstyrelsens allminna utskotts
forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:

Kommunfullmaktige

Socialnamnden

Barn- och utbildningsnamnden
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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| Inledning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten.
Detta innebir att de ska skota ekonomin pa ett ansvarsfullt satt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning

For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen ska arbeta for att
na visionen utifran vad som anges i de prioriterade malomradena. For de prioriterade
omradena anges mal for att fortydliga kommunfullmaktiges intentioner om vad som for
verksamheten ir god ekonomisk hushallning.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges évergripande malomraden genom bland annat operativa
styrgrupper, namndernas uppfoljning och samhalle-, demokrati- samt arbetsgivarfragor, ar de
som utgor grunden for kommunfullmaktiges uppfoljning.

Kommunfullmaktige foljer upp planeringsdirektivet fyra ganger per ar. Vid delar och
arsredovisningen gors en mer omfattande uppfoljning.

Vision och vardegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Utblick

Namnder Bolag
[ |
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Namnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, specifika och Bolag
mal, resurser och kvalitet generella agardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet

I.I Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I.1.1 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt. Visionen ar ett redskap
for styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommuns vision ar en ledstjarna for
hur kommunen onskar att utvecklas. Visionen ar:

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god relation
till

Den kommunala organisationen — fortroendevalda och forvaltningar — vill uppnd vision 2040 genom
att vi:
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levererar en fungerande vardag for individen,

fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,
samverkar for en tillgdnglig region och effektiv resursanvdndning,
uppmdrksammar bdrarna av den kulturella industrikommunen.

1.1.2 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska ha samma
mojlighet att delta i den demokratiska processen och att na inflytande &ver de beslut som
tas.

Gislaveds kommun priglas av 6msesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssiker och saklig
grund. | motet med kommunens verksamheter ska alla invanare kianna att de har samma
moijligheter, rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata kommunens
mangkulturella profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en samhallsutveckling som
inte aventyrar mojligheterna for kommande generationer.

1.1.3 Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggor en gemensam struktur
och gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen. Detta syftar till att
sakerstalla att de politiska viljeinriktningarna far genomslag i verksamheterna. Styrmodellen
omfattar hela kommunens organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehall, samt 6ver tid. Det
ar vad man fyller styrmodellen med som ska spegla radande politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgor verksamhetens grunduppdrag tillsammans
med kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet
med personalpolitiska mal, finansiella mal, resursfordelning och utveckling. For att
kvalitetssakra verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till
grunduppdraget. Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild:

Analysera férutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND
Statlig styrning Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag
Félja upp Planera

och ekonomi,

kvalitets- ) . mal och
- PLAMN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV .

sdkra EKONOMISTYRNING AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET kvalitet

Resurs- Principer Mal — plan — Uppd Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgirder ppdrag faktorer indikatorer

Sikerstdlla genomférande
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2 Uppfoljning

2.1 Kommunfullmaktiges grunduppdrag

Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera valfird och service till invanarna, att
arbeta med demokrati- och samhallsutveckling och att vara en arbetsgivare.

2.1.1 Vilfird och service

Ett av kommunens grunduppdrag ar att leverera vilfird och service till kommuninvanarna.
Hur kommunen arbetat med detta grunduppdrag under inledningen av 2021 beskrivs har
utifran malgruppens, medarbetarnas och verksamheternas perspektiv. Med fokus utifran risk
och vasentlighet.

Malgruppsperspektiv

For alla namnder har situationen forandrats pa grund av Covid -19. For att folja restriktioner
och rekommendationer for att begransa smittspridningen har manga verksamheter med
kontakt med allmanheten fatt stanga ner eller stilla om, vilket paverkar malgruppens tillgang
till valfard och service. Digitala omstallningar har gjorts inom manga omraden och i en del fall
har dessa lett till en okad rackvidd och ett storre deltagande. Samtidigt finns en risk att de
invanare som inte har tillgang till, eller kunnande inom teknik hamnar i ett utanforskap.

Inom socialndimnden har pandemin paverkat malgruppens vilbefinnande negativt med okad
kansla av nedstamdhet till foljd av begransade sociala aktiviteter och isolering. Smittspridning
och personalfranvaro har dven paverkat barn- och utbildningsnaimnden. Bade pa hogstadium
och gymnasiet har undervisningen bedrivits delvis pa distans under inledningen av 2021.
Insatser och atgirder for att bemota eventuell paverkan pa elevers maluppfyllelse till foljd av
okad distansundervisning har planerats.

Medarbetarperspektiv

Under inledningen av 2021 har arbetsgrupper tillsats for en oversyn av
forvaltningsorganisationen. Detta ar ett omfattande arbete som inkluderar manga
medarbetare fran olika delar av organisationen. Projektet ar hogprioriterat och de
medarbetare som har utsetts till olika arbetsgrupper kommer att lagga en betydande del av
sin arbetstid har. Arbetsbelastningen kan komma att 6ka aven pa dvriga medarbetare om de
behdver ga in som stod for att klara av ordinarie uppgifter som laggs at sidan av
medlemmarna i arbetsgrupper.

Aven for vara medarbetare har situationen med Covid- 19 haft en stor paverkan. Nodvindiga
omprioriteringar och omstallningar gor att arbetsbelastningen okar och uppdrag i vissa delar
maste skjutas framat vilket gor att det kommer att finnas en puckel att ta sig dver.

Manga medarbetare har sedan slutet av 2020 och fortsatt i inledningen av 2021 arbetat pa
distans i mycket hogre grad in tidigare. Overgangen till distansarbete har varit relativt enkel
vilket kan ses som en god digital formaga hos vara medarbetare. Genomforda
undersokningar visar ocksa att pa det stora hela verkar de flesta tycka att distansarbetet
fungerar bra. Manga verksamheter har overgatt till digitala moten med bade positiva och
negativa effekter. Den digitala mognaden och moteseffektiviteten har okat men
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grupputvecklingen har pa vissa stillen paverkats negativt och att genomfora arbetsplatstraffar
digitalt har ocksa i vissa fall lett till forsimrad dialog.

Pandemin har lett till att viss personal har flyttats om och fitt arbeta med andra uppgifter an
vanligt. Erfarenheter fran detta har varit positiva och manga medarbetare vittnar om att det
bland annat medfort personlig utveckling. Ett stort mervarde i den uppkomna situationen ar
att medarbetarna har skaffat sig nya kunskaper och erfarenheter som bidrar till en fortsatt
verksamhetsutveckling.

Inom vissa enheter har det under perioden varit svart att uppratthalla verksamheten till foljd
av personalbrist. | synnerhet inom socialnamndens och barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomraden. Den aterkommande hoga franvaron har lett till hog belastning och en
trotthet och oro bland personalen.

Fler nimnder har fortsatt svart att hitta ratt kompetens, vilket gor att medarbetare med
annan kompetens anstalls. Det gor att det har tagit langre tid for vissa verksamheter att
genomfora sin planering.

Verksamhetsperspektiv

Oversynen av forvaltningsorganisationen syftar till att skapa en andamalsenlig verksamhet i
linje med den nya namndsorganisation som trader i kraft efter valet 2022 och kommer efter
slutforande darfor ha en stor paverkan pa verksamheten. Under projektets gang paverkas
kommunens verksamhet pa sa vis att annat utvecklingsarbete kan komma att prioriteras ned
eller skjutas pa framtiden.

Aven ur verksamhetsperspektiv har grunduppdraget priglats av pandemin och dess effekter.
Inom flera omraden har manga verksamheter hallit staingt under inledningen av 2021 och
planering for att kunna oppna upp pagar pa manga hall samtidigt som omstallningen till
digitala I8sningar ocksa fortsitter inom manga verksamheter.

Inom mycket av kommunens interna arbete har anvandningen av digitala arbetssatt okat, dar
mycket support gar via olika e-tjanster mellan verksamheterna. Detta mojliggor okad
uppfoljning av enheternas floden och effektivisering av det interna arbetet genom att kunna
erbjuda ratt utbildningsinsatser och prioritera ratt i arbetet.

Inom en del omraden, saisom dialogarbete, har planerade insatser under 2020 inte kunnat
genomforas vilket kan innebara en hogre belastning under resten av 2021 for att "hinna
ikapp".

2.1.2 Demokrati och samhallsutveckling

Kommunfullmaktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och samhallsutveckling.
Utvecklingen ska ske pa ett transparent och hallbart sitt med hansyn tagen till saval
ekologiska, ekonomiska som sociala aspekter.

Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika varde och om individens frihet och
rattighet att paverka. Invanares delaktighet ar en av grundpelarna i ett demokratiskt samhalle.
| arbetet med Agenda 2030 kopplas demokratifragorna exempelvis till malet om fredliga och
inkluderande samhillen. De senaste tva aren har demokratiutvecklingsarbetet i Gislaveds
kommun bedrivits inom ett nytt politiskt organ: demokratiberedningen. Beredningen syftar
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till att starka och utveckla arbetet med medborgardialoger och att genom nya arbetsformer
leverera kunskapsunderlag for politiska beslut.

De forsta dialogtillfillena, lokalsamtal, genomfordes under 2019 i tva orter. Bade
dialogtillfallena med tjanstepersoner och dialogtillfallena med fortroendevalda var valbesokta.
Utvarderingarna visade att besdkarna ger dialogerna ett snittbetyg pa ca 2,7 av 3. Den
forvantade effekten av medborgardialogerna ar ett okat medborgarinflytande, en okad tillit
till kommunen som samhallsutvecklare samt ett okat valdeltagande till kommunala val. Under
varen 2020 har tva lokalsamtal hallits i Hestra.

Lokalsamtalet med fortroendevalda fick forst stallas in pa grund av risk for smittspridning av
coronaviruset, men holls sedan i ny form i juni och utifran de forsiktighetsatgarder som
behovde vidtas kring sammankomster. Under hosten 2020 har ett lokalsamtal i
As/Tallberga/Sunnaryd hallits. Under viren 2021 har ytterligare ett lokalsamtal hallits i
Villstad. Covid-19 har haft en stor paverkan bade pa dialogarbetet i sig under aret men ocksa
pa utvecklingen i samhillet, vilket blir en viktig fraga for demokratiberedningen att folja
framat. Under hela mandatperioden 2019-2022, kommer 10 av kommunens bygder besokas.

Gislaveds kommuns arbete for att utveckla attraktiva livsmiljoer for invanare praglas av
arbetet med de strategiskt viktiga uppdragen gallande centrumutveckling i Anderstorp och
Gislaved. Arbetet har, och kommer fortsattningsvis, att starka kopplingar till
medborgardialog och andra metoder som mojliggor en bred delaktighet och inflytande.
Arbetet med riskvardering, sanering och utveckling av fororenade omraden kommer att vara
en central del i arbetet, da just fororenade markomraden ar ett hinder for kommunens
fortsatta utveckling. Hir behovs nya, innovativa metoder som gar hand i hand med
tillsynsmyndigheternas krav. For att bland annat testa olika metoder for hallbar sanering sa
fortsatter arbetet i pilotprojekt, Bro till Bro i Anderstorp, dar vaxtsanering paborjas under
varen 2021. Det syftar ocksa till att skapa mojlighet till att omradet ska kunna omvandlas fran
industriomrade till omrade for bostader och rekreation.

Arbetet med en fordjupning av éversiktsplanen (FOP) for Anderstorp- Gislaved pagir men
har paverkats av Covid-19 avseende dialogarbetet som fick skjutas fram till hosten 2020 och
i nya former anpassade till laget med Covid-19.

Ett viktigt verktyg i arbetet inom samhalle och demokrati ar att sprida kunskap och
information om hallbar samhallsutveckling och demokratifragor. Aktiviteter sasom
Hallbarhetsveckan och andra arrangemang kommer dven i ar att anpassas utifran att minska
smittspridningen av Covid-19. Lokalsamtalen (medborgardialoger) ar ett viktigt redskap for
kommunens demokratiarbete och demokratiutvecklingsarbetet samordnas genom
demokratiberedningen dar representanter fran samtliga partier ingar.

Kommunens arbete sker aven i en rad olika natverk och projekt pa bade lokal, regional,
nationell och internationell niva. Dessutom sker samarbeten med universitet och hogskolor
inom ramen for detta arbete.

En viktig forandring under 2021 ar att ett rad for hallbar utveckling startas upp. Radet
kommer att vara en samverkansplattform for Gislaveds kommun och externa parter. Syftet
ar att skapa en samsyn kring fragor med sarskild betydelse for kommunens hallbara
utveckling och mojliggora att de olika aktorernas grunduppdrag vaxlas upp for att skapa en
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forbattring utifran ett helhetsperspektiv.

2.1.3 Arbetsgivare

| kommunens uppdrag som arbetsgivare ingar bland annat att mota de utmaningar som finns
inom kompetensforsorjningsomradets alla delar: att attrahera, behalla, utveckla och
avveckla/stalla om kompetens. Som arbetsgivare stravar kommunen efter att vara en
attraktiv arbetsplats. Bade offentliga och privata arbetsgivare star infor stora
rekryteringsutmaningar de kommande aren. Andelen aldre och yngre okar, medan gruppen
som arbetar blir mindre och kommer dven ut pa arbetsmarknaden allt senare. Pa kort tid
kommer cirka 10 procent av Gislaveds kommuns nuvarande medarbetare att ga i pension.

En kompetensforsorjningsstrategi ar antagen av kommunfullmaktige och det finns en plan for
hur arbetet med kompetensforsorjning ska hanteras pa forvaltningsniva. Arbetet med planen
har precis startats med en inventering av forvaltningarnas bristyrken samt kartlaggning av
kompetensbehov hos befintlig personal. Utifran arbetet med forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner kommer kommunen som helhet kunna skapa an battre
aktiviteter som bidrar till att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Ett
utvecklingsomrade som pa sikt ska leda till aktiviteter for att fa medarbetare att stanna
lingre har inletts - ett forlangt och hallbart arbetsliv. Med 6kad flexibilitet av tidsomfang och
inriktning mot den arbetssociala miljon kommer kommunen att erbjuda bra alternativ for de
som vill forlanga arbetsprocessen. Chefers forutsattningar diskuteras pa chefsforum, som ar
en strukturerad motesform for att utveckla chef- och ledarskapet dar har alla chefer
mojlighet att komma till tals, och utifran de delar som forskning visar skapar majlighet till
dialog chefer emellan, ett hallbart ledarskap. De delar som framkommer omhandertas
kontinuerligt under 2021.

Att erbjuda arbete hemma som en naturlig del inom de yrkesgrupper dar det finns mojlighet,
och att kunna arbeta pa vagen till och fran arbetet, skapar attraktivitet och breddar
mojligheten till att hitta kvalificerade s6kande fran ett storre geografisk omrade, i detta
arbete har Gislaveds kommun kommit langt och tagit storre steg framat i digital mognad
utifran coronapandemin. Att alltid erbjuda resfria moten i forsta hand kommer i
fortsattningsvis vara en sjalvklarhet.

For att starka chef- och ledarskapet ar utvecklandet av en mentorbank pa gang bade for nya
och etablerade chefer pa olika nivaer i organisationen, och ett natverk for helt nya chefer har
startat upp under aret liksom ett program for nya chefer.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fatt en egen modul i rapporteringsverkyget Stratsys,
har finns stodmaterial samlat i en almanacka for att uppna arbetsmiljolagens krav och for att
na ut med personalpolitiska mal.

2.2 Kiritiska kvalitetsfaktorer

Utifran kommunens grunduppdrag sa har det identifierats olika omraden, eller faktorer, dar
det bedoms sarskilt viktigt att ha god kvalitet. Har kommunen god kvalitet och effektivitet
inom dessa faktorer sa sikerstiller kommunen att grunduppdraget har utforts val.
Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att utga fran fyra olika perspektiv: malgrupp,
ekonomi, medarbetare och verksamhet.
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Vid varje uppfoljning gors en bedomning av hur val dessa faktorer ar kvalitetssakrade:
* Godkand (gron) — Vi har en god kvalitetssakring av denna faktor.

* Varning (gul) — Det finns risk for att vi inte har kvalitetssakrat denna kritiska faktor,
atgirder pagar.

* Inte godkand (rod) — Vi har inte kvalitetssakrat denna kritiska faktor, atgarder ska vidtas.

2.2.1 Malgrupp

2.2.1.1 Alla kommuninvdnares och foretags tillgdng till internet
Beskrivning

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till internet ar utdkad
hoghastighetsuppkoppling sarskilt kritiskt.

Kommentar

Malsattningen i kommunens tidigare bredbandsstrategi var att minst 90 % av kommunens
invanare och naringsliv ska ha mojlighet att ansluta sig till bredband med minst 100 Mbit/s i
overforingshastighet senast ar 2020. Den senaste statistiken fran Post- och telestyrelsen visar
att 94 % av kommunens invanare och naringsliv har tillgang till eller absolut nirhet till
bredband. Tillgangen i tatort ligger pa 97 % och pa 83 % i glesbygd. Vi maste darmed anse att
malet ar uppnatt, rent tekniskt sett. Vara invanares vilja att kopa bredbandskapacitet kan vi
inte tvinga fram, utan endast forsoka stimulera. Malet har varit att gora det mojligt.

En kvarstaende utmaning ar grupper som riskerar digitalt utanforskap. Det blir, till exempel,
viktigt att sakerstalla bredbandskapacitet och kanske till och med utrustning for att gora
digital kommunikation mojlig att erbjuda pa kommunens sarskilda boenden. Detta har blivit
mycket tydligt under senaste aret da pandemin lett till nya vagar att halla kontakt med
anhoriga och dven med samhillsfunktioner som sjukvard, skatteverket med flera En annan
viktig och mycket liknande malgrupp ar brukare som har hemtjanst och hemsjukvard. Manga
har kapacitet, men formagan i en snabb accelererande teknisk utveckling gor det utmanande
att "hanga med". En annan utsatt grupp ar familjer dar ekonomiska resurser begransar
tillgangen till bredband. Detta gor sig sarskilt tydligt inom skolans varld, dar familjens privata
tillgang till bredband gor att elever har svarighet att delta i distansundervisning pa onskat sitt.

2.2.1.2 Graden av digital mognad i organisationen
Beskrivning

For att kunna driva digitaliseringen framat i hog takt ar digital mognad i verksamheten en
forutsattning.

Kommentar

Den digitala mognaden inom kommunorganisationen ligger enligt hosten DiMiOS-matning lite
hogre an rikssnittet. Vart digitala arv (formaga) slapar dock fortsatt efter, men en extra
ekonomisk satsning gor det nu majligt att paborja resan med att "komma ikapp" i det
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eftersldp av digitalt arv som genererats tidigare ar. Under ar 2021 gors investeringar i
forbattrad infrastruktur samt en personalutokning bestaende av tva heltidstjanster med fokus
pa e-tjanster och automatisering. Resultatet av dessa satsningar kommer att fora oss annu
langre fram pa vagen till att gora kommunens service tillganglig 24 timmar om dygnet, 7 dagar
i veckan aret om.

2.2.1.3 Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag

Beskrivning

Fortroende for tjansteman och politiker ar grunden for vart demokratiska uppdrag. Det ar
viktigt att kommuninvanarna har en grundlaggande kunskap kring kommunens verksamhet
och ekonomi for att bygga fortroende for kommunens arbete, skapa trygghet hos invanarna
och acceptans for fattade beslut. Det ar viktigt att fa invanarna att kidnna sig delaktiga och
skapa medborgarinflytande.

Kommentar

Enligt SCB:s medborgarundersokning (2019) sa placerar sig Gislaveds kommun siamre an
snittet for fragorna inom Nojd-Inflytande-Index (NII). Enligt undersokningen ar det sarskilt
inom omradena Fortroende samt Pdverkan dar forbattringar kan bidra till att stirka
helhetsbetyget. | undersokningen deltog |35 kommuner och det genomsnittliga
betygsindexet for NIl var 39 och for Gislaveds kommuns 31.

Inom omradet Fortroende nar Gislaveds kommun betygsindex 33 med en felmarginal pa £2,7,
att jamfora med betygsindex 43 for samtliga kommuner. Inom Pdverkan nar Gislaveds
kommun betygsindex 29 med felmarginal £2,6, jamfort med betygsindex 38 for samtliga
kommuner.

Jamfort med tidigare ar har Gislaveds kommun i 2019 ars medborgarundersokning lagre
betygsindex inom samtliga omraden av NII. Minskningen ar storst inom omradet Fortroende,
dar Gislaveds kommun i 2014 ars medborgarundersokning hade betygsindex 50, att jamfora
med 2019 ars betygsindex 33. En ny medborgarundersokning kommer att genomforas under
hosten 2021.

Samtidigt visar utvarderingar som gjorts, exempelvis i samband med Gislaveds kommuns
Lokalsamtal, att arbetet med dialogverksamhet som demokratiberedningen genomfor ar
uppskattat. Det finns ocksa indikationer i samhallet pa att civilsamhallets foreningsliv ar pa
nedgang, likasa det politiska deltagandet inom partier och parlamentariska organ, liksom
tilltron till demokratin som helhet. Darfor bildar dialogverksamheten som utfors av
kommunen bade en viktig plattform for invanarna att fora fram sina asikter, men aven for
kommunen for att kommunicera sitt resultat. Det senare utgor en stor pedagogisk uppgift
for kommunens politiker och tjanstepersoner.

Arbetet som utfors idag genom Lokalsamtal, Gymnasiedialog och andra typer av
medborgardialoger, behover utvecklas for att kvaliteten i den kritiska kvalitetsfaktorn ska
vara god. Situationen med Covid-19 driver pa utvecklingen av nya former av dialoger.
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2.2.1.4 Tillgdnglighet/Bemotande

Beskrivning

Det ar sirskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service och ett bra bemotande. Okad
digitalisering okar tillgingligheten och flexibiliteten for invanaren.

Kommentar

Bedomningen ar att kvaliteten ar god. Resultat fran gjorda matningar och mangden nya e-
tjanster beligger detta. Arbetet har dven kommit langt med att tillganglighetsanpassa var
webbplats enligt nya EU-direktiv, trots att stabsarbetet kring Covid-19 tog mycket resurser
fran detta arbete.

Kontaktcenter ar en stor del i arbetet kring god service och ett gott bemotande da det ar
vagen for vara invanare att komma i kontakt med kommunen. Det ska vara enkelt med snabb
och bra service. Hos kontaktcenter fangas invanarnas synpunkter upp och alla inkomna
arenden klassas i ett arendehanteringssystem. Det gors oavsett om de kommer via e-tjanst,
telefon, besok eller e-post. Pa webbplatsen finns flera ingangar till synpunktshanteringen, dar
invanarna har mojlighet att skicka in synpunkter eller klagomal gillande bemétandet i
verksamheterna.

Det kanske viktigaste nar det galler bemotande ar hur vi beter oss mot varandra i alla dagliga
moten.

Under 2020 fardigstalldes en utredning av inforandet av kontaktcenter, vilken bestallts av
kommunstyrelsen. | samband med rapporten presenteras aven forslag pa utveckling for att
ytterligare oka servicegraden. Denna har lyfts in i arbetet med forvaltningsoversynen.

En viktig del for att oka tillgingligheten till vara tjanster och flexibilitet for invanarna ar
anvandandet av digitala tjanster. Enkelt uttryckt kan man via en e-tjanst hantera sitt arende
varifran som helst och nar man vill pa dygnet. Men det ar bara en liten del av de fordelar som
okad digitalisering ger. Da drenden kommer in via ett system sa stors inte medarbetarna
Idpande av fragor utan kan hantera dem i god ordning. Medarbetare kan omfordela resurser
nar det ar manga arenden och med tiden aven forutse nar dessa kommer och da vara
forberedda. Detta leder till att tjanstepersoner jobbar effektivare och med ritt saker, och i
slutanden att arenden kan hanteras snabbare och darigenom forbattras servicen. Val
hanterade arenden minskar risken for foljdfragor och mindre stressade handlaggare har
littare att bemota fragor som kommer. Detta resonemang innebir att aven interna e-
tjianster kan vara med och bidra till forbattrad service externt.

2.2.2 Verksamhet

2.2.2.1 Uppdaterade detaljplaner for att snabbt tillgodose behov av mark
Beskrivning

For att tillgodose invanares och foretags behov av byggnation ar det sirskilt kritiskt att det
finns uppdaterade detaljplaner.
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Kommentar

Ansvar for arbetet med att ta fram detaljplaner ligger hos bygg- och miljoforvaltningen, men
sker i samverkan med andra forvaltningar. Samverkan sker bland annat i en sarskild
plangrupp, dar forvaltningsovergripande representanter pa operativ niva diskuterar de olika
detaljplanerna som ar aktuella for upprattande. Darutover sker strategisk samverkan pa
forvaltningsovergripande niva i den strategiska markgruppen. Arbetet har bland annat
moijliggjort gemensamma prioriteringar i detaljplanarbetet men aven inom strategiska
markfragor, som for forvarv och forsiljning for att snabbt kunna tillgodose behovet av mark.
Nya arbetssatt har etablerats i den strategiska markgruppen for att bli effektivare. Under
2019 uppdaterades viktiga styrdokument for att pa ett annu battre satt tillgodose invanares
och foretags behov av mark for etablering och mojlighet att ytterligare forbattra arbetet med
att ta fram detaljplaner. Under varen 2021 kommer en ny markforsorjningsplan att tas fram.
Bedomningen ar att kvaliteten for denna faktor ar god.

2.2.2.2 Samverkan internt och externt
Beskrivning

For att ha en optimal utveckling av Gislaveds kommun ar samverkan bade internt som
externt sarskilt kritiskt.

Kommentar

Externt pagar flera olika former av samverkan. Som exempel kan namnas samverkan inom
GGVYV, regionens digitaliseringsrad, samverkan inom siakerhet och raddningstjanst, inom
éverférmynderi, upphandling, samverkan kring sjon Fegen och avfallsfragor (SAM). Det har
ocksa inrattats en gemensam bygg- och miljonimnd med Tranemo kommun fran och med
2019 och dir omradet for samarbete har utokats. Samverkansformer forandras utifran
behov och forandringar i omvarlden. Ett exempel ar radet for social hallbarhet som fran och
med | januari 2021 gatt upp i radet for Hallbar utveckling som syftar till att fa ett
helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna i Gislaveds kommun som geografisk plats. Har sker
samverkan med externa parter sasom vardcentraler, polis, arbetsformedling,
forsakringskassa, studieférbund, smalandsidrotten etc. Pa grund av Covid-19 har inte externa
moten genomforts som tidigare men i de matningar som gjorts har det visat pa en hog
nojdhet bland de externa parterna likt tidigare ar och nya samverkansomraden har
tillkommit. Samverkan ses som forutsattningen for att tillsammans se helheten, vaxla upp
varandras resurser, fa tillgang till kompetenser och dirmed kunna méta olika utmaningar
som kommunen och de samverkande parterna star infor.

Internt sker samverkan framst genom kommundirektorens ledningsgrupp, tillsatta operativa
styrgrupper, dar aven bolagens VD:ar ingar, samt genom den fasta beredningsgruppen for
digitalisering och fasta beredningsgruppen for realisering. Matningar som gjordes foregaende
ar visar att samverkansparterna ar i hog grad nojda eller ndjda med den interna samverkan i
de olika organen. Pa uppdrag av ledningsgruppen arbetar de operativa styrgrupperna med
kommunfullmiktiges malomraden med bade aktiviteter och arbetsgrupper for att tillsammans
ge den basta mojliga utvixlingen pa de utvecklingsomraden som pekats ut. Mangden nya
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aktiviteter dr beroende av nivan pa malen och i vilken grad de ocksa styr in pa namnders
grunduppdrag. | dessa fall handlar det mer om att fa ett helhetsperspektiv pa de insatser som
gors inom kommunen och bedéma hur detta svarar upp mot malet och utifran det
rapportera av till kommunfullmiktige. Arets mal bedéms inom nagot malomrade i hdgre grad
styra mot namnders grunduppdrag jamfort med tidigare och darmed blir inte det
kommunovergripande arbetet lika omfattande.

| samband med att matningar gors kring nojdheten med den externa och interna samverkan
blir det ofta ocksa ett bra samtal och reflektion kring samverkan i den aktuella
samverkansgruppen och vad som kan forbattras och utvecklas.

2.2.2.3 Arbetssdtt som dr dndamdlsenliga och effektiva for verksamheten
Beskrivning

Verksamheterna behover fokusera pa att gora ratt saker till ratt kostnad och med god
kvalitet. Enkla och transparenta processer, okad effektivitet, battre samordning och mer
samarbete ar sarskilt kritiskt

Kommentar

Gislaveds kommuns styrmodell ar i grunden en modell dar arbetssatt ska utformas efter
malgruppens behov och efter den kunskap som medarbetaren nirmast malgruppen har. For
att det ska fungera och det ska vara en god kvalitet och skapa en effektiv verksamhet,
behover arbetet med styrmodellen fungera fullt ut. Det finns idag ett behov av fordjupning i
styrmodellen ute i verksamheterna for att kvaliteten pa faktorn ska vara god.
Utvecklingsarbeten som planerats tar lite langre tid an beraknat pa grund av Covid-19.

Ett omrade som tydligt synliggor arbetssatt dr digitalisering av processer. | samband med att
ett system byts ut, sa gas alla processer for systemet igenom och kartlaggs. Gamla arbetssitt
och processer byts ut mot enklare och transparenta processer dar arbetssatt ska vara
andamalsenliga. Det innebar ocksa okad kvalitet och informationssakerhet. Ett exempel ar
inforandet av nytt HR-system och har har vi arbetat mycket med att skapa enkla och
transparenta processer. Digitalisering ar ett naturligt verktyg for effektivitet, forbattrad
kvalitet och automatisering av processer.

Nar ett nytt behov uppkommer ar medarbetares egen bedomning att de i forsta hand tanker
digitala losningar och dar anvandare involveras i processen. Det gor det mojligt att se
anvandares faktiska behov och skapa processer som ar andamalsenliga for verksamheterna
och vara invanare.

En lardom av tidigare inforanden av digitala tjanster ar att tjansteagande efter projektslut och
i skarp drift maste goras klart under projektet. Detta ar ett exempel pa forbattringar som
behover goras for att denna faktor ska kunna bedomas som gron.

Under 2021 fortsatter arbetet med nyttorealisering. Det betyder att kommunen ska oka
formagan att identifiera och infora de investeringar som ger storst verksamhetsnytta samt
sakerstalla att nyttan realiseras. Som ett led i detta anvander vi vid nya
automatiseringsprocesser en modell for att uppskatta antalet sparade arbetstimmar vid
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automatiseringen. Utdver detta ingar det aven i modellen att kategorisera den huvudsakliga
nyttan inom tid, kvalitet eller arbetsmiljo

For att fullt na gron niva pa faktorn behover samarbetsformagan fordjupas inom
organisationen saval som med externa parter samt att vi aktivt arbetar med vilka
kompetenser vi behover framat och sakrar dem.

2.2.2.4 Hadllbar organisation

Beskrivning

Hallbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for Gislaveds kommun. Hallbarhet ska
genomsyra alla kommunens verksamheter. Medvetenhet och kunskap om Agenda 2030 bland
tjanstepersoner och fortroendevalda ar sarskilt kritiskt.

Kommentar

For att oka kunskapen i organisationen om Agenda 2030 finns idag olika strategiska verktyg
som anvands. Det har aven tidigare gjorts olika utbildningsinsatser for gymnasielarare och
vissa fortroendevalda for att informera om samt oka kunskapen om Agenda 2030. Ett annat
exempel ar Fokus hallbarhet - en aterkommande vecka med invanare, medarbetare och
fortroendevalda som malgrupp i syfte att 6ka kunskapen om de globala malen och Agenda
2030. Under 2020 har en struktur for kommunens samlade arbete med barnkonventionen
gjorts och det finns nu en kommunovergripande barnrattsgrupp som samordnas av
Avdelningen for hallbar utveckling. Arbetet med barnkonventionen bidrar till att arbeta mot
globala mal sasom god utbildning, minskad ojamlikhet och jamstalldhet. For dessa olika
aktiviteter och strategiska verktyg behover uppfoljningarna oka for att kunna sakerstalla att
det ar god kvalitet inom omradet.

Arbetet mot en gemensam hallbarhetsstrategi gar framat efter att ha behovt skjutas upp
under 2020. Strategin utgar ifran det geografiska omradet Gislaveds kommun och ska kunna
nyttjas av alla organisationer som verkar inom kommunen. Samtidigt blir den ett viktigt
verktyg for att planera och folja upp arbetet mot Agenda 2030 i den kommunala
organisationen. Parallellt med framtagandet av strategin pagar darfor ett arbete med att se
over den overgripande hallbarhetsuppfoljningen i kommunen och uppféljningen kommer till
stor del ske genom olika indikatorer kopplade till Strategin for hallbar utveckling. Denna
uppfoljning ar central for att kunna se den overgripande forflyttningen over tid samt for att
identifiera de omraden dar sarskilt fokus bor laggas.

2.2.2.5 Intern och extern kommunikation

Beskrivning

Gislaved kommun behdver ha en kontinuerlig dialog med invanarna om dess verksamheter
och beslut. Denna information behover vara latt att ta till sig. Inom kommunen behovs ett
helhetstank med bra intern kommunikation.
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Kommentar

God kommunikation ar en viktig faktor for ett framgangsrikt arbete. Grogrunden for
spekulation ar som storst nar information saknas eller ar bristfallig. Om vi, forutom att vara
transparenta och publicerar protokoll med mera, lyckas kommunicera varfor beslut fattas
kommer forstaelsen for vart agerande 6ka. Detta giller bade internt och externt och ar lika
viktigt i bada dimensionerna.

Internt

Vi arbetar aktivt med var internkommunikation dar vart intranat "Insidan” ar huvudkanalen. |
internkommunikation ingar dven annan informationsspridning som APT och andra triffar.
Malet ar att ha medarbetare som ar vilinformerade och trygga i sin egen roll men ocksa med
vad som hander inom kommunen. Detta for att skapa goda ambassadorer som vill och vagar
sta upp for oss och de beslut vi fattar. Kommundirektoren rapporterar efter varje mote med
Kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG) kort om viktiga fragor som varit uppe. Detta for
att oka transparensen och kanslan av delaktighet i hela organisationen.

Internkommunikation ar prioriterat under 2021 pa kommunikationsavdelningen som ska se
over verktyg och processer. Ett nara samarbete med HR har inletts.

Externt

Att ha en oppen och tydlig kommunikation med vara invanare ar avgorande for att behalla
ett hogt fortroende for kommunen som organisation och for vart demokratiska system. Det
ar sedan linge kommunens malsattning att vara oppen och transparent med var information.
Vi direktsander vara kommunfullmaktigemoten, publicerar protokoll fran fullmaktige och alla
niamnder pa var webbplats. Vi publicerar information via webb, sociala medier, egna utskick
direkt till invanare samt i tidningar. Vi forsoker ocksa vara sa oppna och konkreta gentemot
media som mojligt.

En viktig princip ar att var webb ar huvudkanalen for var information. Vi kan inte sakerstilla
att exakt samma information gar ut i alla kanaler och risken for feltolkningar okar da snabbt.
Darfor hanvisas vissa fragor till webben for att invanarna garanterat ska fa ta del av samma
information.

Ett viktigt arbete som pagar for att forbattra var kommunikation ar att sikerstilla att
webbplatsen lever upp till kraven i webbdirektivet fran EU. Syftet med webbdirektivet ar att
information som publiceras av offentliga aktorer ska vara tillganglighetsanpassad. Det innebar
att sa manga som mojligt ska ha mojlighet att ta till sig av den information som publiceras.
Webbdirektivet borjade galla den 23 september 2020.

Andelen e-tjanster okar stindigt. Dessa ar tillgangliga dygnet runt, sa invanarna kan kontakta
kommunen nar det passar dem sjilva. Det leder till en hogre serviceniva gentemot vara
invanare.
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2.2.3 Medarbetare

2.2.3.1 Tillgdng till rdtt kompetens
Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens anses vara en av de viktigaste forutsattningarna for att kommunen
ska kunna leverera god service och na goda resultat.

Kommentar

Rekryteringsunderlaget av nya medarbetare kan emellanat vara tunt och da ar det framforallt
inom de sa kallade bristyrkena som yrkeserfarenhet ar det som saknas for att motsvara
kraven som stills pa de utannonserade tjansterna. Flertalet sokande ar nyutexaminerade och
omvarldsbevakning visar att det i stort ar samma yrkesgrupper som ar svara att rekrytera
over hela landet. Inom alla ovriga tjanster finns det kvalificerade sokande till merparten av
tjansterna. En framtida utmaning blir att kunna stalla om den interna kompetens som finns
for att ta tillvara potentialen hos medarbetare som girna vill utvecklas inom ett omrade dir
vi som arbetsgivare ser att det finns ett framtida kompetensbehov. Har kommer
forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner spela en viktig roll dar inventering av
kompetens sker pa |, 3 och 5 ars perspektiv. Riktlinjen for vidareutbildning och fritidsstudier
kommer mojliggdra och motivera medarbetare att utveckla sig inom yrkesomradet, samt
forhoppningsvis stanna kvar inom Gislaveds kommun.

2.2.4 Ekonomi

2.2.4.1 Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoljningar

Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska resurser anvands ar det sarskilt
kritiskt att de ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

Kommentar

Det ar av storsta vikt att namndernas och kommunens prognoser har en stor sakerhet.
Prognoserna ar verktyg som med ratt traffsakerhet och vid behov kan bidra till att
verksamheten kan styras om och prioriteringar kan goras i ratt tid. En lag triffsikerhet kan fa
konsekvenser som att fel beslut fattas, att de fattas i fel tid eller inte alls. For att kommunen
ska kunna planera resurser och prioritera bade politiskt och i de olika verksamheterna
behdver de ekonomiska prognoserna ga hand i hand med verksamheterna och vara
synkroniserade. Beslut maste kunna fattas om hur kommunen ska handla for att vid arets slut
klara ekonomi och verksamhet. Vid stora planerade overskott kan en annan prioritering
goras och vid stora underskott ska atgirder sattas in. | forsta hand ska 6ver- och underskott
hanteras i respektive namnd.

Bra prognoser ger bara en forutsattning till att gasa eller bromsa, men prognoserna behover
visa s ritt som majligt for att detta ska kunna ske. Arets prognos 4r osiker. | och med att

kommunen och ovriga varlden befinner sig i ett lage dar varldsekonomin, Sveriges ekonomi
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och ocksa Gislaveds kommuns ekonomiska forutsittningar andras varje dag ar en hallbar
ekonomisk prognos pa langre sikt nastintill omaoijlig att fa till. Det ar viktigt att kontinuerligt
folja de ekonomiska svangningarna bade lokalt och globalt. Coronapandemin har inneburit att
det har varit svarare att gora sakra prognoser.

Samtliga namnder har gett en bild av svarigheten att prognosticera ratt under forra aret. Det
faktiska utfallet visade sig avvika for vissa namnder stort mot genomforda uppfoljningar Ul -
U3. Forutsattningarna har varit speciella och unika bade gillande pandemin och ett nytt
ekonomisystem dar man inte alltid kant sig bekvam eller lart sig hitta ratt. Ett arbete med
dialoger mellan ekonomiavdelning och forvaltningarna om hur prognossakerheten ska bli
battre har startats upp under 2021.

2.2.4.2 God ekonomisk hushdllning
Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till ritt saker och pa ett effektivt
satt.

Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning i kommunfullmiktiges dvergripande
samt finansiella mal.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rikenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt
satt. Begreppet innebar krav pa att resurserna anvands ritt och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. For att skapa forutsattningar for att fa en god ekonomisk hushallning, maste det
finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
sikerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Detta ska bade kunna parera svingningar i omvirlden samt vara en forutsattning for
kommunen att kunna investera. Risken med att ha ett for lagt resultat innebar att vid minsta
svangning i omvarlden, pensioner eller nagot annat som paverkar kommunen, kommer det
att direkt sla tillbaka pa namnderna.

Det ar av storsta vikt att alla namnder haller sig till de ramar som kommunfullmaktige har
lamnat. Gors inte detta satts hela kommunen i ett mycket svart lige. Med ett minusresultat
ar kommunen dessutom alagd att inom tre ar aterstilla underskottet, och ett besparingsliage
blir aktuellt.

Kommunfullmaktiges mal ar av den langsiktiga karaktiren och manga arbeten ar startade och
borjar ge resultat. Bade i det forebyggande syftet och kring reella aktiviteter for att ta
kommunen framat.

En svarighet att bedoma god ekonomisk hushallning finns i det osdkra lage som vi befinner
oss i just nu. Ordinarie verksamhet star tillbaka och kommer att behdva sta tillbaka under en
period framat vilket ocksa innebir att omprioriteringar kommer att behdva goras. | dagslaget
gor vi bedomningen att det finns en risk att Gislaveds kommuns goda ekonomiska
hushallning forsamras om inga atgarder vidtas.
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Uppfoljning

3.1.1 Uppfoljning driftredovisning

Uppfoljning | - 2021 - Kommunfullmaktige

(tkr) Budget P"‘:fl"“ Utfall 31/8 Prtfzms P”:f;ms Utfall U4
Kommunstyrelsen 157 649 -3 900
Overformyndarnimnden 3517 0
Raddningsnimnden 32 821 -570
Tekniska namnden 34782 -885
Bygg- och miljonamnden 15112 450
Socialnamnden 594318 -54 700
—— 47993 100
E:l:irlld:irigsnémnden 790 795 420
Kulturnamnden 33739 0
e e nwr| o
Summa namnder 1 638 509 -59 085
Finansforvaltningen -1 690 509 24 000
Resultat 52 000 16 915

Ekonomisk kommentar

Gislaveds kommun prognostiserar ett resultat pa +17 miljoner kronor.

Skatteintiakterna for 2021 beraknas bli hogre an budgeterad niva och nagra namnder aviserar
ett overskridande gentemot anslagen budget. Skatteintakterna prognostiseras till ett
budgetoverskott pa 25 mnkr vilket relateras till att SKR:s senaste cirkular ger en prognos om
att konjunkturutvecklingen blir battre an vad som prognostiserades under hosten 2020.

Fyra av namnderna beraknar ett underskott vid arets slut. Dessa ar kommunstyrelsen (-3.900
tkr), raddningsnamnden (-570 tkr), tekniska namnden (-885 tkr) samt framforallt
socialndimnden (-54.700 tkr). | socialnimndens planeringsdirektiv framgar att man redan i
ingangen av aret beraknar att det saknas drygt 48 mnkr for att bedriva verksamheten.
Ytterligare kostnader har tillkommit i arenden kopplade till Individ- och familjeomsorgen
samt till LSS-verksamheten.
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3.1.2 Uppfoljning investeringsredovisning (netto)

Prognos Prognos Prognos
(tkr) Budget Ul Utfall 31/8 U2 U3 Utfall U4
Kommunstyrelsen 12 000 0
Raddningsnamnden 6 400 0
Tekniska naimnden 27 000 10 000
Bygg- och miljonamnden 100 0
Socialnamnden 2 000 0
Fritid- och
folkhilsonamnden 200 0
Barn- och
utbildningsnamnden 2 000 0
Kulturnimnden 1 000 0
Fasti.gheti- och 54 000 0
servicenamnden
Summa 104 700 10 000
jl'axeﬁna.nsierade 44 000 0
investeringar
Total summa 148 700 10 000

Ekonomisk kommentar

| arets forsta investeringsprognos ar det endast Tekniska nimnden som redovisar en

avvikelse, +10 mnkr. Avvikelsen avser Haghultsleden i Smalandsstenar.

3.1.2.1 Uppfoljning sdrskilt prioriterade investeringar
Total il Sl Budget | Prognos | Prognos | Prognos | Utfall
(tkr) budget | &O™M | Prognos | 55709 Ul U4
g 2019 projektet

Samhallsutveckling 145 10 0

IT hard motorvig 27 0

Haghultsleden

(paboriad 2019) 60 25 10

Summa 205 62 10

Kommentar prioriterade investeringar

Budget for samhallsutveckling ligger pa kommunstyrelsen for att fordelas vidare efter den

planering som laggs och de beslut som fattas. Samhallsutvecklingen ska bidra till och ha en

avgorande roll for Gislaveds kommuns samhallsutveckling.

IT hard motorvig kopplas till KF:s uppdrag avseende hard infrastruktur och hela anslaget
beraknas anvandas under 2021.

Haghultsleden ar forskjutet i tid da Norra Trafikplatsen i Smalandsstenar blev dverklagad.

Tidplan for fortsatt arbete ar byggstart i augusti/september 2021.
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4 Sammantagen bedomning av kommunens resultat och effekter av
verksamheten

Under inledningen av 2021 fortsitter kommunens verksamheter att praglas av paverkan av
Covid-19 pandemin. Delar av verksamheten har varit stingda eller hallit 6ppet med
anpassningar for att leva upp till restriktioner och rekommendationer. En stor del av den
administrativa personalen arbetar helt eller delvis pa distans och sjukfranvaron har varit
hogre an vanligt.

Det ar svart att bedoma helheten sa har tidigt in pa aret, men det finns inga indikationer pa
att Gislaveds kommun utifran forutsittningarna inte bedriver verksamhet med god kvalitet
och maluppfyllelse. Kommunen stravar efter att ha god kvalitet inom sarskilda viktiga
omraden for att uppfylla kommunens grunduppdrag och de flesta av dessa omraden har
bedomts ha god, eller relativt god kvalitet. Langsiktigt borjar det forandrade arbetssattet
och det nya sattet att styra och leda borjar fa effekter. | detta arbete giller det nu att vara
uthallig och fortsatta pa den inslagna vagen sa att det sprider sig hela vagen pa alla nivaer och
till alla medarbetare.

For att folja kommunallagen och uppna ”god ekonomisk hushallning” ska samtliga kommuner
utarbeta finansiella mal. | Gislaved har kommunfullmaktige beslutat att tva finansiella mal ska

uppfoljas:

|. Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 35 mnkr per ar for perioden 2017-

2030.

2. Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 69 procent (exklusive pensionsatagande)
per ar for perioden 2017-2030.

Kommunens ekonomiska utgangsliage och goda grundekonomi ar bibehallet god men
forsamrats kraftigt utifran tertialrapportens prognos.

Skatteintakterna for 2021 beraknas bli hogre an budgeterad niva och nagra namnder aviserar
ett overskridande gentemot anslagen budget. Skatteintakterna prognostiseras till ett
budgetoverskott pa 25 mnkr vilket relateras till att SKR:s senaste cirkuldr ger en prognos om
att konjunkturutvecklingen blir battre an vad som prognostiserades under hosten 2020.

Den positiva prognosen for skatteintakterna ar ytterst osaker men aven om den intraffar
motverkar den bara till viss del nimndernas prognostiserade underskott som uppgar till -59
mnkr.

Kommunfullmaktiges forsta finansiella mal innebar att resultatet for 2021 ar budgeterat till
+52 mnkr for att klara de framtida utmaningarna. Prognosen for helaret visar ett
resultat pa +17 mnkr, en forsimring i forhallande till budgeterad niva med -35 mnkr. Det
budgeterade resultatet for 2021 uppnas dirmed inte. Det finansiella malet forsvaras darmed
kraftigt for perioden 2017-2030 och kommer att krava drastiska atgirder under
planperioden.

Det ar av stor vikt att de namnder som prognostiserar ett negativt resultat atgirdar dessa
under 2021. Det ar nodviandigt att de finansiella malen uppnas for aren 2017-2030, bland
annat for att klara kommunens stora utmaningar i form av stora investeringar, den
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demografiska utvecklingen med mera.

Med ett avsevart forsimrat resultat kommer det bli svart att uppna det finansiella malet
avseende soliditet.

Utveckling och framtida utmaningar

Covid-19 kommer fortsitta stilla nya krav pa kommunens organisation. Att langsiktigt kunna
mota den nya vardagen for vara invanare stiller stora krav pa ledning och samordning av
restriktioner och nya behov som uppstar internt for medarbetare och verksamhet, och
externt for invanare och foretag. Arbetsuppgifter som har fatt skjutas fram, kommer att
innebara en pressad arbetssituation for medarbetarna och kommer att krava en stark
prioritering fran ledningen. Manga verksamheter kommer att kinna av effekter av den
radande Covid-19-pandemin lang tid framover.

Kommunikation och moten mellan invanare, kommun och naringsliv ar viktiga for
kommunens formaga att mota framtidens utmaningar. Att lyssna och lara av synpunkter ar
viktigt for att starka demokratin och utveckla verksamheterna. En utveckling av att na
invanarna pa andra arenor eller i andra former an de traditionella behover utvecklas for att
na storre del av invanarna for att skapa dialog och ta tillvara pa deras synpunkter.

Gislaveds kommun behéver arbeta annu mer for hallbar utveckling, i alla perspektiv. Att
fortsatta prioritera arbetet enligt FN:s globala mal i Agenda 2030 for att dels bidra till den
stora helheten, men ocksa for att gora det som en naturlig del av det ordinarie arbetet.

Det kommer att bli viktigt att samhallsutvecklingen tar fart och forbereder och underlattar
de utmaningar som kommunen star infor som till exempel kompetensforsorjning och
uppvaxlingen kring digitaliseringen for att sta rustade framat.

Ar 2020 sag ett trendbrott nir kommunens befolkning minskade kraftigt efter nagra ar i foljd
med positiv tillvixt. Befolkningen blir allt dldre, de yngre okar samt de i arbetsfor alder
minskar. Automatisering och samverkan med civilsamhillet 4r nagra vagar att mota
utmaningarna. Gislaveds kommun behover ha standigt fokus pa etablering och inkludering av
nya invanare och arbeta for att oka attraktiviteten och invanarnas stolthet dver sin kommun.

Vilfirdens utmaningar stiller hoga krav pa styrning och ledning. Hela kommunen behdver
arbeta tillsammans och 6ka innovationskraften for att mota invanarnas behov av vilfird och
tjanster, samtidigt som resurserna utnyttjas effektivt. En flexibel organisation,
helhetsperspektiv och samarbete ar framgangsfaktorer.

Ett fortsatt fokus behovs for att utveckla former for kommunikation, bade internt och
externt. Digitalisering och automatisering innebar bade mojligheter och utmaningar.
Invanarnas och organisationens behov av digitala tjanster 6kar, liksom konkurrensen om
arbetskraften. Samtidigt maste kommunen bedriva en kostnadseffektiv och kvalitativ
verksamhet med de ekonomiska forutsattningar som finns.

Hela organisationen behdver arbeta aktivt, bade operativt och strategiskt med
kompetensforsorjningen, for att behalla och rekrytera kompetens. Att vara en attraktiv
arbetsgivare ar avgorande for framtidens personalforsorjning.
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