KOMMUNFULLMAKTIGE

i Gislaveds kommun kallas harmed till digitalt sammantrade tisdagen den 26 januari 2021,

klockan 18:30 for att behandla foljande arenden:

Nr | Diarienummer | Arendemening

I KS.2021.8 Mojliggorande av deltagande pa
distans vid kommunfullmaktiges
sammantraden

2 KS.2021.1 Faststdllande av dagordning

3 Nya Motioner

4 KS.2021.5 Interpellation gillande
Medverkans forutsattningar att
klara sitt uppdrag

5 KS.2021.5 Interpellationer

6 KS.2021.6 Fragor

7 KS.2021.3 Valdarende, entledigande som
ersattare i bygg- och
miljondmnden, samt val av ny
ersdttare

8 KS.2021.3 Valarende, fylinadsval ledamot i
socialnamnden

9 KS.2021.3 Valdarenden

10 | KS.2021.7 Information fran revisionen 2021

N KS.2020.172 Antagande av Resepolicy for
Gislaveds kommun

12 | KS.2020.173 Antagande av Pensionspolicy for
Gislaveds kommun




13 KS.2020.154 Utblick 2022-2026, kommunen
som helhet

14 | KS.2020.178 Borgensforbindelse
Kommuninvest

15 | KS.2020.145 Kapitaliseringen av Kommuninvest
Ekonomisk Forening

16 | KS.2020.214 Gemensam overformyndarnamnd
i GGVV-kommunerna

17 | KS.2020.203 Utbetalning av partistod for 2021

18 KS.2021.1 Meddelanden

Gislaved den 8 januari 2020

Lars-Ove Bengtsson
Ordforande

Yvonne Thelin Karlsson
Kommunsekreterare

Med anledning av Coronaviruset- Covid 19 och for att begransa smittspridningen vadjar vi till
allminheten att istillet for att besdka sammantradet titta pa webbsindningen pa kommunens
hemsida.



GISLAVEDS KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmiiktiges presidium

Sammantriadesdatum
2021-01-18
Plats och tid Teamsmote, mandagen den 18 januari 2021, kl. 12.00-12.10
Beslutande Lars-Ove Bengtsson (C), ordforande

Lennart Kastberg (KD)
Hasse Johansson (S)

Ovriga deltagande  Yvonne Thelin Karlsson, kommunsekreterare

Utses attjustera ~ Hasse Johansson

Justeringens Kommunstyrelsekontoret den 20 januari 2021

plats och tid
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Yvonne Thelin Karlsson

Ordforande ..o
Lars-Ove Bengtsson

JUSTEIANAE ..o
Hasse Johansson
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§1

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Kommunfullmaktiges presidium

Sammantradesdat 2021-01-18

um
Datum for 2021-01-20 Datum for
anslags anslags nedtagande 2021-02-11

Ft')rva'r'i‘ngsblats

for protokollet Kommunstyrelseforvaltningen

Underskrift
Yvonne Thelin Karlsson

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktiges presidium Sammantradesdatum
2021-01-18
§l Deltagande pa distans vid kommunfullmaktiges

sammantraden

Beslut

Kommunfullmaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta att fran och med
sammantradet den 26 januari 2021 ska deltagande pa distans i kommunfullmaktiges
sammantraden vara mojligt, samt att uppdra till kommunstyrelseforvaltningen att med
anledning av detta revidera kommunfullmaktiges arbetsordning.

Arendebeskrivning

Med anledning av den pagaende corona-pandemin beslutade kommunfullmaktiges
presidium den 5 november 2020, §15 att uppdra till kommunstyrelseforvaltningen att
undersoka majligheten att genomféra kommunfullmaktiges sammantriden pa distans,
samt att en redovisning ska ske till kommunfullmaktiges presidium senast i februari
2021.

Pa presidiets sammantrade den 18 december 2020 informerade kommunijurist Sandra
Arvidsson om att hon varit i kontakt med Mediacenter i Jonkoping som idag
webbsander och hanterar voteringssystemet for kommunfullmaktige. Mediacenter har
presenterat ett nytt voteringssystem, Quickchannel, som ska kunna anvindas fran och
med kommunfullmaktiges sammantrade den 26 januari 2021. Detta gor att
kommunfullmaktige har mojlighet att genomfora sina sammantraden med ledamoter
pa distans. Presidiet och sekreteraren deltar i motet fran sammantradeslokalen.

Beslutet skickas till:
Kf presidium
Kommunfullmaktige

Justerares underskrift

Utdragsbestyrkande



@ GISLAVEDS 2020-12-29 1 [2]

[Kommunens dnr: KS.2020.5]

Interpellation gallande: Medverkans forutsattningar
att klara sitt uppdrag.

Interpellationen ar stalld till socialnamndens ordforande Inga-Maj Eleholt (C).

Under Coronapandemin har det kommit signaler om att kvinnors utsatthet
nar det giller vald i ndra relationer har okat. Vinsterpartiet i GGVV bjod
under hosten in Kvinnojouren och Tjejjouren i Gislaved for att fa mer
kunskap om situationen. Vi fick information om jourernas viktiga arbete och
fick da bekriftat att aven deras bedomning var, att utsattheten okat. De
berittade att de hade forhallandevis bra resurser att klara sitt arbete, medan
de bedomde att kommunernas resurser behover starkas upp for att mota de
behov som finns.

Nar det giller vald i nara relationer erbjuds idag stod i Gislaveds
kommun av handlaggare inom Individ-och familjeomsorgen. Dessutom finns
sedan 2008 “Medverkan”, en specialiserad verksamhet som drivs och
finansieras av kommunerna i GGVV gemensamt.

Medverkan har en valdigt viktig uppgift for kommunerna i GGVYV, att
hjalpa kvinnor som utsatts for i vald i nara relationer till ett tryggt liv utan
valdsinslag. Medverkan har sirskilt utarbetade metoder for konsultation,
grundverksamhet for valdsutsatta, barnsamtal, erbjuder stod vid rattegangar
och vid besok pa olika institutioner och vardinrattningar t.ex. vardcentralen,
arbetar for att motverka och forebygga hedersfortryck m.m. Samarbete
haller aven pa att byggas upp med Regionens verksamhet ATV (Alternativ till
vald) som under senare ar fatt ett utokat uppdrag for hela linet och dar
malet ar att psykologisk behandling ska kunna erbjudas valdsutsatta, fordvare
och barn som bevittnat vald, i de fall dar behov finns av denna hjalp.

En grundforutsattning for att hjalpbehovande i GGVV ska kunna ta del av
ATVs behandling och utokade uppdrag ar dock att Medverkan har tillrackliga
resurser for att kunna fanga upp dem som ar i behov av uppfdljande
psykologkontakt och hjilpa dem som &nskar det att fa kontakt med ATV.

Vi som politiker har skyldighet att folja malen i Agenda 2030. Dar star
bland annat i malet om jamstalldhet, att for att uppna malet ska vi avskaffa
alla former av vald mot alla kvinnor och flickor i det offentliga och privata
rummet, inklusive manniskohandel, sexuellt utnyttjande och andra typer av

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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exploatering. Pa kommunal/regional niva ska vi arbeta med att motverka alla
former av vald mot kvinnor och flickor.

For oss i Vansterpartiet innebar detta ett stort ansvar att stodja och yrka
pa tillrackliga resurser till Medverkans arbete i kommunerna. Det bor
betonas att Medverkan aven har en viktig uppgift i att varna de berorda
barnens rittigheter till trygghet, skolgang, forskolvistelse, sa att deras vardag
kan fortsitta sa tryggt som det bara gar.

Var bedémning ar att Medverkan inte har tillrackligt med personalresurser
for att pa ett likvardigt och jamstillt satt kunna genomfora sitt arbete och
mota de okande behoven.

Svar onskas pa foljande fraga:

Hur kan man fran Socialnimndens sida forstirka Medverkans forutsattningar
att klara sitt uppdrag?

Abirina Silva Bengt-Ove Eriksson

Vansterpartiet Gislaved 2020-12-29



@ GISLAVEDS 2021-01-17

Svar pa interpellation fran Vansterpartiet om Medverkans
forutsattningar att klara sitt uppdrag.

Medverkan ar en samverkan mellan Gislaved, Gnosjo, Varnamo och
Vaggeryd nir det giller Vald i nara relationer. De erbjuder hjilp och stod till
personer som utsatts for vald i nira relationer men dven till valdsutovare.
Verksamheten vander sig till bade kvinnor och man, aven om det till stor del
handlar om kvinnor som blivit utsatta.

Medverkan har tva anstillda som arbetar med uppdraget att stotta
personer som utsatts for vald samt med valdsutdvare for att motverka att
personen fortsatter utova vald. De har aven till uppgift att informera och
utbilda kommunal personal i fragor som ror vald i nara relation.

Socialtjansten har under 2020 markt en markant okning av antalet
personer som soker stod pa grund av valdsutsatthet. Under de tva sista aren
har bemanningen pa Medverkan varit begrinsad pa grund av sjukdom och
forildraledigheter. Pa grund av detta har Medverkan periodvis inte kunnat
anvandas i den utstrackning som socialtjansten sett ett behov av. Under
varen kommer de att vara fullbemannade igen, vilket ger betydligt storre
mojligheter for verksamheten att klara sina uppdrag.

Gnosjo kommun har huvudansvaret for Medverkan och verksamheten
leds av en styrgrupp med representanter fran kommunerna i GGVV.

Kostnaderna for verksamheten beriknas utifran befolkningsmangd enligt
SCB och faktureras en gang om aret. For Gislaveds del innebar detta en
kostnad pa cirka 350 tkr per ar. En utokning med en tjanst till skulle 6ka
kostnaden med 500 tkr vilket for Gislaveds del skulle bli en 6kning med 165
tkr. Detta forutsatter ett gemensamt beslut i styrgruppen for Medverkan
och att alla deltagande kommuner ar beredda att ga in med sin del i
finansieringen.

Socialnamnden i Gislaved har svart att ga in med nagra egna insatser for
att forstarka Medverkans forutsattningar att klara sitt uppdrag.

Inga-Maj Eleholt (C)

Ordforande Socialnamnden

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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[Kommunens dnr: KS.2020.5]

Interpellation gallande: Medverkans forutsattningar
att klara sitt uppdrag.

Interpellationen ar stalld till socialnamndens ordforande Inga-Maj Eleholt (C).

Under Coronapandemin har det kommit signaler om att kvinnors utsatthet
nar det giller vald i ndra relationer har okat. Vinsterpartiet i GGVV bjod
under hosten in Kvinnojouren och Tjejjouren i Gislaved for att fa mer
kunskap om situationen. Vi fick information om jourernas viktiga arbete och
fick da bekriftat att aven deras bedomning var, att utsattheten okat. De
berittade att de hade forhallandevis bra resurser att klara sitt arbete, medan
de bedomde att kommunernas resurser behover starkas upp for att mota de
behov som finns.

Nar det giller vald i nara relationer erbjuds idag stod i Gislaveds
kommun av handlaggare inom Individ-och familjeomsorgen. Dessutom finns
sedan 2008 “Medverkan”, en specialiserad verksamhet som drivs och
finansieras av kommunerna i GGVV gemensamt.

Medverkan har en valdigt viktig uppgift for kommunerna i GGVYV, att
hjalpa kvinnor som utsatts for i vald i nara relationer till ett tryggt liv utan
valdsinslag. Medverkan har sirskilt utarbetade metoder for konsultation,
grundverksamhet for valdsutsatta, barnsamtal, erbjuder stod vid rattegangar
och vid besok pa olika institutioner och vardinrattningar t.ex. vardcentralen,
arbetar for att motverka och forebygga hedersfortryck m.m. Samarbete
haller aven pa att byggas upp med Regionens verksamhet ATV (Alternativ till
vald) som under senare ar fatt ett utokat uppdrag for hela linet och dar
malet ar att psykologisk behandling ska kunna erbjudas valdsutsatta, fordvare
och barn som bevittnat vald, i de fall dar behov finns av denna hjalp.

En grundforutsattning for att hjalpbehovande i GGVV ska kunna ta del av
ATVs behandling och utokade uppdrag ar dock att Medverkan har tillrackliga
resurser for att kunna fanga upp dem som ar i behov av uppfdljande
psykologkontakt och hjilpa dem som &nskar det att fa kontakt med ATV.

Vi som politiker har skyldighet att folja malen i Agenda 2030. Dar star
bland annat i malet om jamstalldhet, att for att uppna malet ska vi avskaffa
alla former av vald mot alla kvinnor och flickor i det offentliga och privata
rummet, inklusive manniskohandel, sexuellt utnyttjande och andra typer av
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exploatering. Pa kommunal/regional niva ska vi arbeta med att motverka alla
former av vald mot kvinnor och flickor.

For oss i Vansterpartiet innebar detta ett stort ansvar att stodja och yrka
pa tillrackliga resurser till Medverkans arbete i kommunerna. Det bor
betonas att Medverkan aven har en viktig uppgift i att varna de berorda
barnens rittigheter till trygghet, skolgang, forskolvistelse, sa att deras vardag
kan fortsitta sa tryggt som det bara gar.

Var bedémning ar att Medverkan inte har tillrackligt med personalresurser
for att pa ett likvardigt och jamstillt satt kunna genomfora sitt arbete och
mota de okande behoven.

Svar onskas pa foljande fraga:

Hur kan man fran Socialnimndens sida forstirka Medverkans forutsattningar
att klara sitt uppdrag?

Abirina Silva Bengt-Ove Eriksson

Vansterpartiet Gislaved 2020-12-29
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KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.5]

Interpellation:

Interpellation: Hur ser framtiden ut for barhusverksamheten i Gislaveds
Kommun? Till: Carina Johansson, ordférande i Kommunstyrelsen For nagon
manad sedan fattade regionstyrelsen beslut om att avveckla
barhusverksamheten i Vetlanda och Sivsjo. Nagra ar tidigare avvecklades
barhuset i Gislaved. Mullsjo, Habo, Aneby och Gnosjo saknar ocksa barhus.
Regionens strategi gillande barhusverksamheten ar otydlig men tillsynes
verkar det som att det dvergripande malet &r, att centralisera verksamheten
till ett fatal platser.

Fordelen med centraliseringsstrategin ar mojligen att kostnaderna for
regionen blir nagot ligre. Samtidigt innebar strategin ocksa flera konkreta
och tydliga nackdelar. Transportstrackorna blir langre vilket kraftigt okar
koldioxidutslappen. Det handlar om ytterligare tusentals mil varje ar. Vad
betriffar Gislaved handlar det om ungefar 32 000 kilometer extra varje ar.
Det motsvarar nastan ett varv runt jordklotet. Det rimmar illa med
regionens hallbarhetsarbete och orsakar till och med en direkt
fortroendeskada for regionens fortsatta anseende inom klimatoch
hallbarhetsarbetet.

En annan nackdel ar att kostnaderna for manga dodsbon blir hogre nar
barhusen centraliseras. Det dar dodsbona som far sta for de 6kade
transportkostnaderna. Firre barhus minskar alltsa den ekonomiska
jamlikheten i linet och de som bor i en kommun som saknar barhus far
hogre kostnader an de som bor i en kommun dar det fortfarande finns
barhusverksamhet.

En tredje nackdel med den radande strategin ar, att den inte ar forankrad
bland de aktorer som ar inblandade i arbetet med hantering av avlidna runt
om i lanet. Nar regionstyrelsen beslutade om att avveckla
barhusverksamheten i Vetlanda och Sivsjo sa gjordes det utan att nagon
dialog forts med vare sig begravningsentreprenorer, Svenska Kyrkan eller
ens berorda kommuner. Det ar inte bara en odemokratisk strategi, det ar
ocksa mycket destruktivt och undergraver 6vriga aktorers tillit till regionen
som organisation.

Tyvarr forefaller det inte som om Gislaveds kommun, a sin sida, har uppvisat
nagot storre intresse for att inleda en dialog med regionen. Det allmanna
intrycket ar, att var kommun ligger vildigt lagt i fragan och undviker att ta
nagra initiativ.

Det finns omfattande kritik mot regionens hantering av barhusverksamheten.

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Pensionarsorganisationerna i Gislaved har tillsammans klarlagt behovet av ett
barhus i Gislaved. Aven begravningsentreprenorer har varit kritiska till
avvecklingen av barhusverksamheten i Vetlanda, Sivsjo och Gislaved.
Viansterpartiet har blivit kontaktade av kommuninvanare, vilka upplever en
stark olust 6ver att det saknas barhus i Gislaved. De ser det som onaturligt
och etiskt problematiskt att omhandertagande av avlidna inte langre ar ett
sjalvklart inslag i narsamhallet. Till detta kommer, som ovan namnts, ojamlika
kostnader for dodsbona samt orimligt langa transporter.

Med anledning av ovanstaende 6nskas svar pa foljande fragor: |. Hur ser du
som kommunstyrelseordférande och centerpartist generellt pa att besluten
om att avveckla barhusverksamhet tveklost okar koldioxidutslappen inom
verksamhetsomradet? 2. Hur ser du pa att berérda dédsbon fatt okade
kostnader till foljd av den genomférda centraliseringen? 3. Har du forstaelse
for de synpunkter som framforts av pensionarsorganisationer och enskilda
kommuninvanare angaende behov av barhus i Gislaved och dar respekt for
de avlidna och etiska aspekter betonas starkt? 4. Staller du dig positiv till att
inleda en dialog med regionen och andra berorda parter for att utreda
forutsattningarna for ett uppforande av barhus i Gislaveds kommun? Abirina
Silva, Vansterpartiet BengtOve Eriksson, Vansterpartiet

Bengt Ove Eriksson

Vansterpartiet

2[2]
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KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.6]

Fraga:

Fraga till revisionens ordférande Nena Stamenkovic (S) | samband med
polemik och diskussion pa Medborgargruppens Facebooksida for en vecka
sedan skriver representanten for KD, Lennart Kastberg gentemot
undertecknad ” Skrev du ocksa i insindaren att det kommer att fattas ca 48
miljoner kronor till Socialnamnden 2021?” Har uppger med andra ord en
representant for den styrande koalitionen 21 dagar in pa det nya budgetaret
att det kommer fattas ca 48 miljoner kronor i socialnaimndens budget!
Manga med mig anser att informationen om socialnimndens ekonomiska
lage varit bristfallig. Vad ar revisionens uppfattning om att uppgifter om en
kraftig budgetavvikelse framkommer redan tre veckor in pa nya budgetaret?

Erik Andersson

Kommunistiska partiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Avsagelse:

Harmed avsager jag mig mitt uppdrag som ersattare i Bygg och
Miljonamnden.
Vanligen, Carolina Hall

Carolina Hall

Centerpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2021-01-25
Vb §I Dnr: KS.2021.3

Valdrende, entledigande som ersittare i bygg- och miljonamnden,
samt val av ny ersdttare

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att godkanna Carolina
Halls (C) avsigelse fran sitt uppdrag som ersittare i bygg- och miljondamnden,
samt att vilja Kenth Johansson (C), Sédra Tanghult 10, 334 91 Anderstorp, till
ny ersattare i bygg- och miljonamnden.

Arendebeskrivning

Carolina Hall (C) har inkommit med en avsagelse fran sitt uppdrag som
ersattare i bygg- och miljonamnden. Centerpartiet har nominerat Kenth
Johansson (C) som ny ersattare till bygg- och miljonamnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Carolina Hall (C) daterad den 7 januari 2021
Nominering fran Centerpartiet, daterad den 20 januari 2021

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Nominering:

Harmed nominerar jag Carolina Hall (c) till ordinarie ledamot i
socialnamnden.

Ulf Magnus John Sjoberg

Centerpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2021-01-25
Vb §2 Dnr: KS.2021.3

Valdrende, fyllnadsval ledamot i socialnimnden

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att vilja Carolina Hall
(C), Paronvagen 16, 333 33 Smalandsstenar som ledamot i socialnimnden.

Arendebeskrivning
Kommunfullmaktige beslutade den 24 september 2020 att godkanna Tommy
Anderssons (L) avsagelse som ledamot i socialnamnden.

Centerpartiet har nominerat Carolina Hall (C) som ledamot i socialnamnden.
Beslutsunderlag

Kommunfullmaktige den 24 september 2020, §110
Nominering fran Centerpartiet den 7 januari 2021

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2020-09-24 (1)
Kf§110 Dnr: KS.2020.3 1.2.5

Valdrende, entledigande av ledamot i socialndmnden samt ersittare
i overformyndarnamnden

Beslut

Kommunfullmaktige godkanner Tommy Anderssons (L) avsagelse fran sina
uppdrag som ledamot i socialnamnden samt som ersattare i
overformyndarnamnden.

Arendebeskrivning
Tommy Andersson (L) har kommit in med en avsigelse fran sina uppdrag som
ledamot i socialnamnden samt som ersattare i 6verformyndarnamnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Tommy Andersson (L) daterad den 9 september 2020
Valberedningens presidium den 24 september 2020, §38

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa valberedningens presidiums forslag och
finner att kommunfullmaktige antar det.

Beslutet skickas till:

Tommy Andersson (L)
Overférmyndarnimnden

Socialnamnden

Kommunstyrelseforvaltningen, kansliet
Kommunstyrelseforvaltningen, arkivet
Kommunstyrelseforvaltningen, loneenheten
Fastighet- och serviceforvaltningen, IT-enheten
Kommunstyrelseforvaltningen, Anna Sam

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Nominering:

Nominering Harmed nominerar Centerpartiet Therese Enander (c) till
ersattare i Stiftelsen Isabergstoppen.

Ulf Magnus John Sjoberg

Centerpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2021-01-25
Vb §5 Dnr: KS.2021.3

Valdrende, fyllnadsval ersittare i stiftelsen Isabergstoppen

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att vilja Therese
Enander (C), Kyrkobol 6, 335 72 Hestra som ersattare i stiftelsen
Isabergstoppen.

Arendebeskrivning
Kommunfullmaktige beslutade den 10 december 2020 att godkanna Evelina
Nystroms (C) avsagelse som ersattare i stiftelsen Isabergstoppen.

Centerpartiet har nominerat Therese Enander (C) som ersattare i stiftelsen
Isabergstoppen.

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktige den 10 december 2020, §146
Nominering fran Centerpartiet den 24 januari 2021

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Nominering:

Nominering Hirmed nominerar Centerpartiet Lars Larsson (c) till ersattare
i Overformyndarnimnden.

Ulf Magnus John Sjoberg

Centerpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2020-09-24 (1)
Kf§110 Dnr: KS.2020.3 1.2.5

Valdrende, entledigande av ledamot i socialndmnden samt ersittare
i overformyndarnamnden

Beslut

Kommunfullmaktige godkanner Tommy Anderssons (L) avsagelse fran sina
uppdrag som ledamot i socialnamnden samt som ersattare i
overformyndarnamnden.

Arendebeskrivning
Tommy Andersson (L) har kommit in med en avsigelse fran sina uppdrag som
ledamot i socialnamnden samt som ersattare i 6verformyndarnamnden.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Tommy Andersson (L) daterad den 9 september 2020
Valberedningens presidium den 24 september 2020, §38

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa valberedningens presidiums forslag och
finner att kommunfullmaktige antar det.

Beslutet skickas till:

Tommy Andersson (L)
Overférmyndarnimnden

Socialnamnden

Kommunstyrelseforvaltningen, kansliet
Kommunstyrelseforvaltningen, arkivet
Kommunstyrelseforvaltningen, loneenheten
Fastighet- och serviceforvaltningen, IT-enheten
Kommunstyrelseforvaltningen, Anna Sam

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



@ GISLAVEDS 2021-01-25 11
KOMMUN

[Kommunens dnr:KS.2021.3]

Nominering:

Gislaved den 25 januari 2021 Hej! Kristdemokraterna i Gislaveds kommun
nominerar Mattias Fjellander som ordinarie ledamot till
Overformyndarnimnden.

Vanliga halsningar Lennart Kastberg Gruppledare for Kristdemokraterna i
Gislaveds kommun

Lennart Kastberg

Kristdemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

7
Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2021-01-25
Vb §6 Dnr: KS.2021.3

Valdrende, fyllnadsval ledamot och ersittare till
overformyndarnimnden

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att valja Mattias
Fiellander (KD), Parkgatan 28, 334 32 Anderstorp som ledamot i
overformyndarnamnden och Lars Larsson (C), Atterss Norrby 1, 333 91
Smalandsstenar som ersittare i dverformyndarnamnden.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 24 september 2020 att godkanna Ola
Viktorssons (L) avsigelse fran sitt uppdrag som ledamot i
overformyndarnamnden, samt att godkanna Tommy Anderssons (L) avsagelse
fran sitt uppdrag som ersittare i dverformyndarnamnden.

Kristdemokraterna har nominerat Mattias Fjellander (KD) till ledamot i
overformyndarniamnden och centerpartiet har nominerat Lars Larsson (C) till
ersattare i overformyndarnamnden.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktige den 24 september 2020, §110
Kommunfullmaktige den 24 september 2020, §112
Nominering fran Centerpartiet den 25 januari 2021
Nominering fran Kristdemokraterna den 25 januari 2021

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



@ GISLAVEDS 2021-01-20 11
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2021.3]

Avsagelse:

Harmed avsager jag mig uppdraget som namndeman i Jonkopings tingsratt.

Mattias Johansson

Sverigedemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2021-01-20 11
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2021.3]

Nominering:

Till uppdraget som namndeman i Jonkopings tingsratt nomineras harmed
Peter Gustavsson.

Mattias Johansson

Sverigedemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

4
Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2021-01-25
Vb §3 Dnr: KS.2021.3

Valdrende, entledigande av nimndeman i Jonkopings tingsratt, samt
val av ny ledamot till Jonkopings tingsratt

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att godkdnna Mattias
Johanssons (SD) avsagelse fran sitt uppdrag som nimndeman i Jonkopings
tingsratt, samt valja Peter Gustavsson (SD), Broddaryd 24, 332 92 Gislaved
som ny ledamot i Jonkopings tingsratt.

Arendebeskrivning

Mattias Johansson (SD) har inkommit med en avsagelse fran sitt uppdrag som
namndeman i Jonkopings tingsratt. Sverigedemokraterna har nominerat Peter
Gustavsson (SD) som ny ersattare.

Beslutsunderlag
Avsiagelse fran Mattias Johansson (SD) daterad den 20 januari 2021
Nominering fran Sverigedemokraterna, daterad den 20 januari 202|

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



@ GISLAVEDS 2021-01-21 111
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2021.3]

Avsagelse:

Avsagelse av uppdrag som ordinarie ledamot i kulturnamnden, ersattare i au
kulturnamnden.
Samt: Ersattare i socialnamnden Ersattare i kommunfullmaktige

JanErick Hursti

Centerpartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

5
Valberedningens presidium Sammantradesdatum
2021-01-25
Vb §4 Dnr: KS.2021.3

Valdrende, entledigande som ersittare i kommunfullmiaktige,
ledamot i kulturnimnden, ersattare i kulturniamndens arbetsutskott
samt ersittare i socialnimnden

Forslag till beslut

Valberedningens presidium foreslar kommunfullmaktige att godkanna Jan-Erick
Hurstis (C) avsigelse fran sina uppdrag som ersittare i kommunfullmaktige,
ledamot i kulturnamnden, ersattare i kulturnamndens arbetsutskott samt
ersattare i socialnamnden, samt att begara hos lansstyrelsen i Jonkoping att en
ny ersattare till kommunfullmaktige utses.

Arendebeskrivning

Jan-Erick Hursti (C) har inkommit med en avsagelse fran sina uppdrag som
ersattare i kommunfullmaktige, ledamot i kulturnamnden, ersattare i
kulturnamndens arbetsutskott samt ersattare i socialnamnden. Ny ersattare till
kommunfullmaktige begars hos lansstyrelsen.

Beslutsunderlag

Avsigelse fran Jan-Erick Hursti (C) daterad den 21 januari 2021

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-01-13 (1)
Ks §3 Dnr: KS.2020.172 [.3.1

Antagande av Resepolicy for Gislaveds kommun

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att anta Resepolicy

daterad den |3 oktober 2020, samt att upphava Resepolicy for tjansteresor
daterad den 9 mars 2004.

Arendebeskrivning

Syftet med policyn ar att alla resor som foretas i tjansten och betalas av
Gislaveds kommun ska genomféras pa ett trafiksakert, miljdanpassat och
kostnadseffektivt satt. En god arbetsmiljo ska tillgodoses under resorna. Malet
ar att anstillda i Gislaveds kommun ska vara bade miljo- och kostnadsmedvetna
i valet av resealternativ.

En behovsprovning av resan ska alltid ske, dar mojligheten till resfritt mote
overvags i forsta hand. Bedoms det nodvandigt att resa, ska en sammanvagning
av kostnad, tidsatgang, miljo och arbetsmiljo goras vid val av transportslag. Vid
kortare resor ska gang eller cykel foljt av kollektivtrafik anvindas, forutsatt att
detta ar praktiskt genomforbart. Vid langre resor ska allmanna
kommunikationer viljas i forsta hand.

Beslutsunderlag

Resepolicy for tjansteresor daterad den 9 mars 2004

Resepolicy daterad den |3 oktober 2020

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 21 oktober 2020
Personalutskottet den 28 oktober 2020, §17

Yrkanden

Marie Johansson (S) med instimmande av Anton Sjodell (M): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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GISLAVEDS
KOMMUN

RESEPOLICY

Denna resepolicy galler for alla resor som anstillda och fortroendevalda i kommunen gor i tjansten.

1.1Syfte
Syftet ar att alla resor som foretas i tjansten och betalas av Gislaveds kommun ska genomféras pa ett
trafiksakert, miljoanpassat och kostnadseffektivt satt. En god arbetsmiljo ska tillgodoses under resorna.

1.2 Mal

Malet ar att anstillda i Gislaveds kommun ska vara bade milj6- och kostnadsmedvetna i valet av
resealternativ.

En behovsprovning av resan ska alltid ske, dar mojligheten till resfritt mote overvags i forsta hand.
Bedoms det nddviandigt att resa ska en sammanvigning av kostnad, tidsatgang, miljo och arbetsmiljo
goras vid val av transportslag. Vid kortare resor ska gang eller cykel foljt av kollektivtrafik anvandas,
forutsatt att detta ar praktiskt genomforbart. Vid langre resor ska allmanna kommunikationer viljas i
forsta hand.



Tjansteresor




|. REGLER - ATT RESA | TJANSTEN

1.1 Omfattning

Reglerna giller for samtliga medarbetare och fortroendevaldas tjansteresor som finansieras av
Gislaveds kommuns verksamheter och bolag. Resor till och fran arbetet omfattas inte av reglerna.

Undantag kan goras fran reglerna om sarskilda forhallanden rader, exempelvis individuella
forutsittningar hos medarbetaren, daliga viderforhallanden, begransningar i kollektivtrafik, tjainstgoring
under natt. Undantaget maste baseras pa att vissa av transportlosningarna inte kan anvindas.

1.2 Ansvar
| sitt tjansteutovande representerar medarbetaren/fortroendevald Gislaveds kommun och darfor
ansvarar var och en for att det egna resandet foljer kommunens resepolicy och gillande avtal.

» Forvaltningschefer
Ska sakerstalla att policy och regler for tjansteresor efterlevs och foljs upp i organisationen.

» Chefer
Ska se till att medarbetarna kinner till och foljer policy och regler for att de pa ett medvetet
satt kunna gora resval som ar kostnadseffektiva, sikra och miljoanpassade. Kostnaderna for
resorna ska sta i proportion till nyttan.

» Medarbetare
Ansvarar for att resor som sker i tjanst foljer reglerna. Medarbetaren ska alltid undersoka
mojligheterna till ett resfritt mote. Medarbetaren ansvarar ocksa for att forankra resan med
narmsta chef.

» Fortroendevalda
Alla fortroendevalda som utfor resor i tjansten ansvarar for att detta sker i enlighet med
reglerna. For mer information se Politikerportalen.

» HR-avdelningen
Ansvarar for att dessa regler upprittas och utvecklas samt revideras vart tredje ar.

Vid kurser, konferenser eller resor som normalt sett inte sker inom ordinarie arbete, ska ett
godkannande ske av resan av ansvarig chef ske vid varje tillfille. Vid resa utomlands ska beslut fattas
enligt gillande delegationsbestimmelser.

1.3 Kostnadseffektivt resande

Infor en resa ska alltid en behovsprovning goras:

I. Overvig om det gir att ersitta resan med nagot annat t.ex. resfritt mote, e-post.

2. Strava efter att samordna och planera resor genom att om majligt genomfora flera arenden
under samma resetillfille utan att onddiga korstrackor uppstar. Samakning ska prioriteras om
mojlighet finns.



3.

Vid val av resesitt ska hansyn tas till resans hela kostnad; transport, logi, traktamente, arbetstid
och restid. For att fa ut en god arbetsprestation under resan ska hiansyn ocksa tas till den
anstalldes individuella forutsattningar och behov, vilket aven bidrar till en god arbetsmiljo.

.4 Val av resesadtt/transportslag

Enligt resepolicyn ska i forsta hand allmanna kommunikationer viljas vid langre resor. Valj i forsta

hand digitala moten. Bedoms det vara nodvandigt med ett fysiskt mote prioriteras res-satt enligt

foljande:

Korta resor

1.

Vid kortare avstand, dvs inom 2 kilometers gang-eller cykelavstand ska i forsta hand cykel
eller promenad anvindas. Pa flera arbetsplatser finns cyklar som kan anvandas. Nar cykel
anvands i tjansten ska cykelhjalm baras.

Resor med kollektivtrafik.

| tredje hand anvands ett tjanstefordon. Bilresor i tjanst ska i forsta hand ske med kommunens
fordon. Kostnaden for resan ska sta i proportion till nyttan. Vilj och boka i mojligaste man
forst elbil, sedan gasbil och sist bensin- respektive dieselbil.

Egen bil anvands endast i undantagsfall och efter 6verenskommelse med narmaste chef. Resan
ska godkinnas av narmaste chef for att ersittning ska utga. Ersattning regleras genom centrala
kollektivavtal.

Skador pa forare, fordon och medtrafikanter som intraffar under tjinsteresa med privat bil dar
du som forare har varit vallande, regleras av din privata trafikforsakring, och skador pa ditt
fordon regleras pa din privata fordonsforsakring. | efterhand kan sjalvrisk aterfis genom att
foraren sjalv reglerar skador mot kommunens forsakringsbolag inom tjanstereseforsakringen.
For att undvika detta ska medarbetare i forsta hand vilja t.ex. poolbil eller allmanna
kommunikationer.

Pa de orter dar det finns en bilpool ska den anvandas i forsta hand nar det galler resor som
omfattar maximalt en kalenderdag (mer information om rutiner och regler kring bilpoolen
aterfinns pa kommunens intranit).

Vid resor som omfattar mer an en kalenderdag ska i forsta hand hyrbil anvandas, men kan aven
anvindas da bilpool inte finns tillginglig.

Langre resor

1.
2.
3.

Vilj buss eller tag i forsta hand.

Vilj i andra hand bil fran kommunens bilpool alternativt hyrbil. Samak sa mycket som mojligt.
Flyg. Resorna ska godkannas i forvag av narmaste chef. Om medarbetaren ska resa utomlands
i tjansten ska medarbetaren/fortroendevald bestilla intyg fran Forsakringskassan om att man
ar sjukforsakrad. Intyget ska tas med pa resan.

Flexibelt arbetssatt
| den man som tjanst och hemférhallanden tillater, kan den anstillde efter dverenskommelse med

ansvarig chef, vid behov, arbeta utanfor den ordinarie arbetsplatsen t.ex. i hemmet.



1.5 Bokning av resor och logi

Bokning av biljetter for tag, bat och flygresor samt hotellrum gors genom att kontakta Gislaveds
kommuns upphandlade resebyra. Se aktuell information pa intranatet. For att biljetterna ska hinna
levereras till kommunen och sedan distribueras till respektive arbetsplats ska resan bokas minst en
vecka i forvig. Aven niar mojligheter till elektronisk biljett finns, ska resan bokas i god tid for att undvika
ett hogre pris. Vid bokningen ska alltid namn och arbetsplats pa alla de som ska resa anges, samt ett
telefonnummer till arbetsplatsen. Vid resa utomlands eller med bat ska dven personnummer anges. |
samband med kurser och konferenser kan man ibland boka boende nir man anmiler sig. Aven i dessa
fall bor man dock ta kontakt med Gislaveds kommuns upphandlade resebyra, da vara avtal kan ge battre
priser pa logi. Om man bokar sjilv i ssmband med anmalan ska hansyn tas till standard, kostnad och
lage.

» For tag giller affars- eller normalbiljett i andra klass. Vid resa med nattag ges dock maojlighet
till egen kupé.

» Bokning av hyrbil gérs direkt hos uthyrare, kontaktuppgifter hittar du pa intranatet.

» Flyg ska endast anvandas i undantagsfall och bokas till lagsta majliga kostnad (normalt
ekonomiklass).

» Ekonomiskt tinkande giller aven vid val av boende. Vi viljer boende som inte erbjuder
pornografiskt material i sitt utbud av betal-TV-kanaler da det ar mojligt.

Ovrigt
» Resenar kan medges att forlanga resan pa egen bekostnad om detta inte dkar kommunens
kostnader. Personen far da anvanda sin fritid till detta och sta for resekostnaden hem sjalv.

1.6 Ersattning vid tjansteresor med egen bil
Ersattning vid tjansteresor betalas ut enligt kommunalskattelagens bestimmelser och gallande bil-

respektive traktamentsavtal. Dock galler att samtliga resor med egen bil i tjansten ersatts enligt gallande
BlA-avtal.

For fortroendevalda utgor bostaden arbetsstillet. Vidare giller att man ska ha minst fem kilometers
resvag i sin forrittning for att reseersattning enligt avtalen ovan ska ges. Heltidsarvoderade
fortroendevalda har dock inte ratt till reseersattning till arbetsplatsen.

Vid tjansteresor i utlandet erhalls traktamenten enligt Riksskatteverkets allmanna rad. (Se webbplatsen
www.skatteverket.se).

Reserakningar (galler sa val for milersattning som for traktamente) ska lamnas in inom en manad efter
resans slut, dock senast inom tre manader. For sent inlimnad reserakning regleras inte. Reseforskott
ar inte vanligt forekommande i Gislaveds kommun, men da det anvands ska det redovisas samtidigt
som reserakningen.


http://www.skatteverket.se/

Att tinka pa!

» Privata fordon far absolut inte tankas med kommunala bensinkort. Vid kérning med privat
bil regleras denna ersattning med hjalp av kommunens reserakning- respektive lonesystem.

» Inga fordon i kommunens regi far anvandas for privat bruk. Resor som sker mellan bostad
och arbetsplats ar privata resor och ersitts inte.

» Det finns for de medarbetare som har beredskap mojlighet att ha tjanstefordonet

tillgangligt vid bostaden.

» Det finns mojlighet for medarbetare som morgonen darpa maste paborija en tidig
tjansteresa fran bostaden, att ha tjanstefordonet hemma over natt. Detta giller enstaka

tillfallen!

Ovan punkter skall vara férankrat med ndrmaste chef innan resan!

1.7 Forsakringar
Gislaveds kommun har tecknat en tjansteforsakring som omfattar alla anstallda och fortroendevalda

vid resa i tjansten (se intranatet).



TJANSTERESOR

Kommunstyrelseforvaltningen 2012-08-17



Antagen av kommunstyrelsen

2004-03-09 § 37

Reviderad personalutskottet 06-10-06
Reviderad av kommunfullmaktige 07-06-20

1. RESEPOLICY

Denna resepolicy giller for alla resor som anstallda och fortroendevalda i kommunen gor i
tjansten. Resor till och fran arbetet omfattas alltsa inte (for fortroendevalda se aven
handlingsplan).

l.1 Syfte

Syftet ar att alla resor som foretas i tjansten och betalas av Gislaveds kommun ska
genomforas pa ett trafiksakert, miljoanpassat och kostnadseffektivt satt. En god arbetsmiljo
ska tillgodoses under resorna.

1.2 Mal

Malet ar att Gislaveds kommun ska vara bade miljo- och kostnadsmedvetna med sina
resealternativ.

En behovsprovning av resan ska alltid ske. Vid val av transportslag vid resa ska en
sammanvagning av kostnad, tidsatgang, miljo, trafiksikerhet och arbetsmiljo goras for att
astadkomma basta resultat. | forsta hand ska allmanna kommunikationer viljas vid langre
resor. Aven vid kortare resor ska kollektivtrafik foretridesvis anvindas, forutsatt att detta ar
praktiskt genomforbart.



Antagen av kommunstyrelsen
2004-03-09 § 37
Reviderad personalutskottet 10-06-1 |

2. HANDLINGSPLAN - ATT RESA | TJANSTEN

2.1 Ansvar
| sitt tjansteutovande representerar man Gislaveds Kommun och darfor ansvarar var och en
for att det egna resandet foljer kommunens resepolicy och gillande avtal.

Att tinka pa!

Varje chef har ett sarskilt ansvar for att informera om vad som gialler och att se till att
kostnaderna for resorna star i proportion till nyttan samt att arbetsmiljo-, trafiksikerhets-
och miljokraven efterlevs.

Varje resa som en anstalld gor inom landet ska i forvag godkannas av narmaste chef. Vid
kurser, konferenser o.dyl. ska ett godkanna ske vid varje tillfalle. Vid resa utomlands ska
beslut fattas enligt gallande delegationsbestaimmelser-.

For fortroendevalda galler att namndens respektive kommunstyrelsens ordforande i forvag
ska godkanna resan. Detta giller dock utover vad som kan anses ingd i det normala
fortroendeuppdraget.

2.2 Kostnadseffektivt resande

Infor en resa ska alltid en behovsprovning goras. Detta innebar att man overvager om det
gar att ersitta resan med nagot annat t.ex. telefonmote, telefonkonferens, e-post. Alla ska
ocksa strava efter att samordna och planera sina resor genom att om majligt genomfora flera
forrattningar eller arenden under samma resetillfille utan att onddiga korstrackor uppstar.
Samakning ar en sjalvklarhet om mojlighet finns.

Vid val av resesatt ska hansyn tas till resans hela kostnad; transport, logi, traktamente,
arbetstid och restid. For att fa ut en god arbetsprestation under resan ska hansyn ocksa tas
till den anstalldes individuella forutsattningar och behov, vilket aven bidrar till en god
arbetsmiljo.

2.3 Trafiksakerhet och miljo

Resor som genomfdrs i kommunens regi ska utforas pa ett trafiksikert och miljdanpassat
satt Detta innebar att den enskilde har ett ansvar att iaktta ett hansynsfullt och lagenligt
trafikbeteende. Vid anvandning av mobiltelefon under korning ska headset anvandas.

Att tinka pa!

Fordon som kommunen ager, leasar eller hyr ska ha en god sikerhetsniva. Dessa fordon ska
ocksa ha en god miljoprestanda och Gislaveds Kommun ska hela tiden striva efter en
kontinuerlig minskning av fordonens miljopaverkan (se bilaga |). Korsittet har stor betydelse
for bransleforbrukning och avgasutslapp. Personal som kor mycket i tjansten ska genomga
utbildning i sparsamt korsatt.



Antagen av kommunstyrelsen
2004-03-09 § 37
Reviderad personalutskottet 10-06-1 |

2.4 Val av resesatt/transportslag

Enligt Resepolicyn ska i forsta hand allmanna kommunikationer valjas vid langre resor. Tag
ska prioriteras. Flyg far endast anvandas i undantagsfall. Vid kortare resor ska i forsta hand
bilpool eller hyrbil anvandas. Foljande regler galler vid transportval:

e Resor med buss ska goras i forsta hand. Vid dessa resor anvands ett resekort som
fungerar som ett kreditkort, dar resan faktureras i efterhand.

e Pa de orter dar det finns en bilpool ska den anvandas i forsta hand nar det giller resor
som omfattar maximalt en kalenderdag. (Mer information om rutiner och regler kring
bilpoolen aterfinns pa intranit).

e Hyrbil kan anvandas i forsta hand vid resor som omfattar mer an en kalenderdag
och/eller da bilpool inte finns tillganglig.

e Efter overenskommelse med narmaste chef kan i undantagsfall egen bil anvandas. Skador
pa forare, fordon och medrafikanter som intraffar under tjansteresa med privat bil dar du
som forare har varit vallande, regleras av din privata trafikforsakring, och skador pa ditt
fordon regleras pa din privata fordonsforsakring. | efterhand kan sjalvrisk aterfas genom
att foraren sjalv reglerar skador mot kommunens forsakringsbolag inom
tjanstereseforsakringen. For att undvika detta ska medarbetare i forsta hand valja t ex
poolbil eller allmanna kommunikationer via resekort pa lanstrafiken.

Cykel och promenad
Vid kortare avstand ska om mojligt cykel eller promenad anvindas. Pa flera arbetsplatser
finns cyklar som kan anvandas.

Att tanka pa!
Nar man cyklar i tjansten ska cykelhjalm anvandas.

2.5 Bokning av resor och logi

Bokning av biljetter for tag, bat och flygresor samt hotellrum gors genom att kontakta
Gislaveds kommuns upphandlade resebyra. Se aktuell information pa intranitet. For att
biljetterna ska hinna levereras till kommunen och sedan distribueras till respektive
arbetsplats ska resan bokas minst en vecka i forvag. Vid bokningen ska alltid namn och
arbetsplats pa alla de som ska resa anges, samt ett telefonnummer till arbetsplatsen. Vid resa
utomlands eller med bat ska dven personnummer anges. | samband med kurser och
konferenser kan man ibland boka boende nir man anmiler sig. Aven i dessa fall bor man
dock ta kontakt med Gislaveds kommuns upphandlade resebyra, da vara avtal kan ge bittre
priser pa logi. Om man bokar sjilv i samband med anmilan ska hinsyn tas till standard,
kostnad och lage.

e Bokning av hyrbil direkt hos uthyrare, kontaktuppgifter hittar du pa intranat.

o For tag giller affars- eller normalbiljett i andra klass. Vid resa med nattag ges dock
mojlighet till egen kupé.

e Flygresor ska ske till lagsta mojliga kostnad (normalt ekonomiklass).

e Ekonomiskt tankande galler aven vid val av boende. Vi valjer boende som inte
erbjuder pornografiskt material i sitt utbud av betal-TV-kanaler da det ar mojligt.
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2.6 Ersattning vid tjansteresor

Ersattning vid tjansteresor betalas ut enligt kommunalskattelagens bestammelser och gallande
Bil- respektive traktamentsavtal. Dock galler att samtliga resor med egen bil i tjansten ersatts
enligt gallande BlA-avtal.

For fortroendevalda utgor bostaden arbetsstallet. Vidare galler att man ska ha minst fem
kilometers resvag i sin forrattning for att reseersattning enligt avtalen ovan ska ges.
Heltidsarvorderade fortroendevalda har dock inte ratt till reseersattning till arbetsplatsen.

Vid tjansteresor i utlandet erhalls traktamenten enligt Riksskatteverkets allmanna rad. (Se
webbplatsen www.skatteverket.se).

Att tanka pa!

Reserakningar (galler sa val for milersattning som for traktamente) ska lamnas in inom en
manad efter resans slut, dock senast inom tre manader. For sent inlimnad reserakning
regleras inte. Reseforskott ar numera sillsynta i Gislaveds Kommun, men da det anviands ska
det redovisas samtidigt som reserakningen.

2.7 Forsakringar
Gislaveds kommun har tecknat en tjansteforsakring som omfattar alla anstillda och
fortroendevalda vid resa i tjansten. (Se vidare bilaga 2).
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Miljo- och trafiksdakerhetskrav for bilar i Gislaveds kommuns regi

Enligt resepolicyn ska resor i Gislaveds kommuns regi ske pa ett trafiksikert och
miljdanpassat sitt. For att dessa mal ska uppnas kravs att kommunens fordon ar sikra och
har hog miljoprestanda. Det betyder i sin tur att kommunen bor specificera vilka krav som
ska stillas pa fordonsparken i miljo- och trafiksakerhetshianseende.

Kommunala persontransportbilar

Foljande krav giller for bilar som anskaffas eller hyrs fran och med 2009-04-01. Kraven utgor
ett minimum och i enskilda fall diar verksamheten sa kraver kan hogre krav stillas. Kraven
ska ocksa i tillimpliga delar anvandas for att ta fram kriterier vid upphandling av tjanster som
innefattar persontransportfordon.

Trafiksdkerhet

e Ska erbjuda passagerarna bra skydd vid kollision d v s att bilen uppfyller kraven for 5
stjarnor vid provning enligt Euro NCAP (European New Car Assessment
Programme) och bor uppvisa en krocksakerhet som ar battre an medelbilen enligt
Folksam

e Ska minska skaderisken for oskyddade trafikanter genom att ha uppfyllt kraven for
minst tva stjarnor vid provning enligt Euro NCAP (European New Car Assessment
Programme)

e Avsteg fran ovanstaende trafiksikerhetskrav kan gora om fordonet

o ar ett utryckningsfordon,
o 4ar personbil med sittplats for mer an fem dkande (4+1) eller
o om sarskilda skal finns

e Om avsteg gors enligt ovanstaende ska hogsta mojliga sikerhetsniva anda
efterstravas.

e Ha en tjanstevikt i intervallet ca 1000 kg till ca 1600 kg. Vid storre utrymmesbehoyv,
ex vid flera resande eller betydande lastbehov kan tjanstevikten vara hogre an 1600
kg.

e Ska ha huvudstod och trepunktsbalte pa de platser som anvands. Baltespaminnare ska
finnas pa forarplatsen. Huvudstod bor ha aktivt skydd mot whiplashskada

e Ska ha tekniska hjalpmedel, eller vara knutet till tekniskt system, som motverkar
framforande av fordon i drogpaverkat tillstand (alkolas respektive alkoskap).

e Ska ha antisladdsystem

e Ska ha luftkonditioneringsanlaggning

e Bor vara utrustad med farthallare

e Ska vara miljobil enligt definition i gallande statlig forordning om miljo- och
trafiksakerhetskrav for myndigheters bilar och bilresor.
e Ska vara utrustade med motorvarmare
e Bor vara utrustade med farthallare
e Avsteg fran ovanstaende miljokrav kan goras om fordonet
o ar ett utryckningsfordon,
o ar personbil med sittplats for mer an fem dkande (4+1) eller
o om sarskilda skal finns
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e Om avsteg gors enligt ovanstaende ska sa laga utslappsvarden som mojligt
efterstravas och absoluta hogsta utslappsvarde for koldioxid ar 225 gram koldioxid
per kilometer vid blandad korning. Dieseldrivna fordon ska ocksa vara utrustade med
reningsutrustning som begransar utslappen till hogst 5 milligram partiklar per
kilometer vid blandad korning. Avsteg fran dessa krav far endast goras for
utryckningsfordon.

| Reviderad -efter beslut av personalutskottet 2009-03-20
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Forsakring
Gislaveds kommun har en tecknat en tjanstereseforsakring som omfattar samtliga anstallda
och fortroendevalda da de ar pa tjansteresa. Med tjinsteresa avses en resa som sker pa

uppdrag av arbetsgivaren och sker i tjansten.

Forsakringen giller i hela varlden, dock med vissa restriktioner da det giller linder i krig o
krigsliknande tillstand.

Forsdakringen giller, pa samma sitt som ovan, aven vid kortare resor inom Gislaveds
kommun.

Vad giller forsakringen for?

Nedan foljer ndgra exempel pa vad forsakringen innehaller.

Lake- och resekostnader Vid intraffad sjukdom eller olycksfall under
tjansteresan

Resgodsskydd Stold eller annan oforutsedd handelse

Forseningsskydd Bl.a. bagageforsening

Ansvarsskydd Giller da ett skadestandsansprak stalls

Overfallsskydd Lamnar ersattning for personskada vid overfall

Kapitalbelopp vid olycksfall Leder ett olycksfall till invaliditet eller dodsfall utgar

vissa kapitalbelopp
For fullstandiga uppgifter kontakta forsakringsansvarig pa ekonomienheten.

Resa utanfor Sverige

Vid resa utanfor Sverige bor tjansteresekort medtagas. Pa detta kort finns angivet vart man
viander sig vid skada, samt forsakringsnummer pa tjanstereseforsakringen. For att erhalla
detta kort kontakta forsakringsansvarig pa upphandlingsenheten.

Reviderad efter beslut av personalutskottet 2010-06-1 |
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Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta Pensionspolicy
for Gislaveds kommun, daterad den |3 oktober 2020.

Arendebeskrivning

Pensionspolicyn ar ett strategiskt dokument som ska medverka till att uppfylla
visionen om Gislaveds kommun som en eftertraktad och attraktiv arbetsplats.
Pensionspolicyn ska anvandas som ett av flera instrument for att langsiktigt
trygga verksamheten vad giller kompetensforsorjning och ekonomi.

Policyn giller for samtliga anstillda inom kommunen samt anstillda pa av
kommunen helagda bolag som omfattas av overenskommelsen om
kollektivavtalad pension (KAP-KL) eller avgiftsbestamd kollektivavtalad pension
(AKAP-KL) som pensionsavtal. Det har aven oppnats upp maojligheter att
utforma pensionslosningar for individer eller grupper av anstillda samt
alternativ att trygga dessa utfastelser. | kommunens anvisningar ska tydliggora
vilka pensionslosningar som accepteras inom kommunen, hur dessa ska tryggas
samt hur arbetet med pensionsfragor ska bedrivas.

Syftet med pensionspolicyn ar att den ska medverka till att kommunen alltid har
marknadsmissigt riktiga formaner for de anstillda och att detta gar att folja
upp. Pensionsférmanerna ska hjilpa kommunen att attrahera, behalla och
utveckla medarbetare. Policyn ska aven effektivisera kommunens administration
och ge snabba och enkla rutiner vilket ska bidra till sankta kostnader-.
Kommunens anvisningar for pension ska stodja syftet med pensionspolicyn.
Nyanstallningar ska klaras av inom ramen for pensionspolicyn som ska fungera
som ett ramverk inom vilken nyanstallningen ska hanteras.
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1 Inledning

1.2 Bakgrund

Pensionspolicyn ar ett strategiskt dokument som ska medverka till att uppfylla visionen om
Gislaveds kommun som en eftertraktad och attraktiv arbetsplats. Pensionspolicyn ska anvéndas
som ett av flera instrument for att langsiktigt trygga verksamheten vad géller
kompetensforsorjning och ekonomi.

Det har dven Oppnats upp mojligheter att utforma pensionslosningar for individer eller grupper
av anstallda samt alternativ att trygga dessa utféstelser. I kommunens anvisningar ska
tydliggora vilka pensionsldsningar som accepteras inom kommunen, hur dessa ska tryggas samt
hur arbetet med pensionsfragor ska bedrivas.

Policyn galler for samtliga anstallda inom kommunen samt anstallda pa av kommunen heldgda
bolag som omfattas av Overenskommelsen om Kkollektivavtalad pension (KAP-KL) eller
avgiftsbestdmd kollektivavtalad pension (AKAP-KL) som pensionsavtal.

1.3 Syfte

Pensionspolicyn ska medverka till att kommunen alltid har marknadsmassigt riktiga férmaner
for de anstallda och att detta gar att félja upp.

Pensionsformanerna ska hjalpa kommunen att attrahera, behalla och utveckla medarbetare.
Policyn ska effektivisera kommunens administration och ge snabba och enkla rutiner vilket ska
bidra till sankta kostnader. Kommunens anvisningar for pension ska stddja syftet med
pensionspolicyn.

Nyanstéllningar ska klaras av inom ramen for pensionspolicyn som ska fungera som ett ramverk
inom vilken nyanstallningen ska hanteras.

1.4 Uppdatering

Pensionspolicyn ska ses Over vart tredje ar eller da det finns behov att den uppdateras.
Daremellan ska uppdatering ske da det skett storre forandringar i lagar och kollektivavtal med
paverkan pa pensionsomradet.

1.5 Beslutsordning

Overgripande och strategiska fragor beslutas av kommunfullmaktige. Det lépande ansvaret for
pensionsfragor vilar pa kommunledningskontoret, liksom att anvisningarna ar korrekta och
uppdaterade. Pensionsmyndighet ar Kommunstyrelsen eller det utskott som ansvaret &r
delegerat till.
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Flik 26 Pensionpolicy

Bakgrund

Gislaveds kommun vill upplevas som en attraktiv arbetsgivare som 4r mén om sina
arbetstagare. Via en pensionspolicy har kommunen valt att utdver ritten till pension enligt
avtal dven erbjuda fler alternativ till pension.

Intresset for pensionsfragor har 6kat pd senare ar. Faktorer fOr intresset dr den utvidgade
mojligheten till alternativa pensionslésningar inom tjénstepensionsomradet. Mojligheten finns
att anvénda tjinstepension som ett instrument i samband med personalavveckling,
generationsvaxling samt de anstilldas allt storre behov av pensionsinformation.

Syfte

Pensionsavtalet KAP-KL (Kollektivavtalad pension - Kommuner och Landsting) innehéller
mdjligheter till lokala beslut och dverenskommelser. Mot bakgrund av detta har kommunen
fattat beslut om vad som ska anses som ett erbjudande dé arbetstagare i kommunen 6nskar att
trappa ner sitt arbete eller avveckla sig p.g.a. élder eller andra forekommande orsaker.

Mal

Pensionspolicyns ska vara attraktiv for bade arbetsgivare och arbetstagare. Attraktiviteten ska
bade ses ur den personalpolitiska och ekonomiska aspekten for arbetsgivaren, men dven ur
den individuella situationsanpassade for arbetstagaren.

Gislaveds kommun ska tillvarata kompetens dédr den bor tillvaratas, samt hitta losningar for
den dldre generation som vill trappa ner efter manga ars tjanstgoring.

Denna policy innefattar dven rddande avtal (&r 2011) s& som KAP-KL, men kan komma att
dndras di pensionsforetag dr foremdl for upphandling. Frin kapitel 5.0 visas Gislaveds
kommuns pensionserbjudanden.
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1. Nar kan man ga i pension?

Pensionen kan bdrjas ta ut tidigast fran 61 ars alder. Du har dven ritt att stanna kvar till 67 ar,
Om du vill arbeta kvar efter 65 &r ska detta meddelas minst 3 ménader fore 65 ars dagen till
ndrmaste chef och l6nekontoret.

2. Varifran kommer pensionen?

Pensionen kommer fran flera olika hall, dels fran Pensionsmyndigheten som allméin pension,
dels fran arbetsgivaren i1 form av tjénstepension. Samt sd kan man ha ett privat
pensionssparande.

2.1 Svenska pensionssystemet och dess avtal?
Det svenska pensionssystemet dr uppdelat i tre delar:

1) Allmdn pension (se kap.2) ér en lagstadgad pension och utgér det huvudsakliga
pensionsskyddet for ménga anstdllda. Det dr riksdag och regering som beslutar om
reglerna for den allmdnna pensionen och pensionsforménerna hanteras av
Pensionsmyndigheten. Allmdin pension kan vara garantipension, inkomstpension,
premiepension, tilldggspension och efterlevande pension.

2) Tjdnstepension (se kap.3) @r ett komplement till den allmidnna pensionen som
arbetsgivaren stdr for och betalar in. Reglerna for tjanstepensionen bestims i
forhandlingar mellan arbetsgivare och fackliga organisationer och varierar beroende
pa avtalsomrade. For anstillda i kommuner, landsting och vissa kommunala foretag
heter tjanstepensionsavtalet KAP-KL.

3) Privat pensionssparande @r frivilligt och ska ses som ett komplement till allmén
pension och tjénstepension. Privat pension &r ett sdtt att forbéttra pensionen sa att inte
skillnaden mellan 16n och pension blir sd stor. Privat pensionssparande kan ske i
pensionsforsékring eller via ett individuellt pensionssparande i bank.

Privat pension
Tidnstepension

Allman pension
Den som har halt 18g eller ingen
inkomst far garantipension

K
N

Inkomstpansion —e———t e Premiepension
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3. Allman pension

3.1 Alderspension (innefattas av tre delar):

Inkomstpension

Inkomstpension grundar sig pé livsinkomsten (sammanlagda arsinkomster). For varje ar med
pensionsgrundande inkomst tillgodordknas den anstéillda en pensionsritt pd 16 procent av
inkomsten upp till 7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsritterna dr grunden till berdkning av inkomstpensionen. Men pensionsritterna
grundas inte bara pa arbetsinkomst. Pensionsritter kan dven fas for tid som du har sma barn,
studerar, fullgor plikttjénst eller har sjuk- eller aktivitetsersittning.

Pensionen kan tas ut tidigast fran 61 ars élder, som hel, tre fjardedels, halv eller en fjardedels
pension och den betalas ut sa linge man lever. Eftersom storleken p4 manadsutbetalningarna
bland annat dr beroende av medellivsldngd blir pensionen ldgre ju tidigare den tas ut, och
hogre ju senare den tas ut. Ju ldngre man arbetar och tjdnar in pensionsritt, desto storre blir
pensionshallningen.

Niér pensionen borjar betalas ut raknas den varje &r om med hénsyn till realloneutveckling och
prisutvecklingen.

Premiepension

Premiepension grundar sig, precis som inkomstpension, pd livsinkomsten. For varje &r med
pensionsgrundande inkomst avsitts 2,5 % av inkomsten under 7,5 inkomstbasbelopp till
premiepensionen.

Pengarna placeras i en eller flera fonder som individen sjdlv véljer. Fonderna ska vara
registrerade hos PPM.

Premiepension betalas, precis som inkomstpension, ut tidigast frdn 61 &rs alder, som hel, tre
fjardedels, halv eller en fjardedels pension.

Hur stor premiepensionen blir beror pd hur mycket pengar som betalas in till
premiepensionskontot, hur stor virdeforandring &dr 1 de fonder dér pengarna ir placerade och
nér pensionen tas ut.

Garantipension

For personer fodda 1938 eller senare betalas garantipension ut till den som har lag eller ingen
inkomstgrundad pension.

Har man aldrig haft nagra arbetsinkomster far man ingen inkomstgrundad pension och da kan
hela pensionen bestd av garantipension. Eller om man har en lag inkomstgrundad pension kan
garantipensionen vara ett tilligg.

Garantipension gar att fa frdn om med den ménad man fyller 65 ar. Garantipensionens storlek
beror ocksa pa hur linge man har bott i Sverige.
Pensionen betalas ut frdn 65 ars dlder.
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3.1.1 Vilken pension man omfattas av beror pa alder

Fodda 1938-1953
e Tilldggspension (ersétter folkpension och ATP)
e Inkomstpension
e Premiepension
e (QGarantipension (betalas ut om de inkomstgrundade pensionerna dr ldge eller
saknas helt)

Fodda 1954 eller senare:
e Inkomstpension
e Premiepension

e (Qarantipension (betalas ut om de inkomstgrundade pensionerna dr ldga eller
saknas helt)

3.2 Efterlevandepension
Du som ér efterlevande kan 2 efterlevandepension som ett ekonomiskt stod. Den ska tidcka en
del av den forsorjning som den avlidna bidrog med.
Det finns tre olika ekonomiska ersittningar som gemensamt kallas f6r Efterlevandepension.
e Barnpension
e Omstdllningspension
e Ankepension

3.2.1 Vem kan fa efterlevande pension?
Ett barn kan fa barnpension om en eller bada fordldrarna avlidit.
Om man inte har fyllt 65 ar kan man fa omstéllningspension om maken/makan avlidit.

Om man &r kvinna och f6dd 1944 eller tidigare och som var gift med sin make den 31
december 1989 kan fa dnkepension om maken avlidit.

Om man dr kvinna och fodd 1945 eller senare, och som var gift med sin make den 31 december
1989 och hela tiden fram till dodsfallet kan fa en viss del av dnkepensionen. Ar man yngre an
65 &r far man i forsta hand omstéllningspension.

Man kan fa efterlevandepension efter nagon som ar forsvunnen om det antas att personen ar
dod.

4. Tjanstepension
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Tjénstepension dr arbetsgivaren som betalar premien, men i vissa fall dr det den enskilda
individen som viljer vilken forsdkringsform och i vilket forsdkringsbolag pengarna ska
placeras. Har man jobbat inom olika avtalsomrdden kan man ha fler &n en kollektivavtalad
tjdnstepension.

Tjénstepensionen bygger péd livsinkomsten. Om man minskar sin arbetstid s& minskar
pensionen och tviartom. Man kan dock vara ledig pga. sjukdom, olycksfall, arbetsskada, vard
av barn och pga. fackligt fortroendeuppdrag utan att pensionen paverkas negativt.

For kommuner och landsting upphandlas pensionsavtal. Rddande pensionsavtal ir KAP-KL
(ar 2011), Kollektivavtalad pension - Kommuner och Landsting.

4.1 Avgiftsbestamd alderspension

Varje ar, frdn det att man fyllt 21, ar betalar Gislaveds kommun in pengar till den
avgiftsbestdimda alderspensionen. Arbetsgivaren betalar en avgift for inkomster upp till 30
inkomstbasbelopp.

Avgiften for 2010 dr 4,50 procent av din inkomst.

4.1.1 Ar man fodd 1946 eller tidigare?

Om man &r f6dd 1946 eller tidigare betalar Gislaveds kommun in 3,5-4,5 procent av
inkomsten upp till 31 938 kr/man under 2010. P4 inkomster 6ver den nivan &r avgiften till
pension 1,1-2,1 procent.

4.1.2 Det egna valet

Den enskilda individen bestimmer sjdlv hur den avgiftsbestimda alderspensionen ska
forvaltas. Den kan placeras i en traditionell pensionsforsékring eller en fondforsikring hos
valfritt forsékringsbolag.

4.1.3 Sa betalas pensionen ut
Pensionen betalas tidigast ut frdn 55 ars &lder. Hur stor pensionen blir, beror pd hur mycket
som sparats och vilken avkastning den enskilda individen fitt.

4.2 Formansbestamd alderspension

Med 16n over 7,5 inkomstbasbelopp (32 563 kr/man 2011) tjdnar man in forméansbestimd
alderspension fran 28 ars dlder. Den formansbestdmda alderspensionen baseras pa:

e Pensionsgrundande 16n.

e Den tid som &r arbetad efter 1998 samt eventuell tid fore 1998 som ligger till grund
for intjdnad pension 971231.

4.2.1 Hur stor blir pensionen?
For att fa hel forménsbestimd alderspension maste man ha arbetat i 30 ar.


http://www.kpa.se/mallar/Sida____562.aspx
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Ar man f6dd 1946 eller tidigare behaller du det forra pensionsavtalet PFAs nivé pé 62,5
procent av pensionsgrundande 16n. For fodda 1947-1967 trappas nivan stegvis ner till 55
procent.

4.3 Sarskild avtalspension

Sarskild avtalspension finns 1 form av:

o Overenskommelse om sirskild avtalspension (se kap 5.4)
e Ratt till sirskild avtalspension for arbetstagare inom raddningstjansten.

4.3.1 Overenskommelse om sirskild avtalspension

Enligt avtalet KAP-KL kan en arbetstagare och arbetsgivare triffa en enskild
overenskommelse om hel sirskild avtalspension. (se kap 5.4)

Den siérskilda dverenskommelsen kan gilla avtalspensionens omfattning, tidpunkt fran vilken
avtalspensionen ska betalas ut, om pensionsavgift ska tillgodordknas arbetstagaren samt om
samordning ska goras med forvdrvsinkomst. Personalutskottet dr hogsta beslutande instans.
Vid beslut om sirskild avtalspension sker detta 1 samrad med respektive forvaltningschef och
personalkonsult.

4.3.2 Ratt till sarskild avtalspension for arbetstagare inom raddningstjansten
En arbetstagare som med anstillning 1 rdddningstjinsten och som har huvudsaklig
tjdnstgdring 1 utryckningsstyrka har, utéver mgjligheten till 6verenskommelse om sérskild
avtalspension (om pension ska samordnas eller ej), rdtt till sdrskild avtalspension (enligt
gillande avtal).

Kraven som ska vara uppfyllda &r att arbetstagaren pa egen begiran tidigast fran och med
kalenderménaden nédr han fyllt 58 &r avgdr samt uppfyller kravet att ha tillhort
rdddningstjdnsten under minst 30 ar, varav 25 av dessa ar fullgjorts 1 utryckningsstyrka.

4.4 Pension till efterlevande

Om en arbetstagare avlider kan dennes efterlevande har ratt till efterlevandepension som
betalas ut av Gislaveds kommun. Detta skydd har en arbetstagare sd lange den dr anstilld, inte
som pensionar.

Pensionen kan tilldelas efterlevande vuxen och barn.

5.0 Gislaved kommuns pensionserbjudanden
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5.1 Lonevaxling till pension

Samtliga tillsvidareanstidllda har mojlighet att 16nevéxla till pension via ett dverenskommet
mdnatligt bruttoloneavdrag. Det Overenskomna beloppet avsitts till en tjanstepensions-
forsakring.

Vid l6nevixling till pension minskar arbetsgivarens kostnad istillet for den lagstadgade
arbetsgivaravgiften pd utbetald 16n, betalas istéllet sirskild 16neskatt pé pensionsavsittningen.
Eftersom arbetsgivaren da betalar in mindre l6neskatt blir detta en formén for den anstillda.

Mellanskillnaden mellan de sociala avgifter (i arbetsgivaravgiften) och 16neskatt (dven kallad
premietilligg) kan tillgodordknas den anstéllde som pd sd sétt fir en hogre pensionspremie dn
den 16n som avstitts. Genom att den anstdllde far detta tillskott uppfattas vanligtvis
mojligheten till 16nevéxling som ett attraktivt erbjudande fran arbetsgivaren.

Premietilldgget som dr 6 % (4r 2010) betalas tillsammans med det Overenskomna
lonevaxlingsbeloppet till en tjanstpensionsforsikring.

Exempel: For en anstilld som minskar sin bruttolén med 1 000 kronor, betalas 1 060 kronor
till en tjanstepensionsforsikring

For att lonevéxling inte ska inverka negativt pd den anstélldes tjanstepensionsintjinande
erbjuder Gislaveds kommun att arbetstagarens bruttolon fore avdraget for 16nevéxling, ska
vara pensionsgrundande.

Téank pa att: Lonevixling ar inte fordelaktigt om 16n efter véxlingen dr under takbeloppet
(aktuellt takbelopp for aret kan fas av lonekontoret) for den anstdllde vad géller allmin
pension, sjukpenning, fordldrapenning och erséttning fran avtalsforsdkringarna. Det beror pa
att savél allmén pension som sjukpenning och andra sociala forsakringsersittningar grundas
pa lonen. Om l6nen sjunker resulterar det foljaktligen i lagre erséttningar.

Den anstéllde kan gora dndringar i I0nevixlingsavtalet en gang per ar i samband med
arsskiftet. Varseltid dr tre méanader. Ligsta belopp att véixla & 400 kronor per maénad.
Maximalt far 15 procent av den ménatliga bruttolonen véxlas, dock hogst 3 000 kronor. Den
anstéllde véljer sjalv om beloppet ska sparas 1 traditionell forsdkring eller fondforsékring och
om tjanstepensionsforsdkringen ska tecknas med aterbetalningsskydd.

Vid l6nerevision ska bruttolonen fore viaxlingen anvindas som utgdngspunkt.
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5.2 80-90-100 modellen

Denna pensionsmodell gor det mdjligt med deltidsarbete med of6rdndrat
tjdnstepensionsintjinande. Denna pensionsmodell ger mojlighet till kompetens- och
generationsvaxling for arbetsgivaren och dels ger mojlighet till ledighet till arbetstagaren som
overgdr successivt till alderspension.

Mgjligheten géller tillsvidareanstdllda som arbetar heltid eller deltid. Arbetstiden efter
arbetstidsminskningen mdste vara minst 60 procent av heltid.

Den anstillde tilldts minska sin arbetstid fran 100 till 80 procent. Lon betalas med 90 procent
av heltidslon och det fortsatta

tjdnstepensionsintjdnandet behalls ofordndrat.

Mgjligheten giller dven tillsvidareanstillda som arbetar deltid, enligt samma grundmodell
som ovan. Det innebdr att arbetstiden minskas med 20 procent, I6nen minskas med 10 procent
och det fortsatta  tjdnstepensionsintjinandet  behélls pa  deltidsnivan  fore
arbetstidsminskningen.

Den anstéillde ska ha uppnatt 61 &rs alder och ha minst 10 ars sammanhédngande
anstéllningstid i kommunen 1 direkt anslutning till arbetstidsminskningen. Mdjligheten till
minskad arbetstid géller till - 65 &r. Ansdkan om minskad arbetstid gors till ndrmaste chef
med minst 6 méinaders varsel. Samrad ska ske med respektive forvaltningschef som sedan
fattar beslut om deltidsarbetet.

I samband med arbetstidsminskningen omregleras anstéllningen. Den anstillde ska sa ldngt
det d4r mgjligt behélla tidigare arbetsuppgifter, men i mindre omfattning.

Som pensionsgrundande 16n for tjdnstepensionen tillgodordknas den fasta I6nen fore
arbetstidsminskningen, och bibehélls under tid som rétten till 80-90-100 modellen géller.
Medarbetare som kommer overens med arbetsgivaren om minskad arbetstid enligt ovan
omfattas inte av kommande loneoversyner.

5.2.1 Vem omfattas?

Atgirden kan ges till enskilda individer som efter 6verenskommelse med nirmaste chef
ansOker hos forvaltningschef. Nagot generellt erbjudande till samtliga anstidllda inom olika
aldersgrupper &r inte aktuellt. Foljande kriterier géller;

e Den anstillde ska ha varit anstilld i minst 10 ar
e Den anstéllde ska vara mellan 61 och 65 ér
e Varje pensionsdrende beslutas individuellt av respektive forvaltningschef.

Se bilaga Ansokan (80-90-100 modell)
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5.3 Pensionsforstarkning vid fortida uttag

For att kunna mota dvertalighet kopplat till strukturella omstillningsatgérder (personella och
organisatoriska) har kommunstyrelsens personalutskott beslutat att anta riktlinjer for
pensionsforstirkning vid fortida uttag

Pensionsforstarkning vid fortida uttag syftar till att anstdllda som slutar sin anstéllning med
fortida uttag av tjdnstepensionen och eventuellt allménpension, erbjuds en
pensionsforstirkning. Detta sker genom att anstdllda beviljas ett tilliggsbelopp i samband
med fortida uttag av pension fore 65 ars alder.

Atgirden kommer att riktas emot enskilda och olika personalgrupper i samband med
strukturella omstillningsatgirder, vilket definieras gemensamt av personalchef och
forvaltningschef. Nagot generellt erbjudande till samtliga anstéllda inom olika aldersgrupper
ar inte aktuellt. Foljande kriterier giller;

e Den anstéllde ska ha varit anstélld i minst 10 ar

e Den anstillde ska vara mellan 63 och 65 ér

e Den anstillde ldmnar sin tjdnst, vilket innebér att anstéllningen upphor i samband med
pensionsavgangen. Vidare dr forutsdttningen att hon/han inte tar sig konsultuppdrag
eller liknande uppdrag 1 kommunen.

o Tillaggsbeloppet utgdr 25 % av den anstélldes 16n vid avgéngstillfdllet. Beloppet ér
det samma under hela utbetalningstiden. Ingen indexering skall ske. Beloppet
utbetalas manadsvis via kommunens pensionsadministrator fran avgingsmanaden
fram t.0.m. manaden innan man fyller 65 &r.

e Varje pensionsirende beslutas individuellt av kommunstyrelsens personalutskott.

Varje individ avgdr sjdlv. om han/hon accepterar kommunens erbjudande om
pensionsforstiarkning. I samband med erbjudandet skall kommunen erbjuda information och
radgivning med hjélp av KPA- pension.
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5.4 Sarskild avtalspension enligt overenskommelse

I Gislaveds Kommun &dr det enligt delegation Personalutskottet som fattar beslut om
erbjudande av sérskild avtalspension. Ett siadant beslut kan bli aktuellt i samband med
overtalighet/strukturfordndring av organisationen eller 1 samband med individrelaterade
orsaker. Varje drende &r unikt och enskilda beslut &r inte prejudicerade.

Riktlinjer for sérskild avtalspension &r att detta kan ske tidigast manadsskiftet efter att
arbetstagaren fyllt 61 &r och till manadsskiftet innan man fyllt 65 &r. Observera att for
arbetstagare inom rdddningstjinsten finns specifika regler.

Gislaveds kommun har beslutat att folja rdddningstjénstens sérskilda avtalspension enligt
KAP-KL.

5.4.1 Rutiner vid beslut om sarskild avtalspension

Forvaltningschefen ldmnar forslag till personalutskottet om sdrskild avtalspension och
ansvarar for att en utredning gors. Det beslutsunderlag som kommer fram ska innehélla en
beskrivning av bakgrunden, en dtgirdsbeskrivning samt en beskrivning av de ekonomiska
samt personalrelaterade konsekvenserna for verksamheten respektive for berérda medarbetare
(se bilaga). Personalenheten och pensionshandldggare bistar i detta arbete. Ett yttrande fran
personalchefen ska bildggas liksom ett yttrande frin den anstéllde dir denne anger att man
stdller sig positiv till en 16sning med sérskild avtalspension.

5.4.2 Hantering efter beslut

Forvaltningschef ansvarar for att beslutet delges berérda medarbetare samt limnar en kopia
pad beslutsunderlaget till Loneenheten for forvaring i personakten. Pensionshandldggare
ansvarar for den administrationen som krévs for utbetalning av sirskild alderspension.

5.4.3 Samordning

For den som far dlderspension enligt det kommunala pensionsavtalet KAP-KL minskas 16nen
med den pension som utgar. Man maéste alltsi komma Overens med arbetsgivaren om att sé
inte ska ske. Om du beviljats sdrskild avtalspension pé heltid eller deltid enligt KAP-KL ska
det framga av din enskilda dverenskommelse att samordning ska ske. I annat fall ska 16nen
inte samordnas med pensionen.

Se bilaga Checklista
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5.5 Pension till hogre chefer och nyckelpersoner

I syfte att stairka kommunens mdjlighet att rekrytera och behélla hogre chefer och
nyckelpersoner i konkurrens med andra arbetsgivare, erbjuder kommunen mojlighet till
alternativ pensionsldsning.

Erbjudandet omfattar forvaltningschefer och motsvarande samt nyckelpersoner i sirskilda
fall.

5.5.1 Premiebestamd tjanstepension

Med 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (32 563 kr/mén 2011) tjanar man in formansbestimd
alderspension fran 28 4rs alder (se kap 4.2). Gislaveds kommun vill istédllet erbjuda
premiebestdmd tjdnstepension.

Skillnaden mellan formansbestimd och premiebestimd tjdnstepension dr foljande: du ér
garanterad pension motsvarande en viss procent av din slutlon vid pensionséldern vad géller
Formansbestimd tjédnstepension, medan premiebestdmd tjdnstepension innebér att chefen
sjdlv kan paverka storleken pa pensionssumman som betalas in. Alltsé byts den
forménsbestdmda alderspensionen mot en premiebestimd alderspension.

Den anstéllda véljer sjélv om premien ska placeras i traditionell forsakring eller
fondforsdkring, samt om tjénstepensionsforsakringen ska tecknas med aterbetalningsskydd.
Aterbetalningsskydd innebir att pensionskapitalet betalas temporirt till familjen som en
manadsvis efterlevnadspension om den anstéllda avlider.

Den anstéllda viljer sparform s& som fonder, efter Gislaveds kommuns upphandlade
pensionsavtal.
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Checklista: Séarskild avtalspension

Det forslag som forvaltningschef skickar till Personalutskottet ska innehdlla foljande:

Kommentar

Stod till FC fran:

Begiiran fran den enskilde och chef

Bakgrund Personalenheten och/eller
OC (vid behov)
Namn
Personnummer
Anstiéllningstid
Historik Det kan rora sig bland annat om
hélsotillstand,
rehabiliteringsutredning, redan
vidtagna atgarder,
mojligheterna att kvarsta i tjéanst
med nuvarande
individrelaterade orsaker
Overtalighetslige
Personalenheten
Atgérdsbeskrivning
Arbetsrittsliga atgirdsmojligheter Observera att sarskild
alderspension inte &r aktuellt
vid tex. avsked eller da
sjukerséttning (f.d. sjukpension)
kan vara aktuellt
Realistiska omplaceringsmojligheter Enligt  gillande  principer
(omrade/forvaltning/
forvaltningsovergripande)
Ekonomiska konsekvenser
Konsekvenser for verksamheten om |Jimfor med om den anstillde | Forvaltningens

den anstidllde stannar kvar, inkl. en
ekonomisk kalkyl

far sdrskild alderspension

ekonomstdd (vid behov)

Ekonomisk Kkalkyl for den enskilde!,
inkl. forslag pa tidpunkt for sirskild
dlderspension?

Observera att en
lonesamordning sker, men att
forvarvsinkomster .upp till ett
prisbasbelopp undantas.

Pensionshandldggare

Personalrelaterade konsekvenser

Konsekvenser i1 organisationen

Personalenheten

Yttrande fran Personalchef

Ansokan
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Om minskad arbetstid med lonekompensation och bibehillen tjéinstepension (80-90-100
modellen)

Undertecknad som for nédrvarande arbetar .......... %, ansoker hdrmed om minskning av
arbetstiden till 80 procent av nuvarande tjédnstgdéringsgrad, med bibehéllen tjdnstepension och
med 90 procent av nuvarande 16n.

Namn: Personnummer:

Arbetsplats: Anstdlld som:

Arbetsminskning/omreglering av tjénst onskas fr.o.m. ........coceviiiiiiiiiniiiiee
Aa43-mm-dd (manadsskifte)

Tillstyrkes av ndrmaste chef

Datum Namnunderskrift

Beslut av forvaltningschef

Beviljas under tiden .........ccoeeevveinivnncnssnrcssnncssercssnnscssnsecses

Tjansten omregleras till ............... procent fr.0.Mm. .....ccoeecreciseecseensseccsaecssncens

Datum Forvaltningschef
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-01-13 1(2)
Ks §5 Dnr: KS.2020.154 [.4.1

Utblick 2022-2026, kommunen som helhet

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att under rubriken Demokrati och samhalle pa
sidan 8 dndra "odemokratiska stromningar” till "odemokratiska krafter".

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna Utblick
2022 och framat for Gislaveds kommun.

Protokollsanteckning
Mikael Kindbladh (WeP) deltar inte i beslutet utan aterkommer i drendet nar
det behandlas pa kommunfullmaktiges sammantride.

Arendebeskrivning

Gislaveds kommun paverkas av omvarlden, de forutsittningar som ges fran
nationellt hall samt den lokala platsen. Utblicken syftar till att prioritera bland
de mojligheter och utmaningar som kommer att paverka Gislaveds kommun
som helhet i framtiden.

Namndernas och bolagens kunskaper och erfarenheter om verksamhetens
utveckling utgor grunden for kommunens omvarldsanalys och strategier infor
framtiden, tillsammans med nationella rapporter och analyser om framtidens
utmaningar. Utblicken ar forsta steget i planeringsprocessen infor
budgetarbetet for 2022.

Beslutsunderlag

Forslag till Utblick 2022 och framat Gislaveds kommun - kommunen som
helhet

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 27 november 2020
Kommunstyrelsen den 9 december 2020, §279

Yrkanden

Mattias Johansson (SD): Att under punkt 6 Trender lagga till:

- Staten vill ta bort kommunalt sjilvbestimmande pa allt fler omraden.
- Allt lagre niva kunskapsmassigt pa den tillkommande arbetskraften.

- Fel fokus pa hallbarhetsfragor.

Fredrik Sveningson (L): Avslag pa Mattias Johanssons (SD) yrkande.

Emanuel Larsson (KD): Att under rubriken Demokrati och samhille pa sidan 8
andra "odemokratiska stromningar" till "odemokratiska krafter".

Hakan Josefsson (C) med instimmande av Marie Johansson (S), Jonas Ericson
(M) och Fredrik Sveningson (L): Bifall till liggande forslag och till Emanuel
Larssons (KD) andringsyrkande.

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa Mattias Johanssons (SD) yrkande och
Fredrik Sveningsons (L) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen
beslutar att avsla Mattias Johanssons (SD) yrkande.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2021-01-13 2(2)

Ks §5 (forts.)

Ordféranden stiller proposition pa Emanuel Larssons (KD) dndringsyrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detta.

Ordféranden stiller darefter proposition pa kommunstyrelsens forslag i ovrigt
och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detta.

Beslutet skickas till:
Ekonomiavdelningen
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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| Inledning

For att kunna gora vagval som utvecklar organisationen samt arbeta forebyggande bade nu
och framover, sa analyseras omvarlden. Utblick 2022 ar forsta steget i planeringsprocessen
infor 2022 ars budgetarbete. Utblick 2022 syftar till att ta fram en bild over de maojligheter
och utmaningar som kommunen moter. Grunden i dokumentet ar namndernas kunskaper
och erfarenheter om verksamhetens utveckling, diverse nationella rapporter och Gislaveds
kommuns omvarldsanalys 2019-2029 med regional analys.

Kommunens utvecklingsarbete utgar fran Gislaveds kommuns Vision 2040:

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god relation
till.

For att strdva mot att uppna visionen arbetar kommunen utifran kommunfullmaktiges
prioriterade malomraden. En kommunplan med prioriterade malomraden tas fram for varje
mandatperiod.

Kommunen utgar fran en gemensam vardegrund i arbetet.
Vidrdegrund - Gislaveds kommun

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska ha samma
mojligheter att delta i den demokratiska processen och att na inflytande over de beslut som
tas.

Gislaveds kommun priaglas av 6msesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssiaker och saklig
grund. | motet med kommunens verksamheter ska alla invanare kinna att de har samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata kommunens
mangkulturella profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en samhillsutveckling som
inte aventyrar mojligheterna for kommande generationer.

Kommunfullméktige Gislaveds kommun
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2 Malgrupp

Gislaveds kommun finns till for sina invanare. Kommunens uppdrag och invanarnas behov
behover fortsatta synkroniseras framover. De medborgardialoger som kommunen
genomfort senaste aren, visar pa ett storre intresse fran invanarna att delta och att fa
komma till tals. Att aktivt arbeta for att utveckla dialogformer ar viktigt for att starka
demokratin och 6ka kunskapen i samhills- och demokratifragor. Gislaveds kommun anser att
det ar av storsta vikt att bade skapa en kultur och arbetsmetoder dar invanare, i allt storre
utstrackning och i ett sa tidigt skede som mdjligt, ska bjudas in att vara medskapare till
I&sningar och pa sa sitt bidra till samhallsutvecklingen. Covid-19-pandemin har drivit pa
utvecklingen och anvandandet av nya dialogmetoder.

Idag moter kommunen hogre krav och andra férvantningar fran invanare an tidigare. Det
finns ett forvantansgap dar invanare har andra forvantningar pa kommunen an vad
kommunen tillhandahaller. Forvantansgapet gor att det ibland skapas missnoje hos olika
grupper, vilket kan leda till ett minskat fortroende for kommunen. Engagemanget som finns
hos invanare ar ofta stort nar det giller enskilda delar av kommunens olika uppdrag. For att
mota bade forvantansgapet och engagemanget, behover kommunen arbeta mer med att
kommunicera vad som ingar i kommunens uppdrag. | detta ar det viktigt att mota och
inkludera alla olika grupper i samhillet. Att mota invanare i alla kommunens verksamheter ar
av stor betydelse bade for att halla kommunens fortroende levande och for att fortsatta
utveckla verksamheten utifran invanarnas behov.

Att starka kommunens varumarke och mota framtidens krav pa okad tillganglighet i form av
snabb service och ett professionellt bemotande blir ocksa allt viktigare.
Synpunktshanteringen bidrar till forbattringsarbete i kommunens verksamheter. Kommunen
behover fortsitta att arbeta aktivt med att underlitta for invanare att limna synpunkter och
forbattringsforslag. Ett sitt att gora detta pa ar att oka innovationskraften for att kunna
erbjuda vilutvecklade tjainster som ir anpassade efter invanarnas behov.

Covid-19-pandemin har haft stor paverkan pa samhillet, kommunens malgrupper samt
verksamhet samtidigt som det kommer att ta lang tid innan vi ser de fulla konsekvenserna av
pandemin. Folkhalsomyndigheten aterkommer till att det ar forst om 4-5 ar vi fullt ut kan se
folkhidlsokonsekvenserna av pandemin. Covid-19 far dirmed antas vara nagot som paverkar
vart samhalle, de vi ar till for samt kommunens verksamheter linge. Kommuner och regioner
kommer att ytterligare behova starka sin beredskap och samverkansformaga for att kunna
klara eventuella nya vagor av smittspridning. Hanteringen av Covid-19-pandemin har visat att
det finns stor kraft och formaga till anpassning och samverkan inom kommunen.

Redan under 2019 praglades svensk arbetsmarknad av en forsvagad konjunktur med en
minskning av antalet arbetade timmar, som ar basen i kommunernas och regionernas
skatteunderlag. Under 2020 raknar SKR med att arbetade timmar faller med over 3% och att
arbetslosheten okar till cirka 9%, dar den beriknas ligga kvar under nagra ars tid. SKR gor i
sin omvarldsbevakning bedomningen att lagkonjunkturen kommer att droja sig kvar och det
tar anda fram till 2023 innan arbetsmarknaden ar i balans igen. Det kravs dock att saval BNP
som sysselsattning stiger relativt snabbt for att na dit. Trots att manga har en
arbetsloshetsforsakring och ritt till ersattning fran arbetsloshetskassan for att klara sitt
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uppehalle har SKR i sina rekommendationer till kommunerna aviserat att i sitt budgetarbete
ta hojd for en okning av det ekonomiska bistandet pa 10% under 2020 och en 6kning pa 30%
under 2021. Om detta planeringsscenario blir verklighet kommer det att fa stora
ekonomiska konsekvenser for kommunen. Det kommer ocksa att kriva strategiska
satsningar pa utbildning, annan kompetensutveckling och arbetsmarknadsinsatser under en
langre period for att fa fler i egen forsorjning.

En effekt av Covid-19-pandemin ar en 6kad anvandning av digitala hjalpmedel fran sa gott
som samtliga samhallets olika instanser, likasa Gislaveds kommun. Denna utveckling har
synliggjort att det bland malgruppen finns ett behov av att utveckla den digitala mognaden,
precis som hos chefer och medarbetare.
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3 Omvarldsanalys

Precis som i ovriga Sverige och andra delar av virlden sa paverkas Gislaveds kommun av
olika hindelser och trender. Dessa skapar utmaningar och majligheter. Handelser ar svara
att forutspa, medan trender har pagatt under en lingre tid, vilket gor det majligt att se vilka
av dessa som sarskilt paverkar Gislaveds kommun. Utifran de tio trenderna har olika
utmaningar och mojligheter identifierats.

3.1 Trender

Det finns tio trender som ar sarskilt prioriterade for Gislaveds kommun att arbeta med de
kommande aren. Dessa beskrivs i "Omvarldsanalys 2019-2029 med regional analys".
Trenderna skapar bade utmaningar och mojligheter for Gislaveds kommun som organisation
under de kommande aren.
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3.2 ldentifierade mojligheter och utmaningar

Kommunens overgripande uppdrag ar att skapa valfard och service till invanare, arbeta med
samhalls- och demokratiutveckling samt vara en viktig arbetsgivare:
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Inom dessa tre omraden finns en mangd mojligheter och utmaningar som paverkar
kommunens uppdrag bade nu och framéver.

Vilfard och service

Utmaningarna for Sveriges kommuner ar stora. Regeringen lamnade i sin budgetproposition i
september 2020 en prognos dver ekonomins utveckling fram till ar 2023. Propositionen
beskriver utvecklingen i den globala och svenska ekonomin som mycket osaker till foljd av
den pagaende pandemin. Saval BNP som sysselsittning forviantas minska dramatiskt under
2020, med 4,9 respektive 4,3 procent. En relativt snabb aterhamtning antas ske 2021-2023,
men lagkonjunkturen drojer anda kvar dnda till 2023.

Samtidigt forandras demografin (invanarnas fordelning, storlek och sammansiattning). Det
innebdr att antalet yngre och aldre invanare okar i betydligt snabbare takt an den delen som
arbetar. Det gor att efterfragan pa vilfardstjanster, saisom grundskola och dldreomsorg okar,
samtidigt som arbetskraften minskar. Samtidigt som behoven okar sa stiller invanare bade
nya och hdgre krav pa de tjanster som kommunen levererar. For att mota dessa utmaningar
och fortsitta leverera varde for invanarna, behover kommunen erbjuda 6kad tillganglighet,
okad servicegrad och dkad transparens i verksamheterna. Kommunen maste leverera en
valutvecklad valfard och service med god kvalitet.

For detta behover innovationstakten oka inom exempelvis digitalisering, automatisering och
inkludering. Digitalisering i samhallet gor det moijligt att ha en oppen, tillganglig och tillracklig
information och kommunikation med invanare och de som anvinder kommunens tjanster.
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Att utveckla former for medborgardialoger, samt forenkla for dem som anvander
kommunens service- och valfardstjanster genom exempelvis webb- och e-tjanster, blir mer
viktigt. For att gora detta behdver bade organisation, processer och IT-infrastruktur
utvecklas. Kommunen behover ocksa ha fortsatt fokus pa horisontell och tillitsbaserad
styrning och ledning, eftersom den svarar upp mot ett antal utmaningar och mojligheter for
kommunen. Fokus behdver vara pa att integrera arbetssatten fullt ut i verksamheterna de
kommande aren och att stindigt utveckla arbetssatt som ar flexibla och effektiva. Att
utveckla samarbeten mellan enheter, verksamheter, namnder och andra kommuner ar en
stor fordel for att mota framtidens utmaningar samt att kunna exempelvis effektivisera
utifran samlokalisering. Kommunen behover dven fokusera pa att skapa trivsel och trygghet
bland invanare pa kommunens fysiska motesplatser.

Demokrati och samhaille

Arbetet med samhallsutveckling och demokrati ar en prioriterad fraga de kommande aren.
For att mota samhillets och valfirdens utmaningar sa har den parlamentariska kommittén
(tillsatt av kommunfullmiktige) lamnat forslag till fullmaktige pa en ny politisk organisation
som antogs av kommunfullmaktige den 22 februari 2020. En ny namndorganisation trader i
kraft | januari 2023. Samtliga partier i fullmaktige ar nu ocksa representerade i
demokratiberedningen. Detta ar en del i arbetet med att utveckla och varna om demokratin
i samhallet.

Idag finns exempelvis odemokratiska krafter som utmanar demokratin. | och med
digitaliseringen sa finns det helt andra mojligheter for medborgarna att sjilva skapa opinion
och pa sa sitt direkt forsoka paverka politiken. Aven samhillsengagemanget har bytt
karaktiar och manniskor viljer att fokusera pa enstaka fragor snarare an att bekinna sig till en
tydlig ideologi. Engagemanget forekommer allt mer ofta pa olika sociala medier. For att skapa
okad tillit och legitimitet at kommunen som demokratisk organisation behdvs dkad
kommunikation och samarbete med saval invanare som féreningsliv, naringsliv och andra
organisationer och aktorer pa lokal och regional niva. Detta ar en del i att fokusera pa en
hallbar samhallsutveckling och en del av malen i Agenda 2030. Att kommunicera, samarbeta
och inkludera, ar positivt for samhallsklimatet i stort samtidigt som det mojliggor for
kommunen att mota de behov och utmaningar som finns. En av dessa utmaningar ar en okad
psykisk ohilsa, framforallt bland unga. Relationer kommer att spela en viktig roll for att fa en
hallbar utveckling framover och i detta aven dialoger for skapa tillit och forstaelse for de
utmaningar som kommunen star infor.

Vissa menar att det till foljd av Covid-19-pandemin finns en storre mojlighet att genomfora
onskvirda forandringar kopplat till en hallbar samhallsutveckling, saisom exempelvis
satsningar pa klimatet, pa overgang till en mer hallbar livsstil och pa mer hilsoframjande och
forebyggande atgarder. Samtidigt finns risken att konsekvenserna av pandemin ocksa riskerar
att paverka folkhilsan pa bade kort och lang sikt. Den hilsoklyfta vi redan har kan oka
ytterligare mellan olika socioekonomiska grupper. Under de nirmaste aren ar det darfor
viktigt att i omvarldsbevakning och verksamhetsplanering vara uppmarksam pa dessa effekter
sa att ratt insatser kan sattas in i ratt tid for att pa sa satt forebygga langsiktiga konsekvenser
som kan paverka kommunen avsevirt.
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En annan viktig fraga for demokratin framover ar sikerhetsfragor kopplade till utvecklingen i
samhallet och digitaliseringen. Behovet av att arbeta med sakerhetsfragor ur olika perspektiv
ar viktiga och kommer bli dnnu viktigare de kommande aren. Det handlar om hur man kan
forebygga hot och valdssituationer, otillaten paverkan etc. mot fortroendevalda och anstillda.
Detta inkluderar allt ifran arbetet med informationssakerhet som en bas for digitaliseringen,
till att sta emot organiserad och systematisk ekonomisk brottslighet mot valfirdssystemen.
Till detta kommer ocksa ateruppbyggnaden av civilt forsvar och arbetet med sakerhetsskydd
som ar lagstyrt.

Kommunen kommer att behdva fortsitta fokusera pa en hallbar samhillsutveckling ocksa nar
det giller samhallsplanering sasom attraktiva boendemiljoer och infrastruktur. Att arbeta for
en hallbar utveckling kraver samarbete och styrning pa flera nivaer samtidigt (nationell,
regional, kommunal och lokal niva) och behover inkludera savil social som ekonomisk och
ekologisk hallbarhet. En stor utmaning for kommunen ar att hantera klimatforandringar
framover. For att na ett hallbart samhille maste var paverkan pa klimatet minska kraftigt, da
konsekvenserna av forhojda globala temperaturer ir odverskadliga. Alla har ett ansvar att
gora sin del i att uppfylla Parisavtalets malsattning om att begransa jordens uppvarmning till
[,5 grader. De senaste arens forandringar av grundvattennivaerna och fler framtida skyfall
paverkar den framtida utformningen av dagvattnet i samhillet. Alltmer extrema vader, med
torka och 6versvamningar, kraver att kommunen har god formaga att mota dessa
forandringar. Formagan omfattar saval forebyggande atgarder som skadeavhjilpande insatser.
Aven samhillets infrastruktur r idag alltmer komplex och en utmaning i detta ar att ha den
kompetens som behovs for att tolka och forsta skeenden och foljdpaverkningar av storningar
i samhallssystemen.

Idag ar produktionsvillkoren inom olika branscher alltmer lika och darfor behover aktorer ha
formagan att tanka nytt for att bli konkurrenskraftiga. Omstillningen fran
produktionskapacitet till tankekapacitet innebar exempelvis att foretag stiller om fran
traditionell industri till att ha mer fokus pa informationsteknik och digitala teknologier. Detta
skapar bade utmaningar och mojligheter for alla typer av organisationer. For att kunna tanka
och gora nytt, behover arbetsgivare arbeta med innovation och teknologisk fornyelse i allt
storre utstrackning. Detta blir viktigt for en langsiktig ekonomisk och hallbar utveckling i
kommunen. Detta leder ocksa till att kompetensbehoven forandras i allt snabbare takt an
tidigare och darfor blir manniskors formaga att stilla om och byta karriarvig allt viktigare.
Arbetsgivare behover arbeta med att samarbeta inom och mellan organisationer for att
kunna ta del av de kompetenser som finns pa den lokala arbetsmarknaden. For att invanare
ska kunna utbilda sig och hoja sin kompetens, exempelvis pa distans, behover det skapas
plattformar dar manniskor i kommunen kan motas for att utveckla sin kompetens.

Omvarldsanalysen lyfter fram att Gislaveds kommuns uppkoppling ar pa en relativt lag niva.
Uppkoppling innebir att en region eller kommun ar framgangsrik nar den lyckas vara
uppkopplad mot de stallen dar varlden vaxer och dar produktionskrafterna och tillvaxten
finns. Det geografiska laget gor att kommunen har bade Jonkoping, Halmstad, Vaxjo och
Boras inom ungefir en timmes pendlingsavstand. Relationerna till dessa ar an sa lange for
svaga for att gynna kommunen i storre utstrackning. Det positiva i sammanhanget ar att
noden med kommunerna Gnosjo och Varnamo ar betydelsefull. Allt fler pendlar
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kommunerna emellan. En nyckel for framtiden ar att starka sammanhanget i noden
tillsammans med de andra kommunerna. Att stirka relationerna med nagon av de
narliggande regionerna Jonkoping, Halmstad, Vaxjo och Boras kan ocksa vara ett alternativ,
dven om detta kraver stor insats. Oavsett, sa kravs det att invanare har manga goda
forutsattningar for att pendla ut fran kommunen saval som att manniskor enkelt ska kunna
pendla in till kommunen. Det maste vara attraktivt for manniskor att pendla. Utvecklingen av
pendlingsmoijligheter ar en forutsattning for att relationen med narliggande kommuner och
regioner ska ge verklig effekt. Kommunen behover arbeta strategiskt med bade
kollektivtrafik och infrastrukturen for att pa sa sitt stirka noden och relationen till en
narliggande region.

En okad attraktivitet for pendling till och fran kommunen, gor ocksa att tillgangen pa
kompetenser dkar. Manniskor far dven tillgang till ett storre utbud av boende, handel och
arbetsplatser.

Kommunen som arbetsgivare

Gislaveds kommun fortsatter att arbeta langsiktigt med alla delar i
kompetensforsorjningsarbetet, saisom att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och stilla om
kompetens. Fokus ar att arbeta med att behalla och utveckla befintliga medarbetare genom
att fortsatta verka for att chefer och medarbetare har sa goda forutsattningar som mojligt att
lyckas i arbetet.

Ett prioriterat utvecklingsarbete ar att skapa en god och saker arbetsmiljo for alla
medarbetare, det ger forutsattningar att ma bra och utvecklas i sitt dagliga arbete.
Kommunen som arbetsgivare fortsatter satsa pa att framja det friska genom att erbjuda
friskvardsbidrag, friskvardsaktiviteter och att stodja halsoinspiratorerna i deras arbete. For
att kommunens sjukfranvaro ska minska har stort fokus varit pa bland annat framtagande av
nya rehabiliteringsrutiner. Arbetet kommer fortsatta med utbildningsinsatser for chefer,
fackliga foretradare och skyddsombud inom hela arbetsmiljoomradet. Ohalsa som orsakas av
organisationen fangas upp av arbetsmiljokartlaggningar med efterfoljande handlingsplaner,
men detta arbete behover starkas och resurser sattas in dar de behovs bast. Nu och
framover finns ett tydligt fokus pa att agera tidigt vid rehabiliteringsarenden och att i
arbetsgrupper dar problematik finns, agera med olika utbildningsinsatser, liksom att ha noll-
tolerans mot krankande sarbehandling.

Kommunens satsning pa chefer och ledare med bland annat ledarskapsakademin har gett
positiva effekter. Ett mer vilorganiserat och systematiskt arbete med att behalla och utveckla
chefer ar igangsatt, med storre fokus pa forutsattningar for ett hallbart chef- och ledarskap
an individuella egenskaper. Goda ledare och chefer ar en viktig faktor for en bra arbetsmiljo
for medarbetare och bidrar till en verksamhet med hog kvalitet och starker kommunens
attraktionskraft.

Gislaveds kommun ska genom medvetna |onesatsningar arbeta for ett forbattrat
konkurrenslage i forhallande till narliggande kommuner, vilket ar viktigt for att attrahera nya
medarbetare. Ett arbete med strategisk lonebildning ar igangsatt men tar tid att forverkliga i
alla delar. Lonerna i kommunen ska vara jamstallda och detta sakerstalls genom den
Idnekartlaggning som ska genomforas arligen. Kommunens Ioner ska ge en I6nebild som visar
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att det finns en god Ionespridning inom och mellan olika yrkesgrupper. Lonen ar ett viktigt
verktyg for att bidra till att kommunens mal uppfylls.

En val utbyggd IT-miljo gor det ocksa mojligt att arbeta hemifran eller fran andra delar av
landet, vilket innebar att tillgingen pa kompetens kan oka.
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4 Befolkningsprognos

Under 2000-talets borjan minskade invanarantalet i Gislaveds kommun. Efter 2013 dkade
folkmangden pa grund av en okad inflyttning av personer fran andra lander. Det innebir att
flytestrommarna har haft stor effekt pa kommunens folkmangd. Sannolikt kommer
folkmangden framover till storsta del att dels styras av antalet personer som flyttar till
kommunen fran andra lander och dels av vart de viljer att bositta sig i framtiden. Det ar
manga faktorer som paverkar beslutet att flytta och darfor blir prognosens traffsakerhet
relativt osaker.

Efter ar 2015 har inflyttningen fran andra lander minskat successivt. Kommer denna trend
fortsatta sa kommer utvecklingen likna den demografiska prognosen i diagrammet nedan.
Utgar vi daremot fran scenariot att man viljer att stanna i kommunen och flytta in i de 800
bostiader som enligt 6versiktsplanen ska byggas fram till ar 2030, sa kommer
befolkningsutvecklingen vara likt den byggbaserade prognosen i diagrammet.

Prognosscenarier 2019-2025
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Befolkningsprognoser baseras vanligen pa inflyttade, utflyttade samt fédda och doda.
Prognosen visar att antalet kommuninvanare forvantas minska pa langre sikt eftersom att
antalet manniskor fran andra linder som flyttar till kommunen minskar. Detta paverkar
prognosens utveckling negativt med en mindre befolkning an tidigare forvantat, framforallt de
narmaste aren. Pandemins utveckling saval som andra storre handelser i omvirlden och
andra s.k. osikerhetsfaktorer har paverkan pa utfallet och darfor ar prognosen relativt
osaker.
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E;';‘:f:az%sl';_zs (zgt'f:") 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 | 2025
Inflyttning | 495 1 275 1 195 1201 1 206 1212 1217 1223
Utflyttning 1 274 1 225 1315 1290 1274 1262 1 254 1 250
Flyttnetto 221 50 -120 -89 -68 -50 -37 -27
Fodda 287 342 299 303 301 299 298 295
Doda 284 288 307 287 288 289 290 291
Fodelsenetto 3 54 -8 16 13 10 8 4
Folkmangd 29 857 29 963 29 834 29761 29 706 29 666 29 637 29614
Folkokning 228 106 -129 -73 -55 -40 -29 -23
Oavsett prognos, sa kommer antalet aldre att oka de kommande aren:
Prognosticerad férdndring av aldersgrupper 2019-25
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Aldersgrupper
Ar 0-19 20-64 65-79 80+ Totalt
2015 7138 16 285 4215 |1 634 29 272
2016 7218 16 342 4289 1 629 29 478
2017 7281 16 363 4351 1 634 29 629
2018 7 398 16 415 4382 | 662 29 857
2019 7 456 16 402 4371 1 734 29 963
2020 7 396 16 270 4433 1 735 29 834
2021 7376 16 158 4470 | 757 29 761
2022 7 365 16 065 4 477 1798 29 706
2023 7 360 15937 4 505 | 864 29 666
2024 7 367 15851 4476 1 943 29 637
2025 7 363 15777 4490 1 984 29613

Trenden med den forandrade demografin i vastvarlden paverkar Gislaveds kommun. Skulle

antalet utflyttade oka framdver sa omfattar det sannolikt inte antalet dldre i stor

utstrackning. Statistiskt sett sa ar dldre manniskor ar inte lika flyttbendgna som manniskor i
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yngre aldrar. Att antalet ildre blir fler ar alltsa sannolikt. Detta samtidigt som antalet
manniskor i arbetsfor alder minskar.
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5 Forandringar i lagkrav och regler
Regelverk for arbetsmiljoarbetet

Arbetsmiljoverket gor en oversyn av regelverk i syfte att forenkla for arbetsgivaren att forsta
vilka krav man omfattas av. Detta gors bland annat da arbetslivet forandrats mycket. En ny

regelstruktur skulle finnas pa plats tidigast i slutet av detta ar men har forsenats pa grund av
Covid-19.

Skattelattnad for arbetsresor

Reseavdragskommittén har undersokt hur systemet for avdrag for resor mellan bostad och
arbetsplats bor omarbetas for att pa ett battre sitt gynna resor med laga utslapp av
vaxthusgaser och luftfororeningar och samtidigt vara enklare an nuvarande system att
tillimpa, administrera och kontrollera. Kommittén foreslar att reseavdraget avskaffas i sin
nuvarande form. Det ersitts av en avstandsbaserad och firdmedelsneutral skattereduktion
for langre arbetsresor, om detta blir ett reellt lagforslag som beslutas sa kan det komma att
paverka arbetspendlingen till kommunen.

Nya regler lagen om anstillningsskydd (LAS)
Storre fordndringar om lagen om anstdllningsskydd (LAS)

Andringarna i lagen om anstallningsskydd (LAS) foreslas triada i kraft forst | juli 2022. Den
fraimsta uppgiften for utredningen ar att foresla utdkade undantag fran turordningsreglerna.
Det ska bli lattare for arbetsgivare att behalla nyckelpersoner i verksamheten nar de maste
sdga upp pa grund av arbetsbrist, samt minska kostnaden vid uppsagning av personliga skal. |
dag kan anstillningen da fortlopa i dver ett ar medan tvisten pagar, och arbetsgivaren far inga
pengar tillbaka om uppsagningen visar sig ha varit riktig. En annan uppgift for utredningen har
varit att stiarka arbetsgivarnas ansvar for kompetensutveckling. Utredningen foreslar ocksa
att visstidsanstillda ska fa snabbare ratt till ateranstallning, for att trygghetsskillnaderna
mellan fast och tillfallig anstallning ska minska.

Anstdllningsskyddet forldngs

Anstallningsskyddet forlangdes 2020 tills arbetstagaren fyller 68 ar. Forst da kan
arbetsgivaren saga upp arbetstagaren utan att det kravs saklig grund genom ett forenklat
uppsagningsforfarande. Den | januari 2023 kommer aldersgransen hojas till 69 ar.

Visselblasardirektivet - SOU 2020:38

Utredningen om genomférande av visselblasardirektivet. Bedomningen ska bland annat
omfatta inom vilka omraden reglerna ska gilla, forhallandet till andra regelverk om skydd for
personer som rapporterar om overtradelser, atgirder for att skydda rapporterande
personer och berorda personer, inrattande och utformning av interna och externa kanaler
och uppfdljning av rapportering samt fragan om sanktioner-.

| uppdraget ingar inte att foresla nagra andringar i grundlag, i lagen (2017:151) om
meddelarskydd i vissa enskilda verksamheter, eller avseende det meddelarskydd som enligt
I3 kap. 2 § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) galler for anstallda och
uppdragstagare i kommunala bolag och vissa andra organ.
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6 Ovrigt som kan paverka kommunen

Enligt regeringens forsvarspolitiska inriktning 2016-2020 ska planeringen for civilt forsvar
aterupptas. Det civila forsvaret syftar till att samhallet ska fungera vid hojd beredskap och
krig i Sverige. Civilt forsvar bedrivs inom ramen for verksamheten i statliga myndigheter,
kommuner, landsting, privata foretag och frivilligorganisationer. Det civila och militara
forsvaret bildar tillsammans totalforsvaret. | juni 2018 undertecknade MSB och Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) tva viktiga 6verenskommelser for att starka arbetet med
krisberedskap och civilt forsvar. Alla kommuner ska paborja arbetet avseende de
forberedelser som behovs for verksamheten under hojd beredskap
(beredskapsforberedelser) sa att de pa sikt kan fullgora sin uppgift inom totalforsvaret i
handelse av krigsfara och krig. Prioriterade uppgifter for kommunerna under perioden ar:
kompetenshojning gillande totalforsvar, sakerhetsskydd samt krigsorganisation och
krigsplacering. Detta arbete kommer att paverka in dven pa 2022.
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7 Kommunens samlade framtida mojligheter och utmaningar

Effekterna av Covid-|9-pandemin kommer fortsitta att vara en utmaning under lang tid
framover. Folkhalsomyndigheten konstaterar att det ar forst om 4-5 ar vi fullt ut kan se
folkhalsokonsekvenserna av pandemin. Kommunen maste folja bade paverkan pa
malgrupperna och de egna verksamheterna.

Hela Gislaveds kommun behover prioritera arbetet med en social, ekologisk och ekonomisk
hallbar utveckling. Trender sasom klimatférandringar och okad psykisk ohilsa kan forebyggas
med en langsiktig planering med fokus pa hallbarhet. Konsekvenserna av den pagaende
pandemin har kraftigt forstarkt trenderna med okad psykisk ohalsa till foljd av social
isolering, osakerhet pa arbetsmarknaden och forandrade ekonomiska forutsattningar. Det
man ser ar att redan utsatta grupper i samhallet drabbas hardare och darfor kan klyftorna
oka ytterligare mellan olika socioekonomiska grupper. Denna utveckling maste foljas
noggrant for att kunna sitta in atgarder i ratt tid for att forebygga langsiktiga konsekvenser.

Att fokusera pa att skapa goda forutsattningar for barn och unga i framtiden ar viktigt utifran
ett hallbarhetsperspektiv for bade individ och samhaille. Alla invanare behdver ges mojlighet
till att vara delaktiga och kanna sig inkluderade i samhallet. Att prioritera bort
hallbarhetsfragor kan leda till dkat missndje och dkat forvantansgap.

Den okade digitaliseringen, som fatt en okad skjuts av den pagiende pandemin, utgor en
viktig fraga for demokratin utifran delaktighet och samtidigt en utmaning da sakerheten
maste kunna sikerstillas i denna snabba omstillning.

Kommunikation och moten mellan invanare, kommuner och naringsliv ar en viktig grund for
kommunens formaga att mota framtidens utmaningar och bidrar till att minska
forvantansgapet. Att lyssna och lira av synpunkter pa kommunens verksamheter ar viktigt
bade for att starka relationen mellan kommunen och invanare, men aven for att utveckla
verksamheten utifran invanarnas behov. Kommunen behover forandra sitt arbetssatt for att
na och fa invanares synpunkter pa andra arenor dn de traditionella. Att utveckla olika former
av motesplatser leder till 6kad kommunikation och skapar trygghet hos invanarna.
Medborgardialoger skapar tillit och forstaelse for utmaningarna som kommunen star infor
och ar en del av det sociala hallbarhetsarbetet. Det skapar dven attraktivitet och stolthet for
Gislaveds kommun.

Trenden med forindrad demografi och en aldrande befolkning skapar nya ekonomiska
forutsittningar. For att anpassa organisationen efter dessa forutsiattningar sa kommer
flexibilitet, samarbete, helhetsperspektiv och effektivitet vara framgangsfaktorer. Vilfirdens
utmaningar staller hdga krav pa kommunens styrning och ledning. Hela kommunen behdver
arbeta tillsammans och 6ka innovationskraften for att moéta invanarnas behov av vilfiard och
tjanster och samtidigt nyttja resurserna effektivt. Att ha ett ledarskap och en intern kultur
som ger forutsittningar for detta, blir viktigt de kommande aren.

Kompetensforsorjning, digitalisering och okade samarbeten med andra kommuner ar sarskilt
viktiga omraden att prioritera for att mota den forandrade demografin. Kommunen behover
fortsitta att arbeta bade strategiskt och operativt och pa olika sitt arbeta for att behalla och
rekrytera kompetens. Samtidigt behdver kommunen mota invanares dkade behov av digitala
tjanster, okad konkurrens om arbetskraften och samtidigt bedriva en effektiv verksamhet
Kommunfullméktige Gislaveds kommun
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utifran ekonomiska forutsattningar. Det ar viktigt att en val fungerande IT-infrastruktur finns
for att befintliga och nya foretag ska hanga med i den globala utvecklingen. Att kommunen
anses vara en attraktiv arbetsgivare ar avgorande bade for framtidens personalférsorjning
och bidrar till att oka attraktiviteten for manniskor att flytta till kommunen. Kommunen som
arbetsgivare maste ocksa sakerstilla en malmedveten och strategisk omstallning for
medarbetarna for att klara de nya forutsattningarna.

Omvarldsanalysen lyfter fram att Gislaveds kommuns uppkoppling dr pa en relativt lag niva.
Uppkoppling innebar att en region eller kommun ar framgangsrik nar den lyckas vara
uppkopplad mot de stallen dar varlden vaxer och dar produktionskrafterna och tillvaxten
finns. Utvecklingen av pendlingsmojligheter ar en forutsattning for att relationen med
narliggande kommuner och regioner ska ge verklig effekt. Kommunen behover arbeta
strategiskt med bade kollektivtrafik och infrastrukturen for att pa sa satt stirka noden och
relationen till en narliggande region. En 6kad attraktivitet for pendling till och fran
kommunen, gor ocksa att tillgangen pa kompetenser okar for alla arbetsgivare. Manniskor far
aven tillgang till ett storre utbud av boende, handel och arbetsplatser.

Kommunfullméktige Gislaveds kommun
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Ks §6 Dnr: KS.2020.178

Borgensforbindelse Kommuninvest

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

o Att Gislaveds kommun bekraftar att ingangen borgensforbindelse av den 10
november 201 | ("Borgensforbindelsen”), vari Gislaveds kommun atagit sig
solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s (publ)(”’Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt galler samt att
Kommuninvest ager foretrada Gislaveds kommun genom att foreta samtliga
nodvindiga atgirder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och
blivande borgenarer.

o Att Gislaveds kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av
Gislaveds kommun den 10 november 201 I, vari det inbordes ansvaret
mellan Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests
borgenirer skulle framstilla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt galler.

o Att Gislaveds kommun bekraftar att garantiavtalet undertecknat av
Gislaveds kommun den 10 november 201 I, vari Gislaveds kommuns ansvar
for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras,
alltjamt galler.

o Att utse kommunstyrelsens ordforande och ekonomichefen att for
kommunens rakning underteckna alla handlingar med anledning av detta
beslut.

Arendebeskrivning
Gislaveds kommun ar medlem i Kommuninvest ekonomisk forening
sedan 201 1.

Foreningens upplanings- och utlaningsverksamhet bedrivs i det av
Foreningen helagda dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ)
("Kommuninvest”). For att Kommuninvest i sin upplaning ska fa basta
mojliga kreditvillkor pa lanemarknaden aterfinns i Foreningens stadgar
som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar enligt separat
tecknad borgensforbindelse ska ansvara solidariskt saisom for egen skuld
for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar har
tecknat borgensforbindelse. Gislaveds kommun utfardade sin
borgensforbindelse den 10 november 201 1.

Samtliga kommunala borgensforbindelser forvaras hos Kommuninvest.
Vid Kommuninvests upptagande av lan pa lanemarknaden presenteras
borgensforbindelserna for langivaren. | den praktiska hanteringen vid
foreteende av borgensforbindelser i samband med Kommuninvests
upplaning foretrader saledes Kommuninvest medlemmarna gentemot
langivarna.

Ett borgensatagande ar enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da
atagandet ingicks, alternativt fran den dag da borgensatagandet bekriftats
genom beslut av kommunfullmaktige. Giltighetstiden for Gislaveds
kommuns borgensatagande kommer saledes inom kort att I6pa ut.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Med hansyn till att borgensforbindelsen utgor ett av villkoren for
medlemskap i Foreningen och den betydelse borgensforbindelserna har
for Kommuninvests verksamhet ar det av mycket stor vikt att Gislaveds
kommun innan borgensforbindelsens giltighetstid 16per ut pa nytt fattar
ett beslut i kommunfullmaktige, som bekraftar att borgensforbindelsen
alltjamt ar gillande, samt darefter undertecknar en separat sadan
bekraftelse av borgensforbindelsen. Nar detta har skett har
borgensatagandet forlangts ytterligare en tioarsperiod.

Samtliga medlemmar har, utover borgensforbindelsen, tecknat ett
separat regressavtal ("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett
avtal om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat (”Garantiavtalet”). Aven dessa
avtal ar av avgorande betydelse for medlemskap i Foreningen samt av
stor vikt for Kommuninvests verksamhet. Gislaveds kommun
undertecknade Regressavtalet samt Garantiavtalet den 10 november
201 1. Aven dessa avtal riskerar att bli ogiltiga

efter tio ar och maste darfor, inom denna tid, bekriftas i enlighet med
vad som ovan angivits for borgensforbindelsen.

Overvigande

Fortydligande av regressavtal

Regressavtalet reglerar det inbordes ansvaret mellan medlemmarna om
Kommuninvests fordringsagare skulle framstilla ansprak gentemot nagon
medlem med hanvisning till det solidariska borgensatagandet. Vidare reglerar
regressavtalet den nirmare proceduren om ett krav pa betalning skulle
framstallas gentemot en medlem.

Ansvaret i regressavtalet for forfinansieringen (den del av upplaningen som
annu ej ar utlanad) ar gemensamt for alla medlemmar. Ansvaret star i relation
till medlemmens andel av foreningens totala insatskapital. Nar det giller den del
av upplaningen som anvints for utlaningen ar enbart de medlemmar som lanar
ansvariga. Detta ansvar sker i forhallande till medlemmens andel av
Kommuninvests totala utlaning.

Fortydligande av garantiavtal

For att minska valuta- och ranteriskerna i verksamheten anvander
Kommuninvest sig av derivat - ett slags forsakringsinstrument. De vanligaste
derivaten ar swappar, optioner och terminer. Beroende pa rantans eller
valutans utveckling kommer Kommuninvest att ha en skuld eller en fordran pa
sin motpart.

Garantiavtalet omfattar den fordran som Kommuninvest har pa sin motpart,
medan den solidariska borgensforbindelsen reglerar Kommuninvests skuld till
motparten. Motpartsrisken avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgdra sina ataganden. Om inte motparten klarar av sina ataganden kan
Kommuninvest begira att medlemmarna fullgor sitt betalningsansvar enligt
garantiavtalet.

| likhet med det grundlaggande solidariska borgensatagandet ar ansvaret for
motpartsexponeringar genom derivatkontrakt gemensamt for alla medlemmar
nar det giller forfinansieringen (derivat kopplade till den del av upplaningen
som annu ej ar utlanad). Ansvaret utgdrs av medlemmens andel av foreningens
totala insatskapital.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Nar det giller de derivat som ar kopplade till utlaningen ar enbart de
medlemmar som lanar ansvariga. Detta ansvar sker i forhallande till
medlemmens andel av Kommuninvests totala utlaning.

Ekonomi
En forlangning av avtalen ger ingen ekonomisk paverkan men om férlangning

inte gors blir det en kraftig negativ ekonomisk paverkan.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |5 oktober 2020
Kommunstyrelsen den 9 december 2020, §275

Yrkanden

Anton Sjodell (M) med instimmande av Marie Johansson (S), Fredrik
Sveningson (L), Hakan Josefsson (C), Emanuel Larsson (KD) och Mikael
Kindbladh (WeP): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kapitaliseringen av Kommuninvest Ekonomisk Forening

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att kommunstyrelsen
bemyndigas att besluta om och vidta de atgarder som kravs for inbetalning av
kapitalinsats i Kommuninvest Ekonomisk foreningen till foljd av 6kade krav pa
kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande 1300 kronor per invanare samt darutéver kunna 6ka
kapitalinsatsen till | 800 kronor per invanare om sa bedoms lampligt.

Arendebeskrivning

Gislaveds kommun ar medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening.
Foreningen ar en medlemsorganisation som utifran en kommunal
virdegrund foretrader den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen

helagda dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB. Kommuninvests
kreditvardighet bars upp av en solidarisk borgen fran medlemmarna,
vilket bidrar till att gora Kommuninvest till en attraktiv motpart for

kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

For medlemskap i Foreningen kravs att en medlem bidrar med en
kapitalinsats genom en obligatorisk medlemsinsats. Tidigare fanns det tva
nivaer pa denna kapitalinsats som medlemmarna kunde vilja mellan. Det
har darutover varit mojligt att delta med en tillaggsinsats.

Vid féreningsstimman 2020 beslutades om en andring av stadgarna sa att
en enda niva pa kapitalinsatsen i form av obligatorisk medlemsinsats ska
gilla for samtliga medlemmar. Den nya nivan uppgar till 1300 kr per
invanare for kommuner, vilket samtliga medlemmar ska ha uppnatt vid
utgangen av 2024. Den nya nivan har kopplats till en arlig trappa, dar
kravet dkar successivt under de kommande fyra aren enligt foljande:

Ar  Kapitalinsats (kr/invanare)

2020 900

2021 1000
2022 1100
2023 1200
2024 1300

Medlemmarna ska saledes, med start 2021, tillse att deras kapitalinsatser
i foreningen minst uppgar till ovan angivna belopp.

Det kommer darutover, liksom tidigare, vara mojligt att i enlighet med
stadgarna delta med en insats utdver ovan angivna insatsniva, upp till ett
belopp motsvarande 1800 kronor per invanare for kommuner.

Behovet av att gora en 6versyn av den ekonomiska foreningens stadgar grundas
framst pa forandringar avseende medlemmarnas insatskapital och
Kommuninvest kapitalisering.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Finansinspektionen har i skrivelse till Kommuninvest bedomt att Koncernen
och Bolaget (Kommuninvest i Sverige AB) fortsatt har ett behov av att halla
kapital mot risken for alltfor lag bruttosoliditet och inspektionen bedémer att
Kommuninvest har ett kapitalbehov motsvarande minst 1,0 procent i
bruttosoliditetsgrad inklusive utlaningen.

Den beskrivna insatsokningen ar en foljd av det beslut som fattades pa
foreningsstamman 2020-04-16 for Kommuninvest Ekonomisk forening,
foreningsstimma dar ombud for Gislaveds kommun var representerad.

Ekonomi
Gislaveds kommun har i dagslaget ett insatskapital pa 25,9 mnkr vilket ar det
maximala beloppet 900 kronor/invanare.

En 6kning av insatskapitalet till 1300 kronor/invanare innebar att Gislaveds
kommun ska betala in ytterligare 13 mnkr (invanarantal 2020) fram t om ar
2024.

Denna kapitalinsats kommer att paverka kommunens likviditet och darmed
rantekostnaden vilket med dagens genomsnittliga ranteniva, 0,5 % skulle
motsvara en kostnad pa 65 tkr/ar. Denna kostnad ska stillas i relation till att
det okade insatskapitalet kommer att ligga till grund for utdelning fran
Kommuninvest till kommunen. Denna utdelning beraknas for 2020 till 2 %
vilket skulle innebara en okad utdelning med ca 250 tkr avseende ett 6kat
insatskapital med |3 mnkr.

Kommunstyrelsen har den 9 december 2020 beslutat att foresla
kommunfullmaktige besluta att kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om
och vidta de atgirder som kravs for inbetalning av kapitalinsats i Kommuninvest
Ekonomisk foreningen till foljd av 6kade krav pa kapitalinsats under aren 2021,
2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp motsvarande maximalt 1300 kronor
per invanare.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 26 oktober 2020
Kommuninvest, Information om kapitalisering

Kommuninvest den 3 september 2020

Bilaga 2 Insatskapital per medlem samt forlagslan

Bilaga | Forslag missiv och beslutformulering

Kommunstyrelsen den 9 december 2020, §276

Yrkanden

Anton Sjodell (M): under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande 1300 kronor per invanare samt darutdver kunna 6ka
kapitalinsatsen till | 800 kronor per invanare om sa bedoms lampligt.

Fredrik Sveningson (L) med instimmande av Hakan Josefsson (C), Mikael
Kindbladh (Wep), Marie Johansson (S): Bifall till liggande forslag och till Anton
Sjodells (M) tillaggsyrkande.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa Anton Sjodells (M) tilliggsyrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detta.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Ordféranden stiller darefter proposition pa kommunstyrelsens forslag i ovrigt
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommuninvest Ekonomisk forening
Samtliga medlemmar

Kapitaliseringen av Kommuninvest Ekonomisk forening

1 Bakgrund

Vid foreningsstdmman 16 april 2020 beslutades om forédndrade stadgar for
Kommuninvest Ekonomisk forening. Férandringarna avsag framst medlemmarnas
insatskapital och Kommuninvests fortsatta kapitalisering. Darutover lamnades &ven
forslag till forandringar i sammansattning av ledamoter valberedningen i féreningen och
lekmannarevisorerna uppdrag.

2 Beslutade forandringar av medlemmarnas insatskapital

Under 2018 startade Kommuninvest Ekonomisk forening (Féreningen) och
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) en utredning kring kapitalbehov, kapitalisering
och kapitalmal. Med antaganden om kommunernas och regionernas investeringsbehov,
Kommuninvests egen utlaningsprognos och ett antagande om en viss successiv 6kning
av antalet medlemmar, sa beslutade foéreningsstamman om andringar for att mojliggéra
Kommuninvests fortsatta kapitalisering och uppna de krav som de regulativa
myndigheterna har pa kravet av att halla kapital mot risken for alltfor 1ag bruttosoliditet.
Kommuninvest, sdval Koncernen som Bolaget, har ett kapitalbehov motsvarande minst
1,0 procent i bruttosoliditetsgrad inklusive utlaningen.

Sammanfattningsvis beslutade stimman 2020 f6ljande avseende den framtida
kapitaliseringen av Kommuninvest.

e En kapitaliseringsperiod &r fyra ar. For varje kapitaliseringsperiod beslutar
foreningsstamman om en kapitaliseringsplan for de kommande fyra aren.
Beslutet vid foreningsstamman 2020 avser aren 2021 till 2024.

e En gemensam och enhetlig niva pa insatskapital for alla medlemmar.

e Det ska dock inte uteslutas att nagon eller nagra av vara nuvarande medlemmar
inte har mojlighet att kortsiktigt kunna betala in nytt insatskapital. Darfor
beslutade féreningsstdamman att i stadgarna inféra en undantagsbestammelse
som ger foreningsstyrelsen mojlighet att av sérskilda skél ge tillfallig dispens till

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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den medlem som efter anstkan inte anser sig ha mojlighet att betala upp till en
hogre insatsniva. Foreningsstyrelsen kan endast ge dispensen under den period
som kapitalplanen omfattar, dvs. de kommande fyra aren.

Stammobeslutet innebér att insatskapitalet for kommuner successivt dkar fran
900 till 1300 kronor per invanare ar 2021 till 2024.

Insatskapital fér kommuner Ar

1000 kr/invanare 2021
1100 kr/invanare 2022
1200 kr/invanare 2023
1300 kr/invanare 2024

Beloppen for regionerna justeras i enlighet med nuvarande regler, dvs
regionernas insatskapital ska vara en femtedel av kommunernas insatskapital,
vilket ger en kapitalinsats enligt foljande:

Insatskapital for regioner Ar

200 kr/invanare 2021
220 kr/invanare 2022
240 kr/invanare 2023
260 kr/invanare 2024

Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker aret efter stammobesluten, dvs.
forsta gangen 2021. Inbetalningen ska vara genomfors senast vid halvarsskiftet
respektive ar. Avisering av inbetalning sker genom Kommuninvests forsorg.

Forlagslanet avvecklas. 2010 upptog foreningen av davarande medlemmar ett
forlagslan om 1 miljard kronor. Nuvarande lagstiftning stéller nya krav om
vilken typ av kapital som kan inga i kapitalbasen, vilket forlagslanet numera inte
gor.

Foreningen har enligt lanevillkoren rétt att I6sa forlagslanet i fortid, vilket ocksa
foreningsstamman beslutade.

Samtliga de kommuner som var medlemmar 2010 tecknade forlagslanet.
Forlagslanet kommer att utbetalas kontant till samtliga medlemmar som
tecknade lanet.

Utbetalning av forlagslanet sker till det konto som respektive medlem har
anmalt att rantan pa forlagslanet betalas till.

Samtliga medlemmar som tecknat forlagslanet erbjuds att inbetala motsvarande
belopp som insatskapital till Kommuninvest Ekonomisk férening.

| bilaga 2 framgar beloppet som utbetalas till de medlemmar som tecknat
forlagslanet och som efter utbetalningen kan inbetalas till Kommuninvest som
insatskapital.
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e Nuvarande aterbéaring till medlemmarna forandras. Givet stimmobeslutet om en
enhetlig insatsniva for alla medlemmar, sa tas den s.k. aterbaringstrappan bort,
eftersom den da till stor del spelat ut sin roll. Ny modell tillampas forsta gangen
pa aterbaringen avseende 2020, dvs. efter stimman 2021.

For en mer utforlig redovisning av stammobesluten hanvisas till stammohandlingarna.

https://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2020/03/F6reningsstdmmohandlingar-
2020.pdf

3 Tidsplan
Foljande tidsplan géller for den fortsatta kapitaliseringen av Kommuninvest och
medlemmarnas insatser.

30 september 2020 Utbetalning av forlagslanet till berérda medlemmar.

20 november 2020 Frivillig inbetalning till Kommuninvest av det belopp som
motsvarar forlagslanet. 20 november &r sista och
rekommenderad inbetalningsdag. (Se &ven ovan om konto
som forlagslanet utbetalas till.)

30 juni 2021 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stammobeslut. Avisering sker under maj manad 2021.

30 juni 2022 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj manad 2022.

30 juni 2023 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stammobeslut. Avisering sker under maj manad 2023.

30 juni 2024 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj manad 2024.

4 Bilagor
Bifogat tva bilagor enligt 6nskemal fran medlemmarna.

Bilaga 1 anger, som forslag, missiv och beslutsformuleringar som kan anvéndas av
medlemmarna nér respektive fullmaktige eller styrelse beslutar om insatskapital samt
forlagslanets hantering och dess aterbetalning till Kommuninvest.

Bilaga 2 anger den inbetalning av insatskapital som respektive medlem ska bidra med
respektive ar fram till 2024. Av bilagan framgar ocksa forlagslanet for respektive
medlem och hur mycket som aterstar att inbetala i insatskapital respektive ar om
forlagslanet under hosten 2020 inbetalas som insatskapital till Kommuninvest.
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5 Ovrigt

Som redovisats ovan erbjuds alla medlemmar som deltog i forlagslanet att betala in
motsvarande summa till Kommuninvest som insatskapital. I det fall medlemmen har
for avsikt att inte betala in motsvarande summa till Kommuninvest ska
medlemmen informera Kommuninvest om detta.

Vi onskar erhalla er inbetalning av insatskapital motsvarande forlagslanet och
kommande insatskapital aren 2021 till 2024 insatt pa bankgiro 5060 — 5963 eller insatt
pa Kommuninvest Ekonomisk férenings konto hos Nordea, kontonummer 748 556 8.
Eventuella fragor kan stallas till UIf Bengtsson pa ulf.bengtsson@kommuninvest.se
alternativt 070-340 39 83.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren UIf Bengtsson
Verkstéllande direktor Styrelsens sekreterare
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MUN 2020-09-03
GISLAVEDS KOM
ANKOM
Kommuninvest Ekonomisk férening
2020 03- 07 Samtliga medlemmar
Dpl

Kapitaliseringen av Kommuninvest Ekonomisk férening

1 Bakgrund

Vid féreningsstimman 16 april 2020 beslutades om forindrade stadgar f6r
Kommuninvest Ekonomisk forening. Férdndringarna avsig frimst medlemmarnas
insatskapital och Kommuninvests fortsatta kapitalisering. Dérutéver ldmnades dven
forslag till forandringar i sammansittning av ledamdoter valberedningen i féreningen och

lekmannarevisorerna uppdrag.

2 Beslutade férdndringar av medlemmarnas insatskapital

Under 2018 startade Kommuninvest Ekonomisk f6rening (Foreningen) och
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) en utredning kring kapitalbehov, kapitalisering
och kapitalm3l. Med antaganden om kommunernas och regionernas investeringsbehov
Kommuninvests egen utldningsprognos och ett antagande om en viss successiv Okning
av antalet medlemmar, s3 beslutade foreningsstimman om dndringar for att mojliggora
Kommuninvests fortsatta kapitalisering och uppnd de krav som de regulativa
myndigheterna har pd kravet av att hilla kapital mot risken for alltfor 1&g bruttosoliditet.
Kommuninvest, svil Koncernen som Bolaget, har ett kapitalbehov motsvarande minst
1,0 procent i bruttosoliditetsgrad inklusive utldningen.

*

Sammanfattningsvis beslutade stimman 2020 foljande avseende den framtida
kapitaliseringen av Kommuninvest.

* Enkapitaliseringsperiod ir fyra ar. For varje kapitaliseringsperiod beslutar
foreningsstimman om en kapitaliseringsplan for de kommande fyra dren.
Beslutet vid foreningsstimman 2020 avser dren 2021 till 2024.

* En gemensam och enhetlig nivg pé insatskapital for alla medlemmar.

® Det ska dock inte uteslutas att ndgon eller nigra av véra nuvarande medlemmar
inte har méjlighet att kortsiktigt kunna betala in nytt insatskapital. Dérfor
beslutade foreningsstimman att i stadgarna inféra en undantagsbestimmelse
som ger foreningsstyrelsen mdjlighet att av sérskilda skil ge tillfallig dispens till

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens site: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629, Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Besksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 » E-post: fémamn.eﬂemamn@kommunlnvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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den medlem som efter ansokan inte anser sig ha mojlighet att betala upp till en
hogre insatsniva. Foreningsstyrelsen kan endast ge dispensen under den period
som kapitalplanen omfattar, dvs. de kommande fyra dren.

Stammobeslutet innebir att insatskapitalet for kommuner successivt okar frin
900 till 1300 kronor per invénare &r 2021 till 2024.

o

Insatskapital for kommuner Ar

1000 kr/invanare 2021
1100 kr/invénare 2022
1200 kr/invénare 2023
1300 kr/invdnare 2024

Beloppen for regionerna justeras i enlighet med nuvarande regler, dvs
regionernas insatskapital ska vara en femtedel av kommunernas insatskapital,
vilket ger en kapitalinsats enligt f6l] ande:

o

Insatskapital for regioner Ar

200 kr/invénare 2021
220 kr/invénare 2022
240 kr/invénare 2023
260 kr/invénare 2024

Forsta inbetalning av nytt insatskapital sker aret efter stimmobesluten, dvs.
forsta gingen 2021. Inbetalningen ska vara genomfors senast vid halvérsskiftet
respektive dr. Avisering av inbetalning sker genom Kommuninvests forsorg.

Forlagsldnet avvecklas. 2010 upptog foreningen av ddvarande medlemmar ett
forlagslén om 1 miljard kronor. Nuvarande lagstiftning stéller nya krav om
vilken typ av kapital som kan ingd i kapitalbasen, vilket forlagsldnet numera inte
gor.

Foreningen har enligt 1&nevillkoren rétt att 16sa forlagslanet i fortid, vilket ocksd
foreningsstimman beslutade.

Samtliga de kommuner som var medlemmar 2010 tecknade forlagslanet.
Forlagslinet kommer att utbetalas kontant till samtliga medlemmar som
tecknade 1&net.

Utbetalning av forlagsldnet sker till det konto som respektive medlem har
anmidlt att réntan pé forlagslanet betalas till.

Samtliga medlemmar som tecknat forlagslanet erbjuds att inbetala motsvarande
belopp som insatskapital till Kommuninvest Ekonomisk forening.

I bilaga 2 framgér beloppet som utbetalas till de medlemmar som tecknat
forlagslénet och som efter utbetalningen kan inbetalas till Kommuninvest som
insatskapital.
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* Nuvarande &terbaring till medlemmarna fériindras, Givet stimmobeslutet om en
enhetlig insatsnivé for alla medlemmar, s& tas den s.k. dterbdringstrappan bort,
eftersom den da till stor del spelat ut sin roll. Ny modell tillimpas forsta gingen
pa dterbéringen avseende 2020, dvs. efter stimman 2021.

For en mer utforlig redovisning av stimmobesluten hinvisas till stammohandlingarna.

https://kommuninvest.se/wp-content/uploads/2020/03/F('5reningsstéimmohandlingar-
2020.pdf

3 Tidsplan

Féljande tidsplan giller for den fortsatta kapitaliseringen av Kommuninvest och
medlemmarnas insatser.

30 september 2020 Utbetalning av forlagslénet till berdrda medlemmar.

20 november 2020 Frivillig inbetalning till Kommuninvest av det belopp som
motsvarar forlagslénet. 20 november dr sista och
rekommenderad inbetalningsdag. (Se #ven ovan om konto
som forlagslénet utbetalas till.)

30 juni 2021 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj mdnad 2021.

30 juni 2022 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj ménad 2022.

30 juni 2023 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj manad 2023.

30 juni 2024 (senast) Obligatorisk inbetalning av insatskapital till Kommuninvest
enligt stimmobeslut. Avisering sker under maj manad 2024.

4 Bilagor
Bifogat tva bilagor enligt 6nskemal frén medlemmarna.

Bilaga 1 anger, som forslag, missiv och beslutsformuleringar som kan anvindas av
medlemmarna nir respektive fullmiktige eller styrelse beslutar om insatskapital samt
férlagslanets hantering och dess dterbetalning till Kommuninvest.

Bilaga 2 anger den inbetalning av insatskapital som respektive medlem ska bidra med
respektive &r fram till 2024. Av bilagan framgdr ocks8 forlagslinet for respektive
medlem och hur mycket som &terstar att inbetala i insatskapital respektive &r om
forlagslénet under hésten 2020 inbetalas som insatskapital till Kommuninvest.
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5 Ovrigt

Som redovisats ovan erbjuds alla medlemmar som deltog i forlagslanet att betala in
motsvarande summa till Kommuninvest som insatskapital. I det fall medlemmen har
for avsikt att inte betala in motsvarande summa till Kommuninvest ska
medlemmen informera Kommuninvest om detta.

Vi 6nskar erhilla er inbetalning av insatskapital motsvarande forlagsldnet och
kommande insatskapital &ren 2021 till 2024 insatt pa bankgiro 5060 — 5963 eller insatt
pa Kommuninvest Ekonomisk f6renings konto hos Nordea, kontonummer 748 556 8.
Eventuella frigor kan stéllas till Ulf Bengtsson pa ulf.bengtsson@kommuninvest.se
alternativt 070-340 39 83.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren Ulf Bengtsson
Verkstillande direktor Styrelsens sekreterare
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[Ange kommun]

Angaende aterbetalning av forlagslan och inbetalning av
kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk férening

Bakgrund

Om Kommuninvest

[Ange kommun] 4r medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening (“Foreningen”).
Foéreningen dr en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal véirdegrund foretrader
den kommunala sektorn i finansieringsfrégor.

Upplénings- och utldningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). Kommuninvests
kreditvirdighet bérs upp av en solidarisk borgen frdn medlemmarna, vilken bidrar till att

gora Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och finansiella
institutioner.

Aterbetalning av forlagslan

I november 2010 upptog Foreningen forlagslén frin medlemmarna omfattande 1 miljard
kronor. Syftet med forlagslanen var att efter finanskrisen snabbt hoja nivén pd kapital i
Kommuninvest i avvaktan pd att kapitalet genom medlemsinsatser ¢kat till de nivder som
krivs av Finansinspektionen. Foreningen har darfor anvint l&nebeloppet till att finansiera
ett separat forlagsldn frdn Foreningen till Kommuninvest. Samtliga divarande

medlemmar deltog i forlagsldnen. Villkoren for forlagslinen bifogas som Bilaga 1
(’Léanevillkoren™).

[Ange kommun]s forlagslan till Foreningen uppgdr per den [datum] till [belopp] kronor,
jémte rénta.

Genom regeldndringar fir det befintliga forlagslénet till Kommuninvest inte ldngre
inrdknas in i kapitalbasen, vilket innebér att det inte l&ngre fyller den tédnkta funktionen
att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest. Forlagsldnen har darfor diskuterats
internt och vid medlemssamrdd. Diskussionerna har resulterat i att det befintliga
forlagslanet frdn Foreningen till Kommuninvest har sagts upp och &terbetalats till
Foreningen. Till foljd hédrav, och i enlighet med punkt 4.3 i Lanevillkoren, har &dven
forlagslanen frdn medlemmarna till Féreningen sagts upp av Féreningen. Forlagslinen
ska dérfor dterbetalas till medlemmarna.

Kommuninvest | Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro - Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 - Fax: 019-12 11 98 « E-post: jens.larsson@kommuninvest.se « internet: www.kommuninvest.se
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Eftersom Kommuninvest de kommande &ren behéver tillforas nytt kapital erbjuds
samtliga medlemmar som bidragit till forlagsldnen att omedelbart anviinda sin del av
forlagslénen for att 6ka sin kapitalinsats till Féreningen och siledes inbetala motsvarande
belopp till Foreningen i form av en kapitalinsats.

Inbetalning av kapitalinsats

For medlemskap i Foreningen krévs att en medlem bidrar med en kapitalinsats genom en
obligatorisk medlemsinsats. Tidigare fanns det tvd nivier p& denna kapitalinsats som
medlemmarna kunde vélja mellan. Det har dirutéver varit méjligt att delta med en
tillaggsinsats.

Vid féreningsstimman 2020 beslutades om en #ndring av stadgarna s& att en enda nivd
pé kapitalinsatsen i form av obligatorisk medlemsinsats ska gilla for samtliga
medlemmar. Den nya nivén uppgar till 1 300 kronor per invanare fér kommuner och
260 kronor per invénare for regioner, vilket samtliga medlemmar ska ha uppndtt vid
utgdngen av 2024. Den nya nivén har kopplats till en &rlig trappa, ddr kravet okar
successivt under de kommande fyra 8ren enligt fljande:

Ar Kapitalinsats (kr/invanare) Kapitalinsats (kr/invanare)
(kommun) (region)

2020 900 180

2021 1000 200

2022 1100 220

2023 1200 240

2024 1300 260

Medlemmarna ska sdledes, med start 2021, tillse att deras kapitalinsatser i Féreningen
minst uppgr till ovan angivna belopp.

Det kommer dérutéver, liksom tidigare, vara mojligt att i enlighet med stadgarna delta
med en insats utdver ovan angivna insatsniva, upp till ett belopp motsvarande 1 800
kronor per invénare for kommuner [360 kronor per invanare for regioner].

Medlemmarna har uttryckt onskemdl om att Kommuninvest limnar forslag till
medlemmarna om en beslutsformulering avseende inbetalningen av kapitalinsats enligt
ovan. Nedan é&terfinns dérfor ett forslag pd beslutsformulering enligt vilket det
dterbetalade beloppet dterfors som kapitalinsats i Foreningen.

I syfte att férenkla for medlemmarna har dven efterfrigats beslutsformuleringar som
mojliggdr att medlemmen under de kommande fyra &ren, till och med 2024, 16pande
inbetalar kapitalinsats i enlighet med ovan. Mot bakgrund av att medlemmarna 6nskar
hantera de kommande besluten om inbetalningar pd olika sdtt har alternativa

beslutsformuleringar tagits fram. Beslutsformuleringarna utgdr fr&n foljande tva
alternativa situationer:

@) fullméktige beslutar rligen om inbetalning av kapitalinsats i Foreningen; eller
(i)  kommun- respektive regionstyrelse bemyndigas att besluta om inbetalning av
kapitalinsats i Foreningen under de kommande fyra 4ren.
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En kompletterande beslutsformulering har dven tagits fram som mdjliggdr f6r kommun-

respektive regionstyrelse att delegera till sirskilt angiven person att verkstilla besluten
enligt ovan.

Beslut

[Ange kommun] ska vidta foljande atgérder.

1.

3.

Fullmiktige ska fatta ett beslut med féljande lydelse:

Fullmiktige beslutar

Att [ange kommun] till Kommuninvest ekonomisk forening ("Foreningen™) ska
inbetala et insatsbelopp  om [ange  belopp] kronor samt att

[kommunstyrelsen/regionstyrelsen] bemyndigas att vidta de dtgarder som krivs
med anledning av inbetalningen.

Vilj ett av foljande alternativ-

Alternativ (i) - Jullmaktige fattar arligen beslut om inbetalning av kapitalinsats i
Foreningen under de kommande Jyra dren:

Att [kommunfullméiktige/regionfullméiktige] drligen ska besluta om ytterligare
inbetalningar av kapitalinsats i Foreningen till f51jd av 6kade krav pé kapitalinsats
under 4ren 2021, 2022, 2023 och 2024.

Alternativ (ii) - kommun- respektive regionstyrelsen bemyndigas att besluta om
inbetalning av kapitalinsats i F, Oreningen under de kommande Jfyra aren:

Att [kommunstyrelsen/regionstyrelsen] bemyndigas att besluta om och vidta de
dtgarder som krivs for inbetalning av kapitalinsats i Foreningen till f61jd av 6kade
krav pd kapitalinsats under &ren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett belopp
motsvarande maximalt [ange belopp] per invénare.

Eventuell kompletterande beslutsformulering:

Att [kommunstyrelsen/regionstyrelsen] bemyndigas att utse sirskilt angiven
person att for [kommunstyrelsens/regionstyrelsens] rdkning vidta de tgirder som
krdvs med anledning av inbetalningarna enligt besluten ovan.

[Ange kommun] ska tillse att protokollet frén fullmaktiges mate (innehéllande
beslutet enligt ovan) (inklusive anslagsbevis och lagakraftbevis) finns tillgéngligt

for Foreningen vid forfragan.

[Komplettera med 6vriga praktiska instruktioner]
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Eventuella frigor pa ovanstdende kan stéllas till undertecknad pd
ulf.bengtsson@kommuninvest.se eller 070 — 340 39 83.
Med vinlig hélsning

Ulf Bengtsson
Foreningsstyrelsens sekreterare



TSE €16 EL ZSE ET9 LB 1008 BLT 61T 25L SbL V9 ISLShy 8L 00Z TT0 OTT ZST BLS S5 ST 84269 009 £¥8 00T 00'255 0Ty 9% Zs501T 09 000 949 T6 8¥¥ S9T St 000 00L €T 00'8¥Y S9STE NNWWON IONINVH
000 089 € 000 89T 9 000G 9% 02 000 8ET T 000 929 ¥ 000 #0S 8T 000 965 000 ¢80 £ 000 296 9T 000 000ZYS T 000 0Zv ST 000 99€ 9T 00088 Z 00°000 88 €T NAWNON QUVINWVH
o¥z 0022 OVZOLLLE 08T €5L 27T 089 L29 LT 089 LZEBZ 0ZL OTE €TT OZTSBT € 02T 588 8T 89T 898 £0T 00'0 095ZYY 6 009 STV ¥6 0%0 £89 00T 000 00£ ST 00°0¥0 €86 8 NNNWOX SQVISWIVH
00¥ 056 T 00¥ BEZ 9 008 ¥£Z 0 008 06€ T 0088L9 ¥ 00Z STZ 8T o 00Z 6IT E 009 55T LT 00'0 009655 T 000 965 5T 00¥ YZE LT 000882 € 00°00F 9£0 bT NMININON SHYWWNYHVISTIVH
000 920 ¥ 000 9ZT 9 005 606 6T 005 ¥6b DOSPES ¥ 000 BLE 8T 000 £96 000 €90 £ 005 5¥8 9T 00’0 O0STEST 000 STE ST 005 €88 ST 000 00T Z 00°00S £82 €1 NNWWOA SOYIESTIVH
TBS 198 § 8519v 8 008 L8O ST TB600L ¥ 186 00E L 00T £Z6 ET TBEOVS € TBEDYT S 009 99L TT 00°TBL6LEZ 18L6L6 ¥ 000 909 TT 61Z 9ZZ 6 000009 T 00°6TZ 9299 NNWNOY SB049VH
000 il T 000 ¥b¥ ¥ 000 £¥Y ¥T ODO EEET 000 EEE € 000 ZEE €T 000 722 000 ZZZ T 000 TZZ ZT 00'0 000TITT 000 OTT TT 000 666 TT 000000 00°000 666 6 NNWWO) O8VH
000 ZES Z 000 ZEL S 000 $00 LT 000 ¥ZET 000 #26 £ 000 969 ST 000 9T 0009752 000 88€ ¥T 000 00080ET 000 080 €T 000 ZLE ¥T 000009 Z 00°000 2LL TT NNWWOX 3NLQD
008 ¥20 £ST 008 ¥20 EST 00T E6¥ L6¥ 00T 908 #TT 00T 908 #1T 00V ¥ZZ 65F 00 LES 9L 00F LES 9L 002 556 0ZF 00°'00Z 89T 8€ 00 892 8¢ 000 /B9 ZBE 00E BTV ¥VE 0 00°00€ 8T¥ ¥VE avis 9808300
08% 09T LT 08¥ 099 8E 095 949 SZT 09€ S6Y LT 09E 566 8Z O¥P 186 STT OVZOEB L ObZ OEE 61 OZE 9TE 90T 00'0 0IT 5996 00Z 1S9 96 080 98Y 86 000 005 TT 00'080 986 98 NNINWOX JTAYD
00 269 € 00¥ Z6Z L 00€ 00L £Z 00EG98 T 00E 697 S 00 LB TZ 007 9t 00ZI¥I E 00T #50 0Z 000 Q0T EBT 000 TEZ 8T 006 £00 0T 000009 € 00°006 LOF 9T NMWNON JYVAITIYD
009 156 009160 Z 00 L6L 9 00Z B9Y 00L89ST 008 ¥£Z 9 0 008 SYOT 006 TSL S 00'0 006 725 000 62Z S 00T 908 § 000 00T ¥ 00'00T 90L ¥ NNWNON SONYISTIND
000 ZST T 0002522 000 6TE £ 000 685 000683 T 000 95. 9 000 92 000 9ZT T 000 £6T 2 00’0 000 €95 0000€9 S 000 £9T 9 000001 T 00°000 £90 S NNWWNON SdY0LSYHO
000 820 T 00085 E 005 829 TT 00S EBT T 00SEB9 T 000 ¥EL OT 000 682 000 68L T 00S 6€B 6 00'0 005 ¥68 000 S¥6 8 0050556 00000S T 00°005 0508 NNWRWON SWNUD
00Z €652 00Z €68 £ 006 759 ZT 006 619 T 006 66 Z 009 69 1T 009 3¢9 00996 T 00E 904 OT 000 00€ €46 000 EEL6 00£ 650 0T 00000E T 00'00L 6528 NITWINON QISOND
LIS ¥BE ¥ LIS¥89 9 00S ¥LL ¥ LI0BY8 € LTOBYS S 000 BE2 €T LISTILE LISTIV ¥ 005 T0S ZT 00'2T0 SIS T LTOSLZE 000 S9€ TT €86 68L 6 000002 T 00'€86 680 8 NNWWOM VISIND
008 ¥6¥ TT 008 ¥6¥ TT 00T 8SE LE 00T 1298 00T 1298 00F ¥BY ¥E 00¥ LVL S 00 LPLS 00L OT9 TE 00'00L €48 T 00L€LBT 000 LEL BT 00€ €98 ST 0 00'00€ €98 ST NNWWOY STIAVISIO
009 606 T 009 600 ¢ 00Z TED €T 002 206 00Z L00 € 008 870 ZT 0 008 #00 T 00 970 TT 00'0 00F 200 T 000 20 0T 009 TZT TT 000 00T Z 00'009 1206 NNWWOM S43NDVD
000862 T 000 8652 005 EFV B 00S 8¥9 0058¥6 T 000 ¥6L L 0 000 66Z T 005 ¥#1 L 00°0 005 649 000 S6v 9 00SSYT L 000 00E T 00005 S¥B S NNWINON VONY1IOHYS
009 TS¥ Z 009 TSS ¥ 004 26/ ¥T 00L ETE T 00LETV E 008 ¥59 ET 008 SLT 008 5.22 006 STS ZT 000 006 LETT 000 6LE TT 00T THE 1 000 00T Z 00°00T THZ 0T NNWWON YOVHSHOL
008 966 £ 008 96Y 9 009 ¥TT 1T 009 ZLEZ 00928 Y 00¥ 06% 6T 00V 8L 00¥ 8VZE 007 998 LT 000 00T ¥79 T 000 ZvZ 9T 008 LIT LT 000005 Z 00008 19 ¥T NNWWNOX SNITJ
000 09¢ ¥ 00009V 8 000 S6¥ LT 000 SPZ T 000 SVE 9 000 O8E ST 000 OET 000 0EZ ¥ 000 592 €7 00°0 000 5tT 2 000 05T 12 000 SET €2 000 00T ¥ 00000 SE0 6T NNWWNON SONYJSNII
00T SH0 T 00Z SYZ ¥ 006 96L €T 006 €86 006 €8T € 009 SEL ZT o 009ZTI T 00E P29 TT 00°0 00ETIOT 000 £7T9 0T 00LTSLTT 00000Z 2 00'00L 1556 NNWWOY SaVLSdIIS
700 L¥0 ST 00 LyS T 000 2¥8 5L TO0 ETZ6 200 €TL ST 000 800 0L Z00BLE € Z00 6.8 0T 000 VLT ¥9 000 W0SH0 S 000 OVE 85 866 ¥6L 09 000005 L 00'866 V52 €5 NNWWOX NV4
T8 £6E ¥T T8 L6E b |ooa 612 €¥ THT EL0 T2 TYZ ELO0TZ 00Z 568 6€ TV BYL LT TroBPLLT 009 0L5 9€ 00'TY0 ¥Z¥ b1 THO ¥TY ¥T 000 9¥T EE 656 T2 8T 1] 00656 128 8T NNWNOX SONIJON TV
009 6£5 TT 009 6LT LT 00 €8 55 00L ¥8Z L 00, ¥88 7T 008 BES TS 008 686 T 008 685 8 006 EvZ LY 000 006 62 000 66 Z¥ 00T ¥SZ ¥¥ 000009 S 00°00T ¥59 8 NNWWOX SDYIBNIN VA
00¥ ¥IV € 00 ¥IES 008 TL7LT 008 S80 008 SB6 £ 00T E¥6 ST 002 LSL 002592 009 $19 ¥T 00'0 0098ZET 000 987 €T 00t LS8 €T 000006 T 00°00¥ £56 TT NNWWO) VISH2Dvd
008 85Z T 0088522 00T TYE L 00T ¥69 00T ¥69 T 00Y 9LL 9 00 67T 00¥ 62T T 00LTTZ9 000 002 $95 000 L9 S 00€ 280 9 000000 T 00'00€ T80 S NNWWON YONNSS3
009 T£0 L 009 T8 2T 00L ZEB TV 00/ €58 € 00L €59 6 008 ¥19 8€ 008 SE9 008 SEV 9 1006 96€ SE 00°0 006 LTZE 000 64T ZE 00T T9L VE 000008 5 00°00T 196 82 NITAWON SAQIS3
09€ S6T 22 09¢€ S6 68 026 65€ 82T 0ZS TZETT 0ts T29 62 080 98 81T 089 L¥¥ 2T 089 LpL 6T 0yZ 19 80T 00'0 OVBELBG 00% BEL 8BS 096 ¥9T 90T 000 00€ LT 00'095 ¥98 88 NNWWOX YNNLSTINST
00Z £5L 5T 00T LSL ST 006 05V ¥5 006 £9S 2T 006 £95 2T 008 TLZ 0S 009 BLE 8 009 BLES 00€ 280 9% 00°00F 68T ¥ ODEGET ¥ 000 £68 TV 00L EOL LE 0 00°00L €0L LE NNWWON SONIJOINI
BYITSE T BYIISVE 00L TTLTT 8bL 0S6 8PLOSS T 008 OT8 0T 88 6V SYREVIT 006 606 6 000 8Y6 8YL 000 600 6 250098 6 000009 T 00750092 8 NTWWOX vaoavNwWa
00Z GEY £ 002 6£5 9 00% L2512 00V 6LLT 00 616 ¥ 009 LT6 6T 009 61T D09 6TEE 008 LS BT 00’0 0086591 000 865 9T 00Z BET 8T 000 00Z € 00°00Z 8€6 ¥ NAWWOX QIS
00Z €2€ IT 00Z EZETT 00 008 SE 00% 76V 8 00t 26¥ 8 009 696 EE 009 799 § 0091995 008 BET TE 00°008 DE8 2 008 0€8 Z 000 BOE 82 00T LLY ST 0 00°00Z LL¥ ST NNWWON QYIN3
00Z T80 T 00ZTBEE 006 886 OT 006 SEZ T 006 SES T 009 £FT OT 009 06€ 009069 T OOE B6Z 6 00'0 00€ 5¥8 000 ESY 8 00L L068 000 00E T 00°00L £09 L NNWWOX va3
060 66 060 664 00T V8BS E 0 O6E €25 00% SOE € 0 069 L¥T 00L 280 £ 00°0 0 000 LSL T 0TO S8V E 000 00L 00010 5822 NNWWOA YIL0H00
00F ZTEZ 00V ZTB £ DOE 06€ ZT 0DE 6SE T 00E658 2 00Z LEV TT 007 950% 00Z 906 T 00T ¥8Y 0T 000 00T €56 000 TES 6 006 ££0 0T 00000S T 00006 £L58 NNWNO) SH0JY3930
009 6TE T 003616 T D0 BEZ9 00L 658 00L 6EV T 008 BSL S 008 65E 008 656 006 BLZ 5 00'0 006 6Lt 000 66 ¥ 00T 616 ¥ 000 009 00°00T 6TE ¥ NNWWO) Sa3-s1va
009 £9S € 009£9LS 00/ bVL 8T 00L STT Z 00LSTEY 008 20€ LT 008 £89 008 £88 2 006 098 ST 00'0 006 T T 000 6T¢ ¥T 00T LLT ST 000002 T 00°00T LL6 TT NNWWO Sav1SY8
000 220 ¥ 0002469 000 653 22 000 6Z€ T 000622 S 000 9T6 02 000 985 000 98¥ £ 000 £LT 6T 00’0 000 EVLT 000 OEt LT 000 £8S 8T 000006 ¢ 00000 289 ST NITWINOX SAQIUNE
00Z 268 00Z 5852 006 TOV 8 006 052 006 BEG T 009 §SL L 0 009262 T 0OE 60T £ 00'0 00€ 9¢9 000 €9 9 00L ¥0S L 0008891 00°00L 918 S NNWINOY 330YY8
000850 € 000050 S 005 ZTY 9T 005 £BLT 005 {8L € 000 DST ST 000 525 000525 005 £88 €T 000 00SZ9ZT 000 579 ZT 00S Z9€ €T 000000 T 00°005 Z9€ TT NNWWO) vTIQWoud
008 O¥Z T [0 F: 1494 009 8T6 9 009 80L 009 965 T 00¥ 98E 9 00F 9LT 00b #90 T 00 ¥58 S 00'0 00T TeS 000 ZZE S 008 LL9S 000 888 00°008 68L ¢ NNWWON SWIOHXO08
00 2L6 0T 00¥ 095 SE 00€ TLS STT 00€ 280 ZT 00€ 049 9Z 00Z 189 90T 00T Z6T € 00Z 08L LT 00T T6L L6 000 00T 0688 000 TO6 88 006 865 ¥6 000 88S ¥T 00006 0T0 08 NAWWOX VIYARLOE
0¥0 L¥Y TY oY Lby T 088 70L bET 082 580 TE 08¢ SBO TE 02T TVE ¥ZT 0z €202 0ZS ETLOT 09€ 66 ETT 00092 T9€ 0T 09 T9E 0T 009 £19 £0T 0¥8 552 €6 0 0008 SSZ €6 avis syyoe
000 98L ET 000 982 02 D0S 626 59 00S ¥TL8 005 #1Z ST 000 858 09 000 E¥9 € 000 E¥T OT 005 98L S5 00'0 00STL0S 000 STZ 05 00S EVT 28 0000059 00'005 €v9 St NOWWON 3ONYIH0E
00¥ 2LZY [t X444 4 00€ 588 €T 00€ ¥0Z € 00 ¥OZ E 00Z LT8 ZT 002 9ET Z 00Z9ET Z 00T 6PLTT 00°00T 890 T 0078901 000 T89 0T 006 Z196 0 00006 Z196 NNWWO) SWI0HDYO0E
0039 LEY 5 009 LE9 OT 002 225 VE 00Z 8LL T 00846 L 008 7T6 TE 008 81T 008 8TIES 00F £5Z 62 00'0 00 659 000 ¥6S 92 009 vET 62 000002 S 00'009 ¥£6 €2 NNWWON SYNTI09
008098 T 00809V € 009 LVZ 1T 009 S66 009 5652 00¥ ZBE 0T 00% OET 00V 0ELT 00Z LTS 6 000 00Z 598 000 759 8 008 98E 6 000009 T 00008 982 £ NNWWOM 5094831108
008 992 § 008 ST TT 00T £5Z 9 00T 8Ly T 00T 99E 8 00F ¥O¥ EE 0 00% LIS S 00L 5.9 OF 00'0 00LE8LT 000 £88 LT 00€ 986 OF 000888 S 00°00€ 860 ST NNWWOX SN3008
009 T8 E 009 TL19 00L 50 0Z 00L8ZET 00L 8TV 008 $15 8T 008 SBL 008 580 € 006 TL6 9T 00’0 0062Zy¥ST 000 6Z¢ ST 00T 98T 9T 000 00E Z 00°00T 988 €T NNWNOX SAne
00% 0BE 0oY 086 OCE BT E 00€ SET 00E SEL 00Z T¥6 Z o 00Z 069 00T 969 Z 000 00T 5¢2 000 TSY T 006 S08 T 000 009 00°006 SOTT NNWWON SWIOHUNE
Z6Z 8¥9 6T8IB T 00T /8T 6 0 TESTHIT 00¥ 08v 8 0 768 ¥EY 00LELLL 000 1] 000 £90 L B0BBES € 000002 T 00808 BEE L NNWWON $DY¥38
00 ¥ELT 00F ZZ8 € 008 ZZy ZT 008 8L 008998 T 00Z £5¥ TT (] 00ZTI6 T 009 TTS0T 00’0 009 SS6 0009556 00t 889 0T 000 880 T 00°00% 009 8 NWWOX SHO4S1ONIE
D08 80L ¥ 0088088 009 879 8Z 009 905 ¢ 009 909 9 00Y 9Z¥ 5T 00% ¥OE 0o 1OV ¥ 002 $2T ¥T 00’0 002202 00022022 008 616 €T 000 00T ¥ 00°008 618 6T NNWWOX V1S3AY
009 L¥6 T 009 L¥¥ ¥ 00L ¥S¥ ¥T 00L SEB T O0L SEE € 008 Z¥E €T 008 €22 008 €222 006 OEZ T 000 006 TITT 000 6TT 1T 00T L0STT 00000ST 00°00T £00 0T NNWWOX SONNSYIISY
00¥ 80L S 00¥ BOE OT D0€ 7S €E 00E TEL € DOETELL 007 526 OF 00Z 55 00Z ¥ST S 00T 8VE 82 00'0 00T LLST 000 TLL ST 006 E6L LT 000009 ¥ 00006 €61 € NNWNON WIIAYY
009 SOE T 009 €652 00Z 62 8 00T £59 00Z5¥6 T 00808LL 008 8 008962 T 00¥ ZET L 00’0 00V 849 000 v8Y 9 009 €21 L 00088Z T 00009 5E8 S NNWWOM SUNVISQIAGY
008 ¥5¥ 008 ST T 00T £5Z € 00T 99T 00T 998 00% Y9V € 0 00¥ LL5 00LSLT € 00’0 00L 88Z 000 2882 00€ 86Z € 000 00L 00'00£865 T NNWWON $901d3rgy
00¥ ¥9€ € 00F 259 S 00€0ZL LT 00t 100 2 00€ 680 ¥ 007 LSE 9T 00Z 8€9 00292L T 00T ¥66 T 00°0 00T E9ET 000 TE9 €T 006 SSE PT 000 880 Z 00°006 £9Z 7T NNWWOX V2083Y
008 ¥1S T 008 19 00T 86¥ 8 00T 198 00T T96 T 00¥ b8 £ 00 L0Z 00V L0E T 00£ 06T £ 00°0 00L €59 000 LES 9 OO €86 9 000001 T 00°00€ €88 § NNIWIWOX ABINY
00T ETY ¢ 00Z 108 L 006 ESE ST 006 29 T 006 0S8 S 009 E0¥ €2 009 TTS. 009 006 € 00€ ESY TT 000 00E0S6 T 000 €0S 6T 00L 0¥6 0T 000 8BEE 0000£ 255 LT NNWIWON VISIATY
90 2SL 8T 90E Ob¥ €2 000 S¥8 €5 90€ 019 #T 90€ 86Z 6T 000 ¥0L 6% 90€ 890 0T S0€ 9ST ST 000 295 S¥ 00°90€ 92€ 9 SOEYTOTT 000 02V T 69 £60 SE 000889 ¢ 00'v69 SO¥ OF NNWWOX SYSONINY
002 696 £ 00Z 69€ TT 006 6v6 9€ 006 92T & 006 9758 009 L0T ¥E 009 ¥8Z T 009 ¥89 S 00 S92 TE 00°0 00E Z¥8 T 000 £Zv BZ 00£ 086 8Z 000 00¥ € 00°00L 085S ST NNWWOX 3TV
u| stejeraq ulsiejeraq ul siefelaq ur siejeiag ugfs3epo)

uepas 1auejsTepo) ugisZepo} uepas 1augjsSepo) upjseyio} uepas o gis9eli0) uepas jaue|sSejio) ugisdeso) 420 sjesupang| SIESULIDAD

o BjEIag 1y A3 uj eje1ag 11y gAusIESul AN woeleldq Y X2 Ul BlEISq NY pAUSIESU] AN wo ejelaq uy Ax3 ) efelaq Uy gAusIESU] AN wo ejelag Ny Wx3 Ul (RIaq UY gAlusIESUL AN]  pju) S1esu) [Ny upsBeisod|  plu) siesu [N, UwRUSWRPIW

= 00ZE yMusIesu] 0OTT prusiasu] 000T YAURIESU TAJUSIESU [PRDY




29€€201 :BullpueH 74070z S :apualy §0-60-0Z07 WOy



000 986 ¥
6SE 006

009 /86 T
009 61T €
008 Z8E Z
£60 209 £6
002 L¥y8 0T
000 ZIS S
00 829 9
00Z L0 T
008 OTT
008 80% 9
0b¥ 190 LS

00ZTLST

09€ LEY BZ

000589 6
6SE009 T

009615

00¥ BLT 6

008 0TS L

D0ZTLZS

00¥ 7€6 €

*man (7123

00¥ 836 £
002 656 ZT

00T OFB ST
00 ZEE EST
00¥ ¥16 86
000 6£8 £E
008 628 62
006 98€ 9

00T SEL ¥Z
009 8LL SE
089 6 ¥ SaT
00/ 642 BE
00¥ TET LT

008 ZEL OT

009 L28 6T

005 019 6T

00€E 08L ZT

00F ¥69 T
002 ¥EC €
008 L¥6 €T
00L LOE T
00S E¥Z T
009 BEZ S
00E 2LET
00S BE6

000 0¥ T
STI90LTT
000 505 0T
00V $0Z TT
00Z 9T9
000 66Z ¥
008 5¢8

008 Z06 L
006 998 T
00 ¥5b 9T
009 £2€ 27
009 TZE

000 TEL V.
00T BLO T
009 9b¥

016 820 1Z
00S 695 9

005 ¥9Z L
6SSE6TT
004066 Z
004 68Z ¢
00T €S9 €
46T ZTT 00T
00t 928 T

008 €88 9
006 ELy T
00T BOL S

080 96L 2y
0040869
00F €56 €
0OE 829 TT
00894k T
095 086 DE
009 SL5 ¥
0094422
00T 669 T
007 220 €T
D0E YET L
008219 L
19% 946 8T
00Z 00L 2T
0oLo8r 2
00Z E¥L €T
008 $0£ 9
00% ¥6E v
00Z ¥£Z7 L
008 L¥S ¥T
00LL05S
00S TEB ¥
009 8EZ S
00E£2.69
D0S BEG T
000 O¥S €
SZT 900 9T
000 50552
00¥ ¥OE 6T
00Z 910 6
000 669 6
008 SE0 Z
008 Zo¥ 6T
006 998 ¢
00% ¥6E LE
009 €ZE T2
0091ZS T
000 TELY
00T 8P ¥
009 ¥ELT
016 BLE ¥Z
005 691 ST
00t £88 0T
oos9zy L
00Z £90 €
008 080 Z
0020109
00t £80 €
0ob TZT
0oL 68T TT
00¥ $0v 0E
GEIBVZ ¢
006 ¥69 T
008 ZIB 2
00SSTS ¥
005 92T ¢
00E6¥6 T

000 8BS0 62
009 T89 E

008 296 TT
008 85T LT
00% 719 ¥T
009 LES TFT
009 SOE T6
000 9€Z TE
007 SES LT
009 568 §

00V ZE8 ZT
00 920 €E
OZE ¥8T TLT
008 726 LT

00Z £15 9%
00Z 206 6
009 T80 TS
00% ZOE 8T
00% D66 8
008 96£ 9
008 88Z 25
00T LES 8T
00Z TSP OF

008 008 05
008 726 6
008 226 ¥6
002 6TZ SZ
009 £LS LT
008 9€6 8Z
00Z T6T 86
008 0£0 ZZ
000 9Z€ 6T
00 ¥56 07
00T 688 LT

000 09T #1
000 904 Ty
000 020 90T
003 LTZ 2L

000 96£ 8€
00Z EVT 8

00T 119 L2
009 £3% 6T
009 LLS 6¥T
00 ¥6Z 68
00 980 9

000 ¥Z6 8T
00F ZT6 LT
00¥ 8E6 9

00% DEE ZE
000 829 09
00 6¥5 £V
000 90/ 62
008 892 2T
007 E2E 8

008 0¥0 ¥Z
009 €EE 2T
009 S8 9T
008 8SL ¥
009 LT9 TZT
009 S0S TT
009 62 0T
00Z TSZ TT
000 ZOT 8T
000 905 9T

00Z L6L TT

000 EVT
652 987
o
008 657
0
L6¥ LTO 0L
009 629 §
000 90F
00Z 680 7
009 ¥5
00 SO
00¥ ¥06
02/ DES 8Z
008 €SV T
0
00Z 256
002 TS
09L €76 6T

000 £92 T

008 655

00Z L2
000 LTZ

000 15

000 E48 ¥

008 €66 T
008658 ¢
00% Sev 2
£6¥ LTE 88
009 LTZ ST
000390Z §
00Z 68S ¢

00Y S08 £
00¥ ¥0S §
02/ 0ES BT
008 €S9 4
009 5€92
00Z2ZSL L
00ZTS8 ¢
09L €7 9T
00F 050 £
00t 86Y T

008 ¥IL8
00795 ¥
00zS05
196 508 52
008 994 8
008 £S89 T
008 928 ST
00Z E0Z ¥
009626 T
008728 ¥
00Z S9¢€ 9T
008TL9€E
000 TZZ £
00% Z6¥ £
00Z8b9 ¥
000 656 T
000 09€ T
SZ90€S 7T
000049 LT
009 698 ZT
008 0T0 9

002 £SE T
002 5€6 ZT
009 pPZ €
009 626 ¥T
00¥ 788 ¥T
0ot ¥T0 T
000 ¥ST £
00F 586 Z
00v 9ST T
OTL¥B9TZ
000 ETT OT
oozasz s
000 TS6 ¥
008 ¥90 2
00Z LBET
008 900 ¥
009 §50 Z
009 LVl e
00865 L
009 692 0Z

00996L T
00Z5/8T
000 £T0 £
000TSL T
002996 T

005 9£9 92
008 YLE E

006 596 0T
006 8ZZ ST
00L ¥6E €T
008 2¥L 62T
008 969 £B
000 €££9 82
009 042 ST

00L 626 DT
002 ¥LZ OF

1006 565 52
008 S6¥ HT
00T LE9 Z¥

008 ¥Z8 9%
007 LL£ 9T
00Z TVZ B

00¥ 0EZ 9

00¥ TE6 LY
00T 65T 92
009 €16 LZ
005 S£8 ¥E
00% 95 9¥
006 560 6

00¥ 850 28
009 L1T €2
008 ZTT 9T
00¥ 525 92
009 800 06
006 6T 0T
005 STZ LT
00 802 6T
00T 595 ST
005 ¥LLOT
000 086 ZT
005 0€Z 8E
000 S8T 26
008 ZBL 0L
00¥ 650 €€
000 £95 SE
009 ¥9Y L

009 EFPT TL
00E 5¢8 LT
008 ZTT LET
00Z €58 T8
00Z 645 §

000 LVE LT
00£ 6T¥ ST
00Z 09E 9

00Z 9E9 67
00S TZ3 55
00T 076 6€
005 0€Z L2
00¥ SYT TT
009629 L

00b LEO TT
009 SO€ TT
008 TIT ST
006 820 TY
008 28¥ TTT
008 995 0T
DOE T88 6

009 £TE OT
005 £65 9T
005 0ET ST

|eot vreor

00°£69 722 8S
000

(]

00’0

00’0

000

00'0

0009€ S92 ¥
og’o

000

000

00'0

00'095 999 ST
00’0

000

00'0

00'0

00’0

00’0

00’29 SE9 22
00'o

000

00°00% TT
000

000

00'0

00’0

000

00'0

0000 S¥L T
00’0

00’0

000

00°SZT S5L ¥
00’0

000

00'c

00°0

00'0

00’0

000

00'0

00002 Tvw £
00’0

00000 ££S T
00'0

000

00'0TS 069 ST
000

00'0

000

00’0

000

000

00'008 £Z0 T
000

000

000

00'0

00’0

00°0

00’0

000

|oo’o

00s5TZY 2
656 629

006 966

006 62V T
00LLT2T
1692259L
008809 £
000 £09 T
009 vsT
00€ T6¥

00£206 T
00zzSLZ
Q9E S9T HT
006 9ZE T
008 LTET
00T 9.8 £
009 sz8

096 99% 2T
00Z5ZST
00Z 6¥L

00v 995

00t LSE ¥
00T 8LET
009 L£5C
£9% S€9 72
0Ot EEZ b
006 978

00¥ 16 £
009T0T Z
00849V T
00V TTY 2
009 28T 8
006 SEB T
005019 T
00z 9vL T
00T $2E 7
00S 646

000081 T
SZTTSS0 6
0005€8 8
008 vEv 9
00% S00 €
000 EEZ €
009 8.9

00EZ79T
008 vat ZTT
00Z ¥y L
00Z £0S
000 LIS T
00LZ6Y T
007 8.5
015066 8T
005950 S
00T 629 €
00SSLY T
oovzZIoT
009 £69
00t €00 T
008 L0 T
008 ELET
006 6ZLE
008 YET 0T
G6EDTEEZ
00€ 868
009 LE6
0058051
00SSLET
001 €86

000 STZ ¥T
000 890 €

000 696 6

000 662 ¢T
000 LLT 2T
000 896 LTT
000 880 9L
000 OE0 92
000 9%6 ZT
000 £T6 ¢

000 £20 6T
000 225 LT
009 €59 ZYT
000 69T £
000 8LT €T
000 T9L BE
000952 8

000 89S v
000 ZSZ ST
000 Z6¥ £

000 ¥99 S

000 ¥L5 £V
000 18Z £2
000 9LE ST
000 SOL TE
000 VEE Z¥
000 692 8

000 vFT 6L
000 9T0 TZ
000 869 ¥T
000 YTT ¥Z
000 978 T8
000 65E 8T
000 SOT 9T
000 29% LT
000 THZ €2
000 S6L 6

000008 TT
000 S52 ¥€
000 0SE 88
000 BYE ¥9
000 ¥50 OF
000 DEE ZE
0009829

000929 ¥9
000 €2Z 9T
000 8¢9 ¥ZT
000 ZT¥ ¥4
000720

0000LL ST
000 £Z6 ¥T
00028LS

000 Z¥6 92
000 59505
000 T6Z 9€
000 552 42
000 $2Z 0T
000 9€6 9

000 ¥£0 0Z
000842 0T
000 BEL €T
000 667 LE
000 BY€ TOT

000 £86 8
000 9LE 6

000 552 ET
000 TE8 6

005 €6¥ 92
TH0B80 £
00T Z£6 0T
00T 69% ST
00€ L¥¥ €T
€0E STL6S
00Z £90 8L
000 L2E 82
00b TST £2
00L 60E §
00€ ¥Z9 0T
008 69€ 67
OvZ 88€ 8TT
00T Z¥T ¥T
00Z 095 ¥T
006 ¥89 T
00F 0E0 6
0¥0 T06 92
008 9Z¥ 9T
008 TVL L
009 LEQ 9
009 9TT ¥
006 Z0E ST
00F BEB LT
EES 6506
009 009 St
00T Z¥98
009 620 62
00F ¥TT IZ
00Z £88 ST
009 206 ST
00Y £¥Z ¥8
00T £ZL07
005 280 LT
008 STZ ST
006 9TS ST
005 ST8 0T
000 0Z6 2T
5.8 666 6T
000 STS S6
00Z £10 99
009 81 I
000 L6Y ¥E
00% LOE L
00t BOL 69
004 009 LT
00T €80 EET
008 046 99
008 ¥9LS
000 €67 $T
0OE VEB ST
008 T6v 9
069 TSZTT
00S BOT #S
006 198 9€
00S £96 ST
009 TOSTT
00t Zhb L
069 8T8 TZ
0070526
00Z ZST ST
00T 69% OY
007 105 80T
96 tv9 6
00LTLL6

00v 8£0 0T
005 948 ST
005 6£0 ST

006 L¥O TT

000 00Z ¥
000 00

000000
000009 2
00088y T
000 00€ 8T
000 8856
000 006 ¢
000005 Z

000 00S €
000008 ¥

000002 E
000002 2
000 008 9
000009 T
000008 9
000004 2

000000 T
000 006 ¥
000006 £
000 000 §

000 005 £
00000T T
000008 £
000002 Z
00000L 2
000002 ¢
000 009 0T
000 00T ¥
0008852

000009 ¢
000000 Z
000 00€ T
000 00E
000 000 9T
000 00T 8
00000V ¥
00000V S
000002 T
000D0S TT
000 000 £
000 006 0
o

000002 T

00000V T
000882 T
000 00€ £
000 0098
000 00Z ¥

000 00E 2
00000Z T
000 88L €

000 888 Z
000006 9
000 88Z LT
000 88E T
000889 T

000 00£ Z
00000 T
000002 Z

00°00S £6£ T2
00°Tv0 88€ 7
00°00T 226 8
00°00T 698 ZT
00°00€ 656 0T
00'€0E SZ¥ Tt
00°002 64t 89
00°000 L2¥ €T
00'00% 1S9 0Z
0000 TZH
00°00€ ¥2T LT
00°008 692 ¥2
00'0v2 88E BT
00'00T 216 0Z
00'00Z 098 TT
00006 88 vE
00°00p 0€¥ £
00°0%0 T0T 02
00'008 92L €1
00°008 Z¥2 9
00°009 £60 5
00°009 9TZ 6€
00'006 20V 12
00'00¥ 8EB ZZ
00'EES 690 6
00°009 00T 85
00'00T Zb¥ £
00009 622 TL
00°00v +16 8T
00'00Z €8T £T
00°009 Z0£ T2
00°00 €9 ££
00'00T EZ5 9T
00'00S ¥6 ¥T
00°008 STZ ST
00°006 916 02
00005 ST8 8
00000 029 0T
00°58 669 ST
00000 STS 62
00'00 €16 £S5
00°009 840 L2
00000 £60 67
00'00v £0T 9
00’00V 807 85
00°00 009 T
00°002 €8T ZTT
00°008 046 99
00'008 v9S ¥
00000 E6T 4T
00'00€ vEY €T
00'008 £02 5
00°06 TS6 £
00°005 805 5S¢
00°006 T99 ZE
00'00 6£Z 22
00005102 6
00°00¢ Z¥2 9
00°009 0E0 8T
00'00Z 05Z 6
00°00Z v9€ 2T
00°00T 695 E€
00°00Z €T 16
007196952 £
00'00¢ Y80 8
00°00v 8E¥ 8
00008 925 €T
00'00S 6L€ ZT
00'006 L¥8 8

NNWWON SQVISIVIN
NNWWNON YIVIN
NNWWOX SNITYS-ONNTVIN
NITAINON STIN3SAT
NWWON 3135047
NNWWOY SaNNT
NWWOY v I
NNWWOM VXIAGNT
NIWINON VAWOT
NNINWOX SO¥IBSUYNSNN
NNWWOX stvasnn
NIWWOM AGSNNN
NNWWON SONIJQNNI
NAIWWO SD¥38SIaNN
NIWINOX S1303 V111
NAIWWON SONIdQNGIT
NNWWOY 0835531
NAWWON SWN¥IT
NIWWOX SONVSY3T
NNWWOX SSHIEINTT
NITWWOY XV

QVLS YNONNSONVY
NIIWWOY SWIOHVT
NNWWOX SONIdQN
NIWNON JONNAYY
NNWWOY SATYONNY
NNWWOX SHQSONNN
NWWOY VXOVESONNY
NAWWON VINNX
NITWNOX SWOXOUX
NNWINOY SNINVHINLLSTYN
N0 SQVLSNVILSIUY
NNWNON SHOAWVUN
NOWINOX VISAINY
NIWINON SNVAdIN
NWNOY YNNYIN
NWWOY VaNIY
NAWWOY STIX
NRWWON SWIOHINIYLYY
NOWWON SQVLSTHVN
NNWNOY YNOUNSTHVY
NNWINOX VOONSTUVY
NAWWO SNINVHS Y
NNWWNON SOHOESTHYN
NNWWOY HYWTVY
NAWWOX XiTvx
NNWINOX SONIQINQP
NWWON VTTY3uyr
NNWINOY SYNOWSNOT
NMWNON SHOQH
NAWWOY ASYQH
NNWINON ASSOQH
NOWWOM SYNVOOH
NYWWON SWIOHITSSYH
NOWWO) VOASUYH
NNWWOX SONVSONUYH
NNWWOX SNITVa3nIyH
NAWWO SHO4ITIYH
NNWWOY OBYH
NNWWOX 209AH
NNWWOY ST3ISLINH
NAIWWON STIVASNIGNH
NNWWOX 19NI1aaNH
NOWWO SYO30H
NNWWO OfH
NNWWON VONNMSYIH
NNWWOM VHOWIaIH
NNWNOX ABIH
NIIWWOY VONVEVAYH



29€€201 :BullpueH 74070z S :apualy §0-60-0Z07 WOy



009 €26 0T

00¥ 976 ¥T

009 L88 T
00¥ 022 9
D0Z TE9 Z
009 120 ¥
008 ¥ZL T
00¥ ¥ZL 2
00¥ Z¥¥ T

000 00% 9
00Z £0¥ TZ
008 9L¥ 2

0¥ 028

009 9% EZ
095 06Y 62
000 ¥ES T
00 ¥0T 2
00Z1ZY T

00Z 66% €
008 226 2
000 982 52
¥Tv TT9

002 £652
009 £VS T
00Z 190 6
ooy 708 €
00Z TLTL
002 626 T
008 58 L
009618 €

S95 L6S ET
00Z£96 €
000 OLES

008 ¥83 ¥
009 £205
00Z TS5 €T
000 ZBE Z
0orZ¥s T
000 OTT 0T

00¥Z09 €
00t 900 T
00¥ 979 67
00t 00T 82
00016 L

000 Z2¥ 12
008 3909

009 608 82
0o ¥8b L

000929 L
000 2SZ 6T
00Z £ET ST
LBL DGE LT
0000LL8
SYTIVLE
00t 882 TT
009 689 £
002 10Z €2
008 ¥ST T

00Z SE6 T
00V 926 ¥T
609069 Z
00v 073 ¥
009 85¥
00¥ 0250T
00Z TET §
0091209
008 ¥zLT
00¥ ZTZ S
ooV ZVEZ
00¥ 08T ZT
000000 1T
00Z E0¥ TZ
008940 ¢
009988 L
00 049 T

095 06¥ 05
000 ¥E8 ¢
00¥ OB £
00ZTZET
0080¥T ¥
DOZ 66L 5
0082725
000 98L ST
148 2155 21
00Z L60 ¥
009 £¥8 Z
00Z19T LT
00¥ 200 8
00Z TLSOT
00Z6ZLE
008 ¥55 €T
009 6TB €

00Z THL8

00T €00 L

00Y 6ES 6
008 OTS 8¥
009 £98 L
00F STO ST
00 606 ¥T
00E T6T ¥E
00% 929 9T
00Z 045 6T

00E 0¥6 9T
008 219 L

00 985 6E
000 052 S
joo¥ 095 69
009 65T ET
00T 829 52
008 82V §

00L 697 9L
OZE ¥60 ¥9T
0050126

00E ¥9€ TT
006 EVS L

009 LS¥ €T
|DO¥ L8 BT
00T ¥26 ST
005 ¥08 €8
006 T9L ¥

006 STE ET
0L THZ 6

006 £LL S5
008 £00 ST
00 9SE ¥E
006 6TT ZT
00T €0 ¥¥
00L €T¥ 2T

S9L0LT T
00¥ SL62Z
005 {20 ¥
000 €£8 €T
D09 EIS E
00Z 808 £
00¥ £9T 0T
00S98L1
008 TEZ T
00SZBS £
00T 868 9
0081042
008 ¥5L

00E ZTZ 2T
00€ SL0 12
008 ZE6 S
009 ETZE
005 990 9T
00T 0SS ¥
OOE 6ZE T
00Z L0912
DOEET9 S
00S ¥ZS S
DOS6TLS
000 6E¥ VT
006 6VE TT
£8L STL ST
0054459
b 1997
OOE99¥ 8
00Z L1082
006 00¥ LT
001918 T
00Z 559 7T
00 102 Z
008 ¥5T IT
60¥ 580 2
00E S9V €
00LO¥Y €
00€068 L
OOV EY8 €
002915 ¥
009 EVO Z
0O€ 606 £
00898L1
O0E SET 6
00005Z 8
00% 250 9T
009 L0 £
QOZ ¥I6 S
008251
004009 LT
076 298 LE
00SSTTZ
OOE €58 2
006 OVL T
009 SOT €
00V 6VE ¥
00T LTG £
006 GEE 6T
PIISYOT
006 ZLOE
OOLZETZ
006 048 ZT
008 1009
00v 826 L
006 96L T
00T 99T 0T
00L¥982

009 TZT LT
009 T06 TT
000 OTT 9T
000 ZEE S5
00 ¥S0 T
008 Z£2 ST
009 €59 0¥
000 9% £
00Z L26 ¥
000 OEE OF
008 765 LT
00Z 208 0T
00Z 610 £
00Z 6v8 88
00Z TOE v8
00Z TEL €2
00Y ¥58 ZT
000 992 ¥9
00Y 00Z 8T
00Z LTES
o008 82 98
00Z €S 22
000 860 £Z
000828 7T
000 952 £§
009 66€ P
000 00T 02
000 OTE 52

596 EvL 0T
0
000 L6€
000 Z2Z 6
00 29T

009 588 T

008 606 T

596 EVL OT
009 €B6 T
000 589
000222 6
00¥ 2¥EL
008 BES Z
009SLL9
000 T6T T
ooz 18

000 S50 §
008865 ¥
007108 T
007 £05

00Z 808 T
002 050 ¥T
002 556 €
oob ZYT T
000 TTL0T
00¥ EE0 €
007 588

008 ¥0b ¥T
00T eVLE
000 €89 €
OO0 ETB €
000 529 6
009595 L
L8LO¥0 $T
000 SBE ¥
9¥9 65T
00Z¥¥9 S
008 ¥¥ET
009 009 TT
0¥ £L0T
008 9tV 8
00948V T
00ZESY L
60208V T
00ZOTEZ

00Z09ZS
009 59S T
008 0TO £

0029092
00ZTLTT
00Z 060 9

009 T0L 0T
oY 8E0 7
008 ZV6 €

008 EELTT
082 S¥Z 5T
000 LTV T
00z 206 1
009097 T
00y 0L0 T

00V TIS T
00Q £68 2T
VT8 829

008 12 1T
0090858
002 T0O ¥

009 ¥98 T
ooy L9
008606 T

008 ¥69 ST
008 606 0T
00S £9L ¥T
000 TZL0S

00¥ £96 €T
008 S92 LE

009 9TS ¥
005 208 LT
00¥ £6Z ST

009L9L 2

001 St¥ 18
00T 9LZ LL
009 E5L TZ
00Z EBLTT
005 OT6 85
004 £89 9T
00T ¥/8 ¥

0¥ 92T 6L
00T 28507
005 952 07
005 TL6 0
000 E¥6 2S
00E 919 T¥
000 SZv 81
005 LTT ¥Z
008 278 TT
00T E40 1E
00F 96€ L

0OE £08 £9
004 ST6 S

00¥ 20¥ 9%
008 TL08

008 Z¥0 TY
007 £59 8

00T 90 ZT
006 ST9 2T
00T TE6 8T
008 OTT ¥T
00¥ 655 9T
00Z E6¥ L

00T ¥EE ¥T
009 T¥¥ 9

00T 96¥ EE
000 05Z OE
008 858 85
00Z TIZTT
00¥ 589 TZ
009 €65 ¥

006 SES ¥9
0¥0 6¥8 BET
00S €6L L

00T Z9% OT
00E EBE 9

008 L¥6 ST
00L Z9E ¥T
005 TT6 0L
00E 620 ¥
00€ L9Z 1T
006 618 L
00€ £61 L¥
009 900 2T
008 020 67
00€ S5 0T
00L SLT LE

006 £E0S 0T

00'S9T LIE6
00’0
00'0
00°000 TT9
000
00'o
00’0
00’0
00'0
000
00'0
00'C
00’0
00°00T 0V £
00°00T 520 L
00’0
000
00'005 SSE S
00’0
000
000
00'
00'0
00’0
00’0

00’0

00°£8L S9E 2T
000

000

00’0

000

000

00'0

000

00'008 EEL
00'009 TELE
00600 52T
00'0

0o'o

00'0

0’0

000

000

00'0

000

00’0

000

00'008 0SE S
00'0

00’0

00'0

00'006 992 §
00’0

00’0

00’0

000

000

00°0

000

00'00S 9tF 9
00’0

000

S9TLTIEE
008 T66

00S2VET
000 TT9 ¥
00ZTLIT
00r 692 T
008 (BE €
005 S65

00T SEOT

00LSOET
00S9¥r 9
YIS TIE
ODE¥I0 T
006 OTL
00E 067 ¢
0090007
008 Z¥9 T
O0E ZE6
00L BBE €
006 ¥S6

000 897 ¥T
00C 816 6

000 STV €1
000 0TT 9%
000 ZTILTT
000 ¥69 ZT
000 8.8 €€
000 556 §

000 90T ¥

000 S£Z ST
000 ¥66 2T
000 900 6

000915 Z

000 TH0 L
000 TSZ 0L
000 944 6T
000 ZTL 0T
000 §55 €S
000 £91 ST
000 TEV ¥

000 $20 7L
00G TTZ 8T
000 STV 8T
000 $90 61
000 OET 8%
000 EE8 LE
000 0SL 9T
000 526 TZ
000 8vL 0T
000 TZZ 8¢
000 ¥ZL9

000 €00 85
000 L8E S

000 ¥BT Z¥
000 8EE L

000 91€ LE
000 ZS0 9

000 TSS TT
000 63% TT
000 TOE 9T
000 828 ZT
000 50 ST
000 ZT8 9

000 TED €T
000 958 S

000 TS OE
000 00S LT
000 805 €5
000 T6T 0T
000 bTL 6T
000 9LT &

000 699 85
00Y 927 971
000 580 L

000 TTS 6

000 £08 §

000 2S€ 0T
000 86% T
000 LSO €T
000 S9% ¥3
000 £99 €

000 £vZ 0T
000 60T £

000 £06 2¢
000 900 02
000 BZt 9T
000 EZE 6

000 £88 EE

000 6¢5 6

SEBOSE ¥
007 9T 1T
005 0LE ¥T
000 66V TY
008 O¥L ZT
009 ¥ZE ET
00Z D6E 9€
0056599
00% S6E ¥
005 L¥Z LT
009 ¥6€ €2
00Y S00 0T
00F ¥96 T
006 9€9 99
006 SZZ €9
00t 866 TZ
008 Ot TT
00S 661 8t
00€E 050 91
006 LB ¥
009 60L ¥L
006 £2T 0Z
005 £200Z
00589907
000 LTS0S
00L LED 6
ETLIBEY
005 ZES £
ST OETZT
006 86% OE
009TSZ L
00L 200 09
00EBY6 S
009 S98 €V
00Z ¥09 9
00V ¥8S €€
T66 9LLS
006 S65 TT
00T ZZ0 ET
006 046 LT
002 S¥0 +T
009 8¢S ST
008 0ET L
006 STZ ¥T
00¥ 0LT 9
006 SOV EE
000 OSE 67
007 LST 8Y
008 TLLOT
009 TVE TT
00t 8SS ¥
00T 708 7S
09L €09 ¥ET
0059292
006 657 0T
00L2TT9
008 9T9 0T
00T 8VE ST
00E TSO ¥T
005 810 85
98y OST ¥
00Z 8TLOT
00T 869 L
00L TTL 9%
00F S0T 2T
00Z SBT LT
00Z 06T OT
00E 86T 9E

00T ¥6S8

00000Z T
000882 2

000002 Z
000006 T
000 006 S
000 00E T

000 005 ¥
00000L 2
000 006 T
000 00

000 00Z ¥
000008 T

000 00%
000 00
000 888 6
000 882 £
000 005 £
000 00S €
000 00Z L
000886 ¥

000 008 €
000006 T
00000T S
000002 T

000001 T
000006 S

000 009
000 00Z
00000L T
000 0OE ¥
0000052
000000 2
000000 T
00088V T

000000 9
000009 ¥

0000091
000009 €
000 008

000 000 TZ
00000E T
000002 T
000 006

000 00 T
000 00€ T
000 00€E T

00000ST
000 00ET
000 00T 8
000 00T ¥
00000V €
000 008 T
00000LS

00'SEB 056 ¥
00'00Z 926 8
00°005 780 ZT
00°000 66¥ T
00008 OVS OT
00'009 ¥V TT
00°00Z 06¥ DE
00°00S 65E S
00°00% SE9 €
00°00S £¥L 22
00009 ¥69 0Z
00°00% SOT 8
00°00% ¥92 2
00°006 9€9 98
00006 522 €9
00°00% 862 LT
00°008 0¥9 6
00'005 66T 8¢
00'00€ 059 €T
00°006 £86 €
00'009 128 ¥9
00°006 6E8 9T
00°00S €25 9T
00°005 85T LT
00'000 LTE £¥
00°00L 6V0 ¥E€
00'ETZ VBE ¥
00°00S ZEL 6T
00°pST 0EZ 0T
00'006 86€ ST
00’009 TS0 9
00°00£ 202 2§
00'00£ 8V8 ¥
00'009 596 LE
00°00Z #09 5
00°00% ¥8S €€
00'T66 94T §
00°006 S6€ OT
00°00T ZZE OT
00°006 029 €2
00°00Z SPS TT
00009 8YS €T
00008 OET 9
00°006 £ZL TT
0000 0LZ S
00006 SO¥ £Z
00'000 0SL ¥2
00°00Z £5T 8¢
00°008 24T 6
00'009 Z¥L LT
00°00v 8SL €
00°00T 08 2§
00°09¢ €09 ETT
00°005 9LE 9
00'006 6558
00004 ZTZS
00°008 STE 6
00'00Z 840 €T
00'00€ TSL TT
00'005 810 85
00'98Y OSE €
00'00 8TZ 6
00'00T 86€ 9
00°00£ Z19 8€
00°00% S00 81
00°00Z SBL €2
00°00L 06E 8
00'00€ 86% 0F
00°00T $65 8

NAWINOX SAQTVAS
NIIWWOX SUYIWINVHVYNS
NANWWOX INNNS

QV1S SOUITAGONNS
NNWWOX SGNNSNQULS
NAWINOY SQVISWOULS
NNWWON SYNONYHLS
NAWWOX SNYWNHOLS
NAWWON SHOAHOLS
NNINIWON SONNSONNNALLS
NMNNOM SYOLSNVAAVLS
NAWWON SYN3LOS
NOWWOX 135405

Qv1S YN10S

NNWWON VNALLNITIOS
NNWIWO YIL437105
NNIWWO SN3YIVEIRa3NS
NNWWOX 30AQXS
NNININON SINYNXS
NNWINON SDYIFILLVNSNNINS
NAWWON YLI3TI3NS
NAWINON VWIS
NNININOM 08OrS
NNWINOY SNINVHSINNIS
NAWWON YNMLLDIS
NNWWOY SNIXIAGNYS
NNWWOX SWIVS
NNWWON VIVS
NNWIWOX SYIALLYY
NNWINOX ABINNOY
NNWINON SHO3SLHIBON
GNVILOD NOIOIY
NNWWOX VONNOVY
NNWWO YiLld
NNWIWOX SdY0LSH3d
NNWWON 3TNV
NNWWOX YIVIVd
NNWINOX SONNSQTIXO
NNWIWOX SYINYNVAQ
NNWIWOX SNIWVHSHVISO
NNWINOX ABSO
NNINWOY 1SNH0
NNWINOY VSHO
NIIWWOY SWQULSIOT0
NAWWOY 0810
NOWWO QfSSYN
NNWWNON SNINVHSYNAN
NOWINOY SONIJONAN
NNWIWOX SNUVAYAN
NAWWOX ONEAN
NNWWOX OfSYON
NOWINOX 3NYLYYON
NNWWOX SONIJQAYHON
NNWWON SONITVIWGHON
NNWWOX SOLLSNVAHON
NIWNOM SDYITHON
NAWNOM VHON
NANWON YONYIABHOW
NNWWOY SYHILSNQW
av1S SIVaNIQW
NNIWWOX SHODINNIN
NIAINON STYADINAW
NAWIWON QISTINW
NAIWWOX YIVIOW
NOWINOY YHOW
NAWINOX ABTIN
NAWIWOX SONUITHW
NNWWOX SHHVIN
NOWINOY SCAUVIYVIN



29€€201 :BullpueH 74070z S :apualy §0-60-0Z07 WOy



E96 EL-

000 96T T

009 T6L 0T

009 670 6
949 005 ¥Z
000 008 9T
00¥ SPL T
000 95 0T
009 SE6 ¢
009 £96 T
00Z 596

008 81V €
000 225 1
008 856 S5
SYETBE S
008 B9L LT
008 BEZ 9
009 68V T
009 £8L ZT
008 VLT
008 848 T
00Z £58 T
008 880 T
09T ¥69 ¥L
00¥ 9L 9T
008 ¥19 9
09T 9L¥ £E
009 60F S
008 8TZ ST

002 STL 9€

008 ¥85 S

000 960 Z
00Z 69T §
009 760 9T
00 892 €
00Z LTLE
008028 T
00Z £9E 9
008 Y19 ¥
D0Z TEE 9
SLLEBY T
009 TZ6 €
000 222 ¥
000 86L €
00¥ O€6 ¥

000 ¥ab T
LE0 570 ¥T
009 6Ty ¥T
919005 ¥2
000 008 9T
009 SEV ¥

00Z ESTZ

008 89T ¥Z

005S¥8 8

DOT T¥9 ¥E
006 £09 ST
009 8V 8L
00T 94202
00Z T0L 8

00L 655 T¥
00T #56 6

009 £BE LT
006 0T9 6

009 886 TT
0Z0 9SL Z¥T
008 09¢€ ¥S
00T £/8 ZE
025 L6L L¥T
007 LTZ 0F
00T 22569

000 Z£9
006 9/8 T
DOL B9L 9
0OE TSL
006 66T T
009 ST
0¥ ZL8 T
00T 96 T
00 Y5 T
SLE V1S
00Z TVE Z
0059952

008 £69 €
O0E TEE €
000 86T

00/ VIV S
949 70 1T

000 88Z 9

009 £05 ST
008 vLZ 8F
00 508 &

009 TST TT
00t 29% 8

009 680 6T
00% v ET
009 £66 8T
008 ZSE €

008 ¥ 1T
000 999 ZT
000 ¥6E TT
00Z T6L ¥1
007 525 ¥E
000 Z6E ¥

000 ¥9E $0T
008 857 £V
000 ZL¥ 9
000 DOV 05
007 6EE OT
000 891 S¥
008 D0 €T
008 704 0T
009 65V 9

00 9SE 8T
000 93T 8

00 946 TE
009 £0V ¥T
00¥ 905 ZL
00¥ STL 8T
008 ZEC 8

008 Z9E BE
00F 88T 6

00¥ 5%0 9T
009188

00 590 TT
08 78O ¥ZT
00Z 6.1 05
00Y b¥E OE
08Y BTV 9ET
008 268 L7
00t 0TZ ¥9
00¥ 988 0T
00t TTY SS
008 9ET ¥T
008 v1E 89
008 O£0 TS
00Z 660 T
000 896 ET

00¥ 06E ¥T
00¥ 809 ST
000 BLE 81
009 LE9 ¥T
000 DE9 TZ
000 ¥5Z ¥Z
002 STV ST
008 9€0 €T
00Z 518 ¥1
000 Z65 07
009 SPTOTT
00 78T LT
00T L¥SOE
000 OZE ET
00T €0 €T
008 00V 8T
00Z £09 2T
00¥ ¥SS ¥T

TIOTLLL

00Z 692
000 ZEY
009 LSE 8T

00Z T6
000 02T
00Z 6Z¢

00Z T0T

00¥ Z6V T

000 8¥0 T
009 ¥85 7
008 5¥0 8

009858 T
00V OTY T

00¥ L0EZ

SL6 ¥E6

007160 &

00z L12T

00t 260 ¥

000 ¥9Z §
00€ STZ ¥T
005 T5Z ¥¥
00T 886 8
00E ZZZ 0T
00T LSL L
008 86¥ LT
00£ 069 ZT
008 OT¥ LT
00F €20 €
00F ¥8L 0T
005019 TT
005 v OT
009 855 €T
00T 899 TE
000 520 ¥
000 £99 56

000 9T0 8€
000 00T 9%
009 LLY 6
000 649 TV
006 £6T ZT

00€ 126 §
00£ 928 9T

00L TTE 62
00 £0Z €T
007 ¥S¥ 99
004 95T LT
00 €9€ L

006 S9T SE
00LZZv 8

00T 604 ¥T
O00E ZET 8

00Z ¥¥T OT
06 80% SOT
009 £66 S¥
00L STB LT

00¥ 89S 5T
00L 898 85
00Z 626 6

00F 050 €T
006 T79 29
006 ¥69 LV
009 £5Z 0T
000 ¥08 2T
005 LEB L
002 T6T €T
00L LO€ ¥T
00S 998 9T
008 LI¥ €T
00S £28 6T
005 692 7T
009 OET ¥T

009 085 €T
000 9¢8 8T
008 996 00T

009 TO0 8Z
000 0TZ ZT

00t £98 9T
009 955 1T

00Z 80S 22

00’0

00'9L9 2ZET ¥T
00'000 00Z
o0g'0

000

00'0

(]

0o'o

00’0

000

000

00°SY 0BE Z
000

00'00L 655 T
00'0

00'006 961 €
00’0

000

00'0

00’0

00°0YS ££9 8T
00009 8T ¥
00’0

0o0'o

000

00’0

00’0

00'00L L19 ¥
000

000

[]

00’0

000

00°€95 €7
00’0

00'0

00’0

00'0

00'0

00'0

00'TTY 98% 9
00°00% 980 T
00'0

00’0

00008 8LT 6
00’0

00’0

00’0

00‘0

00’0

000

000

000 ¥Z5
ODET6ZT
006 20 ¥
007 L18
OO 626
00z SoL
008065 T
00LEST T
00878ST
SLS 559
00t 086
005SS0 T
005 6¢6
009 ZEZT
00T LI8T
000 99€

006 ¥09 €
9LITET T
000 0D0Z ¥
009 198
000 68L €
006 80T T
006 T68
00€ BES
00L625T

00L¥99T
StV OBEY
00ZZV0 9
00L65S T
00v 699

006 96T €
004 S9L

O0Z LEET
00€ 6€L

00Z 726

ObS €29 8T
009 T8T ¥
00,8252
Ov0 69E 1T
DOY YZET
00L TSES
00Z L06

00LL19¥
00V 98T T
006269 S
006 SEE ¥
009 THB T
000 ¥3T T
E9SETST
00Z 66T 1
00L00ET
00STEST
0086TZ1
005708 T
00S¥20 T
Iy 9849
00v 980T
009 vEZ T
0009TLT
0088.T6
00z OKY T
0095¢S T
0000TT T
009801 T
OOV EEST
009050 T
00Z90 T

000042 S
000 €26 7T
000 622 OV
000 TLT8
000 €62 6
000 250 L
000 806 ST
000 LESTT
000 878 ST
000 ¥6L T
000 ¥08 6
000 SS50T
000 S6v 6
000 9Z€ 2T
000 TLLBZ
000099 €
000 026 98
000 6¥0 9E
000 095 PE
000 000 Z¥
000 9T9 8
000 068 LE
000 680 TT
000 616 8
000 £BE S
000 £6Z ST
000508 9
000 L¥9 9
000 €00 2T
000 ZZ¥ 09
000 £65 ST
000 ¥69 9
000 696 TE
000 £59 L
000 CLE ET
000 £6E L
000 ZTT 6
00V SEL 98T
000 918 Tt
000 £8Z ST
00t 062 £TT
000 ¥¥Z €7
000 LTS €S
0002206
000 LLT 9P
000 ¥98 TT
000 626 95
000 6S€ EY
000 9T¥ 8T
000 0¥9 TT
000 SZT L
000 266 TT
000 £00 €T
000 STE ST
000 861 ZT
000 SZ0 8T
000 SHZ 0T

00C +98 0T
000 S¥E 2T
000091 LT
000 88L 16
000 Z0V ¥1
000 35 ST
000 00T TT
000 980 TT
000 PEE ST
000 905 0T

000 29t 0T

000919 §
00L 0€9 ET
00T 905 T
006 €50 6
00L 156 6
00BOVLL
00Z LTZ LT
OOE €81 T
00Z Stb 9T
STy 8EB T
009 €TV 6
005 660 0T
00S £ELOT
00Y €60 TT
006 £6T TE
000 ¥61 ¥
£96 PET ETT
00T ¥¥8 LE
YZE LTV 0T
000 008 LE
00v ¥Sv 6
000 T08 BE
00T 08 TT
00T L7966
00L ZEO 9
00€ £9Y 9T
005 ¥Z€ L
00€ 789 BZ
5552296
008 6LL 09
0DE LEO YT
009212 L
00T TLL 8T
O0E 6418
008 VES ¥T
OOLESLL
008 668 6
098 190 89T
00Y VED LE
00€ 852 92
09¢€ TZE $IT
009 208 +Z
00€ €SE ¥S
008 ¥3L 6
00€ 655 TP
009 £L48TT
00T ¥26 LS
00T €20 9%
00b ¥22 0T
000 9£8 ZT
LEPTOT L
008 Z6Z €T
00€ 906 €T
00S TL6 ST
00Z 8LY €T
005 729 61
005809 YT
685 6SE9
009LLL6
00 TIB ZT
000 v 8T
00Z 609 28
008 T9E ST
0¥ 016 LT
000 066 TT
00V S9LTT
009 880 LT
00v 5S¢ TT

008 STO TZ

000 88T 9

0000027
0008899
000 00Y L
00000L €
000 00V Z
00000S T
0000052
00000Z T
000887 Z
00000S T
000 00% €
000 BBE E

00000L T
000000 £

00000V T
000000 S
000 000 Z
00088LT
000882 £
000000 Z
000009 T

00000 9TL ¥
00'00£0E9 TT
00'00T 90Z 9€
00°006 ESE £
00'00L £9€ 8
00°008 9VE 8
00°00Z LTE ¥T
00'00€ EBE OT
00'00Z S¥T ¥T
00'52Y BET T
00’009 €28 8
00'005 66¥ 6
00°005 S¥S 8
00'00¥ €60 TT
00°006 £68 ST
00°000 ¥67 €
00'€96 VEO 66
00°00T ¥4y ZE
00'bZE L2Y 0T
00°000 008 LE
00°00Y ¥SL L
00°000 TOT ¥E€
00'00T 086 6
00'00T £20 8
00'00L b¥8 ¥
00°00€ £9L €T
00°00S b21 9
00'00E 286 £Z
00°5SS 229 L
00°008 6LE ¥S
00'00E LEO T
00°009 $70 9
00'00T ZLL 82
00'00€ 168 9
00008 €0 2T
00°00L £59 9
00008 662 8
00'098 T90 89T
00'00y vE9 LE
00°00€ 85 2T
00°09€ TZE Z0T
00°009 616 0Z
00'00€ S9T 8Y
00008 ¥9T 8
00'00€ 655 Tt
00°009 £L9 0T
00'00T 9€7 15
00'00T £20 6€
00°00% £S5 9T
00'000 9L 0T
00°LEYTO9S
00'008 Z62 0T
00'00€ 90L TT
00°00S £8L €T
00'00Z 826 0T
00°005 222 9T
00°005 022 8T
00'68S 65€ 9
00'009 £LL 6
00°00% TTT TT
00°000 ¥+¥ ST
0000Z 609 78
00'008 196 ZT
00'00% 016 22
00000 066 6
00'00Y LL6 6
00'009 008 €T
00°00% SS¥ 6
00'008 ST¥ 8T

NNWINON SOQHSIAQ
NOWWNON QUINQ
NAWWOM SWIOHTIONY
NAIWINOY SNABSATY
NOWWON ASTTHVIATY
NNWWOX SNITVaATY
NNNNON SEINHINTY
NNWWOY SDYITVAIALY
NOWINOY Sd¥OISY
NNWINOY 3135y
NNNNOX SONYIEY
NOWWON Y
NMWWNON 29NY
NNWNOY STYWY
NMWWON SAVISA
NNIWNOY JHAA
NOWINOX QNYA
NNIWINOM SYIAYILSYA
NIIANON OWVNUYA
NN QOWEYA
NOWWNON SYNNYA
NNWWOY SDO¥OESHINYA
NOWWON YaUYOUYA
NAWWNON SHINYONIA
NNWWON SNTIGNIA
NNWNOY AGHINWIA
NNNNOY VNIWIIHTIA
NNWINON YONVILIA
QV1S SWIOHXVA
NIININON SDHIENYA
NNWWON YUvA
NNWNON ONESNVA
NAAWOH YNNLNITIVA
NAWWON SYIASHVIWIATVA
NNWWOY STA¥IDOVA
NAWWON YNILSQVA
NNWIWOX I9NIQIAdAN
NNIWINOY VIVSddn
NNINNON ABSYA-SONVIddN
NNININOY O¥E-SONVIddN
NRAINOY Y3WN
NTIAWON SNINVHIHHTN
NAINWOY VTIVAZGaN
NAWWOM VG0a34QL
NNNINON QSIUAL
NAWINON VSOML

V1S SNVLLYHTIONL
NANNOM SOHOEITIZHL
NAIWNOR SYNVHL
NOWWON OWINVEL
NNWWON SYSHOL
NNWINOY ABSHOL
NAWINOY YTINIWaL
NRINWON SNQIL
NINWON SCAYSONLL
NNININOM YUWLL
NRINWON Sdu3LL
NNWINOY SWIOHVALL
NOWWOX ONeLL
NRININON SIWNNVL
NNWNOX SOYOESIATQS
NNIWOY IMYLH30QS
NAWWOY SONIIGIHIAQS
NNNWON SNIWYHYIQS
NOWNON QISAYS
NOWWO SuaLys
NAWINOY 3134YS
NNWNON VONNFINIAS
NNWWOM VIVAIAS



Ankom: 2020-09-08 Arende: KS.2020.145 Handling: 1023362



0¥ 986 02
0ZEZTITT
STLETI¥S
0ZS 60€ 5T
065 ¥E9 29
000 S0 €7
08Z SL6TZ
L0 OEE 78
OBZESY ZZ
8V1 507 9T
orz Z8Y 72
OZT 866 €5
¥SL 620 SE
00ZT¥8 T
009 €9€ T
008043 §
0080/ 8
007 660 22
00Z €68 £
09/ ¢EBZS

082 790 B9
0¥0 02 0L
08T ¥20 59
O¥6 S5L 6
OZE 6TL v
000 616 ¥z
099 6TV TL

09T E£6 2L
009 0T0 $E

096 518 £9
095 L6Y Ty
006 €86 §

00L TEV ¥

009 ZEE 8T
00T 505 82
00% ZZB T2
006 259 ZT
02L Z2L TLT

|osteras

0¥Z 602 9T
558 976 6€
O¥T 2By TT
0S6 985 ZE
000 682

09 186 ¥
I8 L9T 29
096 TST

B¥6 8BS £T
089 198 9T
00Z 680 61
VYED LEBTE
006 Z6¥

004 222

0090€8 T
00T BLLZ
00F ¥26 S
006 6TT T

_jozEovw sz

08T 20L ST
0¥Z 60Z 9T
558 919 6¢
0¥t Z8P TT
056 988 95
000 68Z LT
09p 18V 9T
18559 pL
096 6€8 9T
B¥6 BBS ET
089 198 9T
007 680 6¢
¥E9 LEB TE
006 08E T
ooLzZzoT
009 0EZ ¥
001 8/59
00F p25 9T
006 616 Z
OZE 829 6

022 808 29
096 9€8 ¥9
02€ 720 09
095 826 SV
089 126 89
000 55T 69
08 526 59
021 T60 Z6
08 65€ L3
00¥ ¥6E TE
0ZL St¥ L9
070 206 8S
O¥Y SOE 8E
009 £25 S
008 060 t
00Y 226 9T
00¥ ZTE 9T
009 £6Z 99
009 629 TT

08T €15 85T

0ZT 08E

09T 208 0T
566 Y16 vE
09L ¥S9 L
OTE 6EB 92
0
o
VSS E6Y ¥S

(]

8YL 2.6 0T
0ZT Y2 1T
08T 08T ¥¥
vISS¥98T
009 ZE

0
00Y 0ZY
00b 58S
009 6V
009 S+T

088 0£T T

0ZT 83¥ OT

566 ¥19 ¥
09L¥59L
OTE 6ET IS
000 925 TT
Ov3 £86 0T

o0y992Z 1T
8vL U6 0T
ozZTIPT TT
08Z 08T ¥y
Y15 5v9 82
009 0Z6

00 028 2
00V SBE ¢
009 640 TT
0099%6 T
088 81¢ 9Z

099 LS LS
088 EEY 65
09¥ 020 S5
88T TOT Zy
00 ¥ZZ €9
000 £6€ £9
020 ZEY 09
098 9TV ¥8
025 SYLT9
00Z BLL8Z
09T 978 T9
021 866 €S
OZE ETT SE
00E £90 §

006 6bL €

002 ZTS ST
00L 6TT ¥Z
008 2LL 09
00E 904 0T

0¥8 E0F SHT

00’0

00080 EO¥ S
00'SET £16 67
00'08¢ £Z8 £
00'0£9 160 TZ
00’0

000

00'¥62 618 5%
000

00'BYS 9SE 8
00'095029 §
00°09€ 127 6€
00'V6E €SV ST
00’0

000

000

00’0

00'0

00’0

000

090 ¥EZ S
080 €0V S
SET £19 6€
OBELZBE
049 16E SV
000 E9LS
0B €6V S
V6T LOE 65
O0ZEET9S
8PS 9SER
095029S
09€E TLZ 6E
V6E ESV ST

006 ObE
00ZOTY T
00L 26T T
008 425 S
00E EL6
oY 60Z €T

009 OVE 25
008 OE0 ¥S
009 810 05
008 ££7 8€
00¥ 9L¥ LS
000 0E9 LS
00Z BES ¥S
009 ZbL 9L
007 £ET 95
000 29T 9
009 S0T 95
00Z 680 6¥
00Z 126 TE
000 £09 ¢

000 60% E

000 20T #1
000 426 T2
000 847 S5
000 EEL 6

00% Y60 ZET

OPS ¥6T LS
0zL LT98Y
$9% SOT 0T
0Ty obv vE
OEL ¥BE 9€
000 £98 89
0BE ¥¥6 09
90€ €76 62
088 L0Z L9
5 S08 LT
0¥0 S85 0%
0v8 LTIB 6

908 L9¢ 9

00L 0€0 S

00T 898 €

008 T60 ST
00E YES €T
007 €£2E09
00 655 0T

096 TL0 €ET

000 009 0T

000 88T ¢T

00'0YS 90T Lt
00'0zL L2981
00'59¥% SOV OT
00°02Y Stk vE
00'0EL 80 ZT
00000 £98 TS
00'08€ it 6t
00'90€ SEY LT
00'088 61505
00°Z5p S08 LT
00'0%D SBS 05
0008 L186
00908 L9 9
00'00£ ZVT ¥
00'00T 890 €
00008 169 ZT
00'00€ YEL 6T
00'00Z €2 6V
00°00£ 6528
00'096 88 BTT

ONVINVIALSYA NOISIY
NILLOBYAISYA NOIDIY
NILLOBYHON NOI93Y
DYIGONOUN NOIDIY
SHOEITAYD NOIDIY
NYT 0H8IHQ NOI93Y
GNVINYYA NOI93Y
VIVSddN NOI93Y
ONVINYQS NOIDIY
NIIVA3IRYH ONVILWYT NOID3Y
VNUVIVO NOI93Y
NYTHVINTVI NOIO3Y
JONIIE NOIO3Y
NNWINON YINYOLYIAQ
NNWWOMN XITYIYIAQ
NIINIWNOX JONIQO VIISQ
NNWWON SHYWWVHLISQ
NNNIWOXN SAIASTIONSNYQ
NNWWOX YONNMIINUQ
NNWWON OYE3¥Q




29€€201 :BullpueH 74070z S :apualy §0-60-0Z07 WOy



Svenska kommuner och regioner i samverkan

\y KOMMUNINVEST Bilaga 1

2020-09-03

[Ange kommun]

Angaende aterbetalning av forlagslan och inbetalning av
kapitalinsats till Kommuninvest Ekonomisk forening

Bakgrund

Om Kommuninvest

[Ange kommun] dr medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening (“Foreningen”).
Foreningen dr en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal virdegrund foretrdder
den kommunala sektorn i finansieringsfragor.

Upplénings- och utlaningsverksamheten bedrivs 1 det av Foreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). Kommuninvests
kreditvirdighet birs upp av en solidarisk borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till
att gora Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalificerade investerare och
finansiella institutioner.

Aterbetalning av forlagslin

I november 2010 upptog Foreningen forlagslan frin medlemmarna omfattande 1 miljard
kronor. Syftet med forlagsldnen var att efter finanskrisen snabbt hoja nivan pa kapital i
Kommuninvest i avvaktan pa att kapitalet genom medlemsinsatser okat till de nivaer
som krdvs av Finansinspektionen. Foreningen har darfor anvént lanebeloppet till att
finansiera ett separat forlagslan frdn Foreningen till Kommuninvest. Samtliga
davarande medlemmar deltog i forlagsldnen. Villkoren for forlagsldnen bifogas som
Bilaga 1 (Lénevillkoren”).

[Ange kommun]s forlagslén till Foreningen uppgér per den [datum] till [belopp] kronor,
jamte ranta.

Genom regelidndringar far det befintliga forlagslanet till Kommuninvest inte ldngre
inrdknas in i kapitalbasen, vilket innebér att det inte ldngre fyller den tankta funktionen
att bidra till kapitaliseringen av Kommuninvest. Forlagsldnen har darfor diskuterats
internt och vid medlemssamradd. Diskussionerna har resulterat i att det befintliga
forlagsldnet fran Foreningen till Kommuninvest har sagts upp och éaterbetalats till
Foreningen. Till foljd hérav, och i enlighet med punkt 4.3 i Lanevillkoren, har dven
forlagsldnen fran medlemmarna till Foreningen sagts upp av Foreningen. Forlagslanen
ska dérfor dterbetalas till medlemmarna.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk forening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Beséksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: jens.larsson@kommuninvest.se ¢ Internet: www.kommuninvest.se
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Eftersom Kommuninvest de kommande aren behover tillféras nytt kapital erbjuds
samtliga medlemmar som bidragit till forlagsldnen att omedelbart anvinda sin del av
forlagsldnen for att oOka sin kapitalinsats till Foreningen och séledes inbetala
motsvarande belopp till Féreningen i form av en kapitalinsats.

Inbetalning av kapitalinsats

For medlemskap 1 Foreningen kravs att en medlem bidrar med en kapitalinsats genom
en obligatorisk medlemsinsats. Tidigare fanns det tva nivder pa denna kapitalinsats som
medlemmarna kunde vilja mellan. Det har dirutover varit mojligt att delta med en
tilldggsinsats.

Vid foreningsstaimman 2020 beslutades om en dndring av stadgarna sé att en enda niva
pa kapitalinsatsen i1 form av obligatorisk medlemsinsats ska gilla for samtliga
medlemmar. Den nya nivan uppgar till 1 300 kronor per invanare for kommuner och
260 kronor per invanare for regioner, vilket samtliga medlemmar ska ha uppnatt vid
utgangen av 2024. Den nya nivén har kopplats till en arlig trappa, dir kravet okar
successivt under de kommande fyra aren enligt foljande:

Ar Kapitalinsats (kr/invinare) Kapitalinsats (kr/invinare)
(kommun) (region)

2020 900 180

2021 1 000 200

2022 1 100 220

2023 1200 240

2024 1300 260

Medlemmarna ska saledes, med start 2021, tillse att deras kapitalinsatser i Foreningen
minst uppgar till ovan angivna belopp.

Det kommer dérutover, liksom tidigare, vara mojligt att 1 enlighet med stadgarna delta
med en insats utdver ovan angivna insatsniva, upp till ett belopp motsvarande 1 800
kronor per invanare for kommuner [360 kronor per invanare for regioner].

Medlemmarna har uttryckt onskemal om att Kommuninvest ldmnar forslag till
medlemmarna om en beslutsformulering avseende inbetalningen av kapitalinsats enligt
ovan. Nedan éaterfinns darfor ett forslag pa beslutsformulering enligt vilket det
aterbetalade beloppet aterfors som kapitalinsats i Foreningen.

I syfte att forenkla for medlemmarna har dven efterfragats beslutsformuleringar som
mojliggdr att medlemmen under de kommande fyra aren, till och med 2024, 16pande
inbetalar kapitalinsats i enlighet med ovan. Mot bakgrund av att medlemmarna 6nskar
hantera de kommande besluten om inbetalningar pé olika sdtt har alternativa
beslutsformuleringar tagits fram. Beslutsformuleringarna utgar fran f6ljande tva
alternativa situationer:

(1) fullméktige beslutar arligen om inbetalning av kapitalinsats i Foreningen;
eller
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(i)

kommun- respektive regionstyrelse bemyndigas att besluta om inbetalning
av kapitalinsats 1 Foreningen under de kommande fyra aren.

En kompletterande beslutsformulering har dven tagits fram som mojliggdr for kommun-
respektive regionstyrelse att delegera till sérskilt angiven person att verkstélla besluten
enligt ovan.

Beslut

[Ange kommun] ska vidta foljande atgérder.

1.

3.

Fullmiktige ska fatta ett beslut med foljande lydelse:
Fullmaktige beslutar

Att [ange kommun] till Kommuninvest ekonomisk forening (Foreningen™) ska
inbetala ett insatsbelopp om [ange belopp] kronor samt att
[kommunstyrelsen/regionstyrelsen| bemyndigas att vidta de dtgidrder som kravs
med anledning av inbetalningen.

Vilj ett av foljande alternativ:

Alternativ (i) - fullmdktige fattar arligen beslut om inbetalning av kapitalinsats i
Féreningen under de kommande fyra dren:

Att [kommunfullméktige/regionfullméktige] arligen ska besluta om ytterligare
inbetalningar av kapitalinsats i Foreningen till foljd av oOkade krav pé
kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024.

Alternativ (ii) - kommun- respektive regionstyrelsen bemyndigas att besluta om
inbetalning av kapitalinsats i Foreningen under de kommande fyra dren:

Att [kommunstyrelsen/regionstyrelsen] bemyndigas att besluta om och vidta de
atgirder som krdvs for inbetalning av kapitalinsats 1 Foreningen till {oljd av
Okade krav pa kapitalinsats under aren 2021, 2022, 2023 och 2024, upp till ett
belopp motsvarande maximalt [ange belopp] per invédnare.

Eventuell kompletterande beslutsformulering:

Att [kommunstyrelsen/regionstyrelsen] bemyndigas att utse sdrskilt angiven
person att for [kommunstyrelsens/regionstyrelsens]| rikning vidta de atgirder
som krdvs med anledning av inbetalningarna enligt besluten ovan.

[Ange kommun] ska tillse att protokollet fran fullméktiges mdéte (innehdllande
beslutet enligt ovan) (inklusive anslagsbevis och lagakraftbevis) finns

tillgdngligt for Foreningen vid forfragan.

[Komplettera med dvriga praktiska instruktioner]
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Eventuella fragor pa ovanstaende kan stillas till undertecknad pa
ulf.bengtsson@kommuninvest.se eller 070 — 340 39 83.
Med vénlig hélsning

Ulf Bengtsson
Foreningsstyrelsens sekreterare


mailto:ulf.bengtsson@kommuninvest.se

Aktuell Insatsniva

Medlemsnamn Aktuell insats inkl |Férlagslén Aktuell insats inkl.
overinsats overinsats och
forlagslan
ALE KOMMUN 25580 700,00 3400 000 28 980 700
ALINGSAS KOMMUN 30405 694,00 4 688 000 35093694
ALVESTA KOMMUN 17 552 700,00 3388 000 20940 700
ANEBY KOMMUN 5883 300,00 1100000 6 983 300
ARBOGA KOMMUN 12 267 900,00 2 088 000 14 355 900
ARJEPLOGS KOMMUN 2598 300,00 700 000 3298 300
ARVIDSJAURS KOMMUN 5835 600,00 1288 000 7 123 600
ARVIKA KOMMUN 23 193 900,00 4 600 000 27 793 900
ASKERSUNDS KOMMUN 10 007 100,00 1500000 11507 100
AVESTA KOMMUN 19 819 800,00 4100 000 23 919 800
BENGTSFORS KOMMUN 8 600 400,00 2 088 000 10688 400
BERGS KOMMUN 7 338 808,00 1200000 8 538 808
BJURHOLMS KOMMUN 2 205 900,00 600 000 2 805900
BJUVS KOMMUN 13 886 100,00 2 300 000 16 186 100
BODENS KOMMUN 25098 300,00 5 888 000 30986 300
BOLLEBYGDS KOMMUN 7 786 800,00 1600 000 9 386 800
BOLLNAS KOMMUN 23 934 600,00 5200 000 29 134 600
BORGHOLMS KOMMUN 9612 900,00 0 9612900
BORLANGE KOMMUN 45643 500,00 6 500 000 52 143 500
BORAS STAD 93 255 840,00 0 93 255 840
BOTKYRKA KOMMUN 80010 900,00 14 588 000 94 598 9500
BOXHOLMS KOMMUN 4789 800,00 888 000 5677 800
BROMOLLA KOMMUN 11 362 500,00 2 000 000 13362 500
BRACKE KOMMUN 5816 700,00 1688 000 7504 700
BURLOVS KOMMUN 15 687 000,00 2 900 000 18 587 000
BASTADS KOMMUN 12 977 100,00 2 200 000 15177 100
DALS-EDS KOMMUN 4319 100,00 600 000 4919 100
DEGERFORS KOMMUN 8577 900,00 1500000 10 077 900
DOROTEA KOMMUN 2785 010,00 700 000 3485010
EDA KOMMUN 7 607 700,00 1300000 8907 700
EKERO KOMMUN 25 477 200,00 0 25 477 200
EKSJO KOMMUN 14 938 200,00 3200 000 18 138 200
EMMABODA KOMMUN 8260 052,00 1600 000 9 860 052
ENKOPINGS KOMMUN 37 703 700,00 0 37703700
ESKILSTUNA KOMMUN 88 864 560,00 17 300 000 106 164 560
ESLOVS KOMMUN 28 961 100,00 5 800 000 34761100
ESSUNGA KOMMUN 5082 300,00 1000000 6 082 300
FAGERSTA KOMMUN 11 957 400,00 1900000 13857 400
FALKENBERGS KOMMUN 38 654 100,00 5 600 000 44 254 100
FALKOPINGS KOMMUN 18 821 959,00 0 18 821 959
FALU KOMMUN 53 294 998,00 7 500 000 60 794 998
FILIPSTADS KOMMUN 9551 700,00 2200000 11751700
FINSPANGS KOMMUN 19 035 000,00 4100 000 23 135000
FLENS KOMMUN 14 617 800,00 2 500 000 17 117 800
FORSHAGA KOMMUN 10241 100,00 2100000 12 341 100




FARGELANDA KOMMUN
GAGNEFS KOMMUN
GISLAVEDS KOMMUN
GNESTA KOMMUN
GNOSJO KOMMUN
GRUMS KOMMUN
GRASTORPS KOMMUN
GULLSPANGS KOMMUN
GALLIVARE KOMMUN
GAVLE KOMMUN
GOTEBORGS STAD
GOTENE KOMMUN
HABO KOMMUN
HAGFORS KOMMUN
HALLSBERGS KOMMUN
HALLSTAHAMMARS KOMMUN
HALMSTADS KOMMUN
HAMMARO KOMMUN
HANINGE KOMMUN
HAPARANDA KOMMUN
HEBY KOMMUN
HEDEMORA KOMMUN
HERRLJUNGA KOMMUN
HJO KOMMUN

HOFORS KOMMUN
HUDDINGE KOMMUN
HUDIKSVALLS KOMMUN
HULTSFREDS KOMMUN
HYLTE KOMMUN

HABO KOMMUN
HALLEFORS KOMMUN
HARJEDALENS KOMMUN
HARNOSANDS KOMMUN
HARRYDA KOMMUN
HASSLEHOLMS KOMMUN
HOGANAS KOMMUN
HOGSBY KOMMUN
HORBY KOMMUN
HOORS KOMMUN
JOKKMOKKS KOMMUN
JARFALLA KOMMUN
JONKOPINGS KOMMUN
KALIX KOMMUN
KALMAR KOMMUN
KARLSBORGS KOMMUN
KARLSHAMNS KOMMUN
KARLSKOGA KOMMUN
KARLSKRONA KOMMUN
KARLSTADS KOMMUN
KATRINEHOLMS KOMMUN

5845 500,00
9021 600,00
25 863 300,00
8089 983,00
8 759 700,00
8050 500,00
5067 000,00
4706 100,00
16 407 900,00
86 986 080,00
344 418 300,00
11772 000,00
9999 000,00
6 626 219,00
13 783 500,00
14 036 400,00
84 983 040,00
13 878 000,00
31565 448,00
8 847 900,00
12 379 500,00
13 576 500,00
8438 400,00
8084 700,00
7 256 961,00
91213 200,00
33569 100,00
12 364 200,00
9250 200,00
18 030 600,00
6 242 400,00
9201 600,00
22 279 500,00
32661 900,00
45 508 500,00
7 951 490,00
5203 800,00
13 434 300,00
14 193 000,00
4 564 800,00
66 970 800,00
112 183 200,00
14 600 700,00
58 208 400,00
6 107 400,00
29 097 000,00
27 048 600,00
57913 200,00
79 515 000,00
25699 875,00

1300000
2100 000
0
1700000
1300000
1500000
1100000
1100000
3 600 000
11 500 000
0

2 600 000
2 000 000
2 600 000
2100 000
3288 000
15 700 000
2488 000
13 700 000
2200 000
2700000
2 300000
1 600 000
1688 000
2388 000
17 288 000
6 900 000
2 888 000
0

3788 000
1200000
2 300000
3688 000
4200 000
8 600 000
3300 000
1288 000
2400 000
0
1200000
0

20900 000
3 000 000
11 500 000
1200000
5400 000
4 400 000
8 100 000
16 000 000
4 300 000

7 145 500
11121 600
25863 300

9789 983
10 059 700

9550500

6 167 000

5806 100
20 007 900
98 486 080

344 418 300
14 372 000
11999 000

9226219
15 883 500
17 324 400

100 683 040
16 366 000
45 265 448
11 047 900
15079 500
15876 500
10 038 400

9772700

9 644 961

108 501 200
40 469 100
15252 200

9250 200
21 818 600

7442 400
11 501 600
25967 500
36 861 900
54 108 500
11 251490

6 491 800
15 834 300
14 193 000

5764 800
66 970 800

133 083 200
17 600 700
69 708 400

7 307 400
34 497 000
31448 600
66 013 200
95 515 000
29999 875




KILS KOMMUN

KINDA KOMMUN
KIRUNA KOMMUN
KLIPPANS KOMMUN
KNIVSTA KOMMUN
KRAMFORS KOMMUN
KRISTIANSTADS KOMMUN
KRISTINEHAMNS KOMMUN
KROKOMS KOMMUN
KUMLA KOMMUN
KUNGSBACKA KOMMUN
KUNGSORS KOMMUN
KUNGALVS KOMMUN
KAVLINGE KOMMUN
KOPINGS KOMMUN
LAHOLMS KOMMUN
LANDSKRONA STAD
LAXA KOMMUN
LEKEBERGS KOMMUN
LEKSANDS KOMMUN
LERUMS KOMMUN
LESSEBO KOMMUN
LIDKOPINGS KOMMUN
LILLA EDETS KOMMUN
LINDESBERGS KOMMUN
LINKOPINGS KOMMUN
LJUNGBY KOMMUN
LJUSDALS KOMMUN
LJUSNARSBERGS KOMMUN
LOMMA KOMMUN
LUDVIKA KOMMUN
LULEA KOMMUN

LUNDS KOMMUN
LYCKSELE KOMMUN
LYSEKILS KOMMUN
MALUNG-SALENS KOMMUN
MALA KOMMUN
MARIESTADS KOMMUN
MARKARYDS KOMMUN
MARKS KOMMUN
MELLERUDS KOMMUN
MJOLBY KOMMUN
MORA KOMMUN
MOTALA KOMMUN
MULLSJO KOMMUN
MUNKEDALS KOMMUN
MUNKFORS KOMMUN
MOLNDALS STAD
MONSTERAS KOMMUN
MORBYLANGA KOMMUN

10 620 000,00
8 815 500,00
20916 900,00
15 715 800,00
14 494 500,00
16 523 100,00
73 643 400,00
21702 600,00
13 183 200,00
18 914 400,00
71229 600,00
7442 100,00
38 100 600,00
9069 533,00
22 838 400,00
21402 900,00
39216 600,00
5097 600,00
6742 800,00
13 726 800,00
20 101 040,00
7430 400,00
34 884 900,00
11 860 200,00
20942 100,00
128 388 240,00
24 769 800,00
17 124 300,00
4421 700,00
20 651 400,00
23 427 000,00
68 479 200,00
41 425 303,00
10959 300,00
12 869 100,00
8972 100,00
2 388 041,00
21793 500,00
8594 100,00
30498 300,00
8390 700,00
23 785 200,00
18 005 400,00
38612 700,00
6 398 100,00
9218 700,00
3350486,00
58 018 500,00
11 751 300,00
13 048 200,00

2 300000
2 000 000
4 600 000
0

2588 000
4 200 000
10 600 000
4 200 000
2700 000
2200 000
7 800 000
1200000
7 500 000
0

5000 000
3 900 000
4900 000
1 000 000
1000 000
2700 000
6 800 000
1 600 000
6 800 000
2700000
3200 000
0

4 600 000
3 500 000
888 000

2 500000
4900 000
9 588 000
18 300 000
2488 000
2 600 000
2 000 000
700 000
4700 000
0

5700 000
1800 000
3400000
4 200 000
8 100 000
1300000
1500000
800 000

0
2300000
2 300000

12920000
10 815 500
25516 900
15715 800
17 082 500
20723 100
84 243 400
25902 600
15 883 200
21114 400
79 029 600
8642 100
45 600 600
9069 533
27 838 400
25302 900
44 116 600
6 097 600
7742 800
16 426 800
26 901 040
9030 400
41 684 900
14 560 200
24 142 100
128 388 240
29 369 800
20624 300
5309 700
23151 400
28 327 000
78 067 200
59725303
13 447 300
15469 100
10972 100
3088 041
26 493 500
8594 100
36 198 300
10190 700
27 185 200
22 205 400
46 712 700
7 698 100
10718 700
4 150 486
58 018 500
14 051 300
15 348 200




NORA KOMMUN
NORBERGS KOMMUN
NORDANSTIGS KOMMUN
NORDMALINGS KOMMUN
NORRKOPINGS KOMMUN
NORRTALIE KOMMUN
NORSJO KOMMUN
NYBRO KOMMUN
NYKVARNS KOMMUN
NYKOPINGS KOMMUN
NYNASHAMNS KOMMUN
NASSJIO KOMMUN
OCKELBO KOMMUN
OLOFSTROMS KOMMUN
ORSA KOMMUN

ORUST KOMMUN

OSBY KOMMUN
OSKARSHAMNS KOMMUN
OVANAKERS KOMMUN
OXELOSUNDS KOMMUN
PAJALA KOMMUN
PARTILLE KOMMUN
PERSTORPS KOMMUN
PITEA KOMMUN
RAGUNDA KOMMUN
REGION GOTLAND
ROBERTSFORS KOMMUN
RONNEBY KOMMUN
RATTVIKS KOMMUN
SALA KOMMUN

SALEMS KOMMUN
SANDVIKENS KOMMUN
SIGTUNA KOMMUN
SIMRISHAMNS KOMMUN
SJOBO KOMMUN

SKARA KOMMUN
SKELLEFTEA KOMMUN
SKINNSKATTEBERGS KOMMUI
SKURUPS KOMMUN
SKOVDE KOMMUN
SMEDJEBACKENS KOMMUN
SOLLEFTEA KOMMUN
SOLLENTUNA KOMMUN
SOLNA STAD

SORSELE KOMMUN
SOTENAS KOMMUN
STAFFANSTORPS KOMMUN
STENUNGSUNDS KOMMUN
STORFORS KOMMUN
STORUMANS KOMMUN

9316 800,00
5222 700,00
8559 900,00
6 376 500,00
113 603 760,00
52 802 100,00
3758 400,00
17 742 600,00
9172 800,00
48 157 200,00
24 750 000,00
27 405 900,00
5270 400,00
11727 900,00
6 130 800,00
13 548 600,00
11 545 200,00
23 670900,00
10322 100,00
10 395 900,00
5176 991,00
33 584 400,00
6 604 200,00
37 965 600,00
4 848 300,00
52202 700,00
6 051 600,00
25398 900,00
10 230 154,00
19732 500,00
4384 213,00
34 049 700,00
43 317 000,00
17 158 500,00
16 573 500,00
16 839 900,00
64 821 600,00
3987 900,00
13 650 300,00
48 199 500,00
9 640 800,00
17 798 400,00
63 225 900,00
66 636 900,00
2 264 400,00
8 105 400,00
20 694 600,00
22 747 500,00
3 695 400,00
5359500,00

1300000
900 000
1700000
1300000
21 000 000
0

800 000

3 600 000
1 600 000
0

4 600 000
6 000 000
900 000
2488 000
1 000 000
2 000 000
2 500000
4 300 000
2700 000
2200 000
600 000
0

0

5900 000
1100000
7 800 000
1200000
5100 000
1900 000
3 800 000
0

4988 000
7 200 000
3 500 000
3 500 000
3288 000
9 888 000
700 000

2 400 000
0

1800 000
4200 000
0

0

700 000
1900 000
2700000
4 500 000
700 000
1300000

10 616 800
6122 700
10 259 900
7 676 500
134 603 760
52 802 100
4 558 400
21342 600
10772 800
48 157 200
29350000
33405900
6 170 400
14 215 900
7 130 800
15 548 600
14 045 200
27 970900
13 022 100
12 595900
5776991
33584 400
6 604 200
43 865 600
5948 300
60 002 700
7 251 600
30498 900
12130 154
23532 500
4384 213
39037 700
50517 000
20 658 500
20073 500
20127900
74 709 600
4 687 900
16 050 300
48 199 500
11 440 800
21998 400
63 225900
66 636 900
2964 400
10 005 400
23394 600
27 247 500
4 395 400
6 659 500




STRANGNAS KOMMUN
STROMSTADS KOMMUN
STROMSUNDS KOMMUN
SUNDBYBERGS STAD
SUNNE KOMMUN
SURAHAMMARS KOMMUN
SVALOVS KOMMUN
SVEDALA KOMMUN
SVENLJUNGA KOMMUN
SAFFLE KOMMUN

SATERS KOMMUN

SAVSJIO KOMMUN
SODERHAMNS KOMMUN
SODERKOPINGS KOMMUN
SODERTALJE KOMMUN
SOLVESBORGS KOMMUN
TANUMS KOMMUN

TIBRO KOMMUN
TIDAHOLMS KOMMUN
TIERPS KOMMUN

TIMRA KOMMUN
TINGSRYDS KOMMUN
TJORNS KOMMUN
TOMELILLA KOMMUN
TORSBY KOMMUN
TORSAS KOMMUN
TRANEMO KOMMUN
TRANAS KOMMUN
TRELLEBORGS KOMMUN
TROLLHATTANS STAD
TROSA KOMMUN

TYRESO KOMMUN
TOREBODA KOMMUN
UDDEVALLA KOMMUN
ULRICEHAMNS KOMMUN
UMEA KOMMUN
UPPLANDS-BRO KOMMUN
UPPLANDS-VASBY KOMMUN
UPPSALA KOMMUN
UPPVIDINGE KOMMUN
VADSTENA KOMMUN
VAGGERYDS KOMMUN
VALDEMARSVIKS KOMMUN
VALLENTUNA KOMMUN
VANSBRO KOMMUN
VARA KOMMUN
VARBERGS KOMMUN
VAXHOLMS STAD
VETLANDA KOMMUN
VILHELMINA KOMMUN

30490 200,00
11 424 600,00
10 540 800,00
41 499 000,00
12 082 500,00
8926 200,00
4 950 835,00
18 415 800,00
9455 400,00
13 800 600,00
9977 400,00
9990 000,00
22 910 400,00
12 961 800,00
82 609 200,00
15 444 000,00
11111 400,00
9777 600,00
6 359 589,00
18 220 500,00
16 222 500,00
10978 200,00
13 783 500,00
11 706 300,00
10 792 800,00
5601 437,00
10 476 000,00
16 574 400,00
39023 100,00
51236 100,00
10 677 600,00
41 559 300,00
8 164 800,00
48 165 300,00
20919 600,00
102 321 360,00
22 758 300,00
37 634 400,00
168 061 860,00
8299 800,00
6 653 700,00
12 034 800,00
6 891 300,00
28772 100,00
6 024 600,00
14 037 300,00
54 379 800,00
7622 555,00
23 982 300,00
6124 500,00

5900 000
1900 000
2200000
0

2288 000
2200 000
0

2 600 000
2 000 000
3288 000
1788 000
2 000 000
5000 000
2400 000
0

3 000 000
1700000
0

0

3388 000
3400000
2 500000
2188 000
2200000
2 500000
1500 000
2400 000
3700 000
7 400 000
6 688 000
2200 000
0

1 600 000
6 188 000
3 888 000
12 000 000
3 500 000
0

0

1 600 000
1100000
2 500000
1288 000
0

1188 000
0

6 400 000
2 000 000
4700 000
1200000

36 390 200
13 324 600
12 740 800
41 499 000
14 370 500
11126 200
4 950 835
21 015 800
11 455400
17 088 600
11765 400
11990 000
27 910 400
15361 800
82 609 200
18 444 000
12 811400
9777 600
6 359 589
21 608 500
19 622 500
13 478 200
15971 500
13 906 300
13 292 800
7 101 437
12 876 000
20274 400
46 423 100
57924100
12 877 600
41 559 300
9764 800
54 353 300
24 807 600
114 321 360
26 258 300
37 634 400
168 061 860
9 899 800
7753700
14 534 800
8179 300
28772 100
7212 600
14 037 300
60 779 800
9622555
28 682 300
7324 500




VIMMERBY KOMMUN
VINDELNS KOMMUN
VINGAKERS KOMMUN
VARGARDA KOMMUN
VANERSBORGS KOMMUN
VANNAS KOMMUN
VARMDO KOMMUN
VARNAMO KOMMUN
VASTERVIKS KOMMUN
VAXJO KOMMUN

YDRE KOMMUN

YSTADS KOMMUN
AMALS KOMMUN

ANGE KOMMUN

ARE KOMMUN

ARJIANGS KOMMUN
ASELE KOMMUN
ASTORPS KOMMUN
ATVIDABERGS KOMMUN
ALMHULTS KOMMUN
ALVDALENS KOMMUN
ALVKARLEBY KOMMUN
ALVSBYNS KOMMUN
ANGELHOLMS KOMMUN
OCKERO KOMMUN
ODESHOGS KOMMUN
OREBRO KOMMUN
ORKELLJUNGA KOMMUN
ORNSKOLDSVIKS KOMMUN
OSTHAMMARS KOMMUN
OSTRA GOINGE KOMMUN
OVERKALIX KOMMUN
OVERTORNEA KOMMUN
REGION BLEKINGE
REGION KALMAR LAN
REGION DALARNA
REGION JAMTLAND HARJEDAL
REGION SORMLAND
REGION UPPSALA
REGION VARMLAND
REGION OREBRO LAN
REGION GAVLEBORG
REGION KRONOBERG
REGION NORRBOTTEN
REGION VASTERBOTTEN
REGION VASTMANLAND

13 767 300,00
4 844 700,00
8027 100,00
9980 100,00

34101 000,00
7 754 400,00

37 800 000,00

20427 324,00

32444 100,00

99 034 963,00
3294 000,00

25893 900,00

11 093 400,00
8545 500,00
9499 500,00
8 823 600,00
2138 425,00

14 245 200,00

10 383 300,00

14 317 200,00
6 346 800,00
8363 700,00
7 353 900,00

36 206 100,00

11 630 700,00
4716 000,00

118 884 960,00
8759 700,00

49723 200,00

19 734 300,00

12 691 800,00
3068 100,00
4142 700,00
6 467 806,00
9817 840,00

50 585 040,00

17 805 452,00

50519 880,00

17 435 306,00

49 444 380,00

51 867 000,00

12 084 730,00

34 446 420,00

10 405 465,00

48 627 720,00

47 106 540,00

2700 000
1188 000
1 600 000
1500000
4700 000
1700000
0

0

5400 000
14 100 000
900 000
5300 000
0

2188 000
600 000
600 000
700 000
2200000
2100 000
2900 000
1400 000
1588 000
1700000
5300 000
2 000 000
900 000
14 188 000
1800 000
10 600 000
3 800 000
2 400 000
800 000
888 000

0

0

0

0

16 688 000
12 488 000
11 500 000
17 000 000
24 300 000
0

9 700 000
0

10 088 000

16 467 300
6 032 700
9627 100

11480 100

38 801 000
9454 400

37 800 000

20427 324

37 844 100

113134963
4 194 000

31193 900

11093 400

10 733 500

10 099 500
9423 600
2838425

16 445 200

12 483 300

17 217 200
7 746 800
9951700
9053 900

41 506 100

13 630700
5616 000

133 072 960

10 559 700

60323 200

23534 300

15091 800
3868 100
5030700
6 467 806
9817 840

50 585 040

17 805 452

67 207 880

29923 306

60 944 380

68 867 000

36 384 730

34 446 420

20 105 465

48 627 720

57 194 540




Insatsniva 1000

Insatsniva 1100

Ny insatsniva

Att betala in exk

Att betala om

Ny insatsniva

Att betala in exk

forlagslan forlagslanet forlagslan
redan betalats
in

28 423 000 2 842 300 0,00 31 265 300 5 684 600
41 420000 11 014 306 6 326 306,00 45 562 000 15 156 306
19 503 000 1950 300 0,00 21 453 300 3900 600
6 537 000 653 700 0,00 7 190 700 1307 400
13 631 000 1363 100 0,00 14 994 100 2726 200
2 887 000 288 700 0,00 3175700 577 400
6 484 000 648 400 0,00 7 132 400 1296 800
25771000 2577 100 0,00 28 348 100 5154 200
11119 000 1111900 0,00 12 230 900 2223 800
22 022 000 2 202 200 0,00 24 224 200 4 404 400
9 556 000 955 600 0,00 10511 600 1911 200
7 067 000 0 0,00 7773 700 434 892
2 451 000 245 100 0,00 2 696 100 490 200
15429 000 1542900 0,00 16 971 900 3 085 800
27 887 000 2 788 700 0,00 30675 700 5577 400
8 652 000 865 200 0,00 9517 200 1730400
26 594 000 2 659 400 0,00 29 253 400 5318 800
10 681 000 1068 100 1068 100,00 11 749 100 2 136 200
50 715 000 5071500 0,00 55 786 500 10 143 000
103 617 600 10361 760 10 361 760,00 113 979 360 20723520
88 901 000 8 890 100 0,00 97 791 100 17 780 200
5322 000 532 200 0,00 5854 200 1064 400
12 625 000 1262500 0,00 13 887 500 2 525 000
6 463 000 646 300 0,00 7 109 300 1292 600
17 430 000 1743 000 0,00 19173 000 3486 000
14 419 000 1441900 0,00 15 860 900 2 883 800
4799 000 479 900 0,00 5278 900 959 800
9531 000 953 100 0,00 10484 100 1906 200
2757 000 0 0,00 3032700 247 690
8453 000 845 300 0,00 9298 300 1690 600
28 308 000 2 830 800 2 830 800,00 31 138 800 5661 600
16 598 000 1659 800 0,00 18 257 800 3319 600
9 009 000 748 948 0,00 9909 900 1649 848
41 893 000 4189 300 4189 300,00 46 082 300 8 378 600
98 738 400 9 873 840 0,00 108 612 240 19 747 680
32179 000 3217900 0,00 35396 900 6 435 800
5647 000 564 700 0,00 6211700 1129400
13 286 000 1328 600 0,00 14 614 600 2 657 200
42 949 000 4294 900 0,00 47 243 900 8 589 800
33 246 000 14 424 041 14 424 041,00 36 570 600 17 748 641
58 340 000 5045 002 0,00 64 174 000 10 879 002
10613 000 1061 300 0,00 11 674 300 2122 600
21 150000 2115000 0,00 23 265 000 4230000
16 242 000 1624 200 0,00 17 866 200 3248 400
11 379 000 1137900 0,00 12 516 900 2 275 800




6 495 000
10 024 000
28 737 000
11 365 000

9733 000

8945 000

5630000

5229 000
18 231 000
96 651 200

382 687 000
13 080 000
11110000
11 606 000
15 315 000
15596 000
94 425 600
15420 000
91 676 000

9831 000
13 755 000
15 085 000

9376 000

8983 000

9 588 000

101 348 000
37 299 000
13 738 000
10 278 000
20 034 000

6 936 000
10 224 000
24 755 000
36 291 000
50 565 000
26 942 000

5782 000
14 927 000
15770 000

5072 000
74 412 000

124 648 000
16 223 000
64 676 000

6 786 000
32330000
30 054 000
64 348 000
88 350 000
34 755 000

649 500
1002 400
2873700
3275017

973 300

894 500

563 000

522 900
1823100
9665 120

38 268 700
1308 000
1111000
4979781
1531500
1559 600
9442 560
1542 000

60 110 552

983 100
1375500
1508 500

937 600

898 300
2331039

10 134 800
3729900
1373 800
1027 800
2 003 400

693 600
1022 400
2475500
3629100
5056 500

18 990510

578 200
1492700
1577 000

507 200
7441200

12 464 800
1622 300
6 467 600

678 600
3233000
3 005 400
6 434 800
8 835 000
9 055125

0,00
0,00
2873 700,00
1575017,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

38 268 700,00

0,00
0,00
2379781,00
0,00
0,00
0,00
0,00

46 410 552,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1027 800,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

15690 510,00

0,00
0,00
1577 000,00
0,00
7 441 200,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4755 125,00

7 144 500
11 026 400
31610700
12 501 500
10 706 300

9 839500

6 193 000

5751900
20 054 100

106 316 320
420 955 700
14 388 000
12 221 000
12 766 600
16 846 500
17 155 600
103 868 160
16 962 000
100 843 600
10 814 100
15130 500
16 593 500
10 313 600

9 881 300

10 546 800
111 482 800
41 028 900
15111 800
11 305 800
22 037 400

7 629 600
11 246 400
27 230 500
39920 100
55621 500
29 636 200

6 360 200
16 419 700
17 347 000

5579 200
81 853 200

137 112 800
17 845 300
71143 600

7 464 600
35563 000
33 059 400
70 782 800
97 185 000
38 230 500

1299 000
2 004 800
5747 400
4411517
1946 600
1789 000
1126 000
1 045 800
3 646 200
19 330 240
76 537 400
2 616 000
2222000
6 140 381
3 063 000
3119 200
18 885 120
3 084 000
69 278 152
1966 200
2751000
3017 000
1875 200
1796 600
3289 839
20 269 600
7 459 800
2747 600
2 055 600
4 006 800
1387 200
2 044 800
4 951 000
7 258 200
10 113 000
21684710
1156 400
2 985 400
3 154 000
1014 400
14 882 400
24 929 600
3244 600
12 935 200
1357 200
6 466 000
6 010 800
12 869 600
17 670 000
12 530 625



11 800 000
9795 000
23241 000
17 462 000
16 105 000
18 359 000
81 826 000
24 114 000
14 648 000
21 016 000
79 144 000
8 269 000
42 334 000
31705 000
25376 000
23781 000
43 574 000
5664 000
7 492 000
15 252 000
42 568 000
8 256 000
38761 000
13178 000
23 269 000
142 653 600
27 522 000
19027 000
4913 000
22 946 000
26 030 000
76 088 000
117 948 000
12 177 000
14 299 000
9 969 000
3 068 000
24 215 000
9 549 000
33 887 000
9323 000
26 428 000
20 006 000
42 903 000
7 109 000
10 243 000
3663 000
64 465 000
13 057 000
14 498 000

1180000
979 500
2324100
1746 200
1610500
1835900
8 182 600
2411400
1464 800
2101 600
7914 400
826 900
4233 400
22 635 467
2537 600
2378100
4 357 400
566 400
749 200
1525 200
22 466 960
825 600
3876100
1317 800
2326900
14 265 360
2752200
1902 700
491 300
2294 600
2 603 000
7 608 800
76 522 697
1217700
1429900
996 900
679 959
2421500
954 900
3388 700
932 300

2 642 800
2 000 600
4290 300
710900
1024 300
312514

6 446 500
1305 700
1449 800

0,00

0,00

0,00

1746 200,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

114 400,00
0,00

0,00

22 635 467,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15 666 960,00
0,00

0,00

0,00

0,00

14 265 360,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

58222 697,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

954 900,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6 446 500,00
0,00

0,00

12 980 000
10 774 500
25565 100
19 208 200
17 715 500
20194 900
90 008 600
26 525 400
16 112 800
23117 600
87 058 400
9 095 900
46 567 400
34 875 500
27 913 600
26 159 100
47 931 400
6230 400
8241200
16 777 200
46 824 800
9 081 600
42 637 100
14 495 800
25595900
156 918 960
30274 200
20929 700
5404 300
25240 600
28 633 000
83 696 800
129 742 800
13394 700
15 728 900
10 965 900
3374 800
26 636 500
10 503 900
37 275700
10 255 300
29 070 800
22 006 600
47 193 300
7 819 900
11 267 300
4029 300
70911 500
14 362 700
15947 800

2 360 000
1959 000
4 648 200
3492 400
3221000
3671 800
16 365 200
4 822 800
2929 600
4203 200
15 828 800
1653 800
8 466 800
25805967
5075 200
4756 200
8714 800
1132 800
1498 400
3 050 400
26 723 760
1651 200
7752 200
2635600
4 653 800
28530720
5504 400
3 805 400
982 600

4 589 200
5206 000
15217 600
88317 497
2 435 400
2 859 800
1993 800
986 759

4 843 000
1909 800
6 777 400
1864 600
5285 600
4 001 200
8 580 600
1421 800
2 048 600
678 814

12 893 000
2611400
2 899 600



10 352 000
5803 000
9511 000
7 085 000

126 226 400

58 669 000
4176 000

19 714 000

10 192 000

53 508 000

27 500 000

30451 000
5 856 000

13 031 000
6 812 000

15 054 000

12 828 000

26 301 000

11 469 000

11 551 000
6 052 000

37 316 000
7 338 000

42 184 000
5387 000

58 003 000
6 724 000

28 221 000

10 748 000

21925 000

16 750 000

37 833 000

48 130 000

19 065 000

18 415 000

18 711 000

72 024 000
4431 000

15167 000

53 555 000

10 712 000

19 776 000

70 251 000

74 041 000
2516 000
9 006 000

22 994 000

25275000
4 106 000
5955 000

1035 200
580 300
951 100
708 500

12 622 640

5866 900
417 600

1971400

1019 200

5350 800

2 750 000

3045100
585 600

1303 100
681 200

1505 400

1282 800

2630100

1146 900

1155100
875 009

3731600
733 800

4218 400
538 700

5800 300
672 400

2822100
517 846

2192 500

12 365 787

3783300

4 813 000

1906 500

1841 500

1871100

7202 400
443 100

1516 700

5355500

1071 200

1977 600

7 025 100

7 404 100
251 600
900 600

2299 400

2527500
410 600
595 500

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5866 900,00
0,00

0,00

0,00

5350 800,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

275 009,00
3731 600,00
733 800,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12 365 787,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5355 500,00
0,00

0,00

7 025 100,00
7 404 100,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

11387 200
6 383 300
10 462 100
7793 500
138 849 040
64 535 900
4 593 600
21685 400
11211 200
58 858 800
30 250 000
33 496 100
6441 600
14 334 100
7 493 200
16 559 400
14 110 800
28931 100
12 615 900
12 706 100
6 657 200
41 047 600
8071 800
46 402 400
5925700
63 803 300
7 396 400
31043 100
11 822 800
24 117 500
18 425 000
41616 300
52 943 000
20971 500
20 256 500
20582 100
79 226 400
4 874 100
16 683 700
58 910 500
11 783 200
21753 600
77 276 100
81445 100
2767 600
9906 600
25293 400
27 802 500
4516 600
6 550 500

2 070 400
1160600
1902 200
1417 000
25 245 280
11 733 800
835 200
3942 800
2 038 400
10 701 600
5500 000
6 090 200
1171200
2 606 200
1362 400
3 010 800
2 565 600
5260 200
2293 800
2310 200
1480 209
7 463 200
1467 600
8436 800
1077 400
11 600 600
1344 800
5644 200
1592 646
4 385 000
14 040 787
7 566 600
9626 000
3 813 000
3 683 000
3742200
14 404 800
886 200

3 033 400
10 711 000
2 142 400
3 955 200
14 050 200
14 808 200
503 200
1801 200
4 598 800
5 055 000
821 200
1191000



33 878 000
12 694 000
11712 000
46 110 000
13 425 000
9918 000
14 268 000
20 462 000
10 506 000
15 334 000
11 086 000
11 100 000
25 456 000
14 402 000
91 788 000
17 160 000
12 346 000
10 864 000
12 846 000
20 245 000
18 025 000
12 198 000
15 315 000
13 007 000
11992 000
7 125 000
11 640 000
18 416 000
43 359 000
56 929 000
11 864 000
46 177 000
9072 000
53517 000
23244 000
113 690 400
25287 000
41 816 000
186 735 400
9222000
7 393 000
13372 000
7 657 000
31969 000
6 694 000
15597 000
60422 000
12 003 000
26 647 000
6 805 000

3387 800
1269 400
1171200
4611 000
1342 500
991 800
9317165
2 046 200
1050 600
1533400
1108 600
1110000
2 545 600
1440 200
9178 800
1716 000
1234600
1086 400
6486 411
2 024 500
1802 500
1219 800
1531500
1300 700
1199 200
1523563
1164 000
1841 600
4 335900
5692 900
1186 400
4617 700
907 200
5351700
2324400
11369 040
2528 700
4181 600
18 673 540
922 200
739 300
1337200
765 700
3196 900
669 400
1559700
6 042 200
4 380 445
2664 700
680 500

0,00

0,00

0,00

4611 000,00
0,00

0,00

9317 165,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9178 800,00
0,00

0,00

1086 400,00
6 486 411,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

23 563,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4617 700,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4181 600,00
18 673 540,00
0,00

0,00

0,00

0,00

3196 900,00
0,00

1559 700,00
0,00

2 380 445,00
0,00

0,00

37 265 800
13 963 400
12 883 200
50 721 000
14 767 500
10 909 800
15 694 800
22 508 200
11 556 600
16 867 400
12 194 600
12 210 000
28 001 600
15 842 200
100 966 800
18 876 000
13 580 600
11 950 400
14 130 600
22 269 500
19 827 500
13 417 800
16 846 500
14 307 700
13 191 200
7 837 500
12 804 000
20 257 600
47 694 900
62 621 900
13 050 400
50 794 700
9979 200
58 868 700
25568 400
125 059 440
27 815 700
45 997 600
205 408 940
10 144 200
8132 300
14 709 200
8422700
35165 900
7 363 400
17 156 700
66 464 200
13 203 300
29311 700
7 485 500

6 775 600
2538 800
2342 400
9222 000
2 685 000
1983 600
10 743 965
4 092 400
2101 200
3 066 800
2217 200
2220000
5091 200
2 880 400
18 357 600
3432000
2 469 200
2172 800
7771011
4 049 000
3 605 000
2439600
3 063 000
2 601 400
2 398 400
2236 063
2328 000
3683 200
8671 800
11 385 800
2372 800
9235 400
1814400
10 703 400
4 648 800
22 738 080
5057 400
8363 200
37 347 080
1844 400
1478 600
2674 400
1531400
6 393 800
1338 800
3119 400
12 084 400
5580 745
5329 400
1361000



15297 000
5383 000
8919 000

11 089 000

37 890 000
8616 000

42 000 000

34 560 000

36 049 000

86 970 000
3 660 000

28 771 000

12 326 000
9495 000

10 555 000
9 804 000
2794 000

15 828 000

11 537 000

15908 000
7 052 000
9293 000
8171000

40 229 000

12 923 000
5240000

132 094 400
9733 000

55248 000

21927 000

14 102 000
3409 000
4 603 000

31921 200

49 089 200

56 205 600

26 162 000

56 133 200

76 742 600

54938 200

57 630 000

57 476 400

38 273 800

50 018 600

54 030 800

52 340 600

1529700
538 300
891 900

1108900

3789 000
861 600

4 200 000

14132 676
3604 900
0

366 000

2877 100

1232600
949 500

1055500
980 400
655 575

1582 800

1153700

1590 800
705 200
929 300
817 100

4022 900

1292 300
524 000

13 209 440
973 300

5524 800

2192700

1410200
340900
460 300

25453 394
39271 360

5620560

8 356 548

5613 320

59 307 294
5493 820
5763 000

45 391 670
3827 380

39613 135
5403 080
5234 060

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4 200 000,00
14132 676,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1232 600,00
0,00

455 500,00
380 400,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

25453 394,00
39271 360,00

5620 560,00

8 356 548,00

0,00

46 819 294,00

0,00
0,00

21091 670,00

3 827 380,00

29913 135,00

5403 080,00
0,00

16 826 700
5921300
9 810 900

12 197 900

41 679 000
9477 600

46 200 000

38 016 000

39 653 900

95 667 000
4 026 000

31648 100

13 558 600

10 444 500

11 610500

10 784 400
3073 400

17 410 800

12 690 700

17 498 800
7757 200

10 222 300
8988 100

44 251 900

14 215 300
5764 000

145 303 840

10 706 300

60 772 800

24119 700

15512 200
3749900
5063 300

35113 320

53998 120

61 826 160

28778 200

61746 520

84 416 860

60 432 020

63 393 000

63 224 040

42 101 180

55020 460

59 433 880

57 574 660

3 059 400
1076 600
1783 800
2217 800
7 578 000
1723200
8400 000
17588 676
7 209 800
0

732 000
5754 200
2 465 200
1899 000
2111 000
1960 800
934 975

3 165 600
2 307 400
3181 600
1410400
1858 600
1634200
8045 800
2584 600
1048 000
26 418 880
1946 600
11 049 600
4 385 400
2 820400
681 800
920 600
28 645 514
44 180 280
11241120
10972 748
11 226 640
66 981 554
10987 640
11 526 000
51139 310
7 654 760
44 614 995
10 806 160
10468 120



Insatsniva 1200
Att betalaom |Ny insatsniva Att betala in exk Att betalaom [Ny insatsniva
forlagslanet forlagslan forlagslanet
redan betalats redan betalats
in in
2 284 600 34 107 600 8526 900 5126 900 36 949 900
10 468 306 49 704 000 19 298 306 14 610 306 53 846 000
512 600 23403 600 5850 900 2 462 900 25353900
207 400 7 844 400 1961 100 861 100 8498 100
638 200 16 357 200 4 089 300 2 001 300 17 720 300
0 3464 400 866 100 166 100 3753100
8 800 7 780 800 1945 200 657 200 8429 200
554 200 30925 200 7 731 300 3131300 33502 300
723 800 13 342 800 3335700 1835700 14 454 700
304 400 26 426 400 6 606 600 2 506 600 28 628 600
0 11 467 200 2 866 800 778 800 12 422 800
0 8480 400 1141592 0 9187 100
0 2 941 200 735 300 135 300 3186 300
785 800 18 514 800 4628 700 2328 700 20057 700
0 33 464 400 8 366 100 2478 100 36 253 100
130400 10 382 400 2 595 600 995 600 11 247 600
118 800 31912 800 7 978 200 2778 200 34 572 200
2 136 200 12 817 200 3204 300 3204 300 13 885 300
3 643 000 60 858 000 15214 500 8 714 500 65 929 500
20723520 124 341 120 31 085 280 31 085 280 134 702 880
3192 200 106 681 200 26 670 300 12 082 300 115571 300
176 400 6 386 400 1596 600 708 600 6 918 600
525 000 15 150 000 3787 500 1787 500 16 412 500
0 7 755 600 1938 900 250900 8401 900
586 000 20916 000 5229 000 2 329 000 22 659 000
683 800 17 302 800 4325700 2125700 18 744 700
359 800 5758 800 1439 700 839 700 6238 700
406 200 11437 200 2 859 300 1359 300 12 390 300
0 3308 400 523390 0 3584 100
390 600 10 143 600 2 535900 1235900 10 988 900
5661 600 33 969 600 8492 400 8492 400 36 800 400
119 600 19917 600 4979 400 1779 400 21577 400
49 848 10 810 800 2 550748 950 748 11711 700
8 378 600 50271 600 12 567 900 12 567 900 54 460 900
2 447 680 118 486 080 29621520 12 321 520 128 359 920
635 800 38 614 800 9653 700 3853 700 41 832 700
129 400 6 776 400 1694 100 694 100 7 341 100
757 200 15943 200 3 985 800 2 085 800 17 271 800
2 989 800 51538 800 12 884 700 7 284 700 55833 700
17 748 641 39 895 200 21073 241 21073 241 43 219 800
3379 002 70 008 000 16 713 002 9213 002 75 842 000
0 12 735 600 3183 900 983 900 13 796 900
130 000 25 380 000 6 345 000 2 245 000 27 495 000
748 400 19 490 400 4 872 600 2 372 600 21114 600
175 800 13 654 800 3413700 1313700 14 792 700




0

0

5747 400
2711517
646 600
289 000
26 000

0

46 200

7 830 240
76 537 400
16 000
222 000
3540381
963 000
0
3185120
596 000
55578 152
0

51 000
717 000
275 200
108 600
901 839

2 981 600
559 800
0

2 055 600
218 800
187 200
0

1263 000
3 058 200
1513 000
18384 710
0

585 400

3 154 000
0

14 882 400
4 029 600
244 600
1435 200
157 200
1066 000
1610 800
4769 600
1670000
8230625

7 794 000
12 028 800
34 484 400
13 638 000
11 679 600
10 734 000

6 756 000

6274 800
21877 200

115981 440
459 224 400
15 696 000
13 332 000
13927 200
18 378 000
18 715 200
113 310720
18 504 000
110011 200
11797 200
16 506 000
18 102 000
11 251 200
10 779 600
11 505 600
121 617 600
44 758 800
16 485 600
12 333 600
24 040 800

8323 200
12 268 800
29 706 000
43 549 200
60 678 000
32 330400

6 938 400
17912 400
18 924 000

6 086 400
89 294 400

149 577 600
19 467 600
77 611 200

8 143 200
38 796 000
36 064 800
77 217 600

106 020 000
41 706 000

1948 500
3007 200
8621100
5548 017
2919900
2 683 500
1689 000
1568 700
5469 300
28 995 360
114 806 100
3924 000
3333000
7 300 981
4 594 500
4 678 800
28 327 680
4 626 000
78 445 752
2949 300
4126 500
4525 500
2 812 800
2 694 900
4248 639
30 404 400
11189 700
4121 400
3083 400
6 010 200
2 080 800
3067 200
7 426 500
10 887 300
15169 500
24378910
1734600
4478 100
4731 000
1521600
22 323 600
37 394 400
4 866 900
19 402 800
2 035 800
9 699 000
9016 200
19 304 400
26 505 000
16 006 125

648 500
907 200
8621100
3848 017
1619900
1183500
589 000
468 700
1869 300
17 495 360
114 806 100
1324 000
1333000
4700 981
2 494 500
1390 800
12 627 680
2 138 000
64 745 752
749 300
1426 500
2225500
1212 800
1 006 900
1860 639
13116 400
4 289 700
1233400
3 083 400
2222200
880 800
767 200
3738500
6 687 300
6 569 500
21078 910
446 600
2078 100
4731000
321 600
22 323 600
16 494 400
1866 900
7902 800
835 800

4 299 000
4616 200
11204 400
10 505 000
11706 125

8443 500
13 031 200
37 358 100
14 774 500
12 652 900
11 628 500

7 319 000

6 797 700
23700 300

125 646 560
497 493 100
17 004 000
14 443 000
15 087 800
19 909 500
20274 800
122 753 280
20 046 000
119178 800
12 780 300
17 881 500
19 610 500
12 188 800
11 677 900
12 464 400
131 752 400
48 488 700
17 859 400
13 361 400
26 044 200

9 016 800
13 291 200
32 181 500
47 178 300
65 734 500
35 024 600

7 516 600
19 405 100
20 501 000

6 593 600
96 735 600

162 042 400
21 089 900
84 078 800

8821 800
42 029 000
39 070 200
83 652 400

114 855 000
45 181 500




60 000

0

48 200
3492 400
633 000

0

5765 200
622 800
229 600

2 003 200
8 028 800
453 800
966 800
25 805 967
75 200
856 200

3 814 800
132 800
498 400
350400
19 923 760
51200
952 200

0

1453 800
28530720
904 400
305 400
94 600

2 089 200
306 000
5629 600
70 017 497
0

259 800

0

286 759
143 000
1909 800
1077 400
64 600

1 885 600
0

480 600
121 800
548 600

0

12 893 000
311 400
599 600

14 160 000
11 754 000
27 889 200
20954 400
19 326 000
22 030 800
98 191 200
28 936 800
17 577 600
25219 200
94 972 800
9922 800
50 800 800
38 046 000
30 451 200
28 537 200
52 288 800
6 796 800
8990 400
18 302 400
51 081 600
9907 200
46 513 200
15 813 600
27 922 800
171184 320
33 026 400
22 832 400
5895 600
27 535 200
31236 000
91 305 600
141 537 600
14 612 400
17 158 800
11 962 800
3 681 600
29 058 000
11 458 800
40 664 400
11 187 600
31713 600
24 007 200
51 483 600
8530 800
12 291 600
4 395 600
77 358 000
15 668 400
17 397 600

3540 000
2 938 500
6972 300
5238 600
4 831 500
5507 700
24 547 800
7 234 200
4394 400
6 304 800
23743 200
2480700
12 700 200
28 976 467
7 612 800
7 134 300
13 072 200
1699 200
2247 600
4 575 600
30 980 560
2476 800
11 628 300
3953 400
6 980 700
42 796 080
8 256 600
5708 100
1473900
6 883 800
7 809 000
22 826 400
100 112 297
3653100
4 289 700
2990 700
1293559
7 264 500
2 864 700
10 166 100
2796 900
7928 400
6 001 800
12 870 900
2132700
3072900
1045114
19 339 500
3917100
4 349 400

1240 000
938 500
2372300
5238 600
2 243 500
1307 700
13 947 800
3034 200
1694 400
4 104 800
15943 200
1280700
5200 200
28 976 467
2612 800
3234300
8172 200
699 200
1247 600
1875 600
24 180 560
876 800

4 828 300
1253 400
3780 700
42 796 080
3 656 600
2208 100
585 900

4 383 800
2 909 000
13 238 400
81812 297
1165 100
1689 700
990 700
593 559

2 564 500
2 864 700
4 466 100
996 900
4528 400
1801 800
4770900
832700
1572900
245 114
19339 500
1617 100
2 049 400

15 340 000
12 733 500
30213 300
22 700 600
20936 500
23 866 700
106 373 800
31348 200
19 042 400
27 320 800
102 887 200
10 749 700
55034 200
41 216 500
32 988 800
30915 300
56 646 200
7 363 200
9739 600
19 827 600
55338 400
10 732 800
50 389 300
17 131 400
30249 700
185 449 680
35778 600
24 735 100
6 386 900
29 829 800
33 839 000
98 914 400
153 332 400
15 830 100
18 588 700
12 959 700
3988 400
31479 500
12 413 700
44 053 100
12 119 900
34 356 400
26 007 800
55773 900
9241700
13 315 900
4761900
83 804 500
16 974 100
18 847 400




770400
260 600
202 200
117 000

4 245 280
11 733 800
35200
342 800
438 400
10 701 600
900 000
90 200
271 200
118 200
362 400
1010 800
65 600
960 200

0

110 200
880 209
7463 200
1467 600
2 536 800
0

3 800 600
144 800
544 200

0

585 000
14 040 787
2578 600
2426 000
313 000
183 000
454 200
4516 800
186 200
633 400
10 711 000
342 400

0

14 050 200
14 808 200
0

0

1 898 800
555 000
121 200

0

12 422 400
6 963 600
11 413 200
8502 000
151471 680
70 402 800
5011 200
23 656 800
12 230400
64 209 600
33 000 000
36 541 200
7 027 200
15637 200
8174 400
18 064 800
15 393 600
31561 200
13 762 800
13 861 200
7 262 400
44779 200
8 805 600
50 620 800
6 464 400
69 603 600
8 068 800
33 865 200
12 897 600
26 310 000
20 100 000
45 399 600
57 756 000
22 878 000
22 098 000
22 453 200
86 428 800
5317 200
18 200 400
64 266 000
12 854 400
23731 200
84 301 200
88 849 200
3 019 200
10 807 200
27 592 800
30330 000
4927 200
7 146 000

3 105 600
1740900
2 853 300
2125500
37 867 920
17 600 700
1252 800
5914 200
3057 600
16 052 400
8 250 000
9 135 300
1756 800
3909 300
2 043 600
4516 200
3 848 400
7 890 300
3440700
3465 300
2 085 409
11194 800
2201 400
12 655 200
1616 100
17 400 900
2017 200
8 466 300
2 667 446
6 577 500
15 715 787
11349900
14 439 000
5719500
5524500
5613 300
21607 200
1329 300
4 550 100
16 066 500
3213600
5932 800
21 075 300
22 212 300
754 800
2701 800
6 898 200
7 582 500
1231 800
1786 500

1 805 600
840900
1153 300
825 500
16 867 920
17 600 700
452 800

2 314 200
1457 600
16 052 400
3 650 000
3135300
856 800
1421 300
1043 600
2516 200
1348 400
3590 300
740 700
1265 300
1485 409
11 194 800
2 201 400
6 755 200
516 100

9 600 900
817 200

3 366 300
767 446
2777 500
15 715 787
6361 900
7 239 000
2219500
2 024 500
2 325 300
11719 200
629 300

2 150100
16 066 500
1413 600
1732 800
21 075 300
22 212 300
54 800
801 800
4198 200
3082 500
531 800
486 500

13 457 600
7 543 900
12 364 300
9210500
164 094 320
76 269 700
5428 800
25628 200
13 249 600
69 560 400
35750 000
39 586 300
7 612 800
16 940 300
8 855 600
19570 200
16 676 400
34 191 300
14 909 700
15 016 300
7 867 600
48 510 800
9539 400
54 839 200
7 003 100
75 403 900
8741 200
36 687 300
13 972 400
28 502 500
21775 000
49 182 900
62 569 000
24 784 500
23 939 500
24 324 300
93631 200
5760 300
19717 100
69 621 500
13 925 600
25708 800
91 326 300
96 253 300
3270800
11 707 800
29 892 200
32 857 500
5337 800
7741500




875 600
638 800
142 400
9222000
397 000
0

10 743 965
1492 400
101 200
0

429 200
220000
91 200
480 400
18 357 600
432 000
769 200
2172 800
7771011
661 000
205 000
0

875 000
401 400
0

736 063
0

0

1271 800
4 697 800
172 800
9235 400
214 400
4 515 400
760 800
10 738 080
1557400
8363 200
37 347 080
244 400
378 600
174 400
243 400
6 393 800
150 800
3119 400
5684 400
3 580 745
629 400
161 000

40 653 600
15 232 800
14 054 400
55332 000
16 110 000
11 901 600
17 121 600
24 554 400
12 607 200
18 400 800
13 303 200
13 320 000
30 547 200
17 282 400
110 145 600
20592 000
14 815 200
13 036 800
15 415 200
24 294 000
21630000
14 637 600
18 378 000
15 608 400
14 390 400
8 550 000
13 968 000
22 099 200
52 030 800
68 314 800
14 236 800
55412 400
10 886 400
64 220 400
27 892 800
136 428 480
30 344 400
50179 200
224 082 480
11 066 400
8 871 600
16 046 400
9 188 400
38 362 800
8032 800
18 716 400
72 506 400
14 403 600
31976 400
8 166 000

10 163 400
3 808 200
3513 600

13 833 000
4027 500
2975400

12170765
6 138 600
3151 800
4 600 200
3325 800
3330000
7 636 800
4 320 600

27 536 400
5148 000
3703 800
3259 200
9 055611
6 073 500
5407 500
3659 400
4 594 500
3902 100
3597 600
2948 563
3492 000
5524 800

13 007 700

17 078 700
3559200

13 853 100
2721600

16 055 100
6973 200

34107 120
7 586 100

12 544 800

56 020 620
2766 600
2217900
4011 600
2297 100
9590 700
2 008 200
4679 100

18 126 600
6 781 045
7994 100
2 041 500

4263 400
1908 200
1313 600
13 833 000
1739 500
775 400
12170 765
3538 600
1151 800
1312 200
1537 800
1330000
2 636 800
1920600
27 536 400
2 148 000
2 003 800
3259 200
9 055 611
2 685 500
2 007 500
1159 400
2 406 500
1702 100
1097 600
1448 563
1092 000
1824 800
5607 700
10390 700
1359 200
13 853 100
1121600
9 867 100
3 085 200
22 107 120
4 086 100
12 544 800
56 020 620
1166 600
1117900
1511600
1009 100
9 590 700
820 200
4679 100
11 726 600
4781 045
3294100
841 500

44 041 400
16 502 200
15 225 600
59 943 000
17 452 500
12 893 400
18 548 400
26 600 600
13 657 800
19 934 200
14 411 800
14 430 000
33 092 800
18 722 600
119 324 400
22 308 000
16 049 800
14 123 200
16 699 800
26 318 500
23432 500
15 857 400
19 909 500
16 909 100
15 589 600
9262 500
15132 000
23 940 800
56 366 700
74 007 700
15423 200
60 030 100
11 793 600
69 572 100
30217 200
147 797 520
32 873 100
54 360 800
242 756 020
11 988 600
9610 900
17 383 600
9954 100
41 559 700
8702 200
20276 100
78 548 600
15 603 900
34 641 100
8 846 500




359 400

0

183 800
717 800

2 878 000
23 200
8400 000
17588 676
1 809 800
0

0

454 200

2 465 200
0

1511 000
1360 800
234 975
965 600
207 400
281 600
10 400
270 600

0

2 745 800
584 600
148 000

12 230 880
146 600
449 600
585 400
420 400

0

32 600

28 645514
44 180 280
11241120
10972 748
0

54 493 554
0

0

26 839 310
7 654 760
34 914 995
10 806 160
380 120

18 356 400
6 459 600
10 702 800
13 306 800
45 468 000
10 339 200
50 400 000
41 472 000
43 258 800
104 364 000
4392 000
34 525 200
14 791 200
11 394 000
12 666 000
11 764 800
3 352 800
18 993 600
13 844 400
19 089 600
8462 400
11 151 600
9 805 200
48 274 800
15 507 600
6 288 000
158 513 280
11 679 600
66 297 600
26 312 400
16 922 400
4 090 800
5523 600
38 305 440
58 907 040
67 446 720
31394 400
67 359 840
92 091 120
65 925 840
69 156 000
68 971 680
45 928 560
60 022 320
64 836 960
62 808 720

4 589 100
1614900
2675700
3326 700
11 367 000
2 584 800
12 600 000
21 044 676
10 814 700
5329037
1098 000
8631300
3697 800
2 848 500
3166 500
2941 200
1214375
4748 400
3461100
4772 400
2 115 600
2787900
2451 300
12 068 700
3 876 900
1572 000
39628 320
2919900
16 574 400
6 578 100
4 230 600
1022 700
1380900
31837634
49 089 200
16 861 680
13 588 948
16 839 960
74 655 814
16 481 460
17 289 000
56 886 950
11482 140
49 616 855
16 209 240
15702 180

1889 100
426 900
1075 700
1826 700
6 667 000
884 800
12 600 000
21 044 676
5414700
0

198 000
3331300
3697 800
660 500

2 566 500
2 341 200
514 375

2 548 400
1361100
1872 400
715 600
1199900
751 300

6 768 700
1876 900
672 000
25440 320
1119900
5974 400
2778 100
1830 600
222 700
492 900
31837634
49 089 200
16 861 680
13 588 948
151 960

62 167 814
4 981 460
289 000
32 586 950
11482 140
39 916 855
16 209 240
5614 180

19 886 100
6 997 900
11594 700
14 415 700
49 257 000
11 200 800
54 600 000
44 928 000
46 863 700
113 061 000
4 758 000
37 402 300
16 023 800
12 343 500
13 721 500
12 745 200
3632 200
20576 400
14 998 100
20 680 400
9 167 600
12 080 900
10 622 300
52297 700
16 799 900
6 812 000
171722720
12 652 900
71822 400
28 505 100
18 332 600
4431700
5983 900
41 497 560
63 815 960
73 067 280
34 010 600
72973 160
99 765 380
71419 660
74 919 000
74719 320
49 755 940
65 024 180
70 240 040
68 042 780




Insatsniva 1300

Att betala in exk

Att betala om

forlagslan forlagslanet
redan betalats

11 369 200 7 969 200
23 440 306 18 752 306
7 801 200 4413 200
2 614 800 1514 800
5452 400 3 364 400
1154 800 454 800
2 593 600 1 305 600
10 308 400 5708 400
4 447 600 2 947 600
8 808 800 4 708 800
3822400 1734400
1848 292 648 292
980 400 380 400
6171600 3871 600
11 154 800 5266 800
3460 800 1 860 800
10 637 600 5437 600
4272 400 4272 400
20 286 000 13 786 000
41 447 040 41 447 040
35560 400 20972 400
2 128 800 1240 800
5 050 000 3 050 000
2 585 200 897 200
6 972 000 4 072 000
5767 600 3567 600
1919 600 1319 600
3812 400 2312 400
799 090 99 090
3381 200 2 081 200
11 323 200 11 323 200
6 639 200 3439200
3451 648 1851648
16 757 200 16 757 200
39 495 360 22 195 360
12 871 600 7 071 600
2 258 800 1258 800
5314 400 3414 400
17 179 600 11 579 600
24 397 841 24 397 841
22 547 002 15 047 002
4 245 200 2 045 200
8460 000 4 360 000
6 496 800 3996 800
4 551 600 2 451 600




2 598 000
4 009 600
11 494 800
6 684 517
3 893 200
3578 000
2 252 000
2 091 600
7 292 400
38 660 480
153 074 800
5232000
4 444 000
8461 581
6 126 000
6238 400
37 770 240
6 168 000
87 613 352
3932 400
5502 000
6 034 000
3750 400
3593200
5207 439
40 539 200
14 919 600
5495 200
4111 200
8013 600
2774 400
4 089 600
9902 000
14 516 400
20226 000
27 073 110
2312 800
5970 800
6 308 000
2 028 800
29 764 800
49 859 200
6 489 200
25 870 400
2714 400
12 932 000
12 021 600
25739 200
35340 000
19481 625

1298 000
1909 600
11 494 800
4984 517
2593 200
2078 000
1152 000
991 600
3692 400
27 160 480
153 074 800
2632 000
2444000
5861 581
4 026 000
2950400
22 070 240
3 680 000
73913 352
1732400
2 802 000
3734000
2 150 400
1905 200
2 819439
23 251 200
8019 600
2 607 200
4111 200
4225600
1574 400
1789 600
6214 000
10 316 400
11 626 000
23773 110
1024 800
3570 800
6 308 000
828 800
29 764 800
28 959 200
3489 200
14 370400
1514 400
7 532 000
7 621 600
17 639 200
19 340 000
15181625




4720 000
3918 000
9 296 400
6 984 800
6442 000
7 343 600
32 730 400
9 645 600
5859 200
8 406 400
31657 600
3307 600
16 933 600
32 146 967
10 150 400
9512 400
17 429 600
2 265 600
2 996 800
6 100 800
35237 360
3302 400
15504 400
5271200
9 307 600
57 061 440
11 008 800
7 610 800
1965 200
9178 400
10 412 000
30435 200
111 907 097
4 870 800
5719 600
3987 600
1600 359
9 686 000
3 819 600
13 554 800
3729200
10571 200
8 002 400
17 161 200
2 843 600
4097 200
1411414
25786 000
5222 800
5799 200

2420000
1918 000
4 696 400
6 984 800
3 854 000
3143 600
22 130400
5445 600
3159 200
6 206 400
23 857 600
2 107 600
9433 600
32 146 967
5150 400
5612 400
12 529 600
1265 600
1996 800
3400 800
28 437 360
1702 400
8704 400
2571200
6 107 600
57 061 440
6 408 800
4110 800
1077 200
6 678 400
5512 000
20 847 200
93 607 097
2 382 800
3119 600
1987 600
900 359

4 986 000
3 819 600
7 854 800
1929 200
7171 200
3 802 400
9061 200
1543 600
2597 200
611414
25786 000
2922 800
3499 200




4 140 800
2321200
3 804 400
2 834 000
50490 560
23 467 600
1670400
7 885 600
4 076 800
21403 200
11 000 000
12 180400
2 342 400
5212 400
2724 800
6 021 600
5131 200
10520400
4 587 600
4620 400
2 690 609
14 926 400
2935 200
16 873 600
2 154 800
23 201 200
2 689 600
11 288 400
3742 246
8770 000
17 390 787
15133 200
19 252 000
7 626 000
7 366 000
7 484 400
28 809 600
1772 400
6 066 800
21422 000
4 284 800
7 910 400
28 100 400
29 616 400
1006 400
3602 400
9 197 600
10 110 000
1642 400
2 382000

2 840 800
1421 200
2 104 400
1534000
29490 560
23 467 600
870400

4 285 600
2476 800
21403 200
6 400 000
6 180 400
1442 400
2724 400
1724 800
4 021 600
2631200
6220 400
1887 600
2420400
2 090 609
14 926 400
2935 200
10973 600
1054 800
15 401 200
1489 600
6 188 400
1842246
4 970 000
17 390 787
10 145 200
12 052 000
4126 000
3 866 000
4 196 400
18 921 600
1072 400
3 666 800
21422 000
2 484 800
3710 400
28 100 400
29 616 400
306 400
1702 400
6 497 600
5610 000
942 400
1082 000




13 551 200
5077 600
4 684 800

18 444 000
5370000
3967 200

13 597 565
8 184 800
4202 400
6 133 600
4 434 400
4 440 000

10 182 400
5760 800

36 715 200
6 864 000
4938 400
4 345 600

10 340 211
8 098 000
7 210 000
4 879 200
6 126 000
5202 800
4796 800
3661063
4 656 000
7 366 400

17 343 600

22771 600
4 745 600

18 470 800
3628 800

21 406 800
9 297 600

45 476 160

10114 800

16 726 400

74 694 160
3 688 800
2 957 200
5348 800
3062 800

12 787 600
2677 600
6238 800

24 168 800
7 981 345

10 658 800
2722000

7 651 200
3177 600
2 484 800
18 444 000
3 082 000
1767 200
13 597 565
5584 800
2202 400
2 845 600
2 646 400
2440 000
5182 400
3 360 800
36 715 200
3 864 000
3238 400
4 345 600
10340 211
4710 000
3 810000
2379 200
3938 000
3 002 800
2 296 800
2161063
2 256 000
3 666 400
9943 600
16 083 600
2 545 600
18 470 800
2 028 800
15218 800
5409 600
33476 160
6 614 800
16 726 400
74 694 160
2 088 800
1857 200
2 848 800
1774 800
12 787 600
1489 600
6 238 800
17 768 800
5981 345
5958 800
1522000




6118 800
2 153 200
3567 600
4 435 600
15 156 000
3446 400
16 800 000
24500 676
14 419 600
14 026 037
1464 000
11508 400
4930 400
3798 000
4222 000
3 921 600
1493775
6331 200
4614 800
6 363 200
2 820 800
3717 200
3268 400
16 091 600
5169 200
2 096 000
52 837 760
3 893 200
22 099 200
8770 800
5 640 800
1363 600
1841 200
35029 754
53998 120
22 482 240
16 205 148
22 453 280
82330074
21975 280
23 052 000
62 634 590
15309 520
54 618 715
21612320
20 936 240

3418 800
965 200
1967 600
2935 600
10 456 000
1746 400
16 800 000
24500676
9019 600
0

564 000

6 208 400
4 930 400
1610000
3622 000
3321600
793775
4131 200
2514 800
3463 200
1420800
2129200
1568 400
10 791 600
3169 200
1196 000
38 649 760
2 093 200
11 499 200
4 970 800
3240 800
563 600
953 200
35029 754
53998 120
22 482 240
16 205 148
5765 280
69 842 074
10 475 280
6 052 000
38334590
15309 520
44918 715
21612320
10 848 240

-73 963



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-01-13 1(2)
Ks §8 Dnr: KS.2020.214 1.6

Gemensam overformyndarnimnd i GGVV-kommunerna

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att stilla sig positiv till bildande
av en gemensam overformyndarnamnd mellan Gislaved, Gnosjo, Varnamo och
Vaggeryds kommuner fran och med den | januari 2023, samt uppdrar at
kommundirektoren, att i samarbete med ovriga kommundirektorer i Gnosjo,
Varnamo och Vaggeryds kommuner, forbereda bildandet av en gemensam
overformyndarnamnd.

Arendebeskrivning

Gislaveds kommun delar sedan ar 20Il forvaltning med Gnosjo, Varnamo och
Vaggeryds kommuner inom 6verférmyndarverksamheten. Forvaltningen bestar
av ett gemensamt kansli med handlaggare i Varnamo. | Gislaveds kommun finns
en 6verformyndarnamnd medan det i ovriga kommuner istallet ar en enskild
overformyndare som styr. Syftet med ett gemensamt kansli har varit att
gemensamt kunna nyttja resurser och kompetens. Bestimmelserna for
samarbetet finns i ett samarbetsavtal.

Varnamo kommun har genomfort en utredning om majligheterna till en
gemensam namnd i Gislaved, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryds kommuner.
Utredningen ger en bakgrund om overformyndarverksamhet samt tar upp
fordelar och nackdelar med det nuvarande samarbetet och med en eventuell
gemensam namnd.

Fordelar med det nuvarande samarbetet anses vara en mindre sarbarhet och
hogre tillganglighet da handlaggarna ar flera. Kompetensen dkar aven nar dessa
kan lara sig av varandra. Samtidigt visar utredningen att det har varit svart att fa
till ett gemensamt arbetssatt vid handlaggning av personarenden och arvoden.
En av orsakerna till detta ar att handlaggarna pa kansliet ar kommunspecifika
och handlagger inte arenden for alla kommuner-.

En gemensam overformyndarnamnd bedoms framfor allt kunna oka
rattssakerheten med ett mer gemensamt arbetssatt. Vidare menar utredarna
att det bor innebara en tydligare politisk styrning. En mojlig nackdel som namns
ar att de enskilda kommunerna kan uppleva att den lokala demokratin
forsamras da det exempelvis blir svarare att utkriva ansvar.

Utredningens slutsatser ar att en gemensam namnd ir att foredra och foreslar
darfor varje enskild kommuns kommunfullmaktige att ta ett principbeslut om
detta. Den gemensamma nimnden foreslas borja gilla vid den nya
mandatperioden den | januari 2023.

Overformyndarnimnden har den |1 december 2020 beslutat att foresla
kommunfullmaktige att stalla sig positiv till bildande av en gemensam
overformyndarnamnd mellan Gislaved, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryds
kommuner fran och med den | januari 2023, samt att uppdra at
kommundirektoren, att i samarbete med ovriga kommundirektorer i Gnosjo,
Varnamo och Vaggeryds kommuner, forbereda bildandet av en gemensam
overformyndarnamnd.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2021-01-13 2(2)

Ks §8 (forts.)

Kommunstyrelseforvaltningen anser att en sarskild utredning kan behova
genomfdras angaende vem som ska utse ordférande for den gemensamma
namnden. | andra kommuners gemensamma 6verformyndarnamnder
forekommer ambulerade ordforandeskap emellan kommunerna. Med detta
menas att ordférandeskapet gar runt mellan kommunerna och att ordféranden
inte alltid ar en fortroendevald fran virdkommunen.

Beslutsunderlag

Samarbetsavtal for Overformyndare i GGW 2015-2018

Delrapport avseende utredning - Forutsattningar for en gemensam
overformyndarnamnd for Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo
kommuner

Varnamo kommun den | december 2020, §451

Gnosjo kommun den |7 december 2020, §21
Overformyndarnimnden den | | december 2020, §47

Yrkanden

Marie Johansson (S) med instaimmande av Anton Sjodell (M), Fredrik
Sveningson (L), Hakan Josefsson (C) och Mikael Kindbladh (Wep): Bifall till
forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Overformyndarnimnden

Sammantradesdatum Sida
2020-12-11 2(11)

Of § 47 1.2.5

Gemensam o6verférmyndarnimnd i GGVV-kommunerna

Beslut

Overformyndarnimnden beslutar att foreslda kommunfullmiktige att stilla sig
positiv till bildande av en gemensam overformyndarnamnd mellan Gislaved,
Gnosjo, Varnamo och Vaggeryds kommuner fran och med den | januari 2023.

Overformyndarnimnden beslutar att foreslda kommunfullmiktige att uppdra at
kommundirektoren, att i samarbete med ovriga kommundirektorer i Gnosjo,
Varnamo och Vaggeryds kommuner, forbereda bildandet av en gemensam
overformyndarnamnd.

Arendebeskrivning

Gislaveds kommun delar sedan 201 | forvaltning med Gnosjo, Varnamo och
Vaggeryds kommuner inom dverférmyndarverksamheten. Forvaltningen bestar
av ett gemensamt kansli med handlaggare i Varnamo. | Gislaveds kommun finns
en overformyndarnamnd medan det i 6vriga kommuner istallet ar en enskild
overformyndare som styr. Syftet med ett gemensamt kansli har varit att
gemensamt kunna nyttja resurser och kompetens. Bestimmelserna for
samarbetet finns i ett samarbetsavtal.

Varnamo kommun har genomfort en utredning om mojligheterna till en
gemensam namnd i Gislaved, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryds kommuner.
Utredningen ger en bakgrund om 6verformyndarverksamhet samt tar upp
fordelar och nackdelar med det nuvarande samarbetet och med en eventuell
gemensam namnd.

Fordelar med det nuvarande samarbetet anses vara en mindre sarbarhet och
hogre tillganglighet da handlaggarna ar flera. Kompetensen okar aven nar dessa
kan ldra sig av varandra. Samtidigt visar utredningen att det har varit svart att fa
till ett gemensamt arbetssitt vid handlaggning av personarenden och arvoden.
En av orsakerna till detta ar att handlaggarna pa kansliet 4r kommunspecifika
och handlagger inte arenden for alla kommuner.

En gemensam overformyndarnamnd bedoms framfor allt kunna oka
rattssakerheten med ett mer gemensamt arbetssatt. Vidare menar utredarna
att det bor innebara en tydligare politisk styrning. En maojlig nackdel som namns
ar att de enskilda kommunerna kan uppleva att den lokala demokratin
forsimras da det exempelvis blir svarare att utkriva ansvar.

Utredningens slutsatser ar att en gemensam namnd ar att foredra och foreslar
darfor varje enskild kommuns kommunfullmaktige att ta ett principbeslut om
detta. Den gemensamma nimnden foreslas borja gilla vid den nya
mandatperioden den | januari 2023.

Forvaltningen foreslar att 6verformyndarnamnden beslutar att foresla
kommunfullmaktige att stalla sig positiv till bildande av en gemensam
overformyndarnamnd mellan Gislaved, Gnosjo, Varnamo och Vaggeryds
kommuner fran och med den | januari 2023. Daremot anser
kommunstyrelseforvaltningen att en sarskild utredning kan behova genomforas
angaende vem som ska utse ordférande for den gemensamma namnden.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Overformyndarnimnden

Sammantradesdatum Sida
2020-12-11 3(11)

Of § 47 (forts.)

| andra kommuners gemensamma o6verformyndarnamnder forekommer istallet
ambulerade ordforandeskap emellan kommunerna. Med detta menas att
ordférandeskapet gar runt mellan kommunerna och att ordféranden inte alltid
ar en fortroendevald fran virdkommunen.

Slutligen foreslar aven forvaltningen kommunfullmaktige att uppdra at
kommundirektoren, att i samarbete med ovriga kommundirektorer i Gnosjo,
Varnamo och Vaggeryds kommuner, forbereda bildandet av en gemensam
overformyndarnamnd.

Beslutsunderlag

Samarbetsavtal for Overformyndare i GGVV 2015-2018

Delrapport avseende utredning — Forutsattningar for en gemensam
overformyndarnamnd for Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo
kommuner

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Samarbetsavtal for Overformyndare i GGVV

Mandatperioden 2015 - 2018

Bakgrund

Detta avtal reglerar samarbete mellan Varnamo kommun (virdkommun), Gislaveds kommun,
Vaggeryds kommun och Gnosjé kommun avseende den gemensam &verformyndarorganisat-
ionen for utforande av lagstadgad dverformyndarverksamhet i kommunerna.

I denna verksamhet innefattas &ven numera de uppgifter som foljer enligt lag om ensamkom-
mande barn

Syftet med samarbetet dr att gemensamt nyttja resurser for att f4 en organisation som ldngsik-
tigt klarar av sdvil okad drendetillstrdmning som skérpta lagkrav pa dverformyndarens verk-
samhet. Strdvan ar att langsiktigt kunna upprétthalla erforderlig kontinuitet, kompetens, kvali-
tet (rattsdkerhet) och uppna kostnadseffektivitet.

Den gemensamma organisationen skall utfora de lagstadgade uppgifter som ankommer pé
overformyndaren/Gverformyndarndmnden 1 respektive samarbetskommun och som kan
delegeras av dverformyndare/dverformyndarndmnden.

Respektive virdkommun ska sdledes genom sin dverformyndare/dverformyndarndmnd dele-
gera till tjanstemédnnen 1 den gemensamma organisationen rétten att fatta beslut pa myndig-
hetens vignar.

Overformyndaren/dverformyndarnimnden kan delegera beslutanderitt i alla drenden utom
framstéllning eller yttrande till kommunfullméktige samt beslut om att entlediga eller skilja en
god man eller forvaltare fran uppdrag (oldmpliga gode mén/forvaltare) samt beslut om att
hiva avtal om sammanlevnad 1 oskiftat bo eller foreldggande av vite.

Delegation kan inte heller ske av om samtycke, tillstdnd, forordnande, upphorande eller entle-
digande i ett visst fall inte bor meddelas eller beslutas avseende god man eller forvaltare
(arenden dir 6verformyndaren yrkar avslag pa enskilds ansdkan om att god man skall férord-
nas).

Beslut som fattats pé delegation behdver inte anmailas till respektive dverformyn-
dare/6verformyndarndmnd 1 enlighet med 19 kap 14 § 3 st Forédldrabalken. Besluten forvaras 1
huvudmannens akt.

Arvoden och kostnadserséttningar at gode man och forvaltare ingér inte i samarbetet utan for
detta svarar respektive samarbetskommun.



§1 Omfattning

For samarbetet skall det finnas en gemensam organisation med ansvar for foljande:

e Samtliga de uppgifter som delegerats till den gemensamma organisationen enligt,
19 kap 14 § Foraldrabalken.

e Inom ramen for delegationen ansvarar den gemensamma organisationen for overfor-
myndarens tillsynsverksamhet dver gode mén, forvaltare och formyndare enligt 16 kap
fordldrabalken samt for verksamheten i enlighet med lag om ensamkommande barn

e Den gemensamma organisationen ansvarar for dokumentationen dvs uppritthallande
och granskning av personakter.

e [ samrdd med organisationen ansvarar éverformyndaren/dverformyndarndmnden for
rekrytering av stéllforetradare.

e Utbildning av gode mén.

e Fullgorande av i framtiden samtliga stédllda lagkrav pa éverformyndarverksamheten.

§2. Organisation/ansvarig arbetsgivare

Viérnamo kommun &r virdkommun for den gemensamma overformyndarorganisationen som
ingdr 1 vairdkommunens forvaltningsorganisation under kommunledingskontoret. Anstall-
ningsmyndighet for de tjainstemédn som ingar i den gemensamma organisationen ar saledes
Viérnamo kommun.

Den gemensamma organisationen har sitt arbetsstélle 1 Varnamo.

Da tjdnstemannaorganisationen utfor arbete at flera kommuner skall anstéllningsforfarandet
utforas 1 samrad mellan virdkommun och samarbetskommuner.

§3 Bemanning och organisationsplan

For att kunna uppna de fordelar som é&r syftet med samarbetet erfordras for narvarande en or-
ganisation om minst 5,5 heltidstjénster.

Handlaggarresurser fordelas enligt foljande:

e Virnamo och Gislaved med drendetal av c:a 700 disponerar 3,0 handléggartjénster
vilket innebadr 1 medeltal 230 /handlédggare

e (Gnosjo och Vaggeryd med ett drendetal av c:a 230 disponerar i handldggarresurs

e Verksamheten med ensamkommande barn (EKB) 1,0 handlaggartjanst omfattas nu
av samtliga samverkanskommuner och delas efter antalet kommuner. I man av tid
disponeras resursen som extra stod till kommunerna.

e Verksamhetschef/kommunjurist 0,5

§4 Expeditionstider

Administrativ personal frdn den gemensamma forvaltningsorganisationen kan efter 6verens-
kommelse med respektive overformyndare/6verformyndarndmnd - vid sdrskilda behov -



nérvara under expeditionstid i 6vriga samverkanskommuner.

Overférmyndarkansliet har fasta telefon- och expeditionstider fasstillda efter samrad med
respektive dverformyndarmyndighet.

§5 Akter/register
Akter skall forvaras pa kansliet i Varnamo.

Dé drende upphort skall personakt 6verldmnas enligt dokumenthanteringsplan till centralarkiv
i respektive samarbetskommun.

Datasystem och register som fors av den gemensamma organisationen skall standigt ajourhal-
las.

§6 Budget

Virdkommunen skall for den gemensamma kansliorganisationen arligen upprétta och fast-
stélla budget for ndsta ar 1 samrad med Ovriga samverkande kommuner. Forslag till budget
skall av virdkommunen tillstéllas vriga samverkande kommuner senast den 1 maj varje ar.

§7 Underlag for kostnadsfordelning

Virnamo kommun uppléter erforderliga lokaler och utrustning samt svarar for erforderliga
investeringar avseende 10s egendom.

I underlag for budget skall de kostnader/investeringar tas upp som skall fordelas mellan sam-
arbetskommunerna.

Foljande kostnader ingar:

Lon och personalomkostnader

IT

Telefoni

Ansvarsforsidkring

Resor

Litteratur

Kompetensutveckling av handlaggarresurserna

Det noteras att arvoden och kostnadsersdttningar at gode min och forvaltare inte omfattas av
samarbetet. For dessa kostnader - dven innefattande den administrativa delen - ansvarar re-
spektive huvudmans' hemkommun (folkbokfdringsorten). Kostnader for utbildningsinsatser
samt Ovriga kommunspecifika kostnader debiteras respektive kommun.

' Huvudman dvs den som erhiller hjilp av god man eller forvaltare



§8 Kostnadsfordelning

Kostnaderna fordelas enligt foljande:

e Virnamo och Gislaved delar pa tre handldggarresurser — fordelning enligt befolk-
ningstal infor verksamhetsaret mellan dessa kommuner

e Vaggeryd och Gnosj6 delar en handlaggarresurs — fordelning enligt befolkningstal in-
for verksamhetsaret mellan dessa kommuner

e Administrativ — chef 0,5 — fordelning enligt befolkningstalet mellan samverkanskom-
munerna

e Verksamheten avseende ensamkommande barn fordelas enligt huvudtalet med en 74
per kommun

o Ovriga kostnader i enlighet med befolkningstal

e Befolkningstalet berdknas per den 1 november aret innan verksamhetsaret

§9 Ersattning

Ersittning enligt § 8 skall av vardera kommunen betalas till virdkommunen halvérsvis i for-
skott.

Verksamhetens kostnader skall slutregleras fore januari manads utgang aret efter verksam-
hetsaret.

Virdkommunen fakturerar ersittningen.

§ 10 Ekonomisk redovisning och 6verskott

Viardkommunen skall arligen till samarbetskommunerna fore den 31 januari redovisa forega-
ende ars rikenskaper.

Vid 6verskott/underskott fordelas dessa i enligt vad som anges i detta avtal avseende kost-
nadsfordelning enligt § 8.

Om overskott/underskott uppstir och samarbetskommun anser att Gverskott/underskott ar
orimligt stora géller vad som stadgas avseende utvirdering/omférhandling 1 § 14.

§ 11 Utokning av verksamhetens omfattning

Utokning av omfattningen (§ 1) enligt detta avtal skall ske efter samrad och godkénnande av
samarbetskommunerna.



§12 Kontaktperson

Kontaktperson i respektive samarbetskommun &r vald éverformyndare/ordforande 1 Gverfor-
myndarndmnd eller, vid forhinder for denne, 6verformyndarens valda erséttare. Det &r séledes
overformyndaren/ordforanden i respektive kommun som den gemensamma organisationen
samrdder med da detta erfordras.

§13 Tillagg/ andringar

Tilldgg och dndringar av detta avtal skall ske skriftligen och beslutas av respektive kommun
for att vara gillande.

§14 Utvardering/omférhandling

Avtalet avseende verksamhet och ekonomi skall arligen f6ljas upp. Att sarskilt beakta vid
utvérderingen &r att verksamheten skall bedrivs med hog kvalitet och rittssékerhet. Verksam-
heten skall bedrivas s& kostnadseffektivt som mdjligt. Det dr samarbetskommunernas gemen-
samma ansvar att sikerstilla att arlig utvardering sker.

Utvéardering/rapport sker till kommunalrads/kommunchefsgruppen i GGVV

Omforhandling av avtalet kan pakallas av samarbetskommun efter skriftlig underrittelse till
den gemensamma organisationen. Beslut om omforhandling eller eljest dndringar enligt § 11
eller § 13 1 fraga som ror avtalet kan endast beslutas av samtliga samarbetskommuner gemen-
samt och efter samrad dem emellan.

Om samarbetskommunerna efter omforhandling inte kan enas om &ndringar/tilldgg, vilka for
sin giltighet skall ske enligt § 14, géller avtalet pa ofordndrade villkor intill dess att avtalet
upphor for samarbetskommun enligt vad som stadgas i bestimmelsen om uppsigning (§ 18).

§15 Insyn i férvaltningen

Samarbetskommunerna har genom sina éverformyndare/6verformyndarnamnd ratt till 16-
pande insyn i den gemensamma organisationens verksamhet och de persondrenden som &r
hianforliga till den egna kommunen.

§ 16 Tvist

Tvist skall 1 forsta hand 16sas genom forhandlingar mellan parterna. Om detta visar sig
ogorligt skall tvist provas av allmin domstol.

§17 Avtalstid och uppsagning

Avtalet giller frdn den 1 januari 2015 till och med den 31 december 2018 . Om samarbetsav-
talet inte sdgs upp av samarbetskommun senast 12 manader fore avtalstidens utgang forlangs
avtalet med fyra ar for varje gang med 12 ménaders uppsédgning.

Uppsdgning av avtalet giller endast for den samarbetskommun som séger upp avtalet. For
ovriga fortsétter samarbetsavtalet att gilla sdvida omsténdigheterna inte &r sddana att samar-
betet uppenbarligen inte kan fortsétta.



Uppsédgningstiden om 12 ménader skall ses mot bakgrund av att virdkommunen skall fa rim-
lig tid for anpassning av sina personalresurser.

§18 Samarbetets upphorande

I det fall den gemensamma organisationen upphor fordelas tillgangar och avvecklingskostna-
der pa samma sitt som kostnaderna for organisationens verksamhet enligt § 8.

Da organisationens personal dr anstillda av virdkommunen aligger det 6vriga samverkande
kommuner vid avtalets upphorande, att erbjuda handldggare foretradesrétt till likvirdig an-

stéllning 1 de enskilda kommunerna.

Det avilar den gemensamma organisationen att till respektive kommun &verldmna personakter
och register vid samarbetets upphorande.

§19 Avtalets giltighet

Detta avtal giller under forutsittning av beslut om godkénnande i samtliga samverkande
kommuner.

§ 20 Originalavtal

Detta avtal har upprittats i 4 original varav parterna tagit var sitt.
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Delrapport avseende utredning —

Forutsattningar for en gemensam overformyndarnamnd for Gislaveds,
Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommuner

Sammanfattning

De framsta fordelarna med att samverka ar att rattssakerheten och kvalitén i myndighetsutovningen
Okar, att kompetensforsorjningen av personal, gode man och forvaltare battre sakerstalls, att
sarbarheten i verksamheten minskar och att forutsattningar skapas for en robust organisation som
klarar framtidens krav.

Erfarenheter fran andra kommuner visar att en gemensam overférmyndarnamnd med en gemensam
tjdanstemannaorganisation ar att féredra i forsta hand.

1. Inledning

1.1 Utredningsuppdraget

Utredningen ska belysa férutsattningarna for kommunerna Gislaved, Gnosj6, Vaggeryd och Varnamo
att inratta en gemensam overférmyndarnamnd. Utredningen ska ligga till grund for ett
stallningstagande i respektive kommuns kommunfullmaktige kring ett eventuellt bildande av en
gemensam overformyndarndmnd. Beroende pa stallningstagande sa ingar i uppdraget dven att
utreda tidplan, delegation, arkivfragor, principer for budget och kostnadsfordelning mm.
Utredningen har genomforts av kanslichef Anna Hedqvist och kommundirektor UIf Svensson.

Utredningen har genomfort genom studiebesok, information fran andra kommuner samt en
omvarldsanalys.

1.2 Allmant om éverféormyndarverksamhet

Varje kommun ska ha en oéverférmyndare, antingen i form av en ndmnd eller en enskild
overféormyndare. Overférmyndarverksamhetens uppdrag &r att utreda behovet av god man och
forvaltare samt rekrytera och utbilda gode man och férvaltare. Huvudman (de som har god man eller
forvaltare) kan vara personer som pa grund av hog eller 1ag alder, psykisk sjukdom eller
funktionsnedsattning inte kan forvalta sin egendom, bevaka sin ratt eller sorja for sin person.

Overférmyndaren ska dven utdva tillsyn 6ver gode mén, férvaltare och férmyndare. De flesta av
uppgifterna som aligger éverférmyndaren kan delegeras till handlaggare.

Verksamheten styrs av detaljerad lagstiftning, frimst i féraldrabalken. Overférmyndaren star under
lansstyrelsens tillsyn.



2. Nuldgesbeskrivning

2.1 Overférmyndare respektive éverformyndarnamnd

Enligt fordldrabalken ska det finnas en 6verférmyndare eller overférmyndarnamnd i varje kommun.
Overférmyndaren eller nimndens ledaméter r utsedda av kommunfullméaktige och viljs for fyra ar.

Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommuner har utsedda éverférmyndare. Gislaveds kommun har en
overféormyndarnamnd.

2.2 Gemensamt éverférmyndarkansli

Sedan den 1 januari 2011 har kommunerna en gemensam forvaltningsorganisation, ett
overféormyndarkansli. Samarbetet regleras genom ett samverkansavtal mellan kommunerna.

Overférmyndarkansliet utfor de uppgifter som ankommer pa éverférmyndaren/éverférmyndar-
ndmnden i respektive kommun. Overférmyndarkansliet ingar i Virnamo kommuns organisation
under kommunledningsforvaltningen. Den gemensamma organisationen omfattar fr o m 2021 5,25
heltidstjanster. Handldaggarna ar anstallda av Varnamo kommun. Kansliet ar beldget i stadshuset i
Varnamo.

Sedan den 1 maj 2020 har en av handlaggarna funktionen som enhetschef for kansliet. Enhetschefen
har personal- och budgetansvar och leder och férdelar arbetet. Kommunjuristen i Varnamo kommun
ar enligt samverkansavtalet verksamhetschef for verférmyndarkansliet.

2.3 Syftet med samarbetet

Enligt samverkansavtalet ar syftet med samarbetet att gemensamt nyttja resurser for att fa en
organisation som langsiktigt klarar av saval 6kad drendetillstromning som skarpta lagkrav pa
overformyndarens verksamhet. Stravan ar att langsiktigt kunna uppratthalla erforderlig kontinuitet,
kompetens, kvalitet, rattssdkerhet och uppna kostnadseffektivitet.

2.4 Overférmyndarrad

Overférmyndarna i Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommun och ordféranden i Gislaveds
overfdrmyndarndmnd utgér tillsammans ett sé kallat dverformyndarrdd. Overférmyndarradet
sammantrader fyra—sex ganger per ar. Overférmyndaren i Varnamo kommun &r ordférande och
sammankallande i 6verformyndarradet.

Overférmyndarrddets verksamhet dr inte reglerad i samarbetsavtalet. Overférmyndarradet fattar
inga formella beslut. Syftet med 6verformyndarradet synes mera vara ett informationsutbyte mellan
overformyndarkansliet och respektive 6verformyndare/namnd och mellan
overformyndarna/namnden.



2.5 Arlig utvirdering

Avtalet ska arligt féljas upp avseende ekonomi och verksamhet. Det ska da sarskilt beaktas att
verksamheten bedrivs med hog kvalitet och rattssakerhet. Det ar sammarbetskommunernas
gemensamma ansvar att sakerstélla att arlig utvardering sker. Det dr oklart om utvardering av avtalet
har skett varje ar.

2.6 Handlaggning av arenden
2.6.1 Kommunspecifika handldggare

Handlidggarna fattar beslut pa delegation fran éverférmyndarna/namnden. Samtliga handlaggare har
delegation fran samtliga 6verférmyndare/namnden. Delegationen av beslutsratten ar langtgaende.
Alla de uppgifter som kan delegeras omfattas av delegeringsordningen.

Varje kommun har en eller tva specifika handlaggare knutna till sig. Férfarandet med
kommunspecifika handlaggare regleras inte i samarbetsavtalet. Forfarandet torde ha praktiska
forklaringar, eftersom det sannolikt &r lattare att handlagga arenden at en eller tva
overférmyndare/ndmnd &n at fyra 6verférmyndare/ndmnd.

2.6.2 Overférmyndarna/nédmndens handléggning

De uppgifter som enligt lag inte kan delegeras till handldggare handlaggs av respektive
overférmyndare/ndmnd. Oftast fattar 6verformyndaren/ndamnden beslut efter féredragning av
handlaggare.

Trots att beslutanderatten har delegerats till handlaggare har 6verféormyndarna/ndmnden formell
behérighet att besluta i alla drenden. Overférmyndaren/ndmnden kan dock aldrig dndra ett beslut
fattat av en handlaggare.

Overférmyndarna handlagger i viss omfattning drenden pa egen hand. Omfattningen skiljer sig at
mellan kommunerna.

2.7 Rekrytering av stdllforetradare

Enligt avtalet ska dverformyndarna/namnden, i samrad med 6verférmyndarkansliet, ansvara for
rekrytering av stallféretradare. Overférmyndarna/namnden &r olika aktiva i arbetet med att rekrytera
stallforetradare.

2.8 Arvodeshantering

Handlaggarna har delegation att besluta om arvode och ersattning for utgifter till gode man och
forvaltare. | de flesta fall faststaller handlaggarna arvodet efter riktlinjer fran SKR (Sveriges
kommuner och regioner).

Huvudregeln &r att huvudmannen ska betala arvodet till gode mannen/forvaltaren. Det innebar
skatterattsligt att huvudmannen ar arbetsgivare at gode mannen/férvaltaren. Detta innebar att
huvudmannen ska gora skatteavdrag och betala arbetsgivaravgifter. Redovisning till Skatteverket ska



gbras manaden efter att arvode eller ersattning betalats ut. Redovisningen sker antingen i en
forenklad arbetsgivardeklaration eller i en arbetsgivardeklaration.

| vissa fall betalar kommunen arvodet till gode mannen/férvaltaren. Kommunen ska da redovisa och
betala arbetsgivaravgifter och avdragen skatt.

Handldggningen av arvoden krédver hantering av bade handlaggaren pa overférmyndarkansliet och
respektive kommuns ekonomifunktion. Handlaggningen skiljer sig at mellan kommunerna.

2.9 Verksamhetens kostnader
2.9.1 Overférmyndarkansliets kostnader

Enligt avtalet upplater Varnamo kommun lokaler och utrustning och svarar for investeringar
avseende l6s egendom.

Foljande kostnader ingar i samarbetet:

e L6n och personalomkostnader

o T

o Telefoni

e Ansvarsforsakring

e Resor

e [litteratur

e Kompetensutveckling av handlaggarna

Kostnaderna fordelas till kommunerna tva ganger per ar. Kostnaderna fordelas efter
befolkningsmangd.

2.9.2 Arvoden till fértroendevalda och stdllféretrddare

Kostnader for arvoden till fortroendevalda och stéllforetradare ingar inte i den gemensamma
organisationen utan bekostas av respektive kommun.

3. Erfarenheter av nuvarande samverkan

3.1 Minskad sarbarhet och 6kad tillgdnglighet

Samarbetet har medfort flera fordelar. Sarbarheten i verksamheten har minskat genom att ha fler
medarbetare. Med fler medarbetare ar det ldttare att ha en fungerande verksamhet dven vid
semester och annan franvaro. Aven tillgingligheten har 6kat genom att ha fler medarbetare.
Handlaggarna har telefontider fyra dagar i veckan och har méjlighet att ta emot besdk alla dagar.



3.2 Okad kompetens och kollegial samverkan

Den samlade kompetensen pa overformyndarkansliet 6kar genom att flera personer arbetar med
overféormyndararenden. Med fler medarbetare finns mojligheten att anstalla personer med olika
bakgrund och utbildning. Med fler medarbetare 6kar daven mojligheten till kollegialt utbyte och social
samvaro.

3.3 Likformig handldggning har inte uppnatts

For att oka rattssdkerheten ar det viktigt att lika drenden handlaggs lika. For att uppna detta kravs att
det finns gemensamma handldggningsrutiner. Gemensamma handldggningsrutiner avseende vissa
drenden togs fram forst ar 2019. For vissa arbetsuppgifter saknas fortfarande gemensamma
handlaggningsrutiner.

Avsaknaden av gemensamma rutiner tillsammans med forfarandet med kommunspecifika
handlaggare har gjort att det har varit svart att forma en gemensam handlaggning. | stallet for att
forma en likformig handlaggning har det uppstatt olika handlaggarkulturer.

Trots att forfarandet med kommunspecifika handlaggare inte ar reglerat i samarbetsavtalet har detta
forfarande visat sig vara svart att forandra. Vissa 6verférmyndare har motsatt sig fordelning av
drenden pa annan grund dn kommuntillhorighet.

Ytterligare en konsekvens av forfarandet med kommunspecifika handlaggare ar att alla handlaggare
maste kunna handlagga alla férekommande typer av drenden inom respektive kommun. Detta
forsvarar mojligheten for handlaggarna att erhalla spetskompetens inom olika omraden.
Verksamheten blir dven sarbar vid semester och eventuell sjukdom hos en kommunspecifik
handlaggare.

3.4 Overformyndarnas handliggning

Vid genomgang av verksamheten framgar att manga beslut fattas av 6verférmyndare, trots att
beslutanderatten ar delegerad till handldaggare. Detta innebar inga formella felaktigheter, men
minskar insynen. Det forsvarar dven enhetschefens planeringen och uppféljningen av
arendeférdelning och drendehandlaggning.

3.5 Handldggning av arvoden

Reglerna om skatteavdrag och arbetsgivaravgifter pa arvoden och ersattningar ar klara. Trots detta
hanterar kommunerna detta pa olika, och i vissa fall felaktiga, satt.

Det saknas riktlinjer for arvoden och ersattningar till stallféretradare. Det finns varken gemensamma
riktlinjer eller riktlinjer for de enskilda kommunerna. Detta leder till oklarheter och rattsosakerhet.

| vissa fall har den enskilde 6verformyndaren/namnden beslutat om ersattningar som avviker fran
SKR:s riktlinjer. Detta har skett trots att beslutanderatten har delegerats till handlaggare.

Det praktiska arbetet med arvodeshantering kraver viss handlaggning fran handlaggaren och
respektive kommuns ekonomifunktion. Handlaggningen skiljer sig at mellan kommunerna. Detta
skapar ett merarbete hos éverférmyndarkansliet.



3.6 Svart bedriva utvecklingsarbete

For att 6ka kompetensen och rattssdkerheten har ambitionen inom éverférmyndarkansliet varit att
ta fram gemensamma och enhetliga handlaggningsrutiner fér de fyra kommunerna.
Forutsattningarna att ta fram gemensamma handldggningsrutiner har forsvarats av arbetssattet med
kommunspecifika handldggare. Overférmyndarna/namnden har dven haft olika ambitionsniva inom
omradet, vilket har forsvarat arbetet.

Aven arbetet med att ta fram gemensamma rutiner for rekrytering av gode man/férvaltare, rutiner
for arvodeshantering och rutiner for anlitande av forvaltarbolag har forsvarats av att verksamheten
har fyra 6verférmyndare/6verformyndarnamnd.

Overférmyndarna/ndmnden har manga génger olika uppfattning om hur arbetet ska bedrivas.
Sammantaget har det visat sig vara mycket svart att genomféra ett utvecklingsarbete inom en
verksamhet med fyra olika huvudman.

4. En gemensam o6verformyndarnamnd

4.1 Formella forutsattningar for bildandet av en gemensam éverformyndarnamnd

Tva eller flera kommuner kan besluta om att bilda en gemensam 6verférmyndarnamnd. Detta
framgar av bestammelser i kommunallagen och féraldrabalken.

Varje kommun maste vara representerad av minst en ledamot samt en ersattare. En av de
samverkande kommunerna utses att vara vairdkommun. Namnden ingar i virdkommunens
organisation. Vardkommunen utser ordférande och vice ordférande i den gemensamma namnden.

4.2 Férdelar med en gemensam namnd
4.2.1 Okad rdttssikerhet

Det viktigaste argumentet fér en gemensam ndmnd &r att rattssakerheten dkar. Arendena dr manga
ganger svara och lagstiftningen dr omfattande. Detta stéller stora krav pa dverférmyndarnas och
handlaggarnas kompetens.

4.2.2 Tydligare styrning

Med en gemensam namnd blir det en tydlig politisk ledningsfunktion som tar ansvar for hela
overformyndarverksamheten inom samverkansomradet. Med en huvudman for verksamheten dkar
forutsattningarna for formaliserade spelregler for forhallandet mellan den politiska ledningen och
forvaltningsledningen. En battre fordelning av uppgifterna mellan den politiska nivan och
forvaltningsledningen kan verka konfliktférebyggande.



4.2.3 Okad kompetens och transparens

Kompetensnivan ékar sannolikt med en namnd med flera ledamoter i stéllet for en 6verférmyndare
eller namnd per kommun. Insynen i verksamheten 6kar med flera ledamoter.

4.2.4 Mindre sarbar verksamhet

| Varnamo, Gnosjo och Vaggeryds kommuner ar verksamheten koncentrerad till en éverférmyndare.
Detta gor att verksamheten blir valdigt sarbar vid till exempel franvaro. En ndmnd med flera
ledamoter &r inte lika sarbar som en ensam 6verformyndare. Kompetensen riskerar inte heller att
forsvinna vid eventuella politiska skiften.

4.2.5 Mdjlighet till spetskompetens hos handldggarna

Okad majlighet att erhalla spetskompetens med handldggare som handlagger drenden &t alla
kommuner.

4.2.6 Utvecklingsarbetet underldttas

Det langsiktiga utvecklingsarbetet for overformyndarkansliet underlattas med en huvudman i stallet
for fyra huvudman. Det blir [attare att fatta beslut om inriktning, mal och arbetssatt for
verksamheten. Det blir dven lattare att folja upp och utvardera verksamheten.

4.2.7 Samordningsvinster avseende arvodeshantering

Huvudregeln ar att huvudmannen ska betala arvodet till stallféretrddarna. Denna arvodeshantering
kraver viss handlaggning fran overférmyndaren och kommunen. | dagslaget skots handlaggningen av
arvoden av respektive kommun. Handlaggningen skiljer sig at mellan kommunerna. Detta skapar ett
merarbete hos 6verférmyndarkansliet. Med en samordning av arvodeshanteringen underlattas
arbetet bade for 6verférmyndarkansliet och ekonomihandlaggarna i respektive kommun.

4.2.8 Samordningsvinster avseende anvdndandet av professionella gode mdn och férvaltare

| vissa arenden kan det svart att hitta en lamplig god man eller forvaltare. Lésningen kan vara att
anvanda sa kallade professionella gode man och forvaltare, trots att formella regler om detta saknas.
Dessa gode man och forvaltare tar ett mycket hégre arvode &an de ideella gode mannen/forvaltarna. |
vissa falls sluts avtal med de professionella stallforetradarna, i andra inte. De olika kommunerna
anvander professionella gode man/forvaltare i olika omfattning. En samordning av anviandandet av
professionella stallféretradare skulle sannolikt sanka kostnaderna fér denna hantering.

4.2.9 Samordningsvinster avseende utbildningsinsatser

Enligt bestammelser i foradldrabalken ar 6verférmyndarna skyldiga att erbjuda stéallféretradarna den
utbildning som behovs for att de ska kunna skota sitt uppdrag. Enligt samarbetsavtalet ar det



overférmyndarkansliet som ar ansvarigt for att utbildning sker. Detta har inte skett utan respektive
overformyndare/overformyndarnamnd har valt egna l6sningar. Med en gemensam namnd kan
utbildningsinsatser lattare samordnas och kostnaderna sannolikt minskas.

4.3 Nackdelar med en gemensam namnd
4.3.1 Den politiska kontrollen och det lokala inflytandet minskar

Samverkan kan ha en negativ inverkan pa den egna kommunens radighet 6ver
overféormyndaromradet. Ansvarsutkravande kan forsvaras.

4.3.2 Olika ambitionsnivd

Kommunerna kan ha olika ambitionsniva vad géller verksamheten. For att samarbetet ska fungera val
kravs att de kommuner som samverkar har en samsyn avseende bland annat handlaggning och
kvalitet.

5. Slutsatser
Samarbete genom en gemensam overformyndarnamnd har saval fordelar som nackdelar.
5.1 Tydligare politisk styrning

Den framsta fordelen &r att den politiska ledningen blir tydligare. Dagens forhallande dar
forvaltningsorganisationen lyder under fyra 6verformyndare/éverformyndarnamnd medfor
oklarheter i den politiska ledningen.

Med en tydlig politisk ledningsfunktion underlattas fordelningen av uppgifter mellan den politiska
nivan och forvaltningsledningen. Detta kan ge bade 6kad transparens och verka
konfliktférebyggande.

Ordféranden i en namnd har ofta en mycket viktig roll nar det galler att se till att de styrdokument
som behdvs tas fram och halls uppdaterade. Utan gemensam ndamnd &r risken att dessa dokument
inte tas fram eller att de tas fram pa tjanstemannaniva utan politisk forankring eller beslutsfattande.

En gemensam namnd kan bestimma mal fér verksamheten, gemensam policy/rutin for rekrytering
av gode man, policy/rutin for anviandande av forvaltarbolag, arvoden till stallféretradare med mera.

5.2 Rattssdkerheten dkar och sarbarheten minskar

En stor fordel i att framover ha en gemensam namnd med alla de férdelar som detta ger i dialog,
forankring och enighet.

Det ar utredarnas bedémning att en samverkan ar mer eller mindre nédvandig for att 6ka
rattssakerheten och kvalitén i myndighetsutévningen, for att minska sarbarheten i verksamheten, for
att battre sakerstalla kompetensforsorjningen av personal, gode man och forvaltare och for att skapa
forutsattningar for en robust organisation som klarar dagens och framtidens krav.



Utmaningar i kommuner ar att under tilltagande knapphet pa resurser utveckla organisationerna att
klara aven framtida krav. Ska férdelar realiseras kravs en omfattande samordning. Det kravs ett
organ som har ratt att besluta och verkstalla, vilket 6kar trycket pa att skapa en gemensam
organisation.

Samverkan skapar mindre sarbara organisationer, som ar battre rustade (resursmassigt) att anpassa
sig till nya krav och har battre formaga till langsiktig utveckling och férnyelse av en verksamhet. Det
finns saledes mycket som talar for att samverkan leder till battre kvalitet i offentliga tjanster, vilket
gynnar medborgarna. Samverkan kan dven skapa forutsattningar for att uppna stordriftsférdelar och
effektivisera en verksamhet.

5.3 Minskad lokal demokrati

En nackdel med en gemensam namnd ar att den lokala demokratin kan forsamras. Samverkan kan ha
en negativ inverkan pa den egna kommunens radighet 6ver omradet och forsvara insyn och
ansvarsutkrdavande.

Samverkan mellan kommuner sker oftast inom omraden som inte till hor en kommuns
karnverksamhet och som inte anses vara sa politiskt kinsliga. Overférmyndarverksamhet tillhér inte
kommunernas karnverksamhet. Verksamheten torde inte heller vara politiskt kanslig. Det ar mycket
vanligt med gemensamma namnder inom éverférmyndarverksamheten.

5.4 Sammanfattning

Utredningen anser att overférmyndarverksamhet [ampar sig val fér en samverkan mellan
kommunerna.

6. Forslag
6.1 En gemensam odverformyndarnamnd

Utredningen foreslar att en gemensam 6éverformyndarnamnd bildas fér Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds
och Varnamo kommuner. Kommunfullméaktige i varje kommun fattar ett principbeslut kring
inrdttande av en gemensam overformyndarnamnd. Den gemensamma namnden foreslas trada i kraft
den 1 januari 2023.

Utredningen foreslar att Varnamo kommun blir virdkommun fér den gemensamma namnden.
Varnamo kommuns storlek och geografiska placering gor att Varnamo framstar som det mesta
naturliga valet som vardkommun. Namnden ingar i Varnamo kommuns politiska organisation.

6.2 Sammansattning av den gemensamma namnden

Ledamoter i ndmnden tillsatts med politiker fran de samverkande kommunerna. Varje kommun utser
en ledamot och en ersattare.

Av namndens ledamoter ska en vara ordférande, en vara forste vice ordférande och en andre vice
ordférande. Vardkommunen Varnamo utser ordférande.



6.3 Gemensam forvaltning

Vad galler den gemensamma forvaltningen, overférmyndarkansliet, sker ingen féréandring. Samtliga
handlaggare ar fortsatt anstallda av Varnamo kommun.

6.2 Styrdokument
6.2.1 Overenskommelse om gemensam némnd

Den gemensamma namndens uppgifter kommer narmare att preciseras i en 6verenskommelse
mellan kommunerna.

6.2.2 Reglemente och delegationsordning

Ett reglemente for den gemensamma namnden kommer att tas fram. Reglementet ska antas av
fullmaktige i var och en av de samverkande kommunerna. En delegeringsordning for den
gemensamma namnden kommer att tas fram.

6.2.3 Samverkansavtal

Ett nytt samverkansavtal kommer att tas fram som reglerar kommunernas samverkan i
overféormyndarverksamheten. Samverkansavtalet skall bl a innehalla principer for handlaggning,
rekrytering och utbildning av stallféretradare, arvodeshantering och kostnadsférdelning.
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VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-12-01

§451  Dnr: KS.2020.151

Overférmyndarverksamheten

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att stilla sig positiv till bildande av en gemensam
overformyndarndmnd mellan Gislaved, Gnosj6, Virnamo
och Vaggeryds kommuner fr o m den 1 januari 2023 samt

att uppdra at kommundirektoren, att i samarbete med ovriga
kommundirektorer i GGVYV, forbereda bildandet av en
gemensam overformyndarnamnd.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunstyrelsepresidierna i GGVV-
kommunerna har en utredning genomforts kring
forutsdttningarna for att bilda en gemensam
overformyndarndmnd. I utredningen gors en nuldgesbeskrivning
av hur nuvarande samverkan med ett gemensamt
overformyndarkansli fungerar samt vilka erfarenheter som
vunnits under de dryga 10 ar som samverkan skett. Fordelar
finns sasom minskad sarbarhet, 6kad tillgdnglighet 6kad
kompetens samt kollegial samverkan. Dock har inte en
likformig handlaggning kunnat uppnas, ej heller en likartad
arvodeshantering eller enhetliga rutiner for rekrytering och
utbildning av stillforetrddare.

De formella forutsittningarna finns for att bilda en gemensam
overformyndarndmnd och bor ske 1 samband med en ny
mandatperiod dvs 1/1 2023. Fordelarna med en gemensam
ndmnd dr ménga bl a en dkad rattssékerhet och en tydligare
styrning med en huvudman, vilket ocksa underléttar
utvecklingsarbetet. Kompetensen och transparensen 6kar med
en ndmnd med flera ledamoter. En gemensam huvudman
kommer ocksé att innebdra samordningsvinster med en enhetlig
hantering av arvode, anvindandet av professionella gode min
och forvaltare, rekryterings- och utbildningsinsatser for
stéllforetradarna mm.

Utredningens slutsats ér att overformyndarverksamheten lampar
sig vél for en samverkan mellan kommunerna.

Efter ett principbeslut om bildande av en gemensam
overformyndarndmnd i respektive kommunfullméaktige fortsétter
utrednings-/forberedelsearbetet. Bland annat maste en rad
styrdokument tas fram sdsom en 6verenskommelse om en
gemensam nimnd, samverkansavtal, delegationsordning och
reglemente.

Forts.

Justerare



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2020-12-01

Ks § 451 (forts)

Kommunledningsforvaltningen foreslar 1 skrivelse 7 november

2020 kommunstyrelsen besluta

att stélla sig positiv till bildande av en gemensam
overformyndarndmnd mellan Gislaved, Gnosjo, Virnamo
och Vaggeryds kommuner fr o m den 1 januari 2023 samt

att att uppdra at kommundirektoren, att i samarbete med dvriga
kommundirektorer i GGVYV, forbereda bildandet av en
gemensam overformyndarndmnd.

Kommunstyrelsen har diskuterat drendet 17 november 2020, § 435.

Beslut skickas till:
Gislaveds kommun
Gnosjé kommun
Vaggeryds kommun

Justerare



GNOS]O

Y kommun

Kommunfullméktige

Justerandes sign

PROTOKOLLSUTDRAG
Datum 2020-12-17

§ 21 Dnr KS/2020:143

Utredning om gemensam overformyndarnamnd

Kommunfullméktige beslutar
att stdlla sig positiv till bildande av en gemensam

overformyndarndmnd mellan Gislaved, Gnosjo, Varnamo och
Vaggeryds kommuner fr o m den 1 januari 2023 samt

att uppdra at kommundirektoren, att i samarbete med Ovriga
kommundirektorer i GGVV, forbereda bildandet av en gemensam
overformyndarndmnd.

Arendebeskrivning

P& uppdrag av kommunstyrelsepresidierna i GGVV-kommunerna har en
utredning genomforts kring forutséttningarna for att bilda en gemensam
overformyndarndmnd. I utredningen gors en nuldgesbeskrivning av hur
nuvarande samverkan med ett gemensamt dverformyndarkansli fungerar
samt vilka erfarenheter som vunnits under de dryga 10 ar som samverkan
skett. Fordelar finns sdsom minskad sarbarhet, 6kad tillgédnglighet 6kad
kompetens samt kollegial samverkan. Dock har inte en likformig
handlaggning kunnat uppnas, ej heller en likartad arvodeshantering eller
enhetliga rutiner for rekrytering och utbildning av stillforetrddare.

De formella forutsittningarna finns for att bilda en gemensam
overformyndarndmnd och bor ske i samband med en ny mandatperiod dvs
1/1 2023. Fordelarna med en gemensam ndmnd dr manga bl a en 6kad
rittssdkerhet och en tydligare styrning med en huvudman, vilket ocksa
underléttar utvecklingsarbetet. Kompetensen och transparensen dkar med en
ndmnd med flera ledamoter. En gemensam huvudman kommer ocksa att
innebdra samordningsvinster med en enhetlig hantering av arvode,
anvindandet av professionella gode mén och forvaltare, rekryterings- och
utbildningsinsatser for stillforetradarna mm.

Utredningens slutsats dr att overformyndarverksamheten lampar sig val for

en samverkan mellan kommunerna.
Utdragsbestyrkande

Sida
1(2)




GNOS]O

Y kommun

Instans

Justerandes sign

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

Efter ett principbeslut om bildande av en gemensam overformyndarndmnd i
respektive kommunfullméktige fortsétter utrednings-/férberedelsearbetet.
Bland annat maste en rad styrdokument tas fram sdsom en dverenskommelse
om en gemensam nimnd, samverkansavtal, delegationsordning och
reglemente.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kommundirektdren 2020-11-20

Delrapport avseende utredning — Forutséttningar for en gemensam
overformyndarndmnd for Gislaveds, Gnosjo, Vaggeryds och Varnamo kommuner.
Kommunstyrelsen 2020-12-08, § 63

Beslut skickas till
Akten, berorda kommuner och kommundirektéren

Utdragsbestyrkande

Sida
2(2)




GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2021-01-13 (1)
Ks §9 Dnr: KS.2020.203 l.1.4

Utbetalning av partistod for 2021

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att partistod for 2021

ska betalas ut till samtliga partier i kommunfullmaktige enligt berakning daterad
den 23 november 2020.

Arendebeskrivning

Infor mandatperioden 2019-2022 gjordes en revidering av reglerna for
partistod. Dessa antogs av kommunfullmaktige den 25 oktober 2018.
Partistodet betalas ut arligen i forskott vid tva tillfillen varje ar. Utbetalning
sker i februari och augusti. Kommunfullmaktige ska arligen besluta om
utbetalningen.

Lokalt partistod ska syfta till att starka partierna i den kommunala demokratin.
Varje kommun bestammer om partistod ska betalas ut och hur stort det ska
vara. Lokalt partistod far bara besta av ett grundstod och/eller ett
mandatbundet stod. Partistddet far bara betalas ut till ett politiskt parti som ar
en juridisk person. Det innebar att det maste finnas en registrerad lokal
partiforening som kan ta emot stodet.

Enligt reglerna for partistodet ska partierna senast den 30 juni redovisat hur
partistodet har anvants. Redovisningen ska avse perioden | januari — 31
december. Om ett parti inte lamnar in en redovisning och granskningsrapport
inom foreskriven tid betalas inget stod ut for nastkommande ar.

Kommunfullmaktiges presidium behandlade den 27 augusti 2020 de
redovisningar som hade lamnats in fran partierna och kunde konstatera att
samtliga partier i fullmaktige har lamnat in en redovisning enligt reglerna for
partistodet. Detta meddelades fullmaktige den 22 oktober 2020.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett underlag for utbetalning av
partistod for 2020. Samtliga partiers mandat i kommunfullmaktige ar idag
besatta.

Beslutsunderlag

Regler for kommunalt partistod faststallda av kommunfullmaktige den 25
oktober 2018

Berakning av partistod per parti for 2021 daterad den 23 november 2020
Kommunfullmaktiges presidium den 27 augusti 2020, §9
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 20 november 2020
Kommunstyrelsen den 9 december 2020, §278

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Partistod 2021

Mandat
Moderaterna 8
Centerpartiet 10
Liberalerna 2
Kristdemokraterna 2
Socialdemokraterna 13
Vinsterpartiet I
Miljopartiet I
Sverigedemokraterna 7
Westbopartiet 4
Kommunistiska partiet I
Totalt 49

Mandatférdelning 2019-2022

Moderaterna: 8

mandatCenterpartiet: 10
mandatLiberalerna:2
mandatKristdemokraterna: 2
mandatSocialdemokraterna: 13
mandatVansterpartiet: 1
mandatMiljopartiet: 1
mandatSverigedemokraterna: 7
mandatWestbopartiet: 4
mandatKommunistiska partiet: 1
mandat

10 partier

Partistod Partistod Totalt utbetalning
grund mandat feb

27 989 182 784 210773 105386,50

27 989 228 480 256 469 128234,50

27 989 45 696 73 685 36842,50

27 989 45 696 73 685 36842,50

27 989 297 024 325013 162506,50

27 989 22 848 50 837 25418,50

27 989 22 848 50 837 25418,50

27 989 159 936 187 925 93962,50

27 989 91 392 119 381 59690,50

27 989 22 848 50 837 25418,50

279 888 1 119552 1 399 440 699721,00

3 § Grundstéd och mandatstdd

Bruttobelopp

Gislaveds kommun ska varje ar fordela ett totalt belopp till de partier som ar
representeradei kommunfullméktige som motsvarar antalet mandat i
kommunfullméktige multiplicerat med 60 % av basbeloppet for
foregaende ar.

Partistodet bestar av ett grundstdd och ett mandatstod.

Grundstéd
20 % av bruttobeloppet ska fordelas lika mellan de i kommunfullméktige
representerade partierna.

Mandatstdd
Differensen mellan bruttobelopp och grundstéd ska férdelas lika mellan
varje mandat i kommunfullméaktige.

Utbetalning
aug
105386,50
128234,50
36842,50
36842,50
162506,50
25418,50
25418,50
93962,50
59690,50
25418,50
699721,00

Prisbasbeloppet for ar 2021 = 47 600 kr

Bruttobeloppet 1 399 440
Grundstod 279 888
Grundstod per parti 27 988,80
Mandatbundet stod = | 119 552

Mandatbundet stod per mandat

22 848

47 600
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