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Westbopartiet nominerar Sandy Lindh som ersattare i
kommunstyrelsen

Kian Anderson

Gruppledare Westbopartiet

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2020-05-14 (1)
Kf §72 Dnr: KS.2020.3 1.2.5

Valdrende, Entledigande som ersdttare i kommunstyrelsen

Beslut
Kommunfullmaktige godkanner Emelie Kristofferssons (WeP) avsigelse som
ersattare i kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning
Emelie Kristoffersson (WeP) har kommit in med en avsagelse fran sitt uppdrag
som ersattare i kommunstyrelsen den || maj 2020.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Emelie Kristoffersson (WeP) daterad den || maj 2020
Valberedningens presidium den 14 maj 2020 §27

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa valberedningens presidiums forslag och
finner att kommunfullmaktige antar det.

Beslutet skickas till:

Emelie Kristoffersson (WeP)
Kommunstyrelseforvaltningen, kansliet
Kommunstyrelseforvaltningen, arkivet
Kommunstyrelseforvaltningen, loneenheten
Fastighet- och serviceforvaltningen, IT-enheten
Kommunstyrelseforvaltningen, Anna Sam

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

[Kommunens dnr:2020.3]

Avsagelse:

Hej. Jag vill harmed avsaga mig alla mina uppdrag som politiker i Gislaveds
kommun.

Christoffer Gullberg

Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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KOMMUN

[Kommunens dnr:2020.3]

Avsagelse:

Jag. Kjell Thelin avsager mot uppdraget som ersattare i Kommunstyrelsen
fran och med 20200630

Kjell Magnus Thelin

Socialdemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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KOMMUN

[Kommunens dnr:2020.3]

Avsagelse gallande:

Pa grund flytt till annan ort kommer jag behodva avsiga mig alla mina uppdrag
som fortroendevald i Gislaveds kommun. Det giller som ledamot i
demokratiberedningen och Davidsonska fonden och som ersattare i
stiftelsen Torghuset Smalandsstenar.

Pauline Stenwall

Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Nominering gallande:

Ersattare till kommunsstyrelsen fran 1/7-2020.

Christina Lindqvist

Marie Johansson

e
<”Socialdemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Nominering gallande:

2:e vice ordforande i Barn- och
utbildningsnamnden samt ledamot i dess AU.

Fredrik Johansson

Marie Johansson

b, .
<”Socialdemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Valdrende, Entledigande som 2:e vice ordférande i barn- och
utbildningsndmnden samt 2:e vice ordférande i barn- och
utbildningsndmndens arbetsutskott

Beslut

Kommunfullmaktige godkanner Christina Lindqvist (S) avsdgelse som 2:e vice
ordforande i barn- och utbildningsnamnden samt 2:e vice ordférande i barn-
och utbildningsnamndens arbetsutskott.

Arendebeskrivning

Christina Lindqvist (S) har kommit in med en avsigelse fran sina uppdrag fran
och med den 30 juni 2020 som 2:e vice ordférande i barn- och
utbildningsnamnden samt 2:e vice ordférande i barn-och utbildningsnamndens
arbetsutskott.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Christina Lindqvist (S) daterat den 21 april 2020
Valberedningens presidium den 14 maj 2020 §25

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa valberedningens presidiums forslag och
finner att kommunfullmaktige antar det.

Beslutet skickas till:

Christina Lindqvist (S)

Barn-och utbildningsnamnden
Kommunstyrelseforvaltningen, kansliet
Kommunstyrelseforvaltningen, arkivet
Kommunstyrelseforvaltningen, [oneenheten
Fastighet- och serviceforvaltningen, IT-enheten
Kommunstyrelseforvaltningen, Anna Sam

|usterares signatur

Utdragsbestyrkande
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Nominering gallande:

Ersattare till Barn- och utbildningsnamnden fran
1/7-2020.

Mattias Runesson

Marie Johansson

e .
<”Socialdemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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Ks §139 Dnr: KS.2020.44 [.3.1

Arbetsordning for kommunfullmiktige

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att i arbetsordningen gora tillagget att motioner,
interpellationer, fragor, avsagelser och nomineringar dven kan skickas in via
avsedd e-tjanst.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att upphava nu gillande
arbetsordning for kommunfullmaktige samt att anta forslag till arbetsordning
for kommunfullmaktige daterad den 27 maj 2020.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktiges presidium har den 18 februari 2020 foreslagit
kommunfullmaktige att anta forslag till Arbetsordning for kommunfullmaktige
daterad den 10 februari 2020. Kommunstyrelsen har aterremitterat drendet
den I'l mars 2020 till kommunfullmaktiges presidium med uppdrag att gora
ytterligare justeringar. Kommunstyrelsen har behandlat arendet den |3 maj
2020 och beslutat att uppdra till kommunstyrelsens presidie att infor dagens
sammantrade samrada med kommunfullmaktiges presidie kring forslag pa
redaktionella forandringar i kommunfullmaktiges arbetsordning.

De forandringar som foreslas ar:
10 § Placeringsordning

Andringen som foreslds ir att kommunstyrelsens ordforande inte ska inta en
sarskild plats vid presidiebordet.

[l § Uppro

Andringen som foreslas ar att ordet upprop ska andras till narvaro och att det
ska framga att narvaro hanteras genom ett digitalt voteringssystemet efter
ordférandens uppmaning. Daremot ska det framga att om systemet av nagon
anledning inte kan

anvandas ska narvaron hanteras manuellt.

|9 § Omrostningar och valsedlar

Andringen som foreslas ir att omrostningar gors via personliga dosor i det
digitala voteringssystem. Om systemet av nagon anledning inte kan anvindas
later ordféranden forratta upprop enligt uppropslistan.

20 § Motioner, 22 § Interpellationer och 23 § Fraga

Det framgar av gillande arbetsordning att dessa maste vara undertecknade
eller signerade. For att kunna gora informationshanteringsprocessen digital och
aven uppfylla webbdirektivet bor detta krav tas bort. Det foreligger inte nagot
lagkrav pa att dessa handlingar bor vara undertecknade diremot kan
exempelvis en motion enbart stallas av en ledamot i fullmaktige. For att
sakerstilla att detta krav uppratthalls bor det ddrav framga att handlingen ska
avsindas fran ledamotens kommunpolitiska e-postadress.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2020-05-27 2(2)

Ks §139 (forts.)

24 § Allmanhetens fragestund
Andringen som foreslas ar att fragor fran medborgare till allmanhetens
fragestund ska inlimnas skriftligt i god tid innan motet.

33 § Avsagelser

En ny punkt som fortydligar vad som giller for avsagelser fran politikeruppdrag.
Avsigelse ska goras pa sirskild blankett och gruppledaren ska kontaktas av
kansliet nar en avsagelse kommer in.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen den | | mars 2020, §49
Kommunfullmaktiges arbetsordning daterad den 26 mars 2020
Kommunfullmaktiges presidium den 23 april, §7
Kommunstyrelsen den |3 maj 2020, §120
Kommunfullmaktiges arbetsordning daterad den |3 maj 2020

Yrkanden

Anton Sjodell (M): Att i arbetsordningen gora tillagget att motioner,
interpellationer, fragor, avsigelser och nomineringar aven kan skickas in via
avsedd e-tjanst, i ovrigt bifall till liggande forslag.

Mattias Johansson (SD) med instimmande av Fredrik Sveningson (L), Hakan
Josefsson (C) och Mikael Kindbladh (WeP): Bifall till liggande forslag och till
Anton Sjodells (M) tillaggsyrkande.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa Anton Sjodells (M) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Utover det som foreskrivs om fullmaktige i lag eller annan forfattning galler
bestammelserna i denna arbetsordning.

Antalet ledamoter

1§

Fullmaktige har 49 ledamoter. Bestaimmelser om antalet ersattare finns i vallagen.

Ordforande och vice ordforande, presidium

2§

De ar da val av kommunfullmaktige har dgt rum i hela landet, viljer fullmaktige pa det
forsta sammantradet i oktober bland ledamoterna en ordforande samt en forste och
en andre vice ordforande (presidium) for den Iopande mandatperioden.

Avgar ordféranden eller vice ordférandena som ledamot eller fran sin presidiepost, bor
fullmiktige sa snart som mojligt vilja annan ledamot i den avgangnes stille.

Ansvarsomraden for kommunfullmaktiges presidium

Kommunfullmaktiges presidium ska ansvara for kommunens allmanna representation
vid t.ex. invigningar, jubileer, officiella besok, uppvaktningar och valkomnande samt
firande av hogtidsdagar och utdelning av priser och stipendier, om inte
kommunstyrelsen eller annat organ ar ansvarig.

Kommunfullmaktiges presidium ansvarar for kommunens officiella flaggning och
bereder riktlinjer inom omradet.

Interimsordforande

3§

Om samtliga i presidiet ar hindrade att delta i kommunfullmaktiges sammantrade
fullgor alderspresidenten ordférandens uppgifter, d.v.s. den som har varit ledamot
langst tid eller — om tva ledamoter har lika lang tjanstgoringstid — den aldste av dem.

Alderspresidenten tjinstgér dven som ordférande vid nyvalda fullmiktiges forsta
sammantrade till dess presidievalen har forrattats.



Sammantradesordning

4§

Fullmaktige haller ordinarie sammantrade varje manad, dock med undantag av ett
sommaruppehall i juli. Fullmaktige faststaller sasmmantradesordningen for varje
nastkommande ar.

Dag for extra sammantride bestims av ordféranden efter samrad med presidiet.

En begiaran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordforanden och ska
innehalla uppgift om det eller de drenden som onskas behandlade pa det extra
sammantradet. Uppgift om beslutet ska utan drojsmal och minst en (1) vecka fore den
bestimda sammantradesdagen anslas pa kommunens digitala anslagstavla och snarast
sandas till varje ledamot och ersattare i fullmaktige.

Om det finns sdrskilda skal for det, far ordféranden efter samrad med presidiet besluta
att stalla in ett sammantrade eller andra dagen eller tiden for sammantradet.

Om ordforanden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller tiden
for ett sammantrade ska andras, later ordféranden snarast underritta varje ledamot
och ersittare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkinnages pa lampligt satt.

De ar da val av fullmaktige har gt rum i hela landet, sammantrader nyvalda fullmaktige
forsta gangen i oktober.

Alderspresidenten bestammer dagen och tiden for det forsta sammantradet efter
samrad med kommunstyrelsens presidium.

Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantrade

58§
Om fullmiktige inte hinner slutfora ett sammantrade pa den utsatta
sammantradesdagen, kan fullmaktige besluta att forlanga tiden for sammantradet.

Fullmaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt
sammantrade en senare dag for att behandla de arenden som aterstar. | ett sadant fall
beslutar fullmaktige genast, nar och var sammantradet ska fortsatta. Om sammantradet
ska fortsitta inom en vecka, behdver nagon ny kungorelse inte utfirdas. | ett sadant fall
ska ordforanden underritta de ledamoter och ersattare som inte ar narvarande nar
sammantradet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta sammantradet.

Om fullmaktige beslutar att fortsatta sammantradet efter en vecka, utfardar
ordforanden en kungorelse om det fortsatta sammantradet pa vanligt satt.



Sammantradesplats

6§
Fullmaktiges ordinarie sammantradesplats ar fullmaktiges sessionssal, Kommunhuset,
Gislaved.

Fullmiktiges presidium kan besluta om att sammantriaden kan laggas pa annan plats.

| anslutning till sammantraden kan studiebesok eller fordjupad information ordnas om
en aktuell fraga eller ett pagaende drende.

Kungorelse/tillkinnagivande

78§

Fullmiktige beslutar infor varje ar i vilken eller vilka ortstidningar uppgifterna om tid
och plats for fullmaktiges sammantraden ska inforas. Fullmaktige bestaimmer samtidigt i
vilken utstrackning uppgift om de arenden som ska behandlas ska inforas i
ortstidningen. Ordforande avgor vilka arenden som ska annonseras.

Kungorelsen ska publiceras pa kommunens digitala anslagstavla samt pa lampliga sociala
medier.

Arenden och handlingar till sammantriden m.m.

8§
Ordféranden bestaimmer efter samrad med presidiet nar fullmaktige ska behandla ett
arende, om inte annat foljer av lag.

Kallelse till sammantrade med kommunfullmaktige — med uppgift om tid och plats for
sammantriadet och om de drenden, som ska behandlas (kungorelse) — ska vara atfoljd
av tillhérande handlingar i den omfattning ordféranden eller pa dennes uppdrag
sekreteraren bestimmer. Sadan fullstindig kallelse ska stillas till varje ledamot och
ersattare i fullmaktige.

Kommunstyrelsens och ovriga namnders forslag till beslut eller yttranden i de arenden
som tagits in i kungorelsen bor stallas till varje ledamot och ersattare fore
sammantradet.

Handlingarna i varje arende bor finnas tillgangliga for allmanheten i
sammantrideslokalen under sammantradet och pa kommunens hemsida.

Interpellationer och fragor bor finnas tillgingliga for narvarande ledaméter och
ersattare vid det sammantrade vid vilket de avses bli stallda.



Anmilan av hinder for tjanstgoring och inkallande av ersittare

2§

Ar ledamot i kommunfullmiktige forhindrad att delta i helt sammantrade eller del av
sammantrade, ska denne utan drojsmal anmala detta till fullmaktiges kansli, som ska
kalla den ersittare, som star i tur att tjainstgora.

Om ledamot utan att i forvag ha anmalt forhinder uteblir fran sammantrade eller efter
anmilan om hinder att vidare delta i sammantrade limnar detta, intrider pa
ordforandens anmodan i ledamotens stalle den ersattare, som ar narvarande vid
sammantradet och star i tur att tjanstgora. Endast om det foreligger sarskilda skal for
det bor intrade ske under pagaende handlaggning av ett arende.

Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin tjanstgoring.

Det som sagts om ledamot i § 9 giller ocksa for ersattare, som kallats till tjanstgoring.

Placeringsordning

10§
Vid kommunfullmaktiges sammantraden intar presidiets ledamoter och sekreteraren

ech-kemmunstyrelsens-ordforande sarskilda platser vid presidiebordet.

Fullmaktiges ledamoter placeras i den ordning de invalts i kommunfullmaktige.

Fullmaktigeledamot, som utsetts vid sirskild rostsammanrikning, intar for aterstoden
av mandatperioden den plats, som innehafts av den ledamot som ersatts.

Ersattare, som tjanstgor i ordforandens eller vice ordforandes stalle, intar sarskilt
anvisad plats. Ersattare som tjanstgor i annan ledamots stalle intar ledamotens plats.

Fullmiktiges presidium far besluta om moblering av sessionssalen och om annan
placering till foljd av andring av mobleringen.

Upproep-Narvaro
1§

En uppropslista, som utvisar de ledamoter och ersattare som tjanstgor, ska finnas
tillganglig under hela sammantradet.

| borjan av varje sammantrade later ordforanden férratta-upprop-enlist-uppropslistan

ledamoterna registrera sin narvaro via det digitala voteringssystemet efter
ordférandens uppmaning. Skulle voteringssystemet inte fungera eller av annan orsak



inte kan anvandas later ordféranden forritta upprop enligt uppropslistan i borjan av
sammantradet.

Upprop-forrattas Narvaro tas ocksa i borjan av varje ny sammantriadesdag, vid fortsatt
sammantrade och nar ordforanden anser att det behovs.

Om ledamot infinner sig vid sammantrade efter det att uppropetavslutats narvaron

tagits, ska han anmala sig hos ordforanden, som efter tillkannagivande om narvaron
later ledamoten intrada i tjanstgoring.

Protokollsjusterare

§ 12
Ordféranden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantradet.

Sedan uppropet har forrittats enligt |1 §, viljer fullmiktige tva ledamoter — varav en

bor representera oppositionen — att tillsammans med ordforanden justera protokollet
fran sammantradet och att i forekommande fall bitrada ordféranden vid omrostningar.

Turordning for handlaggning av drendena

13§
Fullmaktige behandlar arendena i den turordning som de har tagits upp i kungorelsen.

Fullmaktige kan dock besluta om andrad turordning for ett eller flera arenden.

Fullmiktige far aven besluta att avbryta handlaggningen av ett arende under ett
sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet

Ordforanden bestammer, nar under ett sammantrade ett arende ska behandlas som
inte finns med i kungorelsen.

Foredragningslistan ska faststallas efter det att ordforanden redovisat anmalda
tillkommande eller utgaende arenden.



Yttranderatt

14§
Ordforanden, vice ordforanden i en namnd/styrelse eller gemensam namnd vars
verksamhetsomrade ett drende beror far delta i fullmaktiges overlaggningar i drendet.

Ordforanden i en namnd/styrelse, i kommunala foretag/stiftelser och kommunforbund
eller nagon annan som besvarar en interpellation eller en fraga far delta i den
overlaggning som halls med anledning av svaret.

Styrelsens ordforande i kommunala bolag enlighet med kommunallag, nar fullmaktige
behandlar ett arende som beror forhallandena i foretaget.

Kommunens revisorer far delta i dverlaggningen nar fullmaktige behandlar
revisionsberattelsen och arsredovisningen.

Kommunens revisorer far ocksa delta i dverlaggningen, nar fullmiktige behandlar ett
arende som beror revisorernas egen forvaltning.

Ordféranden later, efter samrad med presidiet, i den utstrackning som det behovs kalla
ordforandena och vice ordforandena i namnderna, revisorerna samt anstallda i
kommunen for att lamna upplysningar vid sammantradena.

Detsamma giller utomstaende sakkunniga.

Ingar kommunen i en samverkan genom gemensam namnd far ordféranden efter
samrad med vice ordférandena i den utstrackning som det behdvs. Kalla in
ordforanden och vice ordforanden i den gemensamma namnden och anstallda i de
samverkande kommunerna for att lamna upplysningar vid sammantradena.

Om fullmiktige inte beslutar nagot annat, bestimmer ordféranden efter samrad med
presidiet i vilken utstrackning de som har kallats for att limna upplysningar pa ett
sammantrade far yttra sig under dverlaggningarna.

Kommundirektoren far delta i dverlaggningar i alla drenden.

Fullmiktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som forekommer vid
sammantradena.

Talarordning och ordningen vid sammantradena

15§
Den som har ritt att delta i fullmaktiges overlaggningar far ordet i den ordning i vilken
han eller hon anmalt sig och blivit uppropad.



Ledamots forsta inlagg begransas till 10 minuter, forutom vid det sammantrade som en
motion har lamnats in da ar talartiden begrinsad till tva (2) minuter. Behdver
ledamoten mer an 2/10 minuter for sitt forsta inlagg ska ledamoten anmala det till
presidiet innan sammantradet och fa det provat av presidiet. Tiden for upplasning av
interpellationer och svar raknas inte som inlagg.

Den som har ritt att delta i fullmaktiges overlaggningar har ocksa ritt till ett inlagg pa
hogst tva minuter for en replik med anledning av vad en talare anfort. Replik ska
begaras senast innan talarens inlagg avslutats. Inlagget gors omedelbart efter den talare
som har ordet da begaran om att fa gora inlagget framstalls. Ratt till genmaile (svar) pa
repliken for talaren med ytterligare tva minuter finns da. Ratt till replik pa genmale
finns da med hogst tva (2) minuter.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran amnet och inte efter tillsagelse av
ordféranden rattar sig far ordféranden ta fran talaren ordet. | dvrigt far ingen avbryta
en talare under hans eller hennes anforande.

Ordforanden kan wtvisa awvisa den som upptrader storande och inte rattar sig efter
tillsagelse.

Uppstar oordning som ordforanden inte kan avstyra, far ordforanden ajournera eller
avsluta sammantradet.

Yrkanden

16§

Nar fullmaktige har forklarat dverlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstallts under overlaggningen. Yrkanden ska vara
skriftliga och overlamnas till ordforanden nar de framstallts.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande
andras, laggas till eller atertas, om inte fullmaktige beslutar medge det enhalligt.

Deltagande i beslut

17§
En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till
ordforanden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sadan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
fullmaktige fattat det med acklamation.



Aterremiss m.m.

18§

Med aterremiss menas att arendet skickas tillbaka till beredande organ for ytterligare
utredning. Ett drende ska aterremitteras om det begirs av minst en tredjedel av de
tjanstgorande ledamoterna. Dock galler enkel majoritet om arendet tidigare bordlagts
eller aterremitterats pa detta satt.

Ett och samma adrende kan darfor bara bordlaggas eller aterremitteras av en minoritet
en gang.

Ett beslut om aterremiss ska ha en tydlig motivering, som kan utgora direktiv for
arendets fortsatta beredning.

Omrostningar och valsedlar

Sedan omrostningen har avslutats, befaster ordforanden detta med ett klubbslag.
Darefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot andra eller
aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en dppen omrostning, ska en ny omrostning
genomforas omedelbart.

—

En valsedel som avlamnas vid en sluten omrostning ska uppta sa manga namn som valet
avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig
| om den upptar namnet pa nagon som inte ar valbar

2 om den upptar fler eller firre namn an det antal personer som ska valjas
3 om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses
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Det som sagts nu galler inte vid val som sker med tillampning av proportionellt valsatt.
For sadana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

Motion

20§
En motion ska vara skriftli
q ledama

Amnen av olika slag far inte tas upp i samma motion.

En motion vicks genom att den kimnas Skickas med e-post ellervia avsedd e-tjanst

in till fullmaktiges kansli.

En motion far ocksA limnas Skickas med e-post ellervia avsedd e tjanst

vid ett sammantrade med fullmaktige.

—

En ersattare far vacka en motion bara nir ersattaren tjanstgdr som ledamot vid ett
sammantrade.

Kommunstyrelsen ska tva (2) ganger varje ar redovisa de motioner som inte har
beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa fullmiktiges ordinarie sammantriden i april
och oktober.

Foretagens initiativratt

21§
Styrelsen i kommunala bolag enlighet med kommunallag, far vacka arenden i fullmaktige
om sadana arenden som foretaget ar skyldigt att se till att fullmaktige far ta stallning till.

Interpellation

22§
Interpellationer far stillas av ledamoterna och riktas till ordféranden i en
namnd/styrelse samt till de fortroendevalda i ovrigt som fullmaktige bestammer.
I. En interpellation ska ha ett bestamt innehall och vara férsedd med motivering.
Den bor stallas endast i angelagenheter av storre intresse for kommunen och
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ska avse amnen som hor till fullmaktiges, en namnds eller styrelses
handliggning. Den far inte avse amnen som rér myndighetsutdvning mot nagon
enskild.

En interpellation ska vara skriftlig och skickas fran ech-egenhiandigt
undertecknad ledamotens kommunpolitiska e-postadress i avsedd mall eller via
avsedd e-tjanst.

Den ska skickas in till fullmaktiges kansli senast dagen fore det sammantrade vid
vilket ledamoten avser att stalla den.

Ersattare far lamna in en interpellation under ett sammantrade, om ersittaren
tjianstgor som ledamot vid sammantradet och om interpellationen genom hans
dennes forsorg ar tillganglig for fullmaktiges ledamoter. En ersattare som har
stillt en interpellation far delta i dverlaggningen da svaret pa interpellationen
behandlas, bara om ersattaren tjanstgor som ledamot ocksa vid det tillfallet.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som foljer
narmast efter det da interpellationen stilldes. Om interpellationen lamnas
senast |4 dagar innan det sammantrade da den stills bor den besvaras vid detta
sammantrade.

Ett svar pa en interpellation skall vara skriftligt och ska skickas fran ledamotens
kommunpolitiska e-postadress eller via avsedd e-tjanst. Uppgift, om att
interpellationssvar kommer att lamnas vid visst sammantrade, bor tas in i
kungorelsen.

Den ledamot som har stallt interpellationen bor fa tillfille att ta del av svar
dagen fore den sammantradesdag, da svaret skall lamnas.

Om en interpellation avser forhallandena i kommunala bolag enlighet med
kommunallag, far den ordférande till vilken interpellationen har stallts
overlamna till en av fullmaktige utsedd ledamot i foretagets styrelse att besvara
interpellationen.

Ordféranden i en namnd/styrelse till vilken en interpellation stillts far Sverlata
besvarandet av interpellationen till ordforanden i styrelsen eller annan namnd i
ett kommunalférbund dar kommunen ar medlem, om denne pa grund av sitt
uppdrag har sarskilda forutsattningar att besvara interpellationen.

Ordféranden i en styrelse/namnd till vilken interpellation stillts far dverlata
besvarandet av interpellationen till annan ordforande i styrelse/namnd i den
egna kommunen om denne pa grund av sitt uppdrag har sarskilda
forutsattningar att besvara interpellationen.

Interpellationerna bor tillsammans med fragor behandlas fore andra drenden
men efter att dagordningen har faststallts.
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Fraga

23§
Fraga far stillas av ledamoterna eller tjanstgorande ersattare och riktas till ordféranden
i en namnd/styrelse samt till de fortroendevalda i ovrigt som fullmaktige bestammer.

En fraga ska skriftligen lamnas - in till fullmaktiges kansli senast tva (2) timmar

fore sammantradets borjan.-Bettakan-ske-via-personligt-besolpapperspost-elere-
post

F

Den tillfragade ska vara nirvarande vid sammantridet.

En fraga ska avse dmne som hor till fullmaktiges eller en nimnds/styrelses handlaggning.
Den far inte avse myndighetsutévning mot nagon enskild.

Fragor far stillas i syfte att inhdmta upplysningar och inte kriva ett omfattande
utredningsarbete for att kunna besvaras.

Fragan ska ha ett bestimt innehall och far vara forsedd med en kort inledande
forklaring.

Nar en fraga besvaras, far bara den som stiller fragan och den som svarar delta i
overlaggningen.

Fragan bor besvaras under det sammantrade vid vilket den har stallts.

Fragor bor tillsammans med interpellationer behandlas fore andra drenden men efter
att dagordningen har faststallts.

Allmanhetens fragestund

24§
Allminheten ska ges mdjlighet att stilla fragor om arsredovisningen vid ett
sammantrade med fullmaktige nar arsredovisningen behandlas.

—

Allmanheten far beredas tillfalle att stilla fragor i drenden som av kommunfullmiktiges
presidium bedoms som sarskilt angelagna och som inte beror myndighetsutovning mot
enskilda eller foretag.
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| kungodrelsen ska anges att allmanhetens fragestund ska forekomma. Uppgift hirom ska
ocksa inforas i ortstidningen samt pa kommunens hemsida.

Ordféranden bestaimmer efter samrad med presidiet, om och hur fragestunden ska
genomforas, och later kalla de fortroendevalda hos kommunen som behovs for att
lamna upplysningar under den.

Fragor far endast stillas till kommunalraden samt till ordférande samt andre vice
ordforanden i kommunal namnd/styrelse.

Allmanhetens fragestund halls maximalt i 30 minuter, innan fullmaktige behandlar det
arende dar fragor fran allmanheten far forekomma.

Saval fragor som svar ar tidsbegransade; en fraga far inte vara mer omfattande an att
den kan framforas upp till tva (2) minuter. Den som svarar disponerar fem (5) minuter.
Fragestallaren har ritt till en foljdfraga pa hogst en minut med anledning av svaret och
den som svarar far tva (2) minuter for att svara pa replikfragan.

Ordféranden har mojlighet att ta ordet fran den som avviker fran amnet i en fraga och
som efter tillsagelse inte rattar sig efter ordforandens uppmaning. Ordforanden kan
aven besluta att avvisa den som upptrader storande och inte rattar sig efter tillsagelse.

Under fragestunden far nagon dverlaggning inte forekomma.

Ytterligare debatt av fullmiktiges ledamoter far inte forekomma under fragestunden.

Beredning av drenden

25§
Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, avgor styrelsen hur de drenden som
fullmaktige ska behandla ska beredas.

Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at nagon anstilld att besluta om remiss
av sadana drenden.

Pa varje ordinarie sammantrade med fullmaktige ska redovisas de fullmaktigedrenden
som kommit in efter det narmaste foregaende ordinarie sammantradet samt de beslut

om beredning och remiss av sadana drenden som fattats.

Fullmaktiges presidium svarar for att arenden om ansvarsprovning bereds i enlighet
med kommunallagens bestammelser.

Fullmaktiges presidium svarar aven for beredning av revisorernas reglemente.
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Aterredovisning fran nimnderna

26§

Fullmiktige beslutar om omfattningen och formerna for nimndernas aterredovisning av
uppdrag som fullmaktige lamnat. Narmare bestammelser harom anges i respektive
namnds reglemente.

Beredning av revisorernas budget

27 §
Kommunfullmaktiges presidium bereder revisorernas budget. Forslag till budget ska
vara beslutat fore september manads utgang.

Beredning vid ansvarsprovning och forklaring vid
revisionsanmarkning

28§
Fullmiktiges presidium bereder fragor och arenden om ansvarsprovning.

Beredningen omfattar att

¢ Inhdmta forklaring fran den/de som anmarkning riktas mot som framstillts i
revisionsberattelse samt over revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte
tillstyrks,

e Lamna forslag till fullmaktiges beslut i ansvarsfragan samt vid behov forslag till
beslutsmotivering,

e Lamna forslag till fullmaktiges beslut om en av revisorerna riktad anmarkning
ocksa ska framstallas fran fullmaktiges sida, med forslag till motivering,

e Lamna forslag om fullmaktige ska rikta egen anmarkning, med forslag till
motivering

| fullmaktiges behandling av revisionsberattelsen ska revisorerna alltid ges tillfalle att

yttra sig.

Valberedning

29§
Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullmaktige viljer fullmaktige en valberedning
for den lopande mandatperioden.

Valberedningen bestar av sju (7) ledamoter och lika manga ersittare.
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Bland ledamoterna viljer fullmaktige vid samma tillfalle en ordforande och en vice
ordforande for den tid som de har valts att vara ledamoter.

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valarenden som fullmaktige ska behandla
med undantag av valen av fullmaktiges presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte
ar ordforandeval.

Fullmiktige kan dock besluta att forratta dven ett annat val utan foregaende beredning.

Valberedningen bestaimmer sjalv sina arbetsformer.

Reservation

30§

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

Om fullmaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som

reservationen avser, ska motiveringen dock lamnas sa snart det kan ske och senast
under den sammantradesdag beslutet fattades.

Justering av protokollet

31§

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.
Om tva eller flera ledaméter har fungerat som ordférande under ett sammantrade,
justerar varje ordforande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av

forhandlingarna som ordforanden har lett.

Fullmaktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen
ska redovisas skriftligen innan fullmaktige justerar den.

Expediering m.m.
32§
Utdrag ur protokollet ska sandas till de namnder, andra organ och personer som

berors av besluten i protokollet.

Kommunens revisorer ska tillstallas hela protokollet.
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Fullmiktiges protokoll ska vara tillgingliga pa kommunens hemsida.

Ordforanden undertecknar fullmaktiges skrivelser och de andra handlingar som
upprattas i fullmaktiges namn, om inte fullmaktige beslutar annat.
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Uppfoljning 1, 2020 kommunen som helhet

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
Uppfoljning I, kommunen som helhet.

Arendebeskrivning

Gislaveds kommun har som alla andra en extraordinar situation for narvarande.
Den ordinarie planeringen far hela tiden andras pa grund av forandrade
forutsattningar utover det vanliga. Hela kommunen paverkas och stiller om till
den radande situationen, detta gor att bade de ekonomiska resultaten och den
ordinarie verksamheten inte kan 16pa pa som vanligt.

Ordinarie verksamhet star tillbaka och kommer att behdva sta tillbaka under
en period framat vilket ocksa innebar att omprioriteringar kommer att behdva
goras. Det ar samtidigt viktigt att den ordinarie planeringen och verksamheten
I6per pa sa mycket som mojligt. Men, naturligtvis paverkas den kommunala
organisationen oerhort mycket och ar mycket anstriangd av situationen. Bade
verksamhetsmassigt och finansiellt.

Gislaveds kommun prognostiserar ett resultat pa 36,5 miljoner kronor.
Overskottet bestdr av det prognostiserade resultatet pa 35 miljoner kronor
samt ett Overskott pa naimnderna med 1,5 miljoner kronor. Det ar en prognos
som ar mycket osdker och som inte kommer att hélla. Det ar en global
ekonomisk krasch pa gang till foljd av pandemin och foljderna av detta gar inte i
dagslaget att se fullt ut. Gislaveds kommun har tilldelats flera tillskott under
varen, ca 45 miljoner kronor. Ytterligare ett antal miljoner har Gislaveds
kommun som ett extra tillskott pa grund av att planeringen for 2020 utgick fran
det gamla utjamningssystemets skatteprognoser eftersom det nya
utjamningssystemet inte var beslutat.

De extra tillskott som Gislaveds kommun har fatt har i stort sett gatt at att
mota det vikande skatteunderlaget. Om inte ytterligare medel kommer till
kommunen sa kommer ocksa det prognostiserade resultatet att ga at och
troligtvis kommer ett underskott att visas.

Beslutsunderlag

Uppfoljning | - kommunen som helhet

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 8 maj 2020
Kommunstyrelsen den |3 maj 2020, §121

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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| Inledning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten. Detta
innebir att de ska skota ekonomin pa ett ansvarsfullt sitt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen ska arbeta for att na
visionen utifran vad som anges i de prioriterade malomradena. For de prioriterade omradena anges
mal for att fortydliga kommunfullmiktiges intentioner om vad som for verksamheten ar god
ekonomisk hushallning.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges évergripande malomraden genom bland annat operativa
styrgrupper, namndernas uppfoljning och samhalle-, demokrati- samt arbetsgivarfragor, ar de som
utgor grunden for kommunfullmaktiges uppfoljning.

Kommunfullmaktige foljer upp planeringsdirektivet fyra ganger per ar. Vid delar och arsredovisningen
gors en mer omfattande uppfoljning.

Vision och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Utblick

Planeringsdirektiv

UPPFOLJNING
Namnd

UPPFOLJNING
Verksamheter

1.1 Vision

Nimnder

Bolag

NAMNDER
Grunduppdrag, reglemente,
mal, resurser och kvalitet

VERKSAMHETER
Grunduppdrag, uppdrag,
mal, resurser och kvalitet

BOLAG
Bolagsordning, specifika och
generella agardirektiv

VERKSAMHETER
Uppdrag, mal, resurser
och kvalitet

UPPFOLJNING
Bolag

UPPFOL|NING
Verksamheter

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt. Visionen ar ett redskap for

styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommuns vision ar en ledstjarna for hur

kommunen onskar att utvecklas. Visionen ar:

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god relation till

Den kommunala organisationen — fortroendevalda och forvaltningar — vill uppnd vision 2040 genom att vi:

e levererar en fungerande vardag for individen,

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,

e samverkar for en tillginglig region och effektiv resursanvdndning,

e uppmdrksammar bdrarna av den kulturella industrikommunen.
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1.2 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska ha samma majligheter
att delta i den demokratiska processen och att na inflytande Gver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av 6msesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssaker och saklig grund. |
motet med kommunens verksamheter ska alla invanare kdnna att de har samma majligheter,
rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata kommunens mangkulturella
profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en samhillsutveckling som inte
aventyrar mojligheterna for kommande generationer.

1.3 Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggor en gemensam struktur och
gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen. Detta syftar till att sakerstalla att de
politiska viljeinriktningarna far genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehall, samt dver tid. Det ar vad
man fyller styrmodellen med som ska spegla radande politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgor verksamhetens grunduppdrag tillsammans med
kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet med
personalpolitiska mal, finansiella mal, resursfordelning och utveckling. For att kvalitetssakra
verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget. Styrmodellen
illustreras av nedanstaende bild:

Analysera forutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND
Verksamhetens grunduppdrag

Félja upp Planera
och ekonomi,
kvalitets- ) ) mal och
v: ' EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV K |': ¢
sakra AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET valite
Resurs- Principer Mal — plan — Ut Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer

Sikerstdlla genomférande
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2 Uppfoljning
2.1 Grunduppdrag

2.1.1 Uppfdljning - vilfard och service
Malgruppsperspektiv

Kommunen fortsatter utveckla vilfiards- och servicetjanster till invanarna. Flera namnder fortsatter
att sarskilt tydligt fokusera pa invanarnas behov och krav pa effektivitet, service och tillginglighet.
Under forsta delen av 2020 har uppdraget fortsatt med att ta fram fler e-tjanster och digitala verktyg.
Detta gors for att fortsitta forenkla for invanarna nar de ar i kontakt med kommunen i olika fragor.
Att ge invanare okad tillginglighet och delaktighet i kulturlivet fortsitter och plan for fler Meréppna
bibliotek haller pa att tas fram.

For alla namnder sa har situationen foriandrats pa grund av Covid -19. Sarskilt for socialnamnden,
barn- och utbildningsnamnden och kommunstyrelsen, dar resurser har prioriterats om for att kunna
vara i stabslige dygnet runt. Socialnimnden och barn- och utbildningsnamnden har paverkats av
personalbortfall i verksamheterna. Det har dven varit ett hogre antal barn och elever franvarande
under den hir perioden. Aven gymnasieskolan numera bedriver undervisning pa distans. Riskgrupper
finns sarskilt inom socialndmndens verksamhetsomraden och skyddet for brukarna och
medarbetarna, arbetsmiljo och kontrollera smittspridningen har varit i fokus.

Medarbetarperspektiv

Under forsta kvartalet ar 2020 sa har en planering for en eventuell omflyttning av medarbetare
inletts. Det ar pa grund av coronavirussjukdomen Covid-19 som denna planering gors. Medarbetare
som har erfarenhet av samhallsviktiga yrken kan fa komma att tillfalligt omflyttas till en annan
verksamhet vid behov.

Bade socialnamnden och barn- och utbildningsnimndens medarbetare har varit franvarande mer an
tidigare.

Fritid- och folkhdlsonamndens och kulturnimndens medarbetare och verksamheter har paverkats av
grupper av barn och ungdomar som varit stokiga. Detta har paverkat besokare och medarbetare.
Atgirder har gjorts, men fler metoder behéver fortsitta utvecklas. Det behdvs en 6kad samverkan i
dessa fragor mellan kommunens verksamheter.

Fler nimnder har fortsatt svart att hitta ritt kompetens, vilket gor att medarbetare med annan
kompetens anstalls. Det gor att det har tagit langre tid for vissa verksamheter att genomfora sin
planering.

Verksamhetsperspektiv

Flera forvaltningar har varit i stabslige under bdrjan av aret, vilket gjort att resurser fatt omfordelats.
Riskgrupper finns frimst inom socialndmndens verksamheter och fokus ar pa skydd av dem.

Under forra aret omorganiserades vissa uppdrag fran barn- och utbildningsnamnden och
socialnamnden till fritid- och folkhalsonamnden och kommunstyrelsen. Detta gjordes for att bland att
samla uppdrag gemensamt istallet for att ha det under olika namnder. Att ha ett uppdrag samlat hos
en namnd ger storre mojligheter till att arbeta utifran ett helhetsperspektiv och skapar godare
resultat. Under forsta perioden ar 2020 har arbete pagatt med att organisera arbetet for de
forandrade uppdragen inom namnderna pa ett effektivt och andamalsenligt satt. Vilket paverkat de
berorda namnderna.
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2.1.2 Uppfoljning - samhille och demokrati

Kommunfullmaktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och samhillsutveckling. | detta ar
sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhetsfragor viktiga framtidsfragor. Att ga mot en hallbar
utveckling innebar att kunna tillgodose dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Genom hallbar samhallsutveckling kan vi utveckla, bygga och ta
hand om Gislaveds kommun bade idag och for framtiden. Gislaveds kommuns arbete med hallbar
utveckling tar avstamp i FN:s globala mal for hallbar utveckling genom Agenda 2030. For att alla ska
jobba for ett hallbart samhille tar kommunen fram langsiktiga planer och strategier for
samhallsbyggnad och utveckling.

Under 2019 har en Strategi for hallbar utveckling tagits fram och ska under 2020 ut pa remiss och
inga i olika dialoger. Darefter kommer den att behandlas av kommunfullmiktige. Tidplanen for
remissrunda och dialoger kommer dock att paverkas ordentligt av situationen med Covid -19.
Strategin utgor overgripande inriktningar och strategiska stallningstaganden for hur Gislaveds
kommun ska bidra till att de globala malen for hallbar utveckling nas. Strategins inriktning och
prioriteringar utgor en grund for vad olika aktdrer gemensamt maste astadkomma inom det
geografiska omradet Gislaveds kommun. Alla som verkar inom kommunens granser sasom invanare,
foretag, foreningar, areella naringar, den kommunala organisationen och andra myndigheter ar
medskapare i hallbarhetsarbetet. Strategin utgor en bas for dialoger med olika aktorer om vilken roll
de kan och vill spela i utvecklingen av kommunen. Strategin ar ocksa plattform for samverkan mellan
kommunen, naringslivet, civilsamhallet samt med andra aktorer utanfor Gislaveds kommun. Innehallet
i strategin vander sig ocksa till kommuninvanarna och ska darfér kunna anvandas for kommunikation
kring olika hallbarhetsfragor.

Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika varde och om individens frihet och rattighet
att paverka. Manniskors delaktighet ar en av grundpelarna i ett demokratiskt samhille. | arbetet med
Agenda 2030 kopplas demokratifragorna exempelvis till malet om fredliga och inkluderande
samhallen.

Under 2018 och 2019 har demokratiutvecklingen i Gislaveds kommun tagit steg framat da grunden
lades for ett nytt politiskt organ: Demokratiberedningen. Beredningen syftar till att starka och
utveckla arbetet med medborgardialoger och att genom nya arbetsformer leverera kunskapsunderlag
for politiska beslut. De forsta dialogtillfillena, lokalsamtal, genomfordes under 2019 i tva orter. Bade
dialogtillfallena med tjanstepersoner och dialogtillfillena med fortroendevalda var valbesokta.
Utvarderingarna visade att besokarna ger dialogerna ett snittbetyg pa ca 2,7 av 3. Den forvantade
effekten av medborgardialogerna ar ett okat medborgarinflytande, en okad tillit till kommunen som
samhallsutvecklare samt ett 6kat valdeltagande till kommunala val. Under 2020 har ett lokalsamtal
med tjanstepersoner hallits. Lokalsamtalet med fortroendevalda fick dock stillas in p.g.a. Covid -19
och de forsiktighetsatgirder som behovde vidtas kring sammankomster. Covid -19 kommer att ha en
paverkan bade pa dialogarbetet i sig under aret men ocksa pa utvecklingen i samhillet, vilket blir en
viktig fraga for demokratiberedningen att folja. Under hela mandatperioden 2019-2022, kommer 10
av kommunens bygder besokas.

Gislaveds kommun arbete for att utveckla attraktiva livsmiljder for invanare praglas av arbetet med
de strategiskt viktiga uppdragen gallande centrumutveckling i Anderstorp och Gislaved. Arbetet har,
och kommer fortsattningsvis, att stiarka kopplingar till medborgardialog och andra metoder som
mojliggor en bred delaktighet och inflytande. Arbetet med riskvardering, sanering och utveckling av
fororenade omraden kommer att vara en central del i arbetet, da just fororenade markomraden ar
ett hinder for kommunens fortsatta utveckling. Hir behovs nya, innovativa metoder som gar hand i
hand med tillsynsmyndigheternas krav. For att bland annat testa olika metoder for hallbar sanering sa
fortsatter arbetet i pilotprojekt, Bro till Bro i Anderstorp. Det syftar ocksa till att skapa mdjlighet till
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att omradet ska kunna omvandlas fran industriomrade till omrade for bostader och rekreation.

Arbetet med en fordjupning av dversiktsplanen (FOP) for Anderstorp Gislaved har inletts men iven
detta kommer att paverkas av Covid -19 avseende dialogarbetet som i nuldget ar osikert nar det kan
pabdrjas och i vilka former.

Koncernen kraftsamlar kring hallbarhetsfragorna med dialogen som framsta verktyg. Arbetet har gett
goda resultat. 2019 hamnade kommunen nationellt pa plats 20 i kategorin mindre stider/tatorter och
landsbygdskommuner i Aktuell Hallbarhets rankning av kommunernas arbete for att pa bred front
mata ambition och aktivitet. Kommunen hamnar pa andra plats bland kommunerna i Jonkdpings lan.
Sedan 2017 har Gislaveds kommun klattrat fran plats 144 till 74. Gislaveds kommun ligger generellt
bra till bland de mittersta 50% av kommunerna i jamforelsedatabasen Kolada. Bast resultat har
kommunen pa hilsa och vilbefinnande.

Ekologisk hallbarhet handlar om att varda naturresurser langsiktigt. Att uppfylla atagandena i
Parisavtalet och malen i Agenda 2030 inom miljd, energi och klimatfragor ar viktigt. Ett aktivt arbete
har genomforts i samverkan med de kommunala bolagen for att bredda samverkan och samarbete i
fragorna med foretagen i kommunen. Exempel pa samverkansfragor har varit elkraftsforsorjning,
infrastruktur kring laddstolpar och solceller. Under 2019 har ett samordningsarbete av kommunens
ataganden i den regionala Gron handlingsplan paborijats. | ett tidigt skede konstaterades att det finns
behov av samverkan och samordning av flera naturvards- och gronstrukturfragor. Darfor har
exempelvis fragor som invasiva arter och biologisk mangfald ocksa lyfts in i arbetet.

Ett viktigt verktyg i arbetet inom samhalle och demokrati ar att sprida kunskap och information om
hallbarhetsfragor. | vilken form aktiviteter sasom Hallbarhetsveckan och andra arrangemang kommer
att ske ar i dagslaget oklart p.g.a. radande situation och alternativ diskuteras.

Kommunen arbetar med att fordjupa samarbetet med naringslivet. En god samverkan mellan
kommunen och naringslivet ska underlatta for nya etableringar av foretag och bidra till kompetens.
Svenskt naringslivs rankning av foretagsklimat ar ett resultat som visar pa att kommunen har
fordjupat samarbetet, da kommunen forbattrat resultaten i rankningen de senaste tre aren.
Samarbetet i nuldget praglas i allra hogsta grad av den radande situationen med Covid -19. Lokala
foretag staller om sin produktion for att kunna bidra med skyddsutrustning. Kommunen har gjort
insatser for naringslivet sasom senarelagt sista datum for fakturor, bland annat for vatten och avlopp,
till sista oktober och tidigarelagger mojligheten for uteservering pa allman platsmark.

En hallbar samhallsutveckling kan inte ske enbart pa lokal niva. Samverkan regionalt och nationellt ar
viktigt, ocksa for att flytta fram de lokala positionerna. Under 2019 har Gislaveds kommun genomfort
och samverkat kring en hel del insatser pa regional saval som nationell niva och kommer
fortsattningsvis att gora sa. Precis som tidigare deltar kommunen i lanets fokus- och arbetsgrupper.
Pa nationell niva ingar Gislaveds kommun i referensgruppen for Svenska FN-férbundets projekt
Glokala Sverige, som syftar till att 6ka kunskap och medvetenhet om Agenda 2030.

2.1.3 Uppfoljning - arbetsgivare

| kommunens uppdrag som arbetsgivare ingar bland annat att méta de utmaningar som finns inom
kompetensforsorjningsomradets alla delar: attrahera, behalla, utveckla och avveckla/stilla om
kompetens. Som arbetsgivare stravar kommunen efter att vara en attraktiv arbetsplats. Bade
offentliga och privata arbetsgivare star infor stora rekryteringsutmaningar de kommande aren. Andel
aldre och yngre okar, medan gruppen som arbetar blir mindre och kommer ut pa arbetsmarknaden
allt senare. Pa kort tid kommer cirka tio procent av Gislaveds kommuns nuvarande medarbetare att
ga i pension.

En kompetensforsorjningsstrategi ar antagen av KF och det finns en plan for hur arbetet med
kompetensforsorjning ska hanteras pa forvaltningsniva. Utifran forvaltningarnas
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kompetensforsorjningsplaner kommer kommunen som helhet kunna skapa battre aktiviteter som
bidrar till att behalla och utveckla medarbetare. For att ytterligare stirka medarbetarskapet, bor
insatser som leder till ett forlangt arbetsliv for bade chefer och medarbetare prioriteras, liksom
arbetet med arbetsplatskultur.

Under boérjan av 2020 har arets medskapare (chef, medarbetare, arets arbetsplats, arets nytank)
utsetts av KDLG (Kommundirektorens ledningsgrupp), men har inte kunnat delas ut pa grund av
Covid-19. For forsta gangen i februari och mars anvindes gemensamma bedémningsmallar for
Idnesamtalen med utgangspunkt i de I6nefaktorer som arbetats fram. Ansokningarna till
ledarskapsakademin med start hosten 2020, har resulterat i ett hogre andel sdkande an forra gangen
(20 jamfort med 10 foregaende ar), vilket vittnar om att fler medarbetare vill bli chefer i var kommun.

2.2 Kritiska kvalitetsfaktorer
2.2.1 Malgrupp
2.2.1.1  Alla kommuninvdanares och foretags tillgang till internet

Beskrivning

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till internet ar utokad fiberutbyggnad sarskilt
kritiskt.

Kommentar

Gislaveds kommuns bredbandsstrategi innebar att minst 90 procent av kommunens invanare och
naringsliv ska ha mojlighet att ansluta sig till bredband med minst 100 mbit/s i overforingshastighet
senast ar 2020. Statistiken fran Post- och telestyrelsen fran mars 2020, visar att ca 82 % av hushallen i
Gislaveds kommun har tillgang till fibernit om 100 mbit/s. Av de som har tillgang till fibernit finns
69% i glesbebyggt omrade. Utbyggnaden i just glesbebyggt omrade har haft en positiv utveckling och
har okat med 16 procentenheter.

Kommunfullmaktige har gett Gislaved Energi i uppdrag att skapa mojligheter for Gislaveds kommuns
invanare att fa samma villkor till en IT-infrastruktur. Flertalet foreningar har bildats i kommunen och
arbete med utbyggnad har pagatt intensivt. En sdrskild bredbandssamordnare har anstillts i bolaget,
for att sdkerstilla att arbetet drivs framat. Trots det finns det fortfarande omraden pa landsbygden
som inte ar utbyggda och dar invanare och naringsliv saknar méjlighet att ansluta sig till fibernatet. |
dagslaget kan konstateras att det finns bristande intressen fran marknaden att bygga ut i kommunens
landsbygdsomraden samtidigt som underlaget for att bilda och driva fiberforening inte ar tillrackligt
stort. Mot bakgrund av ovan ar bedomningen att det finns risk att vi inte kan kvalitetssakra denna
kritiska faktor.

2.2.1.2  Graden av digital mognad i organisationen

Beskrivning

For att kunna driva digitaliseringen framat i hog takt ar digital mognad i verksamheten en
forutsattning.
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Kommentar

Digital mognad ar en organisations formaga att tillgodogora sig nyttorna av digitaliseringen. Inom
Gislaveds kommun gors uppfdljning av den digitala mognaden pa en lednings- och strukturniva och
direfter pa medarbetarniva. | samarbete med lanets digitaliseringsrad gjordes hosten 2018 den forsta
undersokningen pa lednings- och strukturniva och det har gjorts en ytterligare under varen 2019.
Undersokningen visar pa kommunens grundlaggande forutsattningar och vad som behover forbittras.
For Gislaveds kommun visar det pa att styrkorna ligger inom omradena: effektivitet, innovation och
organisation och svagheterna inom omradena: anvandare, teknik och balansering. Det vill siga den
digitala formagan ar relativt god, men det finns ett tungt digitalt arv vilket visar sig mycket tydligt i
forarbetena infor skifte av system som t.ex. ekonomisystem och personalsystem. Det tunga digitala
arvet medfor ett stort "stadarbete" for att kunna ga in i nasta steg i digitaliseringen.

Oversyn av arbetssitt och standardisering ar en forutsittning for att ta nista steg och for att kunna
tillgodogora sig nyttorna. Nar detta gors, analyseras ocksa vilka kompetenser som kommer att
behdvas framover och hur arbetet ska ske med den digitala mognaden hos vara medarbetare. Det
kopplas ocksa ihop med projektet kring kompetensforsorjning och framtagandet av
kompetensforsorjningsplaner.

Att Gislaveds kommun aktivt har anvant mojligheten med e-arkiv vid skifte av system och vid
avstallning av system samt vid dessa tillfallen analyserat nyttan, har bidragit till att hoja den digitala
mognaden. Status pa den kritiska kvalitetsfaktorn bygger pa det tunga digitala arvet och den
kompetensforflyttning som behover goras.

2.2.1.3  Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag

Beskrivning

Fortroende for tjansteman och politiker ar grunden for

vart demokratiska uppdrag. Det ar viktigt att kommuninvanarna har en grundlaggande kunskap kring
kommunens verksamhet och ekonomi for att bygga fortroende for kommunens arbete, skapa
trygghet hos invanarna och acceptans for fattade beslut. Det ar viktigt att fa invanarna att kdnna sig
delaktiga och skapa

medborgarinflytande.

Kommentar

Enligt SCB:s medborgarundersokning 2019 placerar sig Gislaveds kommun samre an snittet for
fragorna inom Nojd-Inflytande-Index (NII) och enligt undersdkningen ar det sarskilt inom omradena
Fortroende samt Pdverkan dar forbattringar kan bidra till att starka helhetsbetyget. | undersokningen
deltog 135 kommuner, och det genomsnittliga betygsindexet for NIl var 39. Gislaveds kommuns
betygsindex for NIl var 31.

Inom omradet Fértroende nar Gislaveds kommun betygsindex 33 med en felmarginal pa 2,7, att
jamfora med betygsindex 43 for samtliga kommuner. Inom Pdverkan nar Gislaveds kommun
betygsindex 29 med felmarginal £2,6, jamfort med betygsindex 38 for samtliga kommuner.

Jamfort med tidigare ar har Gislaveds kommun i 2019 ars medborgarundersokning lagre betygsindex
inom samtliga omraden av NII. Storst ar tappet inom omradet Fortroende, dar Gislaveds kommun i
2014 ars medborgarundersdkning hade betygsindex 50, att jamfora med 2019 ars betygsindex 33.

Samtidigt visar utvarderingar som gjorts exempelvis i samband med Gislaveds kommuns Lokalsamtal
att arbetet med dialogverksamhet som Demokratiberedningen genomfor ar uppskattat. Det finns
ocksa indikationer i samhallet pa att civilsamhallets foreningsliv ar pa nedgang, likasa det politiska
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deltagandet inom partier och parlamentariska organ, liksom tilltron till demokratin som helhet.
Darfor bildar dialogverksamheten som utfors av kommunen bade en viktig plattform for invanarna att
fora fram sina asikter, men aven for kommunen for att kommunicera sitt resultat. Det senare utgor
en stor pedagogisk uppgift for kommunens politiker och tjanstepersoner.

Arbetet som utfors idag genom Lokalsamtal, Gymnasiedialog och andra typer av medborgardialoger,
behover utvecklas for att kvaliteten i den kritiska kvalitetsfaktorn ska vara god.

2.2.1.4  Tillgéinglighet/Bemdtande

Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service
och ett bra bemétande. Okad digitalisering okar tillgingligheten och flexibiliteten for invanaren.

Kommentar

Bedomningen att kvaliteten pa denna kritiska faktor ar god, bottnar i resultatet fran gjorda matningar
och den fart med vilken andelen e-tjanster nu byggs ut. Dessutom pagar det ett stort arbete att
tillginglighetsanpassa var hemsida.

| Gislaveds kommun ir Kontaktcenter (KC) vdgen for invanarna att komma i kontakt med
kommunen. Det ska vara enkelt och vi ska kunna erbjuda snabb och bra service. Cirka 40 % av alla
drenden hanteras direkt av KC, utan inblandning av nagon annan avdelning eller forvaltning. Darfor ar
de en stor del i arbetet kring god service och ett gott bemotande. Men lika viktigt ar bemotandet vid
de dagliga moten som sker runt om i alla vara verksamheter. Just dir och da representerar den
enskilde medarbetaren hela kommunen.

Kommunens verksamheter ska genomsyras av gott bemdtande. Invanarnas synpunkter fangas upp
genom att alla inkomna drenden klassas pa ett speciellt sitt i Kontaktcenter (KC), oavsett om de
kommer via e-tjanst, telefon, besok eller e-post. Pa hemsidan finns flera ingangar till
synpunktshanteringen, dar invanarna har mojlighet att skicka in synpunkter eller klagomal gillande
bemotandet i verksamheterna.

Under varen fardigstilldes en utredning av inforandet av KC, vilken bestillts av KS. | samband med
rapporten presenteras dven forslag pa utveckling for att ytterligare oka servicegraden.

En viktig del for att oka tillgangligheten till vara tjanster och flexibilitet for invanarna ar anvandandet
av digitala tjanster. Enkelt uttryckt kan man via en e-tjanst hantera sitt arende var som helst i varlden
och nar man vill pa dygnet. Men det ar bara en liten del av de fordelar som 6kad digitalisering ger. Da
arenden kommer in via ett system sa stors inte medarbetarna l6pande av fragor utan kan hantera
dem i god ordning. Vi kan omfordela resurser nar det ar manga drenden och med tiden dven forutse
nir dessa kommer och da vara forberedda. Detta leder till att tjanstepersoner jobbar effektivare och
med ratt saker, och i slutinden att arenden kan hanteras snabbare och darigenom forbattras
servicen. Vil hanterade drenden minskar risken for foljdfragor och mindre stressade handliggare har
littare att bemota dom fragor som kommer. Detta resonemang innebar att dven interna e-tjanster
kan vara med och bidra till forbattrad service externt. Ju mer valoljat det interna fungerar desto mer
tid till det externa.

Ett annat bra exempel pa digitalisering som indirekt hjalper oss i fraga om tillganglighet och
bemotande ar var digitala larplattform ”Kunskapsportalen”. En digital utbildning som vi skapar kan ses
nir som helst, av hur manga som helst och det tar inga resurser i form av utbildare. Det innebar
forutom att vi enkelt kan sikerstilla kompetensspridning till vara medarbetare att vi inte behover
stanga for utbildningar utan alla medarbetare kan ta till sig informationen nar det passar dem och vara
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verksamheter i storre utstrackning kan fungera som vanligt.

Vi vill dven lyfta fram inforandet av webbdirektivet fran EU. Syftet med direktivet ar att information
som publiceras ska vara tillginglighetsanpassad. Det innebar att sa manga som mdjligt ska ha mojlighet
att ta till sig av den information som publiceras. 23 september 2020 bérjar detta gilla och vi ar pa god
vig. Dock har arbetet med Corona-viruset tagit resurser fran detta arbete och exakt status den 23
september kommer bero pa hur linge detta extraordinara lige fortgar.

2.2.2 Verksamhet

2.2.2.1  Uppdaterade detaljplaner for att snabbt tillgodose behov av mark

Beskrivning

For att tillgodose invanares och foretags behov av byggnation ar det sarskilt kritiskt att det finns
uppdaterade detaljplaner.

Kommentar

Ansvar for arbetet med att ta fram detaljplaner ligger hos bygg- och miljoforvaltningen, men sker i
samverkan med andra forvaltningar. Samverkan sker bland annat i en sarskild plangrupp, dar
forvaltningsovergripande representanter pa operativ niva diskuterar de olika detaljplanerna som ar
aktuella for upprattande. Darutover sker strategisk samverkan pa forvaltningsovergripande niva i den
strategiska markgruppen. Arbetet har bland annat mojliggjort gemensamma prioriteringar i
detaljplanarbetet men dven inom strategiska markfragor, som for forvirv och forsiljning for att
snabbt kunna tillgodose behovet av mark. Nya arbetssatt har etablerats i den strategiska
markgruppen for att bli effektivare. Under 2019 uppdateras viktiga styrdokument for att pa ett annu
battre sitt tillgodose invanares och foretags behov av mark for etablering och mojlighet att
ytterligare forbattra arbetet med att ta fram detaljplaner. Bedomningen ar att kvaliteten for denna
faktor ar god.

2.2.2.2  Samverkan internt och externt

Beskrivning

For att ha en optimal utveckling av Gislaveds kommun ar samverkan bade internt som externt
sarskilt kritiskt.

Kommentar

Externt pagar flera olika former av samverkan. Som exempel kan nimnas samverkan inom GGVYV,
regionens digitaliseringsrad, samverkan inom sakerhet och riddningstjanst, inom dverférmynderi,
upphandling, radet for social hallbarhet, samverkan kring sjon Fegen och avfallsfrigor (SAM). En
nystartad samverkan ar den med Boras och Tranemo kommuner kring bland annat infrastruktur och
kollektivfragor. Det har ocksa inrattats en gemensam bygg- och miljdnimnd med Tranemo kommun
fran och med 2019. Samverkansformer forandras ocksa utifran behov. Ett sidant exempel ar
Entreprenorsregionen dar fullmaktige stallt sig bakom att den ekonomiska foreningen ska avvecklas.
Entreprenorsregionen kommer istallet att vara ett natverk for inspiration-, erfarenhets- och
kunskapsutbyte som framjar medlemmarnas arbete for en god avveckling av naringslivet i regionen.
Nojdheten med den externa samverkan i referensgruppen for arbetsmarknadsfragor, i radet for
social hdllbarhet och vid niringslivsdialogen mats under senhdsten. Tidigare matningar visar pa en hog
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nojdhet bland de externa samverkande parterna och nya samverkansomraden har tillkommit i ar.
Samverkan ses som forutsittningen for att tillsammans se helheten, vaxla upp varandras resurser, fa
tillgang till kompetenser och darmed kunna méta olika utmaningar som kommunen och de
samverkande parterna star infor.

Internt sker samverkan framst genom kommundirektorens ledningsgrupp, tillsatta operativa
styrgrupper, dar aven bolagens VD ingar, samt genom den fasta beredningsgruppen for digitalisering.
Samverkansparterna ar, i de matningar som gjorts, i hog grad nojda eller nojda med den interna
samverkan i de olika organen. Det har genomforts en stor forflyttning av kommundirektorens
ledningsgrupps arbete. En forflyttning som har mojliggjort ett gransoverskridande arbete med
helhetssyn. Detta arbete paborjades redan 2016 och utgér nu en grundplatta som ar nyckel till att
kunna vaxla upp det gransoverskridande arbetet. De operativa styrgrupperna ar kopplade till
ledningsgruppen, for att arbeta vidare med och ta hand om, kommunfullmaktiges malomraden med
bade aktiviteter och ytterligare arbetsgrupper for att tillsammans arbeta med och ge den bista
mojliga utvixlingen pa de utvecklingsomraden som pekats ut. De effekter som borjar synas ir den
forflyttning som gors bade med naringsliv, 6vriga externa aktorer samt inom kommunen. Det har
blivit en kraft i de omraden och med de uppdrag som arbetas med. Detta dr mycket pa grund av att
de grunduppdrag som tillhor namnderna gors dar och i de kommunovergripande delarna kan
koncentrationen riktas pa ett mycket mer kraftfullt satt.

| samband med att matningar gors kring nojdheten med den externa och interna samverkan blir det
ofta ocksa ett bra samtal och reflektion kring samverkan i gruppen och vad som kan forbittras och
utvecklas.

2.2.2.3  Arbetssdtt som dr dndamdlsenliga och effektiva for verksamheten

Beskrivning

Verksamheterna behdver fokusera pa att gora ritt saker till ritt kostnad och med god kvalitet. Enkla
och transparenta processer, okad effektivitet, battre samordning och mer samarbete ar sarskilt
kritiskt

Kommentar

Gislaveds kommuns styrmodell ar i grunden en modell dar arbetssitt ska utformas efter malgruppens
behov och efter den kunskap som medarbetaren narmast malgruppen besitter. For att det ska
fungera och det ska vara en god kvalitet och skapa en effektiv verksamhet, behover arbetet med
styrmodellen fungera fullt ut. Det finns idag ett behov av fordjupning i styrmodellen ute i
verksamheterna for att kvaliteten pa faktorn ska vara god. Utvecklingsarbeten som planerats tar lite
lingre tid 4n beraknat pa grund av Covid-19.

Ett omrade som tydligt synliggor arbetssatt ar digitalisering av processer. | samband med att ett
system byts ut, sa gar alla processer for systemet igenom och kartliaggs. Gamla arbetssitt och
processer byts ut mot enklare och transparenta processer dar arbetssitt ska vara andamalsenliga.
Det innebar ocksa okad kvalitet och informationssikerhet. Ett exempel ar inforandet av nytt
ekonomisystem som innebar att vi kan ta bort 2-3 system och har har vi arbetat mycket med att
skapa enkla och transparenta processer. Digitalisering ar ett naturlig verktyg for effektivitet,
forbattrad kvalitet och automatisering av processer-.

Nar ett nytt behov uppkommer ar medarbetares egna bedomning att de i forsta hand tanker digitala
[osningar och dar anvandare involveras i processen. Det gor det mojligt att se anvandares faktiska
behov och skapa processer som ar andamalsenliga for verksamheterna och vara invanare.
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Under forra aret infordes ett antal nya digitala tjanster och lirdomen av dessa inférande ar att
tjanstedgande efter projektslut och i skarp drift maste goras klart under projektet. Detta ar ett
exempel pa forbittringar som behodver goras for att denna faktor ska kunna bedémas som gron.

Under 2020 planeras for att borja arbeta tydligare med nyttorealisering. Det betyder att kommunen
ska 6ka formagan att identifiera och infora de IT-investeringar som ger storst verksamhetsnytta samt
sakerstilla att nyttan realiseras.

For att fullt na gron niva pa faktorn behdver samarbetsformagan fordjupas inom organisationen och
att vi aktivt arbetar med vilka kompetenser vi behover framat och sikrar dem.

2.2.2.4  Hadllbar organisation

Beskrivning

Hallbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for Gislaveds kommun. Hallbarhet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter. Medvetenhet och kunskap om Agenda 2030 bland tjanstepersoner och
fortroendevalda ar sarskilt kritiskt.

Kommentar

For att oka kunskapen i organisation om Agenda 2030 finns idag olika strategiska verktyg som
anvands. Det har aven tidigare gjorts olika utbildningsinsatser for gymnasielarare och vissa
fortroendevalda for att informera om samt oka kunskapen om Agenda 2030. Ett annat exempel ar
Fokus hallbarhet - en aterkommande vecka med invanare, medarbetare och fortroendevalda som
malgrupp i syfte att 6ka kunskapen om de globala malen och Agenda 2030. Under borjan av aret har
en struktur for kommunens samlade arbete med barnkonventionen gjorts. Arbetet med
barnkonventionen bidrar till att arbeta mot globala mal sasom god utbildning, minskad ojamlikhet och
jamstalldhet. For dessa olika aktiviteter och strategiska verktyg behover uppfoljningarna oka for att
kunna sikerstilla att det ar god kvalitet inom omradet.

Under boérjan av 2020 var det tankt att den planerade hallbarhetsstrategin skulle vara ett verktyg for
att planera och folja upp arbetet mot Agenda 2030 i organisationen. Tyvarr ar flera planerade delar,
sasom dialog med invanare, uppskjutet pa grund av situationen kring covid-19. For att 6ka bade
matning och kvalitetssakring inom de delar av de globala malen som rér klimatet, sa pagar arbetet
med att ta fram organisationens samlade klimatpaverkan. Det finns dven ett verktyg som kommer
anvands for att utvardera och bedoma i vilken grad ett projekt i kommunen uppfyller de globala
malen. Uppfdljningsverktyget kommer anvindas i en pilot i ett projekt under senvaren 2020.

2.2.2.5 Intern och extern kommunikation

Beskrivning

Gislaved kommun behdver ha en kontinuerlig dialog med invanarna om dess verksamheter och
beslut. Denna information behover vara latt att ta till sig. Inom kommunen behovs ett helhetstank
med bra intern kommunikation.

Kommentar

God kommunikation ar en viktig faktor for ett framgangsrikt arbete. Grogrunden for spekulation ar
som storst nar information saknas eller ar bristfallig. Om vi, forutom att vara transparenta och
publicera protokoll med mera, lyckas kommunicera varfor beslut fattas kommer forstaelsen for vart
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agerande o6ka. Detta giller bade internt och externt och ar lika viktigt i bada dimensionerna.

Bedomningen gul grundar sig pa att vi ar mitt i ett anpassningsarbete av webben till det nya
webbdirektivet. Med radande Corona-situation ar vi dock inte sikra pa att vi kommer vara 100 %
klara till den 23/9 da detta ska vara implementerat. Dessutom arbetar vi med tekniska problem som
gor att vart intranat idag ar langsamt och det drar ned var effektivitet.

Internt

Vi arbetar aktivt med var internkommunikation dar vart intranat "Insidan” ar huvudkanalen. |
internkommunikation ingar aven annan informationsspridning som APT och andra triffar. Malet ar att
ha medarbetare som ar vilinformerade och trygga i sin egen roll men ocksa med vad som hander
inom kommunen. Detta for att skapa goda ambassadoérer som vill och vagar sta upp for oss och de
beslut vi fattar. Sen i hostas rapporterar kommundirektoren efter varje KDLG kort om viktiga fragor
som varit uppe. Detta for att oka transparensen och kanslan av delaktighet i hela organisationen.

Intern kommunikation ar ibland onodig och belastar fel personer. Darfor arbetar vi med att styra upp
de floden vi kan och skapa tid for att arbeta med sina primara uppgifter. Darigenom kan
medarbetarna ge bittre service i sina respektive roller bade internt och externt.

Ett bra exempel pa detta ar att skapa e-tjanster dar vi internt bestiller av varandra. Genom en e-
tjanst kommer uppdragen in och kan hanteras av den som ar bast lampad for just det uppdraget vid
just den tidpunkten. Nar uppdraget ar slutfort stings det i arendehanteringssystemet. Med tiden far vi
en bra uppfattning av vilken typ av uppdrag som kommer in, hur lang tid de tar att genomféra och om
det finns "sdsongsvariationer”. Denna information hjilper oss att planera vart arbete dnnu bittre.

En annan typ av tjanster som utvecklas just nu ar RPA. Det handlar om att helt automatisera enklare
floden med hjalp av sarskilda dataprogram (robotar). Detta tar helt bort tidskravande arbetsuppgifter
och frigor tid for medarbetarna.

Effekterna av fler e-tjanster internt ar att vi kan optimera vara resurser. Vi fokuserar pa ritt saker,
blir inte storda lika mycket i vart arbete och i slutanden far vi néjdare "kunder” internt.

Externt

Att ha en 6ppen och tydlig kommunikation med vara invanare ar avgérande for att behalla ett hogt
fortroende for kommunen som organisation och for vart demokratiska system. Kommunfullmaktige
har darfor tillsatt Demokratiberedningen med sarskilt fokus pa detta uppdrag.

Det ar sedan linge kommunens malsattning att vara 6ppen och transparent med var information. Vi
live-sander vara moten fran fullmaktige, vi publicerar protokoll fran fullmaktige och alla nimnder pa
var hemsida. Vi publicerar information via webb, sociala medier, egna utskick direkt till medborgarna
samt i tidningar. Vi forsoker ocksa vara sa éppna och konkreta gentemot media som majligt.

En viktig princip ar att var webb ar huvudkanalen for var information. Vi kan inte sakerstilla att exakt
samma information gar ut i alla kanaler och risken for feltolkningar dkar da snabbt. Darfor hanvisar vi
i vissa fragor till webben for att medborgarna garanterat ska fa ta del av samma information. Men for
att gora dem uppmarksamma pa att informationen finns kan vi anvanda alla till buds staende kanaler.

Ett viktigt arbete som pagar for att forbattra var kommunikation ar att sakerstilla att var hemsida
lever upp till kraven i webbdirektivet fran EU. Syftet med webbdirektivet ar att information som
publiceras av offentliga aktorer ska vara tillginglighetsanpassad. Det innebar att sa manga som mojligt
ska ha majlighet att ta till sig av den information som publiceras. 23 september 2020 borjar detta galla
och vi dr pa god vig. Dock har arbetet med Corona-viruset tagit resurser fran detta arbete och exakt
status den 23 september kommer bero pa hur linge detta extraordinara lage fortgar.

Aven externt okar andelen e-tjinster. Dessa ar tillgingliga dygnet runt sa invanarna kan kontakta
kommunen nar det passar dem sjalva. Fordelarna ar de samma som internt, att det frigor tid och vi
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kan fokusera pa ritt saker. Det leder till en hogre serviceniva gentemot vara invanare.

2.2.3 Medarbetare
2.2.3.1  Tillgdng till rdtt kompetens

Beskrivning

Tillgang till ritt kompetens anses vara en av de viktigaste forutsattningarna for att kommunen ska
kunna leverera god service och na goda resultat.

Kommentar

De externa rekryteringar som ar genomforda under kvartal ett visar att det finns kvalificerade
sokande till merparten av tjansterna, i vissa fall saknas langre erfarenhet men utlysta tjanster har
kunnat aterbesittas enligt plan. Framtida utmaning blir att kunna stilla om den interna kompetens
som finns da det kommer att saknas kompetens i alla sektorer i samhillet. Har kommer
forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner spela en viktig roll dar inventering av kompetens sker
pa |, 3 och 5 ars perspektiv. Att det ocksa inom kort kommer finnas en riktlinje for vidareutbildning
och fritidsstudier kommer mojliggdra och motivera medarbetare att utveckla sig inom yrkesomradet.

2.2.4 Ekonomi
2.2.4.1  Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoljningar

Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska resurser anvands ar det sarskilt kritiskt
att de ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

Kommentar

Det ar av storsta vikt att namndernas och kommunens prognoser har en bra triffsakerhet. De ar
verktyg som med ratt traffsikerhet kan bidra till att verksamheten kan styras om och prioriteringar
kan goras i ritt tid. En triffsikerhet som missar alltfor mycket kan fa konsekvenser som att fel beslut
tas i fel tid eller inte alls. For att kommunen ska kunna planera resurser och prioritera bade politiskt
och i de olika verksamheterna behover de ekonomiska prognoserna ga hand i hand med
verksamheterna och vara synkroniserade. Beslut maste kunna fattas om hur kommunen ska handla
for att vid arets slut klara ekonomi och verksamhet. Vid stora planerade Sverskott kan en annan
prioritering goras och vid stora underskott ska atgarder sattas in. | forsta hand ska 6ver- och
underskott hanteras i respektive namnd.

Bra prognoser ger bara en forutsattning till att gasa eller bromsa, men prognoserna behdver visa sa
ritt som majligt for att detta ska kunna ske. Arets prognos ar en prognos som ar extremt osaker. |
och med att kommunen och 6vriga varlden befinner sig i ett lage dar varldsekonomin, Sveriges
ekonomi och ocksa Gislaveds kommuns ekonomiska forutsattningar dndras varje dag ar en hallbar
ekonomisk prognos pa langre sikt nastintill omaijlig att fa till. Det ar viktigt att folja de ekonomiska
svangningarna bade lokalt och globalt hela tiden.
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2.24.2  God ekonomisk hushdllning

Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till ratt saker och pa ett effektivt satt.

Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning i kommunfullmaktiges dvergripande samt
finansiella mal.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sitt.
Begreppet innebir krav pa att resurserna anvinds ratt och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. For
att skapa forutsattningar for att fa en god ekonomisk hushallning, maste det finnas ett klart samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet.

Detta ska bade kunna parera sviangningar i omvarlden samt vara en forutsattning for kommunen att
kunna investera. Risken med att ha ett for lagt resultat, innebar att vid minsta svangning i omvarlden,
pensioner eller nagot annat som paverkar kommunen, kommer det att direkt sla tillbaka pa
namnderna.

Det ar av storsta vikt att alla ndmnder haller sig till de ramar som kommunfullmiktige har limnat.
Gors inte detta sitts hela kommunen i ett mycket svart lige. Med ett minusresultat ar kommunen
dessutom alagd att inom tre ar aterstilla underskottet, och ett besparingslage blir aktuellt.

Kommunfullmaktiges mal ar av den langsiktiga karaktiren och manga arbeten ar startade och borjar
ge resultat. Bade i det forebyggande syftet och kring reella aktiviteter for att ta kommunen framat.

En svarighet att bedoma god ekonomisk hushallning finns i det osikra lige som vi befinner oss i just
nu. Ordinarie verksamhet star tillbaka och kommer att behdva sta tillbaka under en period framat
vilket ocksa innebar att omprioriteringar kommer att behova goras. | dagslaget gor vi bedomningen
att Gislaveds kommun trots allt klarar en god ekonomisk hushallning med viss reservation for bade
det finansiella malet samt for 6vriga mal.

3 Ekonomi
3.1 Uppfoljning

3.1.1 Uppfoljning drift, Gislaveds Kommun

Mnkr Budget | V9" | uttan3ig | PrOBos | Prognos |y g
Kommunstyrelsen 98,3 |
Overférmyndarnéimnden 3,4 0
Raddningsnamnden 32 0
Tekniska namnden 34,4 0
Bygg- och miljonamnden 14,7 0,5
Socialnamnden 603,4 0
F:IIIt(I:éiI:::éimnden 431 0
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Barn- och

utbildningsnamnden 783.2 0

Kulturnimnden 33,3 0

Fasti.ghet.j och 707 0

servicendmnden

Summa namnder | 575,1 1,5

Finansforvaltningen 35

Summa Finansiering

ARETS RESULTAT 36,5 0 0

Ekonomisk kommentar

Gislaveds kommun prognostiserar ett resultat pa 36,5 miljoner kronor. Overskottet bestar av det
prognostiserade resultatet pa 35 miljoner kronor samt ett dverskott pa nimnderna med 1,5 miljoner
kronor. Under tiden och efter att namnderna gjort sina prognoser har Coronapandemin haft sin
framfart. Det ar en prognos som ar mycket osaker och som inte kommer att halla. Det dr en global
ekonomisk krasch pa gang till foljd av pandemin och foljderna av detta gar inte i dagslaget att se fullt
ut. Gislaveds kommun har tilldelats flera tillskott under varen, ca 45 miljoner kronor. Ytterligare ett
antal miljoner har Gislaveds kommun som ett extra tillskott pa grund av att planeringen for 2020
utgick fran det gamla utjamningssystemets skatteprognoser eftersom det nya utjaimningssystemet inte

var beslutat.

De extra tillskott som Gislaveds kommun har fatt har i stort sett gatt at att mota det vikande

skatteunderlaget. Om inte ytterligare medel kommer till kommunen sa kommer ocksa det

prognostiserade resultatet att ga at och troligtvis kommer ett underskott att visas.

3.1.2 Uppfoljning investeringar, Gislaveds Kommun

Mnkr Budget | ''oEMS | ueanzyg | PYOBNOS | Prognos | ypmnug
Kommunstyrelsen 12 0
Raddningsnimnden 6,2
Tekniska ndmnden 27 2
Bygg- och |
miljonamnden
Socialndmnden 2 0
il':c:III:IP:lﬁl:::imnden 0.2 0
Barn- och 2 0
utbildningsndimnden
Kulturnimnden 1,5 0
cenvicenimnden “ 0
Summa 94,9 2
Toelnenderade S
Total summa 114,9 2
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Ekonomisk kommentar

3.1.2.1  Uppfoljning prioriterade investeringar

Summ Slut-
a progno
5 . Total Budget | Progno | Progno | Progno | Utfall
Fastighet/objekt, Mnkr bldget nedlag s 2020 sUI sU2 sU3 U4
dtom | projekt
191231 et
Forstarkning interna IT-ndt 12 3,8 0 4 0
Skolomorganisation 30 0.4 0 0 0,1
Anderstorp
Centrala forskolor 26,5 0,5 0 0 -0,1
Haghultsleden 60 0 0 5 0
Samhillsutveckling* 145 0 0 10 0
Glashuset, tillbyggnad 23,5 29,6 -7,3 0 -0,8
Summa 297,0 34,3 -7,3 19 -1,0

*Budget for samhidllsutveckling ldggs pd kommunstyrelsen for att fordelas vidare efter den planering som gérs. Samhdllsutvecklingsinvesteringarna ska
bidra till och ha en avgérande roll for Gislaveds kommuns samhdillsutveckling.

Kommentar prioriterade investeringar

Forstarkning av IT-nat ar inne pa sitt andra ar av fyra. Projektet innebar en utbyggnad av IT-nit till
kommunens verksamhetslokaler for att alla verksamheter ska ha mojlighet att kunna anvanda sig av
digital teknik.

Glashuset ar inne i sitt slutskede. Ar endast en slutreglering kvar. Tillbyggnaden av Glashuset skulle
statt klart 2019, men blev nagot forsenad och ar nu fardigbyggd.

Skolomorganisation Anderstorp ar prioriterat forst 2023, den kostnad som finns pa projektet ar den
forstudie som ar gjord.

Haghultsleden kommer att paborjas under hosten. Underlag arbetas fram under var och sommar-.

4 Sammantagen bedomning av kommunens resultat och
effekter av verksamheten

Gislaveds kommun har som alla andra en extraordinar situation for narvarande. Den ordinarie
planeringen far hela tiden andras pa grund av férandrade forutsattningar utover det vanliga. Hela
kommunen paverkas och stiller om till den radande situationen, detta gor att bade de ekonomiska
resultaten och den ordinarie verksamheten inte kan |6pa pa som vanligt.

Ordinarie verksamhet star tillbaka och kommer att behova sta tillbaka under en period framat vilket
ocksa innebdr att omprioriteringar kommer att behdva goras. Det ar samtidigt viktigt att den
ordinarie planeringen och verksamheten I6per pa sa mycket som mojligt. Men, naturligtvis paverkas
den kommunala organisationen oerhort mycket och ar mycket anstrangd av situationen. Bade
verksamhetsmassigt och finansiellt.

Utveckling och framtida utmaningar

Gislaveds kommun har tva stora utmaningar. Den ena utmaningen ar den som kommunen tidigare
bade kint till och sedan nagra ar arbetat aktivt med att méta. Nu ligger ocksa utmaningen med Covid
|9 pandemin, bade i ett skede dar vi befinner oss mitt i med alla de svarigheter som detta bar med sig
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for brukare, medborgare, personal, organisation, ekonomi och naringsliv. Men, ocksa det som
Gislaveds kommun behdver forbereda sig pa for att ta hand om det som vantar efter att vi gar ur
pandemin fran alla ovanstaende synvinklar.

Kommunikation och méten mellan invanare, kommun och néringsliv ar viktiga for kommunens
formaga att mota framtidens utmaningar. Att lyssna och lara av synpunkter ar viktigt for att starka
demokratin och utveckla verksamheterna. En utveckling av att na invanarna pa andra arenor eller i
andra former in de traditionella behover utvecklas for att na storre del av invanarna for att skapa
dialog och ta tillvara pa deras synpunkter.

Gislaveds kommun behover arbeta annu mer for hallbar utveckling, i alla perspektiven. Att fortsatta
prioritera arbetet enligt FN:s globala mal i Agenda 2013 for att dels bidra till den stora helheten, men
ocksa for att gora det som en naturlig del av det ordinarie arbetet.

Det kommer att bli viktigt att samhallsutvecklingen tar fart och forbereder och underlattar de
utmaningar som kommunen star infor som t ex kompetensforsorjning och uppvixlingen kring
digitaliseringen for att sta rustade framat.

Befolkningen blir allt dldre, de yngre dkar samt de i arbetsfor alder minskar. Automatisering och
samverkan med civilsamhillet ar nagra vigar att mota utmaningarna. Gislaveds kommun behéver ha
standigt fokus pa etablering och inkludering av nya invanare och arbeta for att oka attraktiviteten och
invanarnas stolthet 6ver sin kommun.

Vilfirdens utmaningar stiller hdga krav pa styrning och ledning. Hela kommunen behdver arbeta
tillsammans och 6ka innovationskraften for att méta invanarnas behov av vilfird och tjanster,
samtidigt som resurserna utnyttjas effektivt. En flexibel organisation, helhetsperspektiv och samarbete
ar framgangsfaktorer.

Ett fortsatt fokus behdvs for att utveckla former for kommunikation, bade internt och externt.
Digitalisering och automatisering innebar bade méjligheter och utmaningar. Invanarnas och
organisationens behov av digitala tjanster okar, liksom konkurrensen om arbetskraften. Samtidigt som
kommunen maste bedriva en kostnadseffektiv och kvalitativ verksamhet med de ekonomiska
forutsattningar som finns.

Hela organisationen behdver arbeta aktivt, bade operativt och strategiskt med
kompetensforsorjningen, for att behalla och rekrytera kompetens. Att vara en attraktiv arbetsgivare
ar avgorande for framtidens personalforsorjning.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2020-06-10 1(3)
Ks §151 Dnr: KS.2020.64 [.4.1

Ny budgetprocess, Planeringsdirektiv 2021 med plan for 2022-2024

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att budgetfullmaktige
kommer att intraffa 10 december 2020.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att det planerade
budgetfullmaktige, 22 oktober utgar.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att 22 oktober kommer
ordinarie kommunfullmaktige sammantrade intraffa.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att faststilla reviderad
tidplan.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att namnderna ska
arbeta med tre scenarier innan ramarna faststallts i december:

Scenarie |: Ram 2021 enligt planeringsdirektiv 2020 med plan 2021-2023.
Scenarie 2: Ram 2021 enligt planeringsdirektiv 2020 med plan 2021-2023 minus
3%.

Scenarie 3: Ram 2021 enligt planeringsdirektiv 2020 med plan 2021-2023 minus
5%.

Reservationer
Mattias Johansson (SD) och Stefan Nylén (SD) reserverar sig till forman for
Mattias Johanssons (SD) yrkande.

Arendebeskrivning

Pa grund av de omstiandigheter som rader i samhillet just nu foreslas att den
planeringsprocess som senarelagts en gang ytterligare senarelaggs kring
planeringsdirektiv 2021 med plan 2022-2024. De ekonomiska forutsattningarna
ar fortsatt instabila och oktobers skatteprognos behdver vantas in. Varens
budgetfullmiktige som var planerat till den 14 maj har utgatt och sa aven det
planerade budgetfullmaktige 22 oktober. Ett nytt budgetfullmaktige planeras till
10 december. Detta innebar:

e Den |0 december blir ett ordinarie budgetfullmaktige infor 2021

e Det inplanerade budgetfullmaktige den 22 oktober blir ett ordinarie
kommunfullmaktigemote

e Namnder far sina ramar och eventuella uppdrag en gang infor 2021.

e Namnderna kommer att besluta sina planeringsdirektiv i januari 2021.

e Namndernas beslut om taxor behover beslutas i namnderna senast i
augusti.

Nedan presenteras en reviderad tidplan:
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Planeringsdirektiv, skattesats och utblick 2021-

2022

Datum Handelse Forum

31/8 Beslut om taxor i namnd Namnder

30/9 KS behandlar kommunens taxor KS

7/10 KS beslutar kommunens taxor KS

7/10 KS behandlar skattesats KS

21/10 KS- beslutar skattesats KS

22/10 KF- beslutar om taxor KF

30/10 senast Namnderna beslutar Utblick 2022 Namnderna

27/11 senast Fastighet och service beslutar sin Utblick 2022 Fastighet och service

19/11 KF — beslutar skattesats KF

18/11 KS behandlar KF:s planeringsdirektiv KS

25/11 KS beslutar KF:s planeringsdirektiv KS

10/12 KF- beslutar om faststallandet av KF- KF
planeringsdirektiv

3171 -21 Namnderna beslutar sina planeringsdirektiv Namnder

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 8 juni 2020

Yrkanden
Mattias Johansson (SD):

att  en debatt om samtliga namnders syn pa hur volymen av verksamheten

som bedrivs ser ut for 2021 och framdver ska hallas pa
kommunfullmaktiges sammantrade den 22 oktober. Syftet ar att
synliggdra namndernas behov innan skattenivan och den slutliga

budgeten faststalls den 10 december.

att  alla namnder ska inkomna med skriftliga verklighetsférankrade
prognoser, senast innan kommunstyrelsens moéte den 7 oktober 2020
for hur volymen kopplat till basal karnverksamhet samt till det som ar
lagstadgat kommer att forandras 2021 med plan for kommande ar.

Jonas Ericson (M) med instimmande av Hakan Josefsson (C), Marie Johansson
(S) och Carina Johansson (C): Bifall till liggande forslag och avslag pa Mattias
Johanssons (SD) tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa Mattias Johanssons (SD) tilliggsyrkande och
Jonas Ericsons (M) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar att
avsla Mattias Johanssons (SD) tillaggsyrkanden.

Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkanner foljande
rostningsproposition.

Ja-rost for Jonas Ericsons (M) avslagsyrkande

Nej-rost for Mattias Johanssons (SD) tillaggsyrkande

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Omrostningsresultat
Omrostningen utfaller med |3 JA-roster och 2 NEJ-roster. Darmed har
kommunstyrelsen beslutat att avsla Mattias Johanssons (SD) tilliggsyrkande.

Ordféranden stiller darefter proposition pa liggande forslag och finner att

kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Uppfoljning av reducering av detaljplaneavgift for byggnation av
flerbostadshus

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att lagga utvarderingen till
handlingarna och att utvarderingen i dvrigt inte foranleder nagra ytterligare
beslut.

Arendebeskrivning

Den 20 oktober 2016 (Kf § 146) fattade kommunfullmaktige beslut om
reducerad detaljplaneavgift for privata aktorer som vill bygga flerbostadshus i
kommunen. Beslutet skulle galla till och med 2017 och sedan utvarderas. Den
4 november 2017 upphavdes kommunens beslut i forvaltningsratten i
Jonkoping, eftersom beslutet stred mot likstallighetsprincipen i och med att
reduceringen enbart avsags gilla privata aktorer. Efter den upphiavande domen
andrades riktlinjerna till att inkludera alla som ansoker om reducering av
detaljplaneavgift for byggnation av flerbostadshus.

Reduktionen innebar att kommunen star for delar av detaljplaneavgiften om
projektet foljer intentionerna i gallande fordjupning av oversiktsplanen samt om
byggnationen innehaller minst fem lagenheter. Byggnationen maste ocksa
paborjas inom tva ar fran det att detaljplanen vunnit laga kraft. Riktlinjer for
reduktionen finns i upprattat PM fran kommunstyrelseforvaltningen daterat 22
februari 2018.

Gislaveds kommun har behov av fler bostader. En reducering av
detaljplaneavgiften ansags utgora en katalysator for att stimulera nybyggnation
av flerbostadshus i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutade den 22 mars 2018 (Kf § 37) att infora reduktion
av detaljplaneavgift for byggnation av flerbostadshus fram till den 3| december
2019 samt gav kommunstyrelsen i uppdrag att utvirdera och aterrapportera
resultatet till kommunfullmaktige varen 2020.

Kommunfullmiktige beslutade den 17 juni 2019 (Kf § 75) att lata bygg- och
miljonamnden handlagga ansokningar om reducering av detaljplaneavgift. Med
anledning av detta har en avstamning gjorts med bygg- och miljoforvaltningen
kring utvarderingen av resultatet. Tekniska forvaltningens mark- och
exploateringsavdelning har ocksa varit delaktig under utvarderingen.

Tre ansokningar om reducering av detaljplaneavgift har inkommit. En av dessa

ar fran en privat aktor och tva ar fran AB Gislavedshus. Av dessa ansokningar
har tva godkants for att fa reducering av detaljplaneavgift. Den tredje ansdkan
ar i dagslaget inte beslutad av bygg- och miljonamnden.

Den forsta ansokan som kom in dr fran en privat aktor som avsag att bygga 12
lagenheter pa fastigheten Olmestad 5:37 i Reftele. Denna ansokan har beviljats
och lagenheterna ar idag byggda.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Den andra ansokan giller fastigheten Uvekull 2:221, Malmgatan i )
Smalandsstenar. Gislavedshus har for avsikt att bygga 38 ligenheter hir. Aven
denna ansokan har beviljats.

Den tredje ansokan, som ocksa ar fran Gislavedshus, giller fastigheten
Olmestad 28:1 i Reftele. Ansokan ar under behandling hos bygg- och
miljoforvaltningen.

Bygg- och miljoforvaltningen, tekniska forvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen anser att reduceringen av detaljplaneavgift endast
gett en liten effekt for att stimulera nybyggnation av flerbostadshus i
kommunen. Forvaltningarna bedomer att nya detaljplaner for bostadsbyggande
kommer att upprattas i samma omfattning utan reducering av detaljplaneavgift
och darfor foreslas att den inte aterinfors.

Beslutsunderlag

PM Reducering av detaljplaneavgift vid byggnation av flerbostadshus, daterat 22
februari 2018

Kommunfullmaktiges protokoll den 22 mars 2018, § 37
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 13 maj 2020
Kommunstyrelsen den |3 maj 2020, §119

Yrkanden

Fredrik Sveningson (L): Att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att
kommunfullmaktige lagger utvarderingen till handlingarna och att utvarderingen
i Ovrigt inte foranleder nagra ytterligare beslut.

Mattias Johansson (SD) med instimmande av Anton Sjodell (M) och Hakan
Josefsson (C): Bifall till Fredrik Sveningsons (L) yrkande.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa Fredrik Sveningsons (L) yrkande och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Reducering av detaljplaneavgift for byggnation av flerbostadshus

Arendebeskrivning

Den 20 oktober 2016 fattade Gislaveds kommunfullmaktige beslut om
reducerad detaljplaneavgift for privata aktorer som vill bygga flerbostadshus i
kommunen, beslutet skulle gilla till och med 2017 och sedan utvarderas. Den
14 november 2017 upphavdes kommunens beslut i forvaltningsratten i
Jonkoping eftersom beslutet strider mot likstallighetsprincipen i och med att
reduceringen avsags gilla enbart privata aktorer. Riktlinjerna i PM har andrats
efter den upphavande domen, och inkluderar nu alla som enligt riktlinjerna
soker reducering av deptaljplaneavgift for byggnation av flerbostadshus.

Gislaveds kommun har ett behov av bostider, en reducering av
detaljplaneavgiften kan utgora en katalysator for att stimulera nybyggnation av
flerbostadshus i kommunen. Detta ar ett forsok fram till den 31 december
2019 som sedan kommer att utvarderas.

Reduktionen innebir att kommunen star for delar av detaljplaneavgiften om
projektet foljer intentionerna i gallande fordjupad oversiktsplan samt att
byggnationen innehaller minst 5 ligenheter. Byggnationen maste ocksa paborijas
inom 2 ar fran det att detaljplanen vunnit laga kraft. Riktlinjer for reduktionen
finns i upprittat PM fran kommunstyrelseférvaltningen daterat den 22 februari
2018.

Kostnaden for reduktionen kommer tas ifran kommunstyrelsens medel till
forfogande.

Kommunstyrelsen har den 7 mars 2018 beslutat foresla kommunfullmiktige att
infora reduktion av detaljplaneavgift for byggnation av flerbostadshus fram till
den 3| december 2019 enligt riktlinjer i PM daterad den 22 februari 2018, samt
uppdra till kommunstyrelsen att utviardera och aterrapportera resultatet till
kommunfullmaktige varen 2020.

Beslutsunderlag

PM Reducering av detaljplaneavgift vid nybyggnation av flerbostadshus, daterad
den 22 februari 2018
Kommunstyrelsen den 7 mars 2018, § 71

Yrkande
Erik Anderson (K): Bifall till forslaget.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa kommunstyrelsens forslag och finner att
kommunfullmaktige antar det.

Kommunfullmiktige beslutar
att  infora reduktion av detaljplaneavgift for byggnation av flerbostadshus

fram till 2019-12-31 enligt riktlinjer i PM daterad den 22 februari 2018,
samt

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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att  uppdra till kommunstyrelsen att utvardera och aterrapportera resultatet
till kommunfullmiktige varen 2020.

Expedieras till:
Tekniska namnden
Kommunstyrelsen

Avd. for hallbar utveckling

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Vart diarienr: KS.2016.183
Handlaggare: Hanna Seger

PM
Reducering av detaljplaneavgift for byggnation av

flerbostadshus

Bakgrund

Gislaveds kommun har ett behov av bostader, en reducering av detaljplaneavgiften kan
utgora en katalysator for att stimulera nybyggnation av flerbostadshus i kommunen. Detta ar
ett forsokt fram till 2019-12-31 som sedan kommer att utvarderas.

Omfattning av reduktionen:

Reduktionen innebar att kommunen star for kostnaden for upprattande av planhandlingar,
administration kring detaljplan, upprattande av fastighetsforteckning och grundkarta samt

miljokonsekvensbeskrivning. Reduktionen omfattar inte underlag som kan behovas under

planarbetet t.ex. Geoteknisk undersokning, dagvattenutredning, bullerutredning m.m.

Krav frdn kommunen for att erhdlla reduktion

Att sokanden kan visa ett projekt som foljer intentionerna i gallande fordjupad
oversiktsplan samt att byggnationen innehaller minst 5 lagenheter.

Att byggherren ar fastighetsagare eller kan visa upp kopehandling om forvarv av berord
fastighet/fastigheter,
Att byggnationen ska paborjas inom 2 ar fran det att beslut att godkinna detaljplanen

vunnit laga kraft vilket innebar att grundplattan ska vara gjuten,

Att den paborjade byggnationen ska utgéra minst 50 % av den beviljade byggratten i den
nya detaljplanen dock minst 3 lagenheter.

Att for att erhalla en reducering maste foretaget visa en sakerhet, bankgaranti eller
motsvarande detaljplanekostnaden for projektet.

Kommunstyrelseforvaltningen
Stortorget | 332 80 GISLAVED
Tel. 0371-810 00
kommunen@gislaved.se
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| de fall ovanstaende krav inte ar uppfyllda sa kommer reduktionen inte godkannas.

| det fall byggnation inte paborjas inom 2 ar fran det att beslut att godkanna detaljplanen
vunnit laga kraft ska foretaget omgaende efter debitering av kommunen bekosta det som
reduktionen inneburit for kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen
Stortorget | 332 80 GISLAVED
Tel. 0371-810 00
kommunen@gislaved.se
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