GISLAVEDS
KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE

i Gislaveds kommun kallas harmed till ssmmantrade som borjar Torsdagen den 12 december
2019, klockan 17:00 i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved for att behandla foljande
arenden:

Nr | Diarienummer | Arendemening

I KS.2019.1 Fastsallande av dagordning

2 Nya Motioner

3 KS.2019.6 Fragor

4 KS.2019.5 Interpellationer

5 KS.2019.3 Valarenden

6 KS.2019.3 Valarende, Entledigande och fyllnadsval
ledamot i Kommunstyrelsen

7 KS.2019.3 Valarende, Entledigande som ersattare i
Socialnamnden och ersattare i Sociala
utskottet

8 KS.2019.3 Valarende, entledigande som ersattare i

Kommunfullmaktige

9 KS.2019.3 Valarende, entledigande som
namndeman i Jonkopings Tingsratt

10 | KS.2019.3 Valarende, Fyllnadsval i
Demokratiberedning

N KS.2019.7 Information fran revisionen 2019

12 | KS.2016.206 Vision for antagande av Idé- och

gestaltningsprogram for Gislaved
Centrum




13 | KS.2019.127 Svar pa motion angaende attraktiv mark
for bostider mellan Martensgatan och
Nissan i Gislaved

14 | KS.2019.201 Avveckling av Smalandsrikets
Ekonomiska forening

15 | KS.2019.85 Uppfoljning 3, hela kommunen

16 | KS.2019.204 Reglemente for kommunstyrelsen

17 | KS.2019.225 Reglemente for barn- och
utbildningsnamnden

18 | KS.2019.226 Reglemente for socialnamnden

19 | KS.2019.210 Representation i demokratiberedningen
innevarande mandatperiod

20 | KS.2018.245 Fordjupad oversiktsplan for Gislaved
och bestallning av detaljplan for del av
Smalandia 2.0 i Gislaved

21 KS.2019.196 Ansokan om expropriationstillstand for
fastigheten Gislaved Tokarp 1:64

22 | KS.2019.183 Forvarv av fastigheten Krokodilen 15,
Gislaved

23 | KS.2019.10 Arvoden till fortroendevalda i
kommunstyrelsens
arbetsmarknadsutskott 2020

24 | KS.2019.1 Meddelanden




Gislaved den

Lars-Ove Bengtsson
Ordforande

Yvonne Thelin Karlsson
Kommunsekreterare

Allmanheten hilsas vialkomna som ahoérare till sammantradet. Kommunfullmaktiges handlingar finns
tillgangliga i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved.



AVSAGELSE

Datum: ,’/2 //~ /7

Harmed avsager jag, Stefan Gunnarsson mig min plats som ersattare i kommunfullmaktige for

Sverigedemokraterna i Gislaveds kommun med omedelbar verkan.

Sign: 25_/-'

Namnfortydligande: N #ﬁ*‘ Flhgy §/—

Ankom: 2019-11-21 Arende: KS.2019.3 Handling: 884349



13/11 2019, Hestra

Entledigande

Harmed Onskar jag avsaga mig min plats i kommunstyrelsen samt i
kommunstyrelsens arbetsutskott. Det har varit bade intressant och larorikt att fa vara
en del av kommunstyrelsen och félja arbetet pa nara hall.

Pia Skogsberg



26/11 2019, Gislaved

Nominering

Kristdemokraterna i Gislaveds kommun 6nskar nominera Lennart Kastberg som
ordinarie ledamot i kommunstyrelsen samt i kommunstyrelsens arbetsutskott. Som
ersattare i kommunstyrelsen nominerar vi Emanuel Larsson.

Kristdemokraterna i Gislaveds kommun genom Pia Skogsberg



Till Kommunfullméiktige, Gislaveds Kommun.

Jag, Kerstin Johnsson,, ber om entledigande frin uppdraget som
ersittare i Socialnimnden och ersittare i Sociala Utskottet frin
20191231 pa grund av aldersskal.

Hestra 14 november 2019

Kerstin Johnsson



Gislaved, 2019-11-07

Begaran om entledigande fran uppdrag som namndeman i Tingsratten

Harmed begar jag, Verdnica Olmos Oscarsson att fa bli entledigad fran mitt uppdrag som

Namndeman i Tingsratten for den kommande mandatperioden 2020-2023.

Ve¢ronica lmos Oscarsson



v an

2019-11-09

Nominering ledamot Demokratiberedningen

Den moderata gruppen vill nominera Pauline Stenwall som ledamot i Demokratiberedningen.
Anton Sjodell
Gruppledare Moderaterna

Gislaved kommun



Barn- och utbildningsndmnden Socialnimnden
Bygg- och miljonimnden Gislaved - Tranemo
Tekniska ndmnden

Kommunstyrelsen

For kiinnedom
Kommunfullméktige

Revisionsrapport: Granskning av intern kontroll vid debitering av avgifter

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Gislaveds kommun har PwC genomfort en granskning om barn-
och utbildningsnimnden, socialnimnden, bygg- och miljénimnden Gislaved - Tranemo och tekniska ndmndens
rutiner for debitering dr #indamalsenliga samt om det sker med en tillricklig intern kontroll.

Granskningen visar pa att det saknas dokumenterade rutiner/processbeskrivningar som omfattar hela
debiteringsprocessen. Det bor dven dokumenteras vilka kontroller som ska genomforas fér att minska risker for
felaktigheter i debiteringsprocessen. Genomford granskning visar att frvaltningarna tillimpar ett antal
kontroller for att sikerstilla att ritt avgift debiteras men att dessa séllan dokumenteras.

Den sammanvigda bedémning utifrn granskningens syfte och resultatet dr att nimnderna delvis tillsett en
tillriicklig intern kontroll vid debitering av avgifter och att det finns omraden dédr ndimnderna kan vidta atgérder
for att ytterligare stiirka den interna kontrollen.

Ett antal forbittringsomriden har identifierats och véira rekommendationer for samtliga nimnder framgér nedan:

-Uppritta dokumenterade rutin/processbeskrivningar som omfattar hela debiteringsprocessen samt vilka
kontroller som ska genomforas. Detta for att minska risken for felaktigheter i debiteringsprocessen.

-Vid uppdatering av taxan i systemet eller excellmall genomfor férvaltningarna ingen kontroll att ritt taxa
registrerats. Vi rekommenderar att nimnden infor kontroll av inlagda taxor samt att kontrollen dokumenteras.
-Dokumentera och spara resultatet av befintliga genomforda kontroller i debiteringsprocessen. Detta medfor en
okad sparbarhet samt méjliggor uppfoljning av genomforda kontroller.

-Overviga inforandet av stickprovskontroll i debiteringsprocessen for att stirka den interna kontrollen.

For socialnimnden rekommenderar vi dven att:
-Skyndsamt hemstilla hos kommunstyrelsen att féresld kommunfullméktige att besluta om avgiftsuttag for

abonnemangsavgift pa forbrukningsartiklar.

For tekniska ndmnden rekommenderar vi dven att:
-Némnden tar fram en taxa for samtliga arrende och att ndmnden foreslar kommunfullméktige att besluta om
avgiftsuttag for arrende.

Kommunstyrelsen képer in krav- och inkassohanteringen fran inkassobolag. Vi rekommenderar emellertid att
kommunstyrelsen beslutar om en riktlinje for kommunens krav- och inkassohantering for att fortydliga hur
rutinen/processen ser ut. Utdver ovan rekommenderar vi dven att kommunstyrelsen fortydligar
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och ndmnderna avseende debiteringsprocessen.



Revisionsrapporten bifogas. Revisorerna énskar ta del av de atgirder nimnderna och kommunstyrelsen avser att
vidta, Skriftligt svar 6nskas senast den 21 februari 2020. Revisionen vill inom ett r ta del av att
beslutade/genomforda atgérder har vidtagits.

Gislaved den 21 november 2019

For kommunens revisorer

A\ | |

\)\J SMO &\«m}\w C f);M &
Nena Stamenkovic Kjell Claesson Z/’ -
Ordférande Vice ordfrande

Svar sinds till: e-mail. Kommunstyrelsen@gislaved.se Ev frigor besvaras via tel 010-212 98 45 (Carl-Magnus Stenehav)



Granskning av intern
kontroll vid debitering
av avgifter

Gislaveds kommun

Oktober 2019

Projektledare: Rebecca Lindstrém

Projektmedarbetare: Rebecka Aremann & Malin Ringedal
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Barn- och utbildningsnamnden
Socialnéamnden

Bygg- och miljondmnden Gislaved- Tranemo
Tekniska néamnden

Fakturering, redovisning av avgifter och betalningsbevakning
Beddémningar utifran kontrollimal

Barn- och utbildningsnamnden
Socialnéamnden

Bygg- och miljondmnden Gislaved -Tranemo
Tekniska nédmnden

Samlad beddmning och rekommendationer
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17
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Ankom: 2019-11-25 Arende: KS.2019.7 Handling: 884982



Revisorerna i Gislaveds kommun har gett PwC i uppdrag att granska om barn- och utbildnings-
namnden, socialndmnden, bygg- och miljondmnden Gislaved - Tranemo och tekniska ndmndens
rutiner for debitering ar andamalsenliga samt med en tillracklig intern kontroll.

Revisionsfraga for denna granskning ar:

e Ar den interna kontrollen vid debitering av avgifter inom barn- och utbildningsnamnden,
socialndmnden, bygg- och miljonamnden Gislaved - Tranemo och tekniska namnden till-
réacklig?

Granskningen har visat att det saknas dokumenterade rutin/processbeskrivningar som omfattar
hela debiteringsprocessen. Det bér &ven dokumenteras vilka kontroller som ska genomféras for att
minska risker for felaktigheter i debiteringsprocessen. Genomford granskning visar att forvaltning-
arna tillampar ett antal kontroller for att sakerstélla att ratt avgift debiteras men att dessa séllan
dokumenteras.

Den sammanvéagda bedémning utifrdn granskningens syfte och resultatet ar att namnderna delvis
tillsett en tillracklig intern kontroll vid debitering av avgifter och att det finns omraden dar namnder-
na kan vidta atgarder for att ytterligare starka den interna kontrollen. Ett antal forbattringsomraden
har identifierats och vara rekommendationer framgar nedan.

For samtliga namnder rekommenderar vi att:

e Uppratta dokumenterade rutin/processbeskrivningar som omfattar hela debiteringsproces-
sen samt vilka kontroller som ska genomfdras. Detta for att minska risken for felaktigheter i
debiteringsprocessen.

¢ Vid uppdatering av taxan i systemet eller excellmall genomfor férvaltningen ingen kontroll
att ratt taxa registrerats. Vid manuell registrering finns det risk att fel uppgifter registreras.
Genom att en annan medarbetare kontrollerar de registrerade taxorna starks den interna
kontrollen. Vi rekommenderar att namnden infér kontroll av inlagda taxor samt att kontrol-
len dokumenteras.

o Dokumentera och spara resultatet av befintliga genomférda kontroller i debiteringsproces-
sen. Detta medfor en tkad spéarbarhet samt méjliggor uppféljning av genomférda kontrol-
ler.

o Overvaga inférandet av stickprovskontroll i debiteringsprocessen for att stiarka den interna
kontrollen. Kontrollen bér aven dokumenteras.

For socialnamnden rekommenderar vi att:
e Skyndsamt hemstélla hos kommunstyrelsen att forsld kommunfullméaktige att besluta om
avgiftsuttag for abonnemangsavgift pa forbrukningsartiklar.
For tekniska namnden rekommenderar vi att:
e Namnden tar fram en taxa for samtliga arrende och att namnden foreslar kommunfullmak-
tige att besluta om avgiftsuttag fér arrende.

Kommunstyrelsen képer in krav- och inkassohanteringen fran inkassobolag. Vi rekommenderar
emellertid att kommunstyrelsen beslutar om en riktlinje for kommunens krav- och inkassohantering
for att fortydliga hur rutinen/processen ser ut. Utbver ovan rekommenderar vi &ven att kommunsty-
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relsen fortydligar ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och nédmnderna avseende debite-
ringsprocessen.

Gislaved kommun tillhandahaller och utfér en mangd olika tjanster for vilka avgift debiteras till
kommuninvanare. Debitering av avgifter uppgar arligen till vasentliga belopp och innefattar exem-
pelvis avgifter inom &aldreomsorgen, barnomsorgen och till viss del plan- och byggverksamheten.
Att ha en valfungerande administration ar saledes viktig for att uppna en effektiv hantering av av-
giftsfakturering. Redovisningsrevisionella insatser styrs av risk och véasentlighet. Det vill sdga va-
sentligheten &r hog da dessa tjanster genererar stora intakter till kommunen. Det finns ocksa risker
forknippade med faktureringsadministrationen, exempelvis bristande avstamningsrutiner mellan
forsystem och redovisningen.

Det &r namnderna som ansvarar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade, bade till
utformning och till utférande. Namnderna ska saledes utforma anvisningar fér den egna interna
kontrollens organisation, utformning och kontroll. God intern kontroll i debiteringsprocesserna ar
viktig bade for att sékra kommunens intékter och sékerstalla att avgifterna blir korrekt debiterade.

Syftet med granskningen ar att bedéma om barn- och utbildningsnamnden, socialnamnden bygg-
och miljonamnden och tekniska namndens rutiner fér debitering ar andamalsenliga samt med en
tillracklig intern kontroll.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfraga:

. Ar den interna kontrollen vid debitering av avgifter inom barn- och utbildnings-
namnden, socialndmnden och bygg- och miljondmnden Gislaved - Tranemo tillracklig?

. Kommunallagens regler for intern kontroll

. Den kommunala redovisningslagens regler for bokforing

. Kommunens riktlinjer och anvisningar for fakturering

. Av fullméktige beslutade taxor/avgifter

. Det finns dokumenterade riktlinjer/anvisningar kring hantering av kundfakturor

. Upprattade fakturor dverensstammer med underlag (inkomstuppgifter, tillsynsgrad,
taxor etc.)

. Tillréckliga kontroller och uppféljning finns som sakerstaller att avgifterna blir korrekt
redovisade

. Det sker tillracklig betalningsbevakning vad galler kundfakturorna
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Granskningen kommer att omfatta debitering av barnomsorgsavgifter inom barn- och utbildnings-
namnden, avgifter for aldreomsorg inom socialndmnden, avgifter for miljétillsyn och bygglov inom
bygg- och miljobnamnden samt vatten och avlopp och arrende inom tekniska ndamnden (inom Gisla-
veds kommun).

Granskning har skett av tillampliga styrdokument och rutiner for debiteringen av avgifter inom
namnderna. Intervjuer har genomfoérts med foljande tjansteman:

Teamchef férskola — barn- och utbildningskontoret
Administrator - barn- och utbildningsférvaltningen
Enhetschef for bistand — vard och omsorg
Avgiftshandlaggare — enhet for bistand — vard och omsorg
Administratér — bygg- och miljéférvaltningen

VA-chef — tekniska forvaltningen

Teknisk handlaggare — tekniska forvaltningen

Mark- och exploateringshandlaggare — tekniska forvaltningen
Redovisningschef — ekonomiserviceenheten

Ekonomiassistent — ekonomiserviceenheten

Rapporten ar sakavstamd av berérda personer.

For att verifiera intervjuerna har ett antal kontroller i avgiftsprocessen observerats och bedémts.

Stickprovsmassig granskning har gjorts av enskilda kontroller for att verifiera att kontrollerna ar
implementerade. Stickproven har riktats mot de kontroller som beddéms som kritiska och relaterade
till de vasentliga flodena.
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Barn- och utbildningsnamnden i Gislaveds kommun ska enligt reglemente fullgéra kommunens
skyldigheter inom det offentliga skolvasendet. Ansvaret omfattar bland annat att tillhandahalla for-
skola och fritidshem. Kommunfullméktige har i beslut den 1 juni 2015 faststéllt att avgift ska tas ut
for barnomsorgen och har tilldelat barn- och utbildningsnamnden att arligen justera avgiften enligt
Skolverkets uppgifter. Av protokoll fran barn- och utbildningsnéamnden sammantrade 17 december
ar 2018 framgar att namnden justerat avgifterna infor ar 2019. Avgiften ar indexreglerad och féljer
riksdagens beslut om maxtaxa. Den beraknas utifran uppgifter om hushallets avgiftsgrundande
bruttoinkomst, barnets narvarotid samt hur manga barn hushallet har inskrivna i férskola och fri-
tidshem. Avgiften foljer en abonnemangsprincip, vilket innebar att avgift ska betalas enligt den
narvarotid som ar éverenskommen, oavsett om platsen anvands eller inte. Avdrag medges till ex-
empel inte for lov eller annan ledighet.

Barn- och utbildningsndmnden har faststéllt tillampningsanvisningar for barnomsorgsavgifter déar
det bland annat framgar berdkning av avgiften samt hur ofta debitering sker. Forvaltningen har
framtagna lathundar for hur handlaggare ska skapa debiteringsfiler i systemet samt for kommu-
nens retroaktiva avgiftskontroll. Det finns emellertid ingen fullstandig évergripande dokumenterad
rutin/processheskrivning for debitering av barnomsorgsavgifter och vilka kontroller som ska ge-
nomféras. Nedan foljer hur forvaltningen arbetar med barnomsorgsavgifter och hur debiteringspro-
cessen ser ut.

Hantering och registrering av avgiftsgrundande uppgifter samt faststallande av avgiftens storlek

Ett arende paborjas efter att vardnadshavare lamnat in en ansékan om placering i forskola eller
fritidshem via kommunens hemsida eller via en blankett. Vardnadshavare har da 10 dagar péa sig
att svara pa erbjudandet for att placeringen ska kunna pabérjas. | samband med att vardnadsha-
vare tackat ja till placeringen ska vardnadshavares inkomstuppgift och barnets schema lamnas.
Detta for att kunna berékna viken avgift som ska debiteras for barnet. Information om det place-
rade barnet hanteras i forvaltningens system IST Extens. Den hogsta avgiftsgrundande inkomsten
for hushallet &r 2019 &ar 47 490 kr per manad. Vid inkomst utdver 47 490 kr debiteras den hogsta
avgiftsnivan, s kallad maxtaxa. Maxtaxa tillampas aven om vardnadshavare inte lamnar in in-
komstuppgifter. Utifran inlamnade inkomstuppgifter beraknas avgiften fram automatiskt i systemet
utifrdn nedan inlagda taxauppgifter:

| Avgift |




Foérskola och annan pedago- | Allmén forskola och till- Fritidshem och annan
gisk verksamhet synsbhehov pedagogisk verksamhet
Procent av Hogsta avgift Procent av Hogsta avgift | Procent av Hogsta avgift
inkomst kr/manad inkomst kr/manad inkomst kr/manad
Barn 1 3% 1425 kr 2,10% 997 kr 2% 950 kr
Barn 2 2% 950 kr 1,40% 665 kr 1% 475 kr
Barn 3 1% 475 kr 0,70% 332 kr 1% 475 kr
Barn 4 Ingen avgift 0 kr Ingen avgift 0 kr Ingen avgift 0 kr
Lovplats pa
fritidshem 50 kr per dag

Det ar det yngsta barnet som raknas som barn nummer ett, det nast yngsta barnet som barn
nummer tva osv. Fran och med det fjarde barnet betalas ingen avgift. Kommunen erbjuder aven
allméan forskola for 3-5 aringar och galler fran forsta september det aret barnet fyller tre ar. Saledes
ar barnet beréttigad till tre timmar per dag eller 15 timmar per vecka avgiftsfritt.

Forvaltningen begar inte att inkomstuppgifter styrks genom uppvisande av I6nespecifikationer eller
motsvarande. Felaktig information i inkomstuppgifter, familjeforhallanden etc. kan medféra att for-
valtningen justerar avgiften en manad bakat i tiden. Felaktigheter langre tillbaka fangas upp via
forvaltningens retroaktiva avgiftskontroll mot skatteverket. En uppféljning goérs for att kontrollera att
alla hushéll har betalat ratt avgift. Taxeringsuppgifter for hushallets arsinkomst hamtas och delas
med 12 for att f& fram en genomsnittlig manadsinkomst. Detta jamfors sedan mot inrapporterade
inkomstuppgifter. Om det vid kontrollen visar sig att vardnadshavarens inkomst varit annan under
aret som kontrollerats sker en efterdebitering dar vardnadshavare antingen far betala eller far till-
baka mellanskillnaden. Kontrollen gors for tva ar tillbaka i tiden da taxeringsuppgifterna inte finns
tillgangliga tidigare. Beslut kring retroaktiv avgiftskontroll togs i barn- och utbildningsndmnden den
andra mars ar 2016. Kontrollen medfor inte att uppgifterna kring inkomsten uppdateras automatiskt
i systemet utan det ar upp till respektive vardnadshavare att meddela ratt inkomst. Forvaltningen
har en dokumenterad lathund for hantering av den retroaktiva avgiftskontrollen.

Vid intervjutillfalle framkom det att férvaltningen tidigare genomfort stickprov pa det placerade bar-
nets schema samt pa vardnadshavarens registrerade inkomst. Detta har inte genomférts under de
senaste aren utan kontroll genomfors framst vid misstanke om felaktigheter i schemat och inkoms-
ten.

Uppratta debiteringsfiler — avgiftshandlaggare

Fakturering av forskole- och fritidshemsavgifter sker manatligen och beraknas utifran vistelsetid,
bruttoinkomst, syskon, familjeforhallande samt allman forskola. Utifran registrerade uppgifter i sy-
stemet skapas fakturan. Vardnadshavaren faktureras for den vistelse barnet haft under féregaende
manad, saledes sker fakturering efterkommande manad och féljer abonnemangsprincipen. Vid
fakturering tar forvaltningen ut en fil fran systemet IST Extens i slutet pA manaden som sedan finns
att hamta av ekonomiserviceenheten for fakturering. Det gors ingen kontroll av férvaltningen att
samtliga avgifter ar med i filen som de tar ut till ekonomiserviceenheten for fakturering. Foérvalt-
ningens forskole- och fritidshemsavgifter &r kopplade till en konteringsrad i systemet. Varje forsko-
leavdelning och fritidshem har egna kodstrangar med verksamhet och konto. Detta lases ut vid
skapande av debiteringsfilen. Forvaltningen meddelar sedan ekonomiserviceenheten antal fakturor
och totalbelopp. Hur ekonomiserviceenheten hanterar och kontrollerar debiteringsfilen aterfinnes i
punkt 2.5. Forvaltningen genomfér ekonomisk uppféljning fyra ganger per ar dar eventuella felak-
tigheter upptacks och kan atgéardas.
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| samband med att férvaltningen genomfér debiteringskorning tas en felloggs lista ut dar handlag-
gare ser ¢ver rimligheten att vardnadshavare ar sambo. Om det ser ut som att vardnadshavaren &r
sambo skickar forvaltningen ut ett brev och efterfrdgar om de ar sambo samt om inkomstuppgifter.
Svarar de inte skickas en paminnelse ut och om de inte svarar pa paminnelsen skickas ett med-
delande ut om att personen kommer laggas till som sambo. Kontrollen genomférs for att se till att
sambos uppgifter registreras for framrakning av avgiftsutrymmet.

Som ett led i granskningen har stickprovskontroll genomforts pa totalt tio fakturor under ar 2019,
fem avseende februari men som fakturerats i mars samt fem avseende april men som fakturerats i
maj. Var granskning har inriktat sig pa att stamma av att ratt avgift har debiterats utifrdn vardnads-
havarens lamnade inkomstuppgifter, antal placerade barn i férskola och fritidshem samt berakning
mot taxaniva. Stickproven genomférdes genom att scka ut 10 vardnadshavare utifran barn- och
utbildningsforvaltningens debiteringsfil i februari och mars. Vid granskningen noterades att atta av
tio inkomstuppgifter var aldre an fran ar 2019. Vid kontroll av de inkomstuppgifter som var registre-
rade i systemet, antal placerade barn i férskola och fritidshem samt berakning mot taxan visades
inga avvikelser av uppréattade fakturor mot debiteringsunderlaget.

Socialnamnden i Gislaveds kommun &r enligt reglemente ansvarig for att samordna, utveckla och
leda verksamhet inom vard- och omsorg. Ansvaret omfattar bland annat att tillhandahélla omsorg
for manniskor med funktionshinder och aldre i behov av stéd och hjalp genom omsorg i hemmet,
korttidsvistelse, sarskilt boende, anhérigstéd och kommunal hélso- och sjukvard. | denna gransk-
ning kommer kommunens avgifter for aldreomsorg att granskas vilket omfattar bland annat fol-
jande avgiftstyper: hemtjanst, vard- och omsorgsboende, trygghetslarm, korttidsvistelse, matdistri-
bution och dagverksamhet for personer med demenssjukdom. Samtliga avgiftstyper ar registrerade
i forvaltningens system Magna Cura utifran antagen taxa. Det ar systemforvaltare som lagger upp
och uppdaterar taxan i systemet Magna Cura. Systemet ar programmerat sa att avgiften automa-
tiskt beraknas utifran inlagda uppgifter om omsorgstagaren och har saledes lite manuell handpa-

laggning.

Kommunfullméktige har i beslut den 29 november ar 2018 faststallt socialnamndens taxa for ar
2019. Den 18 december 2018 antog socialnamnden att inféra en abonnemangsavgift pa 120 kr i
manaden for forbrukningsartiklar i vard och omsorgsboende. De forbrukningsartiklar som kommu-
nen tillhandahaller ar exempelvis toalett- och hushallspapper, toalettborste, tvatt- och skéljmedel
etc. och som ingér i abonnemanget. For boende som inte valt abonnemanget far bekosta detta
sjalva.

Socialnamnden har framtagna tillampningsanvisningar for aldreomsorgsavgifter dar det framgar
bland annat berédkning av avgiften samt hur ofta debitering sker. Férvaltningen har framtagna lat-
hundar for hur handlaggare ska forhalla sig till olika deadlines vid debitering, registrering av in-
komstférfragningar, inhamtande av filer frdn Pensionsmyndigheten etc. Det finns dven stoddoku-
ment vid genomgang av listor 6ver Korttid och vaxelvard. Det finns emellertid ingen fullstandig
Overgripande dokumenterad rutin/processbeskrivning for debitering av aldreomsorgsavgifter och
vilka kontroller som ska genomféras. Nedan foljer hur forvaltningen arbetar med &ldreomsorgsav-
gifter.

Hantering och registrering av avgiftsgrundande uppgifter samt faststallande av avgiftens storlek
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Ett arende paborjas av att anstkande (omsorgstagaren) lamnar in en ansodkan till socialférvalt-
ningen. En bistdndshandl&ggare gar igenom ansokan och fattar sedan ett bistandsbeslut dver vilka
insatser som omsorgstagaren beviljas. Beslutet formedlas sedan till den sékande och eventuell
legal foretradare. Det ar bistdndshandlaggaren som ansvarar for att kontinuerligt folia upp och
ompréva bistandsbeslutet. Efter att ett nytt beslut tagits meddelar systemet att det finns ett nytt
beslut fér omsorgstagaren. Uppgifter om omsorgstagaren hanteras i drendesystemet Magna Cura
dar bistdndsbeslut och uppgifter om vilka insatser omsorgstagaren har finns registrerade.

Innan avgiften tas ut maste kommunen forsékra sig om att omsorgstagaren har ekonomiskt ut-
rymme att betala for insatser och hemsjukvardsavgifter. For att fa underlag till berakningen skickar
forvaltningen ut en blankett till alla som har bistandsbeslut dar uppgifter om inkomster fore skatt
fran pensionsmyndigheten, statlig/kommunal skatt, privata pensionsforsakringar, bostadstillagg,
boendeuppgifter etc. ska fyllas i. P& blanketten finns det &ven mgjlighet att kryssa i en ruta om man
inte vill lamna de uppgifter som efterfrdgas. Da valjer omsorgstagaren att betala hogsta avgiften i
enlighet med reglerna om maxtaxa inom aldreomsorgen. Inkomstférfragan skickas ut arligen for
uppdatering av inkomstuppgifter. Omsorgstagaren har tre veckor pa sig att svara pa inkomstforfra-
gan och om svar ej inkommer tillampas maxtaxa. Maxtaxa ar 2019 for service och omsorg ar 2 089
kronor. Uppgifter fran inkomstforfrdgan registreras manuellt av handlaggare i systemet Magna
Cura. | samband med att taxorna justeras behtvs nya inkomstférfragningar inhamtas samt nya
avgiftsbeslut skickas ut till omsorgstagaren. F6r omsorgstagare som accepterat maxtaxa skickas
inga nya avgiftsbeslut ut. Vid intervjutillfallet uppmarksammades det att omsorgstagare ibland kan
ha svart att uppge réatt uppgifter i inkomstforfragan, exempelvis om det ska vara fére eller efter
skatt.

Utover inkomstforfragan hamtar forvaltningen information om allman pension, aldreférsorjnings-
stod, bostadstillagg och sarskilt bostadstillagg fran Pensionsmyndigheten via fil som lases in i sy-
stemet. Forvaltningen hamtar aven uppgifter frdn Forsakringskassan om sjuk- och aktivitetsersatt-
ning, livranta etc. Information hamtas |6pande for att uppdatera eventuella férandringar i underla-
get for avgiftsutrymmet.

Utifran inlamnad inkomstforfragan samt inhamtad information fran Pensionsmyndigheten och For-
sakringskassan beraknas omsorgstagarens forbehallsbelopp fram. Foérbehallsbeloppet ska garan-
tera en skalig levnadsniva och bestar av ett minimibelopp plus boendekostnad. Specificering av
hur minimibeloppet beréknas och vad som omfattas aterfinnes i taxesammanstallningen. Efter att
forbehallsbelopp réknats fram kan omsorgstagarens avgiftsutrymme berdknas. Det sker en auto-
matisk berakning i systemet utifran inlagd taxa for att fa fram avgiftsutrymmet samt vilken avgift
omsorgstagaren ska debiteras for sina insatser. Berakningen sékerstéller att avgiften faststalls
inom omsorgstagarens avgiftsutrymme och som hogst till maxtaxa. Efter att omsorgstagarens av-
gift beréknat fram skickas en bekraftelse till omsorgstagaren innefattande vilken avgift som géller.

For att ratt avgift ska kunna debiteras ar det av vikt att ratt uppgifter registreras i Magna Cura, ex-
empelvis:

. Varaktigt forandrade forhallanden, till exempel om ena partnern flyttar eller avlider.
. Vésentligt &ndrad inkomst.

. Flyttning och férandrad hyra.

. Reavinster efter t.ex. fastighetsforsaljning, aktieférsaljning m.m.

Vid forandringar aligger det omsorgstagaren att sjalv informera om sadant som kan paverka be-
rakningen av avgiften. Andring ska galla fran och med manaden efter den manaden d& andringen
uppkom.
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Rattelse av avgift kan genomforas av avgiftshandlaggaren retroaktivt upp till tre manader. Om det
galler rattelser som stracker sig langre an tre manader tillbaka behovs godkannande av enhetsche-
fen pa enheten for bistdnd. D& taxan forandras arligen behover handlaggarna gora en omrakning
av samtliga avgiftsbeslut. Avgiftshandlaggare tar ut listor i borjan av aret for att stamma av att alla
omsorgstagare kommer med i omrakningen. Listorna kontrolleras mot sparade avgiftsbeslut for att
ga igenom sa att uppgifterna ar ajourforda.

Avgiftshandlaggare tar ut listor p& personer som registrerats som avlidna. De gar igenom listan for
att se s att alla beslut ar avslutade pa ratt satt. Pa listan skrivs det ner vilket omrade det avser for
att sedan kunna ta bort &rendet i avgiftsbeslutsparmen och arkivera i parm for upphdrda hemtjans-
ter/sarskilt boende (SABO). Férvaltningen tillampar inte stickprovskontroller i sitt arbete.

Uppréatta debiteringsfiler - avgiftshandlaggare

Fakturering av aldreomsorgsavgifter sker manaden efter och styrs av systemet Magna Cura som
beraknar debiteringen utifran den information som finns registrerad i systemet. Forvaltningen har
en nedskriven rutin for olika deadlines som ska féljas varje manad innan debitering. Det ar admi-
nistratorer ute i verksamheten som ska se over all frAnvaro och rapportera in detta. Avgiftshand-
laggarna gar igenom franvaro, ej verkstallda beslut samt nya beslut. Vid eventuella avdrag eller
rattelser ska detta registreras i systemet. | vissa fall far avgiftshandlaggaren géra manuella avdrag.

Vid fakturering tar avgiftshandlaggaren ut en debiteringsjournal fran systemet Magna Cura dar en
kopia pa sista sidan sparas dar sammanstallning 6ver antal fakturor och belopp framkommer. Nar
debiteringsjournalen ar uttagen meddelas IT-enheten som lyfter dver filen till ekonomiserviceen-
heten som gor faktureringen. Det gors ingen kontroll av férvaltningen att samtliga avgifter &r med i
filen som de tar ut till ekonomiserviceenheten for fakturering. Hur ekonomiserviceenheten hanterar
och kontrollerar debiteringsfilen aterfinnes i punkt 2.5.

Som ett led i granskningen har stickprovskontroll genomférts avseende de avgifter som debiterats i
februari och april 2019 men som fakturerats i mars och maj. For stickproven i februari géllde 2018
ars taxa da taxan for 2019 galler fran forsta mars 2019. Saledes har kontroll gjorts mot 2018 och
2019 ars taxa. Var stickprovsgranskning har inriktat sig pa att kontrollera att det som debiterats
stammer mot debiteringsunderlaget. Som debiteringsunderlag avses omsorgstagarens inlamnade
inkomstuppgifter, beraknat avgiftsutrymme, beviljade och utnyttjade insatser samt registrerad fran-
varo. Stickproven genomférdes genom att soka ut 10 stycken omsorgstagare fran forvaltningens
debiteringsfil i februari och mars 2019. Vid genomgéang av inlamnade inkomstuppgifter uppmark-
sammades att samtliga foérutom fyra stycken lamnat in och att de som inte lamnat in har alagts
maxtaxa. Avstdmning av debiteringsunderlaget mot uppréattade fakturor visade inga avvikelser.

Sedan 1 januari 2019 har Gislaveds kommun en gemensam bygg- och miljonamnd med Tranemo
kommun. Gislaved &r vardkommun for bade namnden och verksamheten. | bygg- och miljonamn-
dens ansvarsomrade ingar bland annat bygglovshandlaggning och lagstadgad tillsynsverksamhet
inom miljobalkens omrade. Kommunfullmaktige har med stéd av plan- och bygglagens 12 kap. 8 §
samt miljdbalkens 27 kap. 1 § beslutat att avgifter ska tas ut for myndighetsutévningen. Sarskilda
taxebeslut ar antagna for respektive omrade.

Bygglovsavgift berdknas genom ett grundbelopp multiplicerat med fér arendet tillampliga hand-
lAggnings- och objektsfaktorer enligt faststéllda tabeller. Det ar framst area och handlaggningens
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komplexitet som avgoér avgiftens storlek. Grundbeloppet utgér en tusendel av géllande prisbas-
belopp och justeras arligen.

Bygg- och miljondmnden har faststallt riktlinjer och tillampningsregler fér bygglovstaxan. Dessa gor
bland annat géllande vad ett avgiftsbeslut minst ska innehalla, att avgift ska beraknas utifran den
taxa som galler vid pabdrjad handlaggning, att endast namnden i sin helhet och av synnerliga skal
kan besluta om avsteg fran gallande taxa och att betalning av avgift ska ske inom den tid som
anges pa fakturan.

Registrering av avgiftsgrundande uppgifter — registrator, byggenheten

Uppgifter som ligger till grund for avgiftens storlek inkommer i samband med en anstkan om bygg-
lov. Bygglovsansokan sker enligt en sarskild blankett som finns tillganglig pA kommunens webb-
plats. Ansokan innehaller bland annat organisations- eller personnummer till den anstkande, at-
gardens art och ytuppgifter. Inkommen ansékan registreras manuellt av registrator i drendesyste-
met Castor for vidare hantering.

Faststallande av avgiftens storlek — bygglovshandlaggare, byggenheten

Bygglovsavgiftens storlek faststalls i anslutning till att handlaggning av bygglovsarendet leder till
beslut. | dagslaget finns det fem medarbetare som handlagger bygglovsansdkan. Under handlagg-
ningen kontrolleras riktigheten i delar av de avgiftsgrundande uppgifterna, till exempel area. Som
stod for berakning av bygglovsavgiften anvands excelmallar. Mallar togs fram forsta gangen under
fakturainfarten2011 och ar uppbyggda efter de olika taxekonstruktionerna. Vid skifte till nytt kalen-
derar uppdateras grundbeloppet enligt en tusendel av gallande prisbasbelopp samt forandringar i
taxan for Ovrigt. Av intervjuer framgar att det inte sker nagon oberoende kontroll av att grundbelop-
pet blir korrekt inlagt i excelmallarna eller att excellmallens formler &r ratt. A sin sida framhéller
intervjuade att eventuella felaktigheter enkelt skulle uppmarksammas med anledning av att det sa
tydligt syns i mallen.

Nar handlaggning av bygglovsansdkan ar slutfért andras status i Castor till "fakturera” manuellt av
bygglovshandlaggare. Mallen med avgiftsberékningen ska bifogas till akten. Bygg- och miljonamn-
den har i del flesta fall delegerat ratten att besluta om besked av bygglov. | undantagsfallen ska
status i Castor inte &ndras forran namnden fattat beslut.

Uppréatta debiteringsfiler — administrator, byggenheten

Administratdr inom byggenheten har till uppgift att tillse att underlag for den faktiska debiteringen
upprattas. Av intervjuuppgift framgar att underlag for debiteringen skapas veckovis. Genom sok-
ning i Castor erhalls en lista sorterad efter diarienummer handlagda bygglovsarenden som &annu
inte fakturerats. Administratéren gar igenom listan for att kontrollera att allt som ska faktureras
aven faktureras till kund. Kontroll genomférs men dokumenteras inte. Vid skapande av fakturan
registreras den manuellt i systemet EDP Future. Administratéren gar in i systemet och soker fram
kunden. Om kunden finns sedan tidigare ar fakturaadress och andra kontaktuppgifter redan ifyllda.
Administratdr behover fylla i beloppet fér bygglovsavgiften efter den mall som bygglovshandlagga-
ren bifogat till akten samt vélja redan forinstélld fakturatext. Fakturatexten &r kopplad till en
kodstrang som anger hur transaktionen kommer att bokféras i huvudboken vid dverféring till eko-
nomisystemet.

Nar administratbren registrerat samtliga handlagda bygglovsarenden som ska faktureras skapas
en fil med debiteringsposterna. Listan stdams av och eventuella felaktigheter som uppmarksammas
omhéndertas. Darefter godkénns filen i EDP Future och omvandlas till en forséljningsorderfil. Eko-
nomiserviceenheten ser sedan att det finns férsaljningsorderfil att hamta for fakturering. Fakturor
skapas enligt den process som beskrivits i 2.5.
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Gislaveds kommun har ansvar att utdva tillsyn pa verksamheter och privatpersoner for att saker-
stalla stravan mot en hallbar utveckling. Tillsynsverksamheten hanteras av miljoenheten p& bygg-
och miljéférvaltningen. Exempel pa atgarder som miljoenheten hanterar ar forebyggande insatser i
samhallsplanering, regelbundna kontroller av industrier och annan verksamhet som kan bidra till
stérningar i miljon, kontroll av avloppsreningsverk, sanering och aktionsplaner for att ta hand om
farligt avfall.

Bygg- och miljdnamnden har i taxan faststallt riktlinjer fér vad avgift tas ut for och vilka avgifter som
galler. Det stér aven tydligt att avgiften ska betalas inom den tid som star p& fakturan. Kommun-
fullmaktige har per den 29 november ar 2018 faststallt Gislaveds kommuns taxa fér provning av
tillsyn inom miljobalkens omrade samt dess taxebilagor. Det saknas emellertid en dvergripande
rutin/processbeskrivning dver debiteringsprocessen for miljétillsynsavgifter och vilka kontroller som
ska genomféras. Nedan beskrivs hur férvaltningen arbetar med debitering av miljétillsynsavgifter.

Faststallande av avgiftens storlek enligt miljotaxan

Arenden avseende miljétillsyn skapas och hanteras av handlaggare i systemet Castor. Ett drende
kan inkomma eller skapas pa forekommande anledning. Efter att ett arende har handlagts ska ett
beslut fattas och bifogas i Castor. Avgiften for handlaggning av &arendet utgar frdn kommunens
antagna taxa och ska tas for:

. Handlaggning och andra atgarder med anledning av ansokningar om tillstand, dispens
eller undantag,

. Handlaggning och andra atgarder med anledning av anmalan av verksamhet eller at-
gard,

. Handlaggning och andra atgarder vid tillsyn i 6vrigt

Avgift ska inte tas for:

. Tillsyn som foranleds av klagomal som visar sig obefogat

. Handlaggning som foranleds av att beslut av namnd enligt miljdbalken eller bestam-
melser meddelade med stéd av miljobalken éverklagas

Fran och med ar 2018 &r timtaxan faststalld till 950 kr per hel timme handlaggningstid. Avgiftsuttag
sker med en fast avgift, arlig tillsynsavgift samt timavgift. Den fasta avgiften ar hanfoérlig till den
handlaggningstid som i taxan ar bestamt for arendet. Den arliga tillsynsavgiften tas for den arliga
handlaggningsavgift som anlaggningen eller verksamheten tilldelats. Timavgift tas for den faktiskt
nedlagda handlaggningstiden i det enskilda arendet. Miljétillsynsavgiftens storlek faststélls i an-
slutning till att handlaggning av arendet avslutas och foljer den taxa som gallde vid pabérjan av
arendet. Som stod for avgiftsuttag finns kommunfullmaktiges antagna taxa for prévning och tillsyn
inom miljobalkens omrade samt hanforliga taxebilagor.

Vid behov uppdateras taxan och efter att kommunfullmaktige antagit taxan ska belopp uppdateras
i systemet Fakturainfarten. Administrator pa férvaltningen skickar information till ekonomiservice-
enheten for uppdatering av taxor i systemet. Efter att ekonomiserviceenheten uppdaterat taxorna
meddelas detta till administratoren som gar in och kollar i systemet att uppdateringen ar korrekt.
Kontrollen dokumenteras emellertid inte.

Uppratta debiteringsfiler — miljétillsyn

Milj6tillsynsarenden debiteras manatligen samt arsvis. Vid debitering gar en administrator in i sy-
stemet Castor och tar fram en lista pa skarmen over de drenden som ska debiteras och gér ige-
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nom arende for arende. Administratéren tar aven fram ytterligare en lista 6ver samtliga beslut som
skrivs ut och kontrollerar denna mot skarmen. Denna lista prickas av for att stamma av att alla
avgifter debiteras och sparas sedan av administratéren. Ett exemplar av samma lista gar dven upp
till ndmnden.

Vid skapande av fakturan registreras den manuellt i systemet EDP Future. Administratoren gar in i
systemet och soker fram kunden. Om kunden finns sedan tidigare ar fakturaadress och andra kon-
taktuppgifter redan ifyllda. Administrator behover fylla i beloppet utifran drendet samt valja redan
forinstalld fakturatext. En del fakturatexter ar kopplade till fasta avgifter och for arende med mer
specifika belopp behdver administratdren fylla i belopp manuellt. Vid skapande av fakturan regi-
streras den manuellt i systemet EDP Future. Administratéren gar in i systemet och séker fram kun-
den. Om kunden finns sedan tidigare ar fakturaadress och andra kontaktuppgifter redan ifyllda.
Administrator behover fylla i beloppet utifrdn drendet samt valja redan forinstalld fakturatext. En del
fakturatexter ar kopplade till fasta avgifter och fér arende med mer specifika belopp behéver admi-
nistratdren fylla i belopp manuellt. Fakturatexten ar kopplad till en kodstrang som anger hur trans-
aktionen kommer att bokféras i huvudboken vid dverféring till ekonomisystemet. Efter att ett arende
debiterats maste administrator gé in i drendesystemet Castor och notera att det har debiterats.
Debitering sker lopande varje manad samt arsvis och rutinen for debitering ser ut pad samma sétt
for bada.

Nar administratdren registrerat samtliga beslut som ska debiteras kund finns de tillgangliga for
ekonomiserviceenheten att hamta. | slutet av dagen gar administratoren in i systemet for att kon-
trollera att ingen avgift ligger pa noll kr. Fakturor skapas enligt den process som beskrivits i punkt
2.5.

Som ett led i var granskning har 20 stycken stickprov tagits for att kontrollera att utstallda fakturor
avseende bygglovsavgifter och miljotillsynsavgifter éverensstammer med debiteringsunderlaget.
Med debiteringsunderlag avses i det hér fallet att den faststéllda avgiften enligt bygglovs- och mil-
jotillsynshandlaggarens beslut ocksa ar det belopp som fakturerats, i verrensstammelse med
taxan. For avgifter enligt inom miljcbalkens omrade visades att en avgift konterats pa halsoskydd
men som borde konterats pa stralskydd. Fem stickprov avser beslut tagna innan ar 2019 men som
fakturerats under ar 2019. Avgiften har emellertid beraknats efter den taxan som var géllande vid
paborjad handlaggning. Resultatet fran stickprovsgranskningen visade 6verlag inte pa nagra avvi-
kelser.

Kommunens vatten och avlopp &r sjalvfinansierade genom VA-taxan. Kostnaderna for att forsorja
kommunens invdnare med vatten och avlopp beror pa ett antal faktorer. Saledes ses taxan éver
varje ar och justeras vid behov. Den 29 november &r 2018 faststallde kommunfullmaktige VA-taxa
avseende verksamhetséret 2019. Enligt taxan ska anlaggnings- och brukningsavgifts tas ut for:
vattenforsorjning, spillvattenaviopp, dag- och draneringsaviopp fran fastighet samt dagvattenav-
lopp fran allman platsmark. Anlaggningsavgiften ar en engangskostnad for att ansluta en fastighet
till det kommunala VA-natet. Brukningsavgiften ar en kontinuerlig avgift och beror p& hur mycket ett
hushall nyttjar VA-tjanster.

Utover VA debiterar tekniska ndmnden aven arrende. Namnden har valt att dela upp arrende i
jaktarrende, jordbruksarrende och &vriga arrende. Vid granskningstillféllet saknades det antagna
taxor for arrende.



Tekniska namndens VA-taxa faststélldes i november ar 2018 av kommunfullméktige och beskriver
vad taxan omfattar, vilka avgifter som debiteras och nar avgiften ska betalas. Vid intervjutillféllet
framkom att forvaltningen arbetar med att uppdatera sina riktlinjer och rutiner och att det for narva-
rande inte finns nadgon Gvergripande nedskriven rutin/processbeskrivning. Nedan foljer hur forvalt-
ningen arbetar med VA-avgifter och hur debiteringsprocessen ser ut.

Registrering av avgiftsgrundande uppgifter — anlaggningsavgift

Avgifterna for nyttjande av det allmanna VA ar uppdelat i tva delar: anlaggningsavgift och bruk-
ningsavgift. Vid nyanlaggning ska en blankett fyllas i av kunden och lamnas till kommunens kon-
taktcenter eller till tekniska forvaltningen. P& blanketten ska fastighetsbeteckning, fastighetsaga-
rens uppgifter och fastighetens ytor fyllas i. Utdver det ska aven planritningar bifogas for att styrka
inlamnad information. Blanketten aterfinnes pa kommunens hemsida dar ansdkande aven kan
gora en preliminar berakning for vad anlaggningsavgiften hamnar pa. Efter att blanketten inkommit
registrerar registratorn arendet manuellt i arendesystemet Castor fér vidare hantering. | samband
med inkommande arende gors det en kontroll for att se om fastigheten ligger inom kommunens
verksamhetsomrade. Om fastigheten beddéms ligga inom kommunens verksamhetsomrade hamtar
en handlaggare pa forvaltningen arendet i Castor for att sedan berdkna vad anlaggningsavgiften
blir.

Faststéllande av avgiftens storlek - anlaggningsavgift

Berakning av anlaggningsavgiften gors med hjalp av en excelmall dar information fylls i manuellt
utifrén pa vad kunden uppgett i sin anmalan. Information som fylls i excelmallen &r bland annat
bostadsyta, tomtyta, antal serviceledning och forbindelsepunkt. Utifran den inmatade informationen
gors en automatisk berékning. Excellmallen utgar frAin kommunens antagna VA-taxa och &r skript-
skyddad for justering i formler. Det gors ingen regelbunden kontroll for att sékerstélla att den auto-
matiska formeln ar korrekt inmatad i mallen.

Det genomfors en revidering av VA-taxan arligen och uppdateras vid behov. Om taxan uppdateras
behdvs taxan &ven justeras i systemet EDP Future. Uppdatering av taxan i systemet genomférs
med hjalp av systemagaren for att sakerstélla att inlaggningen av taxan blir korrekt. Det genomfors
inga tester av forvaltningen att ratt taxa ar inlagd i systemet.

Efter att handlaggare berdaknat anlaggningsavgiften ska information skickas ut till ansdkande om
vilken avgift det preliminart blir samt vart narmsta forbindelsepunkten ar. Anlaggningsavgiften ska
sedan registreras i systemet Fakturainfarten for att skapa kundens faktura. Det &r manuell handpé-
laggning vid inmatning av anlaggningsavgiften i systemet. Fakturering av anlaggningsavgifter gors
manatligen. Antal och belopp kan emellertid variera beroende pa hur manga anlaggningsavgifter
som ska debiteras den manaden.

Nar handlaggning av arendet ar slutfért maste handlaggaren ga in i arendet i Castor och stanga
den manuellt. Underlaget for avgiftsberékningen ska bifogas till akten.

Registrering av avgiftsgrundande uppgifter — brukningsavgift

Brukningsavgiften ar en avgift som baseras pa hur mycket hushallet anvander av kommunens VA-
tjanster. Forbrukningen mats av en vattenmaétare pa dricksvatten och kunden debiteras saledes for
den mangd vatten som forbrukas. For att kunna mata vattenférbrukningen installerar kommunen
en vattenmatare som sedan ska lasas av en gang per ar av fastighetsagaren.
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Vid nyinflyttning ska fastighetségaren fylla i en blankett 6éver hur stor foérbrukningen uppskattas
vara. Forbrukningen uppskattas av kommunen till ca 50 kubikmeter per person. Justering av for-
brukning gors sedan efter férsta vattenavlasningen. Férvaltningen anvander sig av en extern part,
iData for att inhamta matarstéllning. Fastighetsdgaren kan rapportera vattenavlasningen via talong
eller telefon. Hur avlasning gors och rapporteras aterfinnes pa kommunens hemsida.

Efter att forvaltningen erhallit uppgifter fran iData lases informationen in via fil i ekonomisystemet
EDP Future. Forvaltningen far signalering via mail att det finns avlasningar att hamta. Hamtning
gors emellertid forst nar de erhdllit ett visst antal avlasningar da det kostar for varje hamtning. Det
genereras en varningslista om det som rapporterats fran iData inte stammer mot tidigare uppgifter i
EDP Future, exempelvis om det ar lagre forbrukning &n féregaende ar. Vid felaktigheter kontaktar
forvaltningen fastighetsagaren for att utreda vad avvikelsen beror pd. Om vattenavlasningen inte
inkommer skickas en paminnelse ut till fastighetsagaren. Vid fall da vattenavliasningen, trots pa-
minnelse, inte inkommer tillampar férvaltningen ingen sanktion i form av avgiftshojning.

Kommunen haller i dagslaget pa med att byta ut alla méatare till digitala matare for att kunna er-
bjuda fjarravlasning. Arbetet ar annu inte fardigstallt.

Uppréatta debiteringsfiler — anlaggningsavgift och férbrukningsavgift

Avgiftshandlaggaren inom VA-enheten har till uppgift att tillse att underlag for den faktiska debite-
ringen upprattas. Av intervjuuppgifter framgar det att debiteringsfiler skapas manatligen. Handlag-
gare pa forvaltningen tar ut en lista 6ver kunder som ska debiteras och kontrollerar privatpersoner
som har en férbrukning dverstigande 3000 kr och gar igenom dessa sa det inte &r nagot som blivit
felaktigt. Kontrollen genomférs men dokumenteras inte. Efter att handlaggaren gatt igenom listan
skickas ett mail till ekonomi att debiteringsfilen ar klar och finns for ekonomiserviceenheten att
hamta. Fakturor skapas enligt den process som beskrivits i 2.5.

Registrering av avgiftsgrundande uppgifter

Arrenden hanteras av tekniska forvaltningen som har delat upp arrenden i tre kategorier: jakt-,
jordbruk- och ovriga arrenden. Forfragningar om att arrendera mark inkommer fran intressenter via
telefon eller mail. Handlaggare pa férvaltningen gar da igenom forfragan och kontrollerar om det &ar
mojligt att arrendera marken. Om det gar att arrendera marken skickas ett avtalsforslag ut for pa-
skrift. Efter att avtalet signerats av bada parter skapar handlaggare pa forvaltningen underlag for
upplaggning av arrendatorn i systemet Vinhyr. Upplaggning av uppgifter gérs av ekonomiservice-
avdelningen och det ar uppgifterna i systemet som ligger till grund fér debiteringen. En samman-
stélining 6ver samtliga arrenden finns nedskriven i en excelmall. Dar specificeras information av-
seende arrendatorn, vilket typ av avtal det avser, avgift etc.

Faststallande av avgiftens storlek

Vid intervjutillfallet framkom det att det inte finns ndgon Overgripande antagen avgiftstaxa Gver
samtliga arrendetyper. Det finns ett gammalt beslut frdn kommunfullmaktige angaende avgift for
jaktarrende. | kommunfullmaktiges beslut framgéar det emellertid att avgifterna galler fran 2001 och
galla oforandrade under en femarsperiod. Inget ytterligare beslut i kommunfullméaktige har tagits
efter detta. For jordbruksarrende och dvriga arrende saknas det antagen avgiftstaxa och handlag-
garna utgér ifrdn framtagen excelmall, egna anteckningar och dverenskomna avtal. Det saknas
aven en fullstandigt dvergripande rutin/processbeskrivning éver debiteringsprocessen for arrende
och vilka kontroller som ska genomforas
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Avgiftstaxan for dvriga arrenden index uppraknas varje ar dar handlaggare pa forvaltningen berak-
nar detta i en separat excelmall. Berékningen genomférs manuellt och formler &r inte skrivskyddad.
Tillsammans med forvaltningens ekonom gas indexupprakningen igenom for att kontrollera att det
ser ratt ut. Excellmallen skickas sedan till handlaggare pa ekonomiserviceenheten for uppdatering
av taxan i systemet. Forvaltningen genomfér inga rutinmassiga och dokumenterade kontroller av
att ratt taxa ar inlagd i systemet. Vid intervjutillfélle uppmarksammades att det ibland registrerats
felaktigt belopp vid debitering dar kund efterdebiterats mellanskillnaden. Felaktigheter har upp-
marksammats via slumpmassig kontroll.

Uppréatta debiteringsfiler

Det ar handlaggare pa ekonomiserviceenheten som skoéter fakturering av arrende. Arrenden faktu-
reras manatligen, kvartalsvis och arsvis och fakturorna hamtas via Fakturainfarten for debitering.
Fakturor skapas enligt den process som beskrivits i 2.5.

Som ett led i var granskning har 20 stycken stickprov tagits for att kontrollera att utstallda fakturor
avseende VA-avgifter och arrendeavgifter 6verensstammer med debiteringsunderlaget. For arren-
deavgifter har vi tagit tio stycken stickprov varav tre jaktarrenden, tre jordbruksarrenden och fyra
ovriga arrenden. For ett stickprov avseende jaktarrende har vi ej erhallit underlag da det ar en av
Gislaveds kommuns stiftelser som ar markagare. Var stickprovsgranskning pa resterande nio
stickprov har inriktat sig pa att kontrollera att det som debiterats stammer mot debiteringsunderlag
(uppréttat avtal och taxa). Granskningen visade inte pa nagra avvikelser vid kontroll av debitering
mot upprattat avtal. Emellertid finns det ingen nyligen antagen taxa for arrende varav vi inte kan
stimma av debitering mot kommunfullmaktiges antagna taxa. Utan framtagen taxa ar det svart att
gora beddmning om framrakning av arrendeavgiften &ar ratt.

Avseende stickprov for VA-avgifter har vi efterfragat men ej erhdllit underlag. Vilket innebar att vi
inte kan verifiera de kontroller som framkommit i intervjuer eller via dokument.

Efter att forvaltningarna tagit fram debiteringsfilen fran systemet hamtar ekonomiserviceenheten
filer for fakturering. Fran barn- och utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen far ekonomi-
serviceenheten en PDF dar totala antalet fakturor specificeras. Vid inlasning av debiteringsfilen i
ekonomisystemet EDP Future kontrollerar handlaggare, enligt intervjuuppgifter, att inlasningens
antal stammer med erhallen PDF fran forvaltningen. Vid felaktig inlasning varnar systemet for det
och ekonomiservice gar igenom felloggen och kontaktar berord forvaltning for eventuellt vidare
utredning.

Fakturor fran tekniska forvaltningen och bygg- och miljéférvaltningen skapas i forsystem kopplade
till EDP Future. Istallet for att erhalla en debiteringsfil gar handlaggare p& ekonomiserviceenheten
in i systemet och skapar faktureringen efter att férvaltningarna meddelat att debiteringsunderlaget
ar klart. For VA-avgifter kor handlaggare pa tekniska forvaltningen en testkorning i systemet innan
fakturering kérs. Kommunen anvander sig av iData for distribution av fakturor till kund. Fran iData
erhaller ekonomiserviceenheten en orderbekraftelse samt en leveransbekraftelse och handlaggare
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kontrollerar, enligt intervjuuppgifter, bada for att se sa att antalet fakturor 6verensstammer. Bekraf-
telsen fran iData sparas men inte PDF fran férvaltningen.

Vid bokforing i kommunens ekonomisystem Raindance tas en bokforingsfil ut fran EDP Future. Om
det som lases ut frdn EDP Future skulle innehalla felaktigheter vid inlasning i Raindance skapas ett
felmeddelande och gér saledes inte att slutféra bokforingen. Handlaggare pa ekonomiserviceen-
heten kontrollerar en saldolista for att se sd att det som finns i Raindance Gverensstammer mot
bokforingsfilen. Saledes kommer de konteringskoder som férvaltningen uppgett i debiteringsun-
derlaget lasas 6ver per automatik.

Ekonomiserviceenheten har ansvaret fér krav- och inkassorutinerna och att halla bevakning pa
fakturorna. Det finns i dagslaget ingen antagen rutin for fakturering och betalningsbevakning utan
har arbetats fram av ekonomiserviceenheten. Ett utkast till deras rutiner tillgavs vid intervjutillféllet.
Det finns for narvarande inget antaget styrdokument kring kommunens kravhantering. Nedan féljer
en beskrivning dver processen for kommunens betalningsbevakning.

Kommunen tillampar 30 dagars forfallodatum pa fakturorna. Vid obetalda fakturor skickas det ut en
paminnelse till kund 7-10 dagar efter fakturans forfallodag. Det laggs inte pa nagon paminnelseav-
gift p& paminnelsefakturan. Paminnelsefakturan har betalningsvillkor pa 8 dagar och om fakturan
inte blir betald inom denna tidsfrist lamnas fakturan over till inkassobolag. Saledes hanteras krav-
och inkassoverksamheten via kopt tjanst fran inkassobolag. Anstdnd med betalningar och en
amorteringsplan kan laggas upp innan ett drende gar till inkassobolaget. Om en faktura inte blir
betald kontaktas medarbetare pa respektive forvaltning for att utreda vad orsaken kan vara och for
vilka atgarder som ska tas. Forvaltningarna erhaller en lista varje manad med obetalda fakturor. Av
sakavstamning framgar att handlaggare fran tekniska férvaltningen inte erhallit information kring ej
betalda fakturor. Forvaltningarna genomfor évergripande manatliga kontroller och analyser avse-
ende debiteringsintakterna.

Vid utebliven betalning har barn- och utbildningsforvaltningen, tillsammans med debiteringsenhet-
en, tagit fram en rutin for avstadngning av barn i férskola och fritidshem. Det ar endast barn- och
utbildningschefen som har delegation att stdnga av barnen men det ar ekonomiserviceenheten
som skoter handlaggningen.
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Kontrollmal

Kommentar

Kontrolimal 1

Det finns dokumen-
terade riktlinjer/
anvisningar kring
hantering av kund-
fakturor

Kontrollmal 2

Upprattade fakturor
Overensstammer
med underlag (in-
komstuppgifter,
tillsynsgrad,
etc.)

taxor

Kontrollméal 3

Tillrackliga kontroller
och uppfdljning finns
som sdkerstaller att
avgifterna blir kor-
rekt redovisade

Delvis uppfyllt

Bedomningen baseras pa att namnden faststallt tillampningsan-
visningar for barnomsorgsavgifter dar det bland annat framkom-
mer hur avgiften berdknas samt hur ofta barnomsorgsavgiften
debiteras. Pa forvaltningsniva finns lathundar framtagna for fak-
turering samt hur namndens retroaktiva avgiftskontroll ska ge-
nomféras. Det saknas emellertid en heltackande ru-
tin/processbeskrivning dver debiteringsprocessen samt dver vilka
kontroller som ska genomféras.

Uppfyllt

Bedomningen baseras pa genomforda stickprov av barnom-
sorgsavgifter. Vart urval av fakturor visade inga avvikelser mot
debiteringsunderlaget. Ett antal inkomstuppgifter visades vara
aldre an fran 2019 varav det i grunden kan vara fel avgiftsgrun-
dande inkomst. Om det visar sig vara fallet fangar forvaltningen
upp detta via kommunens retroaktiva avgiftskontroll som kontrol-
lerar inkomsten tva ar tillbaka i tiden.

Delvis uppfyllt

Bedomningen baseras pa att forvaltningen genomfor ett antal
kontroller sa som inkomstforfragan, sambokontroll och avstam-
ning mot skatteverket. Genomforda kontroller dokumenteras inte.
Dokumenterade kontroller medfér en 6kad sparbarhet samt moj-
liggor uppféljning av genomfoérda kontroller.

Barnomsorgsavgiften berdknas fram automatiskt utifrdn inlagd
taxa samt inlagda uppgifter i systemet. Inlagd taxa &r i sin tur
kopplad till en konteringsstrang som overfors till Raindance vid
inlasning av debiteringsfil till huvudboken. Vid avstamning av
stickproven bedémdes samtliga vara konterade pa relevant konto
hanforligt till avgiftens art. Det genomférs emellertid ingen kon-
troll av annan an handlaggaren att det ar ratt avgift som debite-
ras utifran debiteringsunderlaget. Kontroll av detta kan med for-
del genomféras via stickprovskontroll. Ekonomiserviceenheten
genomfdr enligt intervjuuppgifter ett antal kontroller i samband
med filoverforing samt vid distribution av fakturor. Exempelvis
kontrollera ekonomiserviceenheten att bokféringsfilen som lases
ut frin EDP Future stammer 6verens med bokféring i Raindance.
Foérvaltningen genomfér ingen kontroll av att samtliga avgifter
som ska debiteras &r med i debiteringsfilen.
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Kontrollmal 4

Det sker tillracklig
betalningsbevakning

Delvis uppfyllt

Krav och inkassohantering skots av Gislaved kommuns ekono-
miserviceenhet. Namnden har inga egna antagna riktlinjer utan
forhaller sig till ekonomiserviceenhetens riktlinjer. Ekonomi-
serviceenheten saknar emellertid antagna riktlinjer for kommu-
nens krav- och inkassohantering. Vid utebliven betalning ater-
kopplar ekonomiserviceenheten till férvaltningen som i sin tur har
en framtagen arbetsrutin fér hantering av utebliven betalning och
eventuell avstédngning av barn.
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Kontrollmal

Kommentar

Kontroliméal 1

Det finns dokumen-
terade riktlinjer/

anvisningar kring
hantering av kund-
fakturor

Kontrollmal 2

Upprattade fakturor
Overensstammer
med underlag (in-
komstuppgifter,
tillsynsgrad,  taxor
etc.)

Kontroliméal 3

Tillrackliga kontroller
och uppfdljning finns
som sdkerstaller att
avgifterna blir kor-
rekt redovisade

Delvis

Enligt var bedomning utgér kommunfullméktiges taxebeslut tyd-
liga regler for hur omsorgsavgifter ska berdknas. P& forvalt-
ningsniva finns framtagna lathundar fér hur handlaggare ska
forhalla sig till olika deadlines vid debitering, registrering av in-
komstforfragningar, inhamtande av filer fran Pensionsmyndig-
heten etc. Det finns dven stdddokument vid genomgang av listor
over korttid och vaxelvard. Det saknas emellertid en heltackande
rutin/processbeskrivning éver debiteringsprocessen samt 6ver
vilka kontroller som ska genomféras.

Vid granskningstillfallet uppméarksammades att kommunfullmak-
tige inte beslutat om avgiftsuttag for abonnemangsavgift pa for-
brukningsartiklar.

Uppfyllt

Bedomningen baseras pa genomforda stickprov av &ldre-
omsorgsavgifter. Vart urval av fakturor visade inga avvikelser
mot debiteringsunderlaget. For de stickprov dar inkomstuppgifter
inte inkommit frAn omsorgstagaren har maxtaxa debiterats. Be-
doms vara ratt hanterat utifran forvaltningens rutiner.

Delvis uppfyllt

Bedomningen baseras pa att forvaltningen genomfor ett antal
kontroller vid debitering s& som inhamtande av inkomstforfragan,
filer frAn Forsakringskassa och Pensionsmyndigheten, kontroll
av registrerad franvaro, ej verkstallda beslut samt nya beslut.
Genomforda kontroller dokumenteras emellertid inte. Dokumen-
terade kontroller medfér en 6kad sparbarhet samt mojliggor upp-
félijning av genomforda kontroller.

Aldreomsorgsavgiften beraknas fram automatiskt utifran inlagd
taxa samt inlagda uppgifter i systemet. Inlagd taxa ar i sin tur
kopplad till en konteringsstrang som 6verfors till Raindance vid
inlasning av debiteringsfil till huvudboken. Det genomférs emel-
lertid ingen kontroll av annan &n handlaggaren att det ar ratt
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Kontrollmal 4

Det sker tillracklig
betalningsbevakning

avgift som debiteras utifran debiteringsunderlaget. Kontroll av
detta kan med foérdel genomféras via stickprovskontroll. Ekono-
miserviceenheten genomfor enligt intervjuuppgifter ett antal kon-
troller i samband med fildverféring samt vid distribution av faktu-
ror. Exempelvis kontrollera ekonomiserviceenheten att bokfo-
ringsfilen som lases ut frin EDP Future stammer dverens med
bokforing i Raindance. Forvaltningen genomfor inga kontroller
Over att samtliga fakturor &r med i debiteringsfilen. Vid avstam-
ning av stickproven bedémdes samtliga vara konterade pa rele-
vant konto hanforligt till avgiftens art.

Delvis uppfyllt

Krav och inkassohantering skots av Gislaved kommuns ekono-
miserviceenhet. Namnden har inga egna antagna riktlinjer utan
forhaller sig till ekonomiserviceenhetens riktlinjer. Ekonomi-
serviceenheten saknar emellertid antagna riktlinjer for kommu-
nens krav- och inkassohantering. Betalningsbevakningen sker
av ekonomiserviceenheten som i sin tur aterkopplar till forvalt-
ningen vid utebliven betalning.
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Kontrollmal

Kommentar

Kontroliméal 1

Det finns dokumen-
terade riktlin-
jer/anvisningar kring
hantering av kund-
fakturor

Kontrollmal 2

Upprattade fakturor
Overensstammer
med underlag (in-
komstuppgifter,
tillsynsgrad,  taxor
etc.)

Kontrollmal 3

Tillrackliga kontroller
och uppfdljning finns
som sakerstéller att
avgifterna blir kor-
rekt redovisade

Delvis uppfyllt

Bedomningen baseras pé att bygg- och miljonamnden har fast-
stallda bygglovstaxan och miljotillsynstaxa. Taxorna innehaller
anvisningar for bland annat hur avgiften berdknas samt nar
betalning av fakturan ska ske. Det saknas emellertid en hel-
tackande rutin/processbeskrivning 6ver debiteringsprocessen
samt Over vilka kontroller som ska genomféras.

Uppfyllt

Bedomningen baseras pa genomférda stickprov av bygglovs-
och miljotillsynsavgifter. Vart urval av fakturor visade inga avvi-
kelser mot debiteringsunderlaget.

Delvis uppfylit

Bedomningen baseras pa att forvaltningen genomfor ett antal
kontroller vid debitering. Kontrollerade listor for debitering av
miljétillsyn sparas i parm. Genomfdrda kontroller for bygglov
dokumenteras inte. Dokumenterade kontroller medfér en dkad
sparbarhet samt mojliggér uppfolining av genomforda kontrol-
ler.

Berakning av bygglovsavgiften genomférs utifran inlagda upp-
gifter i en excelmall. Det sker dock ingen oberoende kontroll vid
upplaggning av att grundbelopp blir korrekt i excelmallen. Séle-
des kan det leda till felaktig berakning av bygglovsavgiften.
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Kontrollmal 4

Det sker tillracklig
betalningsbevakning

Inférande av en oberoende kontroll av upplaggning skulle
starka den interna kontrollen. Det genomférs ingen kontroll av
annan an handlaggaren att det ar ratt avgift som debiteras uti-
fran debiteringsunderlaget. Kontroll av detta kan med fordel
genomfdras via stickprovskontroll.

Vid fakturering kopplas de flesta fakturatexter ihop med en
konteringsrad och har séledes lite manuell hantering. Det ge-
nomférs emellertid ingen kontroll av annan &n handlaggaren att
det ar ratt avgift som debiteras utifrdn debiteringsunderlaget.
Kontroll av detta kan med férdel genomforas via stickprovskon-
troll. Ekonomiserviceenheten genomfor enligt intervjuuppgifter
ett antal kontroller i samband med filéverféring samt vid distri-
bution av fakturor. Exempelvis kontrollera ekonomiserviceen-
heten att bokforingsfilen som lases ut fran EDP Future stammer
Overens med bokforing i Raindance. Forvaltningen genomfor
inga kontroller dver att samtliga fakturor ar med i debiteringsfi-
len.

Delvis uppfyllt

Krav och inkassohantering skéts av Gislaved kommuns eko-
nomiserviceenhet. Namnden har inga egna antagna riktlinjer
utan forhaller sig till ekonomiserviceenhetens riktlinjer. Ekono-
miserviceenheten saknar emellertid antagna riktlinjer féor kom-
munens krav- och inkassohantering. Betalningsbevakningen
sker av ekonomiserviceenheten som i sin tur aterkopplar till
forvaltningen vid utebliven betalning.
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Kontrollmal

Kommentar

Kontroliméal 1
Det finns doku

men-

terade riktlin-

jer/anvisningar

kring

hantering av kund-

fakturor

Kontrollmal 2

Upprattade fakturor
Overensstammer

med underlag
komstuppgifter,
tillsynsgrad,
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taxor

Ej uppfyllt

Beddmningen baseras pa att tekniska namnden har faststallda
taxa for VA-avgiften. VA-taxan beskriver bland annat vad avgif-
ten tas ut for samt nar betalning av fakturan ska ske. 2001 tog
tekniska nadmnden ett beslut avseende avgift for jaktarrende
och beslutade att avgiften skulle galla oférandrad under en
period om fem &r. Inget beslut avseende avgifter for jaktarrende
har tagits efter detta. Tekniska namnden kan saledes inte upp-
visa att taxor for samtliga arrenden antagits av kommunfullmak-
tige och det gar inte att harleda till hur avgiften for arrende ska
berdknas. Det saknas &ven en Overgripande ru-
tin/processbeskrivning over debiteringsprocessen for VA och
arrende samt 6ver vilka kontroller som ska genomféras.

Ej bedbémt

Vid granskning av stickprov for arrende visades ingen avvikelse
av debitering mot underliggande avtal. Da det inte finns nagon
antagen taxa dar det gér att utlasa hur arrendet ska beréknas
gar det ej att gbra en bedomning av kontrollmalet. Vi har ej
erhallit underlag for vara stickprov av VA och kan darav inte
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etc.)

Kontrollmal 3

Tillréckliga kontroller
och uppfdljning finns
som sakerstéller att
avgifterna blir kor-
rekt redovisade

Kontrollmal 4

Det sker tillracklig
betalningsbevakning

g6ra en bedomning av kontrollmalet.

Delvis uppfyllt

Bedomningen baseras pa att forvaltningen genomfor ett antal
kontroller vid debitering. Genomfdrda kontroller dokumenteras
inte. Dokumenterade kontroller medfor en ©kad sparbarhet
samt mojliggor uppfoljning av genomforda kontroller.

Berakning av VA-avgiften genomfors utifran inlagda uppgifter i
en excelmall. Det sker dock ingen oberoende kontroll vid upp-
laggning av att grundbelopp blir korrekt i excelmallen. Saledes
kan det leda till felaktig berdkning av VA-avgifter. Inférande av
en oberoende kontroll av upplaggning skulle stérka den interna
kontrollen. Ovriga arrenden index uppraknas arligen dar hand-
laggare pa forvaltningen beraknar detta i en excellmall. Kontroll
av excellmallen genomfors tillsammans med forvaltningens
ekonom men kontrollen dokumenteras inte. Det genomfors
ingen kontroll av annan &n handlaggaren att det ar ratt avgift
som debiteras utifrin debiteringsunderlaget. Kontroll av detta
kan med fordel genomféras via stickprovskontroll. Ekonomi-
serviceenheten genomfor enligt intervjuuppgifter ett antal kon-
troller i samband med filoverféring samt vid distribution av fak-
turor. Exempelvis kontrollera ekonomiserviceenheten att bokfo-
ringsfilen som lases ut fran EDP Future stammer dverens med
bokforing i Raindance. Forvaltningen genomfor inga kontroller
Over att samtliga fakturor ar med i debiteringsfilen.

Delvis uppfylit

Krav och inkassohantering skots av Gislaved kommuns eko-
nomiserviceenhet. Namnden har inga egna antagna riktlinjer
utan forhaller sig till ekonomiserviceenhetens riktlinjer. Ekono-
miserviceenheten saknar emellertid antagna riktlinjer for kom-
munens krav- och inkassohantering. Betalningsbevakningen
sker av ekonomiserviceenheten som i sin tur aterkopplar till
forvaltningen vid utebliven betalning. Handlaggare fran tekniska
forvaltningen meddelade emellertid att de ej erhallit information
vid utebliven betalning.

00O

00O
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Granskningen syftar till att besvara revisionsfragan: Ar den interna kontrollen vid debitering av
avgifter inom barn- och utbildnings-namnden, socialndmnden, bygg- och miljonamnden Gislaved -
Tranemo och tekniska namnden tillracklig?

Den sammanvagda beddmning utifrdn granskningens syfte och resultatet ar att namnderna delvis
tillsett en tillracklig intern kontroll vid debitering av avgifter och att det finns omraden dar namnder-
na kan vidta atgarder for att ytterligare starka den interna kontrollen. Ett antal forbattringsomraden
har identifierats och vara rekommendationer framgar nedan.

For samtliga namnder rekommenderar vi att:

¢ Uppratta dokumenterade rutin/processheskrivningar som omfattar hela debiteringsproces-
sen samt vilka kontroller som ska genomféras. Detta foér att minska risken for felaktigheter i
debiteringsprocessen.

e Vid uppdatering av taxan i systemet eller excellmall genomfér férvaltningen ingen kontroll
att ratt taxa registrerats. Vid manuell registrering finns det risk att fel uppgifter registreras.
Genom att en annan medarbetare kontrollerar de registrerade taxorna starks den interna
kontrollen. Vi rekommenderar att namnden infor kontroll av inlagda taxor samt att kontrol-
len dokumenteras.

o Dokumentera och spara resultatet av befintliga genomférda kontroller i debiteringsproces-
sen. Detta medfor en ckad sparbarhet samt majliggor uppfoljning av genomforda kontrol-
ler.

e Overvaga inférandet av stickprovskontroll i debiteringsprocessen for att starka den interna
kontrollen. Kontrollen bér aven dokumenteras.

For socialnamnden rekommenderar vi att:

e Skyndsamt hemstélla hos kommunstyrelsen att forsld kommunfullméaktige att besluta om
avgiftsuttag for abonnemangsavgift p& forbrukningsartiklar.

For tekniska namnden rekommenderar vi att:

e Namnden tar fram en taxa fér samtliga arrende och att namnden foreslar kommunfullmak-
tige att besluta om avgiftsuttag fér arrende.

Kommunstyrelsen képer in krav- och inkassohanteringen fran inkassobolag. Vi rekommenderar
emellertid att kommunstyrelsen beslutar om en riktlinje for kommunens krav- och inkassohantering
for att fortydliga hur rutinen/processen ser ut. Utbver ovan rekommenderar vi &ven att kommunsty-
relsen fortydligar ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelsen och nédmnderna avseende debite-
ringsprocessen.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 1(2)
Ks §317 Dnr: KS.2016.206

Antagande av Idé- och gestaltningsprogram for Gislaveds centrum

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta Idé- och
gestaltningsprogram for Gislaved 2040 - mdétesplatsen vid Nissan, daterat den 21
oktober 2019, samt att delegera till kommunstyrelsen att anta
stadsmiljoprogram for Gislaveds centrum under varen 2020.

Reservation
Mikael Kindbladh (WeP) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Fordjupningen av dversiktsplanen (FOP:en) for Gislaveds titort, antagen av
kommunfullmaktige den 20 juni 201 | (reviderad den 2| september 2015) ger i
uppdrag att ett gestaltningsprogram for de centrala delarna ska tas fram.
Projektet har delats in i tva delar. Den ena delen ar att ta fram ett
stadsmiljoprogram och den andra ar att ta fram ett idé- och
gestaltningsprogram.

Ett forslag till idé- och gestaltningsprogram for Gislaveds centrum har tagits
fram i samarbete mellan kommunen, Enter Gislaved och AB Gislavedshus.
Under arbetets gang har dialoger och workshops hillits med barn och unga,
allmanheten, kommersiella aktdrer och politiker for att fa in forslag och
synpunkter pa hur Gislaveds centrum kan komma att se ut i framtiden.
Medborgarna har ocksa kunnat lamna in forslag genom en webbenkait. Flera av
de synpunkter och idéer som kom in under dialogerna har arbetats in i
forslaget.

Idé- och gestaltningsprogrammet ar ett visionsdokument. Dokumentet kan ligga
till grund for strategi- och utvecklingsarbete for miljoerna i Gislaveds centrum
samt for viktiga strak, motesplatser och kopplingar till centrum. Programmet
kan anvandas som underlag for att kunna fatta beslut vid investeringar och
atgarder.

Idé- och gestaltningsprogrammet tar inte stillning till detaljutformning pa
gaturum, torg, platser, byggnader, belysningar, moblering, gronytor etc.
Programmet styr inte heller val av material, kulorer eller vaxtlighet. Dessa
fragor ska behandlas i ett sarskilt stadsmiljoprogram som forvintas bli
fardigstallt under varen 2020. Detta program forvantas att bli ett internt
dokument for berorda forvaltningars egen planering och anses darfor inte
behova antas av kommunfullmaktige. Darfor foreslas att kommunstyrelsen far i
uppdrag att anta stadsmiljdprogrammet nar detta ar klart under varen 2020.

Beslutsunderlag

Forslag till idé- och gestaltningsprogram for Gislaved 2040 - motesplatsen vid
Nissan, daterat den 21 oktober 2019

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 21 oktober 2019
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 6 november 2019, § 41

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 2(2)

Ks §317 (forts.)

Yrkanden

Jonas Ericson (M) med instammande av Fredrik Sveningson (L), Pia Skogsberg
(KD), Hakan Josefsson (C), Marie-Louise Dinass (S), Mikael Kindbladh (WeP)
och Fredrik Johansson (S): Bifall till forslaget.

Mikael Kindbladh (WeP): Att det tas fram en alternativ gestaltning med mer
bostidder och gronytor utmed Nissan dn de hardgjorda ytor som idag finns dar-.

Fredrik Sveningson (L): Avslag pa Mikael Kindbladhs (WeP) yrkande.
Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Mikael Kindbladhs (WeP) tilliggsyrkande
och finner att kommunstyrelsen avslar detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Programmets syfte & bakgrund

Idé- och gestaltningsprogrammet ar ett visionsdoku-
ment. Dokumentet kan ligga till grund for strategi- och
utvecklingsarbete for miljéerna i Gislaveds centrum
samt for viktiga strak, motesplatser och kopplingar till
centrum. Programmet utgar ifran de fokusomraden
som utpekas ut i gallande férdjupning av oversiktspla-
nen (FOP) fér Gislaved, som antogs av kommunfull-
maktige den 20 juni 2011 (reviderad den 21 september
2015).

Enligt FOP ska Gislaved vara centralort i kommunen
och praglas av narhet mellan service och boende,
mellan arbetsplatser och boende och i narhet mellan
manniskor. | FOP lyfts sérskilt hur viktig &n Nissan har
varit och ar for centralortens utveckling och framtid.

Idé- och gestaltningsprogrammet, utgar fran ett hel-
hetsperspektiv dar social-, ekonomisk- och ekologisk
hallbarhet har lika stor betydelse. Medborgardialo-
gerna som har genomforts infor detta arbete ska fa
genomslag och barn-, ungdoms- och aldreperspektiven
ska belysas. Naringslivets behov av effektivitet, till-
ganglighet och utveckling ska finnas med. De kvalitéer
som finns i och med narheten till vattendraget Nissan
ska utvecklas.

Avsikten dr att idé- och gestaltningsprogrammet ska
uppfattas som lattlast, dverskadligt och inspirerande.
Programmet har ambitionen att vara sa flexibelt att
flera I6sningar och framtidsbilder ar magjliga.

Programmet kan anvandas som underlag for att kunna
fatta beslut vid investeringar och atgarder samt i fram-
tida strategiarbete och utredningar.

Visionen tar inte stallning till detaljutformning pa gatu-
rum, torg, platser, byggnader, belysningar, méblering,
gronytor etc. Programmet styr inte heller val av mate-
rial, kulorer eller vaxtlighet. Dessa fragor ska behand-
las i ett sarskilt stadsmiljoprogram.

De illustrationer som redovisas i visionen i form av
planer, sektioner och perspektivbilder ska ses som
inspirerande framtidsbilder som kan vara vagledande i
de Overgripande strategi- och gestaltningsfragorna vid
en framtida utveckling av "Gislaved 2040 — métesplat-
sen vid Nissan”.

Detta visionsdokument visar hur Gislaveds centrum kan
bidra till att vi uppnar var kommungemensamma vision.

"Gislaveds kommun - platsen man gdérna identifierar sig
med och har en god relation till.”

GISLAVED 21 OKTOBER 2019

Stadsmiljon

Samhallsbyggande ar langsiktigt och resultatet av det
vi gor idag ser vi forst langt in i framtiden. Det sam-
halle som vi idag lever i har formats av de som varit
verksamma i samhallet fére oss. Den paverkan vi har
pa var stadsmiljo ska flera generationer efter oss leva
med. De ingrepp vi gor idag ska darfor vara hallbara
bade socialt, ekologiskt, ekonomiskt.

Med de globala férandringar av var miljo vi kan se

idag blir det extra viktigt att tanka langsiktigt och lata
samhallsbyggandet medverka till en robust och hallbar
framtid. Det ar nu vi lagger ut spelplanen for stadsmil-
jon for lang tid framover.

Vi bygger vart samhalle lager for lager, arsring for
arsring. En standig utveckling och foradling sker av
det som tidigare generationer skapat. Vi far reparera
tidigare misstag och vi skapar nya miljoer utifran den
kunskap vi har idag, med en vilja om att erbjuda vara
medborgare battre miljder an vad som redan finns.

Ansvaret for utformningen av var gemensamma miljo
delas av flera olika aktorer. Politikerna har det 6vergri-
pande ansvaret och skapar forutsattningarna genom
lagstiftning och tilldelning av resurser och medel for
utveckling. Flera yrkesgrupper ska med sin kompetens
se till att alla avvagningar som maste goras leder till
basta majliga resultat. Byggherrarna svarar for att gora
kloka och hallbara investeringar.

Stadens struktur, utformning, innehall och dess kvalité
medverkar till att skapa goda forutsattningar for var
vardag. Utformningen av de miljoer vi lever i paverkar
vart valbefinnande. Planerar och formar vi stadsmiljon
val och anvander vi oss av dess byggnader, kvarter,
gator och parker pa ett satt som underlattar for indivi-
den och samhallet, skapas hallbara varden som bidrar
till 6kad livskvalité.

Gislaveds tatort ar praglad av sitt industriella kulturarv
och sitt nyttobetonade forhallningssatt till stadsmiljon,
dess struktur och byggnader. Ett karaktarsdrag i Gisla-
veds centrum ar den mangfald och variation som finns
vad géller byggnaders volym, farg och form. Byggna-
derna representerar manga stilar fran olika tidsepoker.
Detta ar en av vara forutsattningar och en kvalitet som
vi ska handskas med i den nya gestaltningen av stads-
miljon.

Skonhet & estetik

Idé- och gestaltningsprogrammet, kan lagga grunden
till att Gislaveds centrum i framtiden blir en plats dar
det pulserar av liv med en mangfald av manniskor,
handel, handelser och evenemang. Gislaveds cen-
trum ska erbjuda en attraktiv mix av bostader, caféer,
restauranger, butiker, foretagande och motesplatser.
Det ar en plats dar skdnhet och estetik tillskrivs be-
tydelse och dar alla deltagare far mojlighet att bidra;
medborgare, kunder, handlare, fastighetsagare och
kommunen.

Det finns nycklar till att skapa harmoni och skonhet i
ett stadsrum. Det kan handla om allt ifran gatubredder
och siktlinjer i stadsrummet till byggnaders proportio-
ner, skala och forhallande till varandra, takfotslinjer,
byggnadshdjder, kuldrer och material pa byggnader
och gatubeldggningar, trad och gronytors utformning
och placering, konstnarliga inslag och evenemang,
tillganglighet och hanteringen av olika trafikslag etc.

En lyckad kombination av dessa faktorer skapar en
vacker och estiskt tilltalande stadsmiljé som ger 6kad
livskvalité och positiva upplevelser aret om.

Gislaveds centrum har idag en bred blandning av arki-
tekturstilar. Denna mix i stadsrummet ar en av kvali-
téerna vi ska jobba vidare med och malet ar att skapa
harmoni i upplevelsen av Gislaveds centrum.

GISLAVED 2040 - MOTESPLATSEN VID NISSAN
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Attraktivitet & trivsel

Var gemensamma stadsmiljo ar viktig for vart valbefin-
nande. Vi vill ha en miljé som fungerar val och utfor-
mad sa att den upplevs trygg och trivsam och ger en
kansla av kvalité.

En attraktiv och trivsam stadsmiljé med rikt och va-
rierat utbud av service och kulturella verksamheter ar
vad vi alla 6nskar oss och attraheras av. En genomtankt
planering och arkitektur praglad av kvalité skapar att-
raktivitet, gynnar tillvaxt och 6kar vardet pa byggnader
och kvarter. Ett levande centrum lockar turister och
andra besokare och ar sannolikt ocksa en viktig faktor
for de som funderar pa att flytta till Gislaved.

Genom en medveten och omsorgsfull formgivning
av kvarter, gator, parker och torg dar kvalitéer som
skonhet och estetik tas tillvara starks upplevelsen av
en attraktiv och intressant stad.

Kulturvarden

Det ar alltid manniskor som gor kulturarvet, antingen
de ar fabrikorer, arbetare, politiker eller handlare. Alla
har sin historia att beratta och alla finns i ett samman-
hang. Kulturmiljon ska varnas och vara en del i att
manniskor kan kdnna sig hemma i Gislaveds kommun.
Det ar darfor viktigt att inte bara varna om den riktigt
gamla bebyggelsen utan ocksa den yngre som visar pa
kommunens utveckling.

Kulturmiljévarden kan, ur ett planeringsperspektiv,
behdva skyddas genom foérbud och begransningar, till
exempel i fraga om vilka byggnader som far uppforas,
rivas eller andras. | de flesta fall kan kulturmiljéns
varden varnas genom hdansynsbestammelser som kan
styra utformning och placering. Detta galler inte minst
i omraden med generella varden i fraga om till exem-
pel bebyggelsens placering eller utformning. Samtidigt
ar det viktigt att betona att vi bor i en levande och
foranderlig miljo dar utrymme for férandringar maste
fa komma till stand. Dessa forandringar kan oftast ske
med respekt och hansyn till det redan byggda och utan
att behova gora avkall pa de kulturvarden som kan fin-
nas. Kulturmiljons varden kan ur ett sadant perspektiv
bli en utgdngspunkt for att skapa en positiv utveckling.

Industriutvecklingen har satt sina spar i bebyggelsens
utveckling. Exempel pa det ar arbetarbostaderna som
kom till stand med hjalp av féretagen och direktorer-
nas villor fran olika tidsperioder men ocksa egnahems-
byggandet. Kooperativa forbundet (KF) kom att spela
en stor roll i utvecklingen av Gislaveds tatort, da dess
arkitektkontor ritade saval industribyggnader som
egnahem och paverkade stadsplanen.

“Vdar gemensamma stadsmiljé dr
viktig for vart vilbefinnande.”

GISLAVED 21 OKTOBER 2019

Gislaved - da & nu

Tvdrs igenom kommunen och tatorten Gislaved rinner
an Nissan. Nissan har praglat en stor del av kommu-
nens utveckling. Flottning av timmer forknippas med
de norrlandska alvarna, men dven Nissan med biflo-
den har varit en flottningsled.

Langs Nissadalen slingrar sig en vag kallad Nissastigen
som sedan urminnes tider anvants av vandrare och
ryttare. Detta strategiska lage har varit och ar fortfa-
rande, betydelsefullt fér kommunen. Vattendraget har
varit forutsattning for industriutvecklingen i kommu-
nen och tatorten och bade vatten och vag har stora
kulturhistoriska varden.

Forsta gangen namnet Gislaved skrivs sker ar 1434 och
det ar da en kvarn som heter Gislawith. Ortens stra-
tegiska lage har gjort att trakten har gamla traditioner
av handel och besdkare utifran. Nar besdkarna var i
behov av mat, dryck och vila, stannade de till vid ett av
manga gastgiverier.

Gastgivaregardarna var viktiga for kontakterna med
omvarlden och de var ofta en kulturfaktor. Har fick
besdkarna hora nyheter, ovanliga dialekter och sprak
och se det senaste kladmodet med mera. Gyllenfors
jarnbruk anlades 1743 och samhallet Gislaved vaxte
sakta fram pa bada sidorna om Nissan.

| mitten av 1800-talet kom den férsta stadigvarande
lanthandeln till Gislaved. Kort darefter anlades Gyllen-
fors glasbruk som var en omvandling av jarnbruket.
Glasbruket overgick senare i att bli gummifabrik dar sa
smaningom dack blev den stora produkten.

Tatorten ar ett relativt ungt samhalle som till stor del
utgdrs av industri- och villabebyggelse fran 1900-talet.
Bebyggelsen har ett ndra samband med industrins
olika expansionstider. Detta syns bade i omraden med
samlade enheter och enskilda hus med olika karak-
tarsdrag. | framfor allt centrum, finns bebyggelse kvar
fran 1800-talet och boérjan av 1900-talet.

“Nissan har prdglat en stor del av
kommunens utveckling.”

Dessa paminner om de tidigaste verksamheterna. Be-
byggelsen i centrum ar och har dock varit av blandad
karaktar.

Sambhallet i stort har haft en blandning av arbetarbo-
stader och villor av olika typer, men pa 1930-talet blir
egnahemsbygget vanligt. P4 1950-talet tillkommer
flerbostadskvarter som inte alltid ar direktkopplade ftill
industrin.

Under framst 1970-talet tillkommer storre omraden
med villabebyggelse. En viss fortatning av centrum-
bebyggelsen har pagatt sedan 1960-talet med storre
byggvolymer pa 1980- och 90-talet. Fragan om fortat-
ning ar annu mer aktuell idag.

Jarnvagen kom till byn 1901. Gislaved blev képing
1949. Kommunen i sin nuvarande form bildades vid
den stora kommunsammanslagningen 1974.

Bebyggelse att sarskilt varna inom centrumutvecklingen:

1. Svenska Kyrkan

2. Johan Orreskolan

3. Kommunhuset

4. Hotell Nissastigen

5. Konsumhuset

6. Borgen/Gislaveds konsthall
7. Folkets Hus

8. Plast Normén AB

9. Norden

10. Gislaveds hembygdspark

For placering se karta har bredvid.
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Bebyggelseutveckling

Fortatning & blandstad

Att bygga pa platser dar det redan finns bebyggelse,
skolor, handel och annan service och infrastruktur i
form av gator, vagar, vatten- och avloppsnat, fjarrvar-
me och andra tekniska system ar resurseffektivt och
bidrar till en hallbar samhallsutveckling. Detta brukar
kallas fortatning.

Idé- och gestaltningsprogrammet visar hur vi kan for-
tata kvarteren inom den befintliga delen av Gislaveds
centrum med cirka 300 bostader. | dessa kvarter finns
redan idag en mangfald av service i form av handel,
restauranger och andra verksamheter. Med ytterligare
cirka 500 boende i dessa kvarter skulle servicen for-
starkas och dess framtid sakras.

Visionen visar ocksa hur det gar att utveckla Gislaveds
centrum osterut mot markomradet narmast Nissan. |

denna del av vart nya centrum avses i huvudsak mark
som redan ar ianspraktaget av bebyggelse eller hard-

gjord pa annat vis kan anvandas for ny bebyggelse.

De ytor som idag ar grona och bevuxna kan kvarsta
som grona och utvecklas med bland annat fruktlundar,
stadsodlingar, kolonilotter, planteringar, vackra bersaer,
och tradplanteringar.

Pa markomradet ndrmast Nissan har visionen som mal
att etablera en blandstad dar bostader i olika storlekar
och med olika upplatelseformer samsas med butiker,
handel i olika former, restauranger, caféer, icke stéran-
de verksamheter och andra servicefunktioner.

Inslaget av vaxtlighet och gronstrukturer ska vara stort
och funktioner som stadsodlingar, fruktlundar, koloni-
lotter, aktivitets- och lekytor ar viktiga.

Den nya gang- och cykelvdagen mellan centrum och
Henja kommer med stor sannolikhet gora det mer att-
raktivt att bade bo och bygga pa Henja da stadsdelen
kommer ndrmare handel, service och skolor. Pa Hol-
mengatan finns idag osalda villatomter som kommer
att fa ett betydligt mer centralt lage i framtiden.

Bostader

| Gislaveds centrum inklusive Dalenparken bor idag

ca 850 personer. Den 6vervagande delen bor i hyres-
lagenheter. Malet ar att fler ska kunna bo i centrumi
framtiden. Att ha fler boende i stadens centrala delar
bidrar till att handel och service far ett 6kat kundun-
derlag. Det bidrar ocksa till att gatorna befolkas och att
man far rorelse och aktivitet dven efter det att affarer-
na har stangt. En utmaning med fler boende i centrum
ar tillgangen pa parkeringar och gronytor. Vid fortat-
ning ar det viktigt att bibehalla och utveckla de gron-
strukturer som redan finns. Parkeringar, ska som regel
finnas inom kvartersmarken dar byggnationen sker.

Visionen visar hur Gislaveds centrum kan utvecklas
med cirka 800-900 nya bostader i framtidens centrum.
Merparten, cirka 550 bostader, ar placerade i den nya
delen av centrum narmast Nissan.

Visionen visar en blandad bebyggelse som varierar
mellan 2 till 8 vaningar med tilltagna friytor mellan
huset. Exploateringen av omradet narmast Nissan kan
betraktas som en relativt gles exploatering.

Med en sadan utveckling till ar 2040 skulle Gislaveds
centrum kunna befolkas med ytterligare 1500 — 2000
invanare.

Handel & service

De nya kvarteren och byggnaderna som visas i visionen
ska ocksa ge mojlighet till 6kad handel och service. |
de flesta lagen utmed gator och vagar ska markplanet

i byggnaderna innehalla lokaler for butiker, caféer, res-
tauranger, forskolor, lattare verksamheter och annan
service.

Industri & verksamheter

Visionen visar hur industrier och annan verksamhet
som genererar mycket trafik och andra stérningar loka-
liseras till andra platser. Markytor dar dessa ar placera-
de idag ersatts med bostader och service.
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Infrastruktur

Tillganglighet

Vi har pa manga satt byggt vara stader for bilen och
inrattat vara liv efter den bekvamlighet bilen ger oss.
Bilen har blivit det satt vi ofta valjer att ta oss fram
med. Dess framkomlighet uppfattas av manga som
viktig for att en stadsmiljo ska uppfattas som attraktiv
och lattillganglig.

Bilens framkomlighet ar viktig men det far inte vara
det enda sattet vi kan ta oss fram. | manga samhallen
och stader ar det just de bilfria miljoerna som ar de
mest attraktiva och som pulserar av liv och rorelse.

Det ska ocksa vara mojligt att anvanda andra trans-
portsatt an bilen och vi kan i utformningen av samhal-
let framhava dessa sa att de kdnns som ett sjalvklart
forstahandsval.

Att kunna ga och cykla tryggt och sakert i vackra och
trygga miljoer, att kunna aka kollektivt fran platser
som ligger ndra och tillgangligt, att samaka och enkelt
kunna nyttja bil- och cykelpooler ska i framtiden ses
som sjalvklart. Framtiden kommer ocksa att erbjuda
0ss manga olika, och nya, satt att ta sig fram i staden
vilket vi maste kunna tillata i var planering.

Stadens ytor och offentliga byggnader ska vara till-
gangliga for alla oavsett funktionsnedsattning, alder,
etnicitet eller kon. De lagkrav som finns for tillganglig-
het ska uppfyllas pa alla de platser dar det kravs.

“Framtiden kommer erbjuda oss nya
sdtt att ta sig fram i staden.”

Parkering

Idag finns cirka 500 allmanna parkeringsplatser och
cirka 600 parkeringsplatser pa kvartersmark (privat
mark) i centrala Gislaved med omgivning. Vissa all-
manna parkeringar ar reglerade med tidsbegransning,
dar parkering ar tillaten 1 respektive 2 timmar i foljd.
Polismyndigheten ar, idagslaget, den enda myndighet
som har mandat att utfarda parkeringsanmarkningar
pa overtradelser, vilket gor att efterlevnaden pa tids-
begransningar ar dalig. Pa kvartersmark galler andra
regler.

| Gislaveds kommun galler en parkeringsnorm som ar
antagen 1991. Parkeringsnormen reglerar att det ska
finnas 11 parkeringar per 1000 kvm bruttoarea bostad.
For kontor och butiker ar antalet parkeringar fler.

Den i visionen beraknade exploateringen av bostader
i befintligt centrum innebar att cirka 300 parkerings-
platser maste tillskapas.

Exploateringen av bostader i den nya delen av cen-
trum mellan Jarnvagsgatan och Nissan innebar att
cirka 600 parkeringar maste tillskapas. Aven ett stérre
antal allmanna parkeringsplatser maste tillskapas for
att forsorja de allmanna andamalen inom omradet.

Som regel galler att parkeringsbehovet for en exploa-
tering ska inrymmas inom den egna fastigheten. Beho-
vet av parkeringar kan antas vara konstant i framtiden
alternativt 6ka nagot mot dagens situation.

Om byggandet och anvandningen av kollektiva fard-
medel och gang- och cykelvagar 6kar kan eventuellt
parkeringsbehovet sjunka ndgot framtiden. Aven hur
vi valjer att planera var stad paverkar anvandandet av
bilar.
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Hallbar utveckling...

... i Gislaveds kommun

Att arbeta med hallbar utveckling &r avgorande for att
na var gemensamma vision om att ”“Gislaveds kommun
ar platsen man garna identifierar sig med och har en
god relation till”.

Visionen innebar att Gislaved ar en plats man kan-

ner att man ar en del av. En plats man varit med och
format, och som i sin tur lamnat avtryck pa den person
man &r. En plats dar man i trygghet kan vaxa genom
hela sitt liv och dar alla forutsattningar finns for att
kunna na sin fulla potential. En sadan plats skapas
genom delaktighet och deldgarskap i det samhalle vi
tillsammans bygger dagligen, alla tillsammans och pa
lika villkor.

Relationen till platsen handlar dven om att erkdnna
och ta tillvara de naturresurser och ekosystemtjanster
som erbjuds pa ett ansvarsfullt satt och att anvanda
dessa pa ett satt som forbattrar framtida generationers
mojlighet att leva har. Den fysiska miljon ska utformas
sa att det blir 1att for invanarna att leva ett hallbart och
meningsfullt liv, bade vad galler mobilitet, avfallshan-
tering samt mojlighet till rekreation, delaktighet och
samvaro.

For att minska miljopaverkan fran transporter och
privatbilism planeras bostadsomraden och kollektiv-
trafik for att sdkerstalla att all service finns tillganglig
for invanarna dar de bor eller att goda kommunikatio-
ner finns enkelt att tillga. For att framja folkhalsan ska
gang- och cykelvagar prioriteras framfor bilvagar.

Jonkopings lan samt Gislaveds kommun har som mal
om att bli sjalvférsorjande pa fornybar el. Detta inne-
béar att nya byggnader bor vara bade energieffektiva
samt kunna producera energi. Da byggmaterial kan ha
en stor miljopaverkan ska nyproduktioner och om-
byggnationer genomforas med sa miljovanliga material
och metoder som mojligt och med krav pa att bygg-
material ska kunna ateranvandas eller atervinnas. Da
klimatet dndras och vi i Gislaveds kommun kommer fa

se mer av bade torka, regn och varmebdljor maste det-
ta tas med i berdkningarna vid ny- och ombyggnation.
Exempel ar att anvanda trad for skuggning, grona tak,
samt genomtankt dagvattenhantering.

Gronstruktur, biologisk mangfald och ekosystemtjans-
ter har en sjalvklar plats i den byggda miljon och maste
darfér vara en viktig del vid planering och exploa-
tering. Rekreation mojliggdrs genom att vi behaller
tatortsnara skog och andra naturliga gronytor samt
genom satsningar pa att utveckla gronstrukturen.

Offentliga utrymmen utformas for att framja trygghet,
liv, rorelse och delaktighet i det lokala samhallet. Pa
detta vis starks aven inkludering, integration, medska-
pande och delaktighet bland, och mellan olika grupper
inom kommunens befolkning.

All utformning av offentliga utrymmen goérs med
barnperspektivet och tillganglighetsanpassning starkt

i atanke. Byggande av olika typer av bostadsalternativ
framjas sa att alla ska kunna hitta ratt boende utefter
sina behov. Planering och utformning av omraden gors
i sa stor utstrackning som mojligt i samrad med beror-
da parter eller intressenter.

”Biologisk mangfald och héinsyn till
naturen dr inget vi kan vdlja bort till
férman fér ndgot annat.”
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Grona korridorer & strukturer

For att visionen om utbyggnaden av Gislaved mot Nis-
san ska bidra till en hallbar stadsmiljo, ar det viktigt att
varna de ekosystemtjanster som naturen bjuder. Eko-
systemtjanster ar sadana tjanster som exempel pol-
linering av frukttrad, dammbindare, klimatreglering,
som traden och andra naturliga varelser bjuder pa

och som om det inte gors av naturen kostar obefogat
mycket att 16sa tekniskt. Det ar darfor nodvandigt att i
mojligaste man behalla till exempel befintliga trad.

Vaxtlighet maste hela tiden konkurrera med hard-
gjorda ytor och utbyggnad av teknisk infrastruktur. |
planering och byggnation maste utrymme planeras
noggrant, inte bara ovan mark utan dven under, for att
ge plats till bagge funktionerna.

Nar man skapar nya, grona miljéer maste stor omsorg
laggas vid anlaggning av vaxtbaddar samt att anvanda
ratt skydd och ratt skotsel under etableringstiden for
att fa vaxter att 6verleva lang tid.

Den biologiska mangfalden ar beroende av vaxter i
varierande aldrar och arter. Darfor ska man plantera
olika arter av trad for att inte utsatta sig for risken att
drabbas av artspecifika skadegorare, som till exem-
pel Almsjukan som under decennier slagit ut i stort
sett alla almar i Sverige och som nu ocksa kommit till
Gislaved.

Genom Gislaveds centrum kommer en gron korridor
skapas ifran torgparken ner till Nissan i form av alléer,
grona fickparker och grona refuger. En gron rida, ett
skyddsbalte av vegetation, kommer att etableras mot
verksamheterna norr om Gislaveds centrum for att
minska bade ljud, dammning och visuell storning.

”Mdnga gislavedsbor har idag inte
mdjlighet till egen trddgdrd for od-
ling men har en stark odlingslust!”

Bade privat och kommunal mark byggs med regnbad-
dar dar dagvatten samlas upp, renas och fordrojs pa
vag ner till an. Har kommer finnas bade underjordiska
magasin och ytor for uppsamling som planteras med
vaxter.

Visionen har som mal att inféra mer vaxtlighet i cen-
trum i form av bland annat planteringar, tradalléer,
grona tak, stadsodlingar och fruktlundar.

For att stimulera och 6ka den biologiska mangfalden
visar visionen att de gréna ytorna ocksa kan innehalla
mojligheter till bikupor, insektshotell, fagelholkar och
andra atgarder som stimulerar den biologiska mang-
falden och som ger biomassan goda forutsattningar.

Odling

Manga gislavedsbor har idag inte mojlighet till egen
tradgard for odling men har en stark odlingslust. |

en stravan att kunna producera mer mat i var narhet
mojliggors i visionen att anordna stadsodlingar, frukt-
lundar och publika ytor for planteringar av olika slag i
delar av Gislaveds centrum.

Pa de idag redan grona ytorna, exempelvis pa de
gamla fotbollsplanerna narmast Nissan kan anordnas
stadsodlingar, kolonilotter och andra publika ytor for
odling av vaxter, gronsaker, barbuskar och frukttrad.
Har kan kommunen mojliggora for odlingssugna med-
borgare att fa vara med och bidra till ett mer hallbart
och robust samhadlle med narodlad mat.

Aven viss djurhallning borde vara mojligt i form av
exemeplvis getter, héns och andra betande djur.
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Nissan & vatten

Nissans kvalitéer.

Nissans vatten bar bade historia och nutid i sitt flode.
An har anvints for flottning av virke, kraftkélla och
ibland som avstjalpningsplats for industri.

Vattennivaerna ger spanning och lugn om vartannat
beroende av arstid och nederbord. Nar staden narmar
sig vattnet okar mojligheterna till vistelse i ans lugnan-
de milj6. Promenader utmed vattnet ger rekreation
och vdlbefinnande. | visionen anvands Nissans strand
battre for manniskors umgange, friluftsliv och boende.
Vardet av att ha Nissan rinnande igenom var stad ar
ovarderligt.

Vatten i centrum

Vatten i form av dammar och fontaner ger liv och ro-
relse i centrum, bade for fagel- och manniskolivet. Vat-
tenspel kan locka till lek saval som till meditation. Man
kan gestalta vattenspel for att fa till flexibla och samti-
digt lekfulla ytor. Torgparkens vattenspegel kommer att
fornyas, en vattenranna kan byggas pa Kdpmansgatan
for att ytterligare moblera gagatan. Kyrkparken med
sina tva dammar och fontan med anor ifran 1950-talet,
bevaras i sin nuvarande form.
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Strandskydd &

oversvamningsrisker

Strandskyddet utmed Nissan ar idag utslackt pa dmse
sidor an utmed hela strackan. Strandskyddet har
slackts ut genom att mark och vatten har detaljplane-
lagts och att man i den processen funnit skal till det.

Vid de nya detaljplaner som behover arbetas fram

for att uppna visionen for omradena narmast Nissan,
kommer strandskyddet att aterintrada. Vid provningen
om ny detaljplan kommer strandskyddet att prévas
fran fall till fall men da stoérre delen av omradet redan
ar ianspraktaget idag, bor inte strandskyddet utgora
nagot hinder for en utveckling i enlighet med visionen.

Omradet narmast Nissan ar idag reglerat vid fallet
langre nedstroms vid fastigheten Bruket 1.

| 6versvamningskarteringen som finns gjord for hela
Gislaveds kommun framgar att omradet inte ar i riskzo-
nen for dversvamningar. De nya byggnadskvarter som
visas i visionen kommer att ligga pa ungefar samma
plushojd som befintliga byggnader gor idag.

”| visionen anvdénds.Nissans strand
for manniskors amgéange, friluftsliv
och boende.” # .

L ”
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Fororenade omraden & dagvatten

Hantering av férorenade omraden

| Gislaveds kommun finns for ndrvarande 558 miss-
tankta fororenade omraden. Dessa finns framfor allt i
industritdta omraden men ocksa dar vi i framtiden har
planerat att anvanda marken fér bostadsandamal.

Markféroreningar maste atgardas innan man bygger
eller andrar markanvandningen fran industriverksam-
het till mark for bostader. Att atgarda markférorening-
ar sker traditionellt med bortschaktning och depone-
ring av fororenade massor.

Gislaved ska arbeta innovativt och med nya metoder
for att atgarda markfororeningar. Det finns nya me-
toder som uppfyller Agenda 2030 malen battre an
traditionella schaktsaneringar.

Gislaved ar pionjar i Sverige vad galler anvandning av
nya och innovativa metoder i Sverige. Att jobba med
nya metoder kommer att underlatta andring av mar-
kanvandandet i stor omfattning.

“Gislaved ska arbeta innovativt och
med nya metoder for att atgdrda
markféroreningar.”

Dagvatten.

For att inte minska samhallets motstandskraft mot
oversvamningar i samma takt som vi bygger ut och
hardgor mark ar det viktigt, och kommer bli annu vikti-
gare, att fordrdja och rena dagvatten.

Fordrojning och rening av dagvatten motverkar bland
annat att ledningar proppas igen och att diken och
markomraden 6versvammas vid kraftigt regn och
varfloder.

Fordroja och rena dagvatten gor vi redan nu i vaxtbad-
dar for trad, dagvattenmagasin samt smarta l6sningar
med grona vaggar och grona tak, men det kommer att
kravas att man gor det i storre utstrackning, bade pa
privat och kommunal mark.
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Medborgarperspektiv

Medborgardialoger

For att fa in forslag och synpunkter pa hur Gisla-
veds centrum kan komma att se ut i framtiden
anordnade kommunen, under 2018 och bdérjan av
2019, dialoger samt workshops med barn och unga,
allmanheten, kommersiella aktorer och politiker.
Medborgarna har ocksa kunnat lamna in forslag
genom en webbenkat.

En viktig fraga har varit trafiken pa Kbpmangatan,
dar olika malgrupper i dialogerna haft olika svar.

@der och handel pd parke-

ringen bakom gamla konsum-
huset och Iéings med Sédra
Storgatan!

e —

Fler bostdder, afférer och
restauranger och en lekplats i
centrum!

Vid dialogen med handlarna var det viktigt att 6ppna
upp Képmangatan helt eller delvis for trafik, da detta
tros leda till fler besdk i centrum och 6ka upplevelsen
av ett levande centrum. 84 % av de som svarade pa
webbenkaten tyckte inte att det borde vara tillatet for
bilar att kdra pa Képmangatan, medan 10 % tyckte att
det kan vara tillatet att kora pa en del av gatan.

e
Bygg bostddem
handel vid

Madrtensgatan!
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Barn-, ungdoms- & dldreperspektiv
For att skapa ett mer inkluderande och tillgangligt
Gislaveds centrum, planeras samhallet pa ett satt som
tillgodoser invanarnas behov utifran allas forutsatt-
ningar och mojligheter. Ett centrum som ar attraktivt
for en bred grupp av manniskor och som tillvaratar
barnperspektivet, dldre och funktionsnedsattas at-
komstmojligheter samt bryter segregationen och
osynliga barridarer mellan manniskor som annars inte
mots.

Med farre bilar pa utvalda platser i Gislaveds centrum
ges utrymme for rekreation och umgange. Parkerings-
platser forlaggs i huvudsak utanfor centrum men i at-
komstvanligt avstand for funktionsnedsatta och aldre.
Den fysiska planeringen av Gislaveds centrum anpas-
sas for att skapa attraktiva, sdakra och trygga miljcer
dar gang- och cykelvagar planeras utifran olika behov.
Vatten- och grénomraden ska vara enkelt for alla att
nyttja och knytas ihop med centrum pa ett enkelt och
tillgangligt vis.

For att framja folkhalsa och trygghet bor samhallspla-
neringen av Gislaveds centrum utga fran unga tjejers
upplevda kansla av trygghet. Utgar vi fran detta tanke-
satt i planeringen sa gynnar vi alla medborgare.

En kommun i rérelse gynnar invanarnas halsa genom
trygga motesplatser som bjuder in till gemenskap och
aktivitet. Ett attraktivt och interaktivt centrum for
barn och ungdomar bidrar till personlig utveckling och
okar individens mojligheter till att géra sundare val for
en mer meningsfull fritid. Gang- och cykelvagar bor
darfor forstarkas, det upplevda avstandet mellan han-
delsstrak och Gisleomradet minskas genom kreativa
I6sningar i bred samverkan.

Utformningen av centrum bor vara latt att forsta och
navigera igenom, inte bara for vara invanare utan dven
for besokare. Det ska vara enkelt att hitta och ta sig
fram. Ett mer inkluderat centrum och tillgangen till va-
rierande boendealternativ med olika upplatelseformer
centralt, 6kar forutsattningarna for utbyte av kunskap
och resurser mellan olika samhallsgrupper.

Naringslivets behov
Under dialogerna med kommersiella aktorer framkom
féljande idéer och 6nskemal:

e Tafram visionsbilder 6ver centrum

e Utvardera och agera gillande biltrafik pa gagatan,
helt eller delvis

e Fler lattillgangliga parkeringsplatser

e Bevara Torgparken

e Motesplatser sasom lekplatser behovs i centrum

e Fler sittplatser och uteserveringar

e SceniTorgparken

e Toaletticentrum

En viktig fraga for naringslivet har varit trafiken pa
Képmangatan. Vid dialogen med handlarna var det
viktigt att 6ppna upp Képmangatan helt eller delvis for
trafik, da detta tros leda till fler besok i centrum och
Oka upplevelsen av ett levande centrum.

”Ett inkluderande
centrum bryter segregationen
och osynliga barridirer
mellan ménniskor.”
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Sex viktiga atgarder

For att kunna genomfdra och uppna idé- och
gestaltningsprogrammets vision om att utveckla
bostader och handel narmare Nissan kravs att ett
antal viktiga atgarder genomfors.

Atgard 1

Stationsallén och S6dergatan 6ppnas for enkelrik-
tad trafik sodderut genom ett enkelriktat gangfarts-
omrade, med mojlighet till parkering langs gatans
kant utmed delar av strackan.

Atgird 2

Ny gang- och cykelvag forbinder Henja med cen-
trum med ny bro 6ver Nissan vilket 6kar tillganglig-
heten till centrum och éppnar upp omradet kring
Nissan.

Atgard 3

Framtida Martensgatan ges en ny funktion, karaktar
och strackning mellan vagarna Jarnvagsgatan och
Norra Storgatan.

Atgard 4

Gangfartsomrade pa Sodra och Norra Storgatan
mellan Vastergatan och Sjukhusgatan. Gatan ges
ny utformning dar fotgangare, cyklister och fordon
samsas om samma utrymme.

Atgard 5

Resecentrum med bussangoringar placeras utmed
Jarnvagsgatan vilket ger 6kad tillganglighet till rese-
centrum. En atgard som pa sikt kan bidra till 6kad
anvandning a¥ kollektivtrafik.

utvecklas till en ny lokalgata for 6kad
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Atgard 1

Stationsallén — S6dergatan 6ppnas for
enkelriktad trafik.

Idé- och gestaltningsprogrammet visar hur Stations-
allén moter och binds ihop med Sédergatan genom
ett enkelriktat gangfartsomrade, med majlighet

till parkering langs gatans kant utmed delar av
strackan. Atgarden kommer att gora det enklare for
fotgdangare, cyklister och fordon att ta sig mellan
Jarnvagsgatan och Regeringsgatan, for att 6ka till-
gangligheten och flodet till handelsytorna och dess
parkeringar som ligger i omradet vid Kbpmangatan.
Denna atgard kommer att bidra till 6kad attraktivi-
tet och tillganglighet i centrum.

Dagens l6sning med atervandsgata, vinkelstéllda
parkeringar och en vandplan innebar att en bred
yta av Stationsallén tas i ansprak for gata vilket ut-
gor en begransning for utvecklingen av Torgparken.

Ytan mellan gamla Konsumhuset, kvarteret Haren
13 och kvarteret Tigern 6 uppfattas idag som en
plats som ”blivit over”. Med ett enkelriktat gang-
fartomrade fylls ytan av rorelse och liv vilket 6kar
tillstromningen till gamla och nya affarsetableringar
som ligger utmed Képmangatan.

Stationsalléns trafikflode far inte bli for hogt och
atgarden ska inte ses som att en genvag skapas for
biltrafik fran Jarnvdgsgatan till malpunkter i s6d-
ra delen av Gislaved. Utformningen av denna nya
strackning av Stationsallén ar darfor synnerligen
viktig.

Utformningen' ska stodja idén om ett “shared spa-
ce”. Dettabegrepp innebar att fotgangare, cyklister
och fordon samsas och delar utrymme och gaende
och cyklister har foretrade. Ett gangfartsomrade ar
exempel pa ett “shared space” dar trafikmiljon ar
utformad sa att alla trafikslag kan nyttja det samti-
digt utan att det finns till exempel 6vergdngstallen
eller trafiksignaler och fotgangare har féretrade.

Skvallertoret i Norrkédping. Ett vél beprévat “shared space”.

Rénna med vatten fran Viskan som lockar till lek i Bords centrum.
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§6'Elérgatants- méte med Képmangatan idag.
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Ny gang- och cykelvag som forbinder Henja med
centrum med ny bro 6ver Nissan.

| stravan att oka tillgangligheten till centrum fran
ovriga delar av tatorten visar visionen att det eta-
bleras en ny gang- och cykelvag (GC-vag) mellan
centrum och Henja. Denna helt nya GC-vag har

sin borjan dar Stationsallén moter Jarnvagsgatan
och stracker sig vidare Osterut forbi Martensgatan
och vidare 6ver Nissan via en ny GC-bro. GC-vagen
ansluter vid Solhemsgatans avslutning vasterut dar
det idag finns en vandplan.

sommardagar.

Stationsallén forlangs ut ver det som idag ar ICAs
parkering. Stinsgatan féreslas utga som gata.

GC-vagen gar i sin helhet pa kommunagd mark
och utgdr en stracka om cirka 750 meter mellan
Jarnvdgsgatan och Solhemsgatan. Avstandet for att
ga eller cykla mellan samma punkter idag, vilket
da sker 6ver den gamla jarnvagsbron, ar cirka 500
meter langre.

Syftet med den nya strackningen ar att knyta sam-
man tatortens olika delar och ddarmed 6ka tillgang-
ligheten for gdende och cyklister. Forhoppningen

ar att fler henjabor ska se promenaden och cykeln

Bron éver Nissan till Holmen.

Exempel pd vacker bro. Sofias bro, Sofiero.

Tréd skapar skugga och ger svalka under promenader varma

som ett givet alternativ nar man tar sig till centrum
for att handla eller dta. GC-vagen kan ocksa bidra
till en "gron korridor” mellan centrum och omradet
vid Nissan genom att kantas av en tradallé och olika
typer av planteringar.

i B - Gangvag utmed Nissans
A - - A = TIVOLIPLAN \\\\ Vastra Strand

R FLERBOSTADSHUS -
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gard i kommufiens plan for utbyggnad av gang- och ) Q?@ e ; 5 ®
atet. | planen framgar tydligt att kommu- G’ l @ . ®€ d _
fter att mojliggora 6kad anvandning av o @ @ [ @}%@@ NY GCVAG

VATTENPARKEN ©

C-vdgen kommer med stor sannolikhet ocksd ,r/S:E:RVICEBYG/GrNAD @QQ e
edverka till att det blir mer attraktivt att bade bo e > ®
e BADSTRAND e e
bygga nytt, pa Henja da stadsdelen kommer @

andel, service och skolor.
BRYGGOR

VATTENTORGET e
ff; AVENTYRSON

WALLLTE T '

N~ —

VISIONSBILD OVER OMRADET NARI\/\AST NISSAN 1

L__,._/ /{ / B

s

L/ , :
Hing |

T
- RBOSITAD
——
—
= e -—--——- -
.
—— ——
_J
=
RB A\| D
Y 7 W@m PARKEN
_."I ] — -
4
8
A
3 o :
H-r'-‘_' A o)z i,
! P i
-.T"""-_-'

J
o

A == ‘ = R VEJNTY4RS®N

Y O | -
RAE ——+—— Q—-—-—*ﬂ""" <

N

§ . Jogmp oy




GISLAVED 2040 - MOTESPLATSEN VID NISSAN

[

[

 NY CIRKULATIONS- A e S VA W Y ;
- | [ ;

[

l

“@ oCENTRUM
| @RONDELLEN . ™

TR Q. >
. ‘,Q}\;\‘\::

Atgird 3

Ny striackning av Martensgatan mellan Filargatan och
korsningen Jarnvagsgatan/Norra Storgatan.

| idé- och gestaltningsprogrammet ges den framtida
Martensgatan en ny funktion och karaktar. | dag ar
gatan bred med god framkomlighet och anviands som
genvag och genomfartsled mellan Centrumrondellen
och Norra Storgatan. Martensgatan ar ocksa utpekad
som prioriterat strak for tung trafik genom centrum.

| framtiden kan Martensgatan utgora en tat stadsgata
med langsgaende parkeringar pa 6mse sidor, GC-strak,
tradrader och andra grona inslag. Gang- och cykelpas-
sager kan vara breda och i form av “shared spaces” dar
gangfartsomraden skapar trygga och trevliga miljéer
for fotgangare och cyklister. Nya byggnader kan inrym-
ma butiker, caféer och restauranger och andra evene-
mangsytor i markplan ut mot gatan. Uteserveringar
eller uteplatser kan lokaliseras ut mot gatan och ge
gaturummet liv och innehall.

Visionen visar hur Martensgatan viker av vasterut i
hojd med Filargatan och kvarteret. Tingslatt 13 och
hur gatan ansluter mot korsningen Jarnvagsgatan/
Norra Storgatan. Har foreslas att en cirkulationsplats
anordnas. En cirkulationsplats med fyra anslutningar
utgor en bra och funktionell trafikldsning som okar
trafiksakerheten och framkomligheten till och fran
Gislaveds centrum. Cirkulationsplatsen blir en ny entré
in till centrum fran norr och har idag sin motsvarighet i
Centrumrondellen i Jarnvagsgatans sodra del.

Den nya dragningen av Martensgatan kommer att ut-
gora centrums nya norra grans. Norr om Martensgatan
anvands marken for lattare industrier och verksamhe-
ter. S6der om gatan blir det bostdder, handel, aktivi-
tetsytor och lattare verksamheter.

Verksamheterna utmed Martensgatans norra del

ansluter sin tunga trafik fran norr. Den norra delen av
gamla Martensgatan kan ansluta mot nya Martensga-
tan i en T-korsning och dar ska endast biltrafik tillatas.

Stadsgata med grén korridor mellan gdngbana och gata.

Martensgatan idag.

Nya bostader utmed Martensgatan
med parkering under husen
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VISIONSBILD MARTENSGATAN

Nya landmarken

Trygga och sakra 6vergangar

r"l\"_'___‘_,..--...---- _——

Mdartensgatan ges-ny stré

e

Nya bostdder utmed £
Martensgatan

—

——

"
Verksamheter i markplan
B

.x\\

L

-

kning, funktion och k

"

dqu’rdr

-

N

23



GISLAVED 2040 - MOTESPLATSEN VID NISSAN
° L L]
Atgard 4

Gangfartsomrade pa Sédra och Norra Storgatan.

| idé- och gestaltningsprogrammet ges S6dra och
Norra Storgatan mellan Vastergatan alternativt Re-
geringsgatan och Sjukhusgatan ny utformning dar
fotgangare, cyklister och fordon samsas om samma
utrymme i ett gdngfartomrade. Omradet utgor ett
sa kallat "shared space” dar gatans karaktar pa-
minner mer om ett torg an en traditionell gata och
dar det offentliga rummets mdbler och innehall tar
storre ytor i ansprak an idag.

Syftet med denna atgard ar att skapa en lugnare
trafikmiljo och en trevligare plats for gang- och
cykeltrafikanterna. Bade buss- och biltrafik kan
fortsatta att anvanda gatan och parkeringarna langs
med Storgatan finns kvar. Det dr viktigt att den
framtida utformningen ger verklig gangfart sa att

vi inte bygger in en falsk trygghet for fotgangare.
Kénslan av att gatuavsnittet ar en genomfartsgata
ska minska.

Sittmdéjligheter i den gréna korridoren mellan gdngbana och géngfartomradet.

VISIONSBILD SODRA STORGATAN
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Resecentrum med bussangoringar placeras utmed
Jarnvagsgatan.

Idé- och gestaltningsprogrammet redovisar en om-
lokalisering av resecentrum till Jarnvagsgatan i hojd
med ICA Kvantum. Denna atgard bidrar med folkliv
och rorelse i centrum genom 6kad tillganglighet

till resecentrum och som pa sikt kan bidra till 6kad
anvandning av kollektivtrafik.

Idag svanger regionbussarna in pa Stinsgatan an-
tingen fran Martensgatan eller fran Jarnvagsgatan
och vidare in pa Syllgatan mot resecentrum. Loka-
liseringen ar idag nagot undanskymd och innebar
att bussarna maste koéra onddigt krangligt. Jarnvags-
gatan utgors idag av en bred och generés kérbana
med en GC-bana som gar parallellt med kérbanan
pa dess Ostra sida. Gaturummet upplevs som stort
och 6de. Har finns gott om plats fér andra |6sningar.

Visionens forslag pa placering av resecentrum
innebar att Jarnvagsgatan kan bli en gata dar bade
bussar och bilar samsas om utrymmet och dar
bussarnas hallplatser placeras pa 6mse sidor om
gatan. Enligt berakningar far det plats cirka tre
bussuppstallningsplatser pa varje sida av Jarnvags-
gatan. Placeringen stodjer tanken om att fortata

pa redan ianspraktagna platser. Den yta som rese-
centrum upptar idag, inom kvarteret Gislaved 5:55,
kan i framtiden anvandas for annat andamal sasom
bostader och icke stérande verksamheter.

Pa Jarnvagsgatan passerar idag drygt 6 000 fordon/
dygn i hojd med ICA Kvantum. Martensgatan trafikeras
idag av strax under 2 000 fordon/dygn. Enligt Trafikver-
kets berdakningar kommer fordonstrafiken att 6ka med
cirka 1,2% per ar, vilket innebéar en 6kning pa bade
Jarnvagsgatan och Martensgatan till cirka 7600 fordon/
dygn respektive cirka 2500 fordon/dygn ar 2040.

Det framtida trafiktrycket pa Jarnvagsgatan innebar att
gatan dven behovs for andra fordon an bara bussar. For
att det inte ska bli ett for hogt tryck pa andra kringlig-
gande gator foreslas att Jarnvagsgatan dven i framtiden
kan anvandas for bade bilar och bussar.

Atgird 6

Utveckla Syligatan till en ny lokalgata.

Syllgatan utgors idag av tva atervandsgator som i norr
angor bland annat resecentrum och i séder bland an-
nat ICA Kvantums inlastning. | framtiden kan Syllgatan
genom att ansluta till Martensgatan bade i norr och

i soder, bidra till en 6kad spridningseffekt av trafiken
till och fran omradet och pa sa vis minska trycket fran
trafiken pa saval Jarnvagsgatan som Martensgatan.
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VISIONSBILD JARNVAGSGATAN

Mer gronska i omradet

Nya bostader i Dalenomradet
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Nya bostader utmed
Jarnvagsgatan
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Géfng- och cykelbana =/

Bus;s"héllplastser utmed
Jéir/wégsgatan

Trygga och sikra 6vergéngar

Jarnvagsgatan blir till nytt resecentrum for dkat kollektivt resande

Verksamheter i markplan
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Gamla & nya motesplatser

Byggnaden kan med fordel utféras i tva vaningar med

Stortorget Parkpaviljongen,
utsikt 6ver Torgparken och scenen. Den kan ocksa

Stortorget, torget framfér kommunhuset, ar idag i =2 : ) . : el = )
huvudsak avsett for parkering. Om parkeringarna i en ny motesplats I centrum. _ innehalla en allman toalett med god tillganglighet for
Visionen visar hur en ny byggnad kan placeras i de besdkare i centrum.

Torgparken och scenen

Torgparken, parken mellan Stationsallén och Stortor-
get ar en av Gislaveds centrums viktigaste motesplat-
ser. | visionen forstarks Torgparken som motesplats for

parkering omvandlas genom att delvis bebyggas
och anvandas for olika evenemang.

Den del av Stortorget som ligger narmast Torgpar-
ken, och som inte anvands for parkering, anvands

andra delar av centrum forstéarks, kan Stortorgets .
g terrasserade planteringarna mellan Stortorget och
Torgparken.

Byggnaden, som vi valt att kalla Parkpaviljongen, kan
utgora plats for café, restaurang, moéten, medborgar-
dialoger, samrad mellan medborgare och politiken,

Uteserveringar kan anordnas bade mot Stortorget och
mot Torgparken. Har kan man i framtiden sitta och inta
en lunch med utsikt 6ver Torgparken och lyssna pa mu-
sik i forsta varsolen. Varfor inte samla familjen och ate
middag pa Stortorget i kvédllssolen eller en varm kopp

alla. Tillgdngligheten ska 6ka med sittmojligheter och
ytor som man latt nar och kan vistas pa oavsett om
man ror sig med rullstol, rullator eller barnvagn. | par-
ken kan man traffas for att sitta en stund i graset, njuta
i skuggan av traden och lyssna pa porlande vatten.

idag och i visionen, for olika evenemang, samman-
komster, utstallningar eller bara som en 6ppen
vacker plats dar man kan stimma traff. Stortorget
kan foradlas med nya mdbler, ny belysning och ute-
serveringar i samband med Parkpaviljongen, den
nya byggnaden ner mot Torgparken.

information och evenemang. Det ska vara en plats fér  choklad vintertid i samband med skridskodkning pa
alla besokare i centrum, ddr det gar att finna en stund  ispanan.

av varme, lugn och gemenskap.

4 .[ )

Ytan i den lagre delen av Torgparken narmast Stations- L=~ AN
allén kan bli en plats som ibland mobleras for evene-
mang av olika slag, till exempel for loppisar, gymnas-
tikpass eller musikupptradanden.

Torgparkens grénska ¢r vérdefull och torgytan kan utvecklas med Torgprken fvlls med folk under isledagarna!
nya aktiviteter.

Isbana pa Stortorget skapar aktivitet och rérelse i centrum.

Parkpaviljongen kan bli till sjalva “navet” i centrum och
en funktion som knyter ihop sommar- och vinterakti-
viteter och pa sa satt skapar ett levande centrum aret
om.

Scenen, som kan vara fast eller mobil, ska ges en
utpekad plats dar den kan placeras och ses fran stora
delar av den lutande parkytan. Parken kan forses med
ett mindre tak eller vaderskydd som kan fungera som
samlingsplats aven under regniga dagar. Den befintli-
ga dammen/vattenspegeln bor bytas ut mot en mer
modern och mindre ytkravande vattenanordning men
med ungefar samma placering.

Vintertid kan torget forses med en isbana som kan
bli en samlingspunkt under den kalla delen av aret.

“Parkpaviljongen - en byggnad
for en stund av vdarme, lugn
och gemenskap.”

“Cultures and climates differ all over
the world, but people are the same.
They’ll gather in public if you give them
a good place to do it.”

Jan Gehl
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Offentlig konst berikar upplevelsen av centrum.
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STORTORGET Modijlighet till uteserve-
ringar pa Stortorget

Mojlighet till uteserve-
ringar i Torgparken

PARKPAVILIONGEN

Exempel pa sittgraddgr och sori Tor

Exempel pd hur miljén kan bli vid Parkpaviljongen.
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Képmangatan ar centrums enda gagata och den gata
som ihop med Sddra Storgatan idag utgor navet for
handel och service i Gislaveds centrum.

Johan Orreparken utgors av den grona ytan mellan Jo- ||. e
han Orreskolan och kommunhuset. Idag anvdnds ytan &%
for skolidrott, spontanidrott och pulkadkning.
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| visionen visas att ytan utgors av en val tilltagen lek- /
park - en lummig métesplats for alla. Platsen ar strate- ——
giskt placerad i centrum med narhet till bade boende, _4

Har finns idag manga starka aktérer bland annat hotell
@ Nissastigen med restaurangen Stroget, Dressman,
i Lindex, Kapp-Ahl, Onskabutiken och Lekia, Synsam,

j ( : : August Petersson och Son, Nya Acacia blommor, Team  besdkare och handeln.
'L,»- et ! = Sportia, tva apotek och Systembolaget.
= ' En spontan plats dar leken ar gratis med samspel over
/A_ & = : [ ~— Visionen syftar till att forstarka Kbpmangatan och S6d-  alder och kultur. Utevistelse och motion i alla dess for-
,//’/t : | ra Storgatan som nav for handel och service genom att mer ar inversteringar for ett friskt och halsosamt liv.
i Oka attraktionen och tillgéangligheten for bade gaende,
o |' r . e o . . o
- — cyklister och bilister. Atgarderna som foreslas genom- . . .
i
I — @ v gl | = | E foras pa Stationsallén och Sédra och Norra Storgatan F.rl mobil uppkoppllng
> s i " NS, - = Vid Torgparken, Stortorget och Johan Orreparken kan
= . i samt de idéer som finns for Torgparken, Stortorget och 2 4 8 . :
{ il | S N : | : | 7 friban OrrapArkereatesata ot hidi tPeet kommunen med fordel férse omradet med fri mobil
e fil B Bl ;_—:1 . o ' : i y uppkoppling (wifi) for allmanheten. Detta ar platsen
— A Pl | .' f r Y - dar den nya tidens sociala métesplatser kombineras
A i i

Visionen visar ocksa hur centrum kan fortatas och att
}——I upp till 500 nya boende kan inrymmas inom nuva-

: rande centrums granser. Detta i sig kommer att 6ka
underlaget for handlarna och restaurangerna, vilket
kan komma férstarka bade Kopmangatans och Sodra
" Storgatans attraktion.

alla, men kanske framfér allt ungdomar, har ytterligare -
en anledning att samlas har. |

Képmangatans ytskikt och moblering behover ses 6ver
"A0le  da den idag kdnns nagot omodern och sliten. Visionen
~visar hur en vattenranna for lek och sittméjlighet kan
lokaliseras mitt i gatan, invid Stationsallén, och berika
upplevelsen utmed gatan.
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Alvar Svenningssons plats
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Stor dventyrslekplats i Limmared.

”Utevistelse och motion i alla dess
former dr investeringar for ett friskt
och hdlsosamt liv. ”

Det offentliga rummet ska ge plats for allas behov av lek.

GISLAVED 2040 - MOTESPLATSEN VID NISSAN

Gamla & nya motesplatser

Alvar Svenningssons plats

Alvar Svenningssons plats utgors av ett litet triangu-
lart torg i Kopmangatans nedre del, kant i kant med
Angsgatan. Plasten omgiardas av tvavanings hus i tri
med i huvudsak handel och verksamheter i markplan
och bostader i 6vre plan. Har finns bankar for vila och
umgange och platsen ar ett bra stopp vid promenad
utmed Kopmangatan. Platsen har potential att bli till
en motesplats med sittplatser, omsorgsfulla plante-
ringar och narhet.

Klockstapeln

Under 1980-talet skankte davarande Sparbanken den
sa kallade Klockstapeln till kommunen. Klockstapeln
placerades utanfor bankens kontor pa Képmanga-
tan och blev med tiden en del i begreppet "vi ses vid
klockstapeln”. Vid byggnation av bostader i kvarteret
Gripen plockades klockstapeln ner och har darefter
inte atermonterats. Avsikten ar att Klockstapeln inte
ska placeras pa samma plats som tidigare.

Medborgardialogerna som foregick detta visionspro-
gram visar pa att det finns en vilja hos Gislaveds med-
borgare att behalla Klockstapeln. Den ar populér och
ses som en viktig del av Gislaveds centrum.

En mojlig ny placering av Klockstapeln ar pa det lilla
torget Alvar Svenningssons plats langst ner pa Kop-
mangatan. Placeringen innebar att Klockstapeln syns

i Kbpmangatans och Angsgatans férldngning. Byggna-
derna runt torget har en skala och storlek som harmo-
nierar val med Klockstapeln.

En annan modjlig placering av Klockstapeln ar vid Jarn-
vagsgatan/Stationsallén dar bussar och resecentrum
foreslas placeras. | ett resecentrum ar alltid tiden en
viktig faktor och dar kan Klockstapeln fylla en viktig
funktion. Med denna placering kanske vi kan aterupp-
liva begreppet "vi ses vid Klockstapeln”.

Lekplatser

| utformning av bade nya och gamla centrum ska-
pas lekfulla platser som fangar och roar 6gat. Det
kan vara formationer i form av materialval, ytskikt
och lekvanliga konstverk, som tal saval lekens, som
Ogats slitage.

| Johan Orreparken finns utrymme for en lekpark.
Den kan bli en lummig motesplats for barn, famil-
jer och ungdomar. En spontan plats dar leken ar
gratis, integration 6ver alder och kultur mojliggors.
Utevistelse och motion i alla dess former ar investe-
ringar for ett friskt och langt liv.

Resecentrum

Resecentrum placeras med fordel utmed Jarnvags-
gatan i hojd med ICA Kvantum. Fér mer informa-
tion, se atgard nummer fem i avsnittet Infrastruk-
tur.

Entréer till centrum

Idag finns ett flertal “entréer” till centrum. Entréer
kan utgoras av bland annat cirkulationsplatser, ga-
tor, parkeringar, byggnader eller gang- och cykel-
strak.

Att ha tydliga och medvetet utformade entréer ar
viktigt for en god helhetsupplevelse av centrum. Ett
bra exempel pa detta ar de under juletid utsmyck-
ade rondellerna som finns runt om i var tatort och

i centrum. De ger en kansla av att vi visar omsorg
och vdlkomnar besdkare.

Gangfartsomradena som foreslas vid Jarnvagsga-
tan, Stationsallén och Storgatan kan i framtiden
utgora viktiga platser for nya entréer till centrum.

Aven nya landmérken i form av héga byggnader kan
bidra till upplevelse av en trevlig entré till centrum.

31
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Tivoliplan

Den nya gang- och cykelvagen mellan centrum
och Henja utgor grans mellan Vattentorget och
Tivoliplan. Tivoliplan ar den plats dit Gisledagarnas
tivoliarrangemang och rundresande cirkussallskap
hanvisas nar kommunhusparkeringen och mark-
nadsplatsen ar bebyggda med nya bostadskvarter.

Platsen kan ocksa utgora stallplats for husbilar
och dit husbilar hanvisas till istallet for Marknads-
platsen. Tivoliplan ar strategiskt placerad nar den
service med allman toalett etc. som finns pa Vat-
tentorget.

Tivoliplan kan utgoras av enkla grusade ytor som
ocksa kan anvandas for olika typer av utstéallningar
eller marknader. Platsen ska vara en flexibel yta
som kan anvandas till mycket.

Stallplats for husbilar

Att semestra och resa med husbil ar ett fenomen
som Okar fran ar till r. De flesta orter har en ut-
pekad stallplats for husbilar och sa har dven Gisla-
ved. Idag hanvisas husbilar till Marknadsplatsen
strax norr om centrum. Under sommarhalvaret ar
platsen valbesokt av husbilar och det kan vara sa
manga som 10-15 husbilar parkerade samtidigt pa
Marknadsplatsen under hogsdasong (maj-sept). For

”Hdér tar man den givna

att en stallplats ska bli attraktiv for husbilsuppstall- rasten under sdndagspromenaden

ning sa kravs bl.a. att toalett och el finns tillgangligt.

| visionen finns en ny stallplats utpekad pa Tivolip-
lan i det norra omradet mellan Martensgatan och
Nissan. Stallplatsen lokaliseras i ndarheten av Vat-
tentorget och den service som avses finnas dar.

Att lokalisera stallplatsen till detta lage innebar att
omradet mellan Martensgatan och Nissan naturligt
far besokare som befolkar platsen under dygnets
alla timmar och som ocksa kan nyttja den service
och handel som avses finnas pa och vid Vattentor-
get.

eller vid fard med kanot
utmed Nissan.”

Vattentorget kan innehdlla caféer och annan service.

Nya broar knyter ihop och férskénar vart centrum.
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Vattentorget

| den nya delen av centrum, vid Nissan, visar visionen
att det gar att etablera ytterligare torg, gronytor och
motesplatser.

| den s6dra delen av omradet kan ett storre torg —
Vattentorget - skapas i direkt anslutning till Nissan.
Vattentorget kan ansluta mot Nissan med en kajkant,
déar delar utgors av trappor som leder ner mot an.
Har kan man sitta och njuta av solen som blanker i
vattnet, lyssna pa fagelsangen fran skogsbrynet pa an-
dra sidan an och njuta av en fika. Bryggor kan stracka
sig ut i vattnet och som erbjuder plats for kanoter,
batar och fiske. Har tar man den givna rasten under
sondagspromenaden eller vid fard med kanot utmed
Nissan.

Pa torget kan det finnas kiosker, mindre byggnader
for caféer och matserveringar. Aven en allmén toalett
med mojligheter till ombyte och dusch platsar val pa
eller i anslutning till torget. Torget kan ocksa anvandas
i samband med matmarknader och Gisledagarna.

Vattentorget kan bli den givna handelsplatsen for en
framtida cirkular ekonomi dar bakluckeloppisar och

REKO-ringar kan samlas pa helger och kvallar for att

gora affarer.

Aktivitetsparken

| omradets norra del utvecklas ett omrade som kan
innehalla aktiva och "stokiga” verksamheter som
exempelvis pumptrack for cyklar, skatepark, cykelba-
nor, parkour, trailbanor, beachvolley, traningsredskap,
hinderbanor och frisbeegolf. Platsen ar strategiskt
placerad utmed det nya gang- och promenadstraken
utmed Nissan i nordsydlig riktning.

Hit kan promenaden eller I6prundan leda och avslutas
med ett pass i utegymmet. Aven skolor kan ha vissa

lektioner i aktivitetparken dar det erbjuds en mangfald
av mojligheter.
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Vattenparken
| anslutning norr om torget kan en ny park
anlaggas, Vattenparken - en park i direkt anslut-
ning till Nissan. Hit soker man sig for att ligga pa
en filt och njuta av lugn och ro, lyssna pa bruset
fran tradkronorna utmed Nissan och kanske ta
ett dopp i an vid den anlagda sandstranden i
soderlage?

]
ATV VRY
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Parken ska mojliggora for olika aktiviteter sasom
gympapass, minikonserter, upptradanden, olika
samlingar for skolor och spontanidrottande.

Mitt emot stranden i Vattenparken ligger Aven-

g .- tyrson dar kanotister och dventyrssugna beso-
g‘ 5 ; Y 1 = l‘:--.. kare kan busa runt, klattra i traden och-uppleva
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GISLAVED 2040 - MOTESPLATSEN VID NISSAN GISLAVED 21 OKTOBER 2019 GISLAVED 2040 - MOTESPLATSEN VID NISSAN

o | Ytberdkningar
Ungefarliga berakningar av antalet bostader och ytor i
kvarteren i ny stadsdel 6ster om Jarnvagsgatan.
Kvarter BTA bost. Antal bost.
M1 7000 80
M2 3000 30
M3 2000 20
M4 6000 60
M5 3000 30
M6 2000 15
M7 3000 30
M8 5000 50
M9 5000 40
M10 3000 30
M11 5000 50
M12 4000 40
M13 4000 40
Summa 55 000 kvm  ca. 500 bostider mmlagl | 2
Modernt byggande i trd. Fribo i Fristad Punkthusen som planeras pd Angsgatan i Gislaved. Punkthus i park i Skévde. Urbana bostadshus, Vidstra Hamnen, Malmé.
Ungefirliga berdkningar av antalet bostader och ytor For att forsta visionens omfattning och ungefarliga Exploateringsgrad, storlek och sammansattning av Merparten, cirka 500 bostader, ar lokaliserade till den ~ Med en utveckling i enlighet med visionen
i kvarteren i befintlig del av centrum véster om Jarn- storlek har schematiska ytberakningar tagits fram. | bostdader och andra lokaler kommer att férandras och  nya delen av centrum narmast Nissan. Bebyggelsen ut-  ”Gislaved 2040 - moteplatsen vid Nissan” till ar
vagsgatan inkl. Dalen. summeringarna finns inte med ytor for handel, férsko-  preciseras under utvecklingen av visionen och ske i gor en blandad bebyggelse som varierar mellan 2 till 8 2040 skulle Gislaveds centrum kunna befolkas med
lor och verksamheter. Summeringarna avser enbart samarbete med de byggherrar som kommer att bygga.  vaningar med val tilltagna friytor mellan huset. Explo-  ytterligare 1500 — 2000 invanare.
Kvarter BTA bost. Antal bost. bostadsytor. De schematiska ytberdakningarna visar att Gislaveds ateringen av omradet narmast Nissan kan betraktas
C1 2000 20 centrum kan utvecklas med cirka 800-900 nya bosta- som en relativt gles exploatering. Exploateringsgraden
c2 3000 30 der i framtiden. ligger pa cirka 0,5 inom omradet narmast Nissan.
c3 1000 15
C4 8000 80
c5 2000 20 Stadsradhus, Visby, Gotland. Exempel pé urbant stadskvarter, New Portland, USA.
6 6000 60
c7 6000 60
C8 1500 15
Summa 27 000 kvm 300 bostdder
Ungefarliga berakningar for nya torg, parker och
gronytor i ny stadsdel 6ster om Jarnvagsgatan.
Vattentorget 10 000 kvm
Vattenparken 18 000 kvm
Tivoliplan 12 000 kvm
Aktivitetsparken 20 000 kvm
Aventyrsén 10 000 kvm
Summa 70 000kvm
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Etappindelning & utbyggnad Ordlista Deltagare

=

For att uppna hela eller delar av idé- och gestalt- Den etappvisa utbyggnaden kan ske med nagra BTA ) » ' Uppdragsansvarig
ningsprogrammets vision kommer utveckling och nyckelprojekt som laser upp dorrarna till den framtida B“éttoarea' Den sammanlagda ytan for alla vaningsplan i en bygg- Kommunstyrelsefrvaltningen - Avdelningen for hallbar utveckling
utbyggnad ske i manga etapper. utvecklingen. Det kan vara delprojekt som kan ge- nad.
nomféras i en liten skala fér att medvetandegéra den Ekosystemtjinster Proiekteru
Det ar i dagslaget for tidigt att lagga ut en tidsplan framtida férandringen. De funktioner hos ekosystem som gynnar méanniskor och upprétt- ol Ajd grupp AB Gislavedsh
med fastlagda etapper, dd mycket arbete kvarstar. haller eller férbattrar manniskors vilmaende och livsvillkor. Dessa a Andersson Islavedshus )
ici Scta i ' R 2 ; tjanster produceras av ekosystemen och ar gratis Jonny Engstrom Bygg- och milj5férvaltningen
Visionen maste implementeras i savdl kommunala Exempel pa nyckelprojekt kan vara: ! P Y gratis. Vigan Oruci Bygg- och miljsférvaltningen
som privata organisationer. Exploateringsgrad Sven Hedlund Bygg- och miljéférvaltningen
° Flytt av kommunens tekniska forrad Kvoten mellan sammanlagd bruttoarea inom ett specifikt omrade Mlcae.l Skov Ragnar Enter Gislaved . .
En forsta atgird i arbetet med “Gislaved 2040 — mé- e LekplatsiJohan Orreparken och omradets area. (S:'a”d'a B:'itelssi’“ Eommunstyre:se;?rva::”f“ge”
. . ” o . . ° . . . sanne rensta (0] n elseto nge
tesplatsen vid Nissan” ar att ta fram denna vision e Gang- och cykelvag till Henja usanne Marenstam MMUNSIyre setonvatningen
L B . . i F&P Yasmin Wassin Kommunstyrelseférvaltningen
som mojliggor for alla aktorer att fa en nagorlunda e Isbana pa Stortorget . Louise Moberg Kommunstyrelseforvaltningen
. . . o Fordjupning av OversiktsPlanen. Ett strategiskt dokument som ; : a .
gemensam bild av framtiden. e Stadsodlingar pa fotbollsplanerna ) Annika Blixt Kulturférvaltningen
- A kommunen tar fram for att bland annat styra hur marken ska . - .
Etablering av Vattenparken och Tivoliplan bebyggas i vira titorter. Nils Svensk Kulturférvaltningen
Med en gemensam framtidsbild kan alla som fattar Flytta stéllplatsen av husbilar till Tivoliplan. Rafeef Al-Sacedi Tekniska férvaltningen
Tom Bark Tekniska forvaltningen

sma eller stora beslut ta dessa i visionens riktning.

Initialt behover alla aktorer arbeta aktivt for att
omlokalisera verksamheter som idag ligger inom
omradet mellan Jarnvagsgatan och Nissan och som
inte stddjs av visionen.

Ett exempel pa en verksamhet som skulle ma bra
av en omlokalisering ar kommunens tekniska forrad
pa Martensgatan. En flytt av denna verksamhet i
nartid skulle 6ppna for en forsta atgard i narheten
av Nissan.

Kommunen har mycket mark till forfogande inom
omradet, totalt cirka 90 000 kvm.

Kommunens tekniska forrad med omland ner mot
Nissan omfattar ca 30 000 kvm. Resterande omrade
med de gamla fotbollsplanerna i norra delen omfat-
tar cirka 60 000 kvm.

Bostadsprojektet Stationsallén vid Angsgatan

Flertalet av atgarderna i idé-och gestaltningsprogram-
met kommer att krava utredningar exempelvis gallan-
de fororenad mark och dagvatten.

For att kunna bebygga omradet med bostader kravs
nya detaljplaner for att férandringarna ska kunna ge-
nomforas.

Utbyggnaden kommer att ske successivt och med en
planeringshorisont pa drygt 20 ar.

"Med en gemensam framtidsbild
kan alla som fattar sma
eller stora beslut ta dessa
i visionens riktning.”

Fortatning
Begrepp inom stadsplanering, som syftar pa att en ny byggnad
byggs inom befintlig bebyggelse.

GC-bana
Gang- och cykelbana. Yta sarskilt avsedd for att ga och cykla pa.

Gangfartsomrade och gardsgata

Ett omrade dar trafiken sker pa fotgdngares villkor. Fordon far inte
framféras i hastigheter hogre an gangfart och de har vajningsplikt

mot gaende. Fordon far endast parkeras pa markerade parke-
ringsplatser. Till skillnad fran gagator ar motordriven genomfart-
strafik tillaten.

Kvarter

Begrepp inom samhaéllsplanering och fastighetsratt for en
sammanhangande grupp bebyggda eller obebyggda fastigheter
vanligen skilda at av gator eller vagar.

Kvm
Kvadratmeter.

Mobilitet
Rorlighet

Shared space
En lugn trafikmiljo som delas mellan olika trafikantslag - fordon,
fotgdngare, cyklister.

Stallplats
En uppstallningsplats som primaért ar avsedd for husbilar for
overnattning.

Ulrika Frimodig-Lust
Peter Edvinsson

Tekniska forvaltningen
Tekniska forvaltningen

Arbetsgrupp

Vigan Oruci Bygg- och miljoférvaltningen
Sven Hedlund Bygg- och miljoférvaltningen
Susanne Harenstam Kommunstyrelseférvaltningen
Annika Blixt Kulturforvaltningen

Ulrika Frimodig-Lust Tekniska forvaltningen

Idéarbete, illustrationer & layout

Vigan Oruci Bygg- och miljoférvaltningen
Sven Hedlund Bygg- och miljoférvaltningen
Gislaved
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 (1)
Ks §318 Dnr: KS.2019.127 1.2.6

Svar pa motion angaende attraktiv mark for bostider mellan
Martensgatan och Nissan i Gislaved

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen angaende
attraktiv mark for bostider mellan Martensgatan och Nissan i Gislaved, daterad
den 24 april 2019, ska anses besvarad.

Arendebeskrivning
Westbopartiet har den 24 april 2019 lamnat in en motion angaende attraktiv
mark for bostider mellan Martensgatan och Nissan i Gislaved.

Westbopartiet foreslar att:

. Kommunen utreder mojligheten att losgora attraktiv mark mellan
Martensgatan och Nissan.
o Detaljplan for bostader tas fram for omradet.

Motionen har remitterats till kommunstyrelseférvaltningen - avdelningen for
hallbar utveckling for beredning.

| dagslaget pagar ett arbete med att ta fram ett "ldé- och gestaltningsprogram
for Gislaveds centrum". Programmet beraknas behandlas av kommunfullmaktige
den 12 december. Fragan gillande bostiader mellan Martensgatan och Nissan
utreds inom ramarna for arbetet.

Med hanvisning till ovanstaende foreslar kommunstyrelseférvaltningen att
motionen ska anses besvarad.

Beslutsunderlag

Motion angidende attraktiv mark for bostader mellan Martensgatan och Nissan i
Gislaved, daterad den 24 april 2019

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 2 oktober 2019
Kommunstyrelsen den 6 november 2019, §286

Yrkande
Mikael Kindbladh (WeP): Bifall till motionen.

Mattias Johansson (SD): Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Mikaels Kindbladhs (WeP) yrkande och
kommmunstyrelsens forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Westbopartiet

Motion

Gislaveds kommun ér i stort behov av byggnation av nya bostdder.

For att fa en storre inflyttning och tacka behovet av kvalificerad arbetskraft till
ndringslivet och den offentliga sektorn, beh6vs bostadsbyggande i attraktiva lagen.
Det ar viktigt att kommunen ser éver mojligheter att bygga i hela kommunen.

I samband med vattenskadorna pa Tekniska kontoret har vi en fundering att
permanent flytta den verksamheten ut till Mossarp och dar d&ven kunna samlokalisera
med Gislaveds Energi. Vi ser flera fordelar med dessa ute pa Mossarp, da de redan
har olika verksamheter knutna till sig dar. Behovet av ytor for forrad och upplag finns
aven i omradet.

Omradet dar dessa verksamheter ligger idag ar mycket attraktivt med handel och
busstation mm pa ndra gangavstand. Néarheten till vattnet vid Nissan gor det mojligt
att skapa attraktiv narmiljo.

Vi tror att ett sadant omrade skulle kunna vara mycket tilltalande for externa
bostadsbolag att vara intresserade att bygga dar.

Westbopartiet vill

- att kommunen utreder mojligheten att 16sgora attraktiv mark mellan Martensgatan
och Nissan.

- att detaljplan for bostdder tas fram for omradet.

For Westbopartiets fullméktigegrupp

Kian Anderson
Thomas Johansson
Sven Johansson
Tommy Ostring



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 (1)
Ks §319 Dnr: KS.2019.201 1.6.4

Avveckling av Smalandsrikets Ekonomiska férening

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att stilla sig bakom forslaget att
avveckla Smalandsrikets ekonomiska forening.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 21 februari 2008 att bilda en ekonomisk
forening for gemensamma utvecklingsfragor inom turismverksamheten inom
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo och inga som medlem. Den 9 april
2008 registrerades Smalandsrikets ekonomiska forening.

Féreningens andamal var att fraimja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att dels vara regional projektagare i projektet Drivkrafter for nya
naringar dels utveckla turistnaringen i de fyra kommunerna Gislaved, Gnosjo,
Vaggeryd, och Varnamo.

Vid foéreningsstimman 3 maj 2019 diskuterades behovet av Smalandsrikets
ekonomiska forening. Det var stimmans mening att den ekonomiska foreningen
ska avvecklas.

Beslutsunderlag

Varnamo kommun, kommunfullmaktiges beslut den 26 september 2019, §188
Gnosjo kommun, kommunfullmaktiges beslut den 31 oktober 2019, §143
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 12 november 2019
Kommunstyrelsen den 20 november 2019, §309

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



VARNAMO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2019-09-26

§ 188  Dnr: KS.2019.461

Avveckling av Smalandsrikets Ekonomiska
Forening

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

att stélla sig bakom forslaget att avveckla Smalandsrikets
ekonomiska forening.

Arendebeskrivning
Den 9 april 2008 registrerades Smélandsrikets ekonomiska
forening.

Foreningens dndamél var att frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom att dels vara regional projektigare i projektet
Drivkrafter for nya niringar dels utveckla turistniringen 1 de
fyra kommunerna Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Vérnamo.

Vid foreningsstimman 3 maj 2019 diskuterades behovet av
Smalandsrikets ekonomiska forening. Det var stimmans mening
att den ekonomiska foreningen skall avvecklas.

Kommunledningsforvaltningen foreslar i skrivelse 10 september

2019 kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att stélla sig bakom forslaget att avveckla Smalandsrikets
ekonomiska forening.

Kommunstyrelsen har behandlat drendet 17 september 2019, § 316.

Beslut expedieras till:
Gislaveds kommun
Gnosj6 kommun
Vaggeryds kommun

Justerare



BIGNOSIO

(a’ kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(20)
Datum
Kommunfullmiktige 2019-10-31
Plats och tid Kommunhuset, Gnosjésalen, torsdagen den 31 oktober 2019 kl 18.30 — 19.15
Beslutande Johan Malm (C), ordférande Martti Steinmetz (SD)
Stefan Lundell (KD), 1:e vice ordférande  Daniel Elmqvist (SD)
- (S) Niclas Blomgren (C) ersattare
Stig Axelsson (S) Bengt-Géran Fransson (C)
Tomas Johansson (S) Lizbeth Johansson (C)
Oscar Parman (S) erséattare Kristine Hastmark (M)
Kari Parman (S) Jerry Jénsson (M)
Bengt-Goéran Johansson (S) ersattare Linus Sandberg (M) ersattare
Yvonne Koppelo (S) ersattare Rolf Davidsson (M)
Pia Lind (S) Daniel Backstig (M)
Sulo Koppelo (S) erséttare Ingmar Johansson (M)
Ingela Mejenqvist-Heikkila (S) Jan-Olof Bengtsson (M) erséttare
Fredrik Francke (S) Arne Ottosson (M)
Anna-Karin Ramnemo (V) Nicklas Huuva (KD)
Eric Westroth (SD) Liisa Sveningsson (KD) erséttare
Hakan Helgebring (SD) Maria Sandberg (KD)
Helena Elmqvist (SD) Samuel Davidsson (KD)
Olof Rydegard (SD)
Ovriga nérvarande Christian Bagan, kommunsekreterare
Justerare Ingela Mejenqvist-Heikkila (S) och Kristine Hastmark (M)

Justeringens plats och tid Kommunkansliet 2019-11-06, ki 1_6.00

Underskrifter
Sekreterare

St P A il . S Paragrafer §§ 135-149
Christian Bagan

Ordférande i HW

Joha/n Malm

Justerare —//g/f/ﬁ y/%/

Indela Me nqwst He|kk|Ia K.rlstme Hastmafk

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum 2019-10-31 Paragrafer §§ 135-149
Datum dé anslaget sétts upp 2019-11-07 Datum da anslaget tas ned 2019-11-29
Férvaringsplats fér protokollet Kommunkansliet, Gnosjo

Underskrift K/MU\IVI’\/&/GV{A'L

Ann Lindahl

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




By GNOSJO

@Y kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 14(20)
. Datum
Kommunfullméktige 2019-10-31
§ 143 Dnr 2019-00707-

Avveckling av Smalandsriket Ekonomisk Férening

Gnosjd kommun &r medlem i Smélandsriket Ekonomisk Férening sedan 2008.
Foreningens syfte har varit att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen, genom
att dels vara regional projektigare i “Drivkrafter for nya niringar”, dels utveckla
turistnéringen i kommunerna i Gnosjoregionen.

Vid senaste stimma for foreningen har foreslagits att den ekonomiska féreningen
skall avvecklas.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, daterad 2019-10-14

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Kommunfullméktige beslutar

att stilla sig bakom foreningsstimmans férslag att avveckla Smalandsriket
Ekonomisk Forening.

Kommunfullméktige beslutar
att bifalla kommunstyrelsens forslag

Expedieras till
akten, kommundirektoren, 6vriga medlemskommuner

N T
Justerandes sign :) ‘\’\I K Utdragsbestyrkande
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 (1)
Ks §320 Dnr: KS.2019.85 1.4.1

Uppfoljning 3, hela kommunen

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att uppmana
socialnamnden att de ska komma i sin budgetram.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att uppmana ovriga namnder att
de levererar det 6verskott vid arets slut som tidigare beslutats.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
uppfoljning 3 - kommunen som helhet.

Protokollsanteckning
Evangelos Varsamis (S), Ylva Samuelsson (S), Fredrik Johansson (S), Marie-
Louise Diniss (S) och Tommy Stensson (S) deltar inte i beslutet.

Arendebeskrivning

Gislaveds kommun prognostiserar ett underskott vid arets slut pa |15 miljoner
kronor minus. Finansforvaltningen visar ett plus pa |5 mnkr som bestar av
Okade skatteintakter da befolkningen ar nagot fler i antal an i den beraknade
budgeten.

Det stora underskottet for Gislaveds kommun ligger 2019 pa socialndmnden
som visar pa ett prognostiserat underskott pa 34 mnkr. Namnderna har fatt ett
uppdrag fran kommunfullmaktige om ett krav pa overskott. De nimnder som
inte har kommit upp i detta Sverskott behover agera. Tva av namnderna
aviserar att de inte tagit hansyn till detta i sina prognoser men kommer
troligtvis na detta vid arets slut. Den sammantagna bedémningen for Gislaveds
kommun ar att kommunen bedriver verksamhet med god kvalitet och en god
maluppfyllelse. Det ar ett forindrat arbetssitt och nytt styrnings- och
ledningssatt som borijar fa effekter. Det ar en forflyttning som har borjat visa pa
resultat. Nu giller det att halla i och fortsitta for att det dels ska forflytta sig pa
en dvergripande niva, men ocksa att spridningen ska na hela viagen ut till
medarbetarna.

Gislaveds kommun maste komma i ekonomisk ram for att kommunen
sammantaget ska kunna uppfylla sitt uppdrag. Ett underskott for kommunen
kommer att ge stora konsekvenser for alla verksamheter och maste hanteras.
Det finns endast de medel som kommer in till kommunen som finns att
anvanda, dessa medel har fordelats av fullmaktige till namnderna och det finns
inget extra att skjuta till. Detta kraver att i takt med att intakterna till
nimnderna minskar sa maste ett annat arbetssatt anvandas. Kommunens
verksamheter kan inte gora pa samma sitt som tidigare for da kommer inte
ekonomin och personal att racka till.

Beslutsunderlag

Uppfoljning 3 - Kommunfullmaktige

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |7 november 2019
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| Inledning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten. Detta
innebir att de ska skota ekonomin pa ett ansvarsfullt sitt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning

For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen ska arbeta for att na
visionen utifran vad som anges i de prioriterade malomradena. For de prioriterade omradena anges
mal for att fortydliga kommunfullmiktiges intentioner om vad som for verksamheten ar god
ekonomisk hushallning.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges dvergripande malomraden sasom operativa styrgrupper,
namndernas uppfoljning och samhille-, demokrati- samt arbetsgivarfragor, utgor grunden for
kommunfullmaktiges uppfoljning.

Kommunfullmaktige foljer upp planeringsdirektivet fyra ganger per ar. Vid delar och arsredovisningen
gors en mer omfattande uppfoljning.

Vision 2040 och védrdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Planeringsdirektiv
Nimnder Bolag
| |
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Nimnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, foretagspolicy Bolag
mal, resurser och kvalitet och dgardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet

I.1 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa liangre sikt. Visionen ar ett redskap for
styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommuns vision ar en ledstjarna for hur
kommunen onskar att utvecklas. Visionen ar:

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god relation till
Den kommunala organisationen — fortroendevalda och forvaltningar — vill uppnd vision 2040 genom att vi:

e levererar en fungerande vardag for individen,

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,
o samverkar for en tillgdnglig region och effektiv resursanvdndning,

e uppmdrksammar bdrarna av den kulturella industrikommunen.
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1.2 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska ha samma mojligheter
att delta i den demokratiska processen och att na inflytande &ver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av 6msesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssaker och saklig grund. |
motet med kommunens verksamheter ska alla invanare kidnna att de har samma mdjligheter,
rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata kommunens mangkulturella
profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en samhillsutveckling som inte
aventyrar mojligheterna for kommande generationer.

1.3 Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggor en gemensam struktur och
gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen. Detta syftar till att sakerstalla att de
politiska viljeinriktningarna far genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehall, samt dver tid. Det ar vad
man fyller styrmodellen med som ska spegla radande politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgor verksamhetens grunduppdrag tillsammans med
kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet med
personalpolitiska mal, finansiella mal, resursfordelning och utveckling. For att kvalitetssakra
verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget. Styrmodellen
illustreras av nedanstaende bild:

Analysera forutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND
Verksamhetens grunduppdrag

Félja upp Planera
och ekonomi,
kvalitets- ) ) mal och
v: ' EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV K |': ¢
sakra AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET valite
Resurs- Principer Mal — plan — Ut Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer

Sikerstdlla genomférande
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2 Forvaltningsberittelse

2.1 Grunduppdrag

2.1.1 Uppfdljning - vilfard och service

Kommunen star infor stora utmaningar. Organisationen befinner sig mitt i olika forandringsarbeten
for att mota dessa utmaningar. Exempel pa detta ar en ny organisation for arbetsmarknadsinsatser,
Fritid- och folkhalsonamndens nya grunduppdrag och det fortsatta arbetet med att implementera
styrmodellen. Dessa forandringsarbeten medfor nya arbetssatt for medarbetare, chefer och
stodfunktioner. Det stiller i sin tur stora krav pa att hélla fast vid nyttan med de forandringsarbeten
som pagar och skapa trygghet i verksamheten.

Hela samhallet befinner sig i en stor omvandling nar det giller digitalisering och automatisering. Alla
niamnder har fatt uppdrag ifran fullmaktige att intensifiera arbetet med digitaliseringen for att mota
utmaningarna i samhallet.

Vissa nimnder har stora utmaningar vad giller ekonomin. Overskotten pa vissa nimnder beror pa
vakanser eller omorganisationer.

Malgruppsperspektiv

Flera nimnder arbetar med att 6ka tillgingligheten for invanare. Som resultat ser till exempel
kulturnamnden ett okat deltagande i kulturlivet och fritidsverksamheten har nya initiativ for att
inkludera flera manniskor i forenings- och samhallslivet.

Socialférvaltningens verksamheter har genom brukarundersokningar visat pa hog kvalitet. Inom
aldreomsorgen visar den senaste brukarundersokningens att i nationell jamforelse ar bemotande
inom saval vard- och omsorgsboende som i ordinart boende hogt varderat av brukarna. Likasa ar
helhetsbeddomningen av service, vard och omsorg hogre an i de flesta av rikets kommuner.

Under forsta halvaret har kommunstyrelseforvaltningen tagit stora steg i arbetet med
demokratiutveckling och kommer fortsittningsvis behodva gora sa. Lokalsamtal och handelsestyrda
medborgardialoger har genomforts pa flera platser i kommunen.

Medarbetarperspektiv

Det pagar en forandringsresa inom organisationen dar medarbetarna befinner sig i olika stadier. | takt
med att var omvarld forandras, tillsammans med dkade krav och férvantningar, sa andras aven
innehallet och uppdragen i medarbetarnas tjinster.

For bygg- och miljonamnden har samarbetet med Tranemo kommun inneburit en rejal kraftsamling
dar kommunens processer har satts pa prov men sa har langt har arbetet fallit val ut.

Pa flera namnder har tjanster hallits vakanta for att inte overskrida budgetutfallet vilket inneburit en
hogre arbetsborda pa de kvarvarande medarbetarna.

Verksamhetsperspektiv

Namnderna arbetar standigt med att kvalitetssakra grunduppdragen och standigt forbattra
grunduppdraget utifran uppkomna avvikelser. Arbetet med att implementera styrmodellen fortsatter.
Strukturer behover forfinas och arbetas vidare med. En viktig del i detta arbete ar att sakerstalla att
det finns en forstaelse hos medarbetare pa alla nivaer for helheten.

Flera namnder lyfter utmaningen med att fa in ratt kompetens och att personalbrist paverkar
verksamheterna negativt framforallt for att tankta/planerade forbattringsarbeten behover prioriteras
bort till fordel for det dagliga arbetet.

Foriandringsprocesserna gor att forvantan pa de interna stodfunktionerna okar. Aven forvintansgapet
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okar nar kommunstyrelseforvaltningen successivt skalar av arbetsuppgifter som inte langre ska
utforas.

Utvecklingsarbete av det kommunovergripande interna kontrollsystemet ar i slutfasen och de sista
delarna har genomforts under hosten med utbildningsinsatser for forvaltningar och bolag.

Fritidsnamnden har arbetat fram strukturer for fler fritidsaktiviteter och samverkansmodellen SSPF
(samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid) byggs nu upp och kommer skapa ett helhetstank kring
unga som ar pa glid. Fler initiativ finns dven for att lotsa manniskor till en meningsfull fritid.

2.1.2 Uppféljning - samhille och demokrati

Kommunfullmiktige ansvarar framst for fragor som handlar om demokrati och samhillsutveckling. |
allt hogre utstrackning integreras ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet i olika organisationer.
Att arbeta med hallbarhet ar en viktig framtidsfraga och att ga mot en hallbar utveckling innebar att
kunna "tillgodose dagens behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov". Genom hallbar samhillsutveckling kan vi utveckla, bygga och ta hand om Gislaveds
kommun bade idag och for framtiden. Gislaveds kommuns arbete med hallbar utveckling tar avstamp
i FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030. For att alla ska jobba for ett hallbart
samhille tar kommunen fram langsiktiga planer och strategier for samhallsbyggnad och utveckling.

Koncernen kraftsamlar kring hallbarhetsfragorna med dialogen som framsta verktyg. Arbetet har gett
goda resultat. Ett tydligt tecken pa det 4r den arliga rankningen som gors av Aktuell Hallbarhet av
kommunernas arbete (som bestar av bl.a. enkit och data fran SKL och Hall Sverige Rent) for att pa
bred front mita ambition och aktivitet. 2019 ligger kommunen nationellt pa plats 20 i kategorin
mindre stader/titorter och landsbygdskommuner och pa andra plats bland kommunerna i Jonkopings
lan. Under 2017 lag kommunen pa plats 144 och 2018 pa plats 106.

Under 2018 och 2019 har kommunen varit med i framtagande av nationella indikatorer for
uppfoljning av Agenda 2030, som nu finns i jimforelsedatabasen Kolada. Gislaveds kommun ligger
generellt bra till och bland de mittersta 50% av kommunerna. Bast resultat har kommunen pa malet
om minskad ojamlikhet (bl.a. hur inkomstférdelning i en viss population samt hur manga som har gatt
vidare till arbete eller studier 90 dagar efter avslutad etablering).

Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika varde och om individens frihet och rattighet
att paverka. Manniskors delaktighet ar en av grundpelarna i ett demokratiskt samhille. Den svenska
demokratin fungerar inte friktionsfritt. Tvartom tycks flera bedomare vara 6verens om att det finns
patagliga och vixande problem som maste tas pa allvar. De problem som brukar lyftas fram ar
sjunkande valdeltagande, minskat fortroende for fortroendevalda och politiska institutioner, den
tilltagande kanslan av politiskt utanforskap, otillracklig kontakt mellan de styrande och de styrda och
sjunkande antal medlemmar i de politiska partierna. | arbetet med Agenda 2030 kopplas
demokratifragorna exempelvis till malet om fredliga och inkluderande samhallen. Analysen av
indikatorerna i Kolada samt andra medborgarundersokningar, visar att aven Gislaveds kommun i
mycket storre utstrackning behover arbeta med dessa fragor.

Under 2018 och 2019 har demokratiutvecklingen i Gislaveds kommun tagit steg framat da grunden
lades for ett nytt politiskt organ: Demokratiberedningen. Beredningen syftar till att starka och
utveckla arbetet med medborgardialoger och att genom nya arbetsformer leverera kunskapsunderlag
for politiska beslut. De forsta dialogtillfillena, lokalsamtal, genomfordes under varen 2019. Bade
dialogtillfallet med tjanstepersoner och dialogtillfallet med fortroendevalda var valbesokta.
Utvarderingarna visade att besdkarna ger dialogerna ett snittbetyg pa ca 2,7 av 3. Den forvantade
effekten av medborgardialogerna ar ett okat medborgarinflytande och en okad tillit till kommunen
som samhillsutvecklare, samt ett okat valdeltagande till kommunala val. Ett dnskat mervarde pa lang
sikt ar en storre vilja att engagera sig i politiska partier och i den kommunala politiken for att pa sa
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satt starka demokratin pa lokal niva. Under hosten genomfors ytterligare dialogtillfillen, da pa annan
plats, och under hela mandatperioden 2019-2022, da | | av kommunens mindre bygder besdks.

2019 har hittills och kommer under resten av aret att priglas av arbetet med det strategiskt viktiga
uppdragen gallande centrumutveckling i Anderstorp och Gislaved. Arbetet har, och kommer
fortsattningsvis, att starka kopplingar till medborgardialog och andra metoder som mojliggor en bred
delaktighet och inflytande. Arbetet med riskvardering, sanering och utveckling av fororenade
omraden kommer att vara en central del i arbetet da just fororenade markomraden ir ett hinder for
kommunens fortsatta utveckling. Har behovs nya, innovativa metoder som gar hand i hand med
tillsynsmyndigheternas krav. En aktualitetsprévning av den kommunomfattande &versiktsplanen pagar
ocksa och inbegriper en diskussion om hur kommunens framtida &versiktsplanering ska utformas.

Ekologisk hallbarhet handlar om att varda naturresurser langsiktigt, sa att de kan fortsitta forsorja
manskligheten och de kommande generationerna med det som behovs. For att klara av att uppfylla
atagandena i Parisavtalet, malen i Agenda 2030 etc. fortsitter kommunens arbete inom miljo, energi
och klimatfragorna. Hittills i ar har ett aktivt arbete genomforts i samverkan med de kommunala
bolagen for att bredda samverkan och samarbete i fragorna med féretagen i kommunen. Exempel pa
samverkansfragor har varit elkraftsforsorjning, infrastruktur kring laddstolpar och solceller.

En hallbar samhaillsutveckling kan inte ske enbart pa lokal niva. Samverkan regionalt och nationellt ar
viktigt, ocksa for att flytta fram de lokala positionerna. Under 2019 har Gislaveds kommun genomfort
och samverkat kring en hel del insatser pa regional saval som nationell niva och kommer
fortsattningsvis att gora sa. Precis som tidigare deltar kommunen i lanets fokus- och arbetsgrupper
och pa nationell niva har Gislaveds kommun varit en av sju pilotkommuner i projekt Glokala Sverige,
som syftar till att oka kunskap och medvetenhet om Agenda 2030. For forsta gangen nagonsin
genomforde Gislaveds kommun, tillsammans med representanter fran civilsamhille och naringsliv ett
seminarium under arets Almedalsvecka. Seminariet "Hall bara ihop - hur kan invanare, naringsliv och
kommun samverka for en hallbar utveckling?" var vilbesokt pa plats och hade daven manga
webbtittare. Utover seminariet fanns flera syften med deltagandet under Almedalsveckan: for
nitverkande med andra aktorer for samhaillsfragor, locka foretag och kompetens,
kompetensutveckling och marknadsforing. Hallbarhetsfragorna kommer att stilla stora krav pa
omstillning inom manga olika branscher. Denna omstillning kommer att paverka vart naringsliv som
ar viktigt for kommunens tillvaxt och utveckling. | debatt och dialog kring omstallning ar det darfor
viktigt att tillfora fler nyanser genom att till exempel hjalpa till att gora naringslivets roster horda. De
I8 personer som dkte till Almedalen fran Gislaveds kommun tog del av drygt 200 seminarier och
skapade 6ver 100 nya kontakter.

2.1.3 Uppfoljning - arbetsgivare

Bade offentliga och privata arbetsgivare star infor en stor rekryteringsutmaning de kommande aren.
Andel dldre och yngre dkar medan gruppen som arbetar blir mindre och kommer ut pa
arbetsmarknaden allt senare. Pa kort tid kommer cirka tio procent av Gislaveds kommuns nuvarande
medarbetare att gi i pension. An sa linge gar det bra att rekrytera till vakanta tjinster och det finns
manga som ar intresserade av att arbeta som timvikarier i kommunens verksamheter. Men ett arbete
med att behalla och utveckla nuvarande medarbetare behdver paborijas for att behalla medarbetare
och skapa ett hallbart arbetsliv sa medarbetare kan arbeta fram till till pensionsaldern- och girna
lingre. Insatser som kan forlanga arbetslivet behovs fokuseras pa.

Arbetet med ett strukturerat satt vad galler kompetensforsorjning kommer ge arbetsgivaren
vagledning i vilka yrkesgrupper dar brist kommer uppkomma de kommande |, 3 och 5 aren framat.
Direfter kan ocksa insatser riktas till dessa yrkesgrupper. Parallellt kommer ett arbete kring
attraktivitet paborjas 2020, dar kommunens malsittning ar att bli Sveriges ledande offentliga
arbetsgivare. Det stiller krav pa en god arbetsmiljo, dir medarbetar- och ledarskapet far sta i fokus
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sa att verksamheterna organiserar sig sa att det finns forutsittningar for att skapa en attraktiv
arbetsplatskultur. Genom att ocksa kunna blicka framat kan vi i god tid stilla om kompetens och
rekrytera ny kompetens for att méta morgondagens behov och anvinda befintliga resurser pa sa
effektivt satt som mojligt.

2.2 Kritiska kvalitetsfaktorer
2.2.1 Malgrupp
2.2.1.1  Alla kommuninvdnares och foretags tillgdng till internet.

Beskrivning

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till internet ar utdkad fiberutbyggnad sirskilt
kritiskt.

Kommentar

Gislaveds kommuns bredbandsstrategi innebar att minst 90 procent av kommunens medborgare och
naringsliv ska ha mojlighet att ansluta sig till bredband med minst 100 Mbit/s 6verforingshastighet
senast ar 2020. Statistiken fran Post och telestyrelsen fran mars 2019 visar att ca 78% av hushallen i
Gislaveds kommun har tillgang till fibernat om 100 mb/s. Av de som har tillgang till fibernat finns 53%
i glesbebyggt omrade. Utbyggnaden i just glesbebyggt omrade har haft en positiv utveckling och har
okat med 18,3 procentenheter.

Kommunfullmaktige har gett Gislaved Energi i uppdrag att skapa mojligheter for Gislaveds kommuns
invanare att fa samma villkor till en IT-infrastruktur. Flertalet foreningar har bildats i kommunen och
arbete med utbyggnad har pagatt intensivt. En sarskild bredbandssamordnare har anstillts i bolaget
for att sakerstilla att arbetet drivs framat. Trots det finns det fortfarande omraden pa landsbygden
som inte ar utbyggda och dar invanare och naringsliv saknar maojlighet att ansluta sig till fibernatet. |
dagslaget kan konstateras att det finns bristande intressen fran marknaden att bygga ut i kommunens
landsbygdsomraden samtidigt som underlaget for att bilda och driva fiberforening inte ar tillrackligt
stort. Mot bakgrund av ovan ar beddmningen att detta mal inte kommer att uppfyllas.

2.2.1.2  Graden av digital mognad i organisationen.

Beskrivning

For att kunna driva digitaliseringen framat i hog takt ar digital mognad i verksamheten en
forutsattning.

Kommentar
Digital mognad ar en organisations formaga att tillgodogora sig nyttorna av digitaliseringen.

Inom Gislaveds kommun har vi borjat analysera och folja upp den digitala mognaden pa en lednings-
och strukturniva (vilka ar vara grundlaggande forutsattningar och vad maste vi forbattra?) for att gora
samma sak pa medarbetarniva framover. | samarbete med linets digitaliseringsrad gjordes det hosten
2018 den forsta undersokningen pa lednings- och strukturniva och det har gjorts en ytterligare under
varen 2019. For Gislaveds kommun visar det pa att vara styrkor ir inom omradena: effektivitet,
innovation och balansering och vara svagheter ar inom omradena: anvindare, teknik och organisation.
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Det vill saga var digitala formaga ar relativt god men vi har ett tungt digitalt arv vilket vi ser mycket
tydligt i forarbetena infor skifte av system som t.ex. ekonomisystem och personalsystem. Det tunga
digitala arvet medfor ett stort "stidarbete" for att kunna ga in i nista steg i digitaliseringen. Oversyn
av arbetssatt och standardisering ar en forutsattning for att ta nasta steg och for att vi ska
tillgodogora oss nyttorna. Nar vi gor detta analyserar vi ocksa vilka kompetenser vi behdver
framover och hur vi ska arbeta med den digitala mognaden hos vara medarbetare. Det kopplas ocksa
ihop med projektet kring kompetensforsorjning och framtagandet av kompetensforsorjningsplaner.

Att Gislaveds kommun aktivt har anvant mojligheten med e-arkiv vid skifte av system och vid
avstallning av system och vid dessa tillfallen analyserat nyttan har bidragit till att hoja den digitala
mognaden. Status pa den kritiska kvalitetsfaktorn bygger pa det tunga digitala arvet som vi maste ta
oss igenom och den kompetensforflyttning som vi ser att vi behover gora.

2.2.2 Verksamhet
2.2.2.1  Uppdaterade detaljplaner for att snabbt tillgodose behov av mark.

Beskrivning

For att tillgodose invanares och féretags behov av byggnation ar det sirskilt kritiskt att det finns
uppdaterade detaljplaner.

Kommentar

Ansvar for arbetet med att ta fram detaljplaner ligger hos bygg- och miljoforvaltningen, men sker i
samverkan med andra férvaltningar. Samverkan sker bland annat i en sarskild plangrupp, dar
forvaltningsovergripande representanter pa operativ niva diskuterar de olika detaljplanerna som ar
aktuella for upprattande. Darutover sker strategisk samverkan pa forvaltningsévergripande niva i den
strategiska markgruppen. Arbetet har bland annat mojliggjort gemensamma prioriteringar i
detaljplanarbetet men dven inom strategiska markfragor som for forvarv och forsiljning for att snabbt
kunna tillgodose behovet av mark. Nya arbetssatt har etablerats i den strategiska markgruppen for att
bli effektivare. Under 2019 uppdateras viktiga styrdokument for att pa ett annu battre sitt tillgodose
invanares och foretags behov av mark for etablering och méjlighet att ytterligare forbittra arbetet
med att ta fram detaljplaner. Bedomningen ar att denna faktor ar god.

2.2.2.2 Samverkan internt och externt.

Beskrivning

For att ha en optimal utveckling av Gislaveds kommun ar samverkan bade internt som externt
sarskilt kritiskt.

Kommentar

Externt pagar redan flera olika former av samverkan. Som exempel kan nimnas samverkan inom
GGVYV, regionens digitaliseringsrad, samverkan inom sikerhet och riddningstjanst, inom
overformynderi, upphandling, radet for social hallbarhet, samverkan kring sjon Fegen, avfallsfragor
(SAM) etc. En nystartad samverkan ar den med Boras och Tranemo kommuner kring bland annat
infrastruktur och kollektivfragor. Det har ocksa inrittats en gemensam bygg- och miljonimnd med
Tranemo kommun fran och med 20190101. Samverkansformer forandras ocksa utifran behov. Ett
sadant exempel ar Entreprendrsregionen dar fullmaktige stillt sig bakom att den ekonomiska
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foreningen ska avvecklas. Entreprenorsregionen kommer istallet att vara ett natverk for inspiration-,
erfarenhets- och kunskapsutbyte som framjar medlemmarnas arbete for en god avveckling av
naringslivet i regionen. Nojdheten med den externa samverkan i referensgruppen for
arbetsmarknadsfragor, i radet for social hallbarhet och vid néringslivsdialogen mats under senhdsten.
Tidigare mitningar visar pa en hog nojdhet bland de externa samverkande parterna och nya
samverkansomraden har tillkommit i ar. Samverkan ses som forutsattningen for att tillsammans se
helheten, vixla upp varandras resurser, fa tillgang till kompetenser och darmed kunna méta olika
utmaningar som kommunen och de samverkande parterna star infor.

Internt sker samverkan framst genom kommundirektorens ledningsgrupp, tillsatta operativa
styrgrupper dar dven bolagens VD ingdr samt genom fasta beredningsgrupper. Samverkansparterna ar
i de matningar som gjorts i hog grad nojda eller nojda med den interna samverkan i de olika organen.
Det har genomforts en stor forflyttning av kommundirektorens ledningsgrupps arbete. En forflyttning
som har mojliggjort ett gransdverskridande arbete med helhetssyn. Detta arbete paborjades redan
2016 och utgér nu en grundplatta som ar nyckel till att kunna vaxla upp det granséverskridande
arbetet. De operativa styrgrupperna ar kopplade till ledningsgruppen for att arbeta vidare med och ta
hand om kommunfullmaktiges malomraden med bade aktiviteter och ytterligare arbetsgrupper for att
tillsammans arbeta med och ge den basta mdjliga utvaxlingen pa de utvecklingsomraden som pekats
ut. De effekter som borjar synas ar den forflyttning som gors bade med naringsliv, vriga externa
aktorer samt inom kommunen. Det har blivit en kraft i de omraden och med de uppdrag som arbetas
med. Detta 4r mycket pa grund av att de grunduppdrag som tillhér nimnderna gors dar och i de
kommundvergripande delarna kan koncentrationen riktas pa ett mycket mer kraftfullt sitt.

| samband med att matningar gors kring nojdheten med den externa och interna samverkan blir det
ofta ocksa ett bra samtal och reflektion kring samverkan i gruppen och vad som kan forbittras och
utvecklas.

2.2.3 Medarbetare

2.2.3.1  Hadllbart medarbetarengagemang dr en viktig forutsdttning for att na goda
resultat.

Beskrivning

Medarbetarengagemang bedoms vara en av de viktigaste forutsattningarna for en organisations
formaga att na goda resultat. | personalintensiva verksamheter, som de inom kommuner och
landsting, ar detta sarskilt tydligt. Begreppet hallbart” markerar att detta index for
medarbetarengagemang, till skillnad fran de flesta andra, inte endast fokuserar pa sjilva nivan pa
engagemanget utan ocksa pa chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och bygga vidare
pa detta engagemang.

Kommentar

Denna faktor bedoms relativt god med en viss risk. Gislaveds kommun ar en stor organisation med
sina nastan 3000 tillsvidare- och visstidsanstallda medarbetare. Darmed finns ett varierat engagemang
hos medarbetarna samt varierad formaga hos cheferna och organisationen att ta tillvara pa och bygga
vidare pa detta engagemang.

Hallbart medarbetarengemang (HME) mits kontinuerligt i medarbetarenkaten, som ar ett verktyg
utarbetat av SKL for att kontinuerligt utvardera och folja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och
landsting. Totalt sett hamnar det kommundvergripande HME-indexet pa 76 vilket ar samma som
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foregaende ars resultat. Forvaltningarnas resultat skiljer sig at mellan 84 som hogst och 62 som lagst,
dar varje forvaltning far skapa sina unika insatser utifran sitt resultat. Arbetet med implementering av
styrmodell och det kommunikativa ledarskapet fortsatter men gar efter arsskiftet in i en ny fas dar
medarbetarskapet, med organisationskulturen star i fokus. Arbetet med samverkan fortsatter och
kompetensforsorjningsarbetet ska ga fran att vara ett projekt till implementering. Fokus kommer vara
pa att behalla och utveckla nuvarande medarbetare, vilket tangerar det arbete som ska pabérijas vad
giller malet "Sveriges ledande offentliga arbetsgivare". Utover exit-samtal kommer det i december
hallas "stanna kvar" samtal med chefer som valt att stanna i kommunen under flera ar, for att fa redan
pa vad man ar ndjd med och orsaker till att man stannar. Arbetet med heltider, dir deltid ar en
mojlighet, som ror framforallt socialfrvaltningen pagar och intensifieras under 2020.

2.2.3.2  Friska medarbetare dr en grundforutsdttning.

Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha ett lagt sjuktal. Friska medarbetare ger hallbara medarbetare och darmed
hallbar organisation. Medarbetare blir lyssnade pa och deras synpunkter tas tillvara.

Kommentar

Gislaveds kommun ar en av fa kommuner i Sverige som har en enhet for halsa i egen regi. Genom
denna genomfors flertalet goda insatser pa saval individ - som gruppniva. Gislaveds kommun ar inget
undantag vad giller trenden med okande ohalsotal, speciellt utsatta ar unga kvinnor dar deras
psykiska ohilsa star i fokus. Detta tar var kommunhilsa fasta pa och gor satsningar som bland annat
KBT online och somnforelasningar som riktar sig till samtliga medarbetare. | december kommer
Anders Hansen och foreldser om hjarnan och hur den paverkas av fysisk aktivitet, &ven denna
forelasning riktar sig till samtliga medarbetare. | januari 2020 intensifieras arbetet med den upprepade
korttidsfranvaron, dir man som medarbetare efter tre sjuktillfallen under ett ar, far komma i kontakt
med sjukskoterska for ett omtanke-samtal, samtalet sker tillsammans med chef. Det ar sedan lange
kant att den upprepade korttidsfranvaron ar en ingang till langre sjukfranvaroperioder om inte
atgarder sitts in i tid. Kommunhalsan ska vara en halsa som i tidigt skede kan upptacka ohilsa eller
risk for ohilsa kopplad till organisation, och vara en expertresurs pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Malsattningen ar att minska inflodet av rehabirenden och uppna en sjukfranvaro
som ligger under snittet i riket.

2.2.4 Ekonomi
2.2.4.1  Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoljningar.

Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska resurser anvands ar det sarskilt kritiskt
att de ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

Kommentar

Det ar av storsta vikt att namndernas prognoser har en bra traffsakerhet. De ar verktyg som med
ratt traffsakerhet kan bidra till att verksamheten kan styras om och prioriteringar kan goras i ratt tid.
En traffsakerhet som missar alltfor mycket kan fa konsekvenser som att fel beslut tas i fel tid eller
inte alls. For att kommunen ska kunna planera resurser och prioritera bade politiskt och i de olika
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verksamheterna behdver de ekonomiska prognoserna ga hand i hand med verksamheterna och vara
synkroniserade. Beslut maste kunna fattas om hur kommunen ska handla for att vid arets slut klara
ekonomi och verksamhet. Vid stora planerade overskott kan en annan prioritering goras och vid
stora underskott ska atgarder sattas in. | forsta hand ska dver- och underskott hanteras i respektive
namnd.

En bedomning gors att detta arbete pagar kontinuerligt och behover forbittras. Det stora
underskott som prognostiserats fran socialnimnden kunde aviserats tidigare om prognossakerheten
varit battre. Detta far stora konsekvenser for hela kommunen och bra prognoser hade inte hjilpt till
att forandra detta resultat. Det behover ocksa bade planeras atgarder och sakerstilla att dessa
atgarder far den effekt som varit avsedd.

Bra prognoser ger bara en forutsattning till att gasa eller bromsa, men prognoserna behdver visa sa
ratt som mojligt for att detta ska kunna ske.

2.2.4.2  God ekonomisk hushdllning.

Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till ratt saker och pa ett effektivt satt.

Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning i Kommunfullmiktiges finansiella mal,
personalpolitiska mal samt andamalsenlig verksamhet.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt.
Begreppet innebar krav pa att resurserna anvands ritt och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For
att skapa forutsattningar for att fa en god ekonomisk hushallning, maste det finnas ett klart samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstaller en kostnadseffektiv och
dndamalsenlig verksamhet.

Detta ska bade kunna parera svingningar i omvarlden samt vara en forutsittning for kommunen att
kunna investera. Risken med att ha ett for lagt resultat, innebar att vid minsta svangning i omvarlden,
pensioner eller nagot annat som paverkar kommunen, kommer det att direkt sla tillbaka pa
namnderna.

Det ar av storsta vikt att alla ndimnder haller sig till de ramar som Kommunfullmaktige har limnat.
Gors inte detta satts hela kommunen i ett mycket svart lage. Med ett minusresultat 4r kommunen
dessutom alagd att inom tre ar aterstilla underskottet, och ett besparingslige blir aktuellt.

Kommunfullmaktiges mal ar av den langsiktiga karaktiren och manga arbeten ar startade och borjar
ge resultat. Bade i det forebyggande syftet och kring reella aktiviteter for att ta kommunen framat.

Da Gislaveds kommuns finansiella mal med att genomsnittligt resultat ska na 30 mnkr, och detta ej
beriknas na sa gors bedomningen att god ekonomisk hushallning inte nas.

3 Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Kommentar

Andelen upplevd mycket gott eller gott bemotande
(%)

Redovisas helar.

Andelen tillgang till bredband fér invanare i

. Redovisas helar.
Gislaveds kommun
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Nyckeltal

Utfall

Kommentar

Andelen HME-index

76

Malvardet dr uppnatt for perioden och har vait
stabilt under tva ars tid. Under 2020 kommer ett
arbete med organisationskultur att inledas, liksom
arbtet med "Sveriges ledande offentliga
arbetsgivare". Detta kommer sitta fokus pa
medarbetarskap och ledarskap ytterligare, och pa
sikt leda till att HME-vardet hojs yttligare eller
fortsatter ligga stabilt over alla forvaltningar.

Andelen sjukfranvaro

6,4

Malet for andelen sjukfranvaro ar inte uppnatt
under perioden. Under aret har den totala
sjukfranvaron minskat men dnnu inte kommit ner i
den férvintade nivan. En trend men minskad
sjukfranvaro ses i hela riket men ar ocksa ett
resultat av tidiga rehabiliteringsinsatser for bade
den langa och korta sjukfranvaron. Fran arsskiftet
kommer arbetet med att minska den korta
sjukfranvaron intensifieras, da kommunhilsan
kommer bjuda in till omtankesamtal med berorda
medarbetare.

Andelen ekologiska livsmedel

Redovisas helar.

4 Ekonomi

4.1 Uppfoljning

4.1.1 Uppfoljning drift, Gislaveds Kommun

Mnkr Budget Prognos | yerann31/g | Prosnos Prognos | ¢ail U4
Ul U2 u3

Kommunstyrelsen 100 0,6 60 0,5 1,1
nOver’for‘myndarnamnde 3 0 2 0 0
Rdddningsndmnden 31 -0,2 27 -4 -4,2
Tekniska Niamnden 36 0 33 1] 2
Bygg- och
Miljonimnden 15 0,3 7 Ll 2
Socialndmnden 612 -41 417 -36 -34
Fritidsnamnden 45 0 26 1,8 2,5
Barn- och
Utbildningsndmnden 798 0,2 531 1,5 -0.8
Kulturnimnden 35 0 23 0 0,5
Fastl.ghet-:.- och -70 0 3 0 0
Servicenamnden
Summa Nimnder 1 605 -40,1 1129 -35,1 -30,9
Finansforvaltningen 7 15,1 15,9
Summa Finansiering 7 15,1 15,9
ARETS RESULTAT -1 605 -33,1 -1 129 -20,0 -15,0

Ekonomisk kommentar

Gislaveds kommun prognostiserar ett underskott pa -15 mnkr. Finansforvaltningen visar ett plus pa

I5 mnkr som bestar av 6kade skatteintikter da befolkningen ar nagot fler i antal 4n i den berdknade
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budgeten. Det stora underskottet for Gislaveds kommun ligger 2019 pa socialndmnden som visar pa
ett prognostiserat underskott pa 34 mnkr. Namnderna har fatt ett uppdrag fran kommunfullmaktige
om ett krav pa dverskott. De nimnder som inte har kommit upp i detta dverskott behdver agera.
Tva av ndimnderna aviserar att de e] tagit hansyn till detta i sina prognoser men kommer troligtvis na
detta vid arets slut.

Hemtjanstomradena har dkat brukartiden fran 50 % till 70 % och minskat sitt underskott. Detta
innebar att den LOV-budget som ar lagd forvintas ga med ett underskott och verksamhetsomradets
totala underskott beriknas till ca 10 miljoner kronor.

Individ och familjeomsorgen visar ett prognostiserat underskott pa ca 15,4 mnkr. Underskottet beror
pa okade placeringar inom barn och unga, bade externa HVB hem och familjehem. Tidigare
uppbokade intikter fran Migrationsverket avseende 2018 pa |,7 mnkr har fatt avslag. Det ar
ersittning for ungdomar som uteblivit fran skolan som avslagits.

Behoven till funktionsnedsatta ar hogre an foregaende ar vilket medfor att kostnaderna for
placeringar, ersittningar enligt beslut fran forsakringskassan for de forsta 20 timmarna och sjukloner
for privata bolag ger ett underskott pa ca |7 mnkr.

Riddningsnimndens underskott ar sjilvrisker i samband med de skogsbrander som hirjade under var
och sommar. Detta underskott kommer att raknas bort fran balanskravsutredningen da det ar en
extraordinar handelse.

Barn- och utbildningsndmndens verksamheter visar ett prognostiserat resultat pa -755 tkr. En

forsamring har gjorts sedan delarsrapporten vilket delvis beror pa hoga personal- och

vikariekostnader inom en del verksamheter. De framsta orsakerna till utfallet i prognosen ar att

forskolan och pedagogisk omsorg beraknas fa ett underskott med -4 500 tkr och gymnasieskolan -1

500 tkr.

4.1.2 Uppfoljning investeringar, Gislaveds Kommun

Prognos Prognos Prognos

Mnkr Budget Ul Utfall 31/8 U2 U3 Utfall U4
Kommunstyrelsen 1,7 0,4 0 0 0
Raddningsnimnden 3,9 0 0 0 0
Tekniska Nimnden 15 0 5,4 0 0
Bygg- och
Miljsnimnden 0.1 0 0 0 0
Socialnamnden 7,2 0 1,6 0 0
Fritidsnimnden 3,3 0,7 1,6 | |
Barn- och
Utbildningsndmnden 6,7 0 1,3 0 0
Kulturnimnden 4 0 0 0,5 0,5
Fastighet- och 108 0 62 0 0
Servicendamnden
Summa 149,9 LI 71,9 1,5 1,5
jl'axeﬁna.nSIerade 20 0 9 0 0
investeringar
Total summa 169,9 1,1 80,9 1,5 1,5
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4.1.2.1  Uppfoljning prioriterade investeringar

Summ Slut-
Mnkr Total ne:Ia prosgno Budget | Progno | Progno | Progno | Utfall
budget g . 2019 s Ul s U2 sU3 U4
dtom | projekt
181231 et
Asenskolan hus C 32 26,3 33,8 7,5 0 0 0
Sporthall 48 20,7 50,7 25 0 0 0
Smalandsstenar
Glashuset, tillbyggnad 23,5 3,8 30,8 19,5 0 -5,5 -5,5
Cfentrala forskolor i 26,5 0,2 26,5 2 0 13 13
Gislaved
Skolomorganisation 30 0 30 5 0 45 45
Anderstorp
IT-ndt 12 0 12 4 0 0 0
Summa 172,0 51,0 183,8 63,0 0 0,3 0,3

Kommentar prioriterade investeringar

Asenskolan - hus C, Kastanjens forskola: Projektet ir fardigstillt och slutbesiktning ar gjord.
Verksamheten har flyttat in och startat upp sina aktiviteter och fastigheten har 6verlamnats till
driftenheten. Det som kvarstar ar vissa justeringar samt slutreglering. Slutprognosen pekar pa cirka
6% over originalbudget, vilket beror pa omtag i projektet under flera ars tid,
projekteringskostnaderna har dirmed okat i omfattning.

Sporthall Smalandsstenar: Huvuddel | och 2, Nordin sportcenter, ar klara och overlamnade till
driftenheten och verksamheterna efter godkand slutbesiktning. Invigning var 7 september. | huvuddel
3, gamla sporthallen, pagar renoveringsatgirder fortfarande. Slutbesiktning planeras i slutet pa
september och invigning planeras till | oktober. Slutprognosen for projektet pekar pa cirka 5% hogre
kostnader an forvantat, vilket beror pa att det tillkommit sena andrings-och tillaggsarbeten.

Glashuset, tillbyggnad: Slutprognosen ar i linje med den utokade budget som Fastighet- och
Servicenamnden beslutat om. Projektet I6per pa som planerat sedan starten i mars 2019.

Central forskola i Gislaved: Forstudien av omradet Gulsippan pa Soérgarden i Gislaved pagar
parallelit med detaljplaneprocessen. Ett nara samarbete med bygg- och miljoforvaltningen och ett
brett deltagande, gor att plan och projekt far de basta forutsattningarna.

Skolomorganisation Anderstorp: Tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen ar
uppdraget att faststalla behoven for att omorganisationen ska genomforas och fungera som den ar
tankt. En forstudie har aven startats parallellt och detaljplanens forutsattningar har diskuterats med
bygg- och miljoforvaltningen

5 Sammantagen bedomning av kommunens resultat och
effekter av verksamheten

Den sammantagna bedomningen for Gislaveds kommun ar att kommunen bedriver verksamhet med
god kvalitet och en god maluppfyllelse. Det ar ett forandrat arbetssatt och nytt styrnings- och
ledningssitt som borjar fa effekter. Det ar en forflyttning som har borjat visa pa resultat. Nu giller
det att halla i och fortsatta for att det dels ska forflytta sig pa en dvergripande niva, men ocksa att
spridningen ska nd hela viagen ut till medarbetarna. Gislaveds kommun maste komma i ekonomisk
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ram for att kommunen sammantaget ska kunna uppfylla sitt uppdrag. Ett underskott for kommunen
kommer att ge stora konsekvenser for alla verksamheter och maste hanteras. Det finns endast de
medel som kommer in till kommunen som finns att anvanda, dessa medel har fordelats av fullmaktige
till namnderna och det finns inget extra att skjuta till. Detta kraver att i takt med att intakterna till
nimnderna minskar sa maste ett annat arbetssatt anvandas. Kommunens verksamheter kan inte gora
pa samma sitt som tidigare for da kommer inte ekonomin och personal att racka till.

Utveckling och framtida utmaningar

Hela Gislaveds kommun behover arbeta for en hallbar utveckling (ekologiskt, socialt och
ekonomiskt). Det kommer behovas ett aktivt arbete med att paverka miljon i positiv riktning och
gora hallbara val. Férandringar i narvarld och omvirld kraver alltmer fokus pa langsiktigt hallbart
arbete i kommunen. Klimatanpassning, infrastruktur och integration, d4r omraden att arbeta vidare
med.

Gislaveds kommun behdver upplevas som en mer attraktiv plats att bo och arbeta pa samt att
besdka. Platsens attraktivitet kan da bli en motor for ett valmaende och brett naringsliv.
Platsvarumarket beskriver en framtida bild av platsen och vilka strategiskt viktiga tillgangar som ska
lyftas fram.

Den nya demokratiska spelplanen och digitaliseringen stiller nya krav pa organisationen. Det kommer
att behovas en fortsatt utveckling av medborgardialoger for att na alla intressegrupper. Det driver
ocksa pa kravet att arbeta med sikerhetsfragor ur flera perspektiv.

Att hela kommunen tar ett gemensamt ansvar for barnens uppvaxtvillkor, lyssnar till deras asikter,
ser till att de ar delaktiga och att barnperspektivet star i fokus, ar viktigt utifran ett
samhallsperspektiv. Tillsammans behover Gislaveds kommun prioritera forebyggande och framjande
arbete for barn och unga.

Kommunen behover framja nybyggnation av bostader och variationer av boendeformer for personer
med olika behov. For att klara vilfirden och leverera service och tjanster med kvalitet, kommer det
bli an mer viktigt att standigt utveckla verksamheten och utveckla nya arbetsmetoder.

Framtidens personalforsorjning kommer att stilla stora krav pa att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare och det ar vasentligt att fortsatt arbeta med strategisk kompetensforsorjning.

Samverkan och dialog med andra kommer bli alltmer viktigt och Gislaveds kommun behover
intensifiera samarbetet med andra kommuner, regioner och naringsliv. Framtiden kommer att stalla
krav pa en effektiv och flexibel kommun.

Ekonomiska forutsattningar kommer fortsatt sta i fokus da Gislaveds kommun ar mycket paverkade
av det som sker i omvarlden. Standiga effektiviseringar och ett fokus pa helheten krivs for att bevara
vilfirden. Detta kommer att stilla hdga krav pa att kommunen kan gora snabba omstillningar, vara
flexibel och kontinuerligt forandra arbetssatten.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 (1)
Ks §321 Dnr: KS.2019.204 [.3.1

Reglemente for kommunstyrelsen

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att upphava kommunstyrelsens
gallande reglemente den | januari 2020.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststélla kommunstyrelsens
forslag till nytt reglemente daterat den 31 oktober 2019, samt att reglementet
ska borija gilla fran den | januari 2020.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 17 juni 2019, §70, att en omorganisation av
kommunala arbetsmarknadsinsatser ska genomforas fran | januari 2020. For
kommunstyrelsens del innebar beslutet att naimndens grunduppdrag forandras.
Med anledning av forandringen behover kommunstyrelsens reglemente
justeras.

Kommunstyrelseforvaltningen har i samrad med socialférvaltningen och barn-
och utbildningsforvaltningen utarbetat forslag till nytt reglemente for
kommunstyrelsen och foreslar att reglementet antas.

| reglementet framgar aven, enligt foreslagen andring, att kommunstyrelsen har
sarskilt valda ledamoter som agerar krisledningsnamnd.

Foreslagen text ar markerad i gult och text som foreslas att ta bort ar
overstruken.

Beslutsunderlag

Forslag till reglemente for kommunstyrelsen daterat den 31 oktober 2019
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 3| oktober 2019
Kommunstyrelsen den 20 november 2019, §305

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 (1)
Ks §322 Dnr: KS.2019.225 [.3.1

Reglemente for barn- och utbildningsnamnden

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige att upphava barn- och
utbildningsnamndens gallande reglemente den | januari 2020.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta reglemente for barn-
och utbildningsnamnden enligt forslag daterat 26 september 2019. Reglementet
ska borija gilla fran den | januari 2020.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 17 juni 2019, §70, att en omorganisation av
kommunala arbetsmarknadsinsatser ska genomforas fran | januari 2020. For
barn- och utbildningsnamndens del innebar beslutet att den kommunala
vuxenutbildningen 6verfors till en ny avdelning "Arbete & utbildning" som bildas
under kommunstyrelsen. Med anledning av forandringen behover barn- och
utbildningsnamndens reglemente justeras.

Barn- och utbildningsforvaltningen har i samrad med kommunstyrelse-
forvaltningen och socialforvaltningen utarbetat forslag till nytt reglemente for
barn- och utbildningsnimnden, och foreslar att reglementet antas.

Foreslagen text ar markerad i gult och text som foreslas att ta bort ar
overstruken.

Beslutsunderlag

Forslag till reglemente for barn- och utbildningsnamnden, daterat den 26
september 2019

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 4 november 2019
Kommunstyrelsen den 20 november 2019, §306

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Reglemente for barn- och utbildningsnamnden i Gislaveds kommun

Utover det som foreskrivs i kommunallagen galler bestammelserna i detta reglemente.
I. Namndens grunduppdrag

I.1. Avgransningen av namndens grunduppdrag

§1

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom skolvasendet for
barn, ungdom och vuxna. Skolvasendet omfattar skolformerna forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymna5|eskola, gymna5|esarskola, kemmunal

regleras i Skollagen (2010:800). Nimnden ansvarar dven for tillampliga delar i motsvarande
fristaende verksamheter.

Uppgifter som regleras i Skollagen 20-21 kap. och 29 kap. § 9, gatlande “Information-om-icke
skolpliktiga-ungdemar” har dverforts fran nimndens ansvarsomrade till kommunstyrelsen
(beslut Kf 2019-06-17, §70) secialramnden(bestutkf 20431242, §154)-

Namnden ansvarar aven for omsorg kvallar, natter och helger, oppen forskola inom

famlljecentralerna samt mu5|kskola &ppd%gsu%bﬂdﬂlﬂg—mem—gymna&eskelan—s&mt

1.2. Innehallet i namndens grunduppdrag

§2

Inom verksamhetsomradet som avses i § | a4r namndens grunduppdrag:
e Dbesluta, verkstilla och folja mal och planer for verksamheten och dess utveckling

e Dbesluta, verkstalla och folja verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet
e verksamheten bedrivs enligt beslutad budgetram

e Information om verksamheten till allmanhet, foretag och organisationer samt till
myndigheter inom kommunen

e Medborgardialog och brukardialog
e Uppfoljning och utvardering av verksamhet och planer
e Fodrenkling av regelbestandet

e Atti ovrigt fullgora de ovriga forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter som av
kommunfullmaktige 6verlamnas till namnden



§3
Namnden ska med uppmarksamhet folja och stimulera utvecklingen inom sitt
verksamhetsomrade samt verka for en god och effektiv tillimpning.

§4
Namnden ska gemensamt med andra aktorer verka for att uppna basta mdjliga resultat och
koncernnytta for kommunens malgrupp.

For att kunna fullgora sina arbetsuppgifter far nimnden fran kommunens &vriga styrelser,
namnder och tjansteman inhamta de upplysningar som namnden behover for sin verksamhet.

§5
Namnden ar personuppgiftsansvarig enligt-personuppgiftslagstiftningen for behandling av de
personuppgifter som namnden for i sin verksamhet och forfogar over.

1.3. Delegering fran kommunfullmaktige

§6
Namnden ska besluta i foljande grupper av arenden:

e namndens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt,

¢ namnden far sjilv eller genom ombud fora kommunens talan i alla mal och arenden
inom sitt verksamhetsomrade,

o faststallande av bidragsbelopp och interkommunal ersattning

e utdelning av medel ur donationsfonder inom nimndens verksamhetsomrade

1.4. Ansvar och rapporteringsskyldighet
§7

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med det som fullmaktige har

bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt bestammelser i detta
reglemente.

Namnden ska regelmassigt till fullmaktige rapportera om sin verksamhet och sarskilt ange de
atgarder som erfordras for att de uppsatta malen och bestimmelserna i gillande lagstiftning
ska kunna uppfyllas.



2. Namndens arbetsformer

2.1. Sammansidttning

§8

Barn- och utbildningsnimnden bestar av |5 ledamoter och |5 ersittare.

2.2, Ersattarnas tjanstgoring

§9
Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som instiller sig under ett pagaende sammantrade har ritt att tjanstgora aven
om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den av fullmaktige
mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersittare som installer sig
under pagaende sammantrade trada in i stillet for en ersiattare som kommer langre ned i
ordningen.

§10

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett arende,
far ater tjanstgora sedan arendet har handlagts.

En ledamot som avbrutit tjanstgoringen en gang under ett sammantrade pa grund av annat
hinder an jav, far ater tjanstgora om ersattarens intrade har paverkat styrkebalansen mellan
partierna.

2.3. Inkallande av ersattare

§11

En ledamot som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade, ska
snarast anmala detta till barn- och utbildningskontoret som kallar ersattare. Den ersattare
kallas in som star i tur att tjanstgdra och som inte redan kallats in.

2.4. Ersattare for ordforanden

§12

Om varken ordforanden, |:e vice ordforanden eller 2:e vice ordforanden kan delta i ett helt
sammantrade eller i del av ett sammantrade fullgor den till aldern éldste ledamoten
ordforandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller annat skal ar hindrad att fullgéra uppdraget for
langre tid an en manad far nimnden utse en annan ledamot att vara ersattare for
ordforanden.



Ersattaren fullgor ordforandens samtliga uppgifter.

2.5. Ersattares narvaro- och yttranderatt

§13

Ersittare som inte ar tjanstgorande har ratt att narvara vid nimndens sammantraden men far
inte delta i overlaggningarna och inte heller i besluten.

3. Sammantraden

3.1. Tidpunkt

§14

Barn- och utbildningsnamnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestaimmer.

3.2. Kallelse

§15
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt sitt tillstallas varje ledamot och ersattare. Kallelsen bor vara
ledamoterna tillhanda senast fyra vardagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestaimmer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelsen ske pa annat sitt.

Nar varken ordforande, |:e vice ordforande eller 2:e vice ordforande kan kalla till
sammantrade ska den till aldern ildste ledamoten gora detta.

3.3. Ordforanden

§16
Namndens ordforande ska:

e med uppmirksamhet folja fragor av betydelse for utvecklingen inom nimndens
verksamhetsomrade, ekonomiska forhallanden av betydelse for verksamheten och
effektiviteten i verksamheten samt ta initiativ i dessa fragor.

e framja samverkan mellan barn- och utbildningsnamnden och kommunstyrelsen och
kommunens o6vriga namnder.

e representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantraden, om inte namnden har bestamt annat i sarskilt fall.



3.4. Justering av protokoll

§17

Protokollet justeras av ordforanden och en ledamot som i normalfallet utses bland de
ledamoter som foretrader oppositionen. Om 2:e vice ordforanden tjanstgor som ordforande
ska justerare utses bland dem som foretrader majoriteten. Detsamma galler for utskottens
protokoll.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

3.5. Yrkanden

§18

Nar 6verlaggningen i ett arende ar avslutat gar ordforande igenom de yrkanden som har
framstallts under overlaggningen. Saryrkanden ska vara skriftliga och overlamnas till
ordforande nar de framstalls.

3.6. Reservation

§19

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore den tidpunkt som har
faststallts for justeringen av protokollet.

3.7. Protokollsanteckning

§20

Om en ledamot onskar lamna en protokollsanteckning i form av sarskilt uttalande eller
liknande ankommer det pa ordféranden, som svarar for protokollets innehall, att avgéra om
protokollet ska innehdlla denna anteckning. Ordféranden har ratt att krava en redovisning av
innehallet i en sadan anteckning om den ska tas med i protokollet.

3.8. Delgivning

§21

Delgivning med barn- och utbildningsnamnden sker med ordféranden, skolchefen eller annan
anstalld som namnden bestammer.

3.9. Narvaroriatt for ovriga

§22

Forvaltningschef, namndsekreterare och andra tjansteman som ska foredra arenden har ratt
att delta pa namndens sammantraden. Personalforetradare har aven narvaroritt i enlighet
med bestammelser i kommunallagen samt kommunens "Riktlinjer kring personalforetradare i
namnder”, faststallda av kommunstyrelsen 2015-06-17, §238.



3.10. Undertecknande av handlingar

§23

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av namnden ska undertecknas av
ordforande eller vid dennes forhinder |:e vice ordforande eller av 2:e vice ordforande. |
ovrigt bestammer namnden vem som ska underteckna handlingar.

4. Utskott

§24
Inom namnden ska finnas tva utskott. Ett arbetsutskott och en antagningsdelegation.

Arbetsutskottet bereder arenden som ska beslutas av barn- och utbildningsnamnden.
Arbetsutskottet bestar av 5 ledaméter och 5 ersittare.

Antagningsdelegationen bereder antagning till gymnasieskolan ech-vuxenutbildningen.
Antagningsdelegationen bestar av 3 ledaméter och 3 ersittare.

§25

Namnden valjer for samma tid som ledamoterna invalts i namnden bland utskottens
ledamoter en ordforande, en |:e vice ordforande och en 2:e vice ordforande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller annat skal ar forhindrad att fullgora
sitt uppdrag for langre tid an en manad far naimnden utse en annan ledamot i utskottet att
som ersattare for ordforanden fullgora dennes uppgifter.

§26

Ersattare ska narvara vid utskottets sammantraden endast om en ledamot ar forhindrad att
tjanstgora.

Ersattare ska inkallas till tjanstgoring i den av namnden vid valet bestamda ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
fyllnadsval snarast forrattas.

§27

Utskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestimmer. Sammantraden ska ocksa
hallas nar ordféranden anser att det behdvs eller nar minst tre ledamoter i arbetsutskottet
och minst tva ledaméoter i antagningsdelegationen begar det.

Utskottet far handligga arenden bara niar mer an hilften av ledamoterna ar nirvarande.
§28

De arenden som ska avgoras av barn- och utbildningsnamnden i dess helhet ska beredas av
arbetsutskottet om beredning behdvs. Ordféranden eller sekreteraren dverlamnar sadana
arenden till arbetsutskottet. Nar arendet beretts ska arbetsutskottet lagga fram forslag till

beslut.

Barn- och utbildningsnamnden far i sarskilda fall, om det anses pakallat av omstandigheterna,
besluta i ett arende utan att arbetsutskottet dessforinnan lagt fram forslag till beslut.



5. Kontaktpolitikerverksamhet

§29

Barn- och utbildningsnamnden har beslutat att det ska finnas kontaktpolitikerverksamhet
inom namndens verksamheter. Namnden bestammer sammansattning, arbetsformer och
genomforande.

6. Samverkansorgan

§30

Inom gymnasieskolan finns programrad/sektorsrad. Barn- och utbildningsnamnden
bestimmer sammansattning och arbetsformer.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsnamnden Sammantradesdatum Sida
2019-10-22 (1)
Bu §133 Dnr: BU.2019.13 [.3.1

Revidering av reglemente for barn- och utbildningsndimnden

Beslut
Barn- och utbildningsndmnden att foresla kommunfullmaktige att anta
reglemente for barn- och utbildningsnamnden enligt forslag daterat 2019-09-27.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2019-06-17, §70, att en omorganisation av
kommunala arbetsmarknadsinsatser ska genomforas fran | januari 2020. For
barn- och utbildningsnamndens del innebar beslutet att den kommunala
vuxenutbildningen overfors till en ny avdelning "Arbete & utbildning" som bildas
under kommunstyrelsen. Med anledning av forandringen behover barn- och
utbildningsnamndens reglemente justeras.

Barn- och utbildningsforvaltningen har i samrad med
kommunstyrelseforvaltningen utarbetat forslag till nytt reglemente for barn-
och utbildningsnamnden, och foreslar att reglementet antas.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott beslutade 2019-10-08, §55,
foresla att foresla kommunfullmaktige att anta reglemente for barn- och
utbildningsnamnden enligt forslag daterat 2019-09-27.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges beslut 2019-06-17, §70.

Forslag till reglemente for barn- och utbildningsnamnden, daterat 2019-09-26.
Tjansteskrivelse, daterad 2019-09-27.

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskotts protokoll 2019-10-08, §55.
Protokoll samverkansmote BUN 2019-10-21.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelseforvaltningen
Socialforvaltningen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 (1)
Ks §323 Dnr: KS.2019.226 [.3.1

Reglemente for socialnimnden

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att upphava socialndmndens
gallande reglemente den | januari 2020.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststalla socialndmndens
forslag till nytt reglemente for socialnamnden, daterat den 29 oktober 2019,
reglementet ska borja gilla fran den | januari 2020.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade den 17 juni 2019, §70, att en omorganisation av
kommunala arbetsmarknadsinsatser ska genomforas fran | januari 2020. For
socialnamndens del innebar beslutet att nimndens grunduppdrag forandras.
Med anledning av forandringen behover socialnaimndens reglemente justeras.

Socialférvaltningen har i samrad med kommunstyrelseforvaltningen och barn-
och utbildningsforvaltningen utarbetat forslag till nytt reglemente for
socialnimnden och foreslar att reglementet antas.

Foreslagen text dr markerad i gult och text som foreslas att ta bort ar
overstruken.

Beslutsunderlag

Forslag till reglemente for socialnaimnden daterat den 29 oktober 2019
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den | november 2019
Kommunstyrelsen den 20 november 2019, §307

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden Sammantradesdatum Sida
2019-10-29 (1)
Sn §134 Dnr: SN.2019.110 1.3.1

Revidering av socialndamndens reglemente med anledning av
forandrat grunduppdrag

Beslut
Socialndmnden foreslar kommunfullmaktige att faststilla socialférvaltningens
forslag till nytt reglemente for socialnamnden.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade 2019-06-17, §70, att en omorganisation av
kommunala arbetsmarknadsinsatser ska genomféras fran | januari 2020. For
socialnamndens del innebar beslutet att namndens grunduppdrag forandras.
Med anledning av forandringen behover socialnimndens reglemente justeras.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningens tjansteskrivelse till namnd 23 oktober 2019

Kf §70 20190617

Socialforvaltningens forslag till Reglemente for socialnamnden 191029 efter
socialnamndens justeringar

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Reglemente for socialnamnden i Gislaveds kommun

Utover det som foreskrivs i kommunallagen galler bestammelserna i detta reglemente.
I. Namndens grunduppdrag

I.1. Avgransningen av namndens grunduppdrag

§1

Socialnamnden fullgor kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som i lag
sags om socialnamnd i socialtjanstlagen forutom handlaggning av forsorjningsstod
och forebyggande, uppsokande arbete med anledning av underrattelser om vrakning,
avstangningar av el, vatten, barnomsorg.

Socialnamnden har ett kommunovergripande samordningsansvar for sociala
boendefragor. Det inkluderar bistand vad giller sociala bostader (sa kallade sociala
kontrakt) enligt socialtjanstlagen.

Socialnamnden fullgor kommunens uppgifter avseende
bosattning av nyanlanda flyktingar enligt lagen (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda
invandrare for bosattning.

Socialndmnden fullgdér kommunens uppgifter i fraga om mottagande av ensamkommande
barn.

Socialnimnden ansvarar for bistand enligt socialtjanstlagen till sa kallad egna
medelsforvaltning (formedlingsmedel).

Socialnimnden utdvar ocksa ledningen av den kommunala hilso- och sjukvarden
forutom lakarinsatser till personer inom malgruppen oavsett alder i ordinart
boende, sarskilda boendeformer och daglig verksamhet.

Socialnamnden fullgér ocksa kommunens uppgifter vad avser lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade, LSS med tillhorande foljdforfattningar.

Socialnamnden fullgor kommunens uppgifter enligt lagen om skuldsanering.

Socialnamnden fullgor kommunens uppgifter betraffande dodsboanmalningar enligt 20 kap. 8
a § drvdabalken. Ansvaret giller med undantag for ekonomiskt bistand till begravnings-
kostnader.

Socialnimnden ansvarar ocksa for de uppgifter som fullmiktige sarskilt beslutar om.



1.2. Innehallet i nimndens grunduppdrag

§2

Inom verksamhetsomradet som avses i § | 4r nimndens grunduppdrag:

e besluta, verkstilla och folja mal och planer for verksamheten och dess utveckling
e Dbesluta, verkstalla och folja verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet

e verksamheten bedrivs enligt beslutad budgetram

e information om verksamheten

e medborgardialog och brukardialog

e forenkling av regelbestandet

e atti ovrigt fullgora de ovriga forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter som av
kommunfullmaktige overlamnas till namnden

§3
Namnden ska med uppmarksamhet folja utvecklingen inom sitt ansvarsomrade samt verka
for en god social service, vard och omsorg inom kommunen.

§4
Namnden ar personuppgiftsansvarig enligt-personuppgiftslagstiftningen for behandling av de
personuppgifter som namnden for i sin verksamhet och forfogar over.

§5
Nimnden ska verka for en samverkan nimnderna emellan for att gemensamt na kommunens
overgripande mal.

For att kunna fullgora sina arbetsuppgifter far nimnden fran kommunens 6vriga styrelser,
namnder och tjansteman inhamta de uppgifter som namnden behover for sin verksamhet.

1.3. Delegering fran kommunfullmaktige

§6
Namnden ska besluta i foljande grupper av arenden:

e namndens forvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmaktige faststallt,

¢ namnden far sjilv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och drenden
inom sitt verksamhetsomrade,

o faststillande av rerm-forforserjningsstod bidragsbelopp samt vad som i ovrigt finns
stadgat i Sol, LVU, LVM, LSS och HSL

e tecknande av borgen till enskilda inom de regler och belopp som fullmaktige faststallt



|.4. Ansvar och rapporteringsskyldighet
§7

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som

fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning samt
bestammelser i detta reglemente.

Namnden ska regelmassigt till fullmaktige rapportera om sin verksamhet och sarskilt ange de
atgarder som erfordras for att de uppsatta malen och bestimmelserna i gillande lagstiftning
ska kunna uppfyllas.

2. Namndens arbetsformer

2.1. Sammansattning

§8

Socialnamnden bestar av |5 ledamoter och |5 ersattare.

2.2, Ersattarnas tjanstgoring

§9
Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett

sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantrade har ritt att tjanstgora dven
om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den av fullmaktige
mellan dem bestamda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en ersittare som instiller sig
under pagiende sammantride triada in i stillet for en ersittare som kommer lingre ned i
ordningen.

§10

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jav i ett drende,
far ater tjanstgora sedan arendet har handlagts.

En ledamot som avbrutit tjanstgdringen en gang under ett sammantrade pa grund av annat
hinder an jav, far ater tjanstgdra om ersattarens intride har paverkat styrkebalansen mellan
partierna.

2.3. Inkallande av ersattare

§11



En ledamot som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade, ska
snarast anmala detta till socialforvaltningen som kallar ersattare. Den ersattare kallas in som
star i tur att tjanstgdra och som inte redan kallats in.

2.4. Ersattare for ordforanden

§12

Om varken ordforanden, |:e vice ordforanden eller 2:e vice ordforanden kan delta i ett helt
sammantrade eller i del av ett sammantrade fullgor den till dldern dldste ledamoten
ordforandens uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller annat skal ar hindrad att fullgora uppdraget for
lingre tid an en manad far namnden utse en annan ledamot att vara ersattare for
ordforanden.

Ersattaren fullgor ordforandens samtliga uppgifter.

2.5. Ersdttares narvaro- och yttranderiatt

§13

Ersittare som inte ar tjanstgorande har ratt att narvara vid nimndens sammantraden men far
inte delta i overlaggningarna och inte heller i besluten.

3. Sammantraden

3.1. Tidpunkt

§14

Socialnimnden sammantrider pa dag och tid som nimnden bestimmer.

3.2. Kallelse

§15
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt sitt tillstillas varje ledamot och ersattare. Kallelsen bor vara
ledamoterna tillhanda senast fyra vardagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestaimmer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelsen ske pa annat sitt.

Nar varken ordforande, |:e vice ordférande eller 2:e vice ordforande kan kalla till
sammantrade ska den till aldern ildste ledamoten gora detta.



3.3. Ordforanden

§16
Namndens ordforande ska:

e med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for utvecklingen inom nimndens
verksamhetsomrade, ekonomiska forhallanden av betydelse for verksamheten och
effektiviteten i verksamheten samt ta initiativ i dessa fragor.

e framja samverkan mellan socialnamnden och kommunstyrelsen och kommunens
ovriga namnder.

e representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantraden, om inte namnden har bestamt annat i sarskilt fall.

e vara tillganglig for allmanheten, fortroendevalda och anstallda.

3.4. Justering av protokoll

§17

Protokollet justeras av ordforanden och en ledamot som i normalfallet utses bland de
ledamoter som foretrader oppositionen. Om 2:e vice ordforanden tjanstgor som ordforande
ska justerare utses bland dem som foretrader majoriteten. Detsamma galler for utskottens
protokoll.

Socialnamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen
bor redovisas skriftligt innan namnden justerar den.

3.5. Yrkanden

§18

Nar 6verlaggningen i ett drende ar avslutat gar ordférande igenom de yrkanden som har
framstallts under overlaggningen. Saryrkanden ska vara skriftliga och overlamnas till
ordforande nar de framstalls.

3.6. Reservation

§19

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen
ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore den tidpunkt som har
faststallts for justeringen av protokollet.

3.7. Protokollsanteckning

§20

Om en ledamot onskar lamna en protokollsanteckning i form av sarskilt uttalande eller
liknande ankommer det pa ordféranden, som svarar for protokollets innehall, att avgéra om
protokollet ska innehdlla denna anteckning. Ordféranden har ritt att kriva en redovisning av
innehdllet i en sadan anteckning om den ska tas med i protokollet.
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3.8. Delgivning

§21

Delgivning med socialnamnden sker med ordforanden, socialchefen eller annan anstalld som
namnden bestammer.

3.9. Narvaroriatt for ovriga

§22

Socialchef, namndsekreterare och andra tjansteman som ska foredra arenden har ratt att
delta pa namndens sammantraden. Personalforetradare har aven narvaroritt i enlighet med
bestammelser i kommunallagen samt kommunens "Riktlinjer kring personalforetradare i
namnder”, faststallda av kommunstyrelsen 2015-06-17, §238.

3.10. Undertecknande av handlingar

§23

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av namnden ska undertecknas av
ordforande eller vid dennes forhinder |:e vice ordféorande eller av 2:e vice ordforande ech

kontrasignerasav-anstalld som-namnden-bestammer—| ovrigt bestammer namnden vem som

ska underteckna handlingar.

4. Utskott

§24
Inom niamnden ska finnas tva utskott. Ett arbetsutskott och ett socialt utskott.

e Arbetsutskottet bereder arenden av overgripande karaktar inom-socialpamndens
samtliga-verksamhetsomraden som ska beslutas av socialnaimnden. Arbetsutskottet

bestar av fem (5) ledamoter och fem (5) ersattare.

e Sociala utskottet beslutar i arenden pa |nd|V|dn|va och dar myndlghetsutovnmg kan
forekomma in
%mﬂea%serg—sm%t—ﬂﬂeﬂﬂglm&agande Soaala utskottet ar beredande i fragor av
mer overgripande karaktar som har direkt anknytning till individinriktade insatser och
i individirenden dar det rader delegationsforbud. Sociala utskottet bestar av fem (5)
ledamoter och fem (5) ersattare.

§25

Namnden viljer for samma tid som ledamoterna invalts i namnden bland utskottens
ledamoter en ordforande, en |:e vice ordforande och en 2:e vice ordforande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller annat skil 4r forhindrad att fullgéra
sitt uppdrag for langre tid an en manad far nimnden utse en annan ledamot i utskottet att
som ersattare for ordforanden fullgora dennes uppgifter.

§26



Ersattare ska narvara vid utskottets sammantraden endast om en ledamot ar forhindrad att
tjanstgora.

Ersattare ska inkallas till tjanstgoring i den av namnden vid valet bestamda ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
fyllnadsval snarast forrattas.

§27

Utskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestimmer. Sammantraden ska ocksa
hallas nar ordféranden anser att det behdvs eller nar minst tre ledamoter i arbetsutskottet
och minst tva ledamdter i antagningsdelegationen begir det.

Utskottet far handligga arenden bara nar mer an hilften av ledamoterna ar narvarande.
§28

De arenden som ska avgoras av socialnamnden i dess helhet ska beredas av utskotten om
beredning behdvs. Ordféranden eller sekreteraren éverlamnar sadana drenden till utskotten.
Nar arendet beretts ska utskotten lagga fram forslag till beslut.

Socialnimnden far i sirskilda fall, om det anses pakallat av omstandigheterna, besluta i ett
arende utan att utskotten dessforinnan lagt fram forslag till beslut.

5. Kontaktpolitikerverksamhet

§29

Det ska finnas kontaktpolitikerverksamhet inom socialnamndens verksamheter. Namnden
bestimmer sammansattning, arbetsformer och genomforande.

6. Samverkansorgan

§30

Socialnamnden ska som facknamnd fora medborgar- och brukardialoger med sina
malgrupper inom ramen for sitt grunduppdrag.

Under socialnamnden finns ett kommunalt pensionarsrad for sociala fragor och ett
kommunalt funktionshinderrad for sociala fragor.

Socialnamnden ska samrada och informera raden om verksamheten, planerade forandringar
och resultatet av olika atgarder som har eller kan fa aktualitet for personer som
representeras av raden.

Ordférande och vice ordforande i raden ar socialnimndens ordforande ochl:e vice
ordforande. De lokalforeningar for pensionarer respektive personer med
funktionsvariationer som bedriver en organiserad verksamhet inom kommunen, tillhor en
riksorganisation som ar oppen for pensionarer respektive personer med
funktionsvariationer, ager ratt till representation i respektive rad. Utsedda ledaméter i raden
ska bo och verka i kommunen och utses for den tid som man ar vald av respektive
organisation.

Socialnamnden bestimmer om radens narmare sammansattning, arbetsformer och uppgifter i
riktlinjer.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 (1)
Ks §325 Dnr: KS.2019.210

Representation i demokratiberedningen innevarande mandatperiod

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att under innevarande
mandatperiod adjungera in en ledamot fran vansterpartiet och en ledamot fran
kommunistiska partiet i demokratiberedningen sa att alla partier i
kommunfullmaktige ar representerade. Demokratiberedningen har da 17
ledamoter aterstoden av mandatperioden.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att demokratiberedningen infor
ndsta mandatperiod far i uppdrag att se dver demokratiberedningens
reglemente.

Arendebeskrivning

Parlamentariska kommittén har den 8 oktober beslutat att foresla
kommunfullmaktige att under innevarande mandatperiod adjungera in en
ledamot fran vansterpartiet och en ledamot fran kommunistiska partiet i
demokratiberedningen sa att alla partier i kommunfullmaktige ar
representerade. Demokratiberedningen har da 17 ledamoter aterstoden av
mandatperioden. Kommittén har aven foreslagit kommunfullmaktige besluta att
demokratiberedningen infor nasta mandatperiod far i uppdrag att se dver
demokratiberedningens reglemente.

Vid Parlamentariska kommitténs mote den 24 september 2019 beslutade man
att ge kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa hur
demokratiberedningen kan utdkas sa att samtliga partier i kommunfullmiktige
har minst en representant i demokratiberedningen.

En utdkning av nuvarande parlamentariska kommitté sa att samtliga partier ar
representerade och som ocksa ar tillsatt utifran gillande valsamverkan och
utifran proportionella principer skulle leda till en mycket stor beredning.

Under parlamentariska kommitténs arbete har demokratiberedningen lyfts
fram som ett viktigt organ for att vitalisera kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Parlamentariska kommittén den 8 oktober 2019, §19
Kommunstyrelsen den 6 november 2019, §289

Yrkanden

Jonas Ericson (M) med instammande av Pia Skogsberg (KD), Fredrik Sveningson
(L), Mikael Kindbladh (WeP), Bengt Petersson (C), Fredrik Johansson (S),
Stefan Nylén (SD) och Marie-Louise Dinass (S):Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Parlamentariska kommittén | (4)
Sammantradesdatum
2019-10-08
Plats och tid Sammantridesrum Nissan, tisdag den 8 okcober 2019, kl.16:00 — 18:05

Beslutande

Ovriga
delagande

Utses att justera

Justeringens plats
och tid

Underskrifter

Lars-Ove Bengtsson (C), ordfdrande
Carina Johansson (C)

Lennart Kastberg (KD)

Hasse Johansson (S)

Marie Johansson (S)

Anton Sjodelf (M)

Bjorn Olsson (L)

Tommy Ostring (WeP), tjinstgdrande ersitrare {ér Sven Johansson (WeP)
Peter Bruhn (MP)

Sven-Erik Jirnkvist (V)

Glenn Hummel (SD)

Eva Gardelin Larsson, avdelningschef for verksamhetsstd (sekreterare)
Sven- Martin Akesson, Akesson Managementkonsult AB
Erik Zaar, tf kommundirektdr

Marie johansson (S)
§18-19

Justering i kommunhuset den 9 oktober 2019

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Parlamentariska kommittén 4
Sammantradesdatum
2019-10-08
§19 Representationen i demokratiberedningen innevarande
mandatperiod
Beslut

Parlamentariska kommittén beslutar att freslia kommunfullmiktige att under
innevarande mandatperiod adjungera in en ledamot fran vinsterpartiet och en
ledamot fran kommunistiska partiet i demokratiberedningen s att alla partier i
kommunfullmiktige dr representerade. Demokratiberedningen har da (7
ledamérer aterstoden av mandatperioden. De

Parlamentariska kommittén beslutar att forest kommunfullmiktige act
demokratiberedningen infor nista mandatperiod far | uppdrag att se dver
beredningens reglemente.

ﬂrendebeskrivning

Parlamentariska kommittén beslutade vid foregiende méte att ge
kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag p3 hur
demokratiberedningen kan utdkas sa att samtliga partier i kommunfullmiktige
har minst en representant i demokratiberedningen,

En utdkning av nuvarande parlamentariska kommitté si att samtliga partier dr
representerade och som ocksa ar tillsatt utifrin gillande valsamverkan och
utifrin proportionella principer skulle leda till en mycket stor beredning.

Under parlamentariska kommitténs arbete har demokratiberedningen lyfts
fram som et viktigt organ for awt vitalisera kommunfullmikeige.

Kommunstyrelsefdrvaltningen féreslar mot bakgrund av ovanstiende att
ledaméter fran vinsterpartiet och kommunistiska partiet adjungeras in under
iterstoden av denna mandatperiod. Onskas styrkeférhillandena mellan
majoritet och opposition behallas foreslis ytterligare tva ledaméter frin
majoriteten adjungeras in. Demokratiberedningen skulle di uppga till 19
ledaméter jamfére med nu 15 ledaméter. Infér ny mandatperiod féreslis att
den parlamentariska kommittén ser &ver reglementet for
demokratiberedningen avseende § 6, sammansittning av beredningen.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar ate férslaget om att adjungera in
ledamaéter under innevarande mandatperiod behandlas i samband med atc
fullmdkeige behandlar fSrindringarna i nimndsorganisationen di frigan har
kommit upp i samband med dialog kring hur fullmiktige kan vitaliseras.
Kommunfullmikrige foreslas di ocksa ge den parlamentariska kommiteén i
uppdrag att se Gver reglementet fér demokratiberedningen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsefdrvaltningens tjinsteskrivelse angiende representation |
demokratiberedningen

Expediera
Till akten

Justerares und;fskrift Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 1(2)
Ks §326 Dnr: KS.2018.245 422

Fordjupad oversiktsplan for Gislaved och bestillning av detaljplan for
del av Smalandia 2.0 i Gislaved

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmaktige att godkanna att
tekniska ndmnden gar vidare med bestillning av detaljplan for del av Smalandia
2.0 i Gislaved vilket innebar att omradet som idag ar utpekat som
narrekreationsomrade istillet pekas ut som handelsomrade.

Arendebeskrivning

En forfragan om etablering i omradet séder om Smalandia har kommit in.
Tekniska namnden har mot mot bakgrund av det, den 23 april 2019, beslutat
att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att bestalla en ny detaljplan for del av
Gislaved 2:29 hos bygg-och miljonimnden samt att fa ett strategiskt
godkannande av kommunstyrelsen. Syftet med detaljplanen ar att planlagga
omradet soder om Smalandia for handel- och bostadsomraden. Inriktningen i
forslaget till ny detaljplan strider delvis mot den gallande fordjupningen av
oversiktsplanen (FOP:en) for Gislaved antagen av kommunfullmiktige 201 1-06-
20. Pa grund av detta kan bestallningen inte genomforas av tekniska namnden
innan kommunfullmiktige har behandlat fragan om avvikelse fran gillande
fordjupning av oversiktsplanen for Gislaved.

En planlaggning av omradet for handel- och bostadsomrade och att fortita
omradet med bostader ar viktigt och ligger i linje med kommunfullmiktiges mal
om att tillfora 800 nya bostiader i kommunen fram till ar 2030. En viktig del for
vara titorters utveckling ar ocksa att utveckla handel. Det skapar mojligheter
till arbete vilket ocksa bidrar till integration. Den nya markanvandningen och
framtida etableringar maste ses med hansyn till de befintliga forutsattningarna
och inriktningar i kommunplan och planeringsdirektiv.

| gillande FOP for Gislaved redovisas gronomraden som nir den togs fram
ansags ha en stor betydelse for manniskors halsa, djur-och vixtliv, dar det nya
handelsomradet foreslas. Omradet forstirker idag gronstrukturen i Gislaved.
Omradet soder om det befintliga bostadsomradet Rddjan narmast Norra
Nissastigen anger FOP:en som utredningsomrade for bostider vilket stimmer
overens med inriktningen for en detaljplan. Oversiktsplanens intentioner med
att utpeka omradet som narrekreaktionsstrak ar att bevara ett attraktivt och
hilsosamt omrade som ar viktigt for en hallbar titortsutveckling. Syftet har
sarskilt varit att sakerstilla att nirstrévomraden finns tillgingliga mellan
bebyggelsen och vag 26 som utgor en definitiv barriar mot att kunna nyttja
skogsomraden vister om vig 26. | dagslaget finns det inga utredningar inom det
utpekade omradet nar det giller dagvatten, geoteknisk undersok, buller,
naturvardesinventering etc.

Omradet som foreslas exploateras ligger i den norra delen av titorten Gislaved
och gransar till riksvag 26 i vaster, Smalandia i norr, bostadsomrade i dster och
utgor en del av det skogbevuxna nirrekreationsomradet som striacker sig
vidare soderut. Omradet utgor den norra delen av ett i FOP Gislaved utpekat
huvudstrak for gronstruktur i Gislaved. Straket ar avsett att utgora buffert mot
vdg 26, strov- och nirrekreationsomrade for boende i de vastra delarna av
tatorten samt utgora en spridningskorridor for biologisk mangfald i titortens
gronstruktur.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 2(2)

Ks §326 (forts.)

| de norra delarna ir omradet mellan befintlig bostadsbebyggelse och vig 26
smalare an i ovriga delar och utgors av framst barrblandskog med inslag av
vatmarker. Ett mindre barrskogsavsnitt har i FOP Gislaved utpekats som ett
omrade med naturvarde. Omradet ar ett gronstrak bade for friluftsliv och den
biologiska mangfalden. Den biologiska mangfalden bidrar till att skapa attraktiva
tatortsmiljoer. Det ger rekreationsmdjligheter till invanarna men har ocksa en
viktig funktion for att fordroja dagvatten, vilket ar nodvandigt for djur-och
vixtlivet samt ger ett naturligt skydd mot buller fran riksvag 26.

Omradet blir troligtvis belastat med tunga fordon i och med ett 6kat antal
transporter. Okade bullernivier kommer darfor att uppsta vid bostider i
Roédjanomradet, speciellt i och med lastning och lossning av varor. | och med
hardgérning av mark kommer buller fran trafik pa vag 26 att studsa mot
markytan och ljudnivan vid bostadsfasader kommer att oka. Effekt och
placering av bullerdimpande atgarder mellan vig 26 och bostiaderna bor
berdknas. Om containrar placeras inom omradet for handel kan tippning till
dessa orsaka mycket hoga ljud, troligen overskridande riktlinjer for buller vid
bostadsfasad for bostidder i Rédjanomradet, om inte dessa placeras med
eftertanke sa att bullret skarmas av byggnader och/eller bullerdimpande
atgarder.

Beslutsunderlag

Fordjupad oversiktsplan Gislaved antagen av kommunfullmaktige den 20 juni
2011, lank: https://www.gislaved.se/bygga-bo-och-miljo/oversiktsplan-och-
detaljplaner/oversiktsplan/gallande-oversiktsplaner/fordjupning-av-
oversiktsplanen-for-gislaved

Tekniska namnden den 23 april 2019, § 50 inklusive bilaga tillhérande beslutet
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 29 oktober 2019
Kommunstyrelsen den 6 november 2019, §287

Yrkanden

Jonas Ericson (M) med instimmande av Hakan Josefsson (C), Magnus Sjoberg
(C), Fredrik Sveningson (L), Mikael Kindbladh (WeP) och Tommy Stensson (S):
Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska namnden Sammantradesdatum Sida
2019-04-23 (1)
Tn §50 Dnr: TN.2019.24

Utveckling del av fastigheten Gislaved 2:29

Beslut

Tekniska namnden ger forvaltningen i uppdrag att bestalla ny detaljplan for del
av Gislaved 2:29 forutsatt att tekniska namnden far ett strategiskt godkdnnande
av kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Fraga om en etablering i omradet séder om Smalandia har kommit in och
tekniska forvaltningen anser fragan mycket viktig att arbeta vidare med och
utreda mdjligheterna for omradet via en ny detaljplan.

Da omradet inte ar utpekat som handelsomrade i 6versiktsplanen sa behovs ett
strategiskt beslut av kommunstyrelsen for att bestalla ny detaljplan.

Beslutsunderlag
Skiss Detaljplan Smalandia 2.0
Arbetsutskottets forslag till tekniska namnden 2019-04-09, §17

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Tekniska forvaltningen, mark- och exploatering

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 1(2)
Ks §327 Dnr: KS.2019.196 43

Ansokan om expropriationstillstand for fastigheten Gislaved Tokarp
1:64

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att hos regeringen
ansoka om expropriations-tillstand for fastigheten Tokarp |:64 i Anderstorp,
Gislaveds kommun, samt att uppdra till tekniska namnden att skota
ansokningsforfarandet.

Arendebeskrivning

Fastigheten Tokarp 1:64 ligger strax oster om Anderstorp. Inom fastigheten
ligger lokaler for f.d. Lacko i Anderstorp AB som bedrev triavfettning och
lackering av metallprodukter. Hantering av tri har orsakat fororening av mark
och grundvatten pa och omkring fastigheten.

Fororeningen uppdagades 2005 av att tri upptacktes i omkringliggande
bergborrade dricksvattenbrunnar. Under efterfoljande ar genomfordes
marktekniska undersokningar och 2009 forelades bolaget att borja
skyddspumpa grundvattnet.

Bolaget forsattes efter egen ansokan i konkurs ar 2013. Under konkursens
handlaggning konstaterades att fastigheten inte gick att silja och
konkursforvaltaren avsag att abandonera fastigheten. Konkursen avskrevs av
Jonkopings tingsritt under ar 2014. Gislaveds kommuns tekniska forvaltning tog
over driften av skyddspumpningen och Naturvardsverket har med statliga
medel hittills bekostat den.

En ansvarsutredning visar att det saknas bade verksamhetsutdvare och
fastighetsagare att rikta efterbehandlingsansvaret mot och fastigheten ar
herrelds. Trots en genomfdrd huvudstudie fran ar 2016 ar
fororeningssituationen inte fullstandigt kartlagd. Det finns fortfarande
betydande osakerheter vad giller fororeningens utbredning i berggrunden och
till viss del aven i jordlagren.

Tekniska forvaltningen anser att en slutsanering av fastigheten ar en hallbar
I6sning som ligger i linje med den nationella och lokala miljdpolitik som rader.
Forvaltningen avser att forvarva fastigheten genom expropriation for att kunna
soka bidrag for vidare atgardsutredningar och sanering. Naturvardsverket
bedomer att forvarv genom expropriation inte ar ansvarsgrundande enligt
Miljobalken 10 kap § 3.

Forfragning har gjorts till Sveriges Geologiska Undersokning, SGU, om att
overta huvudmannaskapet for efterbehandlingsobjektet. SGU har stallt sig
positiv till ett overtagande men detta kan inte ske forran statligt bidrag ar
beviljat for atgirderna. Statligt bidrag for sanering kan inte beviljas av
Naturvardsverket forrin kommunen ar agare till fastigheten.

Kommunstyrelseforvaltningen instimmer i den gjorda bedomningen och
konstaterar att en langsiktigt hallbar 16sning pa fororeningssituationen utgors av
nagon form av saneringsatgard.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 2(2)

Ks §327 (forts.)

Den pagaende skyddspumpningen ar tillfallig atgard vars syfte ar att minska
spridningen till omgivande mark- och grundvattenomraden. Fastigheten utgor
idag en langsiktigt oacceptabel miljo- och hilsorisk som ocksa begransar
markanvandningen i omradet. For att na en 16sning krivs att Gislaveds kommun
har radighet over fastigheten.

Beslutsunderlag

Tekniska forvaltningens underlag Lacko daterat den 4 september 2019
Tekniska namnden den 24 september 2019, § 112
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |5 oktober 2019
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 6 november 2019, §40

Yrkanden

Pia Skogsberg (KD) med instimmande av Tommy Stensson (S), Hakan
Josefsson (C), Fredrik Sveningson (L) och Mikael Kindbladh (WeP): Bifall till
forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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UNDERLAG LACKO

Bakgrund

Fastigheten Tokarp 1:64 ar 5154 m2 och ligger strax oster om Anderstorp. Inom fastigheten ligger f.d.
Lacko i Anderstorp AB som bedrev triavfettning och lackering av metallprodukter. Hanteringen av tri
har orsakat fororening av mark och grundvatten pa och omkring fastigheten.

2005 upptacktes tri i dricksvattenbrunnar hos omkringliggande fastigheter. Darefter kartlade WSP
halter av tri i narliggande brunnar samt genomfdrde porluftsmatning under bottenplattan pa
fastigheten. Resultatet pavisade relativt hoga halter av klorerade kolviten bland annat tri. Genom
detta forstarktes misstanke om att fororeningskillan lag inom Tokarp 1:64. Kompletterande
undersokningar foreslogs.

SWECO VIAK genomforde ytterligare en miljoteknisk undersokning 2007, med syfte att kartlagga
fororeningens utbredning och lige samt kartlagga om nedbrytning pagar eller har pagatt.
Fororeningens utbredning i grundvattnet i jordlagren konstaterades som omfattande och kunde inte
faststallas eller avgransas . Daremot kunde fororening i jord anses avgransad med hansyn till
riktvarden for MKM (Mindre kanslig markanvandning) da overstigande halter patriffats i en
provpunkt.

Gislaveds Kommun forelade bolaget 2009 att paboérja en skyddspumpning av grundvattnet i den
befintliga brunnen for att forhindra spridning av fororeningen. En reningsanlaggning installerades i
verksamhetens lokaler.

I juni 2013 uppgav bolaget att kapital och resurser for att tillse anlaggningen saknas. De planerade att
sluta med skyddspumpningen. Bygg- och miljdnamnden beslutade direfter i samrad med
Naturvardsverket om vite for att bl.a. utféra sanering. Senare samma ar forsattes bolaget efter egen
ansokan i konkurs. Under handlaggning av konkursen konstaterades att fastigheten inte gick att salja
och konkursforvaltaren avsag att abandonera fastigheten. Tekniska forvaltningen tog da dver driften
av skyddspumpningen eftersom det fanns ett behov av att fortsatta rena grundvattnet. Med hjalp av
bidrag fran Naturvardverket har Tekniska forvaltningen an idag hand om driften av
skyddspumpningen.

Konkursen av Lacko i Anderstorp AB avskrevs av Jonkopings Tingsratt 2014. Fastigheten
exkluderades fran konkursboet genom abandonering och efter avslutad konkurs blev fastigheten
herrel6s. Darefter genomfordes en ansvarsutredning av Bygg- och miljonamnden med avsikt att
utreda om nagon kunde goras ansvarig for efterbehandling av det fororenade omradet. Utredningen
resulterade i att det saknas adressat som kan goras ansvarig for efterbehandling.

WSP genomforde 2016 en huvudstudie och konstaterade en kraftig fororeningskalla under
industribyggnaden pa fastigheten. Efter analys av omradets forhallanden och provresultat gjordes
bedémningen att det sannolikt sker en horisontell och vertikal fororeningsspridning fran killomradet.
Fororeningen i jordlagren kunde inte kartliggas fullstindigt. Spridningen i berg ansags mer
svarbedomd och blev inte kartlagd mer an mycket Sversiktligt.

| borjan pa 2018 tilldelades Gislaveds Kommun ytterligare bidrag for att fortsatta skyddspumpningen.
Bidraget bestar av 300 100 kr/ar och avser tidsperioden 2018 t.o.m. 2022.
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Miljomal

Med hjilp av |6 nationella miljokvalitetsmal beskrivs det tillstaind som miljon behodver befinna sig i for
att samhallet ska vara ekologiskt hallbart. Ett av Sveriges miljokvalitetsmal ar Giftfri miljé. Det innebar
att forebygga och minska spridning av farliga amnen som kan skada manniskors hilsa och den
biologiska mangfalden. Malet tydliggors ytterligare i ett antal preciseringar som bland annat behandlar
fororenade omraden och lyder "Férorenade omrdden dr dtgédrdade i sd stor utstrdckning att de inte utgor
ndgot hot mot mdnniskors hdlsa eller miljon”. Grundvatten av god kvalité ar ett miljokvalitetsmal som
syftar till att virna om grundvattenresurserna i landet. Detta for att sikerstilla en hallbar
dricksvattenforsorjning och bidra till god livsmiljo for vattenlevande djur och vaxter. Vidare
preciseras malet till "Grundvattnet dr med fd undantag av sddan kvalitet att det inte begrédnsar
anvdndningen av grundvatten for allmdn eller enskild dricksvattenforsérjning”.

Pa regional niva vigleds miljdmalsarbetet vidare med hjalp av ett antal atgirdsprogram som
Lansstyrelsen i Jonkopings Lan tagit fram. Giftfri miljo omfattas av atgardsplanen Halsans miljomal
2016-2020. En av dem 24 atgirderna i programmet ar att arbeta med saneringsatgarder for objekt
med riskklass I.

Grundvatten av god kvalitet ingar i atgardsplanen Vattnets miljomal 2017-2021. Har finns bland annat
atgarden Underlag for prioritering av fororenade omraden utifran grundvattenforekomst. Atgirden
syftar till att identifiera vilka fororenade omraden som sirskilt hotar eller riskerar att hota
grundvattenforekomster. | underlaget kombineras efterbehandlingsobjekt med information om
vattenforekomster i linet och dess kemiska status samt atgardsplan. | underlaget bedéms objektet
vara hogt prioriterat med tanke pa det atgairdsomradet som objektet befinner sig i.

Gislaveds kommun har i gillande Sversiktsplan (OP16) tagit foljande stillningstaganden som beror
fastigheten Tokarp |:64:

e Grundvattenresurserna ska skyddas

e Grundvatten ska ges prioritet vid avvagning mot andra intressen

e Kommunen ska driva pa att efterbehandlingar genomfors

Riskklassning

Lansstyrelserna har under en lang tid arbetat med att kartligga fororenade omraden i landet.
Metodiken som anvinds for att identifiera och inventera potentiellt fororenade omraden kallas for
MIFO-metodiken. Metoden bestar av tva faser, dar den forsta innebar att man genomfor en
orienterande studie baserat pa redan tillganglig information sa som platsbesdk, intervjuer och arkiv.
De omraden som far riskklass | eller 2 enligt MIFO fas | utreds vidare enligt MIFO fas 2. Det innebar
att det genomfors en oversiktligt miljoteknisk markundersokning for att ta reda pa om omradet ar
fororenat. Man bedomer darefter om omradet behover undersokas vidare eller inte. Sarskilt
prioriterade omraden tillhor riskklass | och 2. Riskklass | betyder att det ar mycket stor risk for
manniskors halsa och miljon.

Fororenade omraden och efterbehandlingsansvar

Fororenade omraden riskerar att skada miljon och manniskors halsa. Darfor finns ett behov att
utdver undersodka och riskbedoma, i manga fall ocksa efterbehandla dessa omraden. Miljbalkens
tionde kapitel reglerar vem som ar ansvarig for att genomfora avhjalpande atgarder. | forsta hand ar
det verksamhetsutovaren som ska goras ansvarig d.v.s. den som bedriver eller har bedrivit den
verksamhet som har bidragit till fororeningen. Om det inte finns nagon verksamhetsutdvare som kan
goras ansvarig flyttas ansvaret till fastighetsigaren eller tidigare fastighetsigare, om personen i fraga
kant till eller borde ha kint till fororeningen vid forvarvet. Ansvaret flyttas ocksa om fastigheten
forvarvas genom kop, byte eller gava, tillskott till ett bolag eller en férening samt utdelning eller skifte
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fran ett bolag till en forening. Ansvarets omfattning beddms av en skilighetsavvagning enligt
Miljobalken 10 kap § 4. Verksamhetsutovarens ansvar utgor tak for fastighetsagarens ansvar, vilket
innebdr att en fastighetsigare aldrig kan dlaggas storre ansvar an verksamhetsutdvaren.

Statligt anslag fran Naturvardsverket

Naturvardsverket menar i sin senaste utvardering av miljdmalen att arbetet gillande férorenade
omraden ar otillrackligt. Saneringsarbeten gar for langsamt samtidigt som det uppticks nya omraden.
Darfor satsas stora resurser pa problemet och det ar Naturvardsverkets uppgift att fordela det
statliga bidraget. | forsta hand ar det verksamhetsutdvaren som ska goras ansvarig for atgirder, i
andra hand fastighetsagaren. Det statliga anslaget riktar sig till de fall dar ingen kan goras ansvarig for
efterbehandlingen och framforallt till omraden med riskklass |.

Huvudmannaskap

For att statligt bidrag for efterbehandling av ett fororenat omrade ska beviljas av Naturvardsverket
maste det finnas en huvudman. Huvudmannen ar den juridiska person som ansvarar for
genomforandet av ett efterbehandlingsprojekt. Det innebar att man ar bestallare och har det
overgripande ansvaret for projektet enligt miljobalken, arbetsmiljolagen, plan- och bygglagen samt
annan relevant lagstiftning. Uppgifter som hor till huvudmannaskapet ar bland annat att soka bidrag
hos Lansstyrelsen, acceptera villkor enligt bidragsbeslut, ansvara for projektets ekonomi, upphandla
konsulter, entreprencrer etc. samt slutredovisa projektet.

For projekt som finansieras med hjalp av statligt bidrag kan endast kommun, lansstyrelse eller annan
myndighet var huvudman. Lansstyrelser kan enbart vara huvudman for utredningar och
undersokningar. Vanligtvis ar det kommunen som ar huvudman for bidragsfinansierade projekt. Det
finns dock mojlighet for kommuner som inte har forutsattningar for att sjalva agera huvudman, att
tillfraga Sveriges geologiska undersokning (SGU) att ata sig uppdraget. En sadan forfragan ska vara
politiskt forankrad i kommunen och formellt stalld till SGU.

Trikloreten

Trikloreten ar en farglos vatska som tidigare anvants i stor utstrackning inom kemtvattar och
verkstadsindustrier som l6sningsmedel. Anviandning av amnet ar sedan 1995 forbjudet och far endast
anvandas efter dispens av Europeiska kemikaliemyndigheten. Utslapp i mark, grundvatten eller
vattendrag orsakar miljoskador sarskilt pa vattenlevande organismer. Férekomst av dmnet i grund-
och ytvatten kan hota dricksvattentikter. Amnet kan ge skador pa nervsystem och inre organ och ir
sannolikt cancerframkallande hos manniskor och djur. Fororeningar av tri kan vara komplexa
eftersom amnet har en komplicerad spridningsbild.

Fordjupad oversiktsplan (FOP)

Fastigheten omfattas inte av nagon detaljplan. Enligt gillande FOP i Anderstorp hor fastigheten till ett
riktlinjeomrade for bostadsbebyggelse. Vilket innebar att enstaka hus kan tillkomma om anslutning
kan ske till gemensamhetsanlaggning, enskild losning eller kommunalt VA.

Lagen om expropriation

Expropriation innebar ett tvangsforvarv av dganderitten till en fastighet, forfarandet kan aven gilla
nyttjanderitt och servitut. Expropriation inskrianker pa dganderitten men tillits om det kravs for att
tillgodose angeldgna allminna intressen. Den som tvingas avsta sin egendom ska vara tillforsakrad full
ersattning for forlusten enligt Regeringsformen 2 kap § 15. Ersattning bestams enligt grunder som
anges nedan. Expropriation far endast ske for ett antal expropriationsandamal som framgar i
Expropriationslagens (ExL) andra kapitel. Vidare ska en proportionalitetsbedomning ske enligt ExL 2
kap § 12. Vilket innebar att ansékan om expropriation inte ska beviljas om dndamalet bor kunna
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tillgodoses pa annat sitt samt om olagenheterna av expropriationen fran allman och enskild synpunkt
overvager de fordelar som kan vinnas genom den. Ersattning vid expropriation behandlas i ExL fjarde
kapitel. For fastigheter som exproprieras i sin helhet ska ersittning utga motsvarande fastighetens
marknadsvarde med ett tilligg om 25 procent. Tillagget giller dock inte for andamal som
exproprieras enligt ExL 2 kap 7 §. Det ar mojligt att expropriera herrelosa fastigheter genom att en
god man utses for att foretrada den herrelosa fastigheten enligt ExL 3 kap 2 a §.

Vardeokning

En fastighetsdgare som ar friad fran ansvar kan i skilig utstriackning behdva svara for den virdeokning
som fastigheten genomgar efter atgirder enligt Miljobalken 10 kap 9 §. Detta innebar att
Naturvardsverket i sadant fall raknar av motsvarande vardeokning fran bidraget. Regeln ska dock
enligt forarbetena tillampas med forsiktighet.

Ekonomi

Ansokan om expropriationstillstand prévas mot en avgift om 12 700 kr, som ska betalas i samband
med att ansdkan lamnas in. Om tillstand beviljas ska dven avgift for stimningsansékan om 2 800 kr
betalas till den domstol som provar malet. Ovriga kostnader 4r arvode till god man samt
rattegangskostnader. Uppskattad kostnad for atgardsforeberedande undersokningar bedoms till 6-8
mkr och ytterligare 6-9 mkr for sanering. Kostnadsuppskattningar for efterbehandlingsatgirder
baseras pa huvudstudie.

Process

Ansokan om expropriationstillstand limnas till finansdepartementet. Eftersom expropriationen giller
en herrelos fastighet behdver en god man utses. Overformyndarkansliet for regionen utser en god
man efter anmilan fran regering, lansstyrelse eller annan myndighet. Om tillstand beviljas ska
kommunen vacka talan i Mark- och miljodomstolen genom en ansékan om stamning.
Expropriationstillstindet forfaller om ansdkan inte inkommit inom ett ar fran att tillstand beviljats.
Mark och miljddomstolen beslutar om utgaende ersattning och tilltradesdag. | stimningsansdkan
uppges vilken ersattning som erbjuds samt 6nskad tidpunkt for tilltrade. Nar domen vunnit laga kraft
ska den sokande anmala detta till Lansstyrelsen. Domen ska skickas till lantmateriets
Fastighetsinskrivning for anteckning. Nar Lansstyrelsen har bekraftat anmalan och underrittat
fastighetsinskrivningen ar expropriationen fullfoljd.

Sammanfattning

Fastigheten ar kraftigt fororenad och for att kunna komma till atgardsfas behover huvudstudien
kompletteras med atgirdsforberedande utredningar. Det ar av stor betydelse att kommunen driver
arbetet mot att forvarva fastigheten da bidrag for skyddspumpning planeras upphora.
Naturvardsverket bedomer att expropriation ar en nédvandig forutsattning for att bidrag ska beviljas
for atgarder annat an skyddspumpningen. Objektet har bedomts som riskklass | av Lansstyrelsen,
vilket innebar mycket stor risk for manniskors hilsa och miljon. Objektet finns med pa Lansstyrelsens
lista over sarskilt prioriterade objekt.

Fastighetsforvarv genom expropriation innebar inte att Gislaveds kommun blir alagda
efterbehandlingsansvar. Darfor har Tekniska forvaltningen som avsikt att expropriera fastigheten
Tokarp 1:64 med foljande paragraf som skal (ExL 2 kap 7 §) Expropriation fdr ske for att forsdtta eller
hdlla fastighet i tillfredsstdllande skick, ndr grov vanvdrd foreligger eller kan befaras uppkomma.

Helena Hansen
Miljohandlaggare, Tekniska forvaltningen



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska namnden Sammantradesdatum Sida
2019-09-24 1(2)
Tn§ll2 Dnr: TN.2015.82

Ansokan om expropriationstillstand for fastigheten Gislaved Tokarp
1:64

Beslut
Tekniska namnden foreslar kommunfullmaktige att besluta om att hos

regeringen ansoka om expropriationstillstand for fastigheten Gislaved Tokarp
1:64.

Arendebeskrivning

Fastigheten Tokarp 1:64 ligger strax oster om Anderstorp. Inom fastigheten
ligger f.d. Lacko i Anderstorp AB som bedrev triavfettning och lackering av
metallprodukter. Hantering av tri har orsakat fororening av mark och
grundvatten pa och omkring fastigheten.

Fororeningen uppdagades 2005 av att tri upptacktes i omkringliggande
bergborrade dricksvattenbrunnar. Darefter genomfordes tva marktekniska
undersokningar aren 2005 och 2007 med syfte att bland annat kartliagga
fororeningens kalla och utbredning. Bolaget forelades av tillsynsmyndigheten att
borja skyddspumpa grundvattnet under 2009.

Bolaget forsattes efter egen ansokan i konkurs ar 2013. Under konkursens
handlaggning konstaterades att fastigheten inte gick att silja och
konkursforvaltaren avsag att abandonera fastigheten. Konkursen avskrevs av
Jonkopings tingsratt under ar 2014. Tekniska forvaltningen tog 6ver driften av
skyddspumpningen och Naturvardsverket har med statliga medel hittills
bekostat den.

Den pagaende skyddspumpningen ar en nodvindig delatgird for att forhindra
ytterligare spridning och bor darfor fortga till dess att andra atgarder vidtas.
Det statliga bidraget som hittills har finansierat skyddspumpningen planeras
upphora efter ar 2022.

En ansvarsutredning visar att det saknas bade verksamhetsutdvare och
fastighetsagare att rikta efterbehandlingsansvaret mot. Trots en genomford
huvudstudie fran ar 2016 ar fororeningssituationen inte fullstandigt kartlagd.
Det finns fortfarande betydande osikerheter vad giller fororeningens
utbredning i berggrunden och till viss del aven i jordlagren.

Tekniska forvaltningen anser att en slutsanering av fastigheten ar en hallbar
I6sning som ligger i linje med den nationella och lokala miljopolitik som rader.
Forvaltningen avser att forvarva fastigheten genom expropriation for att kunna
soka bidrag for vidare atgirdsutredningar och sanering. Naturvardsverket
bedomer att forvarv genom expropriation inte ar ansvarsgrundande enligt
Miljobalken 10 kap § 3. Huvudmannaskapet for efterbehandlingsobjektet kan
lamnas over till SGU forst nar statligt bidrag ar beviljat.

Tekniska forvaltningen foreslar tekniska nimnden att foresla
kommunfullmaktige att besluta om att hos regeringen ansoka om
expropriationstillstand for fastigheten Gislaved Tokarp 1:64.

Beslutsunderlag
Underlag Lacko, daterat 2019-09-04
Auvsiktsforklaring SGU, daterat 2016-12-22

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Tekniska namnden Sammantradesdatum Sida
2019-09-24 2(2)

Tn §112, forts.
Arbetsutskottets forslag till tekniska namnden 2019-09-10, §45
Beslutet skickas till:

Kommunfullmaktige
Tekniska forvaltningen

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 (1)
Ks §328 Dnr: KS.2019.183

Forvarv av fastigheten Krokodilen 15, Gislaved

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna upprittat
kopekontrakt for fastigheten Krokodilen 15 i Gislaved, samt uppdra till
kommunens firmatecknare att underteckna erforderliga handlingar.

Arendebeskrivning

Vid naringsutskottets sammantrade den 9 september 2019 fick tekniska
forvaltningen i uppdrag att paborja processen med kop av fastigheten
Krokodilen 15 i Gislaved, gamla polishuset.

Fastigheten kops in for att anvandas till kommunal verksamhet vilket kommer
att leda till att inhyrda lokaler avvecklas.

Beslutsunderlag
Kopekontrakt daterat den 27 september 2019
Kommunstyrelsens naringsutskott den 9 oktober 2019, §48

Yrkanden

Fredrik Sveningson (L) med instimmande av Hakan Josefsson (C), Jonas Ericson
(M), Pia Skogsberg (KD), Tommy Stensson (S), Bengt Petersson (C), Magnus
Sjoberg (C) och Mikael Kindbladh (WeP): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Kopekontrakt - kommersiell fastighet

Saljare Parkland Ab 559029-5191 1/1-del
Kungsgatan 34,41119 Goteborg

Képare Gislaveds kommun 212000-0514 1/1-del
Stortorget 1, 33230 Gislaved
E-post: ria.andersson@gislaved.se

Kodpeobjekt Fastigheten GISLAVED KROKODILEN 15 med adressen Jarnvagsgatan 20, 33230 Gislaved,
nedan kallad fastigheten

Overlatelseforkiaring Séljaren 6verlater harmed fastigheten till képaren

Kopeskilling Overlatelsen sker mot en éverenskommen képeskilling av
{ FEM MILJONER FEM HUNDRA TUSEN KRONOR 5 500 000 SEK J

Tilltradesdag Tilltrade ska ske tidigast 3 veckor efter att kommunfuliméaktige godkant kopet.

§1 Betalning av Kdéparen betalar kdpeskillingen till séljaren pa foljande satt:

kopeskilling

1. Betalar handpenning 2019-10-04 genom insattning pa

Méklarens klientmedelskonto Handelsbanken 6720 - 540404802. Handpenningen skai
enlighet med villkoren i bifogat depositionsavtal omhandertas och férvaltas av maklaren med

anledning av i detta kdpekontrakt intaget villkor. 550000 SEK
2. Betalar kontant pa tilltradesdagen 4 950000 SEK
Summa: 5500000 SEK

P tilltradesdagen ska likvidavrakning upprattas. Om lan som ska évertas minskat pa grund av
amortering ska kontantlikviden ¢kas i motsvarande man.

§2 Inteckningar och Saljaren garanterar att
pantbrev

fastigheten pa tilltradesdagen ar intecknad till: 9 175000 SEK
fastigheten pa tilltraddesdagen inte dr pantsatt

§3 Rittigheter och Séljaren garanterar att
belastningar

fastigheten endast belastas eller har férman av féljande servitut, nyttjanderatter,
ledningsratter, utméatnings- eller kvarstadsanteckningar:

06-im2-91/14048.1 (Avtalsservitut: Garage mm - Se beskrivning)
0662-610.1 (Officialservitut: Vag)
0662-610.2 (Ledningsratt: Vatten och aviopp)
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Kopekontrakt - kommersiell fastighet

§4 Fastighetens skick

§5 Ansvar for skada

§6 Aganderittens
dvergang samt foérdelning
av intakter och kostnader

§7 Myndighets beslut,
radighetsinskrankning,
anslutningsavgifter

§8 Lagfarts- och
ldnekostnader

§9 Kontraktsbrott

Fastigheten dverlats i det skick den ar pa kontraktsdagen om inte annat dverenskommits.
Saljaren har ldmnat foljande uppgifter om fastigheten:

Skadas eller forsamras fastigheten mellan kontraktsdagen och tilltrddesdagen ansvarar
séljaren for skadan eller forsamringen om den beror pé séljarens vanvard, pa att séljaren
orsakar denna eller om den beror pa olyckshandelse som ingen av parterna kunnat rada éver.

Ansvaret dévergar pd képaren fran och med den avtalade tilltrddesdagen, dven om kdparen vid
den tidpunkten pa grund av képarens dréjsmal inte tilltrader fastigheten.

Saljaren férbinder sig att halla fastigheten forsakrad till och med tilltradesdagen hos
Lansforsakringar, till féljande varde: Fullvarde

Parterna ar dverens om att dganderatten till fastigheten dvergér péd kdparen pa tilltradesdagen.

Intakter och kostnader (inklusive driftskostnader och évriga kostnader) hanforliga till
fastigheten for tiden fore tilltradesdagen svarar séljaren for medan kdparen svarar for intakter
och kostnader som uppkommer fran och med tilltrédesdagen.

Avrakning av intdkter och kostnader ska ske pa tilltrddesdagen och justeras mellan parterna.

Vad avser fastighetsskatt dr parterna inforstadda med att betalningsskyldigheten belastar den
avdem som ar dgare av fastigheten den 1 januari respektive ar. Parterna &r éverens om att
avrakning och férdelning av fastighetsavgiften/fastighetsskatten ska ske parterna emellan pa
tilitradesdagen péa satt som angivits ovan.

Om inget annat anges i detta kontrakt med bilagor garanterar séljaren, att pa fastigheten
beldpande

- gatukostnadsersattning

- el-anslutningsavgifter

- VA-anslutningsavgifter

- anslutningsavgifter for fjarrvarme och gas
erlagts, om sadan ersattningsskyldighet intratt.

Saljaren garanterar dven att annat alaggande fran miljé- och halsoskyddsnamnd eller annan
myndighet inte foreligger &n vad som angivits i detta kontrakt.

Képaren ska betala alla lagfarts- och inteckningskostnader i anledning av kdpet. Kostnader vid
16sen av sdljarens lan, som inte ska Gvertas av kdparen, ska betalas av séljaren.

Skulle nagon part inte fullgtra sina skyldigheter enligt detta kontrakt, har motparten ratt till
skalig ersattning. Ar kontraktsbrottet av visentlig betydelse for part har denne dessutom réatt
att hava kopet. Omedelbar hdvningsratt foreligger inte om kdparen ar privatperson och kan
hanvisa till sddana extraordinara omstindigheter som inte skulle ha kunnat undvikas dven om
allarimliga atgédrder hade vidtagits.

Vid kdparens kontraktsbrott, som leder till havning av kdpet, ska ersattning i férsta hand
regleras ur betald handpenning. Overstiger siljarens skada handpenningen ska kparen
snarast betala mellanskillnaden. Ar séljarens skada mindre dn handpenningen ska séljaren
snarast aterbetala mellanskillnaden till kdparen. Vid képarens kontraktsbrott ska ersattningen
till séljaren dven innefatta saljarens kostnad fér méklarprovision i samband med férsaljningen
av fastigheten.
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Kopekontrakt - kommersiell fastighet

§10 Momsregistrering Saljaren ar inte skattskyldig for moms for lokaluthyrning.

§11 Siljarens garanti Saljaren garanterar att:
- inga avtal traffats mellan enskilda hyresgaster

- utan kdparens medgivande intet nu gailande avtal, av vad slag det vara ma, férandras eller nya
avtal traffas rorande fastigheten,

- samtliga lokaler 4r godkanda i nuvarande skick med nuvarande nyttjande,

- dlaggande fran miljo- och halsoskyddsnamnd eller annan myndighet inte foreligger &n vad
som angivits i detta kontrakt,

- godkand OVK-besiktning utforts.

§12 Siljarens skyldighet Fran och med tilltradesdagen 6verlater séljaren pa képaren sina rattigheter och skyldigheter
férenade med innehavet av fastigheten.

§13 Kdparens skyldighet Fran och med tilltradesdagen dvertar képaren séljarens rattigheter och skyldigheter enligt alla
for fastighetens behoriga skotsel traffade avtal, vilka kdparen tagit del av, sdsom rérande
renhallning, leverans av vatten och el, allt i den mén dessa avtal inte kan sagas upp att upphéra
pa tilltradesdagen.

§14 Stadning Séljaren ansvarar for att byggnader vid tilltradet &r utrymda och val rengjorda och att tomten
ar avstadad.

Saljaren ska fore tilltradesdagen ta bort egendom som inte ingar i kdpet. Gor inte séljaren detta
har kbparen - om inte annat avtalats - ratt att gora sig av med egendomen pé séljarens
bekostnad eller éverta egendomen.

§15 Overlamnande av Sedan kopeskilling betalats enligt de i 1 § angivna villkoren, ska séljaren titl kdparen dverldmna

handlingar samt nycklar bevittnat kvitterat kdpebrev avseende fastigheten och évriga handlingar som behévs for att
koparen ska fa lagfart. Saljaren ska dven till kdparen dverldmna de nycklar séljaren har samt
aktuellt utdrag ur fastighetsregistret, obeldnade pantbrey, géliande tomtkarta om sadan finns
och andra handlingar rérande fastigheten, vilka ar av betydelse for kdparen som dgare av
denna.

§16 Pantforskrivning Om det kravs for kdparens finansiering av kopet, férbinder sig séljaren att pa kdparens
bekostnad anséka om nya inteckningar och hjalpa till vid képarens pantférskrivning av
pantbrev avseende fastigheten innan képaren beviljats lagfart.

§17 Energideklaration Innan en byggnad 6verlts ska séljaren enligt 6 § lagen om energideklaration fér byggnader se
Ska uppréttas innan till att det finns en upprattad energideklaration fér byggnaden. En upprattad energideklaration
tilltrédesdagfn . far anvandas i tio ar. Séljaren har upplyst om att ndgon saddan energideklaration inte finns.
annars har kdparen ratt . . . . . . .
att begira ersittning Képaren har med stod av 14 § lagen om energideklarationer for byggnader, begart att séljaren
ska fullgdra sin skyldighet enligt ovan.
Om nagon energideklaration inte &r uppréattad senast pa tilltrddesdagen ager k&paren ratt att,
senast sex manader efter tilltradet, |3ta uppratta en energideklaration pa séljarens bekostnad.
Séljaren forbinder sig att ersatta kdparens kostnad for energideklaration under forutsattning
att en skriftiig begaran om ersattning skickas till séljaren, med kopia till maklaren, senast sex
manader och tio dagar efter den slutligt bestamda tilltradesdagen. Faktura fran
besiktningsféretaget ska bifogas denna begéran.
Om nu angivna forutsattningar inte uppfylls forfaller kdparens ratt till ersattning fran saljaren.
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§17 Besiktningsklausul

§18 Villkor om
kommunfullmiktiges
godkdnnande

§19 Skriftliga
meddelanden

Utviaxling av kontraktet

Saljarens underskrift

Koéparen har ratt att 1ata besiktiga fastigheten genom sakkunnig person. Képet ska atergd om
képaren efter genomford besiktning inte langre vill sta fast vid kdpet och koparen senast
2019-10-18 begar att kopet ska aterga.

Begaran om dtergang ska inom ovan angiven tid framstallas skriftligen till motparten.

Atergar kopet, ska betald handpenning aterbetalas till kdparen utan skadestandsskyldighet for
nagon av parterna.

Enforutsattning for detta kdp att kommunfullmaktige i Gislaveds kommun godkanner detta
kopeavtal.

Kopet ska aterga om kommunfulimaktige inte godkant kdpet och nagon av parterna senast
2019-12-19 begér att kopet ska aterga.

Begaran om dtergang ska inom ovan angiven tid framstalias skriftligen till motparten.

Atergar képet, ska betald handpenning aterbetalas till kdparen utan skadestandsskyldighet for
nagon av parterna.

Skriftliga meddelanden med anledning av detta kontrakt ska ske genom personligt
overldmnande/Gverlamnande genom bud, brev, rekommenderat brev, e-post eller telefax till
den/det adress/telefaxnr som angetts for motparten pa kontraktets férsta sida samt med
kdannedomskopia till ansvarig maklare.

Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:

a) om avlamnats personligen/bud: vid éverlamnandet;

b) om avsant med brev: vid mottagandet;

¢) om avsant med e-post: vid avsandande;

d) om avsant med telefax: vid avsdndande.

e) om avsant med rekommenderat brev: tre arbetsdagar efter aviamnande fér postbefordran.

Detta kontrakt &r upprattat i tre likalydande exemplar, varav vilka séljare och képare tagit var
sitt och det tredje exemplaret utgdr fastighetsmaklarens arkivexemplar.

For Parkland Ab
5 3¢ ot Q246
Ortochdat
LA/J,M %'/—/f—
Alan Zarza

Ovanstdende namnteckning bevittnas

. —
V —
Y £A P 4
e L
K Maruows, Larza
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Képarens underskrift

Bilagor

For Gislaveds kommun

Ort och datum

Maria Martini

Depositionsavtal

Objektsbeskrivning

Information om behandling av personuppgifter
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For Gislaveds kommun

Ort och datum
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 Meiblasduset

Siljare
Kopare

Fastighetsméklare

Fastighetsmaklarens
klientmedelskonto

Referens att ange vid
inbetalning

Overlatelseobjekt
Handpenning

Datum for betalning av
handpenning

Kontraktsdag
Tilltrddesdag

Uppdrag

Depositionsavtal - handpenning

Parkland Ab 559029-5191
Gislaveds kommun 212000-0514

Christian Johansson
Telefon: 0705-92 78 33,0371-144 20
E-post: christian.johansson@maklarhuset.se

Handelsbanken 6720 - 540404802

GV6 QF8

Fastigheten GISLAVED KROKODILEN 15 med adressen Jarnvdgsgatan 20, 33230 Gislaved
550000 SEK

2019-10-04

2019-09-25
2020-01-15

Saljare och kdpare uppdrar harmed at undertecknad fastighetsmaklare att fér deras rakning
omhénderta och forvalta ett belopp utgérande i kdpekontraktet féreskriven handpenning.

Depositionen sker med anledning av att kdpets fullbordan eller bestand har gjorts beroende av
ett eller flera s.k. svavarvillkor i kbpekontraktet. Ett svavarvillkor innebér att avtalet annu inte
ar definitivt bindande utan kan atergd under vissa férhallanden.

Det deponerade beloppet ska sattas in pa fastighetsmaklarens klientmedelskonto och hallas
atskilt fran fastighetsmaklarens egna medel.

Redovisning av det deponerade beloppet jamte upplupen rénta ska ske sa snart det klarlagts
vem av koparen eller sdljaren som har rétt till beloppet.

Om kopets fullbordan eller bestand i képekontraktet har gjorts beroende av om képeskillingen
erlaggs (s.k. kdpebrevsvillkor), far dock redovisning ske trots att kdpebrevsvillkoret dnnu inte
har uppfylits.

Skulle tvist mellan kdpare och saljare avseende redovisningen uppsta, far redovisning ske forst
sedan tvisten |6sts genom forlikning eller dom som vunnit laga kraft. Redovisning kan dock
alltid ske pa och i enlighet med kopares och séljares gemensamma skriftliga begaran.

Ska medien redovisas och utbetalas till fastighetsmaklarens uppdragsgivare far
fastighetsmaklaren - efter dverenskommelse med uppdragsgivaren - tillgodogdra sig avtalad
provision ur de redovisade medlen.

Parterna forbinder sig, om det skulle framkomma felaktigheter i in- eller utbetalningar, att
genast vidta atgarder for reglering av dessa felaktigheter.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-11-27 (1)
Ks §329 Dnr: KS.2019.10 222

Arvoden till fértroendevalda i kommunstyrelsens
arbetsmarknadsutskott 2020

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
sysselsattningsgrad/procentsats enligt foljande:

- kommunstyrelsens arbetsmarknadsutskotts ordforande 20 %
- kommunstyrelsens arbetsmarknadsutskotts l:e v 10 %
- kommunstyrelsens arbetsmarknadsutskotts, ledamot | %

Arendebeskrivning

Infor mandatperioden 2019-2022 hade den parlamentariska kommittén
granskat gallande arvoden och dess sysselsattningsgrad. Kommunfullmaktige
beslutade den 17 juni 2019 §70, att en omorganisation av kommunala
arbetsmarknadsinsatser ska genomfdras fran | januari 2020.

Infor 2020 foreslas att det nya arbetsmarknadsutskottet erhaller liknande
procentsats/sysselsattningsgrad som naringsutskottet.

Beslutsunderlag

Regler om ersittning och franvaro for kommunalt fortroendevalda i Gislaveds
kommun daterad den 13 december 2018

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den | | november 2019
Kommunstyrelsen den 20 november 2019, §303

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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I. ALLMANNA BESTAMMELSER

§ | Fortroendeuppdrag som omfattas av bestimmelserna

A. Fortroendevalda
Nedan angivna bestammelser om arvoden m.m. galler foljande
fortroendevalda i Gislaveds kommun:

|. kommunalrad enligt definitionen i 4 kap. 2 §§ KL

2. kommunfullmaktiges ledamoter och ersattare

3. ledamoter och ersattare i namnd, styrelse, beredning, arbetsutskott, kommitté etc.
som tillsatts av fullmaktige eller efter fullmaktiges bemyndigande

4.ledamoter i kommunrevisionen

5.ledamoter och ersattare i partssammansatta organ som utsetts i egenskap av
kommunala fortroendevalda enligt definitionen i 4 kap. | § KL

6. ledamoter och ersittare utsedda av organisationer i intressentsammansatta rad, som
inrattas av fullmaktige eller efter fullmaktiges bemyndigande.

B. Kommunalrad
For kommunalrad giller endast bestaimmelser 7-8, 12 — 13 samt 17 - 21

§§.

C. Kommunalrad med mindre tjanstgoring an 100 %
For kommunalrad med mindre tjanstgoring an 100 % av heltid ges
ersattning for kommunfullmaktiges sammantraden inkl. forrattningar i
anslutning till fullmaktiges verksamhet, samt for kommunstyrelsens
sammantraden inkl. forrattningar i anslutning till kommunstyrelsens verk-
samhet.

Kommunalrad som har 100 % tjinstgoringsgrad ar kommunstyrelsens
ordforande, |:e vice ordforande och 2:e vice ordforande.

§ 2 Ersattningsberattigade sammantraden m.m.

A. Ersattningsberittigade sammantraden
For att ersittning ska utga vid nedan nimnda tillfillen ska den
fortroendevaldes deltagande ske efter kallelse till sammantrade eller
motsvarande. For att ersattning ska utga vid ovriga tillfallen kravs beslut
om deltagande av namnd eller ordforande.

Foljande tillfallen ger ersattning enligt dessa regler:



10.

sammantrade med kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning, kommun-
styrelsen och ovriga namnder, namndutskott och namndberedningar,
revisorernas sammantraden och forrattningar,

sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper och arbets-
grupper,

protokollsjustering, dock inte for ordforande och vice ordforandena,
konferens, informationsmote, studiebesok, uppdrag som kontaktperson,
studieresa, kurs eller liknande som ror kommunal angelagenhet och som
har ett direkt samband med det kommunala fortroendeuppdraget,
forhandling eller forberedelse infor forhandling med motpart till
kommunen, som till exempel personalorganisation,

overlaggning med foretradare som tillhor annat kommunalt organ an det
den fortroendevalde sjalv tillhor,

sammankomst med kommunalt samradsorgan, referensgrupp eller
intresse sammansatt organ,

presidieoverlaggning eller presidiemote i fullmaktige,
fullmaktigeberedning, namnd eller utskott,

besiktning eller inspektion,

. Overlaggning med utomstaende myndighet eller organisation,
12.

deltagande som kommunens representant eller observator i styrelse, pa
bolagsstamma eller motsvarande i organ, dar kommunen genom val
utsett representant,

. fullgorande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag,

som inte ersatts av annat arvode, samt

. utbildning och information for ej tjanstgorande ersattare vid

niamndssammantrade en gang per ar eller fler tillfallen per ar om
namnderna har angett det i respektive reglemente.



. ERSATTNING FOR FORLORAD
ARBETSINKOMST SAMT FORLORADE
PENSIONS- OCH SEMESTERFORMANER

§ 3 Forlorad arbetsinkomst

A. Styrka forlorad arbetsinkomst
Fortroendevalda har ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst
med hogst det belopp fullmiktige arligen beslutar enligt bilaga ett (1). En
ersattningsgrundande arsinkomst faststalls genom att den fortroendevalde
vid forsta ersittningsansprak pa kalenderaret limnar uppgifter om sin berak-
nade arsinkomst inkl. semesterersattningar for det kommande aret.

Timersattning faststills genom att berdknad arsinkomst divideras med 12
manader x |65 timmar. Maximalt utbetalas forlorad arbetsfortjanst med 8
timmar/dag, om inte annan arbetstid kan visas.

Den fortroendevalde ska medge att kontroller med arbetsgivare eller
motsvarande far goras for att ersattning ska kunna utga. Dessutom ska
uppgift om hur loneavdrag gors hos arbetsgivaren lamnas. Om
arbetsinkomsten eller motsvarande ersattningar forandras ska anmalan
goras till kommunen.

B. Arbetsloshetsersittning eller fordldrapenning
| de fall den fortroendevalde erhaller arbetsloshetsersittning eller
foraldrapenning utgar ersattning med det belopp den fortroendevalde gar
miste om pa grund av sitt uppdrag. Begart belopp styrks med intyg eller
motsvarande fran ansvarig kassa.

C. Egen foretagare
For de fortroendevalda som inte har forlorad arbetsinkomst i form av
|dneavdrag fran arbetsgivare eller kassa faststills arsinkomsten enligt
reglerna hos Forsakringskassan for sjukpenninggrundande inkomst for egen
foretagare.

D. Ovrigt
Om inte nagot av dessa berakningssatt ar tillimpliga, far den
fortroendevalde gora sarskild framstallan till kommunstyrelsens allmanna
utskott om att annan berakningsgrund ska galla.



§ 4 Forlorad pensionsforman

A.

Ersattningsritt for forlorad pensionsforman

Fortroendevalda har ritt till ersattning for forlorad pensionsforman.
Ersittningen beriknas enligt en schablonersattning av en pensionsavgift pa
4.5% av den fortroendevaldes ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Fortroendevald som kan pavisa att denne gor en storre forlust av
tjanstepension an schablonersattningen for lonedelar over 7,5
inkomstbasbelopp (IBB) ska till kommunen senast den 31| januari
efterfoljande ar anmala detta. Den fortroendevala ersitts for den forlusten
med max 30 % av den ersittning som utgar for forlust av |6n over 7,5 IBB.
Procentsatserna foljer de kommunala avtalen.

Kommunens skyldighet
Genom betalning av arliga avgifter har kommunen fullgjort sin lagliga
skyldighet att ersatta den fortroendevalde for forlorad pensionsforman.

§ 5 Forlorad semesterforman

A.

Fortroendevaldas ritt till ersattning for forlust av
semesterforman

Fortroendevald som kan pavisa annan forlust av semesterférman an den
som ingar i forlorad arbetsinkomst far gora sarskild begaran om detta. Vid
sarskild begiran om forlorad semesterdagsritt kan semesterdagsformanen
inte ersattas med mer an 8 timmar x maximal timersattning x 89,3 %.

§ 6 Sarskilda arbetsforhallanden - spilltid och restid

A.

Spilltid

Ritten till ersattning for forlorad arbetsfortjanst, forlorad pensionsforman
och forlorad semesterforman enligt 3-5 § §§ omfattar daven nodvindig
ledighet for fortroendevalda med speciella arbetstider eller sarskilda
arbetsforhallanden i 6vrigt. Forutsattningen ar att det inte kan anses skaligt
att de fortroendevalda fullgor sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt
anslutning till sammantradet eller forrattningen (spilltid). Dock ska den
fortroendevalde om mojligt forsoka omdisponera arbete och dylikt sa att
spilltid inte uppkommer.

Restid

Ritten till ersittning enligt 3-5 §§ omfattar ocksa tid for resa till och fran
sammantrade och tid for praktiska forberedelser i anslutning till
sammantrade eller motsvarande (restid).



ARVODEN OCH FRANVARO M.M.

§ 7 Kommunalrad

A.

Ersattningsmodell

Kommunalraden har ritt till arsarvode med belopp som fullmaktige
beslutat enligt bilaga ett (1) infor varje ny mandatperiod.
Kommunstyrelsens ordférandes ersittning utgdr basen, niva | av tre
arvodesnivaer, och ar 95 % av riksdagsledamotsarvodet.
Kommunstyrelsens |:e vice ordforande och kommunstyrelsens andre
vice ordférande far 95 % av kommunstyrelsens ordférandes arsarvode,
niva tva (2) av tre (3) arvodesnivaer. Ovriga kommunalrad fir 55 % av
niva tva (2). Under pagaende mandatperiod faststiller kommunstyrelsen
bilaga ett (1) nar riksdagsledamotsarvodet ar faststallt. Avrundning gors
av arsarvodet varje ar till nirmast hogre hundratal kronor.

Om summan av olika ersattningar enligt 3 § och 7 och 9-10 §§ uppgar till
belopp som motsvarar det arsarvode som kommunstyrelsens
ordférande erhaller, ska arvodena maximeras (pa arsbasis). | detta lage
intrader oppositionsradets ersattningsniva och ytterligare en
heltidsarvoderad fortroendevald med ersattning motsvarande 100 %
arbetstid har tillkommit.

Heltidsarvoderade kommunalrad

De heltidsengagerade kommunalraden, kommunstyrelsens ordférande,
|:e vice ordforande och 2:e vice ordforande, ska agna hela sin arbetstid
at de uppgifter kommunen i instruktion eller reglementen foreskriver. |
den man heltidsengagerat kommunalrad viljs till ordférande- eller vice
ordforandeuppdrag eller till annat uppdrag i namnd eller styrelse ar
denne skyldig att ata sig detta.

| ovrigt ska kommunalraden fullgéra uppgifter som ar forenade med
uppdraget och finnas tillgangliga pa arbetsplatsen, om inte uppdraget
hindrar detta. | arvodet ingar all tjanstgoring och all arbetstid, som ar
forenat med uppdraget. Uppdrag utanfor kommunens tjanst ska fullgoras
pa tillkommande ledighet eller utnyttjad ledighet med avdrag pa arvodet.
Annat arvode ska da inte utga om det inte framgar av dessa regler.

Semesterledighet

De heltidsarvoderade kommunalraden har ritt till semesterledighet i
samma omfattning som anstallda i kommunen utan att arvodet
reduceras. | ersittningen ingar ledighet motsvarande det antal dagar som
anstallda i kommunen med motsvarande alder erhaller samt semester-



dagstillagg. Ledigheten ska forlaggas pa ett sadant satt att uppdraget
paverkas i minsta mojliga omfattning.

D. Sjukdomsfranvaro
For heltidsarvoderade kommunalrad som pa grund av sjukdom ir
forhindrad att fullgora sitt uppdrag ska arvodet reduceras pa samma satt
som for anstallda i kommunen.

E. Forildraledighet
For heltidsarvoderade kommunalrad som pa grund av forildraledighet ar
forhindrad att fullgora sitt uppdrag ska arvodet reduceras och ersattas
pa samma satt som for anstillda i kommunen.

F. Ovrig franvaro
Om den heltidsarvoderade kommunalrad pa annat sitt ar forhindrad att
fullgora sitt uppdrag ska arvodet minskas i motsvarande man.

§ 8 Kommunal pension

A. Pension for kommunalrad
For kommunalrad finns sirskilda bestimmelser om kommunal pension i
de kommunala pensionsreglementena. Kommunfullmaktige har beslutat
dels om Normalpensions-reglemente for kommunala fortroendevalda
(PRF-KL) for de som tilltratt tom 2002, dels om Bestammelser om
pension och avgangsersittning for fortroendevalda (PBF), som giller
fr.o.m. | januari 2003.

For fortroendevalda som tilltrader efter valet 2014 giller
Bestaimmelserna om omstallningsstod och pension for fortroendevalda
(OPF-KL) antagna av kommunfullmaktige.

§ 9 Arsarvoden for deltidsarvoderade fortroendevalda

A. Ersattningsmodell
Fortroendevalda som fullgor sina uppdrag pa mindre an 40 % av heltid
har ritt till begransat arsarvode i den utstrackning som fullmaktige
beslutat enligt bilaga ett (1). Niva tre i arvodesnivaerna ar 70 % av niva
ett (I)(kommunstyrelsens ordforandes arvode). | bilaga ett (1) satts
procental (%) for de olika uppdragen och arvodet i kronor blir
procentalet pa niva tre (3). Avrundning gors av arsarvodet varje ar till
narmast hogre 100-tal kronor.



Deltidsarvoderade utan fast arsarvode
Nedanstaende erhaller inte fast arvode:
a. De vice ordforandena i barn- och utbildningsnamnden och
socialndmnden erhaller inte fast ledamotsarvode fran respektive
namnd.

Revisonen
Arvoden till revisionens ordforande, vice ordforande och ledamoter
utgar med fast belopp som inte grundas pa tid.

Franvaro vid sjukdom eller 6vrig franvaro

For arsarvoderad fortroendevald som pa grund av sjukdom under langre
tid an 30 dagar ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag ska arvodet
reduceras med 1/30 del av manadsarvodet for varje dverskjutande dag.
Om den arsarvoderade fortroendevalde av annat skal ar forhindrad att
fullgora sitt uppdrag ska arvodet minskas i motsvarande man.

Fardtidsersattning
Vid resa utanfor kommunen utgar firdtidsersattning enligt samma regler
som for anstillda. Timarvode utgar inte under fardtid.

Avsta arsarvode vid franvaro

Arsarvoderad fértroendevald kan avsta sitt fasta arvode till sin ersittare
om franvaron ar minst en manad. Detta ska ske skriftligt. Bedomning av
skaligheten i transport av arvode till ersattare bedoms och beslutas av
kommunstyrelsens ordforande i form av delegationsbeslut. Om
franvaron overstiger 30 dagar kan initiativ till arvodesavdrag tas och
beslutas av kommunstyrelsens ordforande om den fortroendevalde sjalv
inte anmaler franvaron. Samrad ska innan beslut ske med den
fortroendevaldes gruppledare.

Vid ersattning vid flera deltidsuppdrag 6ver 40 %

Om en fortroendevald har flera deltidsuppdrag, som vart och ett
understiger 40 % av heltid men dar den sammanlagda tiden inklusive
timarvoden medfor ett uttag av arbetstid om 40 % eller mer, ska
kommunstyrelsen overvaga om uppdraget ska omvandlas till kombinerat
heltidsuppdrag.

H. Valndmndens ersittning

Valnamnden har ratt att besluta om sarskilt fast arvode enligt bilaga ett
(1) till ordférande och vice ordférande i valdistrikt under valar.

I. Reglementen for nimnder angaende fast arsarvode

| reglemente for namnd eller styrelse finns inskrivet vilka uppgifter som
avilar ordféranden. Dessa uppgifter ska anses inga i det fasta arvodet.
Strider namnds reglemente mot dessa bestimmelser, galler det som ar
faststallt i namndens reglemente.



Om séledes inget annat framgar av reglemente for namnden eller
styrelsen ingar foljande uppgifter i ordférandeuppdraget:

a. Samrad med administrationens personal i alla fragor som ror
namndens arbete och uppgifter.

b. Lopande avstamning av arenden som ska forekomma till
behandling pa styrelsens/nimndens sammantride, forberedelser
till namndssammantraden och inlasning av arenden for
sammantradet.

c. Ansvar for namndens protokoll och ansvar for att protokoll och
delgivningar utsands i erforderlig omfattning, aven om sjalva
arbetet uppdragits till anstalld.

d. Justering av protokoll.

e. Kontakter med massmedia.

f.  Underskrift av ndmndens skrivelser i den man detta inte
uppdragits till anstalld eller annan fortroendevald.

g. Beslut och handlaggning av arenden som delegerats till
ordforanden.

h. Att som ordforande leda namndens sammantraden.

i. Att svara pa forfragningar fran allmianheten i arenden som angar
namndens arbetsomrade samt ansvara for att till nimnden
ankommande arenden blir besvarade.

j.  Att utat svara for nimnden.

k. Budgetansvarig inom nimndens omrade.

l.  Att i ovrigt fullgora de uppgifter som i lag eller reglemente
foreskrives.

For ovriga arbetsuppgifter, som inte kan hanforas till ovanstaende, utgar
arvode och ersattning for forlorad arbetsinkomst samt
kostnadsersattningar.

Ersattningsberattigade uppgifter

Exempel pa ersittningsberittigade uppgifter ar planerade och datumsatta
ordforandeberedningar infor namndssammantraden enligt den
kommungemensamma arendehanteringsrutinen, besok hos
kommunmedlem for drende inom namndens arbetsomrade eller andra
platsbesok, som erfordras for att skaffa information om arenden eller
aligganden; kurser, konferenser och studiebesok utanfér kommunen,
representationsuppdrag for namndens rakning, kommunstyrelsens
presidieoverlaggningar och ordforande- respektive vice-
ordforandetraffar.

Vice ordférande

Den forste vice ordforanden i fullmaktige, namnder och styrelser ska vid
behov ersitta ordférande pa sammantriden vid franvaro under
sammanlagt en manad per ar. Forste och andre vice ordférande ska vara
tillgingliga for uppdrag inom ramen for nimndens arbetsomrade i den
omfattning namnden beslutar. For sarskilda uppdrag beslutar namnden,
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liksom om ytterligare ersattning ska utga. Vid presidiedverlaggningar
utgar ordinarie forrattningsersattning och ersittning for forlorad
arbetsinkomst.

L. Fast arvode for socialnimnden och barn-och
utbildningsnamnden
Ledamoterna i kommunstyrelsen, socialnamnden och barn- och
utbildningsnamnden ska for det fasta arvodet vara tillgangliga for uppdrag
inom ramen for respektive nimnds arbetsomrade i den omfattning som
respektive styrelse eller namnd bestammer.

M. Revisionen
Revisorerna ska utfora revision saval av kommunens rakenskaper och
forvaltning som av kommunen forvaltade fonder, bolag, stiftelser och
kassor, savida inte stadgar eller motsvarande medfor att sarskilda
revisorer utses. Ovriga revisionsuppdrag som ges av kommunfullmiktige
eller kommunstyrelsen ersatts enligt sarskilda regler, dvs. med
timarvode med mera.

N. Lekmannarevisorsuppdrag i kommunens aktiebolag och
stiftelser
For lekmannarevisorsuppdrag i kommunens aktiebolag och de
verksamhetsdrivande stiftelserna ersatts revisorerna och
revisorersattarna enligt de beslut om arvodering som bolagsstamma
resp. arsstimma antar. Arvodet betalas av respektive bolag eller stiftelse.

§ 10 Arvode for sammantraden m.m.

A. Grundlaggande regler for arvode
Fortroendevalda i kommunfullmaktige, styrelser, namnder och ovriga
organ, som inte ar heltidsarvoderade, har ratt till grundarvode jamte
timarvode med belopp och pa sitt som fullmiktige beslutat enligt bilaga
ett (I). Timarvodet riknas arligen upp med en (I) procentsats (%),
baserad pa dkningen av riksdagsmannaarvodet. Avrundning gors varje ar
till narmast hogre helt krontal.

B. Grundarvode
Grundarvode utgar for varje protokollfort sammantride med ett
timarvode samt forsta timmen som hel timma (= dubbelt timarvode).
Direfter ersitts varje paborjad halvtimma.

For ovriga forrittningar utgar inte grundarvode men diremot ersitts
varje paborjad hel timma.

C. Timarvode for restid

Timarvode betalas ocksa for restid inom kommunen som atgar med
anledning av sammantradet eller forrattningen, under forutsattning att
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avstandet fran den fortroendevaldes fasta bostad eller arbetsplats till
platsen for sammantradet overstiger ar minst 10 km enkel resa eller
minst 20 km tur och retur. Ersattning omfattar aven tid for praktiska
forberedelser i anslutning till sammantradet eller forrattningen.

D. Restid med bil eller annat fordon inom kommunen
Restid inom kommunen ersatts enligt foljande schablon:

20- 39 km 0,5 tim

40 - 69 km 1,0 tim

70 - 99 km 1,5 tim

100 - 129 km 2,0 tim
osv

Restidsersittning utgar inte for enkel resa under 10 km eller for resa
fram och ater under 20 km.

E. Restid med kollektivtrafik inom kommunen
Vid resa med Jonkopings Lanstrafik AB eller annat kollektivtrafikforetag
ska fardtiden raknas efter avstandet mellan start- och malpunkt for resan.
Aven om linjestrickningen gor att restiden och resan blir lingre ska
avstandet mellan resans start- och malpunkt gilla. Samma schablon
anvands som for bilresa.

F. Restid utanfor kommunen
Vid resa utanfor kommunen utgar firdtidsersattning enligt samma regler
som for anstillda. Timarvode utgar inte under fardtid.

G. Valnamnden forhojt timarvode for rostmottagare vid helg-
och kvillstjanstgoring
Valnamnden har ratt att besluta om forhojt timarvode med 50 % for
rostmottagare vid helg- och kvallstjanstgoring.

§ |1 Arvode till gruppledare

A. Arvode till gruppledare
De partier som ar representerade i fullmaktige kan besluta om
ersattning till fortroendevald, som utsetts till gruppledare. Beslutet ar
frivilligt och ska ske inom ramen for partiets partistod. Gislaveds
kommun star efter begiran fran partiet for administrationen i samband
med utbetalningen av ersattningen. Begaran ska ske till
kommunstyrelseforvaltningen senast den |5:e januari varje ar av hur
stor andel av partistodet som ska avsattas till gruppledararvode.
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§ 12 Olycksfallsforsdkring

A. Olycksfallsforsakring
Fortroendevalda omfattas av olycksfallsforsakring for resor och tid i
samband med kommunalt fortroendeuppdrag.
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ERSATTNING FOR KOSTNADER

§ 13 Resekostnader och traktamenten

A.

Resekostnader

Kostnader for resor till och fran sammantraden och forrittningar ersitts en-
ligt de grunder som faststallts for kommunens arbetstagare i de kommunala
reseavtalen.

For resa med egen bil ersatts den faktiska resvagen mellan bostad eller
arbetsplats och sammantradesplatsen/forrattningsplatsen i kilometer.

For resa med Jonkopings Lanstrafik AB ersatts det antal zoner enligt taxan
for kontantbiljetter for vuxen. Om resan delvis genomfors i annat lan ska
biljettpriset ersattas i denna del.

Kommunalrad
Reseersittning till arbetsplatsen (Gislaveds kommunhus) utgar inte till
kommunalrad.

Traktamente
Traktamente utgar enligt det kommunala reseavtalet vid forrattning utanfor
kommunen.

Kommunens resepolicy
Kommunens resepolicy ska foljas, vilket bland annat innebar att samakning
bor ske om mojligheten finns.

§ 14 Barntillsynskostnader

A.

Ersattning for barntillsynskostnader pga. sammantrade

Ersattning betalas for kostnader som uppkommit till foljd av deltagande vid
sammantriden eller motsvarande for vard eller tillsyn av barn som vardas i
den fortroendevaldes familj och som under kalenderaret inte hunnit fylla 12
ar. Om sarskilda skal foreligger kan ersittning utges dven for aldre barn.

Barnomsorgsverksamhet

For barn som redan ar inskrivna i barnomsorgsverksamhet erbjuds forlangd
barnomsorg. For barn som inte ar inskrivna i barnomsorgsverksamhet ges
ersattning for barntillsynskostnader med maximalt 10 timmar per dag.
Ersdttningen per timme grundas pa snittldnen for dagbarnvardare omriknat
till timlon.
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C. Ej ersdattningsberittigad tillsyn
Ersattning betalas inte for tillsyn, som utfors av egen familjemedlem eller for
tid da barnet vistas i den kommunala barnomsorgen.

§ 15 Kostnader for vard och tillsyn av funktionsnedsatt eller
svart sjuk anhorig

A. Ersittning for vard och tillsyn
Ersattning betalas for kostnader som uppkommit till foljd av deltagande
vid sammantraden eller forrattningar for vard eller tillsyn av
funktionsnedsatt eller svart sjuk person (anhdrig) som vistas i den
fortroendevaldes bostad.

Ersittning for vard och tillsyn av funktionsnedsatt eller svart sjuk anhorig
utgar med maximalt 10 timmar/dag. Ersattning per timme och person ar
lika med aktuell timersittning for anhorigvardare enligt kommunalt avtal.

Ersattning betalas inte for tillsyn, som utfors av egen familjemedlem eller
av annan narstaende.

§ 16 Sarskilda kostnader for fortroendevald med
funktionsnedsattning

A. Siarskilda kostnader for fortroendevald med
funktionsnedsittning
Ersattning betalas till fortroendevald med funktionsnedsattning for de
sarskilda kostnader som uppkommit till foljd av deltagande vid
sammantraden eller motsvarande och som inte ersitts pa annat satt.
Hari ingar kostnader for t.ex. resor, ledsagare, tolk, hjilp med inlasning
och upplasning av handlingar och liknande. Ersattning betalas med belopp
som ar skaligt och faststalls efter ansokan i varje sarskilt fall.

§17 Ovriga kostnader

A. Ovriga kostnader
For andra kostnader an som avses i 13 - 16 §§ betalas ersattning om
den fortroendevalde kan visa att sarskilda skal forelegat for dessa
kostnader. Ersittning utgar inte om den fortroendevalde haft rimliga
mojligheter att genom omdisponering av arbete eller pa annat sitt
kunnat férhindra att kostnaderna uppkom. Det dr dd kommunstyrelsens
allmanna utskott beslutar om ersittning ska utga.
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IV. GEMENSAMMA REGLER

§ 18 Hur begars ersattning och periodisering av utbetalning

A.

Begdran av ersittning

For att fa ersittning enligt 3 - 6 § §, (forlorad arbetsfortjanst mm) 10 §
(arvode och restid/fardtid samt resor) och 13 - 17 §§ (kostnader) ska
den fortroendevalde anmala sina forluster och kostnader, samt, dar sa
anges i respektive paragraf, styrka dem. Vid forlorad arbetsinkomst ska
antalet timmar uppges, vilket vid anfordran ska styrkas. Anmalan gors till
fullmaktiges eller namndens sekreterare eller annan som utsetts att ta
emot uppgifterna.

Utbetalning av ersdttning

Arvode enligt 7 och 9 §§ (fasta arvoden) betalas ut utan foregaende
anmalan. Arvode enligt | | § (gruppledararvode) betalas ut efter skriftlig
framstillan fran respektive parti.

§ 19 Tidsfrister for begaran

A. Begdaran om ersattning for forlorad arbetsfortjanst
Begaran om ersattning for forlorad arbetsfortjanst enligt § 3 kan framstallas
for hela innevarande mandatperiod, dock senast sex manader efter
mandatperiodens slut.

Begiran om ersittning for forlorad pensionsforman

Begiran om ersittning for forlorad pensionsforman enligt § 4 kan framstillas
for hela innevarande mandatperiod, dock senast sex manader efter
mandatperiodens slut.

Begidran om ersittning for forlorad semesterféorman

Begiran om ersattning for forlorad semesterforman enligt § 5 kan
framstillas for hela innevarande mandatperiod, dock senast sex manader
efter mandatperiodens slut.

Begdran om ersittning for arvode for sammantrade eller
forrattning

Begaran om ersattning for arvode for sammantrade eller forrattning enligt §
6 kan framstallas for hela innevarande mandatperiod, dock senast sex
manader efter mandatperiodens slut.
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E. Begiaran om reseersittning och traktamenten
Begiaran om reseersattning och traktamenten enligt § |13 kan framstallas for
hela innevarande mandatperiod, dock senast sex manader efter
mandatperiodens slut.

F. Begaran om andra ersittningar
Begiaran om andra ersattningar enligt §§ 14, 15, 16 och 17 i dessa
bestammelser kan framstallas for hela innevarande mandatperiod, dock
senast sex manader efter mandatperiodens slut.

§ 20 Tolkning och tillamplig
A. Tolkning och tillimpning av dessa bestammelser
Fragor om tolkning och tillimpning av dessa bestimmelser avgors av

kommunstyrelsens allmanna utskott. Tillampningsforeskrifter utfardas av
kommunstyrelseforvaltningen.

§ 21 Utbetalning arvoden
A. Utbetalning av arsavoden och 6vriga arvoden

Arsarvoden utbetalas med en tolftedel per manad. Ovriga arvoden och
ersattningar betalas ut en gang per manad.
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