GISLAVEDS
KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE

i Gislaveds kommun kallas harmed till sammantrade som borjar Torsdagen den 24 oktober
2019, klockan 18.30 i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved for att behandla foljande
arenden:

Nr | Diarienummer Arendemening

| KS.2019.1 Faststallande av dagordning

2 KS.2019.197 Tema och Workshop gillande Strategi
for hallbar utveckling

3 Nya Motioner

4 KS.2019.5 Interpellationer

5 KS.2019.6 Fragor

6 KS.2019.3 Valarenden

7 KS.2019.7 Information fran revisionen 2019

8 KS.2019.65 Redovisning av obesvarade motioner
2019

9 KS.2019.85 Delarsbokslut, uppféljning 2 med

helarsprognos 2019, hela kommunen

10 | KS.2019.165 Svar pa motion angdende samarbetet
med Akesson Management konsult

I KS.2019.189 Annonsering av kommunfullmaktiges
sammantraden 2020

12 | KS.2019.70 Antagande av detaljplan for Oreryd 4:7
m.fl, Oreryds skola i Oreryd

13 KS.2017.63 Forsiljning av fastighet, Oreryd 4:7




14 KS.2019.188 Avveckling av Entreprenorsregionen,
ekonomisk forening
I5 KS.2019.1 Meddelanden




Gislaved den

Lars-Ove Bengtsson
Ordforande

Yvonne Thelin Karlsson
Kommunsekreterare

Allmanheten hilsas vialkomna som ahoérare till sammantradet. Kommunfullmaktiges handlingar finns
tillgangliga i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved.



Motion

Da det framkommit brister i tillgdngen pa handikapptoaletter som ar i bruk vid kommunala

anlaggningar vill jag att fullmaktige ger Fritids och Folkhdlsondmnden i uppdrag att genomféra en

inventering av kommunens lokaler for fritids och sport verksamheter, fér att utréna om varje enhet

har en fungerande handikapptoalett som dven kan anvandas som kdnsneutral toalett och fér ombyte.

Cch BON att detfnns handi laf{ﬁ Meale gy | kommunens seolor
| kommunens arbete med, allas lika varde, dr det viktigt att n dven i handling och inte bara i ord

visar vad man menar och vill.

Jag yrkar

att Fritids och Folkhdlsondmnden far i uppdrag att genomféra en inventering enligt ovan och att
personalen pa dessa anlaggningar informeras om hur dessa utrymmen far och ska anvandas.

att Fritids och Folkhalsonamnden aterrapporterar till Kommunfullméaktige da arbetet ar genomfért
och resultatet av detta.

Gislaved 19-10-23

Themas Johansson
Ledamot WeP




GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-09-25 (1)
Ks §249 Dnr: KS.2019.65 1.2.6

Redovisning av obesvarade motioner 2019

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
redovisningen av obesvarade motioner daterad den | september 2019.

Arendebeskrivning

Enligt kommunfullmaktiges arbetsordning 20 § ska kommunstyrelsen tva ganger
per ar redovisa de motioner som inte har beretts firdigt. Redovisningen ska
goras pa fullmiktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat forteckning over obesvarade
motioner per | september 2019 och foreslar kommunfullmaktige att godkianna
redovisningen.

Enligt 5 kap. 35 § kommunallagen bor en motion beredas sa att fullmaktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vicktes. Om beredningen inte
kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som framkommit vid
beredningen anmiilas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da avskriva
motionen fran vidare handliggning.

Beslutsunderlag
Redovisning av obesvarade motioner per | september 2019
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 5 september 2019

Yrkande
Maria Gullberg Lorentsson (M) att arendet ska vara beslutande idag.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa Maria Gullberg Lorentssons (M) yrkande
och finner att kommunstyrelsen bifaller detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



@ GISLAVEDS
KOMMUN
Handlaggare 2019-09-05 Yvonne

Thelin Karlsson Dnr: KS.2019.65

Redovisning av obesvarade motioner per | september
2019

2016

Erik Anderson (K)

2016-04-27

KS.2016.92

Motion om kollektivavtalskrav

Kommentar: Overlimnad den 28 april 2016 till kommunstyrelsekontoret for beredning.
Motionssvaret har behandlats i kommunstyrelsen den |6 augusti 2017 dar man lamnat
forslag till beslut till kommunfullmaktiges sammantrade den 30 augusti 2017. Med anledning
av att arendet om Policy for upphandling blev aterremitterat pa Kf den 30 augusti 2017
beslutades att darendet om svar pa motion om kollektivavtalskrav skulle utga och tas upp
och behandlas vid ett senare sammantrade tillsammans med Policyn for upphandling.
Beredning pagar inom kommunstyrelseforvaltningen och man planerar att ta upp arendet
for beredning pa kommunstyrelsens sammantrade den 9 oktober och for beslut i
kommunfullmaktige i november 2019.

2018

Lennart Kastberg (KD) och Emanuel Larsson (KD)

2018-02-06

KS.2018.32

Motion gillande utredning angaende sim- och sporthallar i Gislaveds kommun.
Kommentar: Overlimnad till kommunstyrelsen den 22 februari 2018 for beredning.
Remitterad till fritidsnamnden for yttrande senast den | juni 2018. Fritidsnamnden har
kommit in med svar och kommunstyrelsen har berett motionen den 29 augusti 2018.
Kommunfullmaktige behandlade motionen den 27 september 2018 och beslutade att
aterremittera arendet till kommunstyrelsen for ytterligare beredning.

Erik Anderson (K)

2018-10-22

KS.2018.207

Motion om simhallar i Gislaved och Anderstorp

Kommentar: Overlimnad den 25 oktober 2018 till kommunstyrelsen for beredning.
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Erik Anderson (K)

2018-10-22

KS.2018.208

Motion om bassing i Smalandsstenar

Kommentar: Overlimnad den 25 oktober 2018 till kommunstyrelsen for beredning.

Erik Anderson (K)

2018-10-22

KS.2018.209

Motion om vantsalar i Anderstorp och Hestra

Kommentar: Overlimnad den 25 oktober 2018 till kommunstyrelsen for beredning.

Bengt-Ove Eriksson (V)

2018-11-20

KS.2018.232

Motion angdende cykelvig mellan Gnosjo, Nissafors och Hestra

Kommentar: Overlimnad den 29 november 2018 till kommunstyrelsen for beredning.
Motionen har remitterats till avdelningen for hallbar utveckling och tekniska namnden for
beredning med svar senast den 29 mars 2019. Kommunstyrelsen har behandlat
motionssvaret den |4 augusti 2019 och beslutat att aterremittera arendet till
kommunstyrelseforvaltningen for att komplettera underlaget med tidigare gjorda
utredningar pa det berdrda cykelstraket.

Peter Bruhn (MP)

2018-12-13

KS.2018.247

Motion angdende klimatomstallningsplan

Kommentar: Overlimnad den |3 december 2018 till kommunstyrelsen for beredning.
Motionen har remitterats till avdelningen for hallbar utveckling for beredning med svar
senast den 29 mars 2019. Pa grund av hog arbetsbelastning har avdelningen for hallbar
utveckling fatt svarstiden forlangd till hosten 2019.

2019

Marie Johansson (S), Marie-Louise Dinass (S) och Kjell Thelin (S)

2019-01-17

KS.2019.23

Motion om Fairtrade city diplomering av Gislaveds kommun

Kommentar: Overlimnad den 31 januari 2019 till kommunstyrelsen for beredning.
Motionen har remitterats till avdelningen for hallbar utveckling for beredning med svar
senast den 26 april 2019. Pa grund av hdg arbetsbelastning har avdelningen for hallbar
utveckling fatt svarstiden forlingd till hosten 2019.



@ GISLAVEDS
KOMMUN

Marie Johansson (S) och Josefine Dindss (S)

2019-01-17

KS.2019.24

Motion om tillganglighet vid dammarna vid Gislaveds reningsverk
Kommentar: Overlimnad den 31 januari 2019 till kommunstyrelsen f6r
beredning. Motionen har remitterats till tekniska nimnden for beredning med
svar senast den 26 april 2019. Motionssvaret kommer att behandlas vid
kommunfullmdktiges sammantride den 26 september 2019.

Marie-Louise Dinass (S) och Pelle Gullberg (S)

2019-02-12

KS.2019.50

Motion angaende jamstilld fordelning av ekonomiska stod

Kommentar: Overlimnad den 28 februari 2019 till kommunstyrelsen for beredning.
Motionen har remitterats till socialnamnden for beredning med svar senast den 14 juni
2019. Socialnimnden har kommit in med svar och beredning av motionssvaret pagar inom
kommunstyrelseforvaltningen.

Jorgen Karlsson (S) och Charlotta Saras Skarphagen (S)

2019-02-12

KS.2019.51

Motion angaende digital lekplats

Kommentar: Overlimnad den 28 februari 2019 till kommunstyrelsen for
beredning. Motionen har remitterats till tekniska nimnden for beredning med
svar senast den 14 juni 2019. Motionssvaret kommer att behandlas vid
kommunfullmiktiges sammantrade den 26 september 2019.

Marie-Louise Dinass (S) och Suzana Bathanovic (S)

2019-02-12

KS.2019.55

Motion angaende hedersrelaterat vald och fortryck

Kommentar: Overlimnad den 28 februari 2019 till kommunstyrelsen for beredning.
Motionen har remitterats till avdelningen for hallbar utveckling, socialnimnden och barn-
och utbildningsnamnden med svar senast den 14 juni 2019. Socialnamnden och barn- och
utbildningsnimnden har kommit in med svar. Pa grund av hog arbetsbelastning har
avdelningen for hallbar utveckling fatt svarstiden forlangd till hosten 2019.

Peter Bruhn (MP)

2019-02-28

KS.2019.68

Motion om klimatvaxling och revidering av resepolicy

Kommentar: Overlimnad den 28 februari 2019 till kommunstyrelsen for beredning.
Motionen har remitterats till avdelningen for hallbar utveckling och HR med svar senast den
[4 juni 2019. Pa grund av hog arbetsbelastning har avdelningen for hallbar utveckling fatt
svarstiden forlangd till hosten 2019.



@ GISLAVEDS
KOMMUN

Sara-Lena Bengtsdotter Bogren (S) och Fredrik Johansson (S)

2019-03-11

KS.2019.90

Motion angdaende kanininvasion i Gislaveds kommun

Kommentar: Overlimnad den 28 mars 2019 till kommunstyrelsen for beredning.
Motionen har remitterats till tekniska nimnden och bygg- och miljonamnden for beredning
med svar senast den 30 augusti. Tekniska nimnden har kommit in med svar-.

Ylva Samuelsson (S) och Marie Johansson (S)

2019-04-10

KS.2019.115

Motion angaende cykelvag mellan Reftele och Smalandsstenar

Kommentar: Overlimnad den 25 april 2019 till kommunstyrelsen for beredning.
Motionen har remitterats till tekniska nimnden med svar senast den 30 augusti 2019.

Evangelos Varsamis (S) och Suzana Bahtanovic (S)

2019-04-10

KS.2019.116

Motion angaende elevmoten i kommunen

Kommentar: Overlimnad den 25 april 2019 till kommunstyrelsen for beredning.
Motionen har remitterats till barn- och utbildningsnimnden och avdelningen for hallbar
utveckling med svar senast den 30 augusti 2019. Barn- och utbildningsnamnden har kommit
in med svar.

Kian Anderson (WeP), Thomas Johansson (WeP), Sven Johansson (WeP) och Tommy
Ostring (WeP)

2019-04-24

KS.2019.127

Motion angaende attraktiv mark for bostader mellan Martensgatan och Nissan i Gislaved
Kommentar: Overlimnad den 25 april 2019 till kommunstyrelsen for beredning.
Motionen har remitterats till avdelningen for hallbar utveckling med svar senast den 30
augusti 2019. Pa grund av hog arbetsbelastning har avdelningen for hallbar utveckling fatt
svarstiden forlangd till hosten 2019.

Rose-Mari Modén (S), Pelle Gullberg (S) och Hasse Johansson (S)

2019-05-02

KS.2019.146

Motion om vandrings- och kanotleden langs Nissan

Kommentar: Overlimnad den 16 maj 2019 till kommunstyrelsen for beredning. Motionen
har remitterats till fritid- och folkhalsonamnden och tekniska namnden med svar senast den
30 augusti 2019. Svar har kommit in och beredning av motionssvaret pagar inom
kommunstyrelseforvaltningen.
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Josefine Dinass (S), Rose-Mari Modén (S) och Naile Azizi (S)

2019-05-02

KS.2019.145

Motion angaende strategi/handlingsplan for att minska suicid och suicidforsok i Gislaveds
kommun

Kommentar: Overlimnad den 16 maj 2019 till kommunstyrelsen for beredning. Motionen
har remitterats till raddningsnamnden och socialnaimnden for beredning med svar senast
den |13 september 2019. Svar har kommit in fran raddningsndamnden.

Curt Vang (K)

2019-06-17

KS.2019.165

Motion angdende samarbetet med Akesson Managementkonsult

Kommentar: Overlimnad den 29 augusti 2019 till kommunstyrelsen for beredning.

Motionen har remitterats till ekonomiavdelningen for beredning med svar senast den 31
oktober 2019.

Mattias Johansson (SD) och Ulf Poulsen (SD)

2019-08-29

KS.2019.179

Motion angaende budgetprocessen i Gislaveds kommun

Kommentar: Overlimnad den 29 augusti 2019 till kommunstyrelsen for beredning.
Motionen har remitterats till ekonomiavdelningen och kvalitet och
verksamhetsutvecklingsenheten for beredning med svar senast den 31 oktober 2019.

Eventuellt morkmarkerade motioner ligger med i beslutsprocessen for
besvarande och kan komma att utga.
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FORBUNDSDIREKTOREN

OM PERIODEN

Var huvudfokus har under den senaste perioden legat
pa inforandet av det nya sopsorteringssystemet Fast-
ighetsnara insamling i Gislaved, Gnosjo och Varnamo
kommuner. Detta har inneburit allt ifrdn omlaggning
av sophamtningsturer och utstallning av nya sopkarl,
till omfattande informationsarbete, byggnation av
omlastningsstation, och en hel del nya upphandlingar.

Nytt avfallssystem

Inforandet av FNI skedde successivt under arets for-
sta sex méanader, med start i Gislaved och Gnosjo
kommun den 1 februari, och i Varnamo kommun den
1 april. Under denna period stalldes hela 33 000 nya
sopkarl ut till en- och tvafamiljshus i aktuella kommu-
ner, och gamla karl hamtades hem. De gamla karlen
sorterades sedan utifran befintligt skick. Vissa tvatta-
des och sparades for att kunna anvandas som ersatt-
ningskarl, andra demonterades och granulerades for
att pa sikt kunna atervinnas och bli nya sopkarl.

Under de manader som gatt sedan inforandet har vi
sett en markant okning vad galler utsorterad mangd
atervinningsbart material, och under perioden mars
till augusti har vi kunnat samla in ca 800 ton matavfall.
Detta matavfall har sedan skickats vidare for att om-
vandlas till biogas och biogodsel.

Ny sophamtningsentreprenor

| samband med FNI-inforandet tog det norskagda bo-
laget Nordisk Atervinning Service dver sophamtning-
en i Gislaved, Gnosjo och Varnamo kommuner. Over-
gangen innebar en hel del extraarbete i pd grund av
uppstartsproblem, nya turer, nytt insamlingssystem,
storre fordon, ny personal m.m.

FOr att tdmningarna ska fungera battre framoOver ar

4

ett antal tgarder vidtagna. Vissa korturer har fatt pla-
neras om da de byggde péa skiftkorning, vilket man
inte hittade personal till att genomfora. Entreprendren
tvingades omorganisera ledningen, och har dessutom
hyrt in tva extra renhéaliningsfordon for att fa verksam-
heten att fungera. Utdver detta har vi p4 SAM hyrt in
en extrabil som kan anvandas vid akuta forseningar
eller andra driftstorningar.

Verksamhetssystem

Arbetet med att ratta upp de register som lastes Over
fran kommunerna i samband med att SAM tog Gver
renhallningsansvaret har fortsatt kravt mycket resur-
ser. Vi har aven under perioden jobbat héart for att fa
in korrekta koordinater p4 samtliga fastigheter i vart
register, for att utifran dessa bland annat skapa nya
och battre sophamtningsturer.

Vi har aven infort ett stodsystem i samtliga renhall-
ningsfordon med bland annat rapportering av avvikel-
ser i realtid direkt in i vart verksamhetssystem, vilket
avsevart forbattrat forutsattningarna for att ge vara
kunder en battre service.

Ytterligare tgarder som vi vidtagit for att Oka service-
graden ut till vara abonnenter ar dels en digital hamt-
ningskalender dar abonnenten sjalv pa var webbplats
kan soka information om sina kommande soptom-
ningar, dels en sms-tjanst dar vi vid storre avvikelser
I sophanteringen skickar sms direkt ut till berorda
abonnenter med aktuell information. Dessa forbatt-
ringar har varit mycket uppskattade av vara abon-
nenter, och vi kommer att fortsatta utveckla liknande
tjanster framover.



Ny renhallningstaxa

Vid arsskiftet 2018/2019 tradde nya renhéliningstax-
or i kraft. | Vaggeryds kommun genomfordes vissa
mindre justeringar i taxenivan. | Varnamo kommun
infordes en helt ny taxekonstruktion med en fast och
en rorlig del. Frdn och med é&rsskiftet har Gislaved,
Gnosjo och Varnamo kommun en gemensam, miljo-
styrd renhéliningstaxa, vilket innebér att det billigaste
abonnemanget ar det som bast gynnar miljon, vilket i
detta fall innebar fastighetsnara insamling. Planen ar
att aven Vaggeryds kommun ska omfattas av denna
taxa nar FNI-systemet infors under ar 2021.

Byggnation av omlastningsstation

For att kunna ta hand om det avfall som samlas in
i och med FNI har vi genomfort byggnation av en
helt ny omlastningsstation p& Stomsjo atervinnings-
central i Varnamo, samt ombyggnation av befintlig
omlastningsstation pa Mossarp atervinningscentral
I Gislaved. Arbetet kring omlastningsstationerna har
innefattat allt ifran tillstandsansdkningar och flodes-
planering till markarbete och entreprenorskontakter.
Anlaggningarna star nu fardiga och det avfall som
hamtas av entreprendrens renhéllningsfordon trans-
porteras till ndgon av omlastningsstationerna dar det
tippas i olika containrar eller fickor i vantan pé trans-
port vidare till tervinning respektive forbranning vid
de anlaggningar som vunnit respektive upphandling.

| anslutning till omlastningsstationerna i Varnamo och
Gislaved har vi aven genomfort byggnationer i form
av carport for NAS insamlingsfordon, samt uppléatit
plats for kontor- och personalbyggnader.

Personal

Det omfattande arbete som FNI inneburit har med-
fort att vi behdvt stotta upp vart kontaktcenter med
inhyrd personal under vissa perioder da trycket va-
rit som hogst. Vi har aven tagit in en projektanstalld
kommunikator for att sakerstalla informationsflodet
under denna kritiska period.

UtOver detta har vi dessutom anstallt tre personer
till vara atervinningscentraler for att ersatta perso-
nal som valt att ga vidare till andra utmaningar. Vi har
aven projektanstallt en person som ambulerande for
att mota upp den Okade belastningen pa omlastnings-
stationerna, och for att frigora mer tid fOr de arbetan-
de férmannen.

Under hdsten kommer vi att satta fokus pa var orga-
nisationsstruktur med allt vad det innebar for att vi

ska bli en séa effektiv och valméende organisation som
mojligt. FOr att stotta upp i detta arbete kommer vi
inom kort att tillsatta en ny tjanst pa kontoret i Skil-
lingaryd, dér fokus kommer att ligga pa framfor allt
verksamhetsutveckling och upphandling.

Framatblick

Under varen paborjades planering kring inforande av
matavfallsinsamling i flerfamiljshus och verksamhe-
ter. Fastighets- och verksamhetsagare har kontaktats,
och vi ser med gladje pé att en stor del av de abon-
nenter som erbjudits systemet valt att tacka ja. Under
augusti manad rullades de forsta matavfallskarlen ut
till kund, och arbetet kommer att fortlopa under hos-
ten och vidare in i nasta ar.

P& personalfronten behover vi sakra kompetensfor-
sorjningen sé att samtliga anstallda pé vara atervin-
ningscentraler har de behorigheter och de utbildning-
ar som kravs for att de ska kunna utfora sitt arbete pa
ett tillfredsstallande satt.

Vi kommer aven att se dver vara atervinningscen-
traler och vara anlaggningar for tradgardsavfall med
syfte att skapa en mer enhetlig utformning vad galler
bland annat skyltar, regler, och aven avsattning av in-
kommet avfall.

Parallellt med allt detta fortsatter arbetet med var
organisationsstruktur, med upphandlingar, och med
kommunikation med vara kunder kring vikten av kor-
rekt sortering. Allt for att minska mangden uppkom-
met avfall och dka atervinningen av det avfall som
anda uppstar. For en battre miljo och en hallbar fram-
tid i var region.

o

£
Lars-Erik Andersson
Forbundsdirektor



BATTRE FOR MILJON -
RENA VARDAGEN FOR 0SS

Bakgrund

GGVV-regionen har under en langre tid diskuterat
ett eventuellt samarbete inom renhallningsverksam-
heten. Under varen 2013 pabdrjades en formell ut-
redning av samverkan med hela JOnkopings lan i be-
aktande. Efter en tids diskussioner och omfattande
beredningsarbete meddelade Gislaved, Gnosjo, Vag-
geryd och Varnamo kommuner under hosten 2016 att
de var positivt installda till samarbete i form av ett
kommunalforbund. Forslaget rostades igenom i res-
pektive kommuns kommunfullmaktige, och den 30
mars 2017 skedde det formella bildandet av kommu-
nalforbundet SAM. | samband med detta utsags Vag-
geryds kommun till vardkommun och man beslutade
forlagga forbundets sate till Skillingaryd.

| samband med bildandet tillsattes aven en interims-
direktion, med uppgift att besluta kring forberedande
atgarder for forbundets kommande verksamhet. En
arbetsgrupp bestaende av nyckelpersoner fran res-
pektive kommun utsags att arbeta med forberedelser
kring forbundets verksamhetsstart.

Forbundsdirektor och kommunikator rekryterades
och tilltradde under hosten 2017 sina respektive
tjianster. Darefter utfordes ett omfattande forbere-
dande arbete med avtalsdverlatelser, personalrekry-
teringar och annat praktiskt infor verksamhetsstart.

Den 1 januari 2018 tog SAM Over det kommunala

renhéliningsansvaret i samtliga GGVV-kommuner,
6

och startade darmed officiellt sin verksamhet. Under
upplarningen av nyanstalld personal under verksam-
hetens forsta manader koptes hjalp med hantering av
inkommande samtal och kundtjanstarenden fran res-
pektive kommun. Frdn och med april 2018 hanterar
SAM p& egen hand verksamheten med visst stod fran
respektive medlemskommun.

Uppdrag

SAMs uppdrag &r att ansvara for renhaliningen (sop-
hamtning, slamtomning, materialbehandling, grontip-
par och atervinningscentraler) i Gislaved, Gnosjo, Vag-
geryd och Varnamo kommuner. Vi tror p& en héllbar
framtid, och att vi tillsammans kan gora skillnad. Vi
vill 6ka servicegraden till vara abonnenter, bidra till
en langsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra for-
utsattningarna for att ta var region hogre upp i den
sa kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
ateranvandning och atervinning. Vi arbetar strategiskt

Ateranvinda

Atervinna

Deponera






och mélinriktat for att minska avfallet i var region. Det
avfall som anda uppstar vill vi i s& stor utstrackning
som majligt ateranvanda eller atervinna for att pa sa
satt bidra till en framtid som héller lange.

Organisation

SAM ar ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas
som en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutan-
de organ ar vér direktion, som bestér av tva ledamo-
ter och tva ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamoter och er-
sattare valjs pa fyra ar raknat fran och med den 1 ja-
nuari aret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamdter ordfdrande och vice ordférande med tva
ars uppdrag. Uppdraget som ordforande respektive
vice ordforande cirkulerar mellan medlemskommu-
nernas ledamoter. Direktionen beslutar om forbun-
dets storre inriktningsfragor (vad), medan tjansteor-
ganisationen utfor uppdragen (hur). Direktionen utser
aven en forbundsdirektor som verkstallande tjanste-
man.

SAM har idag totalt 27 anstallda, varav elva arbetar
pa kontoret i Skillingaryd och 16 ar verksamma pé
de atta atervinningscentraler som finns ute i de olika
kommunerna. Vissa tjanster inom ekonomi, upphand-
ling och personal kops Iopande av framfor allt Vagge-
ryds kommun.

Ekonomi och hudget

SAM &r en egen organisation med eget organisations-
nummer. Forbundets verksamhet ar taxefinansierad
och ska ej generera nagon vinst. | samband med for-

bundets start har befintliga avtal efter godkannande
av respektive part overlatits till SAM och verksamhet-
ens inventarier har kopts fran respektive kommun till
bokfort varde. Den kommunagda mark som anvands
for verksamheten i form av atervinningscentraler,
omlastningsstationer och grontippar arrenderas av
SAM. Varje kommun har tecknat borgen for SAMs 1an
fordelat utifran befolkningsmangd.

Kommunalforbundet har en egen budget som under
en tredrsperiod forvantas generera ett nollresultat.
Verksamhetsbudget for 2019 samt investeringsbud-
get gallande 2019-2022 finns upprattad, och arbete
med 2020 ars budget pagar.

Forbundets budgetprocess ar uppdelad i helar och
tertial, dar rapporter for respektive period godkanns
av direktion och respektive kommuns kommunfull-
maktige innan publicering.

Renhallningsordning 2018-2022

SAMs verksamhet styrs i stora drag av den renhall-
ningsordning som varje kommuns kommunfullmakti-
ge beslutar om. Under hosten 2017 genomfordes ett
omfattande arbete dar samtliga medlemskommuner
samarbetade i att ta fram en gemensam renhallnings-
ordning for &r 2018-2022. | detta dokument finns for-
utsattningar, statistik, regler och mal for avfallsverk-
samheten beskrivna.

Renhéllningsordningen, som bestar av dels avfalls-
plan dels foreskrifter, har aven stallts ut i respektive
kommun for offentlighetens mojlighet att lamna syn-
punkter och tycka till kring dess innehdll. Renhall-
ningsordningen godkandes i respektive kommunfull-
maktige under varen 2018.

Ordinarie ledaméter i SAMs direktion. Fran vénster: Gert Jonsson (M), Vaggeryds kommun, Gottlieb Gran-
berg (M), Varnamo kommun, Vice ordférande Kristine Hastmark (M), Gnosjé kommun, Ordférande Marie Jo-
hansson (S), Gislaved kommun, Carina Johansson (C), Gislaved kommun, Markus Kauppinen (S), Gnosjo kom-
mun, Ulla Gradeen (S), Varnamo kommun, Kenth Williamsson (S), Vaggeryds kommun.
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SAM har idag totalt 27 anstéllda, varav elva arbetar pa kontoret i Skillingaryd och 16 &r verksamma pa de
dtta atervinningscentraler som &r placerade ute i de olika kommunerna. Tjdnster for ekonomi, HR samt upp-

handling képs av Vaggeryds kommun.

Verksamhetsmal

| renhéallningsordningen namns nio dvergripande mal,
varav de tre fOrsta ses som prioriterade for forbun-
dets verksamhet. Dessa utgor en tydlig inriktning
for vart arbete, och det ar beaktandet av dessa som
genomsyrar de beslut vi tar och som leder verksam-
heten framat.

Overgripande mal 1

Mangden avfall som kommunen ansvarar for ska
minska till forman for héallbar konsumtion och dkad
ateranvandning.

Overgripande mal 2

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre
pa att kallsortera och materialatervinningen ska oka.

Overgripande mal 3

Matavfall ska omhandertas sa att nationella miljdmal
uppnas.

Overgripande mal 4
Kallsorteringen av farligt avfall ska Oka.
Overgripande mal 5

Standard och service p& AVC inom GGVV samt till-
ganglighet och forutsattningarna for att lamna grovav-

fall till 4teranvandning ska forbattras.

Overgripande mal 6

Ateranvandning av avioppsslam ska bidra till resurs-
effektiva kretslopp med minsta maojliga paverkan av
farliga amnen.

Overgripande mal 7

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta
och riskkvalificerade.

Overgripande mal 8
Nedskrapning ska minska.
Overgripande mal 9

Verksamheter ska i Okad utstrackning minska avfalls-
mangder, 6ka ateranvandning och atervinning, an-
vanda miljovanliga material och omhanderta farligt
avfall pa ratt satt.

Maluppfyllelse

De dvergripande malen mats och foljs upp Idpande
enligt den tidsangivelse som finns i renhallningsord-
ningen. Slutavstamning gors i samband med planpe-
riodens slut ar 2022.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga handelser januari-augusti 2019

- Inforande av nytt sopsorteringssystem (fastighets-
nara insamling) i Gislaved och Gnosjo kommun i fe-
bruari, och i varnamo kommun i april.

- Ny sophamtningsentreprenor i samband med info-
randet av FNI.

- Ny taxekonstruktion i Varnamo kommun, och ge-
mensam miljosyrd taxa i Gislaved, Gnosjo och Varna-
mo kommuner.

- Inférande av stodsystem i samtliga renhalinings- och
slamfordon med bland annat rapportering av avvikel-
ser i realtid direkt in i vart verksamhetssystem.

- Byggnation av en helt ny omlastningsstation pa St-
omsjd atervinningscentral i Varnamo, samt ombygg-
nation av befintlig omlastningsstation pd Mossarp
atervinningscentral i Gislaved.

Borgensatagande och lan

| forbundsordningen framgar att kommunalférbundet
SAM far uppta 1&n, samt att om borgen kravs av kre-
ditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar ga i bor-
gen for l&net eller leasingavtalet. Under oktober 2017
togs beslut i samliga kommuners kommunstyrelse
att sdsom for egen skuld inga solidarisk borgen for
kommunalférbundet SAM:s laneforpliktelser upp till
ett totalt hdgsta lanebelopp (borgenstak) om 100 mil-
joner kronor, jdmte darpa lopande ranta och kostna-
der. P4 grund omfattande kosthader i samband med
inforandet av FNI uppstod under &ret ett behov av att
hoja borgenstaket, och under hosten 2018 beslutade
respektive kommunfullmaktige att utoka det hogsta
lanebeloppet med 150 MKkr till totalt 250 MKkr.

Vissa kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den fi-
nansiella risken, det vill séga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
har saledes tecknats mellan kommunalforbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns pro-
centuella andel av forbundets totala invanarantal av-
gor andel i forbundets tillgadngar och skulder.

FOr att finansiera inventarier och anlaggningar samt
verksamhetens drift under verksamhetens forsta ma-
nader upplanades i slutet av 2017 30 mnkr. Ett ytter-
ligare 1an om 70 MKr avsett att finansiera kostnader



Borgensforbindelser, Mnkr Borgenslimit | Skuld 201908
Solidarisk borgen fér samtliga kommuner, I&neférbindelser 250,0 143,0
Solidarisk borgen fér samtliga kommuner, checkrdkningskredit 20,0
Totaltsumma 270,0 143,0
Gislaveds kommuns andel (34,0%) l&neférbindelser 34,0 48,8
Gislaveds kommuns andel (34,0%) checkrakningskredit 6,8
Totalsumma Gislaveds kommun 40,8 48,8
Gnosjé kommuns andel (11,1%) laneférbindelser 11,1 15,9
Gnosjo kommuns andel (11,1%) checkrakningskredit 2,22
Totalsumma Gnosjo kommun 13,32 15,9
Varnamo kommuns andel (39,1%) |&neférbindelser 39,1 55,9
Varnamo kommuns andel (39,1%) checkrdkningskredit 7,82
Totalsumma Varnamo kommun 46,92 55,9
Vaggeryds kommuns andel (15,7%) |8neférbindelser 15,7 22,4
Vaggeryds kommuns andel (15,7%) checkrakningskredit 3,14
Totalsumma Vaggeryds kommun 18,84 22,4

och investeringar i samband med inforandet av FNI
genomfordes sedan under slutet av 2018. Utover det-
ta genomfordes ett ytterligare 1an om 43 MKkr i borjan
av 2019. Detta for att i forsta hand finansiera byggna-
tionen av vara omlastningsstationer, men aven for att
tacka ovriga investeringar under 2019.

Periodens resultat
Intékter

Perioden visar pa hogre intakter an budgeterat. Detta
beror huvudsakligen pé:

- Den aktivering av FNI-taxorna som genomfordes |
samband med utstaliningen av FNI-karl skedde tidi-
gare an budgeterat.

- Entreprenoren for slamtomning har legat efter med
tomningar under hosten/vintern 2018. Detta har inne-
burit fler tomningar under borjan av 2019 och darmed
hogre intakter pa slamsidan an forvantat under peri-
oden.

Kostnader

Aven kostnaderna har under perioden varit hogre an
budgeterat.

- Inférandet av FNI och byte av sophamtningsentre-
prenor medforde hogre kostnader an forvantat. Detta
berodde bland annat pa extratdbmningar for att unvi-
ka for langa hamtningsintervall under inforandeperio-

den, produktion och distrubition av informationsma-
terial ut till abonnet, samt Okade personalkostnader
pé grund av inhyrd personal.

- Nya upphandlingar har genererat avsevart hogre be-
handlingspriser an bugeterat.

Avskrivningar

- Avskrivningarna av avfallskarl samt byggnation av
omlastningsstationer startade forst nar samtliga karl
var utstallda och omlastningsstationen stod fardig.
Dessa har darfor inte belastat periodens resultat i
budgeterad omfattning.

Réntor

- Den rantehojning som man i budget kalkylerat for
har inte genomforts.

Prognos for helar 2019

Intakterna berdknas oka under arets sista manader
av framfor allt fOljande anledningar

- Fritidshusens sommarabonnemang debiteras under
hosten.

- Flertalet slamtomningar kommer att utforas under
hosten.

- FOrsaljning av insamlat material fran FNI kommer att
ge en Okad intakt. Dessutom sker forsaljning av in-
samlat material p& AVC framst pa hosten, vilket kom-
mer att pdverka intakterna.
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Aven kostnaderna forvantas bli hogre under arets
aterstdende ménader. Detta beror framst pé:

- Okade personalkostnader pa grund av dels nyan-
stallning av ingenjor, dels fortsatt inhyrd personal i
vart kontaktcenter.

- Tidigare namnda avskrivningar av avfallskarl samt
byggnation av omlastningsstation kommer framover
att belasta budgeten varje méanad.

- Kosthaden for tomning per avfallskarl Okar i och
med FNI-inforandet.

- Hogre anslutningsgrad for FNI an beraknat.

- Nya upphandlingar har lett till hdgre behandlingspri-
ser pa insamlat material.

- Vantad debitering av behandlingsavgifter for slam
under slutet av &ret.

Resultat

Prognosen for helar ar satt till minus 1,3 Mkr. Denna
ar dock i nulaget relativt osaker. Beroende pé intak-
ter fran forsaljning av dels FNI-material, dels insam-
lat material pa vara AvC-anlaggningar kan resultatet
komma att bli battre an prognos.

Aven inférandet av matavfallssortering for flerfamiljs-
hus och verksamheter kan komma att generera ho-
gre intakter an vad vi bugeterat, beroende pa i vilken
takt vi hinner bygga ut systemet.

Omvaérldsanalys
Insamling av forpackningar och tidningar

| slutet av juni 2018 tog Sveriges regering ett beslut
gallande utveckling och fortydligande av producen-
tansvaret for forpackningar och tidningar, med syfte
att skapa enklare, mer lattillgangliga insamlingssys-
tem for hushéllen. Detta innebar bland annat att det
framdver kommer att dligga producenterna att erbju-
da fastighetsnara forpackningsinsamling, samt att det
ar producenterna som ska sta for alla kostnader for-
knippade med insamling och atervinning av forpack-
ningar och tidningar.

Regeringens beslut innefattar aven ett krav att kom-
munerna ska erbjuda separat insamling av matavfall
fran hushallen senast ar 2021.

Under sommaren 2019 publicerade Naturvardsverket
en vagledning om hur de nya forordningarna for for-
packningar och returpapper bor tolkas gallande bland
annat ansvarsfordelning, villkor och genomforande
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process.

Det stalls i lagstiftningen krav pa ett tillstandspliktigt
insamlingssystem (TIS) som den/de organisationer
som ska skota insamlingen maste ansluta sig till. FTI
(Forpacknings- och tidningsinsamlingen) och TMR AB
kommer att ansdka om tillstand for detta hos Natur-
vardsverket, och behover darmed samrdda med alla
Sveriges kommuner.

Under oktober kommer ett forberedande samrads-
mote att hallas mellan SAM, aktuella kommuner, samt
FTI. Under borjan av nasta ar planeras sedan mer for-
mella samréd dar FTI mer ingdende kommer att pre-
sentera forslag pa insamlingsmodell for de olika kom-
munerna. Liknande samrdd kommer framdver aven
att hallas mellan TMR, SAM, och aktuella kommuner.

Exakt hur processen sedan fortldper ar idag svart att
forutse. Eftersom SAM idag hanterar det fastighets-
nara insamlingssystem inom GGVV som FTl och TMR
forvantas ansluta sig till, s& kommer de nya forord-
ningarna att i hdg grad paverka verksamheten framo-
ver.Vi foljer noga utvecklingen, och kommer att vidta
atgarder fOr att anpassa verksamheten till dessa nya
forutsattningar och krav.

Forbrdnningsskatt

Regeringen tillsatte i juni 2016 en utredning som skul-
le understka om en skatt pa forbranning av avfall ar
ett bra styrmedel. Utredningen fick senare, genom ett
tillaggsdirektiv i uppdrag att lamna ett konkret lagfor-
slag pa en forbranningsskatt. | samband med host-
budgeten 2019 togs beslut om att inféra en forbran-
ningsskatt p& 75 kr/ton. Beslutet kommer att trada |
kraft den 1 april 2020, och detta kommer avservart att
paverka 0ss som avfallsorganisation.



Personalredovisning

SAM har idag totalt 27 anstallda, varav elva arbetar pa
kontoret i SKillingaryd och 16 pa atervinningscentra-
lerna ute i kommunerna. Inforandet av FNI och matav-
fallsinsamling har kravt, och kommer fortsattningsvis
att krdva stora personalresurser. SAM kommer darfor
ha behov av projektanstalld personal under ytterliga-
re en period framover.

Antal anstidllda Totalt Kvinnor | Man
anstallda

Tillsvidare- 22

anstallda

Visstidsanstadllda 6

Totalt 28| 11| 17

Arsarbetare 27,85

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen staller krav p& god ekonomisk hus-
hallning, | budgeten ska anges mal for verksamheten
som &r av betydelse for detta krav. For SAM innebar
det att de prioriterade malen ar styrande. | budgeten
ges de ekonomiska forutstattningarna. Dessa for-
utsattningar anger takten i var stravan mot att upp-
fylla méalen. Grundlaggande for en god ekonomisk
hushéllning ar en ekonomi i balans och en valfung-
erande uppfoljning och utvardering av ekonomi och
verksamhet dar varje generation bar sin kostnad. For
att uppréatthélla en god ekonomisk hushélining méaste
det for verksamheten finnas ett samband mellan mal,
medel och kvalitet.

FOr att var verksamhet utifran tillgangliga resurser
ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriete-
rade malen ar det viktigt att ansvar och befogenheter
fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nédvandig sa att fler di-
mensioner an den egna karnverksamhetens behov
och intressen beaktas. For att f& effekt och uppné ge-
mensamma mal ska engagemang och kompetens tas
tillvara i organisationens olika delar.

FOr att uppréatthalla kapaciteten pa lang sikt maste in-

takterna vara i balans med kostnaderna.
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FINANSIELL INFORMATION

SAM SOM HELHET

Resultatrakning

Mnkr Prognos 2019 201908 201806 201812
Verksamhetens intakter 82,8 54,2 27,7 65,5
Verksamhetens kostnader -79 -51,6 -28,9 -64,0
Avskrivningar -5,1 -2,7 -0,7 -1,5
Verksamhetens nettokostnader -1,3 -0,1 -1,9 0,1
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 0,0 -0,1
ARETS RESULTAT -1,3 -0,2 -1,9 0,1
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Balansrakning

KAPITAL

Mnkr Not SAM 201908 SAM 201806 SAM 201812
TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska 6 37,5 8,3 8,2
anlaggningar

Maskiner och inventarier 7 72,8 5,4 44,5
Irpmateriella anlaggningstill- 8 0,4 0 0
gangar

Aktier och andelar 0,0 0 0
Langfristiga fordringar 9 0,0 0 0
Summa anldggningstillgdng- 110,7 13,7 52,7
ar

Férrad 10 0 0 0
Kortfristiga fordringar 11 19,9 18,6 22,2
Likvida medel 12 25,9 16,4 67,1
Summa omsaéttningstillgdng- 45,8 35,0 89,3
ar

SUMMA TILLGANGAR 156,5 48,7 142
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat -0,2 -1,9 0,1
Ovrigt eget kapital -0,5 -0,6 -0,6
Summa eget kapital -0,7 -2,5 -0,5
AVSATTNINGAR 13 0,9 0,0 0,0
SKULDER

Langfristiga skulder 14 143,0 30,0 100,0
Kortfristiga skulder 15 5,9 21,3 4,2
Leverantorsskulder 15 7,5 7,5 38,3
Summa kortfristiga skulder 13,4 21,3 42,5
Summa skulder 156,4 51,3 142,5
SUMMA SKULDER OCH EGET 156,6 48,7 142
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Kassaflode

Mnkr Not SAM 201908 SAM 201812
Periodens resultat -0,2 0,1
Avskrivningar 2,7 1,5
Ovriga likviditetspaverkande poster -16,2 0,2
I ansprakstagna avsattningar 0 0
Férandring kortfristiga fordringar 2,3 -22,5
Férandring kortfristiga skulder 29,1 4,1
Kassaflode fran lopande verksamhet 17,7 -16,6
Investering materiell anldggningstillgéng -60,7 -42,0
Investering finansiell anldggningstillgéng 0 0
Erhdlina investeringsbidrag 0 0
Overtagna anlidggningar frdn kommuner -10,7
Kassaflode investeringsverksamheten -60,7 -52,7
Férandring checkrakning -41,2 37,7
Férandring av 1&ngfristiga skulder 43,0 70,0
Forandring av langsiktiga fordringar o o
Kassaflode finansieringsverksamheten 1,8 107
ARETS KASSAFLODE -41,2 37,7
Likvida medel vid arets bérjan 67,1 29,4
Likvida medel vid arets slut 25,9 67,1
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Notforklaringar

Not 1 SAM 201908 SAM 201806 SAM 201812
Verksamhetens intdakter, Mkr

Férsaljningsmedel 0,9 0,4 2,0
Taxor och avgifter 52,2 27,3 63,5
Ovriga intékter 1,1 0,0 0,0
Summa 54,2 27,7 65,5
Not 2 SAM 201908 SAM 201806 SAM 201812
Verksamhetens kostnader, Mkr

Anléggnings-, underhallningsmaterial, 0,2 0,1 0,6
inventarier

Kbép av verksamhet 31,4 17,9 39,2
Personalkostnader 9,6 6,1 14,0
Lokal- och markhyror 1,1 0,4 1,0
Ovriga verksamhetskostnader och 9,3 4,4 9,1
tjanster

Summa 51,6 28,9 64,0
Not 3 SAM 201908 SAM 201806 SAM 201812
Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlagg- 0,8 0,4 0,8
ningar

Maskiner, inventarier, fordon 1,9 0,3 0,7
Immateriella anldggningar 0,0 0 o
Summa 2,7 0,7 1,5
Not 4 SAM 201908 SAM 201806 SAM 201812
Finansiella intakter, Mkr

Ranteintakter 0,0 0,0 0,1
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0 0
Summa 0,0 0,0 0,1
Not 5 SAM 201908 SAM 201806 SAM 201812
Finansiella kostnader, Mkr

Rantekostnader 0,1 0,0 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa 0,1 0,0 0,1
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Not 6 SAM 201908 SAM 2018
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar,

Mkr Nettovarden

Redovisat ansk. varde vid periodens bérjan 24,0 23,7
Ack. Avskrivningar -15,8 -15,1
Investeringar 30,1 0,3
Férsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0
Arets pdgdende investeringar 0,0 0,0
Arets aktivering av pagdende investeringar 0,0 0,0
Avskrivningar -0,8 -0,8
Pagdende investeringar vid arets slut 0,0

Summa redovisat virde vid 3rets slut 37,5 8,1
Anskaffningsvarde 54,1 24,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -16,6 -15,9
Bokfort varde 37,5 8,1
Bokfort varde pdgdende investeringar 0,0 0,0
Summa bokfort varde 37,5 8,1
Not 7 SAM 201908 SAM 2018
Maskiner, inventarier, fordon, Mkr

Redovisat ansk. varde vid arets boérjan 48,1 6,4
Ack. Avskrivningar -3,6 -2,9
Investeringar 30,2 41,7
Foérsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0
Omklassificering av anlaggningar 0,0 0,0
Finansiella leasingavtal (bilar) 0,0 0,0
Avskrivningar -1,9 -0,7
Redovisat vdrde vid periodens slut 72,8 44,5
Anskaffningsvarde 78,3 48,1
Ackumulerad avskrivningar och nedskrivningar -5,5 -3,6
Summa bokfort virde 72,8 44,5
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Not 8 SAM 201908 SAM 2018
Immateriella anlaggningstiligdngar

Redovisat vérde vid arets bérjan 0,0 0,0
Investeringar 0,4 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0
Redovisat varde vid perioden slut 0,4 0,0
Anskaffningsvarde 0,4 0,0
Ackumulerade avskrivningar och nedskriv- 0,0 0,0
ningar

Summa bokfort varde 0,4 0,0
Not 9 SAM 201908 SAM 2018
Langfristiga fordringar, Mkr

Ovriga fordringar 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Not 10 SAM 201908 SAM 201806 SAM 2018
Forrdd

SAMs forrdd Vaggeryds kommun 0 0 0
Ovrigt férrad 0 0 0
Summa 0 0 0
Not 11 SAM 201908 SAM 201806 SAM 2018
Kortfristiga fordringar, Mkr

Kundfordringar Vaggeryd 0,5 2,5 3,0
Kundfordringar Varnamo 1,5 8,2 6,6
Kundfordringar Gnosjo 0,4 1,4 2,1
Kundfordringar Gislaved 1,8 5,4 5,5
Interimsposter 14,6 1,1 0,3
Ovriga fordringar inkl moms 1,1 0,0 4,8
SUMMA 19,9 18,6 22,2
Not 12 SAM 201908 SAM 201806 SAM 2018
Likvida medel, Mkr

Skattekonto 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 25,9 16,4 67,1
SUMMA 25,9 16,4 67,1
Not 13 SAM 201908 SAM 201806 SAM 2018
Eget kapital, Mkr

Arets resultat -0,2 -1,9 0,1
Ovrigt eget kapital -0,5 -0,6 -0,6
SUMMA -0,7 -2,5 -0,5
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Not 16 SAM 201908 SAM 201806 SAM 2018
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7,4 7,3 38,3

Moms 0 1,9 0
Arbetsgivaravgifter 0,3 0,3 0,3
Personalens kallskatt 0,3 0,2 0,2
Semesterloneskuld 0,5 0,6 0,7

Ovriga interimsskulder 4,8 2,7 2,7
Overtagna anldggningar |0 8,3 0

SUMMA 13,3 21,3 42,5
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Investeringsredovisning, Tkr

iD Akt Investeringar* | Investeringsutgif-| Investeringsutgif-
ter 201908 ter 2018
906 ospec invegteringar 30 200 0
paspengar
7000 Summa Vaggeryd 30 200 0
ingen Investering Varnamo 92 850 264 948
901 Renovering fordonsvag 0 244 168
902 FNI-inforande 24 086 100 6 468 913
903 Omlastningscentral 27 486 403 0
904 Ledningar FNI 774 386 0
905 Ledningar Stomsjo AVC 594 982 0
7001 Summa Varnamo 53 034 721 6 978 029
ingen Investering Gnosjo 0 48 073
902 FNI-inférande 1403 936 9 734 623
7002 Summa Gnosjo 1 403 936 9 782 695
ingen Investering Gislaved 2713577 11 391
902 FNI-inforande 1940 477 23 783 218
903 Omlastningscentral 792 309 0
906 ospec invegteringar 143 700 0
paspengar
7003 Summa Gislaved 5 590 063 23 794 609
ingen Investering gemensam 676 254 1159 373
902 FNI-inférande 0 285 435
7004 Summa gemensam 676 254 1 444 808
7005 Summa Matavfallsprojekt 30 791 (1]
flerfamilj
Summa alla investeringar 60 765 964 42 000 141
Overtagna anlaggningar 0 12 185 000
Totalsumma investering 60 765 964 54 185 141
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@) GISLAVEDS KOMMUN

Korta fakta

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 34,0%. Gislaveds kommun uppbar darmed 34,0% av
forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning, tillhandahéallande och drift av
grontippar, atervinningscentraler i Mossarp och i Smalandsstenar, samt sasongsambulerande AVC i Reftele,
Burseryd och Hestra.

Viktiga handelser jan-aug 2019
e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) infordes i februari.
e Gemensam avfallstaxa med Gnosjo och Varnamo kommun.

e Ombyggnation av omlastningsstation pd Mossarp atervinningscentral.

Resultatrakning

Mnkr Not 201908 201806 2018
Verksamhetens intakter 19,2 9,3 20,8
Verksamhetens kostnader -17,7 -9,6 -21,8
Avskrivningar -1,4 -0,3 -0,0
Verksamhetens nettokostna- 0,1 -0,6 -1,6
der

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,1 -0,6 -1,6
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Korta fakta

GNOSJO KOMMUN

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 11,1%. Gnosjo kommun uppbar darmed 11,1% av

forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestér av sophamtning, slamtomning, tillhandahéllande och drift av
grontippar samt atervinningscentraler i Gynnas och i Nyhem.

Viktiga handelser jan-aug 2019

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) infordes i februari.

e Gemensam avfallstaxa med Gislaved och Varnamo kommun.

Resultatrakning

Mnkr Not 201908 201806 2018
Verksamhetens intakter 6,0 2,3 6,8
Verksamhetens kostnader -6,1 -3,4 -7,8
Avskrivningar -0,5 -0,1 -0,2
Verksamhetens nettokostna- -0,6 -1,2 -1,2
der

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -0,6 -1,2 -1,2
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) vacoERYDS KaMMUN

Korta fakta

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 15,7%. Vaggeryds kommun uppbéar darmed 15,7% av
forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning, tillhandahéllande och drift av
grontippar, atervinningscentralen i Vaggeryd, samt arlig grovsopsinsamling pa atta platser i kommunen.

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) kommer att inforas under ar 2021.

Viktiga handelser jan-aug 2019

e Taxehojning om 5%.

Resultatrakning

Mnkr Not 201908 201806 2018
Verksamhetens intakter 7,1 4,0 9,9
Verksamhetens kostnader -6,9 -4,6 -9,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostna- -0,2 -0,6 0,0
der

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Summa finansnetto 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,2 -0,6 0,0
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=5 VARNAMO KOMMUN

Korta fakta

e Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 39,1%. Varnamo kommun uppbar darmed 39,1% av

forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning, tillhandahéallande och drift av
grontippar, insamling av tradgardsavfall, samt atervinningscentraler i Stomsjd, Bredaryd och Rydaholm.

Viktiga handelser jan-aug 2019

e Det nya avfallssystemet FNI (fastighetsnara insamling) infordes i april 2019.

e Byggnation av omlastningsstation pa Stomsjo atervinningscentral.

e Ny taxekonstruktion samt gemensam, miljostyrd avfallstaxa med Gislaved och Gnosjo kommun.

Resultatrakning

Mnkr Not 201908 201806 2018
Verksamhetens intakter 19,9 11,1 25,3
Verksamhetens kostnader -18,1 -10,9 -21,9
Avskrivningar -0,8 -0,3 -0,6
Verksamhetens nettokostna- 1,0 -0,2 2,8
der

Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1,0 -0,2 2,8

25



26

Redovisningsprinciper
Kommentarer till rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
10.2 Avsattningar och ansvarsforbindelser

Inga avsattningar ar redovisade i deldrsbokslutet. Uppgifter for pensionsskuldens niva saknas vid
deldrsbokslutets upprattande.

11.4 Materiella anlaggningstillgangar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedOmningsgrund for avskrivningens langd. Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod. Komonentavskrivning tillampas pa vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

12.1 Redovisning av immateriella tillgdngar
Ej aktuell

15.1 Redovisning av lanekostnader
Rekommendationen efterfoljs. LAnekostnader belastar resultatet for delarsbokslutet. Upptagna 1an
redovisas som langristig skuld.

16.2 Redovisning av kassafloden
Bolaget fOljer rekommendationen att redovisa en kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring
av likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

18.1 RKR Intékter fran avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget fatt eller kommer att fa. En inkomst redovisas
normalt som intakt forst nar samtliga av foljande villkor ar uppfyllda: Inkomsten ar maojlig att berakna
pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forenliga med transaktio-
nen kommer att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som uppkommit eller som forvantas
uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

19. RKR Nedskrivningar
nNgen nedskrivning av anlaggningstillgang har skett under aret.

Informationer frdn radet for kommunal redovisning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt av ekonomienheten i Vaggeryds kommun. Ankomstre-
gistrering sker direkt. Administration av leverantorsfakturor kops som tjanst fran Vaggeryds kommun.



Egna upplysningar

- LOner, semesterersattningar och dvriga I0nefdrmaner har redovisats enligt kontaktmetoden.

- Semesterldneskuld avseende ménadsavidnade periodiseras [6pande méanadsvis och har skuldbok-
forsts.

- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats med 39,17%.

- Fordelning av resultatposter har skett med hjalp av beslutat kvotfordelning i de fall posterna inte
dirkt kunnat hanforas till respektive kommun. Kvotfordelningen ar Vaggeryd 15,7%, Varnamo 39,1%,
Gislaved 34,0%, samt Gnosjo 11,1%.
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Forbundsdirektionens godkinnande

Direktionen intygar harmed att denna delarsrapport upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen, ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet, stallning och resultat, samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet star infor. Delarsrapporten har
godkants for utfardande av forbundsdirektionen den 10 oktober 2019.

Varnamo den 10 oktober 2019
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| Inledning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten. Detta
innebir att de ska skota ekonomin pa ett ansvarsfullt sitt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning

For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen ska arbeta for att na
visionen utifran vad som anges i de prioriterade malomradena. For de prioriterade omradena anges
mal for att fortydliga kommunfullmiktiges intentioner om vad som for verksamheten ar god
ekonomisk hushallning.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges dvergripande malomraden sasom operativa styrgrupper,
namndernas uppfoljning och samhille-, demokrati- samt arbetsgivarfragor, utgor grunden for
kommunfullmaktiges uppfoljning.

Kommunfullmaktige foljer upp planeringsdirektivet fyra ganger per ar. Vid delar och arsredovisningen
gors en mer omfattande uppfoljning.

Vision 2040 och védrdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Planeringsdirektiv
Nimnder Bolag
| |
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Nimnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, foretagspolicy Bolag
mal, resurser och kvalitet och dgardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet

I.1 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa liangre sikt. Visionen ar ett redskap for
styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommuns vision ar en ledstjarna for hur
kommunen onskar att utvecklas. Visionen ar:

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god relation till
Den kommunala organisationen — fortroendevalda och forvaltningar — vill uppnd vision 2040 genom att vi:

e levererar en fungerande vardag for individen,

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,
o samverkar for en tillgdnglig region och effektiv resursanvdndning,

e uppmdrksammar bdrarna av den kulturella industrikommunen.
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1.2 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska ha samma mojligheter
att delta i den demokratiska processen och att na inflytande &ver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av 6msesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssaker och saklig grund. |
motet med kommunens verksamheter ska alla invanare kidnna att de har samma mdjligheter,
rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata kommunens mangkulturella
profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en samhillsutveckling som inte
aventyrar mojligheterna for kommande generationer.

1.3 Befolkning

| borjan av 2019 var antalet invanare 29 857 i Gislaveds kommun. Invanarantalet har direfter okat till
30 008 invanare vid halvarsskiftet (2019-06-30). Fodelsedverskottet var 40 (174 fodda och 134 doda).
Flyttningsoverskottet var |10 (664 inflyttningar och 554 utflyttningar).

1.4 Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggor en gemensam struktur och
gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen. Detta syftar till att sakerstalla att de
politiska viljeinriktningarna far genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehall, samt dver tid. Det ar vad
man fyller styrmodellen med som ska spegla radande politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgor verksamhetens grunduppdrag tillsammans med
kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet med
personalpolitiska mal, finansiella mal, resursfordelning och utveckling. For att kvalitetssakra
verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget. Styrmodellen
illustreras av nedanstaende bild:

Analysera férutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND

Verksamhetens grunduppdrag
Fdlja upp Planera

och ekonomi,
kvalitets- PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV mal och
sdkra EKONOMISTYRNING AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET kvalitet
Resurs- Principer Mal — plan — Uppd Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder pparag faktorer indikatorer

Sikerstdlla genomférande
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2 Forvaltningsberittelse

2.1 Grunduppdrag

2.1.1 Uppfdljning - vilfard och service

Kommunen star infor stora utmaningar. Organisationen befinner sig mitt i olika forandringsarbeten
for att mota dessa utmaningar. Exempel pa detta ar en ny organisation for arbetsmarknadsinsatser,
Fritid- och folkhalsonamndens nya grunduppdrag och det fortsatta arbetet med att implementera
styrmodellen. Dessa forandringsarbeten medfor nya arbetssatt for medarbetare, chefer och
stodfunktioner. Det stiller i sin tur stora krav pa att hélla fast vid nyttan med de forandringsarbeten
som pagar och skapa trygghet i verksamheten.

Hela samhallet befinner sig i en stor omvandling nar det galler digitalisering och automatisering. Alla
niamnder har fatt uppdrag ifran fullmaktige att intensifiera arbetet med digitaliseringen for att mota
utmaningarna i samhallet. Resultatet av dessa uppdrag beskrivs under rubrik 2.4.

Vissa nimnder har stora utmaningar vad giller ekonomin. Overskotten pa vissa nimnder beror pa
vakanser eller omorganisationer.

Malgruppsperspektiv

Flera nimnder arbetar med att dka tillgingligheten for invanare. Till exempel har
fritidsgardsverksamheten haft oppet hela sommaren for ungdomar. Kulturnimndens verksamheter
har arbetat med att anpassa aktiviteter efter olika malgruppers behov och haft fortsatt god
uppslutning. Ytterligare exempel ar socialnamndens fortsatta arbete med att omstrukturera
verksamheter for att langsiktigt mota de aldres behov for att malgruppen ska leva sjalvstandig med
makt och inflytande Gver sitt eget liv.

Medarbetarperspektiv

Personalforsorjningsfragorna ar viktiga pa flera sitt. Det ar svart att rekrytera ratt kompetens
gillande flera yrkeskategorier, saisom deltidsbrandman och larare. Flera namnder patalar risk for okad
arbetsbelastning for medarbetarna. Ett exempel ar medarbetare i barn- och utbildningsnamndens
verksamheter, som aven patalar att det finns en kultur dir medarbetarna stiller upp for varandra.
Kommunstyrelseforvaltningen har paborijat ett arbete med att forstiarka samarbetet mellan
medarbetarna. Detta for att dra nytta av varandras kompetenser och aven for att kunna leverera ett
battre stod till forvaltningarna.

Verksamhetsperspektiv

Namnderna arbetar stindigt med att kvalitetssakra grunduppdragen och standigt forbattra
grunduppdraget utifran uppkomna avvikelser. Exempel pa detta ar ett forbattringsarbete utifran
branden pa reningsverket i Smalandsstenar. Alla namnder har haft ett fortsatt arbete med att
implementera styrmodellen och behover ha det under lang tid framover.

Utvecklingsarbetet med den gemensamma Bygg- och miljonamnden med Tranemo kommun har varit
omfattande. Under varen har extra fokus legat pa malgruppens behov och krav pa effektivitet, god
service och tillginglighet. Sammantaget har servicen ut till verksamhetsutovare och invanare fungerat
bra.

Inom omradet digitalisering finns ett tungt digitalt arv, vilket synliggjorts i forarbetena med nya
ekonomi- och personalsystem under varen. Den digitala mognaden ar precis i sin linda och 6kas
successivt.

Under varen har dven inventering och analys gjorts av fastighetsbestand, processer och rutiner, for
att fa ett nulage av kommunens lokaler och vad som paverkar lokalkostnader.
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Under forsta delen av 2019 har flera nimnder 6kat samverkan med varandra. Exempel pa det ar att
Fritid- och folkhalsonamnden har varit involverade i Sommarliv med Kulturnamnden samt att
Kulturnamnden och Socialnamnden har gjort en pilot i utvecklingsprojektet Kultur i hemmet.

2.1.2 Uppfoljning - samhille och demokrati

Kommunfullmiktige ansvarar framst for fragor som handlar om demokrati och samhillsutveckling. |
allt hogre utstrackning integreras ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet i olika organisationer.
Att arbeta med hallbarhet ar en viktig framtidsfraga och att ga mot en hallbar utveckling innebar att
kunna "tillgodose dagens behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina behov". Genom hallbar samhallsutveckling kan vi utveckla, bygga och ta hand om Gislaveds
kommun bade idag och for framtiden. Gislaveds kommuns arbete med héllbar utveckling tar avstamp
i FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030. For att alla ska jobba for ett hallbart
samhille tar kommunen fram langsiktiga planer och strategier for samhallsbyggnad och utveckling.

Arbetet med framtagande av en strategi for hallbar utveckling for kommunkoncernen pagar, samtidigt
som stora utvecklingsarbeten drivs. Koncernen kraftsamlar kring hallbarhetsfragorna med dialogen
som framsta verktyg. Arbetet har gett goda resultat. Ett tydligt tecken pa det ar den arliga rankningen
som gors av Aktuell Hallbarhet av kommunernas arbete (som bestar av bl.a. enkit och data fran SKL
och Hall Sverige Rent) for att pa bred front mita ambition och aktivitet. 2019 ligger kommunen
nationellt pa plats 20 i kategorin mindre stider/titorter och landsbygdskommuner och pa andra plats
bland kommunerna i Jonkopings lan. Under 2017 lag kommunen pa plats 144 och 2018 pa plats 106.

Under 2018 och delar 2019 har kommunen varit med i framtagande av nationella indikatorer for
uppfoljning av Agenda 2030, som nu finns i jaimforelsedatabasen Kolada. Gislaveds kommun ligger
generellt bra till och bland de mittersta 50% av kommunerna. Bast resultat har kommunen pa malet
om minskad ojamlikhet (bl.a. hur inkomstfordelning i en viss population samt hur manga som har gatt
vidare till arbete eller studier 90 dagar efter avslutad etablering).

Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika varde och om individens frihet och rattighet
att paverka. Manniskors delaktighet ar en av grundpelarna i ett demokratiskt samhille. Den svenska
demokratin fungerar inte friktionsfritt. Tvartom tycks flera bedomare vara 6verens om att det finns
patagliga och vixande problem som maste tas pa allvar. De problem som brukar lyftas fram ar
sjunkande valdeltagande, minskat fortroende for fortroendevalda och politiska institutioner, den
tilltagande kanslan av politiskt utanforskap, otillracklig kontakt mellan de styrande och de styrda och
sjunkande antal medlemmar i de politiska partierna. | arbetet med Agenda 2030 kopplas
demokratifragorna exempelvis till malet om fredliga och inkluderande samhallen. Analysen av
indikatorerna i Kolada samt andra medborgarundersokningar, visar att aven Gislaveds kommun i
mycket storre utstrackning behover arbeta med dessa fragor.

Under 2018 och delar 2019 har demokratiutvecklingen i Gislaveds kommun tagit steg framat da
grunden lades for ett nytt politiskt organ: Demokratiberedningen. Beredningen syftar till att starka
och utveckla arbetet med medborgardialoger och att genom nya arbetsformer leverera
kunskapsunderlag for politiska beslut. De forsta dialogtillfallena, lokalsamtal, genomfordes under
varen 2019. Bade dialogtillfillet med tjanstepersoner och dialogtillfillet med fortroendevalda var
vilbesokta. Utvarderingarna visade att besokarna ger dialogerna ett snittbetyg pa ca 3,5 av 5. Den
forvantade effekten av medborgardialogerna ar ett okat medborgarinflytande och en okad tillit till
kommunen som samhallsutvecklare, samt ett okat valdeltagande till kommunala val. Ett 6nskat
mervirde pa lang sikt ar en storre vilja att engagera sig i politiska partier och i den kommunala
politiken for att pa sa sitt starka demokratin pa lokal niva. Under hosten planeras ytterligare
dialogtillfillen, da pa annan plats.

2019 har hittills och kommer under resten av aret att praglas av arbetet med det strategiskt viktiga
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uppdragen gallande centrumutveckling i Anderstorp och Gislaved. Arbetet har, och kommer
fortsattningsvis, att starka kopplingar till medborgardialog och andra metoder som mojliggor en bred
delaktighet och inflytande. Arbetet med riskvardering, sanering och utveckling av fororenade
omraden kommer att vara en central del i arbetet da just fororenade markomraden ir ett hinder for
kommunens fortsatta utveckling. Har behdvs nya, innovativa metoder som gar hand i hand med
tillsynsmyndigheternas krav.

Ekologisk hallbarhet handlar om att varda naturresurser langsiktigt, sa att de kan fortsitta forsorja
manskligheten och de kommande generationerna med det som behovs. For att klara av att uppfylla
atagandena i Parisavtalet, malen i Agenda 2030 etc. fortsatter kommunens arbete inom miljd, energi
och klimatfragorna. Hittills i ar har ett aktivt arbete genomforts i samverkan med de kommunala
bolagen for att bredda samverkan och samarbete i fragorna med foretagen i kommunen. Exempel pa
samverkansfragor har varit elkraftsforsorjning, infrastruktur kring laddstolpar och solceller.

En hallbar samhaillsutveckling kan inte ske enbart pa lokal niva. Samverkan regionalt och nationellt ar
viktigt, ocksa for att flytta fram de lokala positionerna. Under 2019 har Gislaveds kommun genomfort
och samverkat kring en hel del insatser pa regional savil som nationell niva och kommer
fortsattningsvis att gora sa. Precis som tidigare deltar kommunen i lanets fokus- och arbetsgrupper
och pa nationell niva har Gislaveds kommun varit en av sju pilotkommuner i projekt Glokala Sverige,
som syftar till att 6ka kunskap och medvetenhet om Agenda 2030. For forsta gangen nagonsin
genomforde Gislaveds kommun, tillsammans med representanter fran civilsamhalle och naringsliv ett
seminarium under arets Almedalsvecka. Seminariet "Hall bara ihop - hur kan invanare, naringsliv och
kommun samverka for en hallbar utveckling?" var vilbesokt pa plats och hade daven manga
webbtittare. Utover seminariet fanns flera syften med deltagandet under Almedalsveckan: for
nitverkande med andra aktorer for samhaillsfragor, locka foretag och kompetens,
kompetensutveckling och marknadsforing. Hallbarhetsfragorna kommer att stilla stora krav pa
omstillning inom manga olika branscher. Denna omstillning kommer att paverka vart naringsliv som
ar viktigt for kommunens tillvaxt och utveckling. | debatt och dialog kring omstallning ar det darfor
viktigt att tillfora fler nyanser genom att till exempel hjalpa till att gora naringslivets roster horda. De
I8 personer som dkte till Almedalen fran Gislaveds kommun tog del av drygt 200 seminarier och
skapade 6ver 100 nya kontakter.

2.1.3 Uppfoljning - arbetsgivare

Sveriges kommuner star infor en utmaning vad giller den strategiska personalforsorjningen. Under de
kommande aren beraknas mer an en tiondel av Gislaveds kommuns anstillda att ga i alderspension,
samtidigt som de arskullar som kommer in pa arbetsmarknaden ar betydligt mindre dn de som
liamnar den. Detta stiller stora krav pa kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare och fortsatta
arbeta strategiskt med alla fragor som ror personalen och dess kompetens.

Perioden jan-juni (U2) visar att andelen avgangna tillsvidareanstillda ar nagot hogre an 2018, men i
jamforelse med samma period 2016 och 2017 ar andelen for 2019 lagre. Socialforvaltningen,
kommunstyrelseforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen har nagot hogre andel avgangna
under jan-juni 2019 an samma period 2018.

For att hantera utmaningen inom den strategiska personalforsorjningen sa har det beslutats att
prioritera omradet kompetensforsorjning inkl. kompetensutveckling. Det har gemensamt tillsatts en
resurs som intensivt arbetar med det viktiga arbetet tillsammans med forvaltningarna. Projektledaren
tilltradde september 2018 och genomfor projektet till december 2019. Fokus ar
kompetensforsorjningsplaner pa strategisk niva, taktisk niva och operativ niva. Férutom att rekrytera
ratt personer med ritt kompetens handlar det aven om att anvanda befintlig kompetens ratt. Ratt
kompetens pa ritt plats som utfor ratt uppgifter ger bast och effektivast service. Nar verksamheterna
utvecklas maste yrkesrollerna hinga med. Genom att organisera arbetet annorlunda kan bade
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personal och verksamhet utvecklas och resurserna anvands mer effektivt.
2.2 Kiritiska kvalitetsfaktorer

2.2.1 Malgrupp

2.2.1.1  Alla kommuninvdnares och foretags tillgdng till internet.

Beskrivning

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till internet ar utdkad fiberutbyggnad sirskilt
kritiskt.

Kommentar

Gislaveds kommuns bredbandsstrategi innebar att minst 90 procent av kommunens medborgare och
naringsliv ska ha mojlighet att ansluta sig till bredband med minst 100 Mbit/s 6verforingshastighet
senast ar 2020. Statistiken fran Post och telestyrelsen fran mars 2019 visar att ca 78% av hushallen i
Gislaveds kommun har tillgang till fibernit om 100 mb/s. Av de som har tillgang till fibernat finns 53%
i glesbebyggt omrade. Utbyggnaden i just glesbebyggt omrade har haft en positiv utveckling och har
okat med 18,3 procentenheter.

Kommunfullmaktige har gett Gislaved Energi i uppdrag att skapa mojligheter for Gislaveds kommuns
invanare att fa samma villkor till en IT-infrastruktur. Flertalet foreningar har bildats i kommunen och
arbete med utbyggnad har pagatt intensivt. En sarskild bredbandssamordnare har anstallts i bolaget
for att sakerstilla att arbetet drivs framat. Trots det finns det fortfarande omraden pa landsbygden
som inte ar utbyggda och dar invanare och naringsliv saknar mojlighet att ansluta sig till fibernatet. |
dagslaget kan konstateras att det finns bristande intressen fran marknaden att bygga ut i kommunens
landsbygdsomraden samtidigt som underlaget for att bilda och driva fiberforening inte ar tillrackligt
stort. Mot bakgrund av ovan ar beddmningen att detta mal inte kommer att uppfyllas.

2.2.1.2  Graden av digital mognad i organisationen.

Beskrivning

For att kunna driva digitaliseringen framat i hog takt ar digital mognad i verksamheten en
forutsattning.

Kommentar
Digital mognad ar en organisations formaga att tillgodogora sig nyttorna av digitaliseringen.

Inom Gislaveds kommun har vi borjat analysera och folja upp den digitala mognaden pa en lednings-
och strukturniva (vilka ar vara grundlaggande forutsittningar och vad maste vi forbattra?) for att gora
samma sak pa medarbetarniva framover. | samarbete med lanets digitaliseringsrad gjordes det hosten
2018 den forsta undersdkningen pa lednings- och strukturniva och det har gjorts en ytterligare under
varen 2019. For Gislaveds kommun visar det pa att vara styrkor ar inom omradena: effektivitet,
innovation och balansering och vara svagheter ar inom omradena: anvindare, teknik och organisation.
Det vill sdga var digitala formaga ar relativt god men vi har ett tungt digitalt arv vilket vi ser mycket
tydligt i forarbetena infor skifte av system som t.ex. ekonomisystem och personalsystem. Det tunga
digitala arvet medfor ett stort "stidarbete" for att kunna gi in i nista steg i digitaliseringen. Oversyn
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av arbetssatt och standardisering ar en forutsattning for att ta nasta steg och for att vi ska
tillgodogora oss nyttorna. Nar vi gor detta analyserar vi ocksa vilka kompetenser vi behover
framover och hur vi ska arbeta med den digitala mognaden hos vara medarbetare. Det kopplas ocksa
ihop med projektet kring kompetensforsorjning och framtagandet av kompetensforsorjningsplaner.

Att Gislaveds kommun aktivt har anvant mojligheten med e-arkiv vid skifte av system och vid
avstallning av system och vid dessa tillfallen analyserat nyttan har bidragit till att hoja den digitala
mognaden. Status pa den kritiska kvalitetsfaktorn bygger pa det tunga digitala arvet som vi maste ta
oss igenom och den kompetensforflyttning som vi ser att vi behover gora.

2.2.2 Verksambhet

2.2.2.1  Uppdaterade detaljplaner for att snabbt tillgodose behov av mark.

Beskrivning

For att tillgodose invanares och foretags behov av byggnation ar det sarskilt kritiskt att det finns
uppdaterade detaljplaner.

Kommentar

Ansvar for arbetet med att ta fram detaljplaner ligger hos bygg- och miljoforvaltningen, men sker i
samverkan med andra férvaltningar. Samverkan sker bland annat i en sarskild plangrupp, dar
forvaltningsdvergripande representanter pa operativ niva diskuterar de olika detaljplanerna som ar
aktuella for upprattande. Darutover sker strategisk samverkan pa forvaltningsovergripande niva i den
strategiska markgruppen. Arbetet har bland annat mojliggjort gemensamma prioriteringar i
detaljplanarbetet men dven inom strategiska markfragor som for forvarv och forsiljning for att snabbt
kunna tillgodose behovet av mark. Nya arbetssatt har etablerats i den strategiska markgruppen for att
bli effektivare och under 2019 uppdateras viktiga styrdokument for att pa ett annu battre satt
tillgodose invanares och foretags behov av mark for etablering och mdjlighet att ytterligare forbattra
arbetet med att ta fram detaljplaner. Bedomningen ar att denna faktor ar god.

2.2.2.2  Samverkan internt och externt.

Beskrivning

For att ha en optimal utveckling av Gislaveds kommun ar samverkan bade internt som externt
sarskilt kritiskt.

Kommentar

Externt pagar redan flera olika former av samverkan. Som exempel kan nimnas
Entreprendrsregionen och samverkan inom GGVYV, regionens digitaliseringsrad, samverkan inom
sakerhet och raddningstjanst, inom 6verformynderi, upphandling, radet for social hallbarhet,
samverkan kring sjon Fegen, avfallsfragor (SAM) etc. En nystartad samverkan ar den med Boras och
Tranemo kommuner kring bland annat infrastruktur och kollektivfragor. Det har ocksa inrittats en
gemensam bygg- och miljondmnd med Tranemo kommun fran och med 20190101. Nojdheten med
den externa samverkan i referensgruppen for arbetsmarknadsfragor, i radet for social hallbarhet och
vid néringslivsdialogen mats under hosten. Tidigare matningar visar pa en hog nojdhet bland de
externa samverkande parterna och nya samverkansomraden har tillkommit till i ar. Samverkan ses
som forutsattningen for att tillsammans se helheten, vixla upp varandras resurser, fa tillgang till
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kompetenser och darmed kunna mota olika utmaningar som kommunen och de samverkande
parterna star infor.

Internt sker samverkan framst genom kommundirektorens ledningsgrupp, tillsatta operativa
styrgrupper dar dven bolagens VD ingar samt genom fasta beredningsgrupper. Samverkansparterna ar
i de matningar som gjorts i hog grad nojda eller nojda med den interna samverkan i de olika organen.
Det har genomforts en stor forflyttning av kommundirektorens ledningsgrupps arbete. En forflyttning
som har mojliggjort ett gransoverskridande arbete med helhetssyn. Detta arbete paborjades redan
2016 och utgor nu en grundplatta som ar nyckel till att kunna vaxla upp det gransoverskridande
arbetet. De operativa styrgrupperna ar kopplade till ledningsgruppen for att arbeta vidare med och ta
hand om kommunfullmaktiges malomraden med bade aktiviteter och ytterligare arbetsgrupper for att
tillsammans arbeta med och ge den basta mdjliga utvixlingen pa de utvecklingsomraden som pekats
ut. De effekter som borjar synas ar den forflyttning som gors bade med naringsliv, dvriga externa
aktorer samt inom kommunen. Det har blivit en kraft i de omraden och med de uppdrag som arbetas
med. Detta 4r mycket pa grund av att de grunduppdrag som tillhér nimnderna gors dar och i de
kommunovergripande delarna kan koncentrationen riktas pa ett mycket mer kraftfullt satt.

| samband med att matningar gors kring nojdheten med den externa och interna samverkan blir det
ofta ocksa ett bra samtal och reflektion kring samverkan i gruppen och vad som kan forbattras och
utvecklas.

2.2.3 Medarbetare

2.2.3.1  Hadllbart medarbetarengagemang dr en viktig forutsdttning for att nd goda
resultat.

Beskrivning

Medarbetarengagemang bedoms vara en av de viktigaste forutsattningarna for en organisations
formaga att na goda resultat. | personalintensiva verksamheter, som de inom kommuner och
landsting, ar detta sarskilt tydligt. Begreppet hallbart” markerar att detta index for
medarbetarengagemang, till skillnad fran de flesta andra, inte endast fokuserar pa sjilva nivan pa
engagemanget utan ocksa pa chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och bygga vidare
pa detta engagemang.

Kommentar

Denna faktor bedoms relativt god med en viss risk. Gislaveds kommun ar en stor organisation med
sina nastan 3000 tillsvidare- och visstidsanstallda medarbetare. Darmed finns ett varierat engagerade
hos medarbetarna samt varierad formaga hos cheferna och organisationen att ta tillvara pa och bygga
vidare pa detta engagemang.

SKL har arbetat fram en enkat for att kontinuerligt utvardera och folja upp arbetsgivarpolitiken i
kommuner och landsting med fokus pa Hallbart medarbetarengagemang (HME). Dessa nio fragor
innefattas i medarbetarenkaten i Gislaveds kommun. Enkatens syfte ar dels att mojliggora jamforelser
i dessa delar och analyser av kopplingen mellan medarbetarengagemang och verksamhetsresultat.
Jamforelsemajligheterna skapas genom att enkatsvaren redovisas i Kommun- och landstingsdatabasen
(Kola). Dar omvandlas varje frageomrades medeltal till ett index fran 0-100 och det ar detta index
som redovisas har. Totalt sett hamnar det kommundvergripande HME-indexet pa 76 vilket ar samma
som foregaende ars resultat. Forvaltningarnas resultat skiljer sig at mellan 84 som hogst och 62 som
lagst.
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Vi dr pa god vag och de atgirder som har, och kommer vidtas, ar bland annat:

e fortsatt implementera nya styrmodellen och det kommunikativa ledarskapet,

e genomfora projektet kompetensforsorjning tillsammans med forvaltningarna,

e fokus pa medarbetarskap, hur vara medarbetare blir medskapare,

e ett nytt samverkansavtal med fokus pa medarbetaren och dialog med dem, att starka
arbetsplatstraffarna,

e stodja upp kring heltider med fokus pa att fler ska arbeta mer utifran god arbetsmiljo,

e bygga upp hela chefsutvecklingsprocessen, fran aspirant till exit,

e arbeta efter framtagen handlingsplan for employer branding. Arets medskapare, arbetsplats
och nytiank ska genomforas forsta gangen hosten 2019.

2.2.3.2  Friska medarbetare dr en grundforutsdttning.

Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha ett lagt sjuktal. Friska medarbetare ger hallbara medarbetare och darmed
hallbar organisation. Medarbetare blir lyssnade pa och deras synpunkter tas tillvara.

Kommentar

Den totala sjukfranvaron for forsta halvaret 2019 ar 7 %. Det innebar en sankning med 0.4 %-enheter
jamfort med forsta halvaret 2018. Sjukfranvaron har fortsatt 6ka dven om den stagnerat nagot under
2019 men ar fortsatt hog.

Sjukfranvaron innebar en forlust av personal och kompetens som kraftigt forsamrar kommunens
forutsittningar att klara sina uppdrag. Under de senaste perioderna av hog sjukfranvaro i riket ar det
de psykiska diagnoserna betraffande ohalsan, sarskilt bland kvinnor, som 6kat mest i riket men aven
for Gislaved som kommun.

Friska medarbetare ger hallbara medarbetare och dirmed en hallbar organisation. Medarbetare blir
lyssnade pa och deras synpunkter tas tillvara. De atgarder som planeras ar:

e Fokus pa ungas hilsa for att motarbeta den stora dkningen av sjuktalen i aldersgruppen 0 —
29 ar. En enkat har egenomforts, svaren kommer nu att analyseras och atgarder kommer
darefter tas fram.

e Fokus pa att starka upp rehabiliteringen vid korttidsfranvaro. En ny rutin arbetas just nu fram
med malsdttning om att implementeras under 2019.

e ESF projekt "En hilsosam arbetsplats for ett halsosamt arbetsliv' som pagar under 2018-
2021.

o Kommunens foretagshalsovard Kommunhalsan ska arbeta mer med uppsdkande verksamhet
och erbjuda insatser-.

e Attvaraiarbete ar en friskfaktor. Det ar generellt sett betydligt samre for halsan att inte
arbeta, dven ndr arbetsformagan ar nedsatt. Att skapa forutsattningar for medarbetarnas
narvaro pa arbetsplatsen ar en utgangspunkt for att minska sjukfranvaron.

e Fortsatt implementera nya styrmodellen och det kommunikativa ledarskapet.

e Fokus pa medarbetarens "kansla av sammanhang" (KASAM) ar viktig for halsotillstand.
Chefen och organisationen behover gora uppdraget begripligt, resurser tillgangliga och
hanterbara samt fa medarbetarna att kinna sig delaktiga.
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2.2.4 Ekonomi
2.2.4.1  Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoljningar.

Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska resurser anvands ar det sarskilt kritiskt
att de ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

Kommentar

Det ar av storsta vikt att namndernas prognoser har en bra triffsakerhet. De ar verktyg som med
ratt traffsakerhet kan bidra till att verksamheten kan styras om och prioriteringar kan goras i ratt tid.
En traffsakerhet som missar alltfor mycket kan fa konsekvenser som att fel beslut tas i fel tid eller
inte alls. For att kommunen ska kunna planera resurser och prioritera bade politiskt och i de olika
verksamheterna behover de ekonomiska prognoserna ga hand i hand med verksamheterna och vara
synkroniserade. Beslut maste kunna fattas om hur kommunen ska handla for att vid arets slut klara
ekonomi och verksamhet. Vid stora planerade overskott kan en annan prioritering goras och vid
stora underskott ska atgirder sattas in. | forsta hand ska dver- och underskott hanteras i respektive
namnd.

En bedomning gors att detta arbete pagar kontinuerligt och behdver forbittras. Det stora
underskott som prognostiserats fran socialnimnden kunde aviserats tidigare om prognossakerheten
varit battre. Detta far stora konsekvenser for hela kommunen och bra prognoser hade inte hjalpt till
att forandra detta resultat. Det behdver ocksa bade planeras atgirder och sikerstilla att dessa
atgarder far den effekt som varit avsedd.

Bra prognoser ger bara en forutsittning till att gasa eller bromsa, men prognoserna behdver visa sa
ratt som mojligt for att detta ska kunna ske.

2.2.4.2  God ekonomisk hushdllning.

Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till ratt saker och pa ett effektivt satt.

Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning i Kommunfullmiktiges finansiella mal,
personalpolitiska mal samt andamalsenlig verksamhet.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt.
Begreppet innebar krav pa att resurserna anvands ratt och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For
att skapa forutsattningar for att fa en god ekonomisk hushallning, maste det finnas ett klart samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstiller en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet.

Detta ska bade kunna parera sviangningar i omvarlden samt vara en forutsattning for kommunen att
kunna investera. Risken med att ha ett for lagt resultat, innebar att vid minsta svangning i omvarlden,
pensioner eller nagot annat som paverkar kommunen, kommer det att direkt sla tillbaka pa
namnderna.

Det ar av storsta vikt att alla namnder haller sig till de ramar som Kommunfullmaktige har lamnat.
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Gors inte detta satts hela kommunen i ett mycket svart lige. Med ett minusresultat ar kommunen
dessutom alagd att inom tre ar aterstalla underskottet, och ett besparingslage blir aktuellt.

Kommunfullmaktiges mal ar av den langsiktiga karaktiren och manga arbeten ar startade och borjar
ge resultat. Bade i det forebyggande syftet och kring reella aktiviteter for att ta kommunen framat.

Da Gislaveds kommuns finansiella mal med att genomsnittligt resultat ska nd 30 mnkr, men hamnar
pa ca |15 mnkr, gors bedémningen att god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnas vid arets
slut.

2.3 Mal

2.3.1 Kommunfullmiktiges prioriterade malomrade - Barns lirande

De vuxna tar gemensamt ansvar for barnens uppvaxtvillkor, lyssnar till deras asikter, ser till att de ar
delaktiga och att barnperspektivet star i fokus.

Tillsammans skapar vi forutsittningar for ett livslangt lirande och bildning genom engagemang och
nyfikenhet. Det ger lust att lara och vilja att lyckas.

| forskolan och skolan méter de unga tidigt vuxna fran naringslivet och samhallet i dvrigt. Mangfald
driver utvecklingen framat och vi mots ofta mellan generationer och kulturer.

Tillsammans prioriterar vi forebyggande och framjande arbete for barn och ungdomar.

2.3.1.1  Frdmja barn och ungas uppvdxtvillkor

Kommentar

Kommunfullmaktige har som mal att andelen elever som nar behéorighet till gymnasieskolan ska oka. 4
indikatorer har tagits fram av den operativa styrgruppen for Barns larande for att strategiskt arbeta
langsiktigt mot detta mal.

e Andelen elever som 2019 ar behériga till nationellt gymnasieprogram ar 79,0 %. De senaste
tre aren har behorigheten 6kat nagot, men sett over en langre period ar den fortfarande
relativt lag. Kommunen har ett ganska stort antal nyanlinda som inte har haft samma
forutsattningar att tilligna sig den kunskap som kravs for att klara malen, nagot som paverkar
resultatet. Men aven utlindsk bakgrund och inte minst foraldrars utbildningsniva ar forstas
viktiga forklaringsfaktorer.

e Skolplikt och franvaro regleras i kapitel 7 i skollagen. Det arbetas kontinuerligt med den
ogiltiga franvaron. 2019 ar siffrorna for den ogiltiga franvaron for ak 7, 5.1% och 4.9% for ak
8. Skolorna arbetar utifran en gemensam handlingsplan framtagen i kommunen tillsammans
med socialforvaltningen. Sa kallade hemmasittare forsoker skolan hjilpa genom att larare
undervisar dem i hemmet nagra timmar i veckan och sedan gradvis “slussar” tillbaka dem till
vanlig klass. Franvaro ar ett komplext fenomen, men man kan siga att det generellt handlar
om individer som har en svar social situation, ofta ar de i kontakt med BUP och socialtjanst.
Aven hir handlar det ofta om nyanlinda elever.

e Barn som deltar i fritidsaktiviteter minst en gang per vecka i ak 7, 8 och 9 ar 31%, med flest
flickor som deltar. Gislaveds kommun har ett stort fritid- och kulturutbud och ligger over
rikssnittet som 2016 var 25% (Barnombudsmannen) vilket ar positivt. Detta ar ett omrade
som styrgruppen kommer titta vidare pa under 2019.
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e Andelen elever som dgnar sig at idrottsaktiviteter minst en gang i veckan i ak 7, 8 och 9 i
Gislaveds kommun ar 74.5%. Aven detta resultat ligger dver riksnivan som ar 2016 var 70%,
samt 50% hos utlandska barn (Barnombudsmannen). | jimforelse med riksnivan kan vi se att
det finns en polarisering, detta ar nagonting som behdver undersoka vidare i Gislaveds
kommun. Man kan ocksa se en variation vad giller utlandsfédda pojkar och utlandsfédda
flickor dar pojkar i betydligt storre utstrackning deltar i idrottsaktiviteter an flickor.

2.3.2 Kommunfullmiktiges prioriterade malomrade - Attraktivitet och
utveckling for Gislaveds kommun

Hela Gislaveds kommun ska leva i harmoni med omgivningen och arbetar for en hallbar utveckling
ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Vi paverkar miljon i positiv riktning och gor hallbara val.

Digital delaktighet och utbyggnad av infrastruktur i alla kommundelar ar en forutsattning for
digitalisering och utveckling av kommunen.

Invanarna ar stolta 6ver sin kommun och tycker att den med sin variation av boendeformer ar
attraktiv att bo i och besoka. Manniskor mots i Gislaveds kommun..

2.3.2.1  Utveckla attraktiva livsmiljoer for invanare i var kommun.

Kommentar

Malet fran kommunfullmaktige ar att bygga 800 bostader, varav 200 av dessa ska vara
trygghetsbostader, fram till ar 2030. Det innebar att det behdvs byggas 46 bostider och 15
trygghetsbostader per ar mellan 2018-2030 for att vi ska uppfylla malet. Under 2018 har kommunen
fatt 24 startbesked lamnats for totalt 129 bostader. Mellan januari och augusti 2019 har total atta
startbesked lamnats for 10 nya bostader. Dessa avser enbostadshus, flerbostadshus och radhus
(fritidshus ej inkluderat).

| december 2018 stoppade Riskdagen det statliga investeringsstodet. Konsekvensen ar att flera tusen
bostader inte kommer att kunna byggas i linet. Gislaveds kommun ar ocksa paverkat. Det ar ett stort
antal byggherrar som limnade in startbesked forra aret som inte kommer kunna fortsatta processen
for att borja bygga om inte investeringsstodet aterinfors.

| augusti 2019 har det kommit en remiss pa forslaget om att det statliga investeringsstodet for
hyresbostidder och bostader for studerande ska aterinforas. Gislaveds kommun ser det som positivt
och har framfort det i sitt remissvar. Investeringsstodet ar avgorande for att fa fortsitta planera
bostadsomraden och fa bostider till en rimlig kostnad i var kommun.

Det finns inget startbesked under 2018 eller 2019 for trygghetsbostader. Vi har bra beredskap vad
galler detaljplaner samt mark. Den sammantagna bedomningen ar att indikatorn ar gul.

2.3.3 Kommunfullmiktiges prioriterade malomrade - Foretagsklimat och
naringslivssamverkan

| Gislaveds kommun ska vi ha det basta foretagsklimatet vilket forutsatter en fordjupad samverkan
med naringslivet som praglas av tillit och fortroende. Det ar latt for foretag att etablera sig har.

Kommunen stodjer naringslivets arbete med kompetensforsorjning och arbetar aktivt for att utveckla
infrastrukturen.

Vi samverkar med Gnosjoregionen och andra narliggande regioner.
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2.3.3.1  Fordjupa samarbetet med ndringslivet.

Kommentar

Det mirks generellt en mer positiv instéllning fran naringslivet och att samverkan har blivit enklare.
En anledning till detta kopplar vi till att det sker mer dialog med foretagen genom till exempel
foretagsbesok pa flera olika fronter. Vi anser darfor att det ar mycket angelaget att kontaktytorna
mellan kommun och naringsliv fortsatter att breddas och utvecklas. Dels behover fler delar av
kommunens naringsliv nas i dialogerna, dels behover de personliga métena mellan tjanstepersoner/
fortroendevalda och foretagare vara en naturlig del av vardagsarbetet.

Operativa styrgruppen kan ocksa konstatera att niringslivsdialogerna mycket tydligt pekar pa att hur
kommunens myndighetsutdvning fungerar ar avgdrande fragor for naringslivet. Tillganglighet, ett gott
bemotande, snabbhet och tydlighet inom myndighetsutovning efterfragas i hog grad. Aven behovet av
radgivning poangteras i stor omfattning. Genom No&jdKund Index kan vi se en tydlig forflyttning
framat i dessa fragor vilket grundar sig framst i det férandringsarbete som gjorts inom Bygg- och
miljoforvaltningen.

Att naringslivet kanner fortroende for organisationen ar en grundforutsattning for att initiera
samarbete. Att kommunen bade gar fram i foretagsrankningen och i N6jdKund Index matningen bor
darfor ses som en tydlig indikator pa att forutsittningarna for samarbete mellan kommun och
naringsliv ar goda.

2.3.4 Personalpolitiska mal

For att uppna god ekonomisk hushallning och 6ka var attraktivitet som arbetsgivare finns foljande
personalpolitiska mal.

2.34.1  Gislaveds kommun ska vara den ledande offentliga arbetsgivaren i Sverige.

Kommentar
Gislaveds kommun gor manga insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare.
- Under 2019 har arbetet kring strategisk kompetensforsorjning fortsatt.

- Fokus har fortsatt varit pa medarbetarens medskapande roll, bland annat genom ett nytt
samverkansavtal med fokus pa arbetsplatstraffens centrala roll. Aven nya Ionefaktorer har tagits fram
for att belysa medarbetarskapet.

- Arbetet med heltid som norm har fortsatt i verksamheterna.

- Gislaveds kommun ar en aktiv deltagare i ESF-projektet En halsosam arbetsplats for ett halsosamt
arbetsliv, med flertalet insatser for medarbetare och chef med fokus pa arbetsmiljo.

- Fortsatt arbete sker kopplat till att utveckla ledarskapet, inklusive bland annat det kommunikativa
ledarskapet och den egna Ledarskapsakademin.

Ovan personalpolitiska mal 6vergar 2020 till malomrade Sveriges ledande offentliga arbetsgivare.
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2.3.5 Finansiella mal

2.3.5.1  Resultatnivdan under femdrsperioden 2017-202 1 ska uppgd till i genomsnitt minst
30 mnkr per dr *

Kommentar
e Resultatnivan under femarsperioden 2017-2021 ska uppga till i genomsnitt minst 30 mnkr per
ar
Arets resultat berdknas till -20 mnkr och genomsnittet dr 14,68 mnkr for 5 drs-perioden. Aven om resultatet

for 2017 (35,6 mnkr) ingdr i berdkning av 5 drsperiod sa uppnas inte det finansiella malet under
dret och pa sikt.

2.4 Uppdrag

2.4.1 Utreda forutsattningarna for en gemensam distributionscentral for
Gislaveds kommun. Utredningen ska omfatta en ekonomisk berakning
samt en tidplan for genomférandet och ett forslag pa organisatoriskt

upplagg.
Status
Pagaende
Startdatum
2018-01-01

Slutdatum
2020-05-31

Kommentar

Uppdraget har behovt prioriteras ned under varen, men det finns nu en projektledare som har i
ansvar att genomfora utredningen. Enligt plan ska utredningen fardigstéllas under andra halvaret for
att darefter vara fardigt for politisk hantering.

2.4.2 Visstidsanstillningar ska minskas till forman for tillsvidareanstallningar,
sarskilt inom socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden.

Status
Pagaende
Startdatum

2019-01-01

Slutdatum
2020-04-30
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Kommentar

Skollagens bestammelser begransar mojligheten att tillsvidareanstalla personal som saknar larar- och
forskollararelegitimation. For barn- och utbildningsnamnden betyder det att inom forskolans
verksamhet dar andelen forskollarare har minskat ar vikariebehovet omfattande. Diskussion fors om
att tillsvidareanstilla fler barnskotare dar legitimationskravet inte paverkar anstallningsformen
samtidigt som barn- och utbildningsndmnden har ett uttalat mal om att tva tredjedelar av personal i
forskolan ska vara forskollarare.

For socialnamnden har andelen visstidsanstallningar okat vilket forklaras med behov av snabbare
omstillning pa grund av det stora ekonomiska underskottet. Det ar svart att avgora om detta ar
tillfalligt eller kommer paverka slutférandet av uppdraget.

Gillande 6vriga namnder redovisas lag andel visstidsanstallningar dar majoriteten ar av giltiga skal sa
som vikariat, anstallning for tillfalligt uppdrag m.m.

2.4.3 Oka den Digitala verksamhetsutvecklingen.

Status

Pagaende

Startdatum
2019-01-01

Slutdatum
2020-04-30

Kommentar

Sammanfattande analys

Digital verksamhetsutveckling innebar att arbetssatt och processer forbattras och anpassas i samband
med att digitalt stod infors. Digitaliseringen ger effekt och nytta forst nar den anvands och ar
andamalsenlig for verksamheten och anviandaren. | samband med detta sa blir det ocksa naturligt att
arbeta med den digitala mognaden som ar ett av sex prioriterade omraden i den Kommunala Digitala
Agendan som giller 2018-2020. Under forsta halvaret har digital verksamhetsutveckling genomforts
inom fem namnder och ar i forstudiefas/paborijats i dvriga. Utifran ndimnders och bolags redovisning
har det skett en okning av den digitala verksamhetsutvecklingen och med positiva effekter for
medarbetare och malgrupper.

Nagra axplock ar:

e Skaderapporteringssystem som ger en forbattrad uppfoljning och underlag for forebyggande
atgarder inom internt skydd.

e Fritid- och folkhalsonamndens nya boknings- och bidragssystem som ger enklare
administration for malgrupper och medarbetare.

e Meroppet vid biblioteken i Smalandsstenar och Anderstorp. Det har dkat tillgangligheten for
dels det vanliga lanet av bocker och dels samtidigt okat innehallet i tillgangligheten pa tider
nar behovet av bemannat bibliotek ar storst. Utdver att lana och lamna tillbaka bocker ar en
stor vinst for lantagarna att de kan anvinda biblioteket for lasning, studier och samtal, samt
far tillgang till digitala kataloger och databaser. Meroppet forstarker bibliotekets roll som
lokalsamhallets motesplats for bildning.

e Portal for viktiga bygghandlingar som ger 6kad informationssakerhet och effektivare
arbetssatt.
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e Inforandet av smarttelefoner for lokalvardare som ger forbattrad och sikrare arbetsmiljo i
och med okad mojlighet att planera och overblicka sitt arbete.

e Inom socialférvaltningen inforandet av nytt verksamhetssystem dar dagens tva system blir ett
system. Modern molnteknik knyter sasmman medborgare, myndighet och utforare.

e Socialforvaltningen ar forst in i kommunens larplattform "Kunskapsportalen” som ger en
forenklad hantering vid introduktion och I6pande kunskapspafylinad hos medarbetarna.

e Digital signering vid ordforandebeslut inom individ- och familjeomsorg. Skapar snabbare
beslutsvagar och innebar att den enskilde kan fa hjilp snabbare.

e Vart e-arkiv tog vid arets bdrjan emot information fran sex system och per sista augusti tas
information emot fran 10 system.

Inom bolagen har tva bolag genomfdrt verksamhetsutvecklingsinsatser. Har handlar det t.ex. om
digital hantering av felanmalan och arbetsorder dar smarttelefoner anvands i kombination med
Gislavedhus fastighetssystem. Gislaved Energi har infort surfplattor for tekniker vilket forenklat
beredskapstjanstgoringen och infort kameraovervakning som resulterar i farre resor och storre
kontroll. Dessa tva bolag har dven redovisat planerade insatser framat inom omradet.

2.4.4 Oka anvindandet av vilfirdsteknologin.

Status

Pagaende

Startdatum
2019-01-01

Slutdatum
2020-04-30

Kommentar

Sammanfattande analys

Anvandandet av ny teknik och vilfiardsteknik ar en mojlighet att underlitta, bibehalla kvalitet och
ibland ge ett okat varde for bade invanare, brukare och medarbetare. Detta dr ocksa ett av de sex
prioriterade omradena i den Kommunala Digitala Agendan som giller 2018-2020. Under forsta
halvaret har ny teknik inforts inom fem niamnder och ar i testfas i tva nimnder. Ny teknik har inforts
inom ett bolag. En viktig del i att ©ka den digitala mognaden och "vaga" anvanda ny teknik ar
innovationslabbet dar telendrvarorobotar och drénare har testats under varen i olika delar i
verksamheten bland annat i operativ verksamhet inom raddningstjansten. For att 6ka den digitala
mognaden har innovationslabbet ocksa genomfort "RPA (Robotic Process Automation) for dummies.
Utifran ndmnders och bolags redovisning har det skett en dkning av anviandandet av ny teknik och
med positiva effekter for medarbetare och malgrupper.

Nagra axplock pa ny teknik som inforts:

e Digitala utbildningar i form av filmade instruktioner och beskrivningar anvands i hogre grad.

e Biblioteket har via pop-up verksamhet med framgang provat att lata barn och unga testa att
programmera olika typer av robotar.

o Biblioteket har genomfort livesand forelasning via Facebook

e Lokalvarden har investerat i en helt ny maskinpark med robotdammsugare och
robotgrasklippare. Detta ger en forbattrad arbetsmiljo for medarbetare och mojlighet till
kostnadseffektivisering da vissa arbetsmoment minskar eller férsvinner.
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e Elever med funktionsnedsattningar far med teknikens hjilp stod i att kdnna 6kad trygghet,
aktivitet, delaktighet och sjalvstandighet. Det sker med kommunikationsstod i form av
bildstod, ljud-och talstod samt film.

e Digital tillsyn i form av trygghetskameror har okat. For den enskilde innebar detta att
nattvilan forbattras.

e Digitala likemedelsskap som forbittrar sikerheten kring likemedel.

e Appen ungdomsmottagningen online (UMO). Har kan kommunens ungdomar pa ett tryggt
och enkelt satt traffa en kurator, sjukskoterska eller barnmorska direkt genom ett
videosamtal online.

e Resfria moten genom Skype och telefonmoten.

¢ VR teknik for upplevelser av verksamheter och platser

o Digital portal for fastigheter, kop, silj eller hyr

e Digitala erbjudande inom handel och turism, kanotcheckar och fiskekort

Tva intressanta samarbetsprojekt inom koncernen ar i en kartliaggnings/idéfas, dels anvindandet av
solenergiteknik i vara fastigheter och dels en idé om en "testlagenhet" for att prova
trygghetsskapande teknik.

2.4.5 Oka utbudet av digitala tjinster (e-tjinster) for savil invanare som intern
verksamhet.

Status

Pagaende

Startdatum
2019-01-01

Slutdatum
2020-04-30

Kommentar

Sammanfattande analys

Okat utbud av digitala tjanster (e-tjanster) for savil invinare som intern verksamhet forenklar for
anvandaren, ger okad mojlighet att omfordela vara resurser men ger oss ocksa underlag for att
analysera var drendemangd och hur den kan minskas med forebyggande insatser. Detta ar ocksa ett
av de sex prioriterade omradena i den Kommunala Digitala Agendan som giller 2018-2020. Genom
statistik (fran vart kontaktcenter) kring vara e-tjanster kan vi dra den slutsatsen att bade antalet e-
tjanster och anvindandet av e-tjansterna har okat. | den har statistiken ligger dock inte vara bolag
med. | axplocken nedan redovisas de exempel pa e-tjanster som AB Gislavedshus och Gislaved Energi
Koncern AB har infort.

Nagra axplock pa nya digitala tjanster:

e Interna e-tjanster inom ekonomiservice, lone- och hr-support

e Soka, boka och betala en hallbokning, genomfora bidragsansokningar och anmaila till
simhallsverksamheter.

e Administration av Prao

e Digitalt provverktyg for hogstadiet och gymnasiet

o Flersprakigt digitalt liromedel med sma korta filmer i skolans amnen fér mellanstadiet,
hogstadiet och gymnasiet
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e Ansoka om ekonomiskt bistand

e Lamna orosanmalan

e Anmaila intresse for tolk

e AB Gislavedshus, "Mina sidor" felanmalan, vilja autogiro och e-faktura

e Gislaved Energi Koncern AB, "Mina sidor" och app for att lasa av elforbrukning, se fakturor
och statistik, gora flyttanmalan

2.4.6 Att utreda forutsdttningar, effekter och konsekvenser av en
koncerngemensam driftsorganisation for IT

Status

Pagdende

Startdatum
2019-01-01

Slutdatum
2019-09-30

Kommentar

Det finns ett pagaende utredningsarbete pa Fastighet- och servicenamnden. Slutrapporten och IT-
chefens utlatande forvintas vara klart under oktober manad och ska sen beslutas i Fastighet- och
servicenimnden. Uppdraget kommer att saledes bli forsenat och rapportering sker till
kommunfullmaktige tidigast 2019-12-31.

2.4.7 Att sinka kommunens lokalkostnader

Status

v Avslutad

Startdatum
2019-01-01

Slutdatum
2019-09-30

Kommentar

For att fa en objektiv bild éver hur kommunens lokalkostnad ska kunna sinkas pa kort och lang sikt,
har forvaltningen tagit hjilp av en extern konsult, COWI. Handlingsplanen for genomférandet bestar
av:

e Del I-nulagesrapport,
e Del 2-jamforelser och analyser
e Del 3-forslag till atgarder
e Del 4-sammanstallning och slutrapportering
Arbetet att ga igenom forvaltningens samtliga fastigheter har tagit langre tid an beraknat, men varit

nodvandigt for att fa kartlagt ett sa verklighetstroget nulige som mojligt. Med utgangspunkt i
nulagesbeskrivningen och ett par jimforelser och analyser, har konsulten lamnat ifran sig en
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delrapport och forslag till fortsatt arbete med analyser och forslag till atgarder.

2.4.8 Att utreda konsekvenser, forutsattningar och effekter av en renodling av
kommunala boenden

Status

Pagdende

Startdatum
2019-01-01

Slutdatum
2019-09-30

Kommentar

Uppdraget pagar enligt plan och redovisas under augusti och september.
2.4.9 Att utreda mojligheter till samling/servicelokal i centrala Broaryd

Status

Viantlage

Startdatum
2019-01-01

Slutdatum
2019-09-30

Kommentar

En utvecklingsledare som har ansvar for landsbygdsfragor har fatt i uppdrag att gora utredningen.
Arbetet ar paborjat och kontakt med vissa nyckelaktorer i Broaryd har tagits och en arbetsgrupp
med representanter fran berorda forvaltningar har bildats.

Bedomningen ar att arbetet inte kommer att slutforas enligt tidplan. Detta pa grund av att det inom
socialndmndens verksamhetsomrade pagar forandringar som paverkar utfallet av denna utredning.
Darfor ar det viktigt att invanta utfallet av dessa forandringar innan utredningen kan slutforas.

2.4.10 Att utreda mdojligheterna for en minskning av barngruppernas storlek i
forskolan i syfte att skapa utrymme for det pedagogiska innehallet och ge
forutsdttningar for barnen att na godkidnda resultat i skolan. Utredningen
skall goras ur ett pedagogiskt, organisatoriskt, ekonomiskt, personal- och
lokalforsorjningsperspektiv.

Status

Pagaende

Startdatum
2019-01-01
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Slutdatum
2019-09-30

Kommentar

Uppdraget har fatt prioriteras ned och kommer att paborjas under hosten.

2.4.11 Att utreda mdjligheten och efterfragan for ombildning av hyresritter till
bostadsritter av enstaka hus i de omraden dar allmannyttan dominerar,
da blandade upplatelseformer kan vara ett instrument for att bryta
bostadssegregeringen.

Status

Pagaende

Startdatum
2019-01-01

Slutdatum
2019-12-31

2.5 Finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvinds fyra rubrikomraden som
benamns

e resultat och kapacitet, samt
e risk och kontroll

Finansiellt resultat

Har analyseras periodens resultat samt balansen mellan intakterna och kostnaderna. En analys gors
aven Over arets investeringar och deras utveckling och finansiering. Nyckeltalen som redovisas har ar:

e Periodens resultat och prognostiserat resultat
e Periodens investeringar och prognostiserade arsniva
e Nettokostnadsandel

Kapacitet

Har redovisas kommunens finansiella motstandskraft pa lang sikt. Ju starkare kapacitet kommunen
har, desto mindre kanslig blir kommunen for konjunkturnedgangar. Nyckeltalen som redovisas har ar:

e Soliditet

o  Skuldsattning

e Langfristiga skulder
Risk

Under den tredje aspekten bedoms hur kommunen klarar att mota finansiella problem under kort
och medellangt perspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar att kommunen inte behover vidta
drastiska atgirder for att mota finansiella problem. Nyckeltalen som redovisas har ar:

e [Kassalikviditet
e Finansiell risk
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e Borgensataganden
e Pensionsataganden

Kontroll

Under den fjarde och sista aspekten mits hur de finansiella malen efterlevs och planer foljs.
Nyckeltalen som redovisas har ar:

¢ Finansiell maluppfyllelse

2.5.1 Resultat

Enligt den kommunala redovisningslagen skall det varje ar goras ett delarsbokslut och om det ar
mojligt skall det goras en jamforelse med samma period foregaende ar, vilket for detta delarsbokslut
ar jamforelsen med delarsbokslut 2018-08-31.

Delarsbokslutet ar det periodiserade resultatet per 2019-08-31 och helarsprognosen ar en
uppskattning av det forvantade resultatet per 2019-12-31.

Periodiseringar ir gjorda for att ritt kostnad/intikt skall belasta ritt manad. Aven skuld- och
fordringsbokforing ar gjord.

Deldrsresultat

Beaktat osakerheter avseende pensionskostnader och skatteintakter, ar resultatet per den sista
augusti battre an den budgeterade nivan. Daremot pekar prognosen for helaret pa ett underskott
med 20 mnkr.

e Resultatet 2019-08-31 uppgar till 54,7 mnkr for Gislaveds kommun

Resultatet 54,7 mnkr beror mestadels pa periodisering av semesterskuld och icke kompenserad
overtid per 31 augusti. Den bokforda forandringen av semesterskuld och icke kompenserad overtid
for perioden uppgar till 19,5 mnkr. Namnderna har forbrukat 59 mnkr mer an vad som ar budgeterat
for denna period.

Heldrsprognos

Den ursprungliga budgeten angav ett arsresultat pa +15,9 mnkr. Resultatet for 2019 skulle darmed bli
-20 mnkr, vilket beror bl.a. pa foljande faktorer:

e Namnder/styrelser -35 mnkr

e Pensionskostnader -13 mnkr

o Skatteintakter och generella statsbidrag +16 mnkr
e Auvskrivningar -8 mnkr

Finansforvaltningen

Forbattrade skatteintiakter med 16 mnkr beror framforallt pa att antalet invanare som
prognostiserades i samband med att budgeten antogs ar lagre vilket ocksa paverkar inkomst- och
kostnadsutjamningen.

Pensionskostnaderna beraknas avvika negativt mot budgeterat belopp med -13 mnkr. Pensionerna ar
svarprognostiserade och detta ar en osakerhetsfaktor.

Avskrivningarna beraknas bli -8 mkr mot budgeten som foljd av den 6kade investeringsnivan an
budgeterat.

Nettoinvesteringar

Investeringsanslaget for 2019 uppgar till 169,9 mnkr. Den sista augusti har nimnderna forbrukat 81,1
mnkr av investeringsbudgeten. Med ett resultat pa genomsnitt 30 mnkr per ar klarar kommunen en
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investeringsniva pa snitt 100 mnkr per ar. De senaste aren har investeringarna varit hogre och
resultaten lagre dn denna niva, vilket gor att kommunen klarar inte att finansiera investeringarna med
egna medel utan en ny upplaning maste goras.

Nettoinvesteringar
Mnkr
200 176G,1 171.4 162.8
150 1478 139,1
10D
S0
2017 2018 2019 prognos 2020 budg 2021 budg
Ar
| nettoinve steringar m Skattefinansierad Taxefinansierad
Skattefinansieringsgraden 2017 2018 2019 2020 2021
Skattefinansiering netto % 74,0 45,3 62,9 74,8 22,3
varav:
Skattefinansierad del av 64,8 40,7 56,0 56,1 20,8
investeringarna %
Taxefinansierad del av 9,2 4,6 6,8 18,8 1,5
investeringarna %

Prioriterade investeringar

Uppfoljning av prioriterade investeringar presenteras under rubrik 4 Ekonomi, 4.1.2.1 Uppfoljning
Prioriterande Investeringar.

Nettokostnadsandel

En grundlaggande forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning dr att balansen mellan
lopande intdkter och kostnader ar god. En nettokostnadsandel (Iopande kostnader i % av
skatteintdkter och kommunal utjamning och statsbidrag) pa 97-98 % kan betraktas som positiv.

2015 2016 2017 2018 | Prognos 2019

Nettokostnadsandel 98,5% 96,5% 98,0% 100,1% 101,4%

Prognosen for 2019 visar att nettokostnadsandelen dkar och kommer vid arets slut vara 101,4%.
vilket innebar att nettokostnader overstiger summan av skatteintikter och kommunal utjamning och
statsbidrag.

2.5.2 Kapacitet

Soliditet

Soliditeten visar pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ett viktigt kriterium for god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver en lingre tid inte forsvagas, utan utvecklas i positiv
riktning. Fran 2015-18 har kommunens soliditet legat under 70 %. Soliditeten 2019-08-3 | visar 74 %.
Inklusive pensionsforbindelsen ar soliditeten 38 %. Soliditeten per 2019-08-31 har dkat pa grund av
det hoga redovisade resultatet, men kan andras till arsbokslut med tanke pa den laimnade prognosen.

Gislaveds kommun, Delarsrapport 2019 - Kommunfullmaktige 25(79)



Soliditet
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Skuldsdittning - forpliktelser

Skuldsattningen per 2019-08-31 ar 989 mnkr, varav korta skulder 340 mnkr. Forutom skuldsattning,
har kommunen andra forpliktelser, bl.a. de pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998. Dessa
uppgar till 582 mnkr.

Skuldsittning + forpliktelser, mnkr

1 200

1000 = Arvelra aosdittningas
800 = Pensions fdrplik
GO0

= Pensions avs
A0
200 = Eorta skulder
oy

2015 2016 FOLT A1 E 019 mL -"'“E" [EN]
deldr

2.5.3 Risk

Kassalikviditet

Likviditet som beskriver kommunens betalningsformaga pa kort sikt, kan visas som
omsittningstillgangar - varulager i relation till kortfristiga skulder. Vid bokslut 2018 har kommunen en
kassalikviditet pa 38 %, vilket ar en lag likviditet. Detta fortsatter under 2019. Vid slutet av augusti har
kommunen en kassalikviditet pa 24 %, vilket ar valdigt lagt. Banksaldo per 2018-08-31 ligger pa -31
mnkr, vilket innebar att kommunen har anvant en del av checkkrediten. Forsamringen av
kassalikviditeten beror pa de hoga investeringar som ar gjorda under 2017-18, samt amortering av lan
till kommuninvest med 30 mnkr under samma ar. Det har konstaterats vid tidigare tillfillen att ett
nytt upplaningsbehov kommer att uppsta i slutet av 2018 eller under varen 2019 for att finansiera en
del av 2018 ars stora investeringar och sa dven for 2019 och framat. Den negativa prognosen maste
ocksa beaktas i berakningen.

Finansiell risk

Kommuner som har lan brukar analysera riskforhallandet utifran om lanen har bunden eller rorlig
ranta. Ytterligare en riskaspekt ar nar lanen forfaller till betalning i och med att det da finns en
teoretisk risk for att inte kunna teckna nya lan.

Vid delaret 2019-08-31 har kommunen inget langfristigt lan kvar, men har utnyttjat en del av
checkkrediten med 31 mnkr. Kommunen ar medlem i Kommuninvest och far utdelningar fran
foreningens utlaning.

Det ar oerhort viktigt att de finansiella riskerna ska beaktas och hanteras redan i de kommande
budgetplaneringarna.

Borgensdtagande
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Det totala utnyttjade borgensatagandet per 2019-08-31 uppgick till 452 mnkr. Atagandena avsag till
storsta delen kommunens helagda bolag.

Kommunen har per 2019-08-31, KF-beslutade borgensatagande med ca 773 mnkr.
Pensionsdtagande

Pensionsatagandet uppgar vid delaret till 572 mnkr, vilket 4r en minskning sedan foregaende
delarsbokslut med 15 mnkr och jamfért med bokslut 2018 en 6kning med 8 mnkr. Beloppen for
delarsbokslutet baseras pa Skandias prognos per 2019-08-31. | den helarsprognos som gors for
pensioner visar pa ytterligare |3 mnkr i underskott for pensionskostnader.

2.5.4 Kontroll

Finansiella mdl
God ekonomisk hushallning innehaller ett finansiellt mal for Gislaveds kommun:
e Resultatnivan under femarsperioden 2017-2021 ska uppga till i genomsnitt minst 30 mnkr per
ar
Arets resultat berdknas till -20 mnkr och genomshnittet dr 14,68 mnkr for 5 drs-perioden. Aven om resultatet

for 2017 (35,6 mnkr) ingdr i berdkningen av 5-drsperiod s uppnas inte det finansiella mdlet under
dret eller pa sikt.

Resultatutveckling 2017-2021
Al —35F 3.6
30 4

20 4

1,26 . Resultat

E 10 + L
z i )
Z 04 - GEmmesmill
2017 HodE 2020 budg 2021 budg - -Finansiell mdl
10 +
]

Ar

2.5.5 Balanskravsutredning
Uppfyllt balanskravet vid deldret

Enligt kommunallagens balanskrav, maste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje rakenskapsar
redovisa hogre intakter an kostnader efter realisationsvinster har raknats bort. Ett positivt resultat
kravs for att sikra det egna kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar. Resultatet vid delaret
efter balanskravjusteringar uppgar till 53 512 tkr och prognosen ar -21 215 tkr.

Balanskravsavstaimning 190831 Prognos 191231
Arets resultat enl. resultatrikning 54 727 -20 000
Samtliga realisationsvinster -1 215 -1 215
Realisationsvinst enl. undantagsmojlighet 0 0
Realisationsforlust enl. undantagsmoilighet 0 0
Oraliserade forluster i virdepapper 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0
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Balanskravsavstimning 190831 Prognos 191231
Avrets resultat efter balanskravsjustering 53512 -21 215
Medel till Resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0
Disponering fran RUR 0 0
Arets balanskravsresultat 53512 -21 215

Resultatutjimningsreserv

Gislaveds kommun har ett, av fullmiktige antaget, regelverk for god ekonomisk hushallning och

resultatutjamningsreserv (RUR). Regelverket ger kommunen mojlighet att reservera delar av positiva

resultat. Tidigare ars overskott kan sedan anvindas for att jimna ut minskade skatteintdkter under

enskilda ar vid en lagkonjunktur. Ingaende RUR for 2019 uppgar till 141,2 mnkr.

2.5.6 Sammanfattning finansiell analys

Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt perspektiv 4r en kommun

med god grundekonomi. Detta avspeglas bland annat i god soliditet och inga hoga skulder. A andra

sidan visar den finansiella analysen att den ekonomiska styrkan under de senaste aren har forsamrats,

till foljd av hoga investeringsnivaer i relation till respektive ars resultatniva.

Med ett resultat pa genomsnitt 30 mnkr per ar, klarar kommunen en investeringsniva pa snitt |00

mnkr per ar. De senaste aren har investeringarna legat hogre och resultaten lagre an denna niva,

vilket forsamrar grundekonomin och bland annat likviditeten. En genomtankt budgetplanering de

kommande aren behdvs, for att kunna behalla god ekonomin i kommunen.

3 Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Kommentar
/(Ag/n)delen upplevd mycket gott eller gott bemotande Redovisas helar.
Ar\delen tillgang till bredband for invanare i Redovisas helar.
Gislaveds kommun
Andelen HME-index Totalt sett hamnar det kommunovergripande
76 HME-indexet pa 76, vilket ir hogre an malvardet
(75).
Andelen sjukfranvaro Den totala sjukfranvaron for forsta halvaret 2019
ar 7%. Det innebar en sankning med 0,4%-enheter
7 jamfort med forsta halvaret 2018. Sjukfranvaron
har fortsatt 6ka. Aven om den stagnerat nagot
under 2019 ar den fortsatt hog.
Andelen ekologiska livsmedel Redovisas helar.

4 Ekonomi

4.1 Uppfoljning

4.1.1 Uppfoljning drift, Gislaveds Kommun
Mnkr Budget Prognos | ;31 | Prognos | Prognos | ;0 U4
Ul U2 U3
Kommunstyrelsen 100 0,6 60 0,5
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r|Overformyndarnamnde 3 0,0 2 0,0
Rdddningsndmnden 31 -0,2 27 -4,0
Tekniska Namnden 36 0,0 33 0,0
Bygg- och

Miljonimnden 5 0,3 7 Il
Socialndmnden 612 -41 417 -36
Fritidsnamnden 45 0,0 26 1,8
Barn- och

Utbildningsnimnden 798 0,2 531 1,5
Kulturnimnden 35 0,0 23 0,0
Fastl.ghet"- och .70 0,0 3 0,0
Servicendimnden

Summa Niamnder 1 605 -40,1 1129 -35,1
Finansforvaltningen 7 15,1
Summa Finansiering 7 15,1
ARETS RESULTAT -1 605 -33,1 -1 129 -20,0

Ekonomisk kommentar

Gislaveds kommun prognostiserar ett underskott pa -20 mnkr. Finansforvaltningen visar ett plus pa

I5 mnkr som bestar av okade skatteintikter da befolkningen ar nagot fler i antal an i den beridknade

budgeten. Det stora underskottet for Gislaveds kommun ligger 2019 pa socialnimnden som visar pa

ett prognostiserat underskott pa 36 mnkr.

Hemtjanstomradena har dkat brukartiden fran 50 % till 70 % och minskat sitt underskott. Detta
innebar att den LOV-budget som ar lagd forvintas ga med ett underskott pa 7,4 mnkr.

Vard- och omsorgsboende redovisar ett prognostiserat underskott pa -3,5 mnkr for helaret 2019.

Den storsta delen av underskottet ar relaterat till det anpassningskrav koken fatt i ar som i sin tur ar
relaterat till den subventionering som arligen gjorts till koken pa cirka 10 mnkr.

Det finns ocksa okade behov inom barn och unga dar det ar ungdomar med narkotikarelaterade
problem i laga dldrar som LVU placerats. Prognosen visar pa ett underskott med 6,9 mnkr.

Individ och familjeomsorgen visar ett prognostiserat underskott pa ca 15,4 mnkr. Underskottet beror
pa okade placeringar inom barn och unga, bade externa HVB hem och familjehem pa sammanlagt -10
650 tkr. Tidigare uppbokade intakter fran Migrationsverket avseende 2018 pa |,7 mnkr har fatt
avslag. Det ar ersattning for ungdomar som uteblivit fran skolan som avslagits.

Behoven till funktionsnedsatta ir hogre an foregaende ar vilket medfor att kostnaderna for
placeringar och andra insatser ger ett underskott pa ca |7 mnkr. Samtidigt visar utforarsidan ett
overskott pa ca |,4 mnkr.

Raddningsnimndens underskott ar sjalvrisker i samband med de skogsbrander som hirjade under var
och sommar. Detta underskott kommer att raknas bort fran balanskravsutredningen da det ar en
extraordinar handelse.

4.1.2 Uppfoljning investeringar, Gislaveds Kommun

Prognos Prognos Prognos
Mnkr Budget Ul Utfall 31/8 U2 U3 Utfall U4
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Kommunstyrelsen 1,7 0,0 0,4 0,0

Raddningsnimnden 3,9 0,0 0,0 0,0
Tekniska Namnden 15 0,0 5,4 0,0
Bygg- och

Miljonimnden 0,1 0,0 0,0 0,0
Socialnimnden 7,2 0,0 1,6 0,0
Fritidsnamnden 3,3 0,7 1,6 1,0
Barn- och 6,7 0,0 1,3 0,0

Utbildningsniamnden

Kulturnimnden 4,0 0,0 0,0 0,5

Fastighet- och

A o 108 0,0 62 0,0
Servicenimnden
Summa 149,9 0,7 72,3 1,5
jl'axeﬁna.n5|erade 20 0,0 9,0 0,0
investeringar
Total summa 169,9 0,7 81,3 1,5

Ekonomisk kommentar

4.1.2.1  Uppfoljning prioriterade investeringar

Summ Slut-
a progno
Mnkr Total nedlag s Budget | Progno | Progno | Progno | Utfall
budget . 2019 s Ul s U2 sU3 U4
dtom | projekt
181231 et
Asenskolan hus C 32,0 26,3 33,8 7,5 0,0 0,0
Sporthall 48,0 20,7 50,7 25,0 0,0 0,0
Smalandsstenar
Glashuset, tillbyggnad 23,5 3,8 30,8 19,5 0,0 -5,5
Cfentrala forskolor i 26,5 0,2 26,5 2,0 0,0 1,3
Gislaved
Skolomorganisation 30,0 0,0 30,0 5,0 0,0 4,5
Anderstorp
IT-nit 12,0 0,0 12,0 4,0 0,0 0,0
Summa 172,0 51,0 183,8 63,0 0,0 0,3

Kommentar prioriterade investeringar

Asenskolan - hus C, Kastanjens férskola: Projektet ar firdigstillt och slutbesiktning ar gjord.
Verksamheten har flyttat in och startat upp sina aktiviteter och fastigheten har 6verlamnats till
driftenheten. Det som kvarstar ar vissa justeringar samt slutreglering. Slutprognosen pekar pa cirka
6% over originalbudget, vilket beror pa omtag i projektet under flera ars tid,
projekteringskostnaderna har darmed okat i omfattning.

Sporthall Smalandsstenar: Huvuddel | och 2, Nordin sportcenter, ar klara och 6verlimnade till
driftenheten och verksamheterna efter godkand slutbesiktning. Invigning var 7 september. | huvuddel
3, gamla sporthallen, pagar renoveringsatgirder fortfarande. Slutbesiktning planeras i slutet pa
september och invigning planeras till | oktober. Slutprognosen for projektet pekar pa cirka 5% hogre
kostnader an forvantat, vilket beror pa att det tillkommit sena dndrings-och tilliggsarbeten.

Glashuset, tillbyggnad: Slutprognosen ar i linje med den utokade budget som Fastighet- och
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Servicenimnden beslutat om. Projektet I6per pa som planerat sedan starten i mars 2019.

Central forskola i Gislaved: Forstudien av omradet Gulsippan pa Sérgarden i Gislaved pagar
parallellt med detaljplaneprocessen. Ett niara samarbete med bygg- och miljoforvaltningen och ett

brett deltagande, gor att plan och projekt far de basta forutsattningarna.

Skolomorganisation Anderstorp: Tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen ar

uppdraget att faststalla behoven for att omorganisationen ska genomforas och fungera som den ar

tankt. En forstudie har aven startats parallellt och detaljplanens forutsattningar har diskuterats med

bygg- och miljoforvaltningen

4.1.2.2  Uppfoljning avslutade investeringar

Projekt (belopp i tkr) Budget Utfall ra.:]ai;‘s':;" )
Vattenhjul Moforsdammen 100 292 2018-12-31
Anderstorp sporthall, undertak i trapphus 255 2019-01-01
Linnéan fsk, avdelningskok 108 2019-03-01
Smalandsstenar sporthall matsal, belysning 67 2019-03-01
Gardesskolan, golvmattor 228 2019-03-01
Trygghetsbostader, ytskikt vid ny hyresgast 305 2019-03-01
Skeppshultskolan, WC 8 2019-03-01
Atterasskolan, virme 68 2019-03-01
AMO, fonsterbyte 677 2019-04-01
Hestragarden, entréparti 83 2019-04-01
2 st Bemag sopmaskiner 650 749 2019-04-30
Glantans badplats, upprustning 169 2019-04-30
Utbyte lassystem 75 2019-05-01
Asenskolan, utbyte inbrottslarm 74 2019-05-01
Atterasskolan, kok 183 | 2019-05-01
Gisle Sportcenter, byte dorrparti 107 2019-05-01
Gislaved gymnasium, inbrott/ passage 106 2019-05-01
Atterasskolan Citron, byte virme 68 2019-06-01
Anderstorp titortssymbol exkl belysning 1 300 990 2019-06-28
Bibliotek Anderstorp, skalskydd 136 2019-08-31
Smalandsstenar sporthall, inre ytskikt 329 2019-08-31

4.2 Rikenskaper

4.2.1 Resultatrikning
tkr Not Utfall Utfall Bokslut Budget He'é"s"mg“‘;

2018-08-31 2019-08-31 2018 2019 2019

Verksamhetens intakter I 251 087 257 941 447 289 359 144 352 893
Verksamhetens kostnader 2 -1 318188 -1 328 419 -2 099 235 -2 030 239 -2 061 894
Avskrivningar 3 -50 967 -55 983 -76 937 -76 870 -84 783
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Verksamhetens

-1 118068 -1 126 461 -1 728 883 -1 747 965 -1 793 784
nettokostnader
Skatteintakter 898 299 924 578 1 347 026 | 387 696 | 387 568
Generella statsbidrag och 251 455 254372 380 505 371 852 381 557
utjgmning
Verksamhetens resultat 31 686 52 489 -1 352 11583 -24 659
Finansiella intdkter 4636 3317 8 103 5500 5759
Finansiella kostnader -882 -1 079 -1 876 -1 100 -1 100
Resultat efter finansiella 35 440 54727 4875 I5 983 -20 000
poster
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
(netto)
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0
Skatt 0 0 0 0 0
Arets resultat 35 440 54 727 4 875 15983 -20 000

4.2.2 Kassaflodesanalys
tkr Not Utfall Utfall Bokslut
2018-08-31 2019-08-31 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 35 440 54 727 4 875
Justering for av- och nedskrivningar 3 50 967 55983 76 937
Forandring deponiavsattning 18 0 0 0
Forandring pensionsavsattning 17 -205 -10 937 9200
Okning/minskning andra avsittningar 0 -2 692 3578
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster 332 -2 257 -2935
Realisationsvinst/forlust -3088 -1 101 -2 951
Medfl fran verksamheten fore fordndringar 83 446 93723 38 704
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga placeringar -7 0 54 975
Okning/minskning kortfristiga fordringar 12 -2 069 13 881 -11 692
Okning/minskning forrad och varulager I -795 244 -1l
Okning/minskning kortfristiga skulder 20 -121 908 -103 268 -4 929
Kassaflode fran I6pande verksamheten -124 779 -89 143 38 243
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar -72 553 -87 265 -190 165
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgangar 157 150 1 309
Forsiljning av materiella anldggningstillgingar Il 660 6 002 12743
Investering i finansiella anliggningstillgingar -4 -16 -9 554
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Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 984 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 740 -80 145 -185 667
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan 692 2912 8 408
Amortering av langfristiga skulder -585 -1 096 -949
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 10 0 1 000 0
Minskning av avsattningar p.g.a. utbetalningar 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 107 2816 7 459
Arets kassaflode -101 966 -72 749 -51 261
Likvida medel vid arets borjan 92 871 41610 92 871
Likvida medel vid arets slut -9 095 =31 139 41 610
Arets kassaflode -101 966 -72 749 -51 261
4.2.3 Balansrakning
tkr Not Utfall Utfall Bokslut
2018-08-31 2019-08-31 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 8 1 238 120 1 342 174 1 307 329
Maskiner och inventarier 9 116916 132 495 139 835
Ovriga materiella anliggningstillgingar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 10 38725 47 292 48 275
Summa anlidggningstillgangar 1393761 1 521 961 1 495 439
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad m.m. I 3709 2781 3025
Fordringar 12 117 540 113282 127 164
Kortfristiga placeringar 13 54 982 0 0
Kassa och bank 14,15 -9 095 -31 139 41 610
Summa omsittningstillgangar 167 136 84 924 171 799
Summa tillgangar 1 560 897 1 606 885 1 667 238
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 16 1 165330 1189 493 1134766
ddrav arets resultat 35 440 54 727 4 875
darav resultatutjamningsreserv 141 249 141 249 141 249
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AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande

forplikeelser 17 33795 31 854 42790
Andra avsattningar 18 17 111 17 997 20 689
Upplupen skatteskuld 0 0 0
Summa avsittningar 50 906 49 851 63 479
SKULDER
Langfristiga skulder 19 18218 27 386 25570
Kortfristiga skulder 20 326 443 340 I55 443 423
Summa skulder 344 661 367 541 468 993
::l:l":in;ra eget kapital, avsdttningar och | 560 897 | 606 885 | 667 238
Panter och ansvarsférbindelser
Borgensdtaganden 21 452 378 499 505 483 238
Pensionsforpliktelser 22 586 716 571 579 563 960
Ovriga Ansvarsforbindelser 0 0 0
Leasing 9591 94 106 70518
4.2.4 Noter
Not | Verksamhetens intikter
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Forsaljningsintakter 15742 18 829
Taxor och avgifter 58 061 63 478
Hyror och arrenden 23211 22 567
Bidrag 126 244 121 727
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 24 740 30119
Ovriga intikter 3089 1 221
Summa verksamhetens intikter 251 087 257 941
Jamforelsestorande intikter
AFA, dterbetalning
Reavinst 3088 I 215
Not 2 Verksamhetens kostnader
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Loner och sociala avgifter -899 872 -906 191
Pensionskostnader -69 581 -58 463
Inkop av anliggnings- och underhallsmaterial 4717 -4 181
Bransle, energi och vatten -24 303 -24 411
Kop av huvudverksamhet -107 982 -118 149
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Lokaler och markhyror -21 724 -22 758
Ldmnade bidrag -43 927 -41 698
Ovriga kostnader -146 082 -152 568
Summa verksamhetens kostnader -1318 188 -1 328 419
Jamforelsestorande kostnader

Nedskrivningar/Utrangeringar 0 0
Reaforluster 0 -114
Not 3 Avskrivningar

tkr 2018-08-31 2019-08-31
Avskrivningar immateriella tillgangar 0 0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -31 898 -34 315
Avskrivningar maskiner och inventarier -19 069 -21 668
Nedskrivning/utrangeringar 0 0
Summa avskrivningar -50 967 -55 983
Not 4 Skatteintdkter

tkr 2018-08-31 2019-08-31
Preliminar kommunalskatt 902 106 933 271
Preliminar slutavrakning innevarande ar 20 -9 996
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -3 827 I 303
Mellankommunal inkomstutjamning 0 0
Summa skatteintdkter 898 299 924 578
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

tkr 2018-08-31 2019-08-31
Inkomstutjamningsbidrag 192 708 196 739
Strukturbidrag 0 0
Inforandebidrag 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag 1 046 -1 927
Regleringsbidrag/avgift 3106 13 955
Auvgifter for LSS-utjamning -504 -904
Fastighetsavgift 32944 34028
Ovriga statsbidrag 22 155 12 481
Summa generella statsbidrag och utjimning 251 455 254 372
Not 6 Finansiella intikter

tkr 2018-08-31 2019-08-31
Ranta likvida medel 388 389
Ranteintakter kundfordringar 73 108
Borgensavgift 1316 | 345
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Ovriga finansiella intikter 0 559
Utdelning aktier 2 859 916
Summa finansiella intdkter 4636 3317
Not 7 Finansiella kostnader
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Rantekostnader, lan -85 -65
Ovriga finansiella kostnader -327 -373
Ranta pensionsskuld -470 -641
Summa finansiella kostnader -882 -1 079
Not 8 Mark, byggnader och tekniska anldiggningar
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Anskaffningsvarde | 988 073 2 063 299
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -825 651 -876 389
Bokfort viarde | 162422 1186910
Bokfort viarde pagaende investeringar 75 698 155 264
Summa bokfért virde 1238 120 1342 174
Avskrivningstider 0-60 ar 0-60 ar
Redovisat virde vid arets borjan 1216 796 1 307 329
Investeringar 59 485 74017
Forsiljningar -6 264 -4 857
Nedskrivningar och utrangeringar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -31 898 -34 315
Omklassificering av anlaggningar 0 0
Arets overforing fran eller till annat slag av tillging 0 0
Arets pagiende investeringar -74 949 -152 677
Arets aktivering av pagaende investeringar -748 -2 587
Redovisat varde vid arets slut I 162422 1186910
Pagaende investeringar vid arets slut 75 698 155 264
Summa redovisat virde vid periodens slut 1238 120 1342 174
Not 9 Maskiner och inventarier
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Anskaffningsviarde 337711 382777
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -220 795 -250 282
Bokfort virde 116 916 132 495
Avskrivningstider 3-20ar 3-20ar
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Redovisat virde vid arets borjan 125 305 139 835
Investeringar 13 067 13 245
Forsaljningar -2 308 -1 101
Nedskrivningar/utrangering ar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -19 069 -21 668
Omklassificering av anlaggningar 0 0
Finansiella leasingavtal (fordon) -79 2184
Arets dverfdring fran eller till annat slag av tillging 0 0
Redovisat virde vid periodens slut 116 916 132 495
Not 10 Finansiella anldggningstillgangar
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Aktier
Gislaved Kommunhus AB (GKHAB) 10 348 20 348
Kommunsamkop AB 3 3
Smalands Turism AB 30 30
SKL Foretag AB (Inera AB) 43 43
Andelar
Kommuninvest ekonomisk forening 23 356 23 356
Ideella Foreningen Gnosjoregionen 6 6
Husbyggnadsvaror HBV forening (4 andelar) 40 40
Anderstorps Byggnadsforening 2 2
Sodra Insatskapital 27 27
Sodra skogsdgarna, emitterat insatskapital 114 130
Reftele foreningsgard 17 17
Industrins Forskningsinstitut 48 48
Kreditgaranti for Jonkopings lan 450 0
Smalandsrikes ekonomiska forening 20 20
Bostadsritter
Bfr Lyckas 80 80
Bostadsratt 21 21
Granaten daghem 602 602
Grundfondskapital
Stiftelsen Isabergstoppen |1 044 | 044
Stiftelsen Gisleparken 1 100 1 100
Stiftelsen Torghuset 375 375
Summa aktier och andelar 37726 47 292
Langfristiga fordringar
Lan A-ringen AB 1 559 0
Lan Stiftelsen Gisleparken 500 500
Avgar osikra fordringar -1 059 -500
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Summa langfristiga fordringar 1 000 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 38726 47 292
Not || Férrad m.m.

tkr 2018-08-31 2019-08-31
Tekniska namndens forrad 3136 2132
Asfaltskross tekniska 573 649
Ovrigt, forrad 0 0
Summa férrad m.m. 3709 278l
Not 12 Fordringar

tkr 2018-08-31 2019-08-31
Kundfordringar 6871 16 291
Statsbidragsfordringar Il 458 10514
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 57 385 46 183
Ovriga kortfristiga fordringar 41 826 40 294
Summa fordringar 117 540 113 282
Not I3 Kortfristiga placeringar

tkr 2018-08-31 2019-08-31
Kortrantefond Nordea 55010 0
Kortrantefond Swedbank 0 0
Penningsmarknadsfond Swedbank 0 0
Vardereglering kortfristiga placeringar -28 0
Aktier och andelar (Gislavedshus AB) 0 0
Summa kortfristiga placeringar 54 982 0
Not 14 Kassa och bank

tkr 2018-08-31 2019-08-31
Kassa 26 35
Bank -9 121 -31 174
Summa kassa och bank -9 095 -31 139
Not 15 Koncernkonto

tkr 2018-08-31 2019-08-31
Kommunens andel -9 263 -31 331
Stiftelsen Gisleparken 0 0
Stiftelsen Isabergstoppen 0 0
Gislaved Kommunhus AB 1 622 2 441
Gislaved Energi Koncern AB med dotterbolag 4373 24 424
AB Gislavedshus -6 951 12298
Gisletorp Lokaler AB 174 364
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Enter Gislaved AB 4 408 5138
Summa koncernkonto -5 637 13 334
Not 16 Eget kapital
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Ingdende eget kapital 1 129 891 1 134766
Arets resultat (delarsresultat) 35 440 54 727
Utgaende eget kapital 1 165 331 1 189 493
varav
Resultatutjémningsreserv (RUR) 141 249 141 249
Not 17 Avsdttningar for pensioner
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 9 604 7971
Férmansbestimd/kompl.pension 84 8l
Alderspension 16 677 16 775
Pension till efterlevande 832 808
Summa pensioner 27 197 25 635
Loneskatt 6 598 6219
Summa avsatt till pensioner 33795 31 854
Antal visstidsférordnanden
Politiker 13 13
Tjansteman 0 0
Avsatt till pensioner
Ingdende avsittning 33 590 42788
Nya forpliktelser under aret 1126 -4
Rante- och basbeloppsberakningar 452 748
Andringar av forsikringstekniska grunder 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrig post 311 -7 979
Arets utbetalningar -1724 -1 564
Forandring Ioneskatt 40 -2 135
Summa avsatt till pensioner 33795 31 854
Utredningsgrad 99 % 99 %
Not 18 Andra avsdttningar
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Avgangsvederlag 886
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Avsatt till aterstillande av deponi

Redovisat virde vid arets borjan 17111 17 111
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagande avsattningar 0 0
Outnyttjade belopp som aterfors 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Summa andra avsdttningar 17111 17 997
Not 19 Langfristiga skulder
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Lan i banker och kreditinstitut
Skuld finansiella leasingavtal 578 3414
Forutbetalda intikter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter 7 824 13512
dterstdende antal dr (vdgt snitt)
Investeringsbidrag 98l6 10 460
dterstdende antal dr (vdgt snitt)
Summa langfristiga skulder 18 218 27 386
Not 20 Kortfristiga skulder
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Leverantorsskulder 49 672 60 947
Personal, kallskatt o arbetsgivaravgifter 50 706 5126l
Personal, pensionskostnader 33384 34811
Overtid och semesterldneskuld 64992 67 168
Forutbetalda skatteintakter 9 844 10 499
Kalkning och landskapsvard 782 923
Forutbetalda intakter 72 810 58 198
Upplupna kostnader 22 002 35474
Moms 739 1222
Skuld VA-kollektivet 0 0
Kortfristiga lan 0 0
Ovriga skulder 21512 19 652
Summa kortfristiga skulder 326 443 340 155
Not 21 Borgensataganden
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Kommundgda bolag och stiftelser
Gislavedshus AB 295 635 292 857
Gislaved Energi AB 108 500 118 500
Gisletorp Lokaler AB 5000
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Stiftelsen Isabergstoppen 23 904 22 463
Stiftelsen Torghuset I'1 500 9 500
Summa kommundgda bolag/stiftelser 439 539 448 320
Egnahem och smahus 205 158
Foreningar och dvriga
Hestra Medborgarhus 589 561
Gislaveds Folkets hus 874 864
Anderstorps Folkets hus 965 954
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning Milj (SAM) 10 206 48 648
Summa foreningar och 6vriga 12 634 51 027
Summa borgensforbindelser 452 378 499 505
Not 22 Ansvarsforbindelsen
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Ingaende ansvarsforbindelse 578 601 563 959
Aktualisering 0 0
Ranteupprakning 1916 13 165
Nyintjanad pension 8 197 32
Andring av forsikringsteknisk grund 0 0
Pensionsutbetalningar -14 363 -14 954
Ovrig post 10781 7 889
Summa pensionsforpliktelse 585 132 570 091
Forandring av I6neskatt | 584 | 488
Utgaende ansvarsférbindelse 586 716 571579
Not 23 Leasing
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Minimileasingavtal
med forfall inom | ar 5417 29 412
med forfall mellan 1-5 ar 359 39759
med forfall senare an 5 ar 0 21 522
9013 90 693
Finansiella leasingavtal vars avtalstid Gverstiger 3 ar
Nuvirdet av minimileasingavgifterna
med forfall inom | ar 120 645
med forfall mellan 1-5 ar 458 2768
med forfall senare an 5 ar 0 0
578 3413
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4.3 Affarsdrivande verksamhet - Vatten och Avlopp

4.3.1 Resultatrikning
Utfall Utfall Bokslut Budget He'a"s";‘(’i
tkr Not 2018-08-31 2019-08-31 2018 2019 2019
Verksamhetens intakter I 25 205 26 755 48 330 47 700 47 700
Verksamhetens kostnader 2 -24762 -24 301 -41 378 -40 232 -38 200
Avskrivningar -2770 -3 105 -4 258 -4 880 -4 900
Verksamhetens -2327 -651 2 694 2588 4600
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1778 -1 578 -2 6%4 -2 588 -2 600
Resultat efter finansiella 4105 2229 0 0 2000
poster
Extraordinara poster
(netto)
Arets resultat -4 105 -2229 0 0 2000
Nettoinvesteringar 13 482 10 335 21 442 20 000 21 459
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2018 2019
Arsarbetare 16,5 18,0
Levererad vattenmangd tm3 | 385 1 390
Sald vattenmangd tm3 1 000 989
Behandlad mangd avloppsvatten tm3 2 406 2510
Kostnad kr/m3 24,76 24,53
Antal vattenmatare 6 955 7 004
Kostnadstackningsgrad % 100 100
4.3.2 Balansrdkning
Utfall Utfall Bokslut
tkr Not 2018-08-31 2019-08-31 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 3
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 150 600 154 297 156 449
Maskiner och inventarier 2 867 3495 2752
Pagaende investeringar 9279 18611 10 084
Summa anlidggningstillgangar 162 746 176 403 169 285
OMSATTNINGSTILLGANGAR
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Forrad m.m. 2 508 | 706 | 841

Fordran, Va-kollektivet | 383 1 512 1 512
Ovriga fordringar 0

Summa omsittningstillgangar 3 891 3218 3353
Summa tillgangar 166 637 179 621 172 638

EGET KAPITAL; AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Summa avsidttningar

SKULDER

Langfristiga skulder 4 166 141 179 317 172 111
Skuld till VA-kollektivet

Kortfristiga skulder 5 496 304 527
Summa skulder 166 637 179 621 172 638

Summa eget kapital, avsdttningar och

skulder 166 637 179 621 172 638
4.3.3 Noter
Not | Verksamhetens intdkter Utfall Utfall
tkr 2018-08-31 2019-08-31
VA-intakter 23 990 25 964
varav reglering mot VA-kollektivet
Anlaggnings- och anslutningsavgifter
Upplosning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2014 15 15
Upplosning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2015 40 40
Upplosning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2016 31 31
Upplosning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2017 32 32
Upplosning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2018 12 12
Upplosning av anlaggnings-anslutningsavgifter 2019 37
Hyror och arrenden
Ovriga intikter | 085 661
Summa verksamhetens intdkter 25 205 26 792
Not 2 Verksamhetens kostnader Utfall Utfall
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Loner och sociala avgifter 6188 7113
Material och tjanster 9 780 9 390
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Lokaler 2720 3027

GS 2 893 2510
Ovrigt internt | 526 | 526
Ovriga kostnader | 655 735
Summa verksamhetens kostnader 24762 24 301

Not 3 Materiella

anldggningstillgangar Utfall Utfall
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Mark 0 0
Fastigheter for affarsverksamhet 284 638 292 192
Z;’I;ri\:/self"zz:rltz‘fzzsfastigheter -134.038 -137 895
Maskiner och inventarier 4527 5276
ack avskrivningar maskiner och inventarier -1 660 -1 781
anliggningstiigangar 153 467 157792
Not 4 Langfristiga skulder Utfall Utfall
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Langfristig skuld till kommunen 158 128 165 469
Anlaggningsavgifter, inkl. ack. upplosning 7 824 13512
Investeringsbidrag, inkl. ack. upplosning 189 336
Summa langfristiga skulder 166 141 179 317
Not 5 Kortfristiga skulder Utfall Utfall
tkr 2018-08-31 2019-08-31
Semesterloneskuld 490 304
Ovriga kortfristiga skulder 6 0
Summa kortfristiga skulder 496 304

5 Namnder

5.1 Kommunstyrelsen

Ordforande: Carina Johansson (C)

Forvaltningschef: Malin Aronsson

Nimndens grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen ska vidare med
uppmarksamhet folja 6vriga namnders verksamheter och agera for att nodvandiga atgirder vidtas vid
behov. | kommunstyrelsens uppdrag ingar bland annat:
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e den oversiktliga planeringen och anvandningen av mark och vatten

e sysselsattnings- och niringslivsfragor

e mark- och bostadspolitiken och att se till att en tillfredsstillande markberedskap uppratthalls
samt att bostadsforsorjningen och samhallsbyggandet framjas

e kommunens dvergripande miljo- och naturvardspolitik

e energiplaneringen samt att frimja en god energihushallning

e den lokala trafikpolitiken och att verka for en tillfredsstallande trafikforsorjning

e kommunens arbete med digitalisering, e-utveckling och IT-strategiska fragor samt
informationssakerhet.

Namndens mal

e Forbdttra och fortydliga processen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. &

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt utfors inom ramen for styrmodellen och dess olika delar. Detta
innebar att uppsiktsplikten inte ar en sidoordnad eller separat uppgift utan en del av att arbeta enligt
styrmodellen. Kommunstyrelsen behover i forvaltningen skapa en samsyn om hur uppsiktsplikten ska
hanteras utifran styrmodellens grundlaggande principer. Alla verksamheter pa kommunstyrelsen
arbetar for att utveckla uppsiktsplikten i det dagliga arbetet utifran deras grunduppdrag.
Uppsiktsplikten ska vara en naturlig del som genomsyrar allas forhallningssatt.

Detta ir ett omrade dir kommunstyrelsen behover forbattra sitt arbete. Det ar inte sjalvklart for alla
vara medarbetare att alla har ett ansvar for uppsikten och att detta ingar i vara uppdrag. Det behéver
ocksa arbetas med att fortydliga for de olika verksamheterna att uppsikten ar en del av
kommunstyrelsens uppdrag och i takt med att kommunstyrelsens medarbetare arbetar med dessa
fragor kommer detta ocksa att bli tydligare for verksamheterna.

Ledningsstaben har anpassat det interna kontrollsystemet efter styrmodellens ledande principer.
Revideringen av intern kontroll har beslutats under 2019. Arbetet som tar tid kring detta ar att fa alla
delar att folja styrningen och att det inte motverkar styrningen. Inrapporteringsutbildningsinsatser
med forvaltningar, stodfunktioner och bolag pagar. Systemet har byggts om for att folja de nya
riktlinjerna.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Kommunstyrelsen befinner sig mitt i ett stort forandringsarbete, dar ett stort antal processer ar
igang. Det ar processer pa overgripande niva dar strukturer och forutsattningar skapas i planering
och uppfoljning for hela organisationen, samtidigt som den egna forvaltningen ska hanteras pa samma
satt. Detta tillsammans med vakanta tjanster och omstruktureringar stiller stora krav pa var
personal. Vart forandrade arbetssatt borjar nu att na ut till vara medarbetare, och befinner sig inte
bara pa lednings- eller planeringsniva, vilket gor att den forandringsresa som skapat strukturer och
forutsattningar nu borjar na vara medarbetare. Detta skapar bade forvirring och frustration samtidigt
som den forflyttning som ar tinkt att ske kommer att paborijas. Ett spann i forvaltningen finns just nu
mellan att befinna sig i frustration av vad detta nya arbetssitt innebar, till att ha tagit kliv pa
forandringsresan dar en nyfikenhet och ett engagemang har skapats. For att effekterna av detta nya
arbetssatt ska kunna komma fram ar det viktigt att hela tiden utvardera och se hur vi kan ta tillvara
pa varandras kunskaper. Det ar ocksa viktigt att vi inte har kvar alla gamla uppgifter pa samma sitt
som tidigare utan frigor tid for de nya delarna.

Detta stiller stora krav pa bade ledning och politik att halla fast vid och skapa trygghet for
verksamheten. Kommunstyrelseférvaltningen har under aret gjort manga omplaneringar for att ta
hand om de kommande arens utmaningar. Forvaltningen har bade stiarkt upp for befintlig personal
samt forarbetat for kommande utmaningar, nar mojligheten gavs med hjalp av vakanser. Detta med
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syfte att bade oka kvaliteten samt att minska kommande arbetsborda pa personalen. Att utveckla
kommunstyrelsen som egen namnd och forvaltning med hjalp av digitaliseringens mojligheter behover
accelereras upp, bade for att frigdra tid for vara egna medarbetare, men ocksa for att frigora tid och
underlatta for verksamheterna i organisationen.

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Kommunstyrelsens uppdrag ar att stddja och bista kommunens chefer i deras ansvar och
befogenheter gillande personal-, ekonomi- och verksamhetsfragor. Det kommer vara viktigt att
kommunstyrelsen fokuserar pa personalférsorjning, digitala utvecklingsfragor, controlleruppdraget
och olika kommunikationssatt med medborgare. Samordning internt inom kommunen och
samordning med andra sasom féretag och myndigheter, kommer bli avgérande for den framtida
utvecklingen.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna arbetet inom kommunen. Utvecklingen av den kommunala
demokeratin, hallbar utveckling och medborgarnas delaktighet i samhillsutvecklingen ar prioriterade
fragor att arbeta vidare med.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utdva uppsikt dver nimnderna och ett fortsatt fokus pa att
utveckla en horisontell och tillitsbaserad styrning och ledning av kommunens verksamheter behover
fortga. | detta ligger att 6ka kvaliteten i verksamheten.

Da det bade nu och fortsattningsvis ar svart att rekrytera kommer konsulter att behdva anvandas i
verksamheten. Det kommer inte att finnas mojlighet att tillhandahalla all den spetskompetens som
kommer att behovas. Ibland kommer konsulter att anvandas for att l6sa grunduppdraget da det inte
finns personal att anstalla. Detta gors redan idag. Detta ar en utmaning da det rader en avog
installning i kommunen till att ta hjalp av och anvanda konsulter. Detta ar ingenting som anvands om
det inte ar nodvandigt och denna radsla behover arbetas med for att kunna sakra grunduppdraget
framover-.

5.2 Overféormyndarnimnden

Ordforande: Lis Melin (M)

Nimndens grunduppdrag
Overformyndarnimndens grunduppdrag ir att resurseffektivt genomfora de uppgifter som aligger
kommunen.

Namndens mal

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

De framtida utmaningarna ar att inte fa tag i kvalificerade stillfdretradare. Uppdraget ska vara ideellt
och lekmannamassigt.

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

2019 kommer nya ledamoter att behova utbildning. Grundkurs for de nya och vidareutbildning for
nuvarande ledamoter och stillforetradare.

5.3 Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Maria Gullberg Lorentsson (M)

Forvaltningschef: Carina Uvenfeldt
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Namndens grunduppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom skolvasendet for barn,
ungdom och vuxna. Skolvasendet omfattar skolformerna forskola, fritidshem, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna, undervisning i svenska for invandrare, och regleras i Skollagen (2010:800).

Namnden ansvarar for fritidsgardsverksamhet, musikskola, uppdragsutbildning inom gymnasieskolan
samt eftergymnasial utbildning sasom yrkeshogskola, hogskoleprogram, fristaende hogskolekurser
samt darutover uppdragsutbildning och liknande verksamhet for den kommunala organisationens
behov.

Namndens mal

e Skapa forutsdttningar for en utvecklande och inkluderande ldrmiljo.

Forsknings- och utvecklingsprogrammet "Inkluderande larmiljoer 2" pagar i fem av kommunens
skolor fram till och med 2019. Fr.o.m. hosten 2018 speglar skolorna sina verksamheter genom utbyte
av "kritiska vanner" fran andra kommuner som ingar i programmet. Erfarenheterna fran programmet
kommer successivt att anvandas i utvecklingsarbetet for 6vriga skolor. Forandringsarbetet som
startades pa de fem “nya” skolorna i Gislaved och Smalandsstenar innebar att skolorna arbetar
systematiskt for att uppna likvardighet dar gemensamt forhallningssatt ar grundlaggande. En
revisionsbyra foljer forindringsarbetet och avger en arlig rapport.

o [Effektivare organisation for att sdkerstdlla att undervisning sker av behériga ldrare. .

Inom forskolan ar barn- och utbildningsnimndens mal att tva tredjedelar av personalen ska vara
utbildade forskollarare. Enligt Skolverkets statistik ar andelen forskollarare nu 42%.

Fran den | juli 2019 finns krav pa utbildade och legitimerade fritidspedagoger som ansvarar for
utbildningen i fritidshemmet. Flera fritidshem saknar legitimerade fritidspedagoger och dar far
enheterna mentorskap och stod.

Det finns ett fortsatt behov av legitimerade lirare i grundskolan. Andelen behéoriga larare pa skolorna
varierar fran 58 % till 80 %. Behorigheten pa Gislaveds gymnasium ar forhallandevis god.

Insatser for rekrytering och kompetensutveckling sker pa olika sitt.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

| forskolan har vardnadshavare erbjudits forskoleplacering inom fyra manader, men inte alltid pa sitt
forstahandsval. Placeringar pa Nattljus har kunnat tillgodoses omgaende under storre delen av aret.

| grundskolan nar 79,4 % av eleverna i arskurs 9 behorighet till gymnasieskolan lasaret 2018/2019.
Det ar en liten forbattring jamfort med lasaret 2017/2018 da 77,6 % av eleverna var behoriga.

Pa Gislaveds Gymnasium nadde 68,7 % av eleverna en examen lasaret 2018/2019 mot 74,9 % av
eleverna lasaret 2017/2018. Maluppfyllelsen i matematik ar fortsatt lag.

Inom vuxenutbildningen ar maluppfyllelsen mycket god, 98 % av eleverna nar godkanda resultat.
Dessa elever ar val motiverade for sina studier.

Namnden har gett forvaltningen i uppdrag att i verksamheten arbeta med betygshojande atgarder.

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Den fortsatt framsta utmaningen ar att rekrytera behorig och kompetent personal till samtliga delar
av verksamheten. En okad och riktad satsning for att stodja kompetensutveckling behover
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komplettera rekryteringssatsningar.

For att sakerstalla att tillgangliga personalresurser i bemanningsenheten riktas mot de arbetsstallen
dar behoven ar storst, behover en oversyn av arbetssitt ske i samverkan med bemanningsenheten.

Fortsatta insatser for att oka trygghet och studiero maste ske, framforallt pa Gullviveskolan och pa 7-
9-enheterna.

Insatser for att 6ka resultateten sa att fler elever blir behériga till gymnasieskolans nationella
yrkesprogram sker genom fortsatt fokus pa det pagaende arbetet med inkluderande larmiljcer.

For att utveckla gymnasieutbildningar som moter arbetsmarknadens behov kravs utveckling av saval
innehall som utrustning.

For att kunna ge samordnade och snabba insatser for dem som star langt ifran arbetsmarknaden eller
ar nyanlinda kommer insatser fran vuxenutbildning, arbetsmarknadsorganisationen och
forsorjningsstod att samordnas i avdelningen for arbete och utbildning. Den nya avdelningen paborjar
sitt arbete den | januari 2020.

5.4 Tekniska namnden

Ordférande: Hakan Josefsson (C)

Forvaltningschef: Peter Edvinsson

Nimndens grunduppdrag

Tekniska namnden ansvarar for den kommunala infrastrukturen och skoter det operativa arbetet
inom kommunens markforsorjning och miljovard. Tekniska namnden ar aven kommunens
trafikndmnd och vaghallningsmyndighet.

Nimndens mal

e Ndmndens beslut ska vara hdllbara och generationsoberoende. @
Reinvestering av befintliga anlaggningar ar hallbart for framtiden.
Nya detaljplaner ska ta hansyn till det grona.

Dagvattenrening blir battre och battre genom att forvaltningen arbetar med oppna diken och
dagvattenmagasin.

Vi sanerar dven omraden fran miljofarliga material utmed Anderstorpsan och Dalen 9 m.fl.
Skyddspumpning av tri pagar i Anderstorp.

Bilar som kops in i verksamheten blir battre och battre vad giller utfasning av bensin och diesel enligt
kommunens klimatpolicy.

e Ndmnden ska oka informationen och den digitala delaktigheten till allmdnheten.
Forvaltningen fortsatter arbetet med att infora digitala avlasningar av vattenmatare.
Ett arbete med att anmalan om VA-anslutningar ska kunna goras digitalt via kommunens hemsida
pagar.
Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Under forsta delen av aret har vi tva avvikande hiandelser. Vintervighallning samt branden pa
reningsverket i Smalandsstenar. Forvaltningen kommer att arbeta in handelserna/storningen under
resterande del av aret.
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Viktigt projekt for att skapa mojlighet att bygga hus ar att bygga om reningsanlaggningen i Sunnaryd.
Bolmens skyddsvarde (dricksvattentikt) angaende miljobelastning innebar en betydligt storre
utredning an i vanliga fall. Det betyder att projektet blir klart dyrare an planerat.

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Utmaningen blir att aterstilla va-fonden for va-kollektivet under aret samtidigt som vi ska oka takten
pa reinvestering av gamla ledningar.

Kvalitén och tillgangen till dricksvatten blir en stor utmaning i framtiden.

Miljdsanerad mark i centrumnara omraden maste metodiskt arbetas fram.

5.5 Socialnamnden

Ordforande: Inga-Maj Eleholt (C)

Forvaltningschef: Carina Helgesson Bjork, Annika Andersson

Nimndens grunduppdrag

Pa uppdrag av kommunfullmaktige ska socialnimnden tillgodose kommuninvanarnas behov av vard,
omsorg och service enligt gillande lagar, férordningar, riktlinjer och malsittningar. Socialnimnden har
det politiska ansvaret for verksamhet inom individ- och familjeomsorgen, dldreomsorgen, omsorgen
om funktionshindrade, vard och stod till langvarigt sjuka, halso- och sjukvard, flyktingfragor och
integration.

Socialnamnden har ocksa uppgiften att leda och samordna de arbetsmarknadsatgarder som ligger
inom namndens ansvarsomrade, samt att leda och samordna samverkan med andra namnder i syfte
att skapa en helhetssyn i arbetsmarknadsfragor.

Socialndamnden ansvarar aven for personal-, ekonomi- och malsattningsfragor samt utvardering och
utveckling av verksamheten.

Namndens mal

e Minska den psykiska ohdlsan hos barn och unga

Under varen 2019 har en arbetsgrupp kartlagt vilket stod som finns tillgangligt for barn, unga och
deras foraldrar samt genomfort en gapanalys mellan det stod som finns och det som borde finnas.

Kartlaggningen visade att det finns stod for barn i alla aldrar. Det vi kan se ar dock att det finns ett
behov av mer forildrastdd och strategier for att fa forildrar att ta del av det foraldrastod som finns.
Familjecentralen ar ett bra koncept som fangar upp manga forildrar. Detta stdd forsvinner dock nar
barnet borjar i forskoleklass. Vi ser att det finns ett behov av att ha en verksamhet som kan halla i
kontakten med foraldrarna, dar det blir naturligt for foraldrarna att be om stod och dar det erbjuds
tidiga och generella insatser.

Utover detta har socialforvaltningen undersokt om personalen har kunskap om hur man gor en
orosanmalan for barn. | medarbetarenkiten 2019 lade socialférvaltningen till fragan "om du i ditt
arbete moter ett barn som du tror far illa ar du skyldig att gora en orosanmalan. Vet du hur man
gor?". Av de som besvarade medarbetarenkiten var det 44 % som inte vet hur man gor en
orosanmalan.

o Oka trygghet, service och delaktighet i hemmet genom viilférdsteknologi
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For att klara av framtidens socialtjanst ar det av vikt att jobba ratt och att tillvarata de mojligheter
som valfardsteknik och digitalisering erbjuder samt att jobba forebyggande med individers
friskfaktorer for att undvika onodiga kostnader och onddigt lidande.

| en valplanerad och genomtankt implementering kan valfardsteknik och digitalisering anvandas till att
frigbra resurser, bade ekonomiska och personella, inom socialtjanst och kommunal hilso- och
sjukvard. Den enskilde kan uppleva en storre frihet och sjalvbestimmande genom att méjligheten till
sjalvservice, kontakt och/eller behandlingsvagar tillskapas.

Det digitala sjalvfortroendet hos personalen kommer att behova stodjas och utvecklas ytterligare
genom en kontinuerlig kompetensutveckling. | detta ligger aven behovet av stod for medarbetarna i
en omstillningsprocess da detta kan medféra nya arbetsmoment. Socialnimnden star har infor en
utmaning da allt fler av processerna som medarbetarna moter i yrket redan har eller kommer att
digitaliseras. En underskoterska eller socialsekreterare behover redan idag hantera arbetsmoment
som inte fanns for fem ar sedan.

Under det senaste aret har bland annat nyckelfria las i hemtjansten inforts, trygghetskamera och GPS-
larm inforts. Trygghet och service via valfardsteknik har okat men takten i inférandet framover
behdver dka och malet bedoms darfor som delvis uppfyllt.

e Oka tillgangen till kultur och sociala aktiviteter for dldre och funktionsnedsatta utifrdn behov och
efterfrdgan

Under varen har en arbetsgrupp bestaende av medlemmar fran olika verksamheter inom
forvaltningen samt en representant fran kulturforvaltningen drivit ett pilotprojekt med att erbjuda
kulturaktiviteter i hemmet till personer i ordinart boende, som sjilva p.g.a. funktionsnedsattning inte
har mojlighet att ta del av det ordinarie kulturutbudet.

Under tva veckor i maj erbjods kulturaktiviteter i form av musik och konst till brukare inom
personlig assistans, hemtjanst, psykisk ohalsa och LSS. Utvarderingen visar pa att de brukare som
deltog i aktiviteterna var mycket ndjda och uppskattade att fa en kulturaktivitet hemma.

Om kulturaktiviteter i hemmet eller likande planeras att implementeras i ordinarie verksamhet visar
utvirderingen pa att en samordnande funktion mellan berdrda forvaltningar tillstts, och att
griansdragning av malgruppen for kulturaktiviteter i hemmet tydliggors. Vidare behdver stillning tas
till hur denna typ av verksamhet ska utformas, det vill siga nar och hur det ska erbjudas, under
tidsbegransade perioder under aret eller I16pande under hela aret. Dartill behovs beslut om i vilken
utstrackning socialtjanstens personal ska medverka vid kulturaktiviteter i hemmet.

e Oka karridrméjligheter for forvaltningens medarbetare

Resultaten i medarbetarenkaten 2019 visar en liten forsaimring i andelen av medarbetarna som anser
att de har goda forutsattningar till kompetensutveckling och att utvecklas i sitt arbete.
Besparingsbeslutet att inte fa aka pa externa kurser och konferenser verkar ha fatt en negativ
paverkan. Medarbetarna erbjuds till viss del fortfarande olika formaner vid utbildningar, vilket
stimulerar till kompetensutveckling.

Ledarskapsakademin skapar forutsattningar for karriarutveckling. Det ar en karriarvag som ger
mojlighet till kompetensutveckling for anstallda som ar intresserade av ledarskap och som annu inte
ar chef. Nista ledarskapsakademi startar i september 2019. Av 13 sdkande ir 2 sékande fran
socialforvaltningens verksamhet.

For att strategiskt och langsiktigt arbeta med Kompetens- och personalférsérjning samt uppdraget att

Gislaveds kommun, Delarsrapport 2019 - Kommunfullmaktige 50(79)



oka karriarmojligheten har det inrattats en processgrupp som kommer ha sarskilt ansvar for dessa
fragor. Inom ramen av uppdraget fokuseras pa att ta fram riktlinjer gillande formaner vid grund- och
vidareutbildning.

e Forbdttra attraktiviteten for socialndmndens bristyrken

For att vara en attraktiv arbetsgivare behovs utveckling pa flera olika omraden. Introduktionen for
nyanstallda medarbetare ar sarskilt viktig. Ny teknik anvands for att t.ex. mojliggora webbaserade
utbildningar, vilket kommer att utvecklas 4nnu mer de narmaste aren.

Att nyttja ny teknik for att forenkla och utveckla arbetsmetoder ar en annan viktig faktor for att vara
en attraktiv arbetsgivare. Nyckelfria las i hemtjansten och digitala lakemedelssigneringar ar exempel
pa tekniska 16sningar som inforts och som forenklat och sikerstallt arbetsuppgifter.

For att strategiskt och langsiktigt arbeta med Kompetens- och personalforsorjning samt uppdraget att
vara en attraktiv arbetsgivare har det inrattats en processgrupp med sarskilt ansvar for dessa fragor.
Inom ramen av uppdrag har tagits fram en checklista och instruktioner for handledning for att
kvalitetssakra introduktionsprocessen i karnverksamhet. Ytterligare kommer det att fokuseras pa
framtagandet av utbildningsstrategi kopplat till digitala larplattformar.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Socialnamnden bedriver en omfattande verksamhet som stindigt paverkas av faktorer i omvarlden
vilka alla inte ar paverkbara. Det kraver en flexibel verksamhet som stindigt ar pa ta och forandras
utifran forandrade forutsittningar utifran invanarnas behov. Det innebar avvagningar och
prioriteringar mellan olika verksamhetsomraden och verksamhetens innehall och omfattning.

Socialnamndens ekonomiska lage ar en stor utmaning. Minskade ekonomiska ramar och lagre
statsbidrag samtidigt med okade behov av insatser till barn- och unga och personer med
funktionsnedsattning innebar att socialnimnden kommer att genomfora omfattande effektiviseringar
och anpassningar under 2019 och framat. Socialnimnden har och kommer att behdva omproéva och
ta stéllning till vilken verksamhet som fortsatt ska drivas och inom vilka omraden ambitionsnivan
behover sankas. Samtidigt behover man ta hansyn till det langsiktiga perspektivet sa att man inte nu
genomfor forandringar som leder till dkade kostnader langsiktigt.

Socialnamnden bedriver verksamhet av hog kvalitet inom de flesta omraden visar de
kvalitetsuppfoljningar som namnden genomfér. De genomforda brukarundersokningarna visar pa
mycket goda till goda resultat. Uppfoljningen av de kritiska kvalitetsfaktorerna visar ocksa att det
finns omraden att arbeta vidare med men att manga faktorer ar kvalitetssikrade. Det finns risk att
kvalitén paverkas i samband med de besparingar som genomférs och det kommer nimnden darfor
folja.

Medarbetarenkit visar pa dvergripande goda resultat for socialforvaltningens samlade verksamhet
aven om det finns omraden att arbeta vidare med. Dock finns en risk for forsamrade resultat utifran
de besparingar som genomfors.

Forvaltningen arbetar fortsatt med forbattringar och effektiviseringar inom ett antal olika processer
och arbetsmetoder. Det handlar bland annat om digitalisering och teknikutveckling, forandrade och
effektivare processer och arbetsmetoder inom vard- och omsorg framforallt avseende omsorg samt
kommunal hilso- och sjukvard i ordindrt boende, lokaleffektiviseringar samt effektivisering av
bemanningsprocessen. For att oka takten i digitalisering och automatisering samt
bemanningsplaneringen har nimnden prioriterat utveckling inom detta omrade genom att avsitta
investeringsmedel.
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| Gislaveds kommun ar socialférvaltningen en av de forvaltningar som har hogst sjukfranvaro.
Forvaltningen har pa uppdrag av Socialnimnden analysera den 6kande sjukfranvaron och faststillt en
handlingsplan for det fortsatta arbetet.

For att arbeta med de okade kostnaderna for forsorjningsstod till personer som lamnar etableringen
pagar ett nira samarbete med Arbetsformedlingen och andra aktorer, ett arbete som kommer
behova ha fortsatt fokus framover och dar man sarskilt behover analysera vilka insatser som ger
avsedd effekt.

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

De demografiska forandringarna betyder att allt firre personer i arbetsfor alder ska forsorija allt fler.
De senaste arens stora invandring okar andelen personer i arbetsfor alder, men innebir ocksa ett
storre antal barn, unga och idldre. Om man lyckas att fa de nyanlanda i utbildning och arbete,
exempelvis genom snabbspar in i bristyrken, far det positiva effekter for kommunen och vilfirden.
Den omstrukturering som paborijats for att langsiktigt mota de dldres behov behdver fortsitta de
narmsta 5 aren. Namnden fortsitter arbeta forebyggande for att skapa ett tillgangligt och hallbart
samhdalle tillsammans med alla andra aktorer, vare sig de ar offentliga, privata eller frivilliga.

Bostadsbristen forsvarar for individer med social, psykisk, ekonomisk eller missbruksproblematik att
fa en bostad. En plan for bostadsfragan for dessa grupper bor tas fram. | april 2019 infors en lag om
en ny sarskild boendeform for dldre, bistandsbedomt trygghetsboende, vilket kan vara ett sitt att
skapa anpassade boenden for aldre. Hur behovet utvecklas paverkas framforallt av hur val man lyckas
att mota behoven med andra insatser i ordinart boende. For att inte behovet av vard- och
omsorgsboende ska Oka i sa hog takt kan ocksa bistandsbedémda trygghetsbostader skapas. De
kommande aren okar behoven av bostider for personer med funktionsnedsittning och I8sningar for
det maste hittas.

Psykisk ohdlsa ar ett stort och vixande folkhilsoproblem som har negativa konsekvenser for saval
enskilda individer som deras nirstaende. De senaste undersdkningarna framfor att bade andelen
vuxna och andelen unga med psykisk ohalsa okat i Sverige de senaste 20 aren. Psykisk ohilsa drabbar
alla aldrar och innebar alltid stora risker for problem i nuet eller i framtiden.

| den dagliga verksamheten ar det latt att for stort fokus liggs pa att 16sa akuta behov. En tydlig plan
for forebyggande arbete tas fram for att man inte ska riskera att for mycket resurser liaggs pa
kortsiktiga utmaningar. Vinsterna ar bade manskliga och ekonomiska.

Intentionen ar att halso- och sjukvarden i storre utstrickning ska flyttas ut fran slutenvarden och
bedrivas sa nara den som har behov av vard som majligt, eftersom det gynnar individens tillfrisknande
och ar mer kostnadseffektivt. Kraven pa kompetens okar kring somatiska tillstand, psykiatriska
tillstand och kognitiva funktionsnedsattningar.

Vilplanerad och genomtankt kan valfardsteknik och digitalisering anvandas till att frigora resurser,
bade ekonomiska och personella, i socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard. Enskilda kan
uppleva storre frihet och sjalvbestammande genom att mojlighet till sjalvservice, kontakt och/eller
behandlingsvagar skapas.

De som idag inte ar i arbete ar de som star langst fran arbetsmarknaden och nyanlianda. Det ar
personer som har psykiska och fysiska svarigheter samt personer med sprakliga svarigheter. Ett nira
samarbete mellan arbetsmarknadsorganisation och enhet for forsorjningsstod och med naringsliv och
skola ger okade forutsattningar for minskat bidragsberoende och arbetsloshet.

5.6 Raddningsnamnden

Ordforande: Niclas Palmgren (M)
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Forvaltningschef: Johan Nilsson

Namndens grunduppdrag

Namnden ska skapa forutsattningar for den enskilde att hantera vardagsolyckor, olyckor, oonskade
samhallsstorningar och hojd beredskap. Nar den enskilde inte klarar detta ska namnden hindra vidare
skadebredning, lindra, stddja och darefter lira fran det intriffade.

Namndens mal

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Rekrytering av deltidsbrandman samt erfarna befal ar och kommer framover att vara en utmaning
och férutsittning for att klara grunduppdraget men bibehallen operativ formaga.

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Kompetensforsorjning av deltidsbrandman och befal samt till viss del aven till heltidsstyrkan ar en
utmaning framover. Det kommer kravas flexibla losningar inom de kommunala forvaltningarna och
bolagen for att oka antalet deltidsbrandman inom de grupperna.

For att var en aktiv del i inkluderingsarbetet i vara kommuner kravs mer kompetens inom omradet.
det handlar dven om att raddningstjinsten maste aktivt bryta barridrer och skapa nya arbetssatt for
att oka trygghet och sakerheten i samhallet.

Hantera och fa nytta av frivilliga som vill hjalpa till vid olika hindelser. Det skapar mojligheter med
frivilliga men kan ocksa sinka och tynga en raddningsorganisation om inte forutsittningarna ar kinda
och det finns en ledningsstruktur att ta emot dem. Merparten av de frivilliga ar inte volontarer utan
blir anstillda av kommunen. Med det foljer ocksa arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar.

5.7 Fritidsnamnden

Ordforande: Malin Sjoblom (M)

Forvaltningschef: Anna Gamlén

Nimndens grunduppdrag

Ge goda forutsattningar for en positiv och meningsfylld fritid. For att sakerstalla ett brett utbud av
aktiviteter tillhandahaller fritidsnamnden anldggningar, ansvarar for verksamhet inom bad och bowling
samt ger bidrag till foreningar och organisationer. Utbudet ska framja en positiv bild av Gislaveds
kommun och gora kommunen attraktiv att verka och bo i.

Nimndens mal

e Implementera fritid- och folkhdlsondmndens nya grunduppdrag. @

Under 2019 utdkades nimndens grunduppdrag att omfatta verksamheter sasom filt och fritidsgardar.
Namndens namn har ocksa utdkats till fritid- och folkhalsonamnden. Aktiviteter har genomforts i
syfte till 6kad kunskap och forstaelse for grunduppdraget for bade ledaméter i namnden samt
medarbetare inom forvaltningen.

e Skapa helhetstdnk kring ungas fritid.

Fritid- och folkhdlsonamnden tog dver verksamheter sasom falt och fritidsgardar 2019 och fick en
utokad mojlighet att skapa meningsfull fritid for alla med fokus pa social hallbarhet. Arbetet har hittills
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handlat om att bygga upp strukturer och nya arbetssatt. Under hosten kommer samverkan med flera
forvaltningar byggas upp, bland annat genom modellen SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och
fritid).

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Sammanfattningsvis ar bedomningen av U2 2019 att fritid- och folkhalsonamnden foljer budget och
planering for 2019 i stora delar. Det som avviker och som medfor en prognos med ett overskott ar
vakanser under forsta halvaret. Det dr en foljd av att organisationsforandringen inte ar helt satt annu.
Verksamhetsmassigt redovisar fritidsforvaltningen en stabilitet. Det syns ocksa i bedémning av de
kritiska kvalitetsfaktorerna samt i redovisning av nyckeltal. Verksamheten har hittills under 2019
genomforts pa sadant satt att betydande steg har tagits mot maluppfyllelse.

Fritid- och folkhilsonamnden fokuserar under 2019 pa att lara kidnna de nya verksamheterna inom
ramen for Oppen fritid. Forvaltningen arbetar ocksa for en stark gemenskap mellan de nya kollegorna
i forvaltningen. Medarbetarenkiten och lyckade rekryteringar under varen talar for att medarbetarna
i forvaltningen ar ett glatt gaing med hog kompetens. Det ger forutsattning for att verksamheterna
bedrivs med god kvalitet for aret.

Efter forsta halvaret av 2019 med processer kring nytt grunduppdrag, tillricklig bemanning och nya
arbetsstrukturer kan forvaltningen nu inrikta arbetet pa implementering och verkstillande.

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Fritid- och folkhalsonamnden ar involverad i en rad verksamhetsforandringar som sjosattes infor
2019. Det handlar om forflyttning av uppdrag kring drift och forvaltning av anlaggningar samt nya
uppdrag inom ramen for Oppen fritid. Nimnden redovisar en bra grund och beredskap i U2 att nu
implementera och verkstilla dessa verksamhetsforandringar. Nya strukturer och arbetsprocesser tar
dock tid att satta. Parallellt handlar arbetet om att skapa nya samarbeten och nya relationer och dar
finns ett utvecklingsbehov.

Fritid- och folkhalsonamnden har varit och ar drivande i flera projekt. Nordin Sportcenter,
Smalandsstenar invigs i borjan av hosten. Projektet har varit larorikt pa flera sitt och gett mycket
erfarenhet. Anlaggningen kommer att paverka foreningslivets fortsatta utvecklingsmojlighet samt
kommunens attraktivitet i positiv riktning. Hari ar det svart for fritid- och folkhdlsonamnden att
spekulera i effekter och konsekvenser. Gislebadet ar en idrottsanlaggning som har ett stadigt och
hogt tryck av besokare utifran manga olika behov. Det innebar alltfor ofta intressekonflikter mellan
simhallens olika malgrupper och att det inte finns nog av bassanger och vattenytor i anldggningen.
Vatten ir ett bra element for manga malgrupper och det ar svart for fritid- och folkhalsonimnden att
gora prioriteringar och fordela tider i anlaggningen pa bekostnad av de olika malgrupperna.
Anlaggningens (undervisningsbassiangen) kapacitet och forutsittningar leder tyvarr ocksa till driftstopp
som ar direkt avgorande for flera av namndens kritiska kvalitetsfaktorer. Hari finns ett stort
utvecklingsbehov.

Fritid- och folkhilsonamnden har med ett nytt grunduppdrag 6kade mojligheter att fokusera pa
uppdraget att skapa meningsfull fritid for alla med fokus pa 6kad folkhalsa. Allas ritt till en god fritid
ar en utmaning. Da alla ar olika, har olika behov, olika fritidsstilar och olika forutsittningar kravs det
ett brett fritidsutbud med olika motesplatser, verksamheter och mojligheter. For att utveckla
verksamheterna i ratt riktning kommer hostens planerade kvalitetsarbete med intervjuer av
malgruppen vara av stort varde. Ytterligare utmaning i fritids- och folkhilsonimndens verksamheter
ar att engagera malgrupperna, en utmaning som dven foreningslivet vittnar om. Foreningar betyder
mycket for uppbyggnaden av vart demokratiska samhille. Men vad hiander nar engagemanget
forandras? Generellt finns en bild av att foreningsengagemanget minskar och foreningar har svart att
rekrytera nya medlemmar och krafter.
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5.8 Fastighet- och servicenamnden

Ordforande: Lisbeth Andersson (M)

Forvaltningschef: Louise Skalberg

Namndens grunduppdrag

Fastighet- och servicenamndens grunduppdrag ar att resurseffektivt samordna kommunens totala
lokalbehov, att forvalta befintligt fastighetsbestand rationellt och ekonomiskt samt att driva
kommunens internservice.

Namndens mal

e leverera bdsta mojliga service med ett gott och professionellt bemdétande.

Forvaltningens kundenkat, Servicebarometer ar en viktig vardematare som man inforde 2018 och som
man planerar upprepa en gang om aret pa hosten. Den ger forvaltningen en tydlig bild vilka delar
verksamheterna anser man ska prioritera i sitt forbattringsarbete. Tydliga avtal och
overenskommelser, ar ett omrade som hela forvaltningen lagger stort fokus vid idag. Att
kvalitetssiakra och dka tempot i serviceleveransen ir ett annat omrade, som bland annat inneburit
tuffare prioriteringar och att vissa arbetsmoment kartlagts och analyserats for att oka effektiviteten
och enhetligheten i utforandet.

Under 2019 sker en sarskild satsning pa forvaltningens bagge namndsmal, utifran att de stodjer
varandra. Detta bland annat genom ett tydligt tema och struktur/metod for forvaltningens
overgripande utvecklingsdagar som involverar forvaltningens drygt 160 medarbetare under
sammanlagt tre heldagar. Syftet ar att fa en 6kad forstaelse for och kunskap om forvaltningens olika
grunduppdrag och varje medarbetares del i helheten. Ambitionen ar dven att fa till stand ett okat
samarbete over avdelningsgrinserna, sa kallade "hangrannor", vilket man anser ar en forutsattning for
ett kunnigt och professionellt bemotande och god service.

e Vidlmdende och engagerade medarbetare. -

Kommunens medarbetarenkat som arligen skickas ut pavisar att forvaltningen har en god dialog med
sina medarbetare, som upplever att de forstar sitt ansvar och kinner sig delaktiga. Forvaltningen har
generellt laga sjuktal, &ven om delar av lokalvarden har ett hogre arligt genomsnitt an det uppsatta
malet pa 5,3 % i sjuktal. Inom lokalvarden har man darfor beslutat om sarskilda insatser tillsammans
med Kommunhilsan som bland annat omfattar en betald friskvardstimme i veckan och investeringar i
ett antal robotdammsugare for att avlasta och forbattra den fysiska arbetsmiljon.

Med tanke pa de stora organisatoriska forandringarna som varit - och de som ar pa gang inom
framforallt serviceavdelningen, lagger forvaltningen ytterligare resurser for att involvera
medarbetarna i viktiga beslutsprocesser som paverkar dem. Till exempel genom att tillsatta sarskilda
fokusgrupper och/eller fora dialog pa APT (arbetsplatstriff). Forvaltningens storsatsning pa tre
gemensamma utvecklingsdagar med fokus pa att vaska fram ett antal nya arbetssitt som ska provas av
pilotgrupper under hdsten, ar ocksa ett led i att arbeta systematiskt med den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Fastighet- och serviceforvaltningen har gatt igenom en omfattande forandringsresa bade gillande
organisation, roller och ansvar och periodvis har det varit hog personalomsattning. Detta i
kombination med svarrekryterade tjanster, har lett till langvariga vakanser och hog arbetsbelastning
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med mindre effektiv serviceleverans till foljd. Verksamheternas grad av forstaelse for forvaltningens
forandringsresa har dven varierat stort - fran stor forstaelse och kunskap om varfor pa hogsta
chefsniva, till mycket liten forstaelse och ingen kunskap om varfor hos forsta linjens chefer och
medarbetare. Detta har skapat sma och stora konfliktytor som slitit pa personalen och inneburit en
inte alltid sa sund arbetsmiljo.

Idag ser forvaltningen ljuset i tunneln ndr manga olika delar borjar falla pa plats samtidigt.
Forvaltningen har en positiv trend gallande sjuktalen och hogt betyg i medarbetarenkaten gallande
delaktighet. Ett nytt kommunikativt ledarskap ar pa plats pa hogsta niva som lagger stort fokus pa
styrning och ledning och att minimera missforstanden i saval den interna dialogen inom forvaltningen,
som den externa med verksamheterna. Nytt ledarskap ar aven pa plats pa IT-avdelningen som
inneburit en forandring till det battre. | och med detta ar hela forvaltningen i full gang med
implementeringen av forvaltningsmodellen och manga viktiga strategiska och taktiska beslut kopplat
till kommunens fardriktning i digitaliseringsuppdraget, har ocksa kunnat tas.

Fullmaktigeuppdraget att minska kommunens lokalkostnader, har gett forvaltningen den valbehovliga
knuffen i ratt riktning att ga till botten med hur man kan skapa en langsiktig och hallbar utveckling och
forvaltning av kommunens fastighetsbestand. Implementeringen av det strategiska
lokalférsorjningsarbetet ar ocksa i full gang efter ett ars ofrivillig paus pa grund av omfattande
personalomsattning i den utsedda arbetsgruppen. Detta sammantaget skapar idag en stor potential
framat att fa till en gemensam syn och forstaelse over forvaltningsgranserna vad som kravs for att
stalla om till en verklighet med mindre resurser.

Inom den personaltata serviceavdelningen fortsatter de stora organisationsforandringarna med
oforminskad takt. Det handlar dels om att anpassa organisationen mot de nya uppdragen, och dels
om att kapa chefsled och platta ut organisationen for att underlatta dialogen och samarbetet mellan
avdelningarna och mellan chefer och medarbetare. Stort fokus har legat pa att involvera
medarbetarna, med effekter som bittre arbetsklimat, 6kad delaktighet och ett storre engagemang.

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Inom IT och telefoni ligger utmaningarna inom kompetensforsorjning och systemuppdatering. De
flesta yrkeskategorier inom IT ar idag nationella bristyrken. Befintlig personal behover kontinuerligt
kompetensutvecklas sa att personberoendet minskar - fler maste kunna mer av olika saker,
framforallt for att minska sarbarheten framat. Kommunens digitala utvecklingstakt styrs i mangt och
mycket av nir kommunen har rad att byta ut foraldrade och instabila IT-system. Idag lappas och lagas
det i allt for stor utstrackning, vilket endast leder till att kommunen halkar allt langre efter.

Inom fastighet ligger utmaningen i de minskade investeringsramarna. Signalen i konsultutredningen,
som syftar till att ta fram atgardsplan for att minska kommunens lokalkostnader, ar att kommunen
redan idag ligger alldeles for liten del pa underhall, vilket gor att vi redan innan sitter med en stor
underhallsskuld som med krympande medel riskerar skapa oflexibla och ej andamalsenliga lokaler pa
lite sikt. Aven Idnsamma energieffektiviseringar, som snabbt ger effekt och sinker lokalkostnaden,
riskerar fa sta pa vantelistan.

Inom serviceavdelningen arbetar drygt 75 % av alla forvaltningens medarbetare. Personaltatheten och
grunduppdrag inom lokalvard, fastighetsskotsel och transporter, innebar att utmaningen handlar om
att skapa nojda kunder genom att hdja lagstanivan i serviceleveransen generellt, men ocksa att se till
att standardisera basuppdraget for sa jamn/likartad leverans som majligt. Att fa ihop avdelningen, 6ka
samarbetet och samsynen sinsemellan chefer och mellan chefer och medarbetare, kraver ett tydligt
och kommunikativt ledarskap med fokus pa delaktighet. Det finns dven en utmaning att rigga en
permanent och stabil verksamhet i en situation dar det ekonomiska laget gor att alla verksamheter
agerar kortsiktigt i jakten pa att kapa kostnader.
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5.9 Kulturnamnden

Ordférande: Urban Nilsson (C)

Forvaltningschef: Magnus Jonsson

Namndens grunduppdrag

Med utgangspunkt i Gislaveds kommuns kulturpolitiska program ska kulturnimnden bedriva
biblioteksverksamhet, allmankulturell verksamhet samt ge foreningsstod.

Namndens mal

e Oka majligheterna for fler att vara digitalt delaktiga. @

Bedomningen ar att maluppfyllelsen dr god. Genom insatserna har fler kunnat ta del av kunskap och
information om digitala verktyg och digitaliseringens mojligheter. Genomforda aktiviteter har varit
vilbesokta och kontinuerliga. Aven om maluppfyllelsen bedoms vara god sa maste arbetet med att
oka den digitala delaktigheten fortsatta. Det ar fortfarande manga manniskor som inte ar delaktiga i
digitaliseringen och star utanfor den delen av samhillet. Foljande insatser ar genomforda:

e Utokade aktiviteter och verksamhetsutveckling

e Informationsinsatser och kunskapsinsatser for brukare
o Kompetensutveckling av personalen

e Anvandaranpassning av hemsidor

e Stod och samverkan med foreningslivet

o Fler ska kénna sig inkluderade och fd mdjlighet att vara en del av kulturlivet. @

Bedomningen ar att maluppfyllelsen ar god. Genomforda insatser har medfort att fler invanare som
har statt langt fran kulturen har fatt kontakt med verksamheten. En indikator ar de okade besoks-
och deltagarsiffrorna for arets forsta sex manader, som okar med 16 % jamfort med samma period
2018. Observationer bekriftar ocksa att nya grupper har okat sitt deltagande i verksamheterna.
Foljande insatser ar genomforda:

e Strategiskt uppsokande arbete for att na prioriterade malgrupper
e Samarbete med andra kommunala och regionala verksamheter

e Skapa forutsdttningarna for ett mer jamstdllt deltagande i kulturlivet. @

Beddmningen ar att maluppfyllelsen ar god. De insatser som ar gjorda har inneburit att det inom vissa
omraden pekar mot ett mer jamstillt deltagande i kulturlivet. Inom lovverksamheten ar det i stort
satt lika stort deltagande oavsett kon, och fler tjejer med utlandsk bakgrund deltar i verksamheter
som tidigare dominerades av killar. | det stora hela ar detta mindre forandringar och mycket aterstar
att gora inom flera omraden. Foljande insats ar genomford:

e Malgruppsanpassad verksamhet

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomning ar att verksamheten ar genomford som planerat och att
grunduppdraget ar genomfort med ett gott resultat.
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Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Kulturnamndens har en utmaning att anpassa verksamheten efter nya forutsattningar med minskad
ram. Sammantaget gor namnden bedomningen att detta kommer att innebara begransningar av den
nuvarande verksamhetens omfattning och tillganglighet. Utover de uppdrag som kommunfullmaktige
har givit alla nimnder i planeringsdirektivet, sa ska hinsyn ocksa tas till den antagna Kommunplanen
2019-2022. Ett av de utpekade fokusomradena under mandatperioden ar levande och tillgingliga
motesplatser for alla och for manniskors olika behov. Tillgangliga motesplatser ar en forutsattning for
genomforandet av namndens grunduppdrag. Darfor ar detta en avgorande inriktning i planeringen av
den kommande kulturverksamheten. Bland annat fler Meroppet-bibliotek.

Bokbussen ar en viktig del i kulturnamndens grunduppdrag, som nar ut till manga invanare pa
landsbygden och landsbygdsskolor. Den nuvarande bokbussen behover ersittas 2021 da den fyller 15
ar och nédvindiga garantier upphor. En ny buss behdvs for att sikerstilla grunduppdraget och ger
samtidigt forutsattningar for en eventuellt framtida forandring av biblioteksorganisationen.

Nuvarande konsthall har sedan linge vuxit ur sina lokaler. Det giller sa val for
utstillningsverksamheten som for den pedagogiska verksamheten. Lokalernas begriansningar med lag
takhojd, sma rum och tranga passager begrinsar konsthallens mojligheter att producera utstillningar
med samtidens krav och férvantningar. Gislaveds konsthall har under flera ar utvecklat sin
pedagogiska verksamhet inom Skapande skola, Kultur pa recept, 6ppen verkstad och Konst i varden.

5.10Bygg- och miljonamnden
Ordférande: Magnus Sjoberg (C)

Forvaltningschef: Susanne Norberg

Nimndens grunduppdrag

Bygg- och miljonamndens grunduppdrag ar att genom god tillsyn och tillstandsgivning aktivt bidra till
att de nationella miljomalen uppfylls.

Niamndens verksamhet bestar av tre enheter: miljoenheten, bygg- och planenheten samt kart- och
matenheten.

Namndens grunduppdrag ar att utéva god tillsyn, bra och effektiv tillstandsgivning samt bidra till en
god sambhallsbyggnad.

Namndens uppdrag omfattar alla invanare, verksamhetsutovare och besokare i Gislaveds kommun.
Namnden ska med sitt uppdrag mojliggora, forebygga och begransa, i sig motsagelser, men man ska
mojliggdra verksamhet och byggnation genom planlaggning och forsiktigthetsmatt. Forebygga att
skadlig mat tillhandhalls, byggfel eller miljoutslapp eller annan miljéstdrning och sist men inte minst
begransa den miljostorning eller belastning som finns.

Namndens verksamhet ar beroende av specialutbildad personal med en god social kompetens som
har mojlighet att ha en bra kompetensutveckling under anstallningen.

Namndens mal

e  Medborgarperspektivet ska podingteras, oka servicen till dem vi dr till for. O
Nulage:

Ett stort antal informationsmoten har hallits med foretagare som har fororenad mark. Dessa moten
har resulterat i att ett antal foretag har paborjat sin planering av utredning av "miljoskulderna" pa sina
fastigheter.
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Informations/utbildningsméte har hallits med sma livsmedelsforetagare, naringslivsforetradare inom
industri, fastighetsagare, byggherrar och krogare dar man informerat och vaglett om regelverk och
avgifter. Detta har resulterat i att fler vet och kan gora ritt fran borjan genom att de fatt ritt
kunskap.

Ett stort antal informationsmoten har ocksa hallits med enskilda verksamhetsigare inom
verksamheterna plan, bygg, alkohol, livsmedel, miljoskydd i tillsynsdelar.

Alla bygglovsarenden hanteras nu digitalt via Castor. Inga fysiska arendemappar har upprattats sedan
| januari 2018. Detta har gett en rad positiva effekter sasom exempelvis méjliggér det en god
overblick av arendesituationen, det forkortar handlaggningstiden genom ett effektivare arbetssatt,
effektiviserar kommuniceringen, skapar tydlig struktur i arendena och dess olika skeenden som i sin
tur minskar fel och missar i handlaggningen. Viktigt ar ocksa att det okar trevnaden i arbetsmiljon.

| dagslaget finns det 16 detaljplaner i plandatabasen som ar digitaliserade enligt de kriterier som anges
i malsittningen. Forvaltningen har bildat en projektgrupp for det fortsatta arbetet med detta. Arbetet
med att faststilla och publicera detaljplaner som framstillts i GEOSECMA for ArcGIS pagar och
beriknas vara klart under aret. Efter att detta ar genomfort kan arbetet med att digitalisera dvriga
detaljplaner paborijas.

Arbete har pabdrijats for att skapa e-tjanster pa vara tillstinds- och anmalningsarenden. Dessa
kommer att publiceras under 2019.

Status:

Standiga forbattringar fortgar enligt plan och atgirdspaket 2018 oljs. Utmaningar i kultur, struktur
och arbetssatt.

Forvaltningen har arbetsgrupper for att hitta ytterligare atgirder som kan genomfdras pa
forvaltningen.

e Marknadsforing av ndmndens verksamhet. @
Nulage:
Namndens arbete har uppmarksammats hos Svenskt Naringsliv, dagspress och pa sociala media.

Tillvaxt och tillsyn i Rattvik har medverkat i ett marknadsforingsprojekt dar Gislaveds kommun
informerar om arbetet med att vara stodjande i tillsynsarbetet. Det videoklipp som gjorts har visats
over 10 500 ganger pa Facebook och natt dver 25 000.

Avsikten var att dra igang "bygglov 6ver disk" under hosten 2018 for lansering i oktober/november.
Forandringar av forvaltningslagen har delvis forandrat forutsattningarna for detta men vi fortsatter att
titta pa alternativa I8sningar for att oka servicen for dem vi ar till for.

Ett antal informationsmoten har héllits med foretagare som har férorenad mark.

Informations/ utbildningsmote har hallits med sma livsmedelsforetagare dar man informerat om
regelverk och avgifter. 12 verksamheter var inbjudna vid detta tillfille och alla 12 verksamheter hade
representanter pa motet. Planering finns att halla minst 2 informationsmoten av detta slaget om aret.

Namndens forandringsarbete har presenterats for en rad organisationer och myndigheter bl.a.
Linsstyrelsen i Ostergotland, Osthammars kommun och for bygg- och miljéforvaltningar och
kommunledningar i hela Varmland pa Tillvaxt och tillsynsanvandartriaff i Rattvik.

Status:

Stiandiga forbattringar fortgar enligt plan och atgardspaket 2018 foljs. Utmaningar i kultur, struktur
och arbetssatt.
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Forvaltningen har arbetsgrupper for att hitta ytterligare atgirder som kan genomféras pa
forvaltningen.

e Revidera och anpassa detaljplaner. @

Efter nagot ar med kriftgang har planverksamheten fatt upp farten igen. Det har helt enkelt varit
svart att hitta utbildade planarkitekter och darfor har vi fatt hitta nya sitt att rekrytera
utvecklingsbara personer. Vi har i de senaste tre rekryteringarna knutit till oss personer med ratt
bakgrund och med personligheter som vi ansett lampliga och gett dem tid och spraklig traning. En
svar och kravande uppgift bade for ledningen men ocksa for den enskilde. Detta arbete borjar nu ge
resultat pa enheten.

Processbeskrivning och utveckling av effektfulla rutiner har utarbetats under 2018. Samtliga aktiva
detaljplaner ar tydligt fordelade pa miljohandlaggare som deltar med sakkunskap i projektgrupp som
leds av plan. Utmaningar ar att hitta ratt kompetens inom fororenad mark samt standigt oka
kompetens inom detta komplexa omrade. Kreativitet och nytinkande kravs.

Tidigare har forvaltningen haft tillgang till naturvardskompetens via kommunstyrelseférvaltningen, nu
finns inte denna mojlighet sa uttalat lingre. Genom samverkan med Tranemo kommer denna
kompetens att finnas pa forvaltningen.

Status:
Idag finns |7 pagaende detaljplaner. Under 2018 har 7 detaljplaner att antagits.

Standiga forbattringar fortgar enligt plan, kompetenshojning pa omradet kan behdvas. Forvaltningen
kommer att ha arbetsgrupper for att hitta ytterligare atgarder som kan genomforas pa forvaltningen.

e Oka fokuseringen pd arbetet med fororenad mark. o
Nulage:

Rutiner for att effektivisera arbetsgangen for fororenade omraden och bygglovsprocessen har
implementerats i organisationen. Utveckling har genomforts for att genom gemensamma rutiner
sakerstilla gransdragningar i rollen mellan myndighetens tillsyn och radgivarens roll.

Ett nytt arbetssitt ar nu sikerstillt. Namnden tillhandahaller forst radgivning med struktur och
systematik i syfte att ge hogre service till industrin. Ndimndens investering av miljoradgivare inom
fororenat omrade gor att takten pa arbetet med fororenad mark har okat.

Inom kommunen som helhet pagar nu ett arbete att hitta nya arbetsprocesser for att ytterligare
kunna oka takten pa detta arbete. Ett arbete dar vi ar mycket aktiva for att hitta bra I6sningar. Detta
kommer att krdva mer tid och samrad med Linsstyrelserna och Naturvardsverk.

Status:

Utmaningar ar att hitta ratt kompetens inom fororenad mark samt standigt oka kompetens inom
detta komplexa omrade. Kreativitet och nytinkande kravs. Samrad och diskussioner med
Lansstyrelsen kommer troligen att behdva ske for att fa till ett mer flexibelt arbetssatt med denna typ
av fragor.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Den storsta utmaningen pa kort sikt ar att fa alla tekniska Isningar att fungera pa ett bra sitt med
samverkan Tranemo. Bemotandet i Tranemo har varit mycket positivt, den storsta oron ar att det
blir uppskruvade forvantningar.
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Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Den storsta utmaningen pa kort sikt ar att fa alla tekniska Isningar att fungera pa ett bra sitt med
samverkan Tranemo.

Naturligtvis finns ett antal stora utmaningar i framtiden, bade vad giller digitaliseringsutveckling,
fororenad mark, de utmaningarna som kommer utifran ett foranderligt klimat och regelandringar som
kommer att bli foljden av detta.

Men fér nimnden finns ocksa foljande utmaningar:

e Hitta nya samarbetsformer och utveckla befintliga.

e Bibehalla personal dver tid, erbjuda utvecklingsméjligheter och stimulans i arbetet.

e Fortsitta utveckla och bibehalla god personalpolitik, gott medarbetarskap och ledarskap.
e Hitta utrymme i planeringen/vardagen for att utveckla verksamheten.

e Vara effektiva i alla de processer som ligger i grunduppdraget.

e Ha en effektiv uppfoljning av uppdrag, ataganden och mal.

e Planera och utveckla tillsynen.

6 Kommunkoncern

Bolag Stiftelser Kommunalforbund
Gislaveds Kommunhus AB Samverkan f\tervinning Milje
100% 30%
AB Gislavedshus .
100%
Enter Gislaved AB ] || Stiftelsen Gisleparken
100% 64%
Gislaved Energi AB
' 100%
Gislaved Energi Koncern AB Stiftelsen Isabergstoppen
100% 90,74%
Gislaved Energi Elnat AB
100%
Gisletorp Lokaler AB . | Stiftelsen Torghuset
100% 75%

6.1 Gislaveds Kommunhus AB

Ordforande: Carina Johansson
Antal ledamoter: 5
Verkstallande direktor: Malin Aronsson

Agare: Gislaveds Kommun 100 %

Grunduppdrag

Koncernen har till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta aktier i aktiebolag som
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kommunstyrelsen anvander for sin verksamhet. Det kommunala syftet med bolagets verksamhet ar
att, sasom moderbolag i koncernen for de heligda bolagen, astadkomma en samordning for optimalt
resursutnyttjande. Syftet ar dven att medverka till att uppfylla Gislaved kommuns vision och mal,
genom att leda och samordna kommunens verksamheter i bolagsform mot malen.

Koncernen har till uppgift att foretrada Gislaveds kommuns strategiska intressen och utova

dgarstyrning i kommunens heldgda bolag. | bolagets uppdrag ingar dven ett samhallsansvar i syfte att
bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om ett estetiskt, etiskt, ekonomiskt, miljdomassigt och

socialt ansvarstagande.

Sammantagen bedémning av resultat och effekter

Gislaveds Kommunhus AB delar ut till sin agare Gislaveds kommun |,8 mnkr enligt beslut som tagit

vid bolagets arsstimma i juni 2019.

Under aret har moderbolaget (GKHAB) fatt utdelning fran dotterbolagen med 3,6 mnkr.

RESULTATRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Helarsprognos 2019 Bokslut 2018

Rorelsens intakter 632 947 96
Rorelsens kostnader -200 -1 147 -142
Rorelseresultat 432 -200 -46
Finansiella intakter 2373 3560 2 320
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt 2 805 3360 2274
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 0 0
Arets resultat 2 805 3360 2274

BALANSRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Bokslut 2018

Anliggningstillgingar 20 248 20 248
Omsittningstillgangar 5420 4529
Summa tillgangar 25 668 24 777
Eget kapital 23777 22772
Obeskattade reserver 0 0
Avsittningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder | 891 2 005
Summa eget kapital och skulder 25 668 24777

Framtida utmaningar och utveckling

Gislaveds Kommunhus AB har tillsammans med 6vriga koncernen den stora utmaningen med att

planera, folja upp och tinka som en kommunkoncern. Da koncernen ar relativt ny, sa ar utmaningen

med koncerntank fortfarande stor. Flera strukturella delar har arbetats fram och kommer att

fortsatta att arbetas fram.

6.1.1 AB Gislavedshus

Ordforande: Bjorn Martinsson
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Antal ledamoter: 7
Verkstallande direktor: Malin Larsson

Agare: Gislaveds Kommunhus AB 100 %

Grunduppdrag

Bolaget ska bl.a. forvalta och bygga bostader inom Gislaveds kommun.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Omsittningen har okat med drygt 2 mnkr jamfort med samma period 2018. Okningen beror pa den
hyreshdjning som genomforts (se nedan) och pa de nybyggda ligenheterna i Hestra. Under perioden
har en byggnation med 16 lagenheter fardigstallts i Hestra. Alla dessa ar uthyrda.

Under perioden har det aven varit fullt uthyrt nar det galler samtliga bostader. Hyresbortfallet har

varit lite hogre an motsvarande period 2018. Hyresforhandlingar for 2019 har genomforts och

innebar att fran och med den | januari 2019 hojdes hyrorna med i genomsnitt 1,4 %.

Rantekostnaderna dr 0,5 mnkr ligre an samma period 2018. Resultatet 13,8 mnkr dr nagot hogre an

31/8 2018. Lan har amorterats med |,4 mnkr under perioden.

RESULTATRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Helarsprognos 2019 Bokslut 2018

Rorelsens intakter 111 341 166 000 164 981
Rorelsens kostnader -95 133 -150 800 -143 628
Rorelseresultat 16 208 15 200 2] 353
Finansiella intdkter 0 100 260
Finansiella kostnader -2 362 -3 500 -7 921
Resultat fére skatt 13 846 11 800 13 692
Bokslutsdispositioner 0 250 550
Skatt 0 -2 650 -2 494
Arets resultat 13 846 9 400 11748

BALANSRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Bokslut 2018

Anliggningstillgingar 603 314 595 094
Omsittningstillgangar 46 434 50 408
Summa tillgangar 649 748 645 502
Eget kapital 307 237 293516
Obeskattade reserver 12 200 12 200
Avsittningar 9176 9176
Langfristiga skulder 292 857 294 246
Kortfristiga skulder 28 278 36 364
Summa eget kapital och skulder 649 748 645 502

Framtida utmaningar och utveckling

Bolaget planerar att starta tva byggnationer inom kort i Gislaved och Smalandsstenar. En utmaning

for bolaget framat ar den en begransning som inférdes | januari 2019 pa hur stora rantor som far
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kostnadsforas skattemassigt. | dagslaget ar det inget problem for bolaget da rantenivan ar valdigt lag
och laneskulden pa en relativt lag niva.

Vid fortsatt nybyggnation, och det faktum att bolaget har ett behov av att under flera ar framat
stamrenovera idldre byggnader, kommer det med all sannolikhet uppsta ett behov av nyupplaning. |
det laget, och med stigande rintor, kan bolaget fa problem med denna begransning. Fran och med
arsskiftet | januari 2019 forsvann investeringsbidraget for nybyggnation. Formodligen kommer det
tillbaka den | januari 2020.

6.1.2 Gislaved Energi Koncern AB

Ordforande: Bengt-Anders Johansson
Antal ledamoter: 7 (sedan bolagsstamman i juni)
Verkstillande direktor: Hans Brunstrom

Agare: Gislaveds Kommunhus AB 100 %

Grunduppdrag

Koncernen ska i sin verksamhet pa ett effektivt sitt erbjuda leveranssikra och prisvirda
energilosningar samt darmed forenlig verksamhet. Koncernens verksamhet ska bidra till utvecklingen
av ett hallbart samhiille.

Koncernen ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet. Koncernen ska
samverka och stodja kommunen i arbetet med klimat och energistrategin. Koncernen ska samverka i
och stodja det strategiska utvecklingsarbete som kommunen bedriver. Koncernen ska utforska samt
utveckla nya omraden inom energiforsorjning i kommunen.

Koncernen ska pa sikt avveckla miljobelastande energikillor och genom framsynthet aktivt delta i
processen for ett fossilt oberoende i kommunen. Koncernen ska i samverkan med kommunens
forvaltningar och koncern, verka for en storre energieffektivitet i bebyggelse och det lokala
energisystemet.

| koncernens uppdrag ingar dven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det
handlar om ett estetiskt, etiskt, ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget Gislaved Energi Koncern AB (GEK) har ocksa fatt uppdraget att utveckla IT-infrastrukturen i
Gislaveds kommun enligt ett beslut i KF (den 18 maj ar 2018). Tilldelning har beslutats om 10 mnkr
till moderbolaget GEK. Kontakter har tagits med fiberforeningar och nationella natagare om det
ekonomiska stod som kan sokas. Hittills har ekonomiskt stod tilldelats en fiberforening.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Resultatet i bolaget paverkas i nuldget till storsta delen av kostnader kopplade till uppdraget att
utveckla IT-infrastrukturen.

RESULTATRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Helarsprognos 2019 Bokslut 2018

Rorelsens intikter 39
Rorelsens kostnader -284 0 -270
Rorelseresultat -284 0 -231

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt -284 0 -231
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Bokslutsdispositioner 0 250

Skatt 0

Arets resultat -284 (] 19
BALANSRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Bokslut 2018
Anliggningstillgangar 550 550
Omsittningstillgangar 12 607 13 009
Summa tillgangar 13 157 13 559
Eget kapital 13136 13 420

Obeskattade reserver

Avsittningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 21 139

Summa eget kapital och skulder 13 157 13 559

Framtida utmaningar och utveckling
Utveckling av IT-infrastruktur:

Samverkan mellan Gislaved Energi Koncern AB, enheter inom Gislaveds kommun, region Jonkopings
bredbandskoordinator, nationella natagare, fiberforeningarna ar ett maste, om vi skall lyckas uppna
regeringens bredbandsmal till ar 2025. Detta samarbete ar paborjat och fortsatter med nya bokade
moten och samverkan.

6.1.2.1  Gislaved Energi AB
Ordforande: Bengt-Anders Johansson

Antal ledamoter: 7 (sedan bolagsstamman i juni)
Verkstallande direktor: Hans Brunstrom

Agare: Gislaved Energi Koncern AB 100 %

Grunduppdrag

Bolaget Gislaved Energi AB ingar sedan 2016-10-07 som ett av tva dotterbolag till Gislaved Energi
Koncern AB. Det andra dotterbolaget ar Gislaved Energi Elnat AB. En ny styrelse har valts under en
extra bolagsstimma i juni och antalet ledaméter uppgar till sju personer.

Ledorden ”"Narmare, Enklare och Snabbare” ar nyckelord i vart standiga gemensamma
forbattringsarbete och i var kundkommunikation.

Nar det giller vara Energitjanster har marknadsféringen intensifierats avseende erbjudanden om
installation av bl.a. solceller. Ett flertal offerter har sants till flera potentiella kunder och flera
bestallningar har inkommit. Samarbete gors med en extern partner vad giller installationsarbete for
solceller och kundrelaterade ataganden.

Utbyggnaden och inkoppling av nya fjarrvarmekunder har fortsatt under perioden om an i en mer
mattlig takt n foregiende ar. Ar 2018 utbyggdes fjarrvirmenitet kraftigt och 74 nya kunder
inkopplades. En forsiktig prognos over arets fjarrvairmeforsiljning ar 50 GWh.

Bolaget stravar efter att ha en mycket hog ambition avseende klimatarbetet. Branslemixen for
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fiarrvairmeproduktionen ar 2018 uppgick till 99 % fornybar- och | % fossilt bransle. Det ar glidjande
att vi under aret och under denna period har haft en mycket lag andel fossilt bransle i mixen. En ny
hjullastare har tidigare inforskaffats, vilket ger okad flexibilitet i hanteringen av bransle och for att
skapa en optimal branslemix av tradbransle.

Ett hallbart fjarrvirmesystem med narproducerade skogsbranslen ar en viktig malsattning for bolagets
fiarrvairmeinvesteringar. En betydande minskning av arliga CO?-utslapp i Gislaveds kommun uppnas
dirigenom. Vi konstaterar fortsatt att satsningarna pa fornyelsebara brinslen ger ett positivt bidrag

till miljomalen inom Gislaveds kommuns klimatstrategi.

Elproduktionen i Klimman Vind AB, dar bolaget dger 15 %, har under perioden visat pa mycket god
produktion och hog tillganglighet.

Ett storre underhallsarbete har pagatt av Gyllenfors vattenkraftstation som bl.a. innebar en

renovering av en s.k. utskovslucka. Arbetet slutfors under oktober.

Sammantagen bed6mning av resultat och effekter av verksamheten

Rorelsens intakter var 76 058 tkr (80 904) for jan-aug 2019, en minskning med 6,0 % jamfort med
samma period 2018. Rorelseresultat efter finansiella poster blev | 978 tkr (4 927).

Rorelseresultat (helar) efter finansiella poster bedoms enligt prognos bli 4 182 tkr och motsvarande
resultat i budgeten beddmdes bli 5 |18 tkr. Minskningen beror till mesta dels pa det milda vadret

under arets forsta manader.

RESULTATRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Helarsprognos 2019 Bokslut 2018
Rorelsens intakter 76 058 114 428 137 425
Rorelsens kostnader -73 983 -109 771 -128 893
Roérelseresultat 2075 4 657 8532
Finansiella intdkter 0 0 |
Finansiella kostnader -97 -475 -346
Resultat fére skatt 1978 4182 8 187
Bokslutsdispositioner -7950
Skatt -190
Arets resultat 1978 4182 47
BALANSRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Bokslut 2018
Anlidggningstillgangar 225993 225 624
Omsittningstillgangar 19 740 32019
Summa tillgangar 245 733 257 643
Eget kapital 12 491 10513
Obeskattade reserver 103 634 103 634
Avsittningar 0 0
Langfristiga skulder 118 500 118 500
Kortfristiga skulder 11108 24 996
Summa eget kapital och skulder 245 733 257 643
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Framtida utmaningar och utveckling

En fortsatt satsning pa okade aktiviteter. vilka giller Energitjanster sasom solcellsldsningar,
samarbeten med installationsforetag och leverantorer kommer att fortsatta under det fjarde och
kommande kvartalet.

Arbetet med att vidareutveckla virmeverksamheten i Gislaved och Anderstorp till en langsiktigt
hallbar helhetslsning for uppvarmning av fastigheter fortsatter. Samtidigt dkar mojligheterna att
ytterligare kunna ta tillvara spillvirme fran naringslivet. Under aret 2019 och framover fortsitter
inforsaljning av nya fjarrvarmeleveranser.

Mojligheten till framtida elproduktion vid varmeproduktionsanlaggningen i Mossarp kommer att
utredas under hosten. Detta ar ett led i vart klimatarbete.

Ett fortsatt arbete pagar avseende digitalisering inom bolagets olika verksamhetsomraden. Detta
uppdrag beskrivs som tre speciella dgardirektiv for aret (for koncernen) och som redovisas for
agaren under september och nastkommande ar.

Ett nytt digitalt lassystem med styrda behorigheter tas I6pande i drift for valda verksamhetsomraden.

For vara laddstolpar for elfordon har en ny betallosning via en app tagits i drift. En fortsatt satsning pa
energitjanster ska leda till en effektivare energianviandning for vara kunder, bl.a. genom 6kad insikt
om hur energianvandningen ser ut idag och hur den kan styras pa ett battre satt. Anvandningen av
fornybara brinslen sasom biobrinsle, sol, vind och vatten, ar viktigt i vart fortsatta arbete for en
hallbar och klimatsmart kommun.

Montage av nya av LED-lampor fortsitter avseende gatubelysningen och dar utbytet bade reducerar
elforbrukningen och ger miljofordelar. Utbyte av lampor kommer att ske i Reftele och Anderstorp.
Dar byts belysningen fran natriumlampor och till LED och omfattar ca 1900 armaturer.

Bolaget fortsatter forbattringsarbetet inom kundservice och kundkommunikation, dar det uppmatta
Nojdhetsindex ar 2018 visade pa nivan: 81,67 "Mycket Hog Kundnoéjdhet”.

6.1.2.2  Gislaved Energi EIndt AB

Ordforande: Bengt-Anders Johansson
Antal ledamoter: 7 (sedan bolagsstamman i juni)
Verkstallande direktor: Hans Brunstrom

Agare: Gislaved Energi Koncern AB 100 %

Grunduppdrag

Bolaget Gislaved Energi Elnat AB ingar sedan 2016-10-07 som ett av tva dotterbolag till Gislaved
Energi Koncern AB. Det andra dotterbolaget ar Gislaved Energi AB. En ny styrelse har valts under en
extra bolagsstimma i juni och antalet ledaméter uppgar till sju personer.

Ledorden ”Narmare, Enklare och Snabbare” ar nyckelord i vart stindiga gemensamma
forbattringsarbete och i var kundkommunikation.

Bolaget har under perioden fortsatt att investera for god leveranssakerhet i elnatet, aven for
morgondagens elanvandare.

Arbete med inrapportering av relevanta data avseende intaktsregleringen for elnatet (och for
perioden 2020-2023) har slutforts och besked om utfallet invantas av Energimarknadsinspektionen.

Under aret har utbytesprogrammet med elmatare fortsatt for att mota framtida behov.

Koncernen ar miljocertifierad enligt ISO14001:2015 och revision har genomforts och med godkant
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resultat.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Rorelsens intakter var 30 773 tkr (30 775) for jan-aug 2019. Rorelseresultat efter finansiella poster

blev 4 330 tkr (4 579).

Rorelseresultatet (helar) for Gislaved Energi Elndt AB efter finansiella intdkter och kostnader bedoms
bli 6 597 tkr. Motsvarande resultat i budgeten bedomdes bli 7 183 tkr. Minskningen beror till mesta
dels pa det milda vadret under arets forsta manader.

RESULTATRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Helarsprognos 2019 Bokslut 2018
Rorelsens intikter 30773 47 277 48 028
Rorelsens kostnader -26 505 -40 740 -41 004
Rérelseresultat 4268 6 537 7024
Finansiella intakter 62 60 151
Finansiella kostnader -95
Resultat fére skatt 4330 6 597 7 080
Bokslutsdispositioner 6719
Skatt -105
Arets resultat 4330 6597 256
BALANSRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Bokslut 2018
Anldggningstillgangar 53 526 55 042
Omsittningstillgangar 18 744 32196
Summa tillgangar 72 270 87 238
Eget kapital 22 228 17 899
Obeskattade reserver 41 490 41 490
Avsittningar 220 220
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 8332 27 629
Summa eget kapital och skulder 72 270 87 238

Framtida utmaningar och utveckling

Bolaget kommer som tidigare att fortsatta forbattringsarbetet inom kundservice och bemotande.

Arbetet fortsitter ocksa med att planera for att genomfora nyinvesteringar i elnitet.

Forlaggningsarbeten av jordkabel sker enligt var arliga investeringsplan i syfte att oka

leveranssakerheten ytterligare.

Digitaliseringen okar i samhallet och bolaget foljer utvecklingen inom omradet elnit som ett av flera

omraden. | de specifika dgardirektiven ar digitalisering ett viktigt omrade som bolaget har som uppgift

att utveckla. Rapportering sker I16pande till 4garen under aren 2019/2020. En analys pagar av vilka

system som exempelvis kan elimineras eller ersattas av andra funktioner inom t.ex. ett affarssystem.

Eftersom hog sdkerhet i alla vara system efterstravas, ersitts vanliga las till elektromekaniska med
digital behorighetsstyrning. Vi far darigenom okad sikerhet och aven bittre sparbarhet.

Under hosten kommer ett nytt inkopt reservelkraftverk att tas i drift, vilket ar ett led i bolagets
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strategi for att ha reservlosningar om oforutsedda handelser intraffar.

6.1.3 Gisletorp lokaler AB

Ordforande: Bjorn Bjorkman
Antal ledamoter: 7
Verkstallande direktor: Mikael Froler

Agare: Gislaveds Kommunhus AB 100 %

Grunduppdrag

Bolagets syfte ar att inom Gislaveds kommun uppfora, kopa och silja, aga och forvalta fastigheter och
lokaler for industri, hantverk, handel och andra servicenaringar och for offentliga behov, samt att aga,
forvalta, utveckla och driva motorbana.

Gisletorp Lokaler AB ager fastigheten Munin 19 som ar bebyggd med 6 637 kvm BRA (bruksarea)
och innehaller 17 olika lokaler. Den uthyrningsbara ytan ar 6 517 kvm LOA (lokalarea). Vid
manadsskiftet augusti/september var en liten kontorslokal vakant.

Gisletorp Lokaler AB adger ocksa fastigheten Lovas 8:5 med Anderstorp motorbana, Scandinavian
Raceway. Anlaggningen arrenderas av Anderstorps Racing Club (ARC) och deras bolag, SRW
Anderstorp AB. Pa fastigheten finns depabyggnaden som omfattar ca 3 160 m? dar
motorsportgymnasiet bedriver sin verksamhet i delar av byggnaden.

Bolaget forvarvade fastigheten Stubbakull 2:20 i Burseryd under 2018 och har byggt om den till
raddningsstation samt en ny lokal for uthyrning.

Sammantagen bed6mning av resultat och effekter av verksamheten

Bygg- och miljonamnden har alagt bolaget att ansoka om tillstand for miljofarlig verksamhet pa
Scandinavian Raceway. Det kravs ett omfattande underlag for tillstandsansokan och bolaget har lagt
stora resurser pa olika konsulter och jurister. Ansdkan limnades i mars 2019 och under varen har
miljoprovningsdelegationen (MPD) kravt kompletteringar av ansokan, vilket innebar ytterligare
konsultinsatser under resten av aret.

Tills vidare drivs anliggningen med forsiktighetsmatt beslutade av Bygg- och miljdnamnden. Deras
beslut ar dock dverklagat och ligger hos Mark- och miliddomstolen for avgérande. Det medfor ocksa
ytterligare insatser av juristerna.

Kostnaderna for jurister och konsulter, samt den storre arbetsbelastningen for organisationen,
resulterar i hogre kostnader och ett forsamrat resultat for 2019 an budgeterat. Det finns ocksa ett
stort behov av reinvesteringar, vilket medfor hogre kostnader for avskrivningar.

RESULTATRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Helarsprognos 2019 Bokslut 2018

Rorelsens intakter 3924 5920 5403
Rorelsens kostnader -3 851 -5 368 -4 163
Rorelseresultat 73 552 1 240

Finansiella intakter

Finansiella kostnader -9 -15

Resultat fére skatt 64 537 1 240
Bokslutsdispositioner 0 -5
Skatt 0 =271
Arets resultat 64 537 964
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BALANSRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Bokslut 2018

Anliggningstillgangar 28 562 23 547
Omsittningstillgangar 945 1 020
Summa tillgangar 29 507 24 567
Eget kapital 19112 17 481
Obeskattade reserver 2 391 2 391
Avsittningar 21 21
Langfristiga skulder 5000 0
Kortfristiga skulder | 983 4 674
Summa eget kapital och skulder 28 507 24 567

Framtida utmaningar och utveckling

Det tillstand som kommer att beviljas for Scandinavian Raceway kommer att ha mycket stor
betydelse for bolagets verksamhet. Det ar uthyrning av banan till event och s.k. track days som ger
ekonomiska majligheter for att underhalla och utveckla verksamheten.

Andra utmaningar i framtiden ar att ga vidare och utoka fastighetsbestandet for att kunna erbjuda bra
lokaler for naringslivet i hela kommunen.

6.1.4 Enter Gislaved AB

Ordférande: Inger EImstahl
Antal ledamoter: 6
Verkstillande direktor: Leif Osterlind

Agare: Gislaveds Kommunhus AB 100 %

Grunduppdrag

Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och vision och att géra kommunen till
en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for naringsliv och turism.

Bolaget har i uppgift att verka operativt for att framja befintligt foretagande, nyforetagande,
handelsutveckling, besoksnaring, nya etableringar och investeringar och darigenom naringslivets
utveckling i kommunen.

Bolaget ska aven marknadsfora kommunens naringsliv, attraktivitet och affarsmojligheter i och utanfor
kommunen och skapa langsiktiga relationer med relevanta nitverk. Arbetsomraden finns dven inom
kompetensforsorijning, infrastruktur och tillganglighet samt internationalisering

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Verksamhet och budget ligger enligt plan. Bolaget utvecklar sina fokusomraden: Technology, Market
och Tourism, samtidigt som aktiviteter och projekt med samarbetspartners och naringslivsrad
genomfors. Bolaget har en val fungerande dialog med partners, i ett gott samarbetsklimat.

RESULTATRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Helarsprognos 2019 Bokslut 2018
Rorelsens intakter 7 847 8214 10 199
Rorelsens kostnader -4917 -8 277 -8 660
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Rorelseresultat 2930 -63 1 539
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 -1
Resultat fore skatt 2930 -63 1538
Bokslutsdispositioner 0 0 -352
Skatt 0 0 -261
Arets resultat 2930 -63 925
BALANSRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Bokslut 2018
Anliggningstillgangar 83 90
Omsittningstillgangar 6126 3714
Summa tillgangar 6209 3 804
Eget kapital 4 344 1 414
Obeskattade reserver 0

Avsittningar 438 438
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder | 427 1 952
Summa eget kapital och skulder 6209 3 804

Framtida utmaningar och utveckling

Viktiga fragor ar: OP (Sversiktsplan) och strategiska markfragor for etableringar, bostider,
infrastruktur, kraftforsorjning, kompetensforsorjning och attraktivitetshojande investeringar. Detta
skapar positivitet och framtidstro.

Fokus ar pa att utveckla besoksniring och handel. Bolaget kommer dven fortsattningsvis att fokusera
pa att initiera och driva utvecklingen av industriell fornyelse inom energioptimering och fossilfria
fordon och transporter. Detta starker kommunens och foretagens konkurrenskraft och position.
Aven digitalisering och nya plattformar for effektivt resursutnyttjande forstirks. Detta sker i
samverkan med andra natverk for basta effektivitet och resultat.

6.2 Stiftelsen Torghuset

Ordforande: Annette Rehn
Antal ledamoter: 7
Verkstallande direktor: Anette Josefsson

Agare: Gislaveds Kommun 75 %, foreningar och privatpersoner 25 %

Grunduppdrag

Stiftelsen Torghuset dger och forvaltar fastighet med lokaler i Smalandsstenar. Uthyrning sker till fasta
hyresgister och tillfilliga arrangemang. Andamalet ar att hyra ut lokaler, bedriva ndjes-, kultur- och
fritidsverksamhet och aven tillhandahalla lokaler for sadan verksamhet. Verksamheten ska rikta sig till
kommunens invanare men dven till dvriga besokare.
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Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Resultatet ar i linje med forvantan. Pa kostnadssidan ar personalkostnader lite hogre. Det beror till
en del pa att mer personal krivs vid langa forestillningar t.ex. opera. Det har dven behovts extra
personal vid stora bokningar. Aven marknadsforing ir en post som ar stor pa kostnadssidan.

RESULTATRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Helarsprognos 2019 Bokslut 2018
Rorelsens intikter 3 660 6172 6122
Rorelsens kostnader -3 446 -5 895 -5 389
Rorelseresultat 214 277 733
Finansiella intakter 0 0 9
Finansiella kostnader -83 -107 -82
Resultat fore skatt 131 170 660
Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 0 0
Arets resultat 131 170 660
BALANSRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Bokslut 2018
Anlaggningstillgangar 3833 4 088
Omsittningstillgangar 3943 3192
Summa tillgangar 7776 7 280
Eget kapital -3217 -3217
Obeskattade reserver 0 0
Avsittningar 0 0
Langfristiga skulder 9 500 9 500
Kortfristiga skulder | 363 997
Summa eget kapital och skulder 7 646 7 280

Framtida utmaningar och utveckling

Det ar vildigt viktigt att ingen verksamhet forsvinner fran vara smaorter. Mojligheten till ett varierat
och stort utbud av olika aktiviteter ar viktigt nar manniskor ska bo och leva pa en ort. Extra viktigt ar
det for vara barn och ildre, som stiftelsen vill mana lite extra om. Férhoppningen ar att Torghuset
ska vara ett hus dar manniskor traffas och trivs. En plats med varierad egen verksamhet som ar
tillgangligt for alla som behover lokaler for egna arrangemang och moten.

Samverkan med lokala butiker och restauranger fortsatter. Bio och Mat ar ett koncept som ska
fortsitta att utvecklas. Detta giller dven musik pa filmduken. Samverkan fortsitter aven med
biblioteket med forsok till samarbeten kring bl.a. film och bocker.

En utmaning under hosten 2019 ar Musikskolans dndrade lektionstider. Det kan bli svart att
kombinera med 6vriga bokningar och med detta. Bokningar av lokaler pa kvillar, helger och
semestertid fortsitter att oka. | ar har det varit sex stora brollop under sommaren. Det ar en
utmaning att lagga schema for personal nar det inte gar forutse alla bokningar.

Ventilationen kommer att behdva byggas om eller bytas ut inom en snar framtid. Det finns ocksa ett
framtida behov av bade fastighetsunderhall och aven utbyte av inventarier, da Torghuset fyller 30 ar.
En annan utmaning ar att na ut till manniskor med stiftelsens budskap trots marknadsféring inom
sociala medier, annonser, hemsida och nyhetsbrev.
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6.3 Stiftelsen Isabergstoppen
Ordforande: Mikael Eriksson

Antal ledamoter: | |
Verkstallande direktor: Louise Soderlund

Agare: Gislaveds Kommun 90.74 %, Gnosjo kommun 9,26 %

Grunduppdrag

Isaberg Mountain Resort ar en sport- och konferensanlaggning som erbjuder utomhusupplevelser
aret runt. Unikiteten ligger i den vackra utomhusupplevelsen i vart naturreservat, i form av roliga
aktiviteter som tillfredsstiller en bred malgrupp. Vi erbjuder bl.a. MTB-cykling, kanot och
kajakpaddling, aventyrsgolf, rodel och hdghojdsbana. Vi erbjuder ocksa guidade aktiviteter,
hotellboende, camping, restaurang och fastighetsuthyrning.

Vi skall vara jordnira, innovativa och ge gisten berikande naturupplevelser och moten aret runt. Vi
skall fortsatta vara sodra Sveriges storsta skidanlaggning.

Stiftelsens eventuella vinst ska aterinvesteras for utveckling av anlaggningen. Isaberg har under de
senaste tre aren utvecklats och byggt upp en attraktiv anlaggning dir sommaren ar storre an vintern
belaggningsmassigt.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Vintersasongen blev kort med ovanligt mycket regn de sista vinterveckorna. Darfor stingdes
anlaggningen tidigt (10 mars) med totalt 85 270 skipassdagar (105 500 st. 2018). En samre vinter
innebar 36,5 % lagre lonsamhet in i arets sommarsasong. En av de storsta investeringarna gjordes
under varen i en rodelbana (19,9 Mkr) som levererat bittre an forvantan samt blivit val mottagen av
bade nirboende och turister i omradet. Stiftelsens 50-arsjubileum firades den 27 juni med invigning av
rodelbanan och 120 inbjudna gister pa jubileumsbankett.

Juli manad var en rekordmanad. 60 % resultatmarginal, vilket kommer ikapp forra arets fina resultat
under vintern. Stiftelsen arbetar kontinuerligt med att forbattra och forfina anlaggningen och har i ar
kopt in en bastuflotte, byggt omkladningsrum vid stranden, renoverat stugor och byggt ett nytt
grillvindskydd for vara gaster. Darutover har gastkapaciteten utdkats i hoghojdsbanan med 50 %. En
ny gron bana for 6-aringar har byggts. MTB ar en viktig produkt, varfor investeringar fortsatter i nya
leder och underhall. For detta har det investerats i en minigravare. Darutdver ar alla leder ommarkta
enligt internationell ledmarkning. Gallande skidanlaggningen har Gamlebacken breddats och
belysningen i Norrbacken har ersatts med miljovanlig ledbelysning.

RESULTATRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Helarsprognos 2019 Bokslut 2018

Rorelsens intikter 56014 66 552 65 696
Rorelsens kostnader -37 333 -55 683 -54 038
Rérelseresultat 18 681 10 869 11 658
Finansiella intdkter 0 36 86
Finansiella kostnader -83 -218 =221
Resultat fére skatt 18 598 10 687 11523
Bokslutsdispositioner 0 0 -6 200
Skatt 0 0 -1 190
Arets resultat 18 598 10 687 4133
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BALANSRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Bokslut 2018

Anliggningstillgangar 92 086 74 325
Omsittningstillgangar 19 678 26 106
Summa tillgangar 111764 100 431
Eget kapital 63 560 44 961
Obeskattade reserver 9 100 9100
Avsittningar 0 0
Langfristiga skulder 23 106 24 175
Kortfristiga skulder 15998 22 195
Summa eget kapital och skulder 111764 100 431

Framtida utmaningar och utveckling

Stiftelsen arbetar kontinuerligt med att forbattra och forfina anlaggningen. | skidanlaggningen utokas

snoproduktionskapaciteten med Sver 10 % i ar. Investeringar gors i sex nya snokanoner och

snoproduktionssystemet i familjebacken byggs ut. MTB ar en viktig produkt, varfor vidare

investeringar gors. Stiftelsen skall ligga i framkant inom MTB-sporten.

6.4 Stiftelsen Gisleparken
Ordforande: Staffan Sjoblom

Antal ledamoter: 7
Verkstallande direktor: -

Agare: Gislaveds Kommun 64 %

Grunduppdrag

Sammantagen bedomning av resultat och effekter i verksamheten

Ett beslut behover fattas angaende styrelsen arvode under 2019, for de senaste tre verksamhetsaren.

Dock bedéms denna ersittning vara relativt lag, da ingen verksamhet har bedrivits.

RESULTATRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Helarsprognos 2019 Bokslut 2018

Rorelsens intiakter 0 0 0
Rorelsens kostnader -70 -80 -58
Rorelseresultat -70 -80 -58
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt -70 -80 -58
Bokslutsdispositioner 0 0 0
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Skatt 0 0 0

Arets resultat -70 -80 -58
BALANSRAKNING, Tkr Utfall 31/8 2019 Bokslut 2018

Anlaggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar 260 330
Summa tillgangar 260 330
Eget kapital 210 280
Obeskattade reserver 0 0
Avsittningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 50 50
Summa eget kapital och skulder 260 330

Framtida utmaningar och utveckling

Stiftelsen kommer genom beslutet att avveckla verksamheten inte uppfylla stadgandets andamal. Pa
grund av konkurrenslagstiftningen, och bedomningen av dess tillimpning pa verksamheten, ar
stadgarna i betydande omfattning inte mojliga att uppfylla. Konkurrensverket har dock beslutat
avsluta drendet om Gisleparken med hanvisning till att verksamheten upphort. Av beslutet framgar
att Konkurrensverket papekar att myndighetens beslut att inte utreda drendet vidare ir inte ett
stallningstagande till om forfarandet strider mot konkurrensreglerna. Konkurrensverket valde att
inkomma med en ny begiran till kommunen om uppgifter i december 2017 for att undersoka om
Gisleparkens verksamhet har avvecklats och fortsatt enligt beslut. Gislaveds kommun har inte haft
nagon mer korrespondens med Konkurrensverket efter sin redogorelse.

Om styrelsen ska begira stiftelsen upplost, eller om stiftelsen kan ateruppsta med annan inriktning
och diarmed foljande revidering av stadgarna, ar en fraga for styrelsen att i samrad med sina stiftare
besluta om.

En stiftelse kan avvecklas om den bildades for mer dn 20 ar sedan, om den inte har kunnat framja sitt
dndamal under de senaste fem aren, om vardet av tillgangarna (virderade med tillimpning av 3 kap.3
§ vid utgangen av de tre senaste rikenskapsaren) har understigit ett gransbelopp som motsvarar tio
ganger det da gillande prisbasbeloppet enligt lagen (1962:381) om allman forsakring, eller om
stiftelsen saknar skulder.

Stiftelsen har under 2017 betalat av sina skulder till kommunen och har dirmed ett gransbelopp som
motsvarar tio ganger det da gillande prisbasbeloppet enligt lagen (1962:381) om allman forsikring.
Det innebar att stiftelsen uppfyller ovanstaende kriterier efter 2019 rikenskapsar.

7 Sammantagen bedomning av kommunens resultat och
effekter av verksamheten

Den sammantagna bedomningen for Gislaveds kommun ar att kommunen bedriver verksamhet med
god kvalitet och en god maluppfyllelse. Det ar ett forandrat arbetssitt och nytt styrnings- och
ledningssitt som borijar fa effekter. Det ar en forflyttning som har borjat visa pa resultat. Nu giller
det att halla i och fortsitta for att det dels ska forflytta sig pa en dvergripande niva, men ocksa att
spridningen ska na hela vigen ut till medarbetarna.
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Kommunens skatteintikter okar pa grund av att budgeten utgar fran ett mindre invanarantal an vad
som faktiskt bor i Gislaveds kommun just nu. Samtidigt visar nimnderna pa ett underskott som maste
atgardas. Det ar inte hallbart och kommer inte att finnas utrymme till att namnderna inte haller sin
tilldelade ram, da det paverkar hela kommunens handlingsutrymme. Med dessa laga resultat kommer
kommunens likviditet att behdva atgirdas och utrymmet for investeringar kommer att minimeras
utan lan.

Det genomsnittliga resultatet under 5-arsperioden uppgar till ca 15 mnkr, vilket innebar att det
genomsnittliga resultatet pa 30 mnkr inte uppnas. Detta kommer ocksa att paverka planeringen
framover, da hoga resultat behover budgeteras for att hamna pa ett genomsnittligt resultat pa 30
mnkr. Gislaveds kommun uppnar inte god ekonomisk hushallning vid delaret.

Utveckling och framtida utmaningar

Hela Gislaveds kommun behdver arbeta for en hallbar utveckling (ekologiskt, socialt och
ekonomiskt). Det kommer behdvas ett aktivt arbete med att paverka miljon i positiv riktning och
gora hallbara val. Férandringar i narvirld och omvarld kraver alltmer fokus pa langsiktigt hallbart
arbete i kommunen. Klimatanpassning, infrastruktur och integration, 4r omraden att arbeta vidare
med.

Gislaveds kommun behdver upplevas som en mer attraktiv plats att bo och arbeta pa samt att
besoka. Platsens attraktivitet kan da bli en motor for ett valmaende och brett naringsliv.
Platsvarumarket beskriver en framtida bild av platsen och vilka strategiskt viktiga tillgingar som ska
lyftas fram.

Den nya demokratiska spelplanen och digitaliseringen staller nya krav pa organisationen. Det kommer
att behovas en fortsatt utveckling av medborgardialoger for att na alla intressegrupper. Det driver
ocksa pa kravet att arbeta med sikerhetsfragor ur flera perspektiv.

Att hela kommunen tar ett gemensamt ansvar for barnens uppvaxtvillkor, lyssnar till deras asikter,
ser till att de ar delaktiga och att barnperspektivet star i fokus, ar viktigt utifran ett
samhallsperspektiv. Tillsammans behover Gislaveds kommun prioritera forebyggande och framjande
arbete for barn och unga.

Kommunen behover framja nybyggnation av bostader och variationer av boendeformer for personer
med olika behov. For att klara vilfairden och leverera service och tjanster med kvalitet, kommer det
bli an mer viktigt att standigt utveckla verksamheten och utveckla nya arbetsmetoder.

Framtidens personalforsorjning kommer att stilla stora krav pa att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare och det ar vasentligt att fortsatt arbeta med strategisk kompetensforsorjning.

Samverkan och dialog med andra kommer bli alltmer viktigt och Gislaveds kommun behover
intensifiera samarbetet med andra kommuner, regioner och naringsliv. Framtiden kommer att stalla
krav pa en effektiv och flexibel kommun.

Ekonomiska forutsattningar kommer fortsatt sta i fokus da Gislaveds kommun ar mycket paverkade
av det som sker i omvarlden. Standiga effektiviseringar och ett fokus pa helheten krivs for att bevara
vilfirden. Detta kommer att stilla hoga krav pa att kommunen kan gora snabba omstillningar, vara
flexibel och kontinuerligt forandra arbetssatten.

8 Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet har upprittats i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket innebar att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
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att tillgodogdras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.
e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
e Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde
och anskaffningsvarde

Jdmforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sallan forekommande och overstiger 5 mnkr.
Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster/forluster.

Intikter

Skatteintdkter

Prognosen for skatteintakter bygger pa SKL:s cirkular 19:35
Ovriga intdkter

Investeringsbidrag/anslutningsavgift

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter for vatten och avlopp tas upp som foérutbetalda intakter och
redovisas bland langfristiga skulder. | enlighet med matchningsprincipen intaktsfors dessa inkomsten
successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av over sina respektive nyttjandeperioder, vilket
foljer rekommendation RKR 18.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De specialdestinerade/riktade statsbidragen som kriaver i regel nagon form av motprestation och
aterrapportering ska i normalfallet periodiseras till den period dar prestationerna har utforts.

I. Prestationsbaserade ersattningar utbetalas om vissa handlingar genomforts eller vissa mal,
nyckeltal eller nivaer uppnatts. Bidraget ska bokforas i samma perioder som prestationerna
utforts. Utbetalning i efterskott tas upp som fordran (upplupen intikt) i den period som
prestationen utforts och som skuld (forutbetald intakt) om de utbetalas i forskott.

2. Om prestationsbaserade bidrag utbetalas for ett framtida tidsbestamt projekt och de utforda
prestationerna utgor berakningsunderlag for fordelning av bidraget ska det bokforas och
matchas mot kostnader 6ver den fastslagna tidsperioden. Beakta skyldigheten att aterbetala
kvarvarande medel vid projekttidens slut.

Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan krav pa motprestation och intaktfors den period som
bidraget avser. Bidraget ska intakt foras i sin helhet aven om nedlagda kostnader inte motsvarar
bidragets storlek for den period som bidraget avser.

Kostnader
Léner m.m.

Kostnader for timanstallda och kostnadsersattningar avseende augusti men som utbetalas i september
har inte periodiserats.

Semesterskuld och évertid
Forandringar av semesterskulder och dvertid per 2019-08-31 bokférs vid delaret.
Tillgangar och skulder

Investeringar
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Exploateringstillgangar ar bokford som materiella anlaggningstillgangar. Detta beroende pa
svarigheten att bedoma tidpunkten for avyttring, enligt rekommendation ska exploatering hanteras
som omsittningstillgang.

Anliggningstillgangar upptas till bokfort virde.

Avskrivningstider

Kommunen har infért komponentavskrivning. Beddmning av avskrivningstider ar baserad pa
komponentens nyttjandeperiod.

e Mark, fjarrvarmeanslutning, gatukropp, konst 0 ar

e Markanlaggningar (yttre miljo) 25 ar

e Topp belaggningar — gata 10, 20, 40 ar

e Vattenledningar 60 ar

e Stomme 60 ar

e Yttertak, fasad och stomkomplettering 40 ar

e Sprinkler, reservkraft, hiss, komplementsbyggnader 30 ar
e Varme, Ventilation, VA 25 ar

e Fonster och ytterdorrar 25 ar

e El, snickerier, yttertak (papp) 20 ar

e Ytskikt, passagesystem, styr/6vervaktning, larm/tele 15 ar
e Tvitt/storkdksutrustning, lekredskap 10 ar

e Bilar, inventarier, maskiner 5 -20 ar

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivningsmetod tillimpas, dvs. lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen paborijas
nar tillgangen tas i bruk.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som en anliaggningstillging om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre varde har satts till ett basbelopp, 46 500 kr 2019.

Forrad
Varor i forrad har tagits upp till verkligt virde.
Kortfristig fordran

Underskott for Va-verksamheten redovisas som kortfristig fordran. Under 2016 har 6verskottet for
VA-verksamheten reglerats mot kortfristiga fordran. Ingen forandring har bokforts vid
delarsbokslutet 2019.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen ar berdknade enligt RIPS17.
Avsdttningar

Avsattningen for deponi, Mossarptippen, foljer inte rekommendationen om att nuvardesberaknas.
Kostnaden for att aterstilla deponi ar sa osaker i sig att dartill att nuvardesberidkna den med en
osaker ranta.

Leasingavtal

Klassificering, redovisning och varderingar av kommunens samtliga hyres-/leasingavtal gallande
operationella och finansiella leasingavtal foljer rekommendationen RKR 13:2
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Sammanstilld redovisning

Vid delarsbokslutet upprittas ingen sammanstalld redovisning som skulle omfattat kommunen,
Gislaveds Kommunhus AB, Stiftelsen Isabergstoppen och Kommunalférbundet Samverkan
Atervinning Miljo (SAM). Istallet har samtliga kommunala bolag och stiftelser redovisar
resultatrakning, balansrakning och prognos for helaret var for sig. Kommunalférbundets (SAM)
delarsbokslut liggs som bilaga i kommunens delarsbokslut.

Interna redovisningsprinciper kommunen
Personalkostnader

Arbetsgivaravgifter mm har interndebiterats forvaltningarna i samband I6neredovisningen. Den foljer
Sveriges Kommuner och Landstings rekommendation. Det tas dven ut ett paslag pa [dnesumman fran
forvaltningarna for att tacka gemensamma kostnader som tex Kommunhalsan, Facklig verksamhet.

Kapitalkostnader

Réntan foljer SKL och beraknas med nominell metod 1,50 % pa bokfort varde. Pa arets investeringar
har ranta tillgodoraknats fr om anskaffningsmanaden.

8.1 Ord och begrepp

Anldggningskapital - Anlaggningstillgangar minus langfristiga skulder och avsattningar.

Anliggningstillgangar - Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk. Kan vara materiella (t.ex.
byggnader, mark, inventarier m.m.) eller finansiella (aktier, andelar m.m.).

Avskrivningar - Arlig kostnad for virdeminskning av anliggningstillgingar beriknad utifran
forvantad ekonomisk livslangd.

Avsidttningar - Avsittning ar en forpliktelse som pa balansdagen ar siker eller sannolik till sin
forekomst men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp eller till den tidpunkt den skall infrias.

Eget kapital - Visar hur stor del av tillgingarna som ej finansierats med skulder.
Finansiella intdkter - Intikter som kommer fran placerade medel, t.ex. rianta pa bankkonto.

Finansiella kostnader - Bestar frimst av kostnader som kommer fran upplaning och kostnader for
pensionsforvaltningen.

Kapitalkostnader - Avskrivningar och intern ranta.

Kortfristiga fordringar - Fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kortfristiga skulder - Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Likviditet - Betalningsformagan pa kort sikt, omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.
Nettoinvesteringar - Arets investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Omsittningstillgangar - Tillgangar avsedda att inneha en kortare tid t.ex. likvida medel,
kortfristiga fordringar, forrad.

Rorelsekapital - Betalningsberedskapen pa kort sikt. Omsiattningstillgangar minus kortfristiga
skulder.

Soliditet - Ett matt pa den langsiktiga betalningsférmagan. Visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med eget kapital. Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

GS (interna kostnader) - Generella sarbestammelser for timkostnader gallande personal,
maskiner och fordon
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-10-09 1(2)
Ks §260 Dnr: KS.2019.85 1.4.1

Delarsbokslut, uppféljning 2 med helarsprognos 2019, hela
kommunen

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna Gislaveds
kommuns delarsbokslut 2019 och att uppmana socialnimnden att atgirda sitt
underskott.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att nimnderna ska bidra
med foljande dverskott vid arets slut enligt foljande fordelning:

Bygg- och miljonamnden 1,5 mnkr

Tekniska namnden 2 mnkr

Kommunstyrelsen 3,5 mnkr

Barn- och utbildningsnamnden 4,5 mnkr

Fritid- och folkhalsonimnden 2,5 mnkr

Kulturnamnden | mnkr

Fastighet- och servicenamnden 2 mnkr

Protokollsanteckning
Socialdemokratiska gruppen deltar inte i drendet utan aterkommer nar drendet
behandlas i kommunfullmaktige.

Mattias Johansson (SD) och Stefan Nylén (SD) deltar inte i arendet utan
aterkommer nir drendet behandlas i kommunfullmaktige

Arendebeskrivning

Namnder, styrelser och bolag ska arligen uppritta delarsbokslut per den 31
augusti. | delaret ingar ekonomiska uppgifter, maluppfyllelse, kvalitetsuppfyllelse
samt avstamning av tilldelade uppdrag.

Gislaveds kommun beraknas ga med ett underskott pa helaret med 20 mnkr.
Tva av nimnderna beraknar att ga med ett underskott, det ar
raddningsnamnden (-4 mnkr) och socialnamnden (-36 mnkr).

Den sammantagna bedomningen for Gislaveds kommun ar att kommunen
bedriver verksamhet med god kvalitet och en god maluppfyllelse. Det ar ett
fordndrat arbetssitt och nytt styrnings- och ledningssitt som borijar fa effekter.
Det ar en forflyttning som har borjat visa pa resultat. Nu giller det att halla i
och fortsitta for att det dels ska forflytta sig pa en dvergripande niva, men
ocksa att spridningen ska na hela vigen ut till medarbetarna. Kommunens
skatteintakter okar pa grund av att budgeten utgar fran ett mindre invanarantal
an vad som faktiskt bor i Gislaveds kommun just nu. Samtidigt visar namnderna
pa ett underskott som maste atgirdas. Det ar inte hallbart och kommer inte
att finnas utrymme till att nimnderna inte haller sin tilldelade ram da det
paverkar hela kommunens handlingsutrymme. Med dessa laga resultat kommer
kommunens likviditet att behdva atgirdas och utrymmet for investeringar
kommer att minimeras utan lan. Det genomsnittliga resultatet under
5-arsperioden uppgar till ca 15 miljoner kronor vilket innebar att det
genomsnittliga resultatet pa 30 miljoner kronor inte uppnas. Detta kommer
ocksa att paverka planeringen framat da hoga resultat behdver budgeteras for

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2019-10-09 2(2)

Ks §260 (forts.)

att hamna pa ett genomsnittligt resultat pa 30 miljoner kronor. Gislaveds
kommun uppnar inte vid delaret god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

Delarsrapport 2019 - Kommunfullmaktige

Bilaga | - Delarsrapport 2019083 | Samverkan Atervinning Miljo (SAM)
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den | oktober 2019
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 2 oktober 2019, §24

Yrkanden

Anton Sjodell (M): Att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att naimnderna ska bidra med fdljande dverskott vid arets slut enligt fljande
fordelning:

Bygg- och miljonamnden 1,5 mnkr

Tekniska namnden 2 mnkr

Kommunstyrelsen 3,5 mnkr

Barn- och utbildningsnamnden 4,5 mnkr

Fritid- och folkhalsonaimnden 2,5 mnkr

Kulturnamnden | mnkr

Fastighet- och servicenamnden 2 mnkr

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-10-09 (1)
Ks §261 Dnr: KS.2019.165 1.2.6

Svar pa motion angidende samarbetet med Akesson
Managementkonsult

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motion angaende
samarbetet med Akesson Managementkonsult daterad den |7 juni 2019 avslas.

Arendebeskrivning
Kommunistiska partiet har den 17 juni 2019 lamnat in en motion gillande att
avveckla samarbetet med Akesson Managementkonsult AB.

Gislaveds kommun har en affirsrelation med Akesson Managementkonsult AB
som ar upphandlad enligt LOU (Lagen om offentlig upphandling).

Beslutsunderlag

Motion angiende Akesson Managementkonsult AB daterad den 17 juni 2019
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 25 september 2019
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 2 oktober 2019, §25

Yrkanden
Anton Sjodell (M): Att motion angdende samarbetet med Akesson
Managementkonsult daterad den |7 juni 2019 ska avslas.

Marie Johansson (S) med instammande av Pia Skogsberg (KD) och Mikael
Kindblad (WeP): Bifall till Anton Sjodells (M) yrkande.

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa allmanna utskottets forslag och Anton
Sjodells (M) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Anton
Sjodells (M) forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-10-09 (1)
Ks §262 Dnr: KS.2019.189

Annonsering av kommunfullmdktiges sammantriaden 2020

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att annonsering av
kommunfullmaktiges sammantraden 2020 ska ske i VastboAndan med
Finnveden NU innehallande tid och plats for sammantradena samt de viktigaste
arendena.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 5 kap. 13§ (2017:725) ar det obligatoriskt att annonsera
tid och plats for kommunfullmaktiges sammantride pa kommunens digitala
anslagstavla. Det foreligger saledes inget krav pa att annonsera sammantridena
i ortstidning sedan nya kommunallagen fran 2018.

| kommunfullmaktiges arbetsordning 7§ har bestimts hur annonsering ska ga
till: Fullmiktige bestimmer for varje ar i vilken eller vilka ortstidningar som tid
och plats for fullmaktiges sammantraden ska inforas. Fullmaktige bestimmer
samtidigt i vilken utstrackning uppgift om arenden som ska behandlas ska
inforas i ortstidningen. Ordforanden avgor vilka arenden som ska annonseras.

Kungorelsen publiceras, forutom pa kommunens digitala officiella anslagstavla,
pa kommunens hemsida.

Kommunfullmaktiges presidium har berett arendet den 26 september 2019 och
foreslar att annonsering av kommunfullmaktiges sammantraden 2020 ska ske i
VistboAndan med Finnveden NU innehallande tid och plats for sammantradena
samt de viktigaste arendena.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges arbetsordning 7§

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 17 september 2019
Kommunfullmaktiges presidium den 26 september 2019, §13

Yrkanden
Mattias Johansson (SD): Avslag pa forslaget.

Marie Johansson (S) med instammande av Pia Skogsberg (KD), Lennart
Kastberg (KD) och Hakan Josefsson (C): Bifall till forslaget.

Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa kommunfullmiktiges presidiums forslag och
Mattias Johanssons (SD) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt kommunfullmaktiges presidiums forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-10-09 (1)
Ks §263 Dnr: KS.2019.70 1.5.6

Antagande av detaljplan for Oreryd 4:7 m.fl, Oreryds skola, i Oreryd

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta detaljplanen for
Oreryd 4:7 mfl, Oreryds skola i Oreryd.

Arendebeskrivning
Detaljplanen syftar till att andra markanvandningen fran allmant andamal till
kvartersmark. Jordbruksmarken som ingar i omradet planlaggs som naturmark.

Planomradet ir beliget i sodra delen av Oreryd. Omradet omfattar
fastigheterna Oreryd 4:7 och Oreryd 4:44 som kommunen dger samt
fastigheten Oreryd 3:7 som ir privatigd. Inom omradet finns idag en byggnad
som tidigare anvints som skola. Omradets area iar cirka 20 000 kvm.

Under tiden 7 mars-18 april 2019 har detaljplanen varit ute pa samradsremiss
och publicerats pa kommunens webbplats, annonserats i ortstidningarna samt
stallts ut i Torghuset i Smalandsstenar och i kommunhuset i Gislaved. Mellan 12
juni — 7 augusti 2019 har planen stallts ut for granskning. Myndigheter, sakagare
och berorda informerades skriftligen och annonsering om utstallningen gjordes
i ortstidningarna.

Kommunstyrelseforvaltningen ser andringen av detaljplanen som positiv och
inga stora andringar har skett efter omarbetning vid granskning. Andring av
bestammelsen "allmant andamal” till "kvartersmark" mojliggor en utokning av
anvindningsomradet. Andringen foljer gillande detaljplans syfte vilket innebar
justeringar av vissa planbestimmelser som till exempel naturomradet. En
administrativ bestimmelse om upphavande av strandskyddet for
kvartersmarken anvands. Det sarskilda skalet till strandskyddets upphavande ar
att skolomradet redan har tagits i ansprak pa ett satt som gor att det saknar
betydelse for strandskyddets syfte (Miljobalken 7 kap 18c § punkt ).

Under detaljplansprocessen har inte kommunstyrelseférvaltningen haft nagra
synpunkter pa upprittat detaljplaneforslag.

Beslutsunderlag

Bm Utskott Gislaved den 27 augusti 2019, §30

Planbeskrivning antagande Oreryds skola

Plankarta antagande Oreryds skola

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 3 september 2019
Kommunstyrelsen den 25 september 2019, §248

Yrkanden

Marie Johansson (S) med instimmande av Anton Sjodell (M), Stefan Nylén (SD),
Mikael Kindbladh (WeP), Pia Skogsberg (KD) och Hakan Josefsson (C): Bifall till
forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Planens beteckning
Antagen av  KF

Vunnit Laga kraft
Genomfdérandetiden slut

Forslag till )
Detaljplan for Oreryd 4:7 m.l,
Oreryds skola, i Oreryd

Gislaveds kommun, Jonkdpings lan

ANTAGANDEHANDLINGAR

Utbkat planférfarande
Plan- och bygglagen (SFS 2010:900)
augusti 2019
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SA HAR GORS EN DETALJPLAN

Utdkat planférfarande

Framtagandet av detaljplaner regleras i plan- och
bygglagen.

P& ansokan fran t.ex. fastighetségare eller
bestallning fran tekniska kontoret beslutar bygg- och
miljibnamnden att detaljplan skall arbetas fram.

UPPDRAG

. Den férsta planskissen utarbetas. Den sands till
SAMRADS-  perdrda fastighetsagare, lansstyrelsen, kommunala
REMISS  myndigheter och sammanslutningar som har vasentligt
intresse av forslaget. Annonsering sker i lokala
dagstidningar. Férslaget stélls ut i kommunhuset och
lokalt pa t.ex. Bibliotek. Ett samrédsmote anordnas.

o De synpunkter som framforts sammanstalls i en
SAMRADS' samradsredogorelse. Forslaget bearbetas med
REDOGORELSE utgangspunkt fran remissvaren.

Det nya forslaget stélls ut fér granskning. Annonsering
sker i lokala dagstidningar. Berdrda underrattas med

GRANSKNING  brev. Granskningstiden ar normalt 3 veckor. Under
tiden kan anmarkningar framféras skriftligen till
Gislaveds kommun, 332 80 Gislaved. Dessa redovisas
i ett utldtande som efter granskningstiden skickas till de
som inte fatt sina anmérkningar tillgodosedda.

ANTAGANDE  Planforslaget antas av kommunfullmaktige eller av
bygg- och miljidndmnden.

Antagandet anslas pa kommunens anslagstavia. De
OVERKLAGANDE som senast under granskningstiden lamnat skriftliga

synpunkter som inte har blivit tillgodosedda underrattas

med brev. Dessa har tre veckor pa sig att 6verklaga

kommunens beslut till Mark- och miliddomstolen

vid Vaxj6 tingsréatt. Overklagan skickas till Gislaveds

kommun, 332 80 Gislaved.

Beslutet om antagande vinner laga kraft nar tiden for
dverklagande har gatt ut och ingen valt att Gverklaga
planen. Lansstyrelsen kan pé eget initiativ préva och
upphava beslutet. Om planen Gverprovas vinner planen
laga kraft forst da arendena &r avgjorda och planen
godkand.

LAGA KRAFT

Se mer pa Boverkets hemsida:
http://www.boverket.se/sv/PBL-kunskapsbanken/



Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

INNEHALLSFORTECKNING

Handlingar
Sammanfattning

Planbeskrivning
Planens syfte och huvuddrag

Plandata
Markagofdrhallanden

Tidigare stallningstaganden
Oversiktsplaner
Detaljplaner

Strandskydd

Forutsattningar, Forandringar, Konsekvenser
Natur
Geotekniska forhallanden
Fornlamningar och kulturminnen
Bebyggelse
Anvandning av allman plats / kvartersmark
Gator och trafik
Teknisk forsorjning

Miljo, Halsa och Sakerhet
Miljokvalitetsnormer
Oversvamning

Genomforandefragor
Organisatoriska fragor
Ekonomiska fragor
Tekniska fragor
Fastighetsrattsliga frégor

Medverkande tjansteman

Behovsbeddmning
Platsens forutsattningar
Planens styrande egenskaper
Planens tankbara effekter
Beddmning

Bilagor
Checklista behovsbeddmning
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Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

HANDLINGAR

+ Planbeskrivning

« Behovsbeddmning

+ Fastighetsforteckning

+ Plankarta med grundkarta och bestammelser

Oreryd

Gislaveds kommun
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Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

Planomrade

5 '

T -

Fa

Flygfoto dver planomradet fran sdder

SAMMANFATTNING

Omrédet &r belaget i sbdra delen av Oreryd som ligger i norra delen av kommunen. Omré&det
grénsar till Orerydsvégen i vaster och i norr till bostadsfastigheter och &vrigt till jordbruks- och
naturomrade. Omradets area &r cirka 20 000 m2. Marken &gs till storsta del av Gislaveds
kommun. Inom omradet finns idag en skolbyggnad som &r uppford pa 1930-talet.

Planens syfte ar att andra markanvandningen pa den del av befintlig detaljplan som &r planlagd
for allmant &ndamal. Intentionen ar att den kommunala marken som har anvéants for skolandamal
ska kunna anvandas som kvartersmark for skola, bostéader, hotell, vandrarhem, m.m.
Jordbruksmarken som ingér i omradet planléggs for odling och djurhalining.

5 (24)

Ankom: 2019-09-03 Arende: KS.2019.70 Handling: 863702



Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

Allméant &ndamal (skola)

ad S kola, bostéder hteII, kontor, | %
] Iy butiker, konferenslokal m.m. b

3 .

EFTER iustration for mojlig framtida markanvandning
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Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

Detaljplan for Oreryd 4:7 m.fl, Oreryds skola,
| Oreryd

Gislaveds kommun, Jénkopings 1an

PLANBESKRIVNING

PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

Planens syfte &r att andra markanvandningen pa den del av befintlig detaljplan som &r
planlagd for allméant &ndamal. Intentionen ar att den kommunala marken som har anvants for
skoldndamal ska kunna anvandas som kvartersmark for skola, bostader, hotell, vandrarhem,
m.m. Jordbruksmarken som ingar i omradet planléaggs for odling och djurhalining.

Plandata
Omradet &r belaget utmed Orerydsvagen i Oreryd. Hela planomrédet &r i nuvarande detaljplan
planlagt for allmant andamal och bestar av skolomrade med en byggnad som tidigare anvénts

som skola. Delar av omradet anvands for jordbrukséandamal. Omradets area ar cirka 20 000 m2.

Markagofoérhallanden
Kommunen &ger fastigheterna Oreryd 4:7 och 4:44 medan fastigheten Oreryd 3:74 &r privatégd.

Planomrade
| Kommunagd mark

7 (24)



Detaliplan for Oreryd 4:7 m.fl, Oreryds skola, i Oreryd

TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Oversiktsplaner
Det finns inte nagot utpekat andamal for omradet i gallande dversiktsplan.

Detaljplaner

Inom planomrédet géller BYGGNADSPLAN FOR ORERYD LANDBOGARDEN 4:9 m.fl. (05)
som upprattades 1978. Byggnadsplanen majliggor for allmant &ndamal for hela omradet
som ingar i denna detaljplan.

Ankom: 2019-09-03 Arende: KS.2019.70 Handling: 863702



Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

Strandskydd

Strandskyddet inom planomrédet ar idag upphavt, men enligt miljidbalken 7 kap. 18 §
aterintrader det automatiskt nér en detaljplan ersétts eller upphavs. Kommunen far enligt 4 kap.
17 § plan- och bygglagen (SFS 2010:900) upphava strandskyddet vid beslut om antagande

av detaljplanen om det finns sarskilda skal. Strandskyddets syfte ar att langsiktigt trygga den
allemansrattsliga tillgangen till strandomraden och att bevara goda livsvillkor for djur- och vaxtlivet
pa land och i vatten.

Ett omrédde med en bredd pé& 100 meter frén angréansande sma sjoar ar reglerat med
strandskydd, vilket innebéar att delar av det aktuella planomradet berdrs av strandskydd. Planens
genomfdrande forutsatter ett upphavande av strandskyddet inom mycket begransad del av
planomradet.

Pa plankartan finns en administrativ bestammelse om upphavande av strandskyddet for
kvartersmarken inom planomréadet.

Omradet ndrmast sjdarna som berdrs av strandskyddet utgors i befintlig detaljplan av natur och
allmant andamal. Omradena anvands delvis for jordorukséandamal. Marken som i befintlig plan ar
planlagd for allmant andamal planlaggas for natur, vilket gor att strandskyddet inte paverkas. Ett
litet omrade av ca 400 m2 i norddstra delen av planomradet som ligger inom det omrade som
ar ianspraktaget som skolomrade och till stora delar inhagnat med staket och stéangsel berdrs av
strandskyddet.

Det sérskilda skélet till strandskyddets upphavande ar att skolomradet redan har tagits i ansprak

pa ett satt som gor att det saknar betydelse for strandskyddets syften (Miljobalken 7 kap 18 ¢ §
punkt 1).

9 (24)



Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

FORUTSATTNINGAR, FORANDRINGAR OCH KONSEKVENSER

Natur

Omradets norra del bestéar av ett f.d. skolomrade som bestar av grus- och gronytor, innehallande
vandplan for biltrafik, lekytor, grasmattor samt bollplan m.m.

Utmed Orerydsvagen anvands ett omréde som busshéllplats. Omrédena i séder och dster &r
jordbruksmark. | gransen mellan skolomradet i dster och utefter jordbruksmarken finns tradridaer
av lovtrad.

Angransande omréde i dster och sdder bestér att naturomréde med inslag av 16v och barrtrad.

| naturomradet i dster finns ocksé tva sma sjdar. | vaster gréansar omradet till Orerydsvagen med
naturomraden p& motstaende sida av vagen. Norr om planomréadet finns villabebyggelse.

Det finns Backsippa i sluttningen pa akern 6ster om skolbyggnaden. Omradet med backsippa &r
pé plankartan utpekat med n2. Backsippan ar fridlyst (8 § artskyddsforordningen), vilket innebar
att det ar forbjudet att plocka, gréva upp eller pa annat satt ta bort eller skada exemplar av
vaxten samt att det ar forbjudet att ta bort eller skada fron eller andra delar av vaxten. Dispens
fran artskyddsforordningen krévs om atgarder vidtas som innebar att de rodlistade arterna
skadas.

Skyddsvarda trad

Inom planomradet finns ett antal trad som har sa stort naturvarde att de om majligt bor bevaras.
For att falla traden som &r sarskilt vardefulla kravs marklov och pé plankartan &r dessa trad
markta med n1 péa plankartan.

Flerstammig
BJORK

Vil

Skyddsvarda trad inom planomradet

Geotekniska forhallanden

| befintlig detaljplan (byggnadsplan fér Oreryd Landbogarden 4:9 m.fl. omréde kring skolan
upprattad 1978-01-10) beskrivs geotekniska forhallanden utifran en kartering som ér utford
1976. "Karteringen visar att I6sa jordlager utgdrs av friktionsmaterial (moran-sand) med undantag
av tva smarre partier. Inom dessa partier bestar marklagren av torv i anslutning till tva mindre
vattensamlingar”.

10 (24)



Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

Det innebéar att marken som planlaggs for kvartersmark ar 1amplig att bebygga. Marken i
anslutning till de sma sjdarna bestar av torv och &ar darmed inte lamplig att exploatera.
En detaljerad grundundersdkning kravs innan nya byggnader uppfors.

Radon

Radon ar en &delgas som bildas nér det radioaktiva grundamnet radium sénderfaller. Vid
sonderfallet sander de ut stréining som kan skada cellerna i luftvagar och lungor. Radon kan
finnas i berggrunder, grundvatten och byggmaterial.

Statens Geotekniska Institut (SIG) har pa& uppdrag av Gislaveds kommun genomfort en
markradonundersdkning(2-350/89, 1989-12-20) i Gislaveds kommun. Enligt den 6versiktliga
kartan sé ligger omrédet i anslutning till Oreryds skola inom markklass, normalriskomrade fér
radon. Detta innebar att byggnader ska uppfdras radonskyddande.

Férorenad mark

De &mnen som hamnat i miljon blir ofta kvar dar under lang tid och om inget gors kan de sippra
ut i grundvatten och vattendrag och férorena sediment. Spridning paverkas av nederbord,
grundvattenrorelser, biologiska processer och manskliga aktiviteter.

Det finns inga misstankta férorenade omraden inom planomradet eller dess omedelbara
narhet enligt kommunens gis-kartor. Det beddms darfor inte behdvas nagon milidteknisk
markundersdkning pé fastigheterna.

Fornlamningar och kulturminnen

Inom planomradet finns inga kénda fornlamningar eller kulturminnen. Lansstyrelsen beddmer
att det ur fornlamningssynpunkt inte finns nagra hinder mot den planerade byggnationen. Ingen
arkeologisk utredning krévs och déarmed inte heller nagot tillstdnd enligt Kulturmiljdlagen (KML).
Lansstyrelsen gor beddmningen att det detaljplanerade omradet inte utgor tillréckligt stor yta for
att en motivera en arkeologisk utredning utifrén radande kunskapslage och att risken att patraffa
fornl@mningar dolda under mark inte ar stor.

Ankom: 2019-08-03 Arende: KS.2019.70 Handling: 863702

Det finns skyldighet enligt 2 kap 10 § i KML att omedelbart avbryta arbetet och anméla till
Lansstyrelsen om sedan tidigare okand fornlamning eller fornfynd &nda skulle patraffas under
arbete inom omradet.

Orerydsskolan Fotot taget fran Orerydsvagen
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Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

Bebyggelse

Inom omrédet dominerar den pampiga gula tvavanings skolbyggnaden som &ar uppférd 1938.
Byggnaden ar uppférd med gul trédpanel och med sadeltak i rétt tegel. Skolan ger ett tilltalande
intryck. Laget &r utsdkt med utsikt dver den backiga omgivningen. | dvrigt finns det en bara liten
forradsbyggnad inom omradet.

Varsamhet vid om- och tillbyggnad av skolbyggnaden

Skolbyggnadens historiska och kulturhistoriska karaktérsdrag far inte forvanskas (8 kap

13 § PBL). Byggnaden fér inte rivas. Skolbyggnaden far endast forandras med varsamhet
och vid om- och tilloyggnad ska ursprungligt utférande, materialval och fargséattning vara
vagledande. Byggnadens karaktar med gul trafasad och yttertak av rétt lertegel ska bevaras.
Vid om- och tillbyggnad kan befintligt fasad- och taktackningsmaterial bytas ut men da till ett
likvardigt material med samma egenskaper och kvalité. Fonster/fénsteréppningar och doérrar/
dorroppningar ska vid ombyggnad till form, indelning och proportioner vara lika ursprungligt
utférande.

Ny bebyggelse inom planomrade
Tillbyggnader och nya byggnader ska i sin utformning harmoniera med skolbyggnadens karaktar.
Skolbyggnadens utférande, materialval och fargsattning ska vara vagledande. Tilkommande
byggnadsverk kan spegla sin samtid och ska ha ett utférande som i helhet och detalj har en hég
grad av kvalité och medveten gestaltning. Bestammelserna i detaljplanen syftar till att skapa en
plats som i sin gestaltning av tomt och byggnadsverk uppfattas harmonisk, valkomnande och
omsorgsfullt utformad.

For att bevara skolans pampiga uttryck far inte nya byggnader uppféras framfor skolbyggnaden,
mellan byggnaden och Orerydsvagen. Nuvarande byggnad har en byggnadshéjd pé& ca 7 meter,
vilket gor att hdgsta byggnadshojd for nuvarande byggnad och dess omedelbara nérhet satts till
maximalt 7 meter. For att ev. nya flygelbyggnader inte ska dominera over befintlig byggnad sé far
dessa uppféras till en maximal byggnadshojd av 5 meter.

Flygfoto dver planomrédet fran sydvast
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Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

ANVANDNING AV ALLMAN PLATS

GATA
Anvandningen gata anvands fér att reglera gator avsedda framst for trafik inom en tatort eller fér
trafik som har sitt mal vid gatan.

Marken planlaggs for gata for att sékerstélla befintlig busshallplats.

ANVANDNING AV KVARTERSMARK

BOSTADER, B
Andamélet innebar bostéder i olika former, men dven bostadskomplement av olika slag.

SKOLA, S

Anvandningen skola anvands for omraden for fritidshem, forskola, skola eller annan jamfoérbar
verksamhet.

Syftet med denna bestdmmelse &ar att det aven i framtiden ska kunna bedrivas
utbildningsverksamhet i ndgon form i omradet.

DETALJHANDEL H
Anvandningen detaljnandel anvands for att reglera omraden for handel med varor och tjénster.

KONTOR, K
| andamalet kontor ingar i huvudsak vanlig kontorsverksamhet och liknande personaltéat
verksamhet med liten eller ingen varuhantering.

TILLFALLIG VISTELSE, O

Anvandningen tillfallig vistelse anvands f6r omraden med alla typer av tillféllig Gvernattning
samt konferenslokaler. Med tillfallig vistelse avses tillfallig dvernattning pa hotell, vandrarhem,
pensionat, campingstugor eller liknande. | anvandningen ingar ocksé olika typer av
férlaggningsboenden, konferensanldggningar och 1&genhetshotell.

CENTRUM, C
Anvandningen centrum inrymmer en kombination av olika verksamheter som handel, service,
samlingslokaler och andra verksamheter.

Det innebér att detaljplanen tillater att kvartersbebyggelse far uppféras pa mark som

idag ar planlagd for allmant andamal. Byggnadshdjden begransas till 7 maximalt meter.
Byggnadshojden anpassas darmed till befintlig byggnad som ar uppford i tva vaningar. Om nya
komplementbyggnader ska uppfbras for dessa uppforas till en byggnadshéjd av maximalt 5
meter. Byggnader far inte placeras narmre tomtgrans &n 4 meter. Storsta tilldtna byggnadsarea &r
30% av fastighetsarean.

ODLING OCH DJURHALLNING, L

Marken ar idag planlagd for allmént &ndamal och anvands som jordbruksmark. For att sakerstalla
fortsatt god skoétsel kommer tilldmpningen tills vidare att vara oférandrad. Marken planlaggs for
odling och djurhallining och marken far inte férses med byggnad.
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Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

Tillganglighet

Nya byggnader ska enligt lag utformas sé att den ar tillganglig och anvandbar for personer med
nedsatt rorelse- och orienteringsformaga. Tillgangligheten ska provas vid bygglov och tekniskt
samréd. Tilloyggnader eller andringar i befintliga byggnader ska enligt lag utformas sa att de

ar tillgangliga och anvandbara for personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsformaga. Vid
prévning ska hansyn tas till befintliga férutsattningar.

Trygghet och sdkerhet

Otryggheten ska sa langt som mojligt byggas bort, genom att t.ex. undanskymda platser och
siktskymmande vegetation tas bort samt att bra belysning finns i omradet. Bebyggelsen bor
utformas for att forsvara klotter och annan skadegorelse.

Gator och trafik

Planomrédet ligger utefter Orerydsvagen och angérs fr&n denna. Orerydsvagen har tillfart till vag
26 bade mot norr och sdder fran planomréadet, vilket gor att omradet &r lattillgangligt med bil.
Orerydsvagen ags samfallt (ORERYD S:2) och skéts av trafikverket.

Parkering
Parkeringsbehovet ska I6sas inom fastigheterna och behandlas i bygglovsskedet.

Kollektivtrafik
Nuvarande busshéllplats ligger i anslutning till planomréadet.
Tills vidare kommer busshallplatsen att kvarsta och planléaggs for Gata.

Gang- och cykelvagar )
Det finns inga befintliga gang- och cykelbanor utefter Orerydsvagen.

Teknisk forsorjning

Vatten och avlopp

Kommunala ledningar fér vatten finns utefter Orerydsvégen och fram till skolan. Skolan har idag
enskilt aviopp. Angransande fastigheter norr om planomradet har gemensam avloppsanlaggning.
Kommunens intention ar att skolan och omgivande fastigheter ska ingd i ett verksamhetsomrade
for VA 2020. For att sékerstélla att det gér att bilda ledningsratt vid framtida utvecklingsarbete
placeras markreservat for VA-ledningar (allmannyttiga underjordiska ledningar), s.k. "u-omrade” i
kvartersmark, B inom planomréadet.

Dagvatten

Dagvattnet fran omradet i anslutning till skolan infiltreras pa fastigheten innan det sipprar ut i
omgivningen

Fastigheter bor i forsta hand fordréja och eventuellt rena dagvatten pa fastigheten innan det leds
ut i omgivningen.
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Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

Ledningskarta

Vattenledning

Spillvattenledning

Dagvattenledning

Skanova teleledning

E.ON elledning

Stadsnétet

Gislavedenergi
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Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

Elledningar och Transformatorstation

Inom planomréadet har E.ON Energidistribution AB en transformatorstation.

Omréadet for transformatorstationen sékerstélls med beteckningen E, transformatorstation. Minsta
tillatna avstand mellan transformatorstation och bréannbar byggnadsdel eller bréannbart upplag ar
5 meter. For markforlagd elledning far byggnad eller annan anlaggning inte utan ledningsagarens
medgivande och ldamnade instruktioner uppforas pa narmare avstand an 3 meter fran markkablar.
Inte heller far utan ledningségarens medgivande upplag anordnas eller marknivan andras ovanfor
markkablar, sa att reparation och underhall forsvaras.

E.ON forutsétter att befintliga anlaggningar kan vara kvar. Eventuella kostnader i samband med
planens genomférande sa som flyttningar, skada eller &ndringar av E.ONs befintliga anlaggningar
bekostas av exploatéren.

Energi

Kommunen antog 2011 "Energistrategi 2011 - 2020” dér en del av arbetet gar ut pa att ersatta
de fossila branslena med olika typer av fornyelsebara energikéllor som vindkraft, vattenkraft,
biobranslen, solenergi och fjarrvarme.

Oreryds skola uppvarms idag med system av vattenburet-el.

MILJO, HALSA OCH SAKERHET

Miljokvalitetsnormer
Milidkvalitetsnormer &r ett styrmedel for att kontrollera miljiopaverkan och berér framst Iuft, vatten
och buller.

Luft

Pa platsen finns inga matningar gjorda pa luftkvaliteten, men de dmnen som bidrar till

forsamrad luftkvalitet mest i 1&nets tatorter ar kvavedioxid och partiklar (PM10) som skapas av
fordonstrafiken. Dagens fordonstrafik p& Orerydsvagen &r begransad. P& en dppen vag krévs
fordonstrafik pa cirka 30 000 fordon for att det ska vara aktuellt att géra en narmare vardering av
luftkvaliteten.

Den Okade trafikméangden genererad av fler bostader inom planomrédet beddms inte komma
upp i fordonsmangder som gér att det finns risk att dverskrida luftkvalitetsnormen.

Vatten
Det finns ingen statusklassning for angransande smasjoar.

Detaljplanen beddms inte paverka miljokvalitetsnormen for vatten.

Buller

Trafikbuller

Buller kan beskrivas som ett odnskat ljud. Storningar i form av trafikbuller kommer framférallt fran
vég 26 som ligger ca 160 meter fran plangransen. Trafikverket forutsatter att planomradet i sin
helhet planeras och utformas sé att riksdagens faststéllda riktlinjer for trafikbuller inte dverstigs.
De nodvandiga atgarder som kan kravas (bullerskydd) ska bekostas av exploatéren.
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Detaliplan for Oreryd 4:7 m fl, Oreryds skola, i Oreryd

For att berakna om omrédet kan vara utsatt fore buller fran vag 26 har skriften, "Hur mycket
bullrar trafiken?” (Boverket, Sveriges Kommuner och Landsting) anvants.

Dagens trafikmangder ar enligt trafikverket ca 2900 fordon/dygn. Beddmningen visar enligt tabell
tva att 3000 fordon/dygn med en hastighet av 90 km/h och ett avstand till plangréns pa 160
meter kan ge en ekvivalent bullerniva ca 66 dBA. Enligt diagram tva &r det rimligt att berakna en
lijuddampning pa ca 19 dBA for mjuk mark. Ljudnivan blir enligt denna berakning ca 47 dBA vid
plangrans.

Riktvarden for buller utomhus &ar 60 dBA ekvivalent ljudnivéa vid en bostadsbyggnads fasad, och
50 dBA ekvivalent ljudniva, vid en uteplats.

Dessa riktvarden klaras enligt berakningen med god marginal inom planomréadet.

Farligt gods

Pa vag 26 sker transporter med farligt gods. Plangrénsen &r som narmast ca 160 meter fran
vagen och en ev. olycka av farligt gods pa vag 26 forvantas darfor inte paverka planomradet.
Né&gon riskanalys beddms darmed inte finnas nagot behov av.

Oversvamning
Kvartersmarken berors inte av ndgon dversvamningsrisk.

GENOMFORANDEFRAGOR

Har redovisas de organisatoriska, ekonomiska, tekniska och fastighetsrattsliga atgarder som
erfordras for ett samordnat och andaméalsenligt genomférande av detaljplanen.

Organisatoriska fragor

Preliminar tidsplan

Planen hanteras med utdkat planforfarande och ska efter samrad och granskning antas av
Kommunfullméaktige.

Preliminar tidsplan

Beslut om samrad bygg- och miljonamnden: februari 2019
Beslut om granskning bygg- och miljondmnden: maj 2019
Beslut om antagande kommunfullméktige: september 2019

Detaljplanen vinner laga kraft tre veckor efter att den antas i bygg- och miljdndmnden om den
inte Gverklagas.

Genomférandetid

Genomférandetiden ar fem &r och réknas fran den dagen planen vunnit laga kraft. Under
genomfdrandetiden har fastighetsdgaren en garanterad byggrétt i enlighet med detaljplanen.
Om detaljplanen ersatts med en ny, andras eller upphévs innan genomférandetiden har

gatt ut har fastighetségaren rétt till ersattning av kommunen for den skada den lider. Efter
genomférandetidens utgang fortsétter planen att galla men kan da erséttas, dndras eller
upphavas utan att fastighetsagaren har ratt till ersattning.
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Huvudmannaskap
Gislaveds kommun ar huvudman for allméan plats och ansvarar for utbyggnad och underhéll av
dessa.

Fastighetsagare ansvarar for kvartersmark.

Avtal
Gislaveds kommun har som méal att sélja kvartersmarken till ndgon extern intressent.

Ekonomiska fragor

Kostnader
Kostnader som omrédet genererar &r arbetet med detaljplanen inklusive utredningar bekostas av
Gislaveds kommun.

Detaljerade undersokningar avseende geologi, markens bérighet, dversvamningsrisk 0.s.v. som
kan kravas vid byggnation inom aktuellt planomrade bekostas av berérd markégare.

Intékter
Kommunens intakter kommer framst genom férsaljning av fastigheten som blir kvartersmark i
detaljplanen.

Planekonomi

For att bygga ut omradet kommer kommunen att ha utgifter for detaljplan, samt anlaggande
av vatten-, avloppsystem, administration med mera. Inkomster kommer fran kommande
tomtférsaljning samt anlaggningsavgifter for vatten- och aviopp.

Finansieringen kommer att ske via kommunens investeringsbudget.

Tekniska fragor

Gator m.m

Néagra nya gator behdver inte anlaggas for att genomféra foslaget.
Parkeringsbehovet ska l6sas inom fastigheten och behandlas i bygglovsskedet.
Vatten och avlopp, el, varme

Fastigheten kommer i framtiden att anslutas till allmant spillvattennét.

Dagvatten

Fastigheten ar i dag inte ansluten till kommunala dagvattenledningar. Dagvattnet infiltreras pa
fastigheten. Fastigheten bor i forsta hand fordroja och eventuellt rena dagvatten pé fastigheten,
innan det leds vidare.
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Fastighetsrattsliga fragor

Fastighetsbildning

Ett led i genomférandet av en detaljplan &r fastighetsbildningen. Med fastighetsbildning

avses bl.a. markdverféringar, sakerstallande av réatt till utfart, bildandet av gemensam
parkeringsanldggningar m.m. Fastighetsbildningsfragor upptas till prévning av
lantmé&terimyndigheten efter ansdkan fran fastighetségaren, ledningsinnehavare eller i vissa fall
bygg- och miljtnamnden.

Detaljplanens genomférande innebar majlighet for Gislaveds kommun att férsélja del av Oreryd
4:7 som planlaggs for kvartersmark till privat intressent.

Kommunen anstker om fastighetsbildningen hos lantméteriet. Kostnhaden for fastighetsbildningen
regleras i avtal mellan kommunen och berérda fastighetsagare.

Del av fastigheten Oreryd 3:7 som ingér i planomradet kommer att kvarst& som privat mark.

Servitut och ledningsratt
Servitut och andra sarskilda rattigheter finns upptagna i fastighetsférteckningen.

Ansvaret for att trygga rattigheten for el- och teleledningar avilar respektive ledningsinnehavare.
Detta kan ske antingen genom ledningsratt eller servitut. Ev. flytt av ledningar och
transformatorstation ska bekostas av exploatdren.

MEDVERKANDE TJANSTEMAN

Ansvarig handlaggare for detaljplanen ar planarkitekter Seigo Oguni och Per-Ake Gustafsson
bygg- och miljéforvaltningen, Gislaveds kommun. | arbetet har dessutom stadsarkitekt Sven
Hedlund, milj®- och halsoskyddsinspektér Patrik Jigsved, mark-och exploateringslots Hans
Engstrom, utvecklingsledare for hallbar utveckling Claudia Bartelsson deltagit.

Gislaveds kommun, maj 2019

Seigo Oguni Sven Hedlund
Planarkitekt Stadsarkitekt
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Detaljplan for Oreryd 4:7 m.fl, Oreryds skola,
| Oreryd
Gislaveds kommun, Jonkdpings 1an

BEHOVSBEDOMNING

Om genomférandet av en detaljplan antas medféra betydande miljopaverkan ska en
miljdkonsekvensbeskrivning (MKB) uppréattas enligt 4 kap 34 § i Plan- och bygglagen (SFS
2010:900) och enligt 6 kap 11 § Miljdbalken (SFS 1998:808). Behovsbeddmningen gors for att
utreda om genomforandet av en detaljplan antas medféra betydande miljidpaverkan for vissa

utpekade andamal.

Platsens forutsattningar

Omradet &r belaget i sddra delen av Oreryd som ligger i norra delen av kommunen. Omradet
gréansar till Orerydsvégen i vaster och i norr till bostadsfastigheter och évrigt till jordbruks- och
naturomrade. Omrédets area ar cirka 20 000 m2. Marken &gs till storsta del av Gislaveds
kommun. Inom omréadet finns idag en skolbyggnad som ar uppfoérd pa 1930-talet.

Planens syfte ar att andra markanvandningen pa den del av befintlig detaljplan som é&r planlagd
for allmant &ndamal. Intentionen &r att den kommunala marken som har anvéants for skolandamal
ska kunna anvandas som kvartersmark for skola, bostader, hotell, vandrarhem, m.m.
Jordbruksmarken som ingér i omradet planléaggs for odling och djurhélining.

Norr

ORERYD

il Oreryd
9
Gislaveds kommun
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Flygfoto dver planomradet fran oster

Omréadets norra del bestar av ett f.d. skolomréde som bestér av grus- och grénytor, innehallande
vandplan for biltrafik, lek-ytor, grasmattor samt bollplan m.m.

Utmed Orerydsvéagen anvénds ett omrade som busshéllplats. Omradena i sdder och dster ar
jordbruksmark. | gransen mellan skolomradet i dster och utefter jordbruksmarken finns tradridaer
av l6vtrad.

Planomradet ligger ca 160 meter fran vag 26. Det finns inget som tyder pa att omradet kan bili
utsatt for hdga bullervarden fran vagen eller att nagra risker kommer att uppsta vi en ev. olycka
med farligt gods utmed végen.

Ett omrade med en bredd pa 100 meter fran angréansande smasjoar strandkanter ar reglerat
med strandskydd. Planens genomférande forutsatter ett upphévande av strandskyddet inom ett
ytterst begransat omrade som &r ianspraktaget som skolomrade. Inom omradet som planlaggs
for natur kommer strandskyddet att aterintrada.

| plankartan finns en administrativ bestdmmelse om upphavande av strandskyddet for
kvartersmarken inom planomréadet.

Inom planomréadet finns inga ka&nda fornlamningar eller kulturminnen.

Inom omrédet dominerar den pampiga gula skolbyggnaden som ar uppférd 1938. Skolan ger ett
tiltalande intryck. Laget ar utsdkt med utsikt over den backiga omgivningen. | 6vrigt finns det en
bara liten forradsbyggnad inom omradet.

Skolans historiska och kulturhistoriska karaktarsdrag far inte forvanskas (8 kap 13 § PBL)
Byggnaden far inte rivas. Skolbyggnaden far endast férandras med varsamhet och vid om-

och tillbyggnad ska ursprungligt utfdrande, materialval och fargséattning vara vagledande.
Tillbyggnader och nya byggnader ska i sin utformning harmoniera med skolbyggnadens karaktér.
For att bevara skolans pampiga uttryck far inte nya byggnader uppféras framfdr skolbyggnaden,
mellan byggnaden och Orerydsvégen.
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Planens styrande egenskaper

Planens syfte ar att andra markanvandningen pa den del av befintlig detaljplan som é&r planlagd
for allmant &ndamal. Intentionen ar att den kommunala marken som har anvéants for skolandamal
ska kunna anvandas som kvartersmark for varierande dndamal for att mojliggdra en utveckling
av byggnaden och omradet. Omradet och byggnaden far anvandas for Bostader, Skola, Handel,
Kontor, Tillfallig vistelse och/eller Centrumverksamheter. Forslaget ger darmed mdjlighet till att
utveckla ett antal olika verksamheter inom omrédet. nya byggnader kan uppforas i anslutning till
befintlig byggnad.

Jordbruksmarken och 6vrig mark som ingér i planomrédet planlaggs for odling och djurhallining.

Planens tankbara effekter

Oavsett vilka verksamheter som bedrivs i omradet i framtiden s& kommer med all sannolikhet fler
manniskor att réra sig i omrédet och darmed kommer Oreryd att utvecklas positivt. Trafiken till
och frén omradet dkar men det ter sig inte troligt att detta kommer att bli nagot problem.
Naturomradet kommer att anvandas som det gér idag. D.v.s. s& kommer Jordbruksverksamhet
aven i framtiden att bedrivas inom de delar av omradet, vilket gor att landskapets dppenhet
kvarstar.

Detaljplanen medger att fler byggnader kan uppféras. Detta kan resultera i storre areal hardgjorda
ytor som t.ex. byggnader och parkering, vilket paverkar maéjligheten till infiltration. Terrdngen ar
dock sadan att det inte bor bli ndgra problem att infiltrera dagvatten inom fastigheten.
Oversiktliga bullerberékningar visar inte pa att nagra bullervérden kommer att éverstigas fran
trafiken pa vag 26. Avstandet mellan planomrade och vag pa ca 160 meter medfor att det inte
heller bor bli nagra risker i samband med ev. olyckor med farligt gods utmed vag 26.

Med hansyn till befintlig bebyggelses placering och planomradets lage i orten beddms
detaljplanen inte paverka miljokvalitetsnormen for buller.

Bedémning

Marken inom planomradet beddms som lamplig att bebygga och planens paverkan pa miljon
som liten.

Inga miljidmal, miljidkvalitetsnormer eller riksintresse paverkas negativt.
Planen beddms inte medféra betydande miljiopaverkan och darmed erfordras ingen

miljdbeddmning.

Gislaveds kommun, maj 2019

Per-Ake Gustafsson

Bilaga:
Checklista behovsbeddmning
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Behovsbeddmning - Detaliplan fér Oreryd 4:7 m.fl, Oreryds skola, i Oreryd

Detaljplan for Oreryd 4:7 m.fl, Oreryds skola,

i Oreryd

Gislaveds kommun, Jonkdpings 1an

BILAGA: CHECKLISTA BEHOVSBEDOMNING

Negativ paverkan Positiv paverkan Ingen Ber6rs | Kommentarer
Stor | Méttlig | Liten | Liten | Méttlig | Stor | péverkan S
Miljiékvalitetsnormer X Inga MKN beddms
Overskridas
Milimal (regionala) Detaljplanen beddms inte
X inverka p& kommunens

arbete att na miljdmalen

Naturvard

Befintlig Planomrédets lage ar positivt
infrastruktur X da det ligger i anslutning till
befintlig infrastruktur.
Mark Marken &r idag iansprak-
X tagen for skoldndamal och
jordbruksmark
Vatten

Kulturmiljovard

Infrastruktur

Friluftsliv

X XXX

Jordbruk

Stads- och
landskapsbild

Jordbruksmarken ar i
dagslaget planlagd for
allméant andamal

Ankom: 2019-08-03 Arende: KS.2019.70 Handling: 863

Fornminne X Inga k&nda fornminnen finns
Kulturhistorisk miljé f.d. skolbyggnaden har
X kulturvérden som maste

sékerstéllas.

Naturreservat X

Natura 2000 X

Vaxt- och djurliv X Backspppa, Backruta
Biotopskydd

Omréades- och
stérningsskydd

Strandskydd

‘

Dagvatten,aviopp

Fastigheten har eget avlopp.
Kvaliten ar osaker.

Grundvatten

23 (24)
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Behovsbeddmning - Detaliplan fér Oreryd 4:7 m.fl, Oreryds skola, i Oreryd

Negativ paverkan Positiv paverkan Ingen Ber6rs | Kommentarer
Stor | Mattlig | Liten | Liten | Méattlig | Stor péverkan €]

Fororenad mark Det finns inga misstéankta
X férorenade omréden inom
planomradet
Avfallshanteringen ska
|8sas inom fastigheten

Avfallshantering

Buller, trafik Avstandet till vag 26 &r ca
160 m. Darmed beddtms

X det inte bli problem med
buller.
Buller, verksamheter X
Luftkvalitet X
Radon X normalriskomrade
Strélning, vibrationer
och ljus
—
Trafik Endast lite trafik i
X naromréade och till
planomrade
Brand X
Explosion X
Oversvamning X Nérhet till tv& gdlar
Ras och skred
Farligt gods Avstand till vag 26

Overstiger 150 m

Ankom: 2019-08-03 Arende: KS.2019.70 Handling: 863

Oversiktsplaner Omrédet inte utpekat i OP
Gaéllande detaljplaner Allméant andanmal i

X nuvarande detaljplan.
Pagaende planlaggning X
Mellankommunala X
intressen

Kommunens beddmning

Miljisbeddmning behdvs
Genomfdrandet ger viss, men gj betydande

miljdpaverkan

Genomférandet riskerar att medftra betydande .
miljidpaverkan Handlaggare: Seigo Oguni, Per-Ake Gustafsson

Andra lokaliseringsalternativ bér utredas maj 2019
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6374300

6374200

6374100

Grundkartans beteckningar
Fastighetsgrans
Trakt/Kvartergrans
© Granspunkter
X, 0
¥ o0
""""""""""""""" Ledningsratt/Servitut
+ Rutnat = O
1:2 Registernummer #
Oreryd Registomrade
147,3

Staket

Hack

Agoslagsgrans

Barrskog/Lévskog /\_ﬁ/

Ensamstaende barrtrad/Lovtrad

Belysningsstolpe

Hojdpunkt

Dike, Kant

Gang o cykelvag E
Korbanas kant IXI

Nivakurvor

Allman- offentlig och
industribyggnad, takkontur

Allman- offentlig och
industribyggnad, husliv

Byggnad, takkontur

Byggnad, husliv

Uthus

Skarmtak

ORERYD

60

PLANBESTAMMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar.
Endast angiven anvandning och utformning ar tillaten.
Dar beteckning saknas galler bestammelsen inom hela planomradet.

GRANSBETECKNINGAR

= = mm - Planomradesgrans

——————— Anvandningsgrans

—_————- - Egenskapsgrans

— + — + - Administrativ grans

+ --+--4 Egenskapsgrans och administrativ grans

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN
Allmédnna platser med kommunalt huvudmannaskap

GATA | Gata

Kvartersmark

B Bostader

E Transformatorstation

1 Minsta tilllatna avstand mellan transformatorstation i byggnad och brannbar
byggnadsdel eller brannbart upplag ar 5
meter.

Detaljhandel

Kontor

Odling och djurhallning

H
K
S | Skola
L
@)

Tillfallig vistelse

C Centrum

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR KVARTERSMARK
Omfattning

e1 30% Storsta byggnadsarea 30 i procent av fastighetsarean inom anvéndningsomradet

Placering

;E;f;f;f;f;f;f;f;f; Marken far inte férses med byggnad

P1

Byggnader ska placeras minst 4 meter fran fastighetsgrans

Utfart
bo o d Kérbar férbindelse far inte anordnas
Mark
N 1 Marklov kravs for tradfallning
n2 Marken ska bibehallas bevuxen med fridlyst vaxt inom omradet.
Varsamhet
k Skolbyggnadens ursprungliga karaktardrag ska bevaras vid om- och tillbyggnad.
Befintligt utforande, materialval och fargsattnig ska vara vagledande vid om- och
tillbyggnad.
Utformning
f1 Byggnadernas utformning ska harmoniera med skolbyggnadens karaktar.
Skolbyggnadens utférande, materialval och fargsattning ska vara vagledande.
<> Hogsta byggnadshdjd ar 5,0 meter
<D Hogsta byggnadshdjd ar 7,0 meter
Rivningsforbud
r1 Byggnad far inte rivas

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER
Markreservat for allméannyttiga andamal

Uy Markreservat for allmannyttiga underjordiska ledningar. Kvartersmark

Genomférandetid
Genomfdrandetiden ar 5 ar fran den dag planen vinner laga kraft.

Strandskydd
a1 Strandskyddet ar upphavt. Kvartersmark.

Uppaifter om grundkartan

Upprattad och ajourférd av Kart- och matenheten
i Gislaved fram till

Koordinatsystem i plan SWEREF 99 13 30
Hojdsystem RH2000
2019-08-12

Marcus Josefsson
Kart- och matchef

(@) GISLAVEDS | ANTAGANDEHANDLING

Detaljplan for Planens beteckning

Oreryd 4:7 m.fl, Oreryds skola,

Lo Antagen av

i Oreryd Kommunfullmaktige —
Gislaveds kommun, Jénkdping lan. Vunnit laga kraft —

Upprattad i augusti 2019
Genomférandetidens slut —
Seigo Oguni Sven Hedlund

Planarkitekt Stadsarkitekt

Skala 1:500 (A1), 1, 1000 (A3)
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Linsforsikringar
h1 Fastighetsformedling

Depositionsavtal - Handpenning

Siljare

Kopare

Ansvarig

fastighetsmaklare

Overlatelseobjekt
Kontraktsdag
Tilltradesdag

Uppdrag

Redovisning av rianta

JA-000182

Gislaveds Kommun 212000-0514 1/1-del

Hanna Karlsson ] 1/2-del
Tony Emmeford ] 1/2-del

Jimmy Andersson

Lansférsakringar Fastighetsférmedling Varnamo, Storgatan 37, 331 31 Varnamo

Del av fastigheten Gislaved Oreryd 4:7

Enligt kdpekontraktet

Saljare och kdpare uppdrar harmed at undertecknad fastighetsmaklare att for deras rakning
omhanderta och forvalta ett belopp utgérande i kopekontraktet foreskriven

X handpenning pa kr 130 000

Depositionen sker med anledning av att kdpets fullbordan eller bestand har gjorts beroende av ett
eller flera s.k. svavarvillkor i képekontraktet. Ett svavarvillkor innebéar att avtalet &nnu inte ar
definitivt bindande utan kan aterga under vissa férhallanden.

Det deponerade beloppet skall sattas in pa fastighetsmaklarens klientmedelskonto i
Lansférsakringar Bank, kontonr 9023-5280137, IBAN: SE07 9020 0000 0902 3528 0137, BIC:
ELLFSESS och hallas atskilt fran fastighetsmaklarens egna medel. Mark betalningen med
objektnr: Oreryd12.

Redovisning av det deponerade beloppet jamte upplupen ranta skall ske sa snart det klarlagts
vem av koparen eller saljaren som har ratt till beloppet. Om kopets fullbordan eller bestand i
kopekontraktet har gjorts beroende av om kopeskillingen erlaggs (s.k. kdpebrevsvillkor), far dock
redovisning ske trots att kdpebrevsvillkoret annu inte har uppfylits.

Skulle tvist mellan kdpare och saljare avseende redovisningen uppsta, far redovisning ske forst
sedan tvisten 16sts genom férlikning eller dom som vunnit laga kraft. Redovisning kan dock alltid
ske pa och i enlighet med kdpares och séljares gemensamma skriftliga begaran.

Skall medlen redovisas och utbetalas till fastighetsmaklarens uppdragsgivare far
fastighetsmaklaren - efter 6verenskommelse med uppdragsgivaren - tillgodogéra sig avtalad
provision ur de redovisade medlen.

Parterna forbinder sig, om det skulle framkomma felaktigheter i in- eller utbetalningar, att genast
vidta atgarder for reglering av dessa felaktigheter.

Parterna 6verenskommer att handlaggande fastighetsmaklare i samband med utbetalning av
deponerade medel ej behdver redovisa ranta understigande 100 kronor.

Lansforsakringar Fastighetsférmedling Varnamo Telefon: 0370-15500 Org.nr: 556961-6468

Storgatan 37
331 31 Varnamo

www.lansfast.se/varnamo
varnamo@lansfast.se
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Linsforsikringar
h1 Fastighetsformedling

Underskrifter Siljare Kopare
Gislaved den 2019 Gislaved den 2019
For Gislaveds Kommun Tony Emmeford
Anton Sjodell
Hanna Karlsson
For Gislaveds Kommun
Fastighetsmaklare
Harmed atar jag mig detta uppdrag
Gislaved den 2019
Jimmy Andersson
JA-000182 2(2)

Lansforsakringar Fastighetsformedling Varnamo

Storgatan 37
331 31 Varnamo

Telefon: 0370-15500

www.lansfast.se/varnamo

varnamo@lansfast.se

Org.nr: 556961-6468



6374300

6374200

6374100

Grundkartans beteckningar

Fastighetsgrans
Trakt/Kvartergrans
Granspunkter

Ledningsratt/Servitut
Rutnat

Registernummer

Registomrade

147,3

Mur
Staket

Héack

Agoslagsgrans

Barrskog/Ldvskog N

Ensamstaende barrtrad/Lovtrad

Belysningsstolpe

Hojdpunkt

Dike, Kant

Gang o cykelvag E
Kdrbanas kant IXI

Nivakurvor

Allman- offentlig och
industribyggnad, takkontur

Allman- offentlig och
industribyggnad, husliv

Byggnad, takkontur

ORERYD

L‘JM‘

160500

Byggnad, husliv

Uthus

Skarmtak

VLV

U
160600

LY

PLANBESTAMMELSER

Foljande galler inom omraden med nedanstaende beteckningar.
Endast angiven anvandning och utformning ar tillaten.
Dar beteckning saknas galler bestammelsen inom hela planomradet.

GRANSBETECKNINGAR

= = = m— Planomradesgrans

—— Anvandningsgrans

—-—-- - Egenskapsgrans

— 4+ — +- Administrativ grans

+ --+--+4 Egenskapsgrans och administrativ grans

ANVANDNING AV MARK OCH VATTEN
Allménna platser med kommunalt huvudmannaskap

GATA Gata

Kvartersmark
B Bostader

- Transformatorstation
Minsta tilllatna avstand mellan transformatorstation och brannbar byggnadsdel
eller brannbart upplag ar 5 meter.

Detaljhandel

Kontor

Skola

H
K
S
- Odling och djurhallning
O
C

Tillfallig vistelse

Centrum

EGENSKAPSBESTAMMELSER FOR KVARTERSMARK
Omfattning

e 30% Storsta byggnadsarea i procent av fastighetsarean inom anvéndningsomradet

Placering

E;E;E;E;E;E;E;E;E;E Marken far inte forses med byggnad

p1 Byggnader ska placeras minst 4 meter fran fastighetsgrans

Utfart

bo o d Kérbar férbindelse far inte anordnas

Mark

N1 Marklov krévs fér tradfallning

n2 Marken ska bibehallas bevuxen med fridlyst vaxt inom omradet.
Varsamhet

k Skolbyggnadens ursprungliga karaktarsdrag ska bevaras vid om- och

tillbyggnad. Befintligt utférande, materialval och fargsattning ska vara vagledande
vid om- och tillbyggnad.

Utformning

f1 Byggnadernas utformning ska harmoniera med skolbyggnadens karaktar.
Skolbyggnadens utférande, materialval och fargsattning ska vara vagledande.

Hogsta byggnadshojd ar 5,0 meter
Hogsta byggnadshojd ar 7,0 meter

Rivningsférbud
r1 Byggnad far inte rivas.

ADMINISTRATIVA BESTAMMELSER
Markreservat fér allmédnnyttiga d@ndamal

Uy Markreservat for allmannyttiga underjordiska ledningar. Kvartersmark

Genomférandetid
Genomférandetiden ar 5 ar fran den dag planen vinner laga kraft.

Strandskydd
ai Strandskyddet ar upphavt. Kvartersmark.

Uppaqifter om grundkartan

Upprattad och ajourférd av Kart- och matenheten
i Gislaved fram: till

Koordinatsystem i plan SWEREF 99 13 30
Hoj tem RH2
Ojdsystem 000 2019-05-06

Marcus Josefsson
Kart- och matchef

GISLAVEDS
KOI\/II\/IUI\I GRANSKNINGSHANDLING

Detaljplan for Planens beteckning

Oreryd 4:7 m.fl, Oreryds skola,

o Antagen av

i Oreryd Kommunfullmaktige -
Gislaveds kommun, Jénképing 1an. Vunnit laga kraft —

Upprattad i maj 2019
Genomférandetidens slut —
Seigo Oguni Sven Hedlund

Planarkitekt Stadsarkitekt Skala 1:500 (A1), 1, 1000 (A3)




GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-10-09 1(2)
Ks §264 Dnr: KS.2017.63

Forsidljning av fastighet, Oreryd 4:7, Oreryds skola

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommunstyrelseforvaltningen att i
kopekontraktet lagga till antal kvm som man forsiljer.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkanna upprattat
kopekontrakt for fastigheten Oreryd 4:7, Oreryds skola, samt uppdra till
kommunens firmatecknare att underteckna erforderliga handlingar.

Arendebeskrivning

Efter uppdrag fran kommunfullmaktige i slutet av 2017 att stycka av Oreryd 4:7
och silja skolan har arbetet med ny detaljplan pagatt. For att skapa ett saljbart
objekt var syftet med detaljplanen att bredda dndamalet till fler
anvandningsomraden an skolverksamhet. Idag ingar vardefull akermark i
fastigheten vilken inte ingar i forsiljningen av skolan, varfor ansokan om
avstyckning lamnas in sa snart detaljplanen vunnit laga kraft.

Lansforsakringar fastighetsbyra fick uppdraget att arbeta med forsiljningen och
da vi under varen fatt in tva bra bud, valde vi att traffa budgivarna. Detta for att
sakerstalla deras tankar kring skolan och dess framtid.

Kommunen, liksom byforeningen Toppen i Oreryd, har hela tiden tryckt pa
vikten av att skolan inte enbart blir en bostad utan att dar aven bedrivs nagon
form av verksamhet, som foradlar och ger nagot tillbaka till bygden.

De tva intressenterna hade likvardiga tankar kring verksamhet, Bed & Breakfast,
turism.

Efter ny budgivning steg ena parten av och slutbudet hamnade pa 1,3 mnkr.
Koparna har besokt skolan och omradet flera ganger, och har for avsikt att
forutom att skapa eget boende pa vaning tva, driva en verksamhet inom
vandrarhem/Bed & Breakfast, eller som koparna sjilva sager, en nagot lyxigare
variant av vandrarhem i "engelsk stil”. De kommer att arbeta for att skapa god
samverkan med olika fritids- och turistverksamheter i naromradet. De betonar
ocksa vikten av bykinsla.

Byforeningen Toppen ar informerad och kdparna har ocksa fatt ordférandens
kontaktuppgifter.

Kontrakt ar upprattat och tilltradet sammanfaller med lagakraftvunnen
detaljplan, avstyckning och fullmaktigebeslut.

Beslutsunderlag

Kopekontrakt

Depositionsavtal - Handpenning

Plankarta

Kommunstyrelsens naringsutskott den 4 augusti 2019, §34

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2019-10-09 2(2)

Ks §264 (forts.)

Yrkanden

Anton Sjoédell (M) med instimmande av Hakan Josefsson (C), Marie Johansson
(S), Jonas Ericson (M), Stefan Nylén (SD), Lennart Kastberg (KD) och Mikael
Kindbladh (WeP): Bifall till forslaget.

Hakan Josefsson (C): Att uppdra till kommunstyrelseférvaltningen att i
kopekontraktet lagga till antal kvm som man forsiljer.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa Hakan Josefssons (C) tilliggsyrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelseforvaltningen
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Linsforsikringar
h1 Fastighetsformedling

Kopekontrakt

Siljare Gislaveds Kommun med 1/1-del 212000-0514
332 80 Gislaved hans.engstrom@gislaved.se
Kopare Hanna Karlsson med 1/2-del
Torrbraten 280 Mobil 076-6488762
711 98 Ramsberg hannaje.karlsson@gmail.com
Tony Emmeford med 1/2-del
Staltorpsgatan 15 Igh 1201 Mobil 0707-161711
553 31 Jonkoping temmefo@gmail.com
Kopeobjekt Del (enligt objektsbeskrivningen) av fastigheten Gislaved Oreryd 4:7

med adress Orerydsvégen 12, 335 72 Hestra
| det féljande kallad fastigheten.

Overlatelseforklaring ~ Séljaren dverlater harmed fastigheten till képaren.

Kopeskilling Overlatelsen sker mot en éverenskommen kdpeskilling om
#e*EnmiljonTrehundratusen™ **** 1300 000 kr
Tilltradesdag Képaren skall tilltrada fastigheten senast 30 dagar efter att kdpet har blivit definitivt, eller annat

datum enligt 6verenskommelse.

§ 1 Betalning av Kdparen betalar kopeskillingen till séljaren pa foljande satt:
kopeskilling

a. Betalar handpenning senast 5 arbetsdagar efter 130 000 kr
det att kontraktet ar underskrivet av bade kdpare
och saljare. Dagarna bdrjar raknas fran nar
koparen har erhallit ett original av képekontraktet
som ar underskrivet av bada parter.

genom insattning pa fastighetsmaklarens klientmedelskonto i Lansférsakringar Bank,
kontonr 9023-5280137. Handpenningen ska i enlighet med villkoren i bifogat
depositionsavtal omhandertas och forvaltas av fastighetsmaklaren med anledning av i
detta avtal intaget villkor.

b. Betalar kontant pa tilltradesdagen 1170 000 kr

Pa tilltradesdagen ska likvidavrékning upprattas.

SUMMA KOPESKILLING 1 300 000 kr
JA-000182 1(5)
Lansforsakringar Fastighetsférmedling Varnamo Telefon: 0370-15500 Org.nr: 556961-6468
Storgatan 37 www.lansfast.se/varnamo

331 31 Varnamo varnamo@lansfast.se
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Linsforsikringar
h1 Fastighetsformedling

§2 Villkor om lan

§ 3 Inteckningar
och pantbrev

§ 4 Raittigheter och
belastningar

§ 5 Fastighetens
skick

§ 6 Ansvar for
skada

§ 7 Aganderittens
overgang samt
fordelning av
intdkter och
kostnader

§ 8 Myndighets

Parterna ar medvetna om majligheten att ta in ett villkor i kdpekontraktet att detta kop kan aterga
om képaren inte ordnat sin finansiering av kdpet senast en viss dag, exempelvis genom
upptagande av lan och/eller férséljning av sin nuvarande bostad.

Kdparen har godtagit att inte ta in ett sadant villkor. Koparen ar medveten om att kdpet darfor inte
kan aterga, aven om kdparen inte har sin finansiering klar pa tilltradesdagen, och att utebliven
betalning kan medfdra att saljaren kan hava kdpet och krava skadestand.

Séljaren garanterar

- att fastigheten pa tilltradesdagen inte ar intecknad.

- att fastigheten pa tilltradesdagen inte ar pantsatt.

Saljaren garanterar

- att fastigheten inte belastas av servitut, nyttjanderatter, ledningsratter, utmatnings- eller
kvarstadsanteckningar.

- Kdparen ar medveten om att detta visar hur forhallandena ser ut pa fastigheten innan
avstyckning och att det kan komma att se annorlunda ut pa den kdpta delen efter avstyckning
beroende pa om lantmateriet i samband med avstyckningen anser att det behéver bildas till
exempel servitut.

Fastigheten Gverlates i det skick den &r pa kdpekontraktsdagen om inte annat 6verenskommits.
Parterna ar 6verens om att séljaren skall ta bort trdd som valt 6ver sténgslet pa baksidan av
byggnaden, samt atgarda skadorna pa stangslet som orsakats av det valta tradet.

Skadas eller férsamras fastigheten mellan kontraktsdagen och tilltrédesdagen ansvarar séljaren
for skadan eller férsdmringen om den beror pa séljarens vanvard, pa att séljaren orsakar denna

eller om den beror pa olyckshéndelse som ingen av parterna kunnat rada ¢ver. Képaren far dock
rakna med normal forslitning.

Ansvaret évergar pa koparen fran och med den avtalade tilltradesdagen, &ven om kdparen vid
den tidpunkten pa grund av kdparens dréjsmal inte tilltrader fastigheten.

Saljaren garanterar att fastigheten fram till tilltradesdagen ar fullvardesférsakrad.
Parterna ar 6verens om att ganderatten till fastigheten évergar pa kdparen pa tilltradesdagen.
Intdkter och kostnader (inklusive driftskostnader och évriga kostnader) hanférliga till fastigheten

for tiden fore tilltradesdagen svarar saljaren for medan kdparen svarar for intékter och kostnader
som uppkommer fran och med tilltradesdagen.

Avrakning av intékter och kostnader ska ske pa tilltradesdagen och justeras mellan parterna.
Vad avser kommunal fastighetsavgift/fastighetsskatt ar parterna éverens om att képaren inte

behover ersatta saljaren for fastighetsskatten for det aret da tilliradet ar.

Om inget annat anges i detta kontrakt med bilagor garanterar saljaren, att pa fastigheten

beslut, belépande
rédig_r.\ets-. - gatukostnadsersattning
inskrankning,
anslutnings- - el-anslutningsavgifter
avgifter - VA-anslutningsavgifter
- anslutningsavgifter for fjarrvarme
erlagts, om sadan ersattningsskyldighet intratt.
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Saljaren garanterar aven att annat alaggande fran miljé- och halsoskyddsnamnd eller annan
myndighet inte féreligger &n vad som angivits i detta kontrakt med bilagor.

Kdparen ska betala alla lagfarts- och inteckningskostnader i anledning av kdparens forvarv.
Kostnader vid I6sen av saljarens Ian, som inte ska Overtas av kdparen, ska betalas av séljaren.

Skulle nagon part inte fullgéra sina skyldigheter enligt detta kontrakt, har motparten ratt till skalig
ersattning for sin skada.

Ar kontraktsbrottet av vasentlig betydelse for part har denne dessutom rétt att hava kdpet.
Omedelbar havningsratt foreligger inte om kdparen ar privatperson och kan hanvisa till sddana
extraordinara omstandigheter som inte skulle ha kunnat undvikas aven om alla rimliga atgarder
hade vidtagits.

Vid képarens kontraktsbrott, som leder till hdvning av kdpet, ska ersattning i férsta hand regleras
ur betald handpenning. Overstiger séljarens skada handpenningen ska képaren snarast betala
mellanskillnaden. Ar séljarens skada mindre an handpenningen ska séljaren snarast aterbetala
mellanskillnaden till kdparen. Vid kdparens kontraktsbrott ska erséattningen till séljaren aven
innefatta saljarens kostnad fér méaklarprovision i samband med férsaljningen av fastigheten.

Det finns en energideklaration avseende byggnaden pa fastigheten som upprattats fér mindre an
10 ar sedan. Kopia av energideklarationen har uppvisats for kdparen infor kdpet och har
overlamnats i samband med undertecknandet av detta avtal.

Séljaren behdver inte stdda byggnaderna innan tilltrédet, utan de kan ldmnas som de ar.
Tomten ska vara avstadad och avloppsbrunnen skall vara tdmd.

Senast pa tilltrddesdagen ska séljaren ha tagit bort all I6s egendom som inte ingar i kopet.

Fullgdr séljaren inte denna skyldighet, har képaren - om parterna inte har avtalat annat - ratt att
efter tilltradet gora sig av med egendomen pa séljarens bekostnad alternativt éverta egendomen.

Innan kdparen har ratt att gora sig av med eller 6verta egendomen enligt ovan, ska koparen forst
skriftligen uppmana séaljaren att senast inom tio kalenderdagar hamta egendomen. |
uppmaningen ska kdparen kort beskriva vilken egendom som avses.

Sedan kdpeskilling betalats enligt de i 1 § angivna villkoren, ska saljaren till kdparen éverlamna
bevittnat kvitterat kdpebrev avseende fastigheten och évriga handlingar som behdvs for att
koparen ska fa lagfart. Saljaren ska aven till kdparen éverlamna de nycklar séaljaren har,
obelanade pantbrev, gallande tomtkarta om sadan finns och andra handlingar rérande
fastigheten, vilka ar av betydelse for kdparen som agare av denna.

Om det kravs for kdparens finansiering av kopet, forbinder sig séljaren att pa koparens bekostnad
ansoka om nya inteckningar och hjalpa till vid kbparens pantforskrivning av pantbrev avseende
fastigheten innan kdparen beviljats lagfart.

Skriftliga meddelanden med anledning av detta kontrakt ska ske genom personligt
overlamnande/Gverlamnande genom bud, brev, rekommenderat brev, e-post eller telefax till den
person, den adress eller det telefaxnr som angetts fér motparten pa kontraktets forsta sida samt
med kdnnedomskopia till ansvarig maklare.

Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:
a) om avlamnats personligen/bud: vid éverlamnandet;
b) om avsant med brev: vid mottagandet;
c) om avsant med e-post: vid avsdndande;
d) om avsant med fax: vid avsandande;

)

e) om avsant med rekommenderat brev: tre arbetsdagar efter aviamnande fér postbefordran.
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Koparen har beretts méjlighet att undersoka fastigheten. Képaren godtar fastighetens skick och
avstar harmed med bindande verkan fran alla ansprak mot saljaren pa grund av fel eller brister i
fastigheten, dess byggnader och byggnadstillbehér.

Koparen ar fullt inférstadd med att ovanstaende villkor ar en friskrivning av séljarens ansvar som
avses i jordabalken 4 kap. 19 § avseende s.k. dolda fel. KOparen far efter kdpet inte gora
gallande nagra paféljder gentemot saljaren pa grund av fel i fastigheten, dess byggnader och
byggnadstillbehér.

Enligt jordabalken ar det en forutsattning for detta kop att beslut om avstyckning i enlighet med
ans6kan om lantmateriforrattning vinner laga kraft. Séljaren kommer att skicka in ansékan om
avstyckning sa snart som mgjligt efter att den nya detaljplanen har vunnit laga kraft.

Parterna forbinder sig att acceptera mindre avvikelser fran det pa kartan utritade omradet utan
vidare ersattningsansprak fran nagondera part. Med mindre avvikelse menas en avvikelse om
maximalt 10 % av det utritade omradet. Parterna ar medvetna om att annonserad areal ar
ungefarlig, ca 7840 kvm, den ar endast uppskattad av saljaren. Det ar omradet utritat pa kartan
som ligger som bilaga till kbpekontraktet som kdpet avser. Avvikelsen pa 10 % &r inte fran
annonserad areal, utan om det utritade omradet andras i stérre utstrackning an sa.

Kopet ska atergad om lagakraftvunnet beslut om avstyckning inte foreligger senast 2020-12-31
och nagon av parterna senast tio arbetsdagar senare begar att kopet ska aterga.

Kopet skall aterga om det pa kartan utritade omradet andras mer an 10 % och nagon av parterna
senast 15 arbetsdagar efter att man fatt kdnnedom om avvikelsen begar att kdpet skall aterga.

Begaran om atergang ska inom ovan angiven tid framstallas skriftligen till motparten.

Om kopet atergar ska betald handpenning aterbetalas till képaren utan skadestandsskyldighet for
nagon av parterna.

Saljaren star for hela kostnaden for lantméateriforrattningen.

Kdparen har for avsikt att anvanda huvudbyggnaden som egen bostad i kombination med
verksamhet typ bed and breakfast. Sa snart den nya detaljplanen vunnit laga kraft skall saljaren
skicka ett skriftligt svar till kdparen via e-post dar man tydligt ger svar pa om fastigheten enligt
detaljplanen far anvandas for ovanstaende andamal eller €j.

Kopet skall aterga om fastigheten inte far nyttjas pa det satt som képaren angivit ovan och
koparen senast 15 arbetsdagar efter att man mottagit svaret fran kommunen begéar att kopet skall
aterga.

Begaran om atergang ska inom ovan angiven tid framstallas skriftligen till motparten.

Om kopet atergar ska betald handpenning aterbetalas till kdparen utan skadestandsskyldighet for
nagon av parterna.

Detta kdpekontrakt galler under forutsattning att Kommunfullméaktige i Gislaveds kommun

fullmaktige godkanner detsamma genom laga kraft vunnet beslut.
Kopet atergar aven om laga kraft vunnet beslut inte finns senast 2020-03-31, och om nagon av
parterna begar kopets atergang senast tio arbetsdagar efter detta datum.
Begaran om atergang ska framstallas skriftligen till motparten inom ovan angiven tid.
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Om kopet atergar ska betald handpenning aterbetalas till kdparen utan skadestandsskyldighet for
nagon av parterna.

Storgatan 37
331 31 Varnamo

Handlingar Koéparen har tidigare fatt, tagit del av och ar Saljaren har tidigare fatt, tagit del av och ar
inférstadd med: inforstdadd med:
|Z|Energideklaration Xlinfo, Sidotjanster
Xinfo, Undersokningsplikt & Felansvar
&Info, Sidotjanster
|Z|Bi|agor nedan
Bilagor Foljande bilagor tillhér kdpekontraktet:
X Depositionsavtal
X] Objektbeskrivning
X Besiktningsprotokoll
X Ventilationsdokument fran 2017, 2015 och 2013.
X Radonrapporter fran 2014 och 2010.
X Preliminar anlaggningsavgift spillvatten.
X Kompletterande information.
X] Karta som visar omradet kopet avser.
Parterna har, genom sina signaturer pa tillhdrande bilagor, tagit del av och godkant innehallet.
Undertecknande Av detta képekontrakt har tre likalydande exemplar upprattats, varav saljare och képare tagit var
sitt samt ett utgdr maklarens arkivexemplar.
Siljare Kopare
Gislaved den 2019 Gislaved den 2019
For Gislaveds Kommun Tony Emmeford
Anton Sjodell
Hanna Karlsson
For Gislaveds Kommun
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Au § 328 98-11-24

10
Kommunfullmﬁktige Sammantridesdatom
1999-02-25
Kopia till: Samtliga kommuner
Kf§13 Dnr: ks9%0034 106

Samverkan mellan 10 kommuner i sydviist

Kommunerna i sédra Halland (Halmstad, Hylte och Laholm) och vistra
Smaland (Ljungby, Markaryd och Almhult i Kronobergs lén, Gislaved,
Gnosjd, Virnamo och Vaggeryd 1 Jonkdpings 14n) har under 90-talet re-
gelbundet triffats pd kommunledningsniva for att utbyta erfarenheter.
Diarfor har en utredning av forutsittningar for en Skad samverkan i form
av en samarbetsregion gjorts. Frigan om fortsatt, ev. mera formaliserat
samarbete for utvecklingsfragor har uppkommit.

Syftet med denna inledande utredning ér att oversiktligt beddéma forut-
sattningarna for regional samverkan. Regionen bor beddmas ha goda for-
utséttningar med bl.a. hiinsyn till {6ljande:

* Befolkningsunderlag och befolkningsstruktur ger ett gott underlag
for en regional utveckling.

* Utbildningsnivan speglar regionens néringsgeografiska samman-
sittning och har potential for utveckling - i samverkan och 1 takt
med néringslivets utveckling.

* Sysselsittningsstrukturen ger en god bas for néringslivsutveckling
och fomyelse med dkad attraktivitet for tillvaxt och etableringar.

* Geografiskt ir fSrutsittningarna goda sivil vad avser arrondering
som lige och kommuntkationer.

¥

Kommumema har redan manifesterat svil vilja som forméga till
samverkan.

Kommundirektéren lamnar en redogtrelse for drendet och framhaller att
utgAngspunkten ar att bilda en nitverksregion i enskilda fragor, frigor
som handlar om tillviixt och utveckling samt dven organisatoriska fragor.
Arbete pagir med att utforma ett forslag till avtal mellan kommunerna
och ett politiskt beslut erfordras om man ska g vidare med samarbetet.

Ledaméterna anser att ett visst samarbete bér kunna ske mellan kommu-
nerma.

Arbetsutskottet beslutar

att  ldgga informationen med godkinnande till handlingarma samt

att  uppta frigan dé avtalsforslag foreligger.

Justerares underskrift

LS

Utdragsbestyrkande
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1999-02-25

Kf§ 13

Au § 17 99-01-26 For att starka kommunernas utveckling vad géller frimst néringsliv, sys-
selsdtining, miljd, infrastruktur och kommunikationer har kommunerna
uppréttat forslag till samverkansavtal for entreprendrsregionen.

Regionen 4r en nitverksregion som baserar sig pd mediemmarnas direkta
engagemang och insatser. Fristdende resurser utdver de som anges i detta
avtal byggs ej upp. Nétverksregionen innebdr en mera formaliserad sam-
verkan med grannkommunerna inom och utom lidnet. Samverkan inom
Jonk&pings 14n &r fortfarande grunden.

Kommundirektéren informerar om avtalet.

Bengt-Anders Johansson, Agne Sahlin och Lars-Ove Bengtsson bifaller
forslaget till avtal.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen:
Kommunfullm#ktige beslutar

att godkénna upprittat forslag till avtal mellan Ljungby, Markaryd,
Almhult, Gislaved, Gnosjé, Vimamo, Vaggeryd, Halmstad, Hylte
och Laholms kommuner

att kommunens deltagare i utvecklingsradet ska utgdras av kommun-
styrelsens presidium samt

att en forutsdttning for att avtalet ska godkinmas 4r att samtliga
' GGVV-kommuner slutit avtalet.

Ks § 32 99-02-09 Yrkanden
. Erik Andersson: Avslag pa arbetsutskottets forslag.

Gumnel Augustsson och Borje Malmborg: Bifall till arbetsutskottets {61r-
slag.

Propositionsordning

Ordftranden stiller proposition p& arbetsutskottets férslag och Erik An-

derssons yrkande och finner att kommunstyrelsen antar arbetsutskottets
forslag.

Onuréstning begdrs. Kommunstyrelsen godkinner féljande propositions-
ordning:

, Justerares underskrift Utdragsbestyrkande

NTANE
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Kommunfullméktige Sammantridesdatum

1999-02-25

Kf§ 13

JA-rdst for bifall till arbetsutskottets forslag.
NEJ-rést £6r bifall till Exik Anderssons yrkande.

Med 14 JA-roster for arbetsutskottets forslag mot 1 NEJ-rost for Erik
Anderssons yrkande antar kommunstyrelsen arbetsutskottets férslag. Se

omrdstningsbilaga,

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiiktige:

Enhgt arbetsutskottet.

Kf§ 13 99-02-25 Yrkanden

Erik Andersson: Avslag p4d kommunstyrelsens forslag.

Agne Sahlin, Bengt-Anders Johansson och Lars Larsson: Bifall till
kommunstyrelsens férslag.

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pad kommunstyrelsens forslag och Erik
Anderssons yrkande och finner att kommunfullmiktige antar kommun-
styrelsens forslag.

Omréstning begirs. Kommunfullméktige godkdnner f6ljande proposi-
tionsordning:

JA-16st f6r bifall till kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for bifall till Erik Anderssons yrkande.

Med 45 JA-roster for kommunstyrelsens forslag mot 4 NEJ-r6ster for
) Erik Anderssons yrkande antar kommunfullmiktige kommunstyrelsens
forslag. Se omréstningsbilaga.

Kommunfullmiktige beslutar

att  godkénna upprittat forslag till avtal mellan Ljungby, Markaryd,
Almhult, Gislaved, Gnosjd, Viarnamo, Vaggeryd, Halmstad, Hylte
och Laholms kommuner

att  kommumens deltagare 1 utvecklingsridet ska utgéras av kommun-
styrelsens presidium samt

att en forutsétining for att avtalet ska godkinnas #r att samtliga
GGVV-kommuner slutit avtalet.

Justerares unders ift Utdragsbestyrkande

(£ 1 o
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-10-09 (1)
Ks §265 Dnr: KS.2019.188

Avveckling av Entreprendrsregionen, ekonomisk forening

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiaktige besluta att stilla sig bakom
forslaget att avveckla den ekonomiska foreningen Entreprenorsgregionen.

Arendebeskrivning
Kommunfullmaktige beslutade den 25 februari 1999, §13, att bli medlem i den
Ekonomiska foreningen, Entreprenorsregionen.

Teman, motesformer och engagemang har under tiden sedan bildandet
varierat. Vid Entreprenorsregionens foreningsstamma i maj 2019 beslutades om
nya samarbetsformer och ett nytt samverkansavtal. Entreprencrsregionen
kommer i fortsattningen att vara ett natverk for inspiration, kunskap- och
erfarenhetsutbyte som framjar medlemmarnas arbete for en god utveckling av
naringslivet i regionen.

Medlemskommunerna turas om att ansvara for kallelser, program och
minnesanteckningar enligt ett rullande schema.

Gnosjo kommun hanterar kvarstiende ekonomiska medel inom ramen for
samverkansavtalet. Kostnader for natverkstraffar bekostas genom
ianspraktagande av nitverkets befintliga medel. Med ovanstaende konstruktion
kan den ekonomiska foreningen dirmed avvecklas.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktige den 25 februari 1999, §13

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 16 september 2019
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 2 oktober 2019, §26

Beslutet skickas till:
Kommunerna i Entreprenorsregionen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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