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Jag avsdger mig omgaende mitt uppdrag som fortroendevald for moderaterna till
Davidssonska Donationen.

Mats Eriksson

Burseryd



Till:
M

Kommunstyrelsen

den 29 april 2019 07:49

Hej, med anledning av att min situation férandrats efter att Liberalerna kom
in i Kommunfullmaktige skriver jag till er...

Jag vill harmed att ni i kommunstyrelsen entledigar/avslutat mitt uppdrag
som namndeman pa Tingsratten i Jonkdping med start nu i maj 2019.

Jag fick till mig detta uppdrag som politiskt aktiv i Liberalerna och har haft
uppdraget i ca 2 ar.

Efter att Liberalerna kom in i kommunfullmaktige har jag fatt ytterligare tva
politiska uppdrag i socialnamnden och éverformyndarnamnden, da jag
ocksa har flertalet andra uppdrag som tar tid (ej politiska) maste jag se 6ver
minna dtaganden om jag ska makta med.

Jag hoppas ni forstar min situation och frantar mig namndemanna
uppdraget snarast.

Mvh Tommy Andersson / Namndeman for Liberalerna i Tingsratten
Jénkodping
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Taxa for provning och tillsyn enligt
alkohollagen och lag om tobak och
liknande produkter

samt

Taxa for tillsyn avseende vissa
receptfria lakemedel



ISLAVEDS TRANEMO  Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen och lag om tobak och
KOMMUN " liknande produkter samt taxa for tillsyn avseende receptfria likemedel

|l. Inledande bestammelser

Avgift enligt denna taxa giller for tillstand och tillsyn enligt alkohollagen (SFS 2010:1622),
lagen om handel med vissa receptfria lakemedel (SFS 2009:730), samt lag om tobak och
liknande produkter (SFS 2018:2088).

I.1. Sjalvkostnads- och likstadllighetsprincipen

Kommunallagen (2017:725) styr hur avgifter i kommunal verksamhet ska sattas. Lagen
reglerar att en kommun endast fa ta ut avgifter for tjanster eller nyttigheter i det fall att det
ar angett i lag. Ar det angett i lag att kommunen fir ta ut avgifter, fir kommunen inte ta ut
hogre avgifter 4n som motsvarar kostnaderna for kommunen att tillhandahalla tjansten eller
nyttigheten. Detta 4r den sa kallade sjilvkostnadsprincipen, KL 2 kap. 6 §.

Forutom att kommunen maste folja sjalvkostnadsprincipen vid bestimmande av ansoknings-
och tillsynsavgifter galler likstallighetsprincipen och retroaktivitetsforbudet, KL 2 kap. 3 och
4 §§. Det innebar att alla som ansoker om serveringstillstand i kommunen ska behandlas lika
och fa samma avgift for samma sorts tillstand.

2. Ansokningsavgifter serveringstillstand (alkoholdryck)
2.1. Ansokningsavgifter

| ansokningsavgiften ingar tre kunskapsprov per PBI (person med betydande inflytande).

Ansokningsavgift stadigvarande Avgift
serveringstillstand

Nyansokning stadigvarande tillstand 9 000 kr
Nytt tillstand p.g.a. andrad bolagsform eller agarskifte 4 500 kr
Andring befintligt tillstind p.g.a. tilligg (t.ex. catering) 4 500 kr
Anmilan om andring som paverkar tillsynen (t.ex. PBI) 2 500 kr
Utokad serveringsyta 2 500 kr
Utokad serveringstid eller fler dryckesslag | 000 kr

Vid ansékan om tillfilligt serveringstillstand till allmanheten ingar en tillsynsavgift. Vid avslag
betalas tillsynsavgiften tillbaka till sokanden, | 900 kr.

Ansokningsavgift tillfilliga serveringstillstand Avgift
Till allmanheten, enstaka tidsperiod, 4 dagar — 3 manader 6 000 kr
Till allmanheten, enstaka tillfalle, | — 3 dagar 4 500 kr

Inkl. provsmakning (partihandlare), gemensam serveringsyta eller
pausservering

Till slutet sallskap | 000 kr

Utokad serveringsyta och/eller serveringstid | 000 kr

Anmalan lokal for catering, ej tidigare godkand | 000 kr
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3. Arliga tillsynsavgifter serveringstillstand (alkoholdryck)

3.1. Stadigvarande servering till allmanheten

Tillstandshavarna delas upp i foljande grupper:

e Restauranger dar 50 % eller mer av den totala omsattningen bestar av

alkoholforsaljning

e Restauranger dar 26 - 49 % av den totala omsattningen bestar av alkoholférsaljning

e Restauranger dar || - 25 % av den totala omsattningen bestar av alkoholférsaljning

e Restauranger dar 6 - 10 % av den totala omsattningen bestar av alkoholforsiljning

e Restaurang dir 0 — 5 % av den totala omsittningen bestar av alkoholforsaljning

e Nyoppnad restaurang, forsta tva aren

Ovanstaende uppdelning ar baserad pa de uppgifter som tillstindshavare rapporterar in
genom foregaende ars restaurangrapport. Rorliga avgifter tillkommer utdver den fasta.

Fast avgift Avgift
Restaurang med over 50 % alkoholforsaljning I5 000 kr
Restaurang med 26 — 49 % alkoholforsaljning 12 000 kr
Restaurang med | | — 25 % alkoholforsaljning 10 000 kr
Restaurang med 6 — 10 % alkoholforsaljning 7 000 kr
Restaurang med 0 — 5 % alkoholférsiljning* 4 000 kr

*Restauranger vars alkoholforsiljning inte 6verstiger 50 000 kr ska alltid riknas som den
minsta formen av restaurang. Detsamma galler restauranger vars totala omsattning inte
overstiger 750 000 kronor och alkoholforsaljningen inte motsvarar mer an 20 % av den

totala omsattningen.

Rorlig avgift Avgift
Sen serveringstid (efter 01.00) | 000 kr
Sen serveringstid (efter 02.00) 2 000 kr
Paminnelseavgift utebliven restaurangrapport (paminnelse 1) | 500 kr
Paminnelseavgift utebliven restaurangrapport (paminnelse 2) | |1 000 kr
Utebliven restaurangrapport | maj 20 000 kr

Vid behov av extra tillsyn p.g.a. brister eller klagomal

950 kr / timme
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3.2. Nyoppnade restauranger, de tva forsta aren

Tillsynsavgift for det forsta kalenderaret utgar enligt timtaxa per paborjad timme.
Tillsynsavgift for andra kalenderaret utgar enligt timtaxa per paborjad timme samt taxa som
engangsavgift for inre tillsyn, | 900 kr.

3.3. Stadigvarande servering till slutet sillskap

Tillsynsavgift stadigvarande servering till slutet Avgift
sallskap

Stadigvarande till slutet sallskap 2 500 kr
Stadigvarande for cateringverksamhet till slutet sallskap 2 500 kr
Provsmakning pa tillverkningsstille 2 500 kr

4. Ansokningsavgifter forsaljningstillstand (tobaksvaror)

Ansokningsavgift forsaljningstillstand Avgift

Ansokan om stadigvarande forsaljningstillstand 6 000 kr
Ansokan om tillfalligt forsaljningstillstand 4 500 kr
Andrade forutsittningar i bolag (Nya bolagsmain/igare) 4 500 kr
Anmilan om andring som paverkar tillsynen 2 500 kr

5. Arliga tillsynsavgifter for handel med receptfria
lakemedel, tobaksvaror, folkol samt elektroniska
cigaretter och pafyllningsbehallare

Tillsynsavgifter Avgift

Folkol (detaljhandel och servering) | 500 kr
Tobaksvaror | 500 kr
Avgift for inre tillsyn for tobaksvaror tillkommer | 900 kr
Elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare | 500 kr
Receptfria lakemedel | 500 kr

Siljer 2 av ovanstaende 2 000 kr

Siljer 3 av ovanstaende 2 500 kr

Séljer samtliga ovanstaende 3 000 kr

Vid behov av extra tillsyn p.g.a. brister eller klagomal 950 kr / timme




TRANEMO  Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen och lag om tobak och
KOMMUN " liknande produkter samt taxa for tillsyn avseende receptfria likemedel

6. Avgift for extra kontroll och timtaxa

For brister vid tillsyn som medfor extra tillsyn utover den normala tillsynen tas avgift ut
enligt bestamd timtaxa. Timtaxan ar 950 kronor / timme. Avgiften for extra tillsyn debiteras
efter utfort tillsynsbesok.

| kontrolltiden ingar:
e Tid for forberedelser
e Tid for besok pa plats
e Tid for efterarbete

e Tid for resor till och fran forsaljningsstallet

1. Sarskilda skal

Avgift enligt denna taxa tas inte ut for tillsyn som féranleds av klagomal som visar sig vara
obefogat.

Om det finns sarskilda skal far bygg- och miljonamnden Gislaved-Tranemo, i det enskilda
fallet, satta ned eller efterskanka avgiften. Detta sker med hansyn till verksamhetens
omfattning, tillsynsbehov och ovriga omstandigheter.

Namnden har ocksa ritt att fatta beslut om 6vriga ansdkning- och anmalningsavgifter.

8. Indexreglering av taxa

De fasta avgifterna och timtaxan uppriknas varje ar med prisindex for kommunal
verksamhet (PKV). Utgangspunkt for indexupprakning ar oktober manad 2018.

9. Fakturering

Samtliga tillsynsavgifter avser kalenderar.
Avgiften for extra tillsynsbesok tas ut per paborjad timme.

Den arliga tillsynsavgiften samt avgift for sen serveringstid faktureras fore juni manads utgang
och baseras pa foregaende ars restaurangrapport. Restaurangrapporten ska lamnas in till
kommunen senast | mars.

Ovriga avgifter faktureras ldpande.

Betalas inte fakturan inom 30 dagar fran fakturadagen ska drojsmalsranta erlaggas enligt
rantelagen (1975:635).



Bygg- och milj6forvaltningen
Stortorget 1

332 80 GISLAVED

Tel: 0371-81239 Fax:
bygg.miljo@gislaved.se

TRANEMO
KOMMUN

2019-04-23
Dnr: BM.2018.29


mailto:bygg.miljo@gislaved.se

2(6)

Andringar i reviderad taxa

Allmant

e Den storsta andringen ar att det nya forslaget till taxa innehaller avgifter for fler omraden;
Serveringstillstand (alkoholdrycker), folkol, forsiljningstillstand (tobaksvaror), receptfria
lakemdel samt elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare. Tidigare reglerade tre olika
taxor dessa omraden.

e Den reviderade taxan ska vara enklare att forsta.

e Tobakslagen ersatts med Lag om tobak och liknande produkter, vilket bland annat innebar
tillstandsplikt. Darav innehaller den nya taxan ansokningsavgifter for forsaljningstillstand.

e Lagen om tobak och andra liknande produkter borjar galla den | juli 2019. Darav datumet
for nar denna taxa ska trada i kraft.

e Den modell av taxa som Gislaveds kommun anviander, anvands inte pa andra stallen i
Sverige. Modellen har nu provats i nagra olika varianter och Gislaved tillsammans med
grannkommunerna i GGVV har kommit fram till en del andringar som fungerar battre i
praktiken.

e Det nya forslaget till taxa ar en harmonisering mellan GGVV-kommunerna.

Serveringstillstand (alkoholdrycker) REVIDERAD!

Ansokningsavgifter
e Antalet kategorier ar kraftigt minskat; fran 20 st till |1 st.
e Sammantaget ligger avgifterna pa samma niva.
e Den avgift som tillkommer ar avgift for anmalan om lokal for catering, i det fall lokalen inte
ar godkand for alkoholservering av raddningstjansten sedan tidigare.

Gillande | Nya

Stadigvarande till 9 000 9 000 | Stadigvarande tillstand
allmanheten

Stadigvarande till 8 000
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slutet sallskap

Stadigvarande for 8 000
cateringverksamhet

Stadigvarande 8 000
for provsmakning

Stadigvarande gemensamt 2700

serveringsutrymme

Utokad servering genom 700
flera dryckesslag

Utokad serveringstid 2 600 I 000 | Utokad serveringstid eller
fler dryckesslag

Utokad serveringsyta 2 600 2 500 | Utokad serveringsyta

Agarskifte samma org.nr. 4300 Nytt tillstand, ex. andrad
agarform eller bolagsform

Andrad bolagsform 4300

Lagga till stadigvarande 4 300 4500 | Andring befintligt tillstind, ex.

cateringverksamhet tillagg catering

Tillfalligt till allmanheten, 6 800 6 000 Tillfalligt till allmanheten,

enstaka tidsperiod enstaka tidsperiod

Tillfalligt till allmanheten, 4100 4 500 Tillfalligt till allmanheten,

enstaka tillfalle enstaka tillfalle

Tillfalligt for provsmakning 4100

Tillfalligt gemensamm I 300
serveringyta

Tillfalligt utokad 900 | 000 | Tillfalligt utokad serveringstid
serveringstid eller serveringsyta

Tillfalligt utokad 500

serveringstid, max | timme

Tillfalligt utokad 500

serveringsyta

Tillfalligt till slutet sallskap, I 300 | 000

enstaka tidsperiod

Tillfalligt till slutet sallskap

Tillfalligt till slutet sallskap, 900
enstaka tillfalle

2500 | Andring som paverkar tillsynen,
ex. PBI
I 000 | Anmalan lokal for catering,

gj tidigare godkand

Tillsynsavgifter
Kategorierna for de fasta avgifterna minskar fran 9 st till 6 st.
Procentnivaerna ar anpassade efter hur taxan har fungerat tidigare.
Avgifter for stadigvarande tillstand till slutna sallskap har hojts.

De rorliga avgifterna har reglerats.

Gillande | Nya
Restaurang med over 40 % 13 000 15000 Restaurang med over 50 %
alkoholforsaljning alkoholforsaljning
Restaurang med 20 — 40 % 12 000 12 000 Restaurang med 26 — 49 %
alkoholforsaljning alkoholférsaljning
Restaurang med 15 -20 % 10 000 10 000 Restaurang med Il —25 %
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alkoholforsaljning

alkoholforsaljning

Restaurang med 10— 15 % 9 000

alkoholforsaljning

Restaurang med 7,5 - 10 % 8 000 7 000 Restaurang med 6 — 10 %

alkoholforsaljning alkoholforsaljning

Restaurang med 5 -7,5 % 6 000

alkoholforsaljning

Restaurang med 2,5 -5 % 5 000 4 000 Restaurang med 0 -5 %

alkoholforsiljning alkoholférsiljning*

Restaurang med 0 — 2,5 % 3 000

alkoholforsaljning

Nyoppnad restaurang Timtaxa Timtaxa Nyoppnad restaurang

de tva forsta dren + 1900 + 1900 de tva forsta dren

*Restauranger vars totala *Restauranger vars

omsattning inte overstiger 750 alkoholforsaljning inte overstiger 50

000 kronor men vars 000 kr ska alltid raknas som den

alkoholforsaljning motsvarar over minsta formen av restaurang.

40 % av den totala omsattningen Detsamma galler restauranger vars

ska alltid raknas som en totala omsattning inte overstiger 750

medelstor restaurang. 000 kronor och alkoholforsaljningen
inte motsvarar mer an 20 % av den
totala omsattningen.

**Restauranger vars totala

omsittning inte uppgar till mer an

750 000 kronor men dar

alkoholforsaljningen motsvarar 20

- 40 % av den totala

omsattningen ska alltid raknas

som en liten restaurang.

**Restauranger vars

alkoholforsaljning inte overstiger

50 000 kr ska alltid raknas som

den minsta formen av restaurang.

Detsamma galler restauranger

vars totala omsattning inte

overstiger 750 000 kronor och

alkoholforsaljningen inte

motsvarar mer an 20 % av den

totala omsattningen.

Sen serveringstid (efter 01.00) | 000 | 000 Sen serveringstid (efter 01.00)

Sen serveringstid (efter 02.00) 2 000 2 000 Sen serveringstid (efter 02.00)

Paminnelseavgift utebliven 500 500 Paminnelseavgift utebliven

restaurangrapport restaurangrapport (paminnelse 1)

(paminnelse 1)

Oppnat tillsynsirende 950/tim

Paminnelseavgift utebliven 500 | 000 Paminnelseavgift utebliven

restaurangrapport restaurangrapport (paminnelse 2)

(paminnelse 2)

Utebliven restaurangrapport 20 000 20 000 Utebliven restaurangrapport | maj

| maj

Vid behov av extra tillsyn 950/tim 950/tim Vid behov av extra tillsyn p.g.a.
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p.g.a. brister eller klagomal brister eller klagomal

Stadigvarande till | 000 2 500 Stadigvarande till slutet sallskap

slutet sallskap

Cateringverksamhet till | 000 2 500 Cateringverksambhet till slutet sallskap
slutet sallskap

Provsmakning pa | 000 2 500 Provsmakning pa tillverkningsstille
tillverkningsstalle

Forsaljningstillstand (tobaksvaror) NY!

Ansokningsavgifter
e Auvgifterna ar nya, da vi har fatt en ny lag. | forarbeterna till lagen anges att
tillstandsprovningen bor utga fran hur provningen gar till vid en ansokan om
serveringstillstand. Bedomningen ar att utredningen for ett forsaljningstillstand ar mindre
an for ett serveringstillstand, da vissa delar i provningen uteblir. Vissa kommuner har dock
beslutat att lagga avgiften pa samma niva som for ett serveringstillstand, vilket vi inte tror.

e Vi vet inte riktigt i dagslaget vilka arenden som kan bli aktuella, men har utgatt fran
serveringstillstanden.

e Den har delen av taxan kan komma att behova revideras efter att vi har sett hur resultatet

blir.
Ansokan om stadigvarande forsiljningstillstand 6 000
Ansokan om tillfalligt forsaljningstillstand 4 500
Andrade forutsittningar i bolag (Nya bolagsmin/igare) 4 500
Anmilan om andring som paverkar tillsynen 2 500

Arliga tillsynsavgifter for handel med receptfria likemedel,
tobaksvaror, folkol samt elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare REVIDERAD!

Gillande Foreslagna avgifter
Tobaksvaror Registreringsavgift: | 900 | Arlig tillsyn: | 500 kr
kr Inre tillsyn: | 900 kr
Arlig tillsyn: | 900 kr
Folkol 950 kr | 500 kr
Elektroniska cigaretter | 0 kr | 500 kr
Receptfria likemedel | 900 kr | 500 kr
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e Det finns inget lagstod for registreringsavgift, utan enbart for tillsyn.

e Inre tillsyn: Den “administrativa provningen” som tillkommer pa grund av den
tillstandsplikt som infors. De som siljer tobak ska vara lampliga och denna uppféljning
gors via remisser till polis, tull och skatt.

e | det nya forslaget till taxa ar ett typ av “rabattsystem” foreslaget. Anledningen ar att
vi gor besoken vid samma tillfalle.

Willsynsawgifcer o i e

Follkal (detaljhandel och servering) 1 SO0

T obalcswaror 1 500 ki
Aovgife FSe inre tillsyn fSr cobakswaror tilllkkormmer 1 200 kr
Elektroniska cigaretter och pafyliningsbehillare 1 S00 ke
Recepoiria ldkemed=Il 1 500 kr

Sdljer 2 aw ovanstiende 2 000 ke

Sdljer 3 aw owvanstiende 2 500 kr

Siljer samtliga ovanstiende 2 000 k-

Wid behow aw extra tillsyn p.g-a. brister eller klagomal PEO kr 4 tirmne

Nuvarande taxa i sin helhet:

https://www.gislaved.se/download/18.79da674d 16835a203b9 1f4c3/1548152462583/Taxa%20f
%C3%B6r%20bygs-%200ch%20milj%C3%B6n%C3%A4mndens%20handl%C3%A4gsning%200
ch%20tillsyn%20enligt%20alkohollagen%20-%2020 1 9.pdf

Foreslagen taxa i sin helhet i Castor, arende BM.2018.29


https://www.gislaved.se/download/18.79da674d16835a203b91f4c3/1548152462583/Taxa%20f%C3%B6r%20bygg-%20och%20milj%C3%B6n%C3%A4mndens%20handl%C3%A4ggning%20och%20tillsyn%20enligt%20alkohollagen%20-%202019.pdf
https://www.gislaved.se/download/18.79da674d16835a203b91f4c3/1548152462583/Taxa%20f%C3%B6r%20bygg-%20och%20milj%C3%B6n%C3%A4mndens%20handl%C3%A4ggning%20och%20tillsyn%20enligt%20alkohollagen%20-%202019.pdf
https://www.gislaved.se/download/18.79da674d16835a203b91f4c3/1548152462583/Taxa%20f%C3%B6r%20bygg-%20och%20milj%C3%B6n%C3%A4mndens%20handl%C3%A4ggning%20och%20tillsyn%20enligt%20alkohollagen%20-%202019.pdf
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Bygg- och miljonamnden Gislaved-Tranemo Sammantradesdatum Sida
2019-03-26 1(2)
BmGT §41 Dnr: BM.2018.29 206

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen och lag om tobak
och liknande produkter samt taxa for tillsyn avseende vissa
receptfria lakemedel

Arendebeskrivning

Taxa for serveringstillstand, tobaksvaror och receptfria likemedel ar ganska
nyligen antagen, men det finns trots detta skal for att pa nytt ta upp taxan for
beslut.

e Riksdagen har beslutat om en ny lag om tobak och liknande produkter.
En av konsekvenserna som foljer av denna lagandring ar att tillstandsplikt
infors for att fa sélja tobaksvaror. For att vi ska kunna ta ut avgift for
ansdkan behdver var nuvarande taxa justeras.

e Vifdreslar en gemensam taxa for dessa omraden, istillet for tre olika
som det ar idag.

e Vi efterstrivar likhet med vara grannkommuner. Kommunerna i "GGVV"
har taxor med likadan struktur uppe for beslut.

Beslutsunderlag

Protokoll 2019-03-12 - BmGTau §29

Tjansteskrivelse

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande
produkter samt Taxa for tillsyn avseende vissa receptfria lakemedel.

Motivering till beslut

| och med att riksdagen har antagit en ny lag om tobak och liknande produkter
stills nya uppgifter pa oss som myndighet. Det blir tillstandspliktigt att silja
tobaksvaror, precis som for att servera alkoholdrycker. Tillstandsprévningen ar
dock inte riktigt lika omfattande som for ett serveringstillstand (alkoholdrycker)
och bedémningen ar darfor att tillstandsprovningen for ett forsaljningstillstand
(tobaksvaror) bor ta nagot kortare tid. Den nya lagen borjar gilla den | juli 2019
och alla som siljer tobaksvaror idag maste soka tillstand. Den tidigare anmilan
giller till och med den | november 2019 eller till ansdkan har fatt ett beslut.

Tillsyn pa serverings- eller forsiljningsstallen av folkdl sker en gang per ar, vilket
ar detsamma som for tillsyn pa forsiljningsstillen for tobaksvaror, elektroniska
cigaretter och pafyliningsbehallare samt receptfria likemedel. | de fall som
verksamheten siljer flera av de uppriaknade produkterna utfors tillsynsbesoken
med fordel vid samma tillfille om mojligt. Pa detta satt blir det farre tillsynsbesok
och detaljhandlarna kommer pa detta satt att uppleva en hogre niva av service. Pa
grund av detta dr det rimligt att "rabattera” tillsynsavgifterna for dessa omraden.

Lagrum

Kommunallag (2017:725) 2 kap. 5 & 6 §§

Alkohollag (2010:1622) 8 kap. 10 §

Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter 8 kap. | & 2 §§
Lag (2009:730) om handel med vissa receptfria lakemedel 23 §

Grund for beslut

Kommunallag (2017:725) 2 kap. 5 & 6 §§

Alkohollag (2010:1622) 8 kap. 10 §

Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter 8 kap. | & 2 §§
Lag (2009:730) om handel med vissa receptfria lakemedel 23 §

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Bygg- och miljonamnden Gislaved-Tranemo Sammantradesdatum Sida

2019-03-26 2(2)

BmGT §41 (forts.)
Bygg- och miljonimnden Gislaved-Tranemo beslutar
Bygg- och miljonamnden Gislaved-Tranemo beslutar
att  foresla kommunfullmiktige i Gislaved och Tranemo kommuner
e att anta ny reviderad taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen
och lag om tobak och liknande produkter samt reviderad taxa for

tillsyn avseende receptfria lakemedel

e att faststilla att reviderad taxa borjar gilla fran och med den | juli
2019

e att faststdlla att denna taxa ersitter taxor pa dessa omraden enligt
beslut 2018-11-29 Kf § 163, men att arenden inkomna fore den Ijuli
2019 lyder under tidigare taxa

Expedieras till:
Kommunfullmaktige i Tranemo
Kommunfullmaktige i Gislaved

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-05-02 (1)
Ks §108 Dnr: KS.2019.108 248

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen och lag om tobak
och liknande produkter samt taxa for tillsyn avseende vissa
receptfria lakemedel

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anta ny reviderad
taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande
produkter samt reviderad taxa for tillsyn avseende receptfria lakemedel. Att
faststilla att reviderad taxa borjar gilla fran och med den | juli 2019, samt att
faststilla att denna taxa ersitter taxor pa dessa omraden enligt
kommunfullmaktiges beslut den 29 november 2018, men att arenden inkomna
fore den | juli 2019 lyder under tidigare taxa.

Arendebeskrivning

Bygg- och miljonamnden har den 26 mars 2019 beslutat att foresla
kommunfullmaktige i Gislaved och Tranemo kommuner att anta ny reviderad
taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande
produkter samt reviderad taxa for tillsyn avseende receptfria lakemedel. Att
faststilla att reviderad taxa borjar gilla fran och med den | juli 2019, samt att
faststilla att denna taxa ersitter taxor pa dessa omraden enligt kommun-
fullmaktiges beslut den 29 november 2018, men att arenden inkomna fore den
Ijuli 2019 lyder under tidigare taxa.

Riksdagen har beslutat om en ny lag om tobak och liknande produkter. Den
nya lagen borjar gilla den | juli 2019. En av konsekvenserna som foljer av
denna lagandring ar att tillstandsplikt infors for att fa silja tobaksvaror. For att
kommunen ska kunna ta ut avgift for ansokan behover nuvarande taxa justeras.
En gemensam taxa for dessa omraden foreslas, istillet for tre olika

som det ar idag.

Beslutsunderlag

Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen och lag om tobak och liknande
produkter, samt taxa for tillsyn avseende vissa receptfria lakemedel

Bygg- och miljonamnden den 26 mars 2019, BmGT § 41
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 29 mars 2019
Kommunstyrelsen den 17 april 2019, § 101

Yrkande
Marie Johansson (S): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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| INLEDNING

| Gislaveds kommun utarbetas det varje mandatperiod en kommunplan, denna kommunplan ar den
forsta nagonsin i Gislaveds kommun. Kommunplan 2019-2022 har tagits fram gemensamt av
Centerpartiet, Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna som utgor den politiska
majoritetens riktning for de kommande fyra aren. De fyra partierna har dven en valteknisk samverkan
samt arliga budgetuppgorelser med Westbopartiet.

Syftet med kommunplanen ar att visa vad vi vill astadkomma, och peka ut riktningen for hur
kommunens verksamheter ska utvecklas under mandatperioden. Tillsammans med kommunens vision
och vardegrund utgor de prioriterade malomradena i denna kommunplanen grunden for
mandatperiodens planering.

Kommunplanen ar styrande for kommunens érliga dvergripande planeringsdirektiv, ndmndernas
planering och agardirektiv.

1. KOMMUNENS GRUNDUPPDRAG

Gislaveds kommun har tre overgripande uppdrag, vilfard och service, samhille och demokrati samt
kommunen som arbetsgivare. Att ytterligare starka attraktivitet inom samtliga av kommunens
overgripande uppdrag ar den kommande mandatperiodens viljeinriktning.

.\ L€ OCH
‘A\".'*"\'E DE"°4W
¥ .

EKONOMI

AA

SOCIAL MILJIO
SKOLA EFFEKTIVITET
Vision,
virdegrund,
grunduppdrag
. KREATI-
OMSORG W VITET
I?;" KOMPETENS
C?q" TEKNISK SERVICE FORSORINING QS'
*O > 6\4P
CH servicE ARBET®

Vilfard och service

| framtiden kommer det fortsatta stillas allt hogre krav pa kommunen. Ekonomiska forutsattningar
kommer sta i fokus dven framat i tiden. Kraven okar, bade genom férandrade forutsittningar i
omvirlden och hiandelser samt invanarnas behov, vilket gor att organisationen behdver bli alltmer
effektiv och flexibel. Att gora snabba omstallningar inom kommunens service- och valfardstjanster
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kommer kravas for att tillgodose behoven. Aven antalet ildre kommer fortsitta oka, vilket okar
trycket pa den service och vilfird som kommunen erbjuder aldersgruppen. Dessa forandringar
skapar ocksa mojligheter for kommunen att utveckla verksamheterna for att tillgodose invanarnas
behov an mer. Verksamhetsutveckling med exempelvis digitalisering, automatisering och inkludering
som viktiga redskap, dar man tillgodogor sig nyttan av att anvanda dessa mojligheter, kommer att vara
en viktig framgangsfaktor for att bevara vilfirden.

Samhaille och demokrati

Hallbarhetsfragor ar viktiga nu och i framtiden fér kommunen. Det handlar bland annat om att skapa
forutsattningar for ett dynamiskt och stabilt samhalle dar dagens behov inte aventyrar kommande
generationers behov. Detta inkluderar saval social som ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Att
arbeta for en hallbar utveckling kraver samarbete och styrning pa flera nivaer samtidigt, (nationell,
regional, kommunal och lokal niva). Kommunen behover fortsitta att prioritera att arbeta utifran
FN:s globala mal genom Agenda 2030.

Gislaveds kommun behoéver intensifiera samarbetet med andra genom utvecklade former av dialog
for inflytande och delaktighet. Utvecklade former for dialog med invanare ar aven en viktig
demokeratifraga. Idag gar trenden mot att manniskor engagerar sig i specifika fragor, och detta gors
med stor kraft, for att sedan avta relativt snabbt. Kommunen behover fortsatta utveckla olika former
dialog for att mota invanare pa de arenor dar engagemanget finns. Alla manniskor behover fa
mojlighet att kanna sig inkluderade i samhallet. Att skapa varde for invanarna ar en alltmer viktig
fraga. For att lyckas med detta blir formagan att sprida ratt budskap en viktig nyckel. Vardeskapande
arbete i kommunen kan ocksa bidra till att 6ka kommunens boendeattraktivitet.

Arbetsgivare

Arbetsgivarnas kompetensbehov forandras i allt snabbare takt och darfor blir manniskors formaga
och forutsittningar for att stilla om och byta karriarvigar allt viktigare. Kommunen ar pa vag att
mota den storsta utmaningen sedan vildigt manga ar inom kompetensomradet. Antalet personer i
arbetsfor alder minskar drastiskt.

Digitalisering och automatisering ar tva faktorer som spelar roll fér hur kommunen ska kunna mota
detta resursglapp av personal. Dessa faktorer kommer ocksa att utmana kommunen att mota
kompetensbehoven framover. Bade i fraga om digital kompetens men ocksa i fraga om flexibla motes-
och arbetsformer for att kunna erbjuda en attraktiv arbetsplats.

2 VISION

Visionen beskriver vad kommunfullméktige vill uppna pa langre sikt. Visionen ar ett redskap for
styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommun har en vision som ar en ledstjarna for
hur kommunen onskar utvecklas.

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god relation till.

Den kommunala organisationen — fortroendevalda och forvaltningar — vill uppna visionen genom att
Vi
* levererar en fungerande vardag for individen,

* fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for natverk,

* samverkar for en tillganglig region och effektiv resursanvandning,
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* uppmdrksammar bararna av den kulturella industrikommunen

3 VARDEGRUND

Viardegrunden ar var organisations inre kompass och nagot som alla som arbetar inom kommunen
ska stilla sig bakom. Den visar oss vilken riktning vi ska ha pa vart handlande mot varandra och mot
dem vi ar till for.

Vidrdegrund - Gislaveds kommun

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika virde. Alla invanare ska ha samma mojligheter
att delta i den demokratiska processen och att na inflytande dver de beslut som tas.

Gislaveds kommun priaglas av dmsesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssiker och saklig grund. |
motet med kommunens verksamheter ska alla invanare kidnna att de har samma mdjligheter,
rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata kommunens mangkulturella
profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en samhillsutveckling som inte
aventyrar mojligheterna for kommande generationer.

4 STYRNING

Namnder Bolag
| 1
UPPFOUNING NAMNDER BOLAG UPPHIOUNSNG
Namad "D Grunduppdrag reglemente Bolagrordmng pecihs och Boisg
Ml resurser och kvaltet generele apvrdrentn
l 3
UPPROLPanG VERXIAMMETER VERXCSAMMETER UPPFOUNING
VeresamAeter Grmdppdray ppdrayg Uppdrag mbl resurser Vers samheter
AL reserser och kvabtet och kenbeet

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp for att tydliggora en gemensam struktur och
gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen. Den ska se till att de politiska
vilieinriktningarna far genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens innehall och 6ver tid. Det ar vad
man fyller styrmodellen med som ska spegla radande politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision, vardegrund och denna kommunplan utgor tillsammans med kommunala
och statliga styrdokument verksamhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangspunkt for
arbetet med finansiella mal, resursfordelning och utveckling. For att kvalitetssikra verksamheten
knyts kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.
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Analysera forutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND
Statlig styrning Kemmunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag
Félja upp Planera

och ekonomi,
kvalitets- PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV mal och
sikra e AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET kvalitet
Resurs- Principer Mal — plan — Unpd Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder pperag faktorer indikatorer

Sikerstidlla genomférande

Vision, vardegrund samt styrmodell ar enligt tidigare fattade beslut.

5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning for Gislaveds kommun innebar att sikerstalla en ekonomi som haller
over tid. Verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. For att detta
ska vara mojligt maste kommunen ha god framférhallning och flexibilitet for dndrade forutsittningar.

Gislaveds kommun ska bedriva en verksamhet som ar hallbar ekonomiskt, ekologiskt, socialt och
etiskt.

6 PRIORITERADE MALOMRADEN

6.1 Det goda livet

Malomradesbeskrivning

De vuxna tar gemensamt ansvar for barn och ungas uppvaxtvillkor, lyssnar till deras asikter, ser till
att de ar delaktiga och att barnens perspektiv star i fokus.

Genom att fraimja en okad trygghet i samhillet, ett livslangt larande och mdjlighet till bildning
forbattrar vi forutsattningar for allas livsvillkor.

Med fler i arbete skapas forutsattningar for en trygg valfird. Med nytankande och flexibilitet moter vi
de stora krav som stills pa arbetsmarknaden.

Mangfald driver utvecklingen framat och vi méts ofta mellan generationer och kulturer. Det finns
motesplatser/arenor for olika behov dar alla ar valkomna.

Tillsammans prioriterar vi frimjande och forebyggande. Alla verksamheter arbetar for att framja en
god halsa, aktiv fritid och mojligheten till idrott-, kultur- och foreningsliv.
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Sarskilt fokus under mandatperioden

Kultur och fritidsliv for alla

Fokus under mandatperioden kommer att vara levande och tillgangliga motesplatser for alla och for
manniskors olika behov. Sarskilt fokuserar vi pa forutsattningar for mojligheten till fysisk rorelse.

Trygghet

Tryggheten hos invanare ar for oss en viktig fraga, for saval yngre som aldre. Fokus kommer att ligga
pa att verka for polisidr nirvaro, sikra utomhusmiljder och trygghetsnitverk i samhillet.

Frdmjande och forebyggande

Genom att vi arbetar for psykiskt- och fysiskt valbefinnande och inkludering av alla, minskar vi
utanforskap samt grogrund for kriminalitet och droger. Vi tror sirskilt pa att skapa forutsittningar
for det livslanga larandet.

6.2 Attraktivitet och hallbar utveckling

Malomradesbeskrivning

Hela Gislaveds kommun lever i harmoni med omgivningen och arbetar for en hallbar utveckling
ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Vi paverkar miljon i positiv riktning och gor hallbara val utifran
Agenda 2030. Manniskor mots i Gislaveds kommun och tillsammans stravar vi efter att inkludera alla.

Digital delaktighet och utbyggnad av infrastruktur ar en forutsattning for utvecklingen av hela
kommunen.

Invanarna ar stolta dver hela sin kommun och tycker att den med sin variation ar attraktiv att bo och
verka i. Genom att stirka stoltheten far vi ett gott ambassaddrskap som gér kommunen till ett
attraktivt besoksmal.

Sarskilt fokus under mandatperioden
Stolthet

Vi vill att Gislaved ska uppfattas som en modern och attraktiv kommun att bo, besoka och verka i.
Darfor fokuserar vi pa att stirka och tillvarata attraktiva livsmiljoer och utveckla besoksmal.

Hadllbar samhadllsutveckling

Ett hallbart samhalle skapar vi tillsammans med andra samhillsaktorer. Vi fortsitter arbeta med ett
effektivt hallbarhetsarbete i hela kommunkoncernen med hjilp av Férenta nationernas kraftfulla
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redskap Agenda 2030. Under mandatperioden fokuserar vi pa infrastrukturfragor samt att stimulera
fornyelsebar och narproducerad energi. Vi stimulerar ocksa bostadsbyggande av olika typer och
storlekar, i olika upplatelseformer.

Digitalisering

Kommunen kommer att satsa pa vilfirdens langsiktiga finansiering och kompetensforsorjning. Sarskilt
fokus kommer dirfor att ligga pa digitalisering for att utforma och omforma verksamheten genom
forandrade beteende och arbetssatt med stod av teknik. For de som bor och verkar i Gislaveds
kommun ar det ocksa viktigt att kommunen framjar att det finns en uppbyggd IT-infrastruktur.

6.3 Foretagsklimat och naringslivssamverkan

Malomradesbeskrivning

| Gislaveds kommun ska vi ha det basta foretagsklimatet vilket forutsatter en fordjupad samverkan
med naringslivet, som praglas av tillit och fortroende. Det ska vara latt for foretag att etablera sig har.

Kommunen arbetar tillsammans med naringslivet.

Kommunen stodjer naringslivets arbete med kompetensforsorjning och arbetar aktivt for att utveckla
forutsattningarna.

Vi samverkar med andra aktorer och deltar i natverk.

Sarskilt fokus under mandatperioden
Naringslivsklimat

Naringslivssamverkan ar viktigt att arbeta vidare med bade for att forbittra for kommunen och for
att framja utveckling och tillvaxt av naringslivet. Vi vill samarbeta med foretagen och andra aktorer
for att stimulera entreprencrskap och nyetableringar av foretag.

Kompetensforsorjning

Bade kommunen och foretagen star infor en stor utmaning gillande att rekrytera ritt och ny
kompetens. Genom att vi arbetar tillsammans kan vi skapa gemensamma strategier for att mota
behovet av kompetensforsorjning.

6.4 Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

Malomradesbeskrivning

Att hitta personal med ratt kompetens blir allt mer utmanande eftersom utvecklingstakten inom alla
omraden ar hog. Darfor arbetar vi proaktivt och med kreativa metoder for att lyckas med
kompetensforsorjningen.

Var organisationskultur ar avgérande for var attraktivitet, darfor maste vi identifiera och utveckla
dess barande delar.
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Hos oss ar mojligheter till medskapande pa arbetsplatsen, flexibla arbetssatt och kompetensutveckling
centrala for att skapa attraktivitet.

Vi arbetar aktivt for ett hallbart och hilsofrimjande ledar- och medarbetarskap dar alla kinner
stolthet och ansvar over sitt arbete.

Genom att konsekvent lyfta fram oss sjilva pa ett positivt och arligt sitt, bidrar vi till att vart
arbetsgivarvarumarke starks.

Sarskilt fokus under mandatperioden
Utvecklad kompetensforsorjning

Att verksamheterna har ratt kompetens ar avgorande for valfarden. Vi kommer ta tillvara
mojligheterna med mer flexibla arbetssatt och kompetensutveckling for att mota behoven.
Verksamheterna behover arbeta aktivt med bemanningsfragorna. For att sikra vilfirden kommer det
vara sarskilt viktigt att vara resurser anvands effektivt och andamalsenligt och det kommer krava ett
modigt, innovativt och kreativt forhallningssatt.

Hadllbart arbetsliv

Arbetet med ett hallbart arbetsliv ska sta hogt pa dagordningen. Vi prioriterar ett hallbart ledar- och
medarbetarskap. Alla behover ha kunskap om savil sina rattigheter som skyldigheter som anstalld. Vi
starker medarbetarskapet genom dialog och samverkan och erbjuder innovativa och flexibla
arbetssatt. Medarbetarnas kreativitet och idéer ska omhandertas.

7 UNDERSKRIFTER

Vi vill med denna kommunplan skapa en gemensam politisk plattform. Den visar vad vi
vill astadkomma och peka ut riktningen for hur Gislaveds kommun ska utvecklas under
mandatperioden.

Carina Johansson Anton Sjodell
Centerpartiet Moderaterna
Fredrik Sveningson Pia Skogsberg
Liberalerna Kristdemokraterna
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-05-02 (1)
Ks §109 Dnr: KS.2019.110 1.3.1

Kommunplan 2019-2022

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
Kommunplan 2019-2022, Gislaveds kommun.

Protokollsanteckning

Marie Johansson (S), Fredrik Johansson (S), Marie-Louise Dinass (S), Evangelos
Varsamis (S), Tommy Stensson (S), Mattias Johansson (SD) och Stefan Nylén
(SD) deltar inte i beslutet utan aterkommer nir drendet hanteras vid
kommunfullmaktiges sammantrade den 16 maj2019.

Arendebeskrivning

| Gislaveds kommun utarbetas det varje mandatperiod en kommunplan, denna
kommunplan ar den forsta nagonsin i Gislaveds kommun. Kommunplan 2019-
2022 har tagits fram gemensamt av Centerpartiet, Moderaterna, Liberalerna
och Kristdemokraterna som utgor den politiska majoritetens riktning for de
kommande fyra aren. De fyra partierna har dven en valteknisk samverkan samt
arliga budgetuppgoérelser med Westbopartiet.

Syftet med kommunplanen ar att visa vad vi vill astadkomma, och peka ut
riktningen for hur kommunens verksamheter ska utvecklas under
mandatperioden. Tillsammans med kommunens tidigare beslutade vision och
vardegrund utgor de prioriterade malomradena i denna kommunplanen
grunden for mandatperiodens planering.

Kommunplanen ar styrande for kommunens arliga vergripande
planeringsdirektiv, namndernas planering och agardirektiv.

Beslutsunderlag

Kommunplan 2019-2022, Gislaveds kommun
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 16 april 2019
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 17 april 2019, § 13

Yrkande
Anton Sjodell (M) med instammande av Fredrik Sveningson (L), Pia Skogsberg
(KD), Magnus Sjoberg (C) och Mikael Kindbladh (WeP): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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| Inledning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten vilket
innebir att de ska skota ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning”

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning”

For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen ska arbeta for att na
visionen utifran vad som anges i de prioriterade malomradena. For de prioriterade omradena anges
mal for att fortydliga kommunfullmiktiges intentioner om vad som for verksamheten ar god
ekonomisk hushallning.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges dvergripande malomraden sasom operativa styrgrupper,
namndernas uppfoljning och samhille-, demokrati- samt arbetsgivarfragor utgoér grunden for
kommunfullmaktiges uppfoljning.

Kommunfullmaktige foljer upp planeringsdirektivet fyra ganger per ar. Vid delar och arsredovisningen
gors en mer omfattande uppfoljning.

Vision 2040 och vérdegrund
Gislaved kommun

Kommunplan

Planeringdirektiv

Namnder Bolag
Uppfoljning Namnder Bolag Uppfoljning
Namnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, foretagspolicy Bolag
' mal, resurser och kvalitet och agardirektiv
Verksamheter Verksamheter
Uppfoljning Uppfoljning
B Grunduppdrag, uppdrag, mal, Uppdrag, mal, resurser och i e
resurser och kvalitet kvalitet

I.1 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt. Visionen ar ett redskap for
styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommun har en vision som ar en ledstjarna for
hur kommunen 6nskas utvecklas.

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god relation till.
Den kommunala organisationen — fortroendevalda och forvaltningar — vill uppnd vision 2040 genom att vi:
L] levererar en fungerande vardag for individen,

U] fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,
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L1 samverkar for en tillginglig region och effektiv resursanvindning,

L1 uppmdrksammar bdrarna av den kulturella industrikommunen.

1.2 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska ha samma mojligheter
att delta i den demokratiska processen och att na inflytande 6ver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av 6msesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssaker och saklig grund. |
motet med kommunens verksamheter ska alla invanare kidnna att de har samma mdjligheter,
rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata kommunens mangkulturella
profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en samhillsutveckling som inte
aventyrar mojligheterna for kommande generationer.

1.3 Styrmodell

Gislaveds kommun styrmodell ar ett samlingsbegrepp for att tydliggora en gemensam struktur och
gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen som syftar till att sakerstalla att de
politiska viljeinriktningarna far genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politikens innehall och dver tid. Det ar vad
man fyller styrmodellen med som ska spegla radande politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgor tillsammans med kommunala och statliga
styrdokument verksamhetens grunduppdrag. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet med
personalpolitiska mal, finansiella mal, resursfordelning och utveckling. For att kvalitetssakra
verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget.

Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild.
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Analysera forutsittningar

/ VISION OCH VARDEGRUND

[ Statlig styrning Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag '
Félja upp Planera

och ekonomi,
kvalitets- mal och
PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV
sikra BXONOMSTYRINING AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET kvalitet
,i‘\'\ Resurs- Principer Mal - plan - o Kvalitets- Kvakitets-
\ fordelning ekonomistyrning tgarder Uppd faktorer indikatorer |

S3kerstilla genomfdrande

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Grunduppdrag

2.1.1 Uppfoljning - valfard och service
Malgruppsperspektiv

For att fortsitta oka vilfard- och servicegraden till invanarna sa pagar arbeten med att forbittra
arbetssatt och processer hos samtliga naimnder. Flera namnder har inlett 2019 med férandringar i
organisationen, exempelvis har bygg- och miljonamnden inlett samarbete med Tranemo kommun.
Organisationsforandringarna hos namnderna har inledningsvis skapat hogre arbetsbelastning innan de
nya processerna borjat fungera mer optimalt, vilket delvis paverkat servicen gentemot berérda
invanare. Detta giller dven for de nimnder som paverkats av ny lagstiftning, exempelvis for
bygglovsprocessen och for utskrivning for slutenvarden.

Kulturnimnden har dkat inkludering av grupper som tidigare varit lingre ifran verksamheterna. Detta
genom forandrade arbetssatt. Barn- och utbildningsforvaltningen har planerat att genomfora ett mer
omfattande vardegrundsarbete pa Gislaveds gymnasium, for att skapa kanslan av okad trygghet.

Digitalisering och automatisering fortsatter inforas, dar nya tjanster forenklar servicen for invanaren.
Namnderna arbetar med att forbattra olika arbetsitt, vilket ocksa har stillt nya krav pa
stodfunktionerna. Att nimnderna gar igenom processer och forbattrar arbetsitten gynnar invanarna.

Medarbetarperspektiv

En 6kad kompetensbrist paverkar arbetet hos vissa naimnder. Verksamheter med en lagre andel
behoriga medarbetare har skapat okad belastning hos ovriga medarbetare. Det tar aven langre tid att
genomfora vissa arbeten da introduktionen for nya medarbetare tar tid, eftersom de alltmer ofta har
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lagre erfarenhet sedan tidigare. Kommunstyrelsen har sett en utveckling av att medarbetarna behover
ga mot att vara processledare snarare an att vara specialister. Forindrade kompetensbehov hos
nimnderna stiller krav pa saval kultur, struktur och kompetensutveckling.

Inom flera namnder ar pensionsavgangar att vanta och det finns risk for brist pa
kompetensforsorjning samtidigt som det planerats for organisationsoversyner i samband med
pensionsavgangar senare i ar.

Verksamhetsperspektiv

Fler namnder har arbetat med att kartlagga olika processer for att forbattra dessa och skapa storre
effektivitet och flexibilitet i verksamheten. Detta behovs for att mota nutida och framtida utmaningar.
Aven foriandrade arbetssitt har pagatt for att fortydliga information i verksamheterna och dka
mojligheterna for forberedelse. Exempelvis har barn- och utbildningsnamnden utvecklat arshjulet
inom forskolans verksamheter for att skapa tydlighet. Organisationsoversyner har skett hos flera
namnder, som av olika anledningar haft organisationsforandringar i borjan av 2019.

2.1.2 Uppfoljning - samhille och demokrati

| allt hogre utstrackning integreras ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet i olika organisationer
idag. Att arbeta med hallbarhet ar en viktig framtidsfraga och att ga mot en hallbar utveckling innebar
att kunna "tillgodose dagens behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov". Genom hallbar samhillsutveckling kan vi utveckla, bygga och ta hand om
Gislaveds kommun bade idag och for framtiden. Gislaveds kommuns arbete med hallbar utveckling
tar avstamp i FNs sjutton globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030. For att alla ska jobba for
ett hallbart samhille tar kommunen fram langsiktiga planer och strategier for samhallsbyggnad och
utveckling. Arbetet med framtagande av en strategi for hallbar utveckling for kommunkoncernen
pagar, samtidigt som stora utvecklingsarbeten drivs och koncernen kraftsamlar kring
hallbarhetsfragorna med dialogen som framsta verktyg. Arbetet har gett goda resultat. Ett tydligt
tecken pa det ar den arliga rankingen som gors av Aktuell Hallbarhet av kommunernas arbete for att
pa bred front mita ambition och aktivitet. Rankningen bestar av en enkit och aktuell data fran atta
andra killor som exempelvis fyra myndigheter, Kolada, SKL och Hall Sverige rent. 2017 lag Gislaveds
kommun pa plats 144 av landets 290 kommuner, 2018 pa plats 106 och under 2019 ligger kommunen
bland topp 20 i kategorin mindre stader/titorter och landsbygdskommuner. Den exakta placeringen
ar i skrivande stund inte offentliggjord.

Under 2018 och 2019 har kommunen varit med i framtagande av nationella indikatorer for
uppfoljning av Agenda 2030 som nu finns i jamforelsedatabasen Kolada. Det finns indikatorer for
samtliga mal utom tva och databasen ar fortfarande under utveckling. Det beror bland annat pa att
det finns efterslapning i viss statistik som gor att vi inte ser utfall av alla indikatorer for 2018 och/eller
2018. Gislaveds kommun ligger generellt bra till och bland de mittersta 50% av kommunerna. Bast
resultat (det vill saga bland de 25% basta) har kommunen pa malet om minskad ojamnlikhet, som
bygger bland annat pa indikatorerna om hur inkomsterna ar fordelade i en viss population samt hur
manga som har gatt vidare till arbete eller studier 90 dagar efter avslutad etablering.

Kommunfullmaktige ansvarar fraimst for fragor som handlar demokrati och samhillsutveckling.
Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika varde och om individens frihet och rattighet
att paverka. Manniskors delaktighet ar en av grundpelarna i ett demokratiskt samhille. Den svenska
demokratin fungerar inte friktionsfritt. Tvartom tycks flera bedomare vara overens om att det finns
patagliga och vixande problem som maste tas pa allvar. De problem som brukar lyftas fram ar
sjunkande valdeltagande, minskat fortroende for fortroendevalda och politiska institutioner, den
tilltagande kanslan av politiskt utanforskap, otillracklig kontakt mellan de styrande och de styrda och
sjunkande antal medlemmar i de politiska partierna. | arbetet med Agenda 2030 kopplas

Gislaveds kommun, Uppfdljning 1, 2019 - Kommunfullméaktige 6(17)



demokratifragorna bland annat till malet om Fredliga och inkluderande samhillen. Analysen av
indikatorerna i Kolada samt andra medborgarundersokningar visar att aven Gislaveds kommun i
mycket storre utstrickning behdver arbeta med dessa fragor. Under 2018 har demokratiutvecklingen
i Gislaveds kommun tagit steg framat da grunden lades for ett nytt politiskt organ,
Demokratiberedningen. Beredningen har som sitt syfte att starka och utveckla arbete med
medborgardialoger och genom nya arbetsformer leverera kunskapsunderlag for politiska beslut. De
forsta dialogtillfallena kommer att genomforas i april 2019. Den forvantade effekten ar ett okat
medborgarinflytande och en okad tillit till kommunen som samhallsutvecklare samt ett okat
valdeltagande till kommunala val. Ett 6nskat mervirde pa lang sikt ar en storre vilja att engagera sig i
politiska partier och i den kommunala politiken for att pa sa sitt stirka demokratin pa lokal niva.

2019 kommer att praglats av arbetet med det strategiskt viktiga uppdragen gallande
centrumutveckling i Anderstorp och Gislaved. Arbetet har, och kommer fortsattningsvis, att starka
kopplingar till medborgardialog och andra metoder som mojliggor en bred delaktighet och inflytande.
Arbetet med riskvardering, sanering och utveckling av fororenade omraden kommer att vara en
central del i arbetet da just fororenade markomraden ar ett hinder for kommunens fortsatta
utveckling. Har behdvs nya, innovativa metoder som gar hand i hand med tillsynsmyndigheternas
krav.

Ekologisk hallbarhet handlar om att varda naturresurser langsiktigt, sa att de kan fortsatta forsorja
manskligheten och de kommande generationerna med det som behovs. For att klara av att uppfylla
atagandena i Parisavtalet, malen i Agenda 2030, etc kommer fortsitter kommunens arbete inom
miljd, energi och klimatfragorna. Hittills i ar har ett aktivt arbete genomforts for att bredda
samverkan och samarbete i fragorna med foretagen i kommunen.

En hallbar samhaillsutveckling kan inte ske enbart pa lokal niva. Samverkan regionalt och nationellt ar
viktigt, ocksa for att flytta fram de lokala positionerna. Under 2019 har Gislaveds kommun genomfort
och samverkat kring en hel del insatser pa regional savil som nationell niva och kommer
fortsattningsvis att gora sa. Precis som tidigare deltar kommunen i lanets fokus- och arbetsgrupper
och pa nationell niva har Gislaveds kommun varit en av sju pilotkommuner i projekt Glokala Sverige,
som syftar till att ©ka kunskap och medvetenhet om Agenda 2030. Projektet har under 2019 gatt in i
ett nytt steg dar aven deltagande organisationer utokas och samverkar mer for att oka kunskap och
inspirera varandra i det fortsatta arbetet.

2.1.3 Uppfoljning - arbetsgivare

Sveriges kommuner star infor en utmaning vad giller den strategiska personalférsorjningen. Under de
kommande aren beriknas mer dn en tiondel av Gislaveds kommuns anstillda att ga i alderspension,
samtidigt som de arskullar som kommer in pa arbetsmarknaden ar betydligt mindre dn de som
liamnar den. Detta stiller stora krav pa kommunen att vara en attraktiv arbetsgivare och fortsatta
arbeta strategiskt med alla fragor som ror personalen och dess kompetens.

Personalomsattningen gillande avgangna tillsvidareanstillda dr nagot hogre for 2018 4n foregaende ar;
10,2 % jamfort med 8,7 % dvs nagot fler tillsvidareanstallda som slutar jamfort med foregaende ar.
Aven personalomsittningen utifran nya tillsvidareanstillda ir ligre jimfort med foregaende ar, 6 %
for 2018 i jamforelse med 7,9 % 2017 dvs vi nyanstaller farre tillsvidareanstallda jamfort med
foregaende ar.

For att hantera utmaningen inom den strategiska personalforsorjningen sa har det beslutats att
prioritera omradet kompetensforsorjning inkl. kompetensutveckling. Det har gemensamt tillsatts en
resurs som intensivt arbetar med det viktiga arbetet tillsammans med forvaltningarna. Projektledaren
tilltradde september 2018 och genomfor projektet till december 2019. Fokus ar
kompetensforsorjningsplaner pa strategisk niva, taktiskt niva och operativ niva. Forutom att rekrytera
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ratt personer med ritt kompetens handlar det aven om att anvanda befintlig kompetens ratt. Ratt
kompetens pa ritt plats som utfor ratt uppgifter ger bast och effektivast service. Nar verksamheterna
utvecklas maste yrkesrollerna hinga med. Genom att organisera arbetet annorlunda kan bade
personal och verksamhet utvecklas och resurserna anvands mer effektivt.

2.2 Kritiska kvalitetsfaktorer
2.2.1 Malgrupp
2.2.1.1  Alla kommuninvdnares och foretags tillgdng till internet.

Beskrivning

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till internet ar utdkad fiberutbyggnad sarskilt
kritiskt.

Kommentar

Gislaveds kommuns bredbandsstrategi innebar att minst 90 procent av kommunens medborgare och
naringsliv ska ha mojlighet att ansluta sig till bredband med minst 100 Mbit/s overforingshastighet
senast ar 2020. Statistiken fran Post och telestyrelsen fran mars 2019 visar att ca 78% av hushallen i
Gislaveds kommun har tillgang till fibernat om 100 mb/s. Av de som har tillgang till fibernat finns 53%
i glesbebyggt omrade. Utbyggnaden i just glesbebyggt omrade har haft en positiv utveckling och har
okat med 18,3 procentenheter.

Kommunfullmaktige har gett Gislaved Energi i uppdrag att skapa mojligheter for Gislaveds kommuns
invanare att fa samma villkor till en IT-infrastruktur. Flertalet foreningar har bildats i kommunen och
arbete med utbyggnad har pagatt intensivt. Trots det finns det fortfarande omraden pa landsbygden
som inte ar utbyggda och dir invanare och naringsliv saknar majlighet att ansluta sig till fibernatet. |
dagslaget kan konstateras att det finns bristande intressen fran marknaden att bygga ut i kommunens
landsbygdsomraden samtidigt som underlaget for att bilda och driva fiberforening inte ar tillracklige
stort. Mot bakgrund av ovan ar beddémningen att detta mal inte kommer att uppfyllas.

2.2.1.2  Graden av digital mognad i organisationen.

Beskrivning

For att kunna driva digitaliseringen framat i hog takt ar digital mognad i verksamheten en
forutsattning.

Kommentar
Digital mognad ar en organisations formaga att tillgodogodra sig nyttorna av digitaliseringen.

Inom Gislaveds kommun har vi borjat att analysera och folja upp den digitala mognaden pa en
lednings- och strukturniva (vilka ar vara grundlaggande forutsattningar och vad maste vi forbattra?)
for att framat gora samma sak pa medarbetarniva. | samarbete med lanets digitaliseringsrad gjordes
det hosten 2018 den forsta undersokningen pa lednings- och strukturniva. For Gislaveds kommun
visar det pa att vara styrkor ar inom omradena: effektivitet, innovation och balansering och vara
svagheter ar inom omradena: anvindare, teknik och organisation. Det vill siga var digitala formaga ar
relativt god men vi har ett tungt digitalt arv vilket vi ser mycket tydligt i forarbetena infor skifte av
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system som t.ex. ekonomisystem och personalsystem. Det tunga digitala arvet medfor ett stort
"stidarbete" for att kunna ga in i nista steg i digitaliseringen. Oversyn av arbetssitt och
standardisering ar en forutsattning for att ta nasta steg och for att vi ska tillgodogora oss nyttorna.
Nar vi gor detta analyserar vi ocksa vilka kompetenser vi behdver framat och hur vi ska arbeta med
den digitala mognaden hos vara medarbetare. Det kopplas ocksa ihop med projektet kring
kompetensforsorjning och framtagandet av kompetensforsorjningsplaner.

Att Gislaveds kommun aktivt har anvant mojligheten med e-arkiv vid skifte av system och vid
avstallning av system och vid dessa tillfallen analyserat nyttan har bidragit till att hoja den digitala
mognaden. Status pa den kritiska kvalitetsfaktorn bygger pa det tunga digitala arvet som vi maste ta
oss igenom och den kompetensforflyttning som vi ser att vi behover gora.

2.2.2 Verksambhet

2.2.2.1  Uppdaterade detaljplaner for att snabbt tillgodose behov av mark.

Beskrivning

For att tillgodose invanares och foretags behov av byggnation ar det sarskilt kritiskt att det finns
uppdaterade detaljplaner.

Kommentar

Ansvar for arbetet med att ta fram detaljplaner ligger hos bygg- och miljoforvaltningen, men sker i
samverkan med andra férvaltningar. Samverkan sker bland annat i en sarskild plangrupp, dar
forvaltningsdvergripande representanter pa operativ niva diskuterar de olika detaljplanerna som ar
aktuella for upprattande. Darutover sker strategisk samverkan pa forvaltningsévergripande niva i den
strategiska markgruppen. Arbetet har bland annat maojliggjort gemensamma prioriteringar i
detaljplanarbetet men dven inom strategiska markfragor som for forvarv och forsiljning for att snabbt
kunna tillgodose behovet av mark. Nya arbetssatt har etablerats i den strategiska markgruppen for att
bli effektivare och under 2019 uppdateras viktiga styrdokument for att pa ett dnnu battre sitt
tillgodose invanares och foretags behov av mark for etablering och méjlighet att ytterligare forbittra
arbetet med att ta fram detaljplaner. Bedomningen ar att denna faktor ar god.

2.2.2.2 Samverkan internt och externt.

Beskrivning

For att ha en optimal utveckling av Gislaveds kommun ar samverkan bade internt som externt
sarskilt kritiskt.

Kommentar

Externt pagar redan flera olika former av samverkan. Som exempel kan nimnas
Entreprendrsregionen och samverkan inom GGVYV, regionens digitaliseringsrad, samverkan inom
sakerhet och raddningstjanst, inom &verformynderi, upphandling, radet for social hallbarhet,
samverkan kring sjon Fegen, avfallsfragor (SAM) etc. En nystartad samverkan ar den med Boras och
Tranemo kommuner kring bland annat infrastruktur och kollektivfragor. Det har ocksa inrattats en
gemensam bygg- och miljonamnd med Tranemo kommun fr. o.m. 20190101. No6jdheten med den
externa samverkan har matts i referensgruppen for arbetsmarknadsfragor, i radet for social
hallbarhet och vid niringslivsdialogen. Mitningarna visar pa en hog nojdhet bland de externa
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samverkande parterna och nya samverkansomraden har tillkommit till i ar. Det ar inte heller nagon
samverkan som har upphort. Samverkan ses som forutsattningen for att tillsammans se helheten,
vixla upp varandras resurser, fa tillgang till kompetenser och dirmed kunna méta olika utmaningar
som kommunen och de samverkande parterna star infor.

Internt sker samverkan framst genom kommundirektorens ledningsgrupp, tillsatta operativa
styrgrupper dar dven bolagens VD ingar samt genom fasta beredningsgrupper. Samverkansparterna ar
i de matningar som gjorts i hog grad nojda med den interna samverkan i de olika organen.Det har
genomforts en stor forflyttning av kommundirektorens ledningsgrupps arbete. En forflyttning som har
mojliggjort ett gransdverskridande arbete med helhetssyn. Detta arbete paborjades redan 2016 och
utgor nu en grundplatta som ar nyckel till att kunna vaxla upp det gransoverskridande arbetet. De
operativa styrgrupper ar kopplade till ledningsgruppen for att arbeta vidare med och ta hand om
kommunfullmaktiges malomraden med bade aktiviteter och ytterligare arbetsgrupper for att
tillsammans arbeta med och ge den basta mdjliga utvixlingen pa de utvecklingsomraden som pekats
ut. De effekter som borjar synas ar den forflyttning som gors bade med niringsliv, dvriga externa
aktorer samt inom kommunen. Det har blivit en kraft i de omraden och med de uppdrag som arbetas
med. Detta ar mycket pa grund av att de grunduppdrag som tillhér nimnderna gors dar och i de
kommunovergripande delarna kan koncentrationen riktas pa ett mycket mer kraftfullt satt.

| samband med att matningar gors kring nojdheten med den externa och interna samverkan blir det
ofta ocksa ett bra samtal och reflektion kring samverkan i gruppen och vad som kan forbattras och
utvecklas.

2.2.3 Medarbetare

2.2.3.1  Hadllbart medarbetarengagemang dr en viktig forutsdttning for att nd goda
resultat.

Beskrivning

Medarbetarengagemang bedoms vara en av de viktigaste forutsattningarna for en organisations
formaga att na goda resultat. | personalintensiva verksamheter, som de inom kommuner och
landsting, ar detta sarskilt tydligt. Begreppet "hallbart” markerar att detta index for
medarbetarengagemang, till skillnad fran de flesta andra, inte endast fokuserar pa sjalva nivan pa
engagemanget utan ocksa pa chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och bygga vidare
pa detta engagemang.

Kommentar

Denna faktor bedoms relativt god med en viss risk. Gislaveds kommun ar en stor organisation med
sina nastan 3000 tillsvidare- och visstidsanstallda medarbetare. Darmed finns ett varierat engagerade
hos medarbetarna samt varierad formaga hos cheferna och organisationen att ta tillvara pa och bygga
vidare pa detta engagemang.

SKL har arbetat fram en enkat for att kontinuerligt utvardera och folja upp arbetsgivarpolitiken i
kommuner och landsting med fokus pa Hallbart medarbetarengagemang (HME). Dessa nio fragor
innefattas i medarbetarenkaten i Gislaveds kommun. Enkatens syfte ar dels att mojliggora jamforelser
i dessa delar och analyser av kopplingen mellan medarbetarengagemang och verksamhetsresultat.
Jamforelsemajligheterna skapas genom att enkatsvaren redovisas i Kommun- och landstingsdatabasen
(Kola). Dar omvandlas varje frageomrades medeltal till ett index fran 0-100 och det ar detta index
som redovisas har. Totalt sett hamnar det kommunédvergripande HME-indexet pa 76 vilket ar
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marginell lagre jamfort med foregaende ars resultat pa 77. Forvaltningarnas resultat skiljer sig at
mellan 80 som hogst och 62 som lagst.

Vi dr pa god vig och de atgirderna har och kommer vidtas ar bland annat

e fortsatt implementera nya styrmodellen och det kommunikativa ledarskapet,

e genomfora projektet kompetensforsorjning tillsammans med forvaltningarna,

e fokus pa medarbetarskap, hur vara medarbetare blir medskapare,

e ett nytt samverkansavtal med fokus pa medarbetaren och dialog med dem, att stirka
arbetsplatstraffarna,

e stddja upp kring heltider med fokus pa att fler ska arbeta mer utifran god arbetsmiljo,

e bygga upp hela chefsutvecklingsprocessen, fran aspirant till exit,

e arbeta efter framtagen handlingsplan for employer branding. Arets medskapare, arbetsplats
och nytank ska genomforas forsta gangen hosten 2019.

2.2.3.2  Friska medarbetare dr en grundforutsdttning.

Beskrivning

Gislaveds kommun ska ha ett lagt sjuktal. Friska medarbetare ger hallbara medarbetare och darmed
hallbar organisation. Medarbetare blir lyssnade pa och deras synpunkter tas tillvara.

Kommentar

Sjukfranvaron ar densamma 2018 som 2017 6,6 %. Ett lagt sjuktal inom kommuner med
kvinnodominerade kontaktyrken bedéms vara 5,3 % eller lagre (gront). Gul: 5,3-7 %, rod bedoms
vara 7 % eller hogre.

Sjukfranvaron innebar en forlust av personal och kompetens som kraftigt forsamrar kommunens
forutsittningar att klara sina uppdrag. Under de senaste perioderna av hog sjukfranvaro i riket ar det
de psykiska diagnoserna betriffande ohalsan, sarskilt bland kvinnor, som okat mest i riket men aven
for Gislaved som kommun.

Gillande sjukfranvaron for de tre olika alderskategorierna sa ar de unga (0 — 29 ar) som star for
okningen av sjukfranvaron fran 5,9 % 2017 till 6,4 % 2018. Aldersgruppen 30 — 49 ar 4r densamma
som foregaende ar med 6,4 % franvaro och den aldre gruppens sjukfranvaro okar bara med 0.1 % till
7,0 %.

Nar det giller ohilsan i de olika forvaltningarna varierar utvecklingen. | forvaltningarna med fa
anstallda kan det handla om enskilda individer som ger stora forandringar i statistiken darfor blir en
overgripande analys svar att gora. | de forvaltningar med manga anstillda sa ar trenderna intressanta
att folja. Socialférvaltningens 6kning har stagnerat till med 9,5 % 2018 och 9,4 % 2017. Barn och
utbildningsforvaltningens ohalsotal ar konstant, 5,1 %. Fastighet- och serviceforvaltningens ohalsotal
har 6kat med 0.8 % sen 2017 till 5,5 % 2018, och dar star en enskild yrkeskategori for en stor del av
okningen.

Friska medarbetare ger hallbara medarbetare och diarmed hallbar organisation. Medarbetare blir
lyssnade pa och deras synpunkter tas tillvara. De atgarder som planeras ar

e fokus pa ungas hilsa for att motarbeta den stora kningen av sjuktalen i aldersgruppen 0 — 29
ar. En enkat har egenomforts, svaren kommer nu att analyseras och atgirder kommer
darefter tas fram.

e Fokus pa att starka upp rehabiliteringen vid korttidsfranvaro. En ny rutin arbetas just nu fram
med malsattning om att implementeras under 2019.
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e ESF projekt "En hilsosam arbetsplats for ett halsosamt arbetsliv' som pagar under 2018-202|

e kommunens foretagshilsovard Kommunhalsan ska mer arbeta uppsdkande verksamhet och
erbjuda insatser

e attvaraiarbete ar en friskfaktor. Det ar generellt sett betydligt simre for halsan att inte
arbeta, dven nir arbetsformagan ar nedsatt. Att skapa forutsattningar for medarbetarnas
nirvaro pa arbetsplatsen ar en utgangspunkt for att minska sjukfranvaron

e fortsatt implementera nya styrmodellen och det kommunikativa ledarskapet

o fokus pa medarbetarens "kinsla av sammanhang" (KASAM) ar viktig for halsotillstand. Chefen
och organisationen behover gora uppdraget begripligt, resurser tillgaingligt och hanterbart
samt fa medarbetarna att kidnna sig delaktiga.

2.2.4 Ekonomi
2.2.4.1  Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoljningar.

Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska resurser anvands ar det sarskilt kritiskt
att de ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

Kommentar

Det ar av storsta vikt att namndernas prognoser har en bra traffsikerhet. Detta ar ett verktyg som
med ratt traffsakerhet kan bidra till att verksamheten kan styras om och prioriteringar kan goras i
ratt tid. En triffsikerhet som missar allt for mycket kan fa konsekvenser av att fel beslut tas i fel tid
eller inte alls. For att kunna planera resurser och ocksa att kunna prioriteras bade politiskt och i de
olika verksamheterna behover de ekonomiska prognoserna ga hand i hand med verksamheten och
vara synkroniserat. Det betyder att det ska kunna tas beslut om hur vi ska handla for att vid arets slut
kunna klara var ekonomi eller verksamhet. Vid stora planerade 6verskott kan en annan prioritering
goras och vid stora underskott ska atgirder sittas in. | forsta hand ska de olika 6ver- och underskott
hanteras i respektive namnd.

En bedomning gors att detta arbete pagar kontinuerligt och behover forbittras. Det stora underskott
som prognostiserats fran socialnimnden har aviserats om direkt vid forsta uppfoljningen och atgarder
ska goras inom socialnamnden.

Bra prognoser ger bara en forutsattning till att gasa eller bromsa, men prognoserna behover visa sa
ratt som mojligt for att detta ska kunna ske.

2.24.2  God ekonomisk hushdllning.

Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till ratt saker och pa ett effektivt sitt.

Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning i kommunfullmaktiges finansiella mal mal,
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personalpolitiska mal samt andamalsenlig verksamhet.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sitt.
Begreppet innebar krav pa att resurserna anvinds ratt och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. For
att skapa forutsattningar for att fa en god ekonomisk hushallning maste det finnas ett klart samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sikerstiller en kostnadseffektiv och
dndamalsenlig verksamhet.

Detta ska kunna parera bade svangningar i omvarlden samt vara en forutsittning for kommunen att
kunna investera. Risken i att ha ett for lagt resultat ar att vid minsta svangning i omvarlden, pensioner
eller nagot annat som paverkar kommunen behdver detta tas direkt fran nimnderna istallet. Det ar
av storsta vikt att alla némnder haller sig till de ramar som kommunfullmaktige har lamnat. Gérs inte
detta sitts hela kommunen i ett mycket svart lage.Med ett minusresultat ar kommunen
dessutomalagd att inom tre ar aterstillt underskottet och ett besparingslage blir aktuellt.

Kommunfullmaktiges mal ar av den langsiktiga karaktiaren och mycket och stora arbeten ar startatde
och som ocksa borjar ge resultat. Bade i det forebyggande syftet och kring reella aktiviteter for att ta
kommunen framat.

Da Gislaveds kommuns finansiella mal med att genomsnittligt resultat ska na 30 mnkr gors
beddmningen att god ekonomisk hushallning inte uppnas.

3 Ekonomi

3.1 Uppfoljning

3.1.1 Uppfoljning drift, Gislaveds Kommun

Prognos Prognos Prognos
Mnkr Budget Ul Utfall 31/8 U2 U3 Utfall U4
Kommunstyrelsen 105 0,6
Overférmyndarnimnde 3 0
n
Raddningsnimnden 30 -0,2
Tekniska Namnden 35 0
Bygg- och
Miljondmnden 14 0,3
Socialndmnden 594 -41
Fritidsndamnden 38 0
Barn- och
Utbildningsndmnden 71 0,2
Kulturndimnden 34 0
Fastl.ghei- och 57 0
Servicendmnden
Summa Nimnder 1 567 -40,1
Finansforvaltningen 7
Summa Finansiering 7
ARETS RESULTAT 1 567 -33,1

Gislaveds kommun, Uppfdljning 1, 2019 - Kommunfullméaktige 13(17)



Ekonomisk kommentar

Gislaveds kommun prognostiserar ett underskott pa -33,| miljoner kronor. Finansférvaltningen visar
ett plus pa sju miljoner kronor som bestar av 6kade skatteintakter da befolkningen ar nagot fler i
antal dn i den berdknade budgeten. Det stora underskottet for Gislaveds kommun ligger 2019 pa
socialnimnden som visar pa ett underskott pa 4| miljoner kronor.

Hemtjanstomradena har dkat brukartiden fran 50-70%. Detta innebar att den LOVbudget som ar lagd
forvantas ga med ett underskott pa 12,5 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsboende redovisar ett prognostiserat underskott pa -8 mnkr for helaret 2019. Den
storsta delen av underskottet ar relaterat till det anpassningskrav koken fatt i ar som i sin tur ar
relaterat till den subventionering som arligen gjorts till koken pa cirka 10 miljoner koronor.

Det finns ocksa 6kade behov inom barn- och unga dar det ar ungdomar med narkotikarelaterade
problem i laga aldrar som LVU placerats. Prognosen visar pa ett underskott med 6,9 miljoner kronor.

Manga invanare lamnar etableringen under 2019. Arbetsformedlingen och AMO samarbetar med
detta. Men trots detta sa visar prognosen pa ett underskott med 4,8 miljoner kronor.

Behoven till funktionsnedsatta ar hogre an foregaende ar vilket medfor att kostnaderna for
placeringar och andra insatser beraknas oka med drygt |15 miljoner kronor.

3.1.2 Uppfoljning investeringar, Gislaveds Kommun

Mnkr Budget P”Gglms Utfall 31/8 P"ng"“ P"Lg;‘“ Utfall U4
Kommunstyrelsen 1,7 0
Raddningsnimnden 3,9 0
Tekniska Namnden 15 0
hB'I)ilIgjigi;\;r':‘nden 0.1 0
Socialnamnden 7,2 7,2
Fritidsnimnden 3,3 0,7
Barn- och 6.7
Utbildningsnimnden ’
Kulturnimnden 4 0
:::Vﬂigcl;?l;r:rcl:en 108 0
Summa 149,9 7,9
Taxefinansierade

investeringar 20

Total summa 169,9 7,9

Ekonomisk kommentar
Under varen kommer en ny slackbil borja att

byggas. De omfattande investeringarna kring utbyte av ekonomisystem och uppgradering av
HRsystem Ioper pa. Se avslutade samt prioriterade investeringar.
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3.1.2.1  Uppfoljning prioriterade investeringar

Summ Slut-

Mnkr Total ne:Ia prosgno Budget | Progno | Progno | Progno | Utfall

budget g : 2019 sUlI s U2 s U3 U4

dtom | projekt
181231 et

Asenskolan hus C 32,0 26,3 32,0

Sporthall

Smalandsstenar =l A el

Glashuset, tillbyggnad 23,5 3,8 31,5

Cfentrala forskolor i 26,5 0,2 26,5

Gislaved

Skolomorganisation

Anderstorp

Summa 130,0 51,0 138,0

Kommentar prioriterade investeringar

Kastanjens forskola: Projektet ar i produktion och foljer tidplanen. Projektet ar planerat att vara
klart for besiktning v. 14, 2019. Projektet haller sin totalbudget.

Sporthall Smalandsstenar: Projektet ar i full produktion och foljer sin plan och budget i nulaget.
Projektet planeras vara klart for slutbesiktning v. 25, 2019.

Glashuset, tillbyggnad: Projekteringen visade att projektet inte haller ursprungsbudget. Budgeten
gjordes om och lyftes till politiken. Beslutet blev positivt och projektet startades i mars 2019.

Central forskola i Gislaved: Forstudien av omradet Gulsippan pa Sérgarden i Gislaved pagar
parallellt med detaljplaneprocessen. Ett niara samarbete med bygg- och miljoférvaltningen och ett
brett deltagande, gor att plan och projekt far de basta forutsattningarna.

Skolomorganisation Anderstorp: Tillsammans med barn- och utbildningsforvaltningen ar
uppdraget att faststalla behoven for att omorganisationen ska genomforas och fungera som den ar
tankt. En forstudie har aven startats parallellt och detaljplanens forutsattningar har diskuterats med
bygg- och miljoforvaltningen.

3.1.2.2  Uppfoljning avslutade investeringar

Projekt (belopp i tkr) Budget Utfall ra.:;;::‘.a?" )
Skeppshultskolan WC 8 000 2019-03-01
Linnean fsk. Avd. kok 107 500 2019-03-01
Sm.Sporthall Matsal, Belysning 67 000 2019-03-01
Gardeskolan, Golvmattor 228 000 2019-03-01
Trygghetsbostader, ytskikt vid ny hyresgast 305 000 2019-03-01
Anderstorp sporthall, undertak i trapphus 255 000 2019-01-01
Hestragarden, entreparti 83 000 2019-04-01
AMO fonsterbyte 677 000 2019-04-01
Atterasskolan, virme 68 000 2019-03-01
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4 Sammantagen bedomning av kommunens resultat och
effekter av verksamheten

Utveckling och framtida utmaningar

Kommunikation och méten mellan invanare, kommuner och néringsliv ar en viktig grund for
kommunens formaga att mota framtidens utmaningar. Att lyssna och liara av synpunkter pa
kommunens verksamheter ar viktigt for att starka demokratin och utveckla verksamheten.
Medborgardialogen skapar tillit och forstaelse for utmaningarna som kommunen star infor.
Kommunen behdver forandra sitt arbetssitt for att na och fa medborgares synpunkter pa andra
arenor an de traditionella.

Hela Gislaveds kommun behdver arbeta an mer for en hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. Kommunen behover fortsitta med att prioritera att arbeta utifran FN globala mal
genom Agenda 2030. Planering av langsiktiga investeringar kommer behovas inom omraden som
vattenforsorjning och avloppshantering.

Det ar viktigt for samhallsutvecklingen att kommunen aven i framtiden fokuserar pa att ge barn och
unga bra forutsattningar. Befolkningen blir ocksa allt dldre och friskare langre. Detta innebar nya
utmaningar och mojligheter for kommunens verksamheter. Automatisering och samverkan med
civilsamhallet ar en mojlighet att mota dessa utmaningar.

Kommunen behdver ha stindigt fokus pa etablering och inkludering av nya invanare i kommunen.
Inkludering i samhillet for alla invanare i Gislaveds kommun ar en viktig fraga att arbeta vidare med.

Gislaveds kommun behover arbeta for att oka attraktiviteten och stoltheten for kommunen. Detta
genom att bl.a. arbeta med att invanarna kinner sig trygga i Gislaveds kommun. Kommunen behover
na ut med information om kommunen och om det sikerhetsarbete som genomfors.

Vilfirdens utmaningar stiller hoga krav pa kommunens styrning och ledning. Hela kommunen
behdver arbeta tillsammans och 6ka innovationskraften for att mota invanarnas behov av vilfard och
tjanster och samtidigt nyttja resurserna effektivt. Flexibel organisation, helhetsperspektiv och
samarbete kommer bli framgangsfaktorer for kommunen for att mota dessa utmaningar. Kommunen
maste fortsdtta att bli an mer effektiv och anpassad utifran de ekonomiska forutsattningarna.

Kommunen arbetar med att forbattra foretagsklimatet och naringslivssamverkan och behover fortsatt
fokusera pa att utveckla former for kommunikation och att na flera delar av kommunens naringsliv
genom bl.a. naringslivsdialoger.

Digitalisering och automatiseringen ar bade en mojlighet och utmaning for kommunen. Stora
utmaningar finns i att mota invanares okade behov av digitala tjanster, okad konkurrens om
arbetskraften och samtidigt bedriva en effektiv verksamhet utifran ekonomiska forutsittningar. Det ar
viktigt att en vl fungerande IT-infrastruktur finns for att befintliga och nya foretag ska hanga med i
den globala utvecklingen.

Att aktivt arbeta for kompetensforsorjning ar en viktig fraga for hela organisationen. Kommunen
behover fortsitta att arbeta bade strategiskt och operativt och pa olika sitt arbeta for att behalla och
rekrytera kompetens. Att kommunen anses vara en attraktiv arbetsgivare ar avgorande for
framtidens personalforsorjning.
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5 Nyckeltal

Nyckeltal Utfall Kommentar

Andelen HME-index X

Andelen av personalomsittning Siffran for personalomsattning ar for

10,2
2018.

Andelen av total NMI X

Andelen av NMI for ledarskapet X

Andelen sjukfranvaro 6,6 Siffrorna ar for helar 2018
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-05-02 (1)
Ks§lll Dnr: KS.2019.85 1.4.1

Uppfoljning |, hela kommunen

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att godkianna Gislaveds
kommuns uppféljning |, samt att socialnimnden ska gora de atgarder som
kravs for att inte ett underskott ska limnas vid arsslut 2019.

Arendebeskrivning
Gislaveds kommun genomfor uppfdljning vid fyra tillfillen per ar dar den tredje
ar framtagen under oktober manad.

Gislaveds kommun prognostiserar ett resultat pa helar med - 33 mnkr.
Namnderna star for ca - 40 mnkr och finansforvaltningen inklusive
avskrivningar for ca +7 mnkr. Det underskott som namnderna visar beror pa
socialnimndens underskott pa 40 mnkr.

Det ar av storsta vikt att socialnimnden vidtar atgirder som far effekt bade pa
kort och lang sikt for att den ram som ar tilldelad fran kommunfullmaktige
halls.

Beslutsunderlag

Uppfoljning | 2019, kommunfullmaktige

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 16 april 2019
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 17 april 2019, § 15

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Specifika agardirektiv— AB Gislavedshus

Agarférhéllande och bendmning
Gislaveds Kommunhus ar ett helagt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer 212000-

0514AB Gislavedshus helagt bolag av Gislaveds Kommunhus AB (kommunhus) organisationsnummer 559084-
6191. Agardirektiv for AB Gislavedshus (bolaget) organisationsnummer 556053-5204.

1. Kommunala andamalet och syfte
Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.

Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget far ej
heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.

2. Bolagets uppdrag

Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och att gora Gislaveds
kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for naringsliv.

| bolagets uppdrag ingar aven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det
handlar om ett etiskt, ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget ansvarar for att:

- framja bostadsforsorjning inom kommunen genom att forvarva, bebygga, och forvalta
bostadslagenheter,

- anpassa nyproduktion av bostadslagenheter utifran marknadens efterfragan och
behov,

- erbjuda en variation av bostader,

- erbjuda sina hyresgaster mojlighet till boendeinflytande,

- utveckla Gislaveds kommuns tatorter i samverkan med kommunens aktorer,

- underhalla, modernisera och tillginglighetsanpassa bostadslagenheter,

- bidra till integration och mangfald.

Da det rader bostadsbrist vill kommunen att bolaget okar takten for nybyggnation under
innevarande ar.
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3. Gemensamma forutsattningar

Styrelsen for bolaget ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL), albolagen samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande bolagsordning
samt i enlighet med utfardade generella agardirektiv.

4. Ekonomiska riktlinjer
Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslaneranta plus | %.

5. Kommunfullmaktiges stillningstagande

Koncernen ager inom ramen for den lopande verksamheten ratt att forvarva, avyttra och
overlata egendom upp till ett virde om 300 prisbasbelopp utan att kommunfullmaktige forst
bereds mojlighet att yttra sig i arendet.

Detta agardirektiv ska - for att aga giltighet - antas pa bolagsstaimma i bolaget.
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Specifika agardirektiv — AB Gislavedshus

Agarférhallande och benimning
Gislaveds Kommunhus ar ett helagt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer 212000-

0514AB Gislavedshus helagt bolag av Gislaveds Kommunhus AB (kommunhus) organisationsnummer 559084-
6191.Agardirektiv for AB Gislavedshus (bolaget) organisationsnummer 556053-5204.

1. Kommunala andamalet och syfte
Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.

Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget far ej
heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.

2. Bolagets uppdrag
Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och att gora Gislaveds
kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for naringsliv.

| bolagets uppdrag ingar aven ett samhillsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det
handlar om ett etiskt, ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget ansvarar for att:

- framja bostadsforsorjning inom kommunen genom att forvarva, bebygga, och forvalta
bostadslagenheter,

- anpassa nyproduktion av bostadsligenheter utifran marknadens efterfragan och
behov,

- erbjuda en variation av bostader,

- erbjuda sina hyresgaster mojlighet till boendeinflytande,

- utveckla Gislaveds kommuns tatorter i samverkan med kommunens aktorer,

- underhalla, modernisera och tillginglighetsanpassa bostadslagenheter,

- bidra till integration och mangfald.

Bolaget ska vara med och mojliggora biogasprojekt i kommunen.

Da det rader bostadsbrist vill kommunen att bolaget dkar takten for nybyggnation under
innevarande ar.

Bolaget ska folja de kommunala bostadspolitiska riktlinjerna.

3. Gemensamma forutsattningar
Styrelsen for bolaget ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL), albolagen samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande bolagsordning
samt i enlighet med utfirdade generella agardirektiv.
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4. Ekonomiska riktlinjer
Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslaneranta plus | %.

5. Kommunfullmaktiges stdllningstagande
Koncernen ager inom ramen for den lopande verksamheten ratt att forvarva, avyttra och
overlata egendom upp till ett virde om 300 prisbasbelopp utan att kommunfullmaktige forst
bereds mojlighet att yttra sig i arendet.

Detta dgardirektiv ska - for att dga giltighet - antas pa bolagsstimma i bolaget.



Bolagsordning for
Aktiebolaget Gislavedshus

Bolagsordning

§ | Firma
Bolagets firma ar Aktiebolaget Gislavedshus.

§ 2 Sidte
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Gislaveds kommun forvarva, aga,
bebygga, forvalta, foradla och forsalja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och
dartill horande kollektiva anordningar samt aven med lokaler, i de fall lokalerna utgor en
mindre del av dessa fastigheter, anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella
lokaler som har ett tydligt samband med den ovriga verksamheten.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet
Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.

Verksamheten ska bedrivas enlii afféirsméissiia irinciier. _

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

§ 5 Fullmaiktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 5 500 000 kronor och hogst 22 000 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 55 000 aktier och hogst 220 000 aktier.



§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av sju ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Gislaveds kommun for tiden

som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses en
revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse tva lekmannarevisorer och tva lekmannarevisorssuppleanter.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma, arsstimma eller extra bolagsstimma, ska ske skriftligen till 4garna
tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes ndrvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstaimma ska foljande arenden forekomma till behandling:

|. Stammans oppnande;

Val av ordforande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmilan fran narvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
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Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport;
9. Fragestund;



10. Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

| 1. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorer med
suppleanter;

[2. Val av revisor och revisorssuppleant;

I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisorer;

| 4. Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;

I5. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstallande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds Kommunhus AB har ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkannande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.

Godkand av kommunfullmaktige den xxxxxx
Beslutad av bolagsstamman den xxxxxx
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Bolagsordning for
Aktiebolaget Gislavedshus

Bolagsordning

§ I Firma
Bolagets firma ar Aktiebolaget Gislavedshus.

§ 2 Site
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Gislaveds kommun forvarva, iga,
bebygga, forvalta, foradla och forsilja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och
dartill horande kollektiva anordningar samt aven med lokaler, i de fall lokalerna utgor en
mindre del av dessa fastigheter, anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella
lokaler som har ett tydligt samband med den ovriga verksamheten.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet
Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsorjningen och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer.
Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.
§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stdllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 5 500 000 kronor och hogst 22 000 000 kronor-.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 55 000 aktier och hogst 220 000 aktier.



§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av sju ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Gislaveds kommun for tiden fran den arsstimma som
foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill slutet av den
arsstimma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte riakenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses en
revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse tva lekmannarevisorer och tva lekmannarevisorssuppleanter.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma, arsstimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom e-
postmeddelande till dgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore staimman.

§ 12 Utomstaendes ndarvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstaimma ska foljande drenden féorekomma till behandling:

I. Stammans oppnande;

Val av ordforande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmilan fran niarvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
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Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport;
9. Fragestund;



10. Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

| 1. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorer med
suppleanter;

12. Val av revisor och revisorssuppleant;

I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisorer;

| 4. Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;

I5. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Riakenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstillande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds Kommunhus AB har ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.

Godkand av kommunfullmaktige den 28 februari 2019

Beslutad av bolagsstamman den 27 mars 2019



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-05-02 (1)
Ks §112 Dnr: KS.2019.74 1.3.1

AB Gislavedshus specifika dgardirektiv och bolagsordning 2020

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna forslag till
specifika agardirektiv for AB Gislavedshus, daterat den 20 mars 2019 och
godkanna forslag till bolagsordning for AB Gislavedshus, daterat den 20 mars
2019, samt att ge bolagsombud i instruktion att faststalla specifika agardirektiv
och bolagsordning for AB Gislavedshus daterat den 20 mars 2019, pa bolagets
arsstimma.

Arendebeskrivning
AB Gislavedshus ar ett helagt dotterbolag av Gislaveds kommun via
moderbolaget Gislaveds Kommunhus AB.

For att utova agarstyrning behover kommunfullmaktige anta dagardirektiv och
bolagsordning for bolaget, som darefter ska overlamnas till bolagsstamman i
AB Gislavedshus for antagande.

Enligt kommunens styrmodell ska dessa styrdokument revideras/granskas en
(1) gang per ar for att dgarstyrningen ska vara aktuell.

Vid denna revidering/granskning har uppdrag gillande bland annat
verksamhetsutveckling, digitala tjanster samt ombildning av hyresratter till
bostadsritter av enstaka hus i de omraden dar allmannyttan dominerar, lagts
till i det specifika agardirektivet.

| revideringen av bolagsordningen har bolagets syfte fortydligats och nar
styrelsen ska faststallas efter fullmaktige.

Beslutsunderlag

Forslag till specifika agardirektiv, daterat den 20 mars 2019

Specifika agardirektiv, daterat den 10 april 2018

Forslag till bolagsordning daterad den 20 mars 2019

Bolagsordning, daterad den 3 februari 2018
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 8 april 2019
Kommunstyrelsen den 17 april 2019, § 91

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Specifika agardirektiv - Gisletorp Lokaler
AB

Agarférhéllande och bendmnin

Gislaveds Kommunhus ar ett helagt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer 212000-
0514. Gisletorp Lokaler AB helagt bolag av Gislaveds Kommunhus AB (kommunhus) organisationsnummer
559084-6191. Agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB (bolaget) organisationsnummer 556090-7734.

1. Verksamhetsforemal
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen.

2. Bolagets uppdrag
Bolaget har i uppdrag att inom kommunen uppfora, kopa och silja, aga och forvalta

fastigheter och lokaler for industri, hantverk och andra naringsverksamheter och for
offentliga behov samt att aga, forvalta och utveckla Anderstorp Motorbana, Scandinavian
Raceway.

Bolaget ska kunna erbjuda en variation av lokaler.

Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och att gora Gislaveds
kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for naringsliv.

med slutlig aterrapportering

nologin med slutlig aterrapportering

ksamhet med slutlig aterrapportering 30 april 2020.

3. Gemensamma forutsattningar

Styrelsen for bolaget ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL) samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande bolagsordning samt i
enlighet med utfardade generella agardirektiv.

4. Ekonomiska riktlinjer
Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslaneranta plus 2,5 % av aktiekapitalet.

5. Kommunfullmaktiges stillningstagande
Bolaget ager inom ramen for den lopande verksamheten ratt att forvarva och avyttra,
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overlata egendom upp till ett virde om 300 prisbasbelopp utan att kommunfullmaktige forst
breds mojlighet att yttra sig i arendet.

Detta agardirektiv ska - for att aga giltighet - antas pa bolagsstimma i bolaget.
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Specifika agardirektiv - Gisletorp Lokaler
AB

Agarférhallande och bendmnin

Gislaveds Kommunhus ar ett heldgt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer 212000-
0514.Gisletorp Lokaler AB helagt bolag av Gislaveds Kommunhus AB (kommunhus) organisationsnummer
559084-6191. Agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB (bolaget) organisationsnummer 556090-7734.

1. Verksamhetsforemal
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen.

2. Bolagets uppdrag
Bolaget har i uppdrag att inom kommunen uppfora, kopa och silja, aga och forvalta
fastigheter och lokaler for industri, hantverk och andra naringsverksamheter och for
offentliga behov samt att aga, forvalta och utveckla Anderstorp Motorbana, Scandinavian
Raceway.

Bolaget ska kunna erbjuda en variation av lokaler.

Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och att gora Gislaveds
kommun till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for naringsliv.

3. Gemensamma forutsattningar
Styrelsen for bolaget ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL) samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande bolagsordning samt i
enlighet med utfardade generella agardirektiv.

4. Ekonomiska riktlinjer
Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslanerinta plus 2,5 % av aktiekapitalet.

5. Kommunfullmaktiges stallningstagande
Bolaget ager inom ramen for den Iopande verksamheten ratt att forvarva och avyttra,
overlata egendom upp till ett virde om 300 prisbasbelopp utan att kommunfullmaktige forst
breds mojlighet att yttra sig i arendet.

Detta dgardirektiv ska - for att dga giltighet - antas pa bolagsstimma i bolaget.
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Bolagsordning for
Gisletorp Lokaler Aktiebolag

Bolagsordning

§ | Firma
Bolagets firma ar Gisletorp Lokaler AB.

§ 2 Sidte
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Gislaveds kommun uppféra, képa och
salja, aga och forvalta fastigheter och lokaler for industri, hantverk, handel och andra
servicenaringar och for offentliga behov samt att aga, forvalta, utveckla och driva motorbana.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings- och
likstallighetsprinciper pa affirsmassig grund framja forsorjningen av lokaler for industri och
hantverk, servicenaringar och offentliga behov inom Gislaveds kommun.

Bolaget har vidare syftet att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings-, likstallighets-
och sjalvkostnadsprinciper framja en aktiv fritid genom att ge forutsattningar for verksamhet
med anknytning till motorbana och darmed sammanhangande verksamhet.

. Det handlar om

Bolaget har aven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling
ett estetiskt, ekonomiskt, miljomassigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

§ 5 Fullmaiktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av principiell betydelse eller annars av storre
vikt.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 450 000 kronor och hogst | 800 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 4 500 aktier och hogst 18 000 aktier.



§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta sju ledamoter.

kommun for tiden
e som forrattats intill
oljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Gislaveds

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rakenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses en
revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma, arsstaimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom e-
postmeddelande till 4garna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman.

§ 12 Utomstaendes ndrvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstaimma ska foljande arenden forekomma till behandling:

|. Stammans oppnande;

Val av ordforande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmilan fran narvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
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Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
9. Fragestund;



10.Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

I l. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter;

12.Val av revisor och revisorssuppleant;

I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisor;

| 4.Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;

I5.Annat darende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstallande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds Kommunhus AB ager ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte andras utan godkidnnande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.

Godkand av kommunfullmaktige den xxxx
Beslutad pa bolagsstimma den xxxx
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Bolagsordning for
Gisletorp Lokaler Aktiebolag

Bolagsordning

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Gisletorp Lokaler AB.

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Gislaveds kommun uppféra, képa och
salja, aga och forvalta fastigheter och lokaler for industri, hantverk, handel och andra
servicenaringar och for offentliga behov samt att aga, forvalta, utveckla och driva motorbana.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings- och
likstallighetsprinciper pa affirsmassig grund framja forsorjningen av lokaler for industri och
hantverk, servicenaringar och offentliga behov inom Gislaveds kommun.

Bolaget har vidare syftet att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings-, likstallighets-
och sjalvkostnadsprinciper framja en aktiv fritid genom att ge forutsattningar for verksamhet
med anknytning till motorbana och darmed sammanhangande verksamhet.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stdllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av principiell betydelse eller annars av storre
vikt.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 450 000 kronor och hogst | 800 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 4 500 aktier och hogst 18 000 aktier.



§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av sju ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Gislaveds kommun for tiden fran den arsstimma som
foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill slutet av den
arsstaimma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser ocksa
ordforande och vice ordforande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor. For revisorn utses en
revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstaimma, arsstimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom e-
postmeddelande till d4garna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes narvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:

|. Stammans oppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmilan fran niarvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
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Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
9. Fragestund;



[0.Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

I l. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter;

12.Val av revisor och revisorssuppleant;

I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisor;

| 4.Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;

I5.Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstillande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds Kommunhus AB ager ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.

Godkand av kommunfullmaktige den
XXXX
Beslutad pa bolagsstimma den xxxx



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-05-02 (1)
Ks §l13 Dnr: KS.2019.75 1.3.1

Gisletorp Lokaler AB:s specifika dgardirektiv och bolagsordning 2020

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag till
specifika agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB, daterat den 20 mars 2019 och
godkanna forslag till bolagsordning for Gisletorp Lokaler AB, daterad den 20
mars 2019, samt att ge bolagsombud i instruktion att faststalla specifika
agardirektiv och bolagsordning for Gisletorp Lokaler AB daterat den 20 mars
2019, pa bolagets arsstimma.

Arendebeskrivning
Gisletorp Lokaler AB ar ett helagt dotterbolag av Gislaveds kommun via
moderbolaget Gislaveds Kommunhus AB.

For att utova agarstyrning behover kommunfullmaktige anta dagardirektiv och
bolagsordning for bolaget, som darefter ska overlamnas till bolagsstamman i
Gisletorp Lokaler AB for antagande.

Enligt kommunens styrmodell ska dessa styrdokument revideras/granskas en
(1) gang per ar for att dgarstyrningen ska vara aktuell.

Vid denna revidering/granskning har uppdrag gillande bland annat
verksamhetsutveckling och digitala tjanster lagts till i det specifika
agardirektivet.

| revideringen av bolagsordningen har bolagets syfte fortydligats och nar
styrelsen ska faststallas efter fullmaktiges sammantrade.

Beslutsunderlag

Forslag till specifika agardirektiv, daterat den 20 mars 2019
Specifika agardirektiv, daterat den 10 april 2018

Forslag till bolagsordning daterad den 20 mars 2019
Bolagsordning, daterad den 3 februari 2018
Kommunstyrelsen den 17 april 2019, § 92

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



2019-03-20

Specifika agardirektiv - Gislaved Energi
Koncern AB - GEKAB

Agarférhéllande och bendmnin

Gislaved Kommunhus ar ett helagt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer 212000-
0514. Gislaved Energi Koncern AB helagt bolag av Gislaveds Kommunhus AB (kommunhus)
organisationsnummer 559084-6191. Gislaved Energi EInat AB organisationsnummer 556223-8765 samt
Gislaved Energi AB organisationsnummer 556247-6514 helagt bolag av Gislaved Energi Koncern AB.
Agardirektiv for (inkl. ovan nimnda dotterbolag)Gislaved Energi Koncern AB (koncernen)
organisationsnummer 559079-2932.

1. Kommunala andamalet
Koncernen far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Koncernen far ej heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen.

Koncernen har till foremal for sin verksamhet att bedriva energiproduktion och energi-
distribution, kop och forsaljning av energi och energirelaterade produkter och tjanster samt
annan darmed forenlig verksamhet. Vidare ar foremalet att forvarva eller uppfora, aga,
forvalta, hyra ut och overlata erforderliga anlaggningar och fastigheter samt infrastruktur for
IT-kommunikation.

2. Koncernens syfte

Koncernen ska i sin verksamhet sikerstilla en god elforsorjning at medborgare och foretag.
Koncernen ska aven i sin verksamhet pa ett effektivt sitt erbjuda leveranssikra och
prisvarda energilosningar inom hela Gislaveds kommun samt darmed forenlig verksamhet.

3. Koncernens uppdrag

Koncernen ska i sin verksamhet pa ett effektivt satt erbjuda leveranssakra och prisviarda
energilosningar samt darmed forenlig verksamhet. Koncernens verksamhet ska bidra till
utvecklingen av ett hallbart samhaille.

Koncernen ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet. Koncernen
ska samverka och stodja kommunen i arbetet med klimat och energistrategin. Koncernen
ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som kommunen bedriver.
Koncernen ska utforska samt utveckla nya omraden inom energiforsorjning i kommunen.

Koncernen ska pa sikt avveckla miljdbelastande energikillor och genom framsynthet aktivt
delta i processen for ett fossilt oberoende i kommunen. Koncernen ska i samverkan med
kommunens forvaltningar och koncern, verka for en storre energieffektivitet i bebyggelse
och det lokala energisystemet.

Koncernen ska mojliggora for kommuninvanarna att fa samma villkor till en IT-infrastruktur.
Det ar viktigt att koncernen ger kommuninvanarna samma forutsittningar oavsett var de
bor i kommunen. Prioriteringen ska ske i forhallande till samhallsnyttan.
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4. Gemensamma forutsattningar
Styrelsen for koncernen ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL), energilagstiftning samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande
bolagsordning samt i enlighet med utfardade generella agardirektiv.

5. Ekonomiska riktlinjer

Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslaneranta plus 2,5 % av aktiekapitalet och 25
% av vinsten for koncernen.

6. Kommunfullmaktiges stillningstagande
Koncernen ager inom ramen for den lopande verksamheten ratt att forvarva, avyttra och
overlata egendom upp till ett virde om 300 prisbasbelopp utan att kommunfullmaktige forst
bereds mojlighet att yttra sig i arendet.

Detta agardirektiv ska - for att aga giltighet - antas pa bolagsstaimma i koncernen samt i
koncernens dotterbolag.



2018-04-10

Specifika agardirektiv - Gislaved Energi
Koncern AB - GEKAB

Agarforhallande och benimnin

Gislaved Kommunhus ar ett helagt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer 212000-
0514.Gislaved Energi Koncern AB helagt bolag av Gislaveds Kommunhus AB (kommunhus)
organisationsnummer 559084-6191. Gislaved EInat AB organisationsnummer 556223-8765 samt Gislaved Energi
AB organisationsnummer 556247-6514 heligt bolag av Gislaved Energi Koncern AB. Agardirektiv for (inkl.
ovan namnda dotterbolag)Gislaved Energi Koncern AB (koncernen) organisationsnummer 559079-2932.

1. Kommunala dandamalet
Koncernen far ej bedriva verksamhet som inte ir forenlig med bolagsordningen.

Koncernen far ej heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen.

Koncernen har till foremal for sin verksamhet att bedriva energiproduktion och energi-
distribution, kop och forsaljning av energi och energirelaterade produkter och tjanster samt
annan diarmed forenlig verksamhet. Vidare ar foremalet att forvarva eller uppfora, aga,
forvalta, hyra ut och dverlata erforderliga anlaggningar och fastigheter samt infrastruktur for
IT-kommunikation.

2. Koncernens syfte
Koncernen ska i sin verksamhet sikerstilla en god elforsorjning inom Gislaveds kommun at
medborgare och foretag. Koncernen ska dven i sin verksamhet pa ett effektivt satt erbjuda
leveranssakra och prisvarda energilosningar inom hela Gislaveds kommun samt darmed
forenlig verksamhet.

3. Koncernens uppdrag
Koncernen ska i sin verksamhet pa ett effektivt sitt erbjuda leveranssikra och prisvarda
energilosningar samt darmed forenlig verksamhet. Koncernens verksamhet ska bidra till
utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Koncernen ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet. Koncernen
ska samverka och stodja kommunen i arbetet med klimat och energistrategin. Koncernen ska
samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som kommunen bedriver. Koncernen
ska utforska samt utveckla nya omraden inom energiforsorjning i kommunen.

Koncernen ska pa sikt avveckla miljobelastande energikillor och genom framsynthet aktivt
delta i processen for ett fossilt oberoende i kommunen. Koncernen ska i samverkan med
kommunens forvaltningar och koncern, verka for en storre energieffektivitet i bebyggelse
och det lokala energisystemet.

Koncernen ska vara med och mojliggora biogasprojekt i kommunen.
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Koncernen ska utreda mojligheten att bebygga en solcellspark inom Gislaveds kommun och
lamna en fardig utredningsrapport senast den 30 september 2018.

Koncernen ska mojliggora for kommuninvanarna att fa samma villkor till en IT-infrastruktur.
Det ar viktigt att koncernen ger kommuninvanarna samma forutsittningar oavsett var de bor
i kommunen, Prioriteringen ska ske i forhallande till samhallsnyttan.

4. Gemensamma forutsattningar
Styrelsen for koncernen ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL), energilagstiftning samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande
bolagsordning samt i enlighet med utfirdade generella agardirektiv.

5. Ekonomiska riktlinjer
Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslanerinta plus 2,5 % av aktiekapitalet och 25
% av vinsten for koncernen.

6. Kommunfullmadktiges stallningstagande
Koncernen ager inom ramen for den lopande verksamheten ratt att forvarva, avyttra och
overlata egendom upp till ett virde om 300 prisbasbelopp utan att kommunfullmaktige forst
bereds mojlighet att yttra sig i arendet.

Detta agardirektiv ska - for att 4ga giltighet - antas pa bolagsstimma i koncernen samt i
koncernens dotterbolag.



Bolagsordning for 2019-03-20
Gislaved Energi Koncern Aktiebolag

Bolagsordning

§ | Firma
Bolagets firma ar Gislaved Energi Koncern Aktiebolag.

§ 2 Sidte
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaiet ska éiia och forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom energisektorn -

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet
Bolaget ska overgripande kommunala bolagens verksamheter och inom
energisektorn

Bolaget har ratt att bedriva sin
verksamhet som delagare i andra foretag. Gislaveds kommuns intressen i
koncernen och svara for koncerngemensamma funktioner. Verksamheten syftar till att
astadkomma en optimal anvandning av gemensamma resurser.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

§ 5 Fullmaiktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital



Aktiekapitalet ska utgora lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst | 000 aktier och hogst 4 000 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av sju ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Gislaveds kommun for tiden

som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses en
revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstaimma, arsstaimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom e-
postmeddelande till dgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore staimman.

§ 12 Utomstaendes ndrvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstaimma ska foljande arenden forekomma till behandling:
|. Stammans oppnande;

Val av ordforande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmilan fran narvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;

© No A WD

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas



granskningsrapport;
9. Fragestund;

10. Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;
I 1. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleant;
12. Val av revisor och revisorssuppleant;

I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisor och lekmannasuppleant.

| 4. Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;

I5. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstallande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 17 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds Kommunhus AB har ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte andras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.

Godkand av kommunfullmaktige den xxxxx
Beslutad av bolagsstamman den xxxxxx



Bolagsordning for 2019-02-03
Gislaved Energi Koncern Aktiebolag

Bolagsordning

§ I Firma
Bolagets firma ar Gislaved Energi Koncern Aktiebolag.

§ 2 Site
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal
Bolaget ska aga och forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom Gislaveds kommuns
energisektor.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska overgripande samordna de kommunala bolagens verksamheter inom energi-
sektorn genom att aga och forvalta aktier i bolag som verkar inom Gislaveds kommuns
kompetensomrade i energisektorn och foretrida Gislaveds kommuns intressen i koncernen
och svara for koncerngemensamma funktioner. Verksamheten syftar till att dstadkomma en
optimal anvandning av gemensamma resurser.

Bolaget har ratt att bedriva sin verksamhet som delagare i andra foretag.

Verksamheter som avser produktion, kop och forsaljning av el och varme samt darmed
forenlig verksamhet ska bedrivas enligt affairsmassiga principer och enligt gallande
sarlagstiftning. Utover denna galler den kommunala likstallighetsprincipen.

Verksamheter som avser produktion och forvaltning av infrastruktur for IT-kommunikation
ska bedrivas enligt den kommunala lokaliseringsprincipen om inte ovrig tillamplig lagstiftning
anger annat.

Bolaget har dven ett samhillsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om
ett estetiskt, ekonomiskt, miljomassigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun
§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stdllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.



§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst | 000 aktier och hogst 4 000 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av sju ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Gislaveds kommun for tiden fran den arsstimma som
foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill slutet av den
arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses en
revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en suppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma, arsstaimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom e-
postmeddelande till 4garna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fére stimman.

§ 12 Utomstaendes ndrvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstaimma ska foljande drenden forekomma till behandling:
I. Stammans oppnande;

Val av ordforande vid stamman;
Upprattande och godkannande av rostlangd;
Val av tva personer att justera stimmans protokoll;

Godkannande av dagordning;
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Anmilan fran nirvarande allmanhet av fragor



7. Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
8. Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas

granskningsrapport;
9. Fragestund;

10. Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;
| 1. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med suppleant;
12. Val av revisor och revisorssuppleant;

I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisor och lekmannasuppleant.

| 4. Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;

I5. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstillande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 17 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds Kommunhus AB har ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 18 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.

Godkand av kommunfullmaktige den 28 februari 2019
Beslutad av bolagsstamman den 27 mars 2019



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-05-02 (1)
Ks §l14 Dnr: KS.2019.76 1.3.1

Gislaved Energi Koncern AB:s specifika dgardirektiv och
bolagsordning 2020

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag till
specifika agardirektiv for Gislaved Energi Koncern AB, daterat den 20 mars
2019 och godkanna forslag till bolagsordning for Gislaved Energi Koncern AB,
daterad den 20 mars 2019, samt att ge bolagsombud i instruktion att faststalla
specifika agardirektiv och bolagsordning for Gislaved Energi Koncern AB
daterat den 20 mars 2019, pa bolagets arsstimma.

Arendebeskrivning

Gislaved Energi Koncern AB ar ett helagt dotterbolag av Gislaveds kommun via
moderbolaget Gislaveds Kommunhus AB. Gislaved Energi Koncern AB har tva
dotterbolag, Gislaved Energi AB och Gislaved Elnat AB.

For att utova agarstyrning behover kommunfullmaktige anta agardirektiv och
bolagsordning for bolaget, som darefter ska overlamnas till bolagsstamman i
Gislaved Energi Koncern AB for antagande.

Enligt kommunens styrmodell ska dessa styrdokument revideras/granskas en
(1) gang per ar for att dgarstyrningen ska vara aktuell.

Vid denna revidering/granskning har uppdrag gillande bland annat
verksamhetsutveckling, digitala tjanster samt fortydligande angaende
speciallagstiftning lagts till i det specifika agardirektivet.

| revideringen av bolagsordningen har bolagets syfte fortydligats och nar
styrelsen ska faststallas efter fullmaktiges sammantrade.

Beslutsunderlag

Forslag till specifika agardirektiv, daterat den 20 mars 2019

Specifika agardirektiv, daterat den 10 april 2018

Forslag till bolagsordning daterad den 20 mars 2018

Bolagsordning, daterad den 3 februari 2019
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 8 april 2019
Kommunstyrelsen den 17 april 2019, § 93

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



2018-04-10

Specifika agardirektiv - Gislaveds
Kommunhus AB- GKHAB

Agarférhallande och bendmning
Gislaveds Kommunhus AB ir ett helagt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer

212000-0514 och tillika moderbolag i koncernen for de fyra helagda bolagen AB Gislavedshus, Gislaved Energi
Koncern AB, Gisletorp Lokaler AB, Enter Gislaved AB. Agardirektiv for Gislaveds Kommunhus (bolaget) AB
organisationsnummer 559084-6191.

1. Kommunala @andamalet
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ir forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen.

2. Bolagets andamal, syfte och uppdrag
Det kommunala syftet med bolagets verksamhet ar att sisom moderbolag i koncernen for de
heldgda bolagen astadkomma en samordning for optimalt resursutnyttjande och medverka till
att uppfylla Gislaved kommuns vision och mal genom att leda och samordna kommunens
verksamheter i bolagsform mot malen.

Bolaget har till uppgift att foretrada Gislaveds kommuns strategiska intressen och utova
agarstyrning i kommunens helagda bolag. Bolaget har till uppgift att bestamma koncernens
utdelning till kommunen. Bolaget ska utfora den Iopande uppsikten over de helagda
dotterbolagen at kommunstyrelsen.

3. Gemensamma forutsattningar
Styrelsen for bolaget ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL) samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande bolagsordning samt i
enlighet med utfardade generella agardirektiv.

4. Samverkan
Bolaget ansvarar for att dess verksamheter samordnas med ovriga namnder och bolag for att
uppna storsta mojliga kommunnytta.

Bolaget ska folja och koordinera av kommunen utfardade handlingsprogram, riktlinjer och
anvisningar i tillimpliga delar enligt instruktioner fran kommunen.

Bolaget ska i tillampliga delar folja och koordinera av kommunfullmaktige beslutade
planeringsdirektiv med plan.

5. Ekonomiska forutsattningar
For att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande ska bolaget
sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen tillfredsstallande soliditet.
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Bolaget ersatts genom Management fee (kostnader for forvaltningstjanster) av dotterbolagen,
samt for arvodeskostnader for fortroendevalda styrelseledamoter fran Gislaveds kommunl

Finansiering till bolaget ska foljas av kommunens finansiella riktlinjer och ekonomisk
information som lamnas enligt instruktion av kommunen. Bolaget ska darefter arligen
faststilla en budget med plan for de nirmaste tre rakenskapsaren.

Bolaget ska folja och koordinera av kommunen utfardade instruktioner som delges via

kommunen gillande bokslut/arsredovisning.

Bolaget ska folja och koordinera av kommunen utfardade instruktioner som delges via
kommunen gallande internkontroll.

6. Kommunfullmadktiges stallningstagande
Bolaget ager inom ramen for den Iopande verksamheten ratt att forvarva, avyttra och
overlata egendom upp till ett virde om 300 prisbasbelopp utan att kommunfullmaktige forst
bereds mojlighet att yttra sig i arendet.

7. Informationsskyldighet

7.1 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och arligt beslut

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolaget handlingar och rakenskaper samt i ovrigt
inspektera koncernen och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunen den information
om verksamheten som den begar. Den narmare omfattningen av informationen faststalls i
samrad med koncernens styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida verksamheten
varit forenlig med det kommunala andamalet och utférts inom ramen for den kommunala
kompetensen.

7.2 Handlingar som ska tillstallas kommunen

Det aligger bolaget att till kommunen &versinda kopior av:

- protokoll fran koncernens styrelsesammantrade/bolagsstimma

- koncernens arsredovisningar

- koncernens revisionsberattelse/revisionsrapporter

- koncernens internkontroller

- underlag for sammanstallning av koncernredovisning for kommunen

Bolaget ska arligen sedan koncernens arsredovisning och revisionsberittelse tillstillts
kommunen genom ordforande, vice ordforande och verkstallande direktor vid sammantrade
med kommunfullmaktige besvara fragor om koncernens verksamhet.

8. Uppfoljning och dialog
Bolaget ska folja och koordinera av kommunen utfardade instruktioner som delges via
kommunen.
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Detta dgardirektiv ska - for att dga giltighet - antas pa bolagsstimma.



2019-03-20
Bolagsordning for
Gislaveds Kommunhus Aktiebolag

Bolagsordning

§ | Firma
Bolagets firma ar Gislaveds Kommunhus AB.

§ 2 Sidte
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska aga och forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom Gislaveds kommuns
kompetensomrade samt utfora tjanster for att tillgodose behov inom Gislaveds kommuns
samlade verksamhet.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska overgripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att aga
och forvalta aktier i bolag som verkar inom Gislaveds kommuns kompetensomrade och
foretrada Gislaveds kommuns intressen i koncernen.

Bolaget skall i sin verksamhet tillampa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciperna.

Likvideras bolaget ska behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

§ 5 Fullmaiktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst | 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 1000 aktier och hogst 4 000 aktier.



§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem ledamoter som utses bland kommunstyrelsens ordinarie
ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Gislaveds kommun for tiden

som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande, |:e vice ordférande och 2:e vice ordférande i
bolagets styrelse som ar personunion med kommunstyrelsens presidium.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses
en revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma, arsstimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom e-
postmeddelande till 4garna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stamman.

§ 12 Utomstaendes ndrvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstaimma ska foljande arenden forekomma till behandling:

|. Stammans oppnande;

Val av ordforande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmilan fran narvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;

© No A WD

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen,
koncernrevisionsberattelsen samt lekmannarevisorns
granskningsrapport;



9. Fragestund;
10. Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning samt resultat- och balansrakning
for koncernen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

I'l. Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter;

12. Val av revisor och revisorssuppleant;

I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisor;

I 4. Faststallande av styrdokument;

I5. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar-.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstillande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds kommunhus AB har ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkannande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.

Godkand av kommunfullmaktige den XXXXXXX, § XXXXX
Beslutad av bolagsstamman den XXXXX, §XXXX
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Bolagsordning for
Gislaveds Kommunhus Aktiebolag

Bolagsordning

§ | Firma
Bolagets firma ar Gislaveds Kommunhus AB.

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget ska aga och forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom Gislaveds kommuns
kompetensomrade samt utfora tjanster for att tillgodose behov inom Gislaveds kommuns
samlade verksamhet.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget ska overgripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att aga
och forvalta aktier i bolag som verkar inom Gislaveds kommuns kompetensomrade och
foretrada Gislaveds kommuns intressen i koncernen.

Bolaget skall i sin verksamhet tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciperna.

Likvideras bolaget ska behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.
§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stdllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst | 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 1000 aktier och hogst 4 000 aktier.



§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av fem ledamoéter som utses bland kommunstyrelsens ordinarie
ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Gislaveds kommun for tiden fran den arsstimma som
foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill slutet av den
arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande, |:e vice ordférande och 2:e vice ordférande i
bolagets styrelse som ar personunion med kommunstyrelsens presidium.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses
en revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma, arsstimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom e-
postmeddelande till dgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstdaendes ndrvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstaimma ska foljande drenden forekomma till behandling:

I. Stammans oppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmilan fran nirvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
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Framliggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen,
koncernrevisionsberattelsen samt lekmannarevisorns

granskningsrapport;

9. Fragestund;

10. Beslut om



a) faststallande av resultat- och balansrakning samt resultat- och balansrakning
for koncernen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

I l. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter;

12. Val av revisor och revisorssuppleant;

3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisor;

| 4. Faststallande av styrdokument;

I5. Annat arende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstillande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds kommunhus AB har ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.

Godkand av kommunfullmaktige 28 februari 2019
Beslutad av bolagsstamman den 27 mars 2019
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-05-02 I(1)
Ks §115 Dnr: KS.2019.77 1.3.1
Gislaveds Kommunhus AB:s specifika dgardirektiv och bolagsordning
2020
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna forslag till
bolagsordning for Gislaveds Kommunhus AB, daterad den 20 mars 2019 och
godkanner att informationen laggs till handlingarna, samt att ge bolagsombud i
instruktion att faststalla bolagsordning for Gislaveds Kommunhus AB daterat
den 20 mars 2019, pa bolagets arsstimma.

Arendebeskrivning
Gislaveds Kommunhus AB ar ett helagt moderbolag av Gislaveds kommun.

For att utova agarstyrning behover kommunfullmaktige anta agardirektiv och
bolagsordning for bolaget, som darefter ska overlamnas till bolagsstamman i
Gislaveds Kommunhus AB for antagande.

Enligt kommunens styrmodell ska dessa styrdokument revideras/granskas en
(1) gang per ar for att dgarstyrningen ska vara aktuell.

| revideringen av bolagsordningen har bolagets syfte fortydligats och nar
styrelsen ska faststallas efter fullmaktige.

Det specifika dgardirektivet foreslas inga forandringar.

Beslutsunderlag

Forslag till specifika agardirektiv, daterat den 20 mars 2019

Specifika agardirektiv, daterat den 10 april 2018

Bolagsordning, daterad den 3 februari 2019
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 20 mars 2019
Kommunstyrelsen den 17 april 2019, § 95

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Specifika agardirektiv- ENTER Gislaved AB
— EGAB

Agarforhéllande och benimnin

Gislaveds Kommunhus ar ett helagt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer 212000-
0514 ENTER Gislaved AB helagt bolag av Gislaveds Kommunhus AB (kommunhus) organisationsnummer
559084-6191. Agardirektiv for Enter Gislaved AB (bolaget) organisationsnummer 55666 1-9861.

1. Kommunala dandamalet och syftet

Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen.

2. Bolagets uppdrag
Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och vision och att gora
kommunen till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for naringsliv och
turism. Bolaget har i uppgift att verka operativt for att framja befintligt foretagande,
nyforetagande, handelsutveckling, besoksnaring, nya etableringar och investeringar och
darigenom naringslivets utveckling i kommunen. Bolaget ska aven marknadsfora kommunens
naringsliv, attraktivitet och affirsmojligheter i och utanfor kommunen och skapa langsiktiga
relationer med relevanta natverk.

Bolaget ansvarar aven for att:

- synliggora naringslivets behov och forutsattningar,

- stodja samarbetet mellan skola och naringsliv,

- stodja samarbetet mellan arbetssokandeverksamheter och naringsliv,

- framja entreprenorsandan hos ungdomar,

- stodja tillkomsten av sociala foretag,

- operativt, och i nara samarbete med kommunhus, planera och genomfora aktiviteter som
leder till god dialog mellan naringslivet och kommunen,

- stodja projekt inom naringsliv,

- turistbyraverksamheten,

- turismsamarbetet med grannkommuner,

- delta aktivt i BGR (BusinessGnosjoregion) och natverket Starka Svenska
Industrikommuner,

- kompetensforsorjning.

Bolaget ska framja mojligheterna till internationellt handelsutbyte for foretag i Gislaveds
kommun. Detta ska framst ske genom marknadsforingsinsatser och formedling av
internationella kontakter samt kompetenshojande insatser.

Bolaget ska tillsammans med BGR, Region Jonkoping och dess enheter utveckla
samverkansformer och ha dialoger for bearbetning av koncept och projektforslag i syfte att
optimalt nyttja gemensamma resurser.
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med slutlig aterrapportering 30 april

3. Gemensamma forutsittningar

Styrelsen for bolaget ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL) samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande bolagsordning samt i
enlighet med utfardade generella agardirektiv.

4. Ekonomiska forutsattningar och riktlinjer
Bolaget finansieras av Gislaveds Kommunhus AB.

5. Kommunfullmaktiges stallningstagande

Fragor som anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska understallas
kommunfullmaktige som framgar av det generella dgardirektivet (antaget i fullmaktige den
XXXXXXX).

Detta agardirektiv ska - for att aga giltighet - antas pa bolagsstaimma i bolaget.
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Specifika agardirektiv- ENTER Gislaved AB
— EGAB

Agarférhillande och benimnin

Gislaveds Kommunhus ar ett helagt bolag av Gislaveds kommun (kommunen) organisationsnummer 212000-
0514 ENTER Gislaved AB helagt bolag av Gislaveds Kommunhus AB (kommunhus) organisationsnummer
559084-6191. Agardirektiv for Gislaved Naringsliv AB (bolaget) organisationsnummer 55666 1-9861.

1. Kommunala andamalet och syftet

Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.

Bolaget far ej heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala
kompetensen.

2. Bolagets uppdrag

Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och vision och att géra
kommunen till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for naringsliv och
turism. Bolaget har i uppgift att verka operativt for att framja befintligt foretagande,
nyforetagande, handelsutveckling, besoksnaring, nya etableringar och investeringar och
darigenom naringslivets utveckling i kommunen. Bolaget ska aven marknadsfora kommunens
naringsliv, attraktivitet och affirsmojligheter i och utanfér kommunen och skapa langsiktiga
relationer med relevanta natverk.

Bolaget ansvarar aven for att:

synliggora naringslivets behov och forutsattningar,

stodja samarbetet mellan skola och naringsliv,

stodja samarbetet mellan arbetssokandeverksamheter och naringsliv,

framja entreprenorsandan hos ungdomar,

stodja tillkomsten av sociala foretag,

operativt, och i nara samarbete med kommunhus, planera och genomfora aktiviteter som

leder till god dialog mellan naringslivet och kommunen,

stodja projekt inom naringsliv,
turistbyraverksamheten,
turismsamarbetet med grannkommuner,

- delta aktivt i BGR (BusinessGnosjoregion) och natverket Starka Svenska Industrikommuner,

kompetensforsorjning.

Bolaget ska framja mojligheterna till internationellt handelsutbyte for foretag i Gislaveds
kommun. Detta ska framst ske genom marknadsforingsinsatser och formedling av internationella
kontakter samt kompetenshojande insatser.

Bolaget ska tillsammans med BGR, Region Jonkoping och dess enheter utveckla
samverkansformer och ha dialoger for bearbetning av koncept och projektforslag i syfte att
optimalt nyttja gemensamma resurser.
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3. Gemensamma forutsattningar
Styrelsen for bolaget ska fullfolja sitt uppdrag med beaktande av aktiebolagslagen (ABL),
kommunallagen (KL) samt ovrig tillamplig lagstiftning och gallande bolagsordning samt i
enlighet med utfardade generella agardirektiv.

4. Ekonomiska forutsattningar och riktlinjer
Bolaget finansieras av Gislaveds Kommunhus AB.

5. Kommunfullmaktiges stdllningstagande
Fragor som anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska understallas

kommunfullmaktige som framgar av det generella dgardirektivet (antaget i fullmaktige den 17
maj 2018, § 71).

Detta agardirektiv ska - for att dga giltighet - antas pa bolagsstimma i bolaget.
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Bolagsordning for
Enter Gislaved Aktiebolag

Bolagsordning

§ | Firma
Bolagets firma ar Enter Gislaved AB.

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal
Bolaget, som ar ett heligt kommunalt aktiebolag, har till foremal for sin verksamhet att inom
Gislaveds kommun bedriva utveckling av naringsliv och besoksnaring.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar vad avser utveckling av naringsliv att med iakttagande av kommunallagens
lokaliserings-, likstallighets- och sjalvkostnadsprinciper och i samarbete med foretag,
organisationer och myndigheter skapa tillvixt med ett uthalligt hallbart samhille som
riktmarke.

Bolaget har aven till syfte att med beaktande av kommunallagens likstallighets- och
sjalvkostnadsprinciper utveckla besoksnaringen och driva turismverksamhet.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stdllning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av principiell betydelse eller annars av storre
vikt.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 10 aktier och hogst 40 aktier.



§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av sex ledaméter inklusive ordférande. For dessa ska dven utses sex
suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Gislaveds kommun for tiden fran den arsstimma som
folier narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill slutet av den
arsstamma som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige utser ocksa ordforande och vice ordforande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor. For revisorn utses en
revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse till bolagsstimma, arsstimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom e-
postmeddelande till dgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes narvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstimma ska foljande darenden forekomma till behandling:

|. Stammans oppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmilan fran narvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
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Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
9. Fragestund;



10.Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

I'l. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter;

12.Val av revisor och revisorssuppleant;

I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisor;

| 4.Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;

I5.Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstallande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun ager ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i
den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkiannande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.

Godkand av kommunfullmaktige den 28 februari 2019

Beslutad pa bolagsstimma den 28 mars 2019



2019-03-20

Bolagsordning for
Enter Gislaved Aktiebolag

Bolagsordning

§ 1 Firma
Bolagets firma ar Enter Gislaved AB.

§ 2 Site
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal
Bolaget, som ar ett helagt kommunalt aktiebolag, har till foremal for sin verksamhet att inom
Gislaveds kommun bedriva utveckling av naringsliv och besoksnaring.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar vad avser utveckling av naringsliv att med iakttagande av kommunallagens
lokaliserings-, likstallighets- och sjalvkostnadsprinciper och i samarbete med foretag,
organisationer och myndigheter skapa tillvaxt med ett uthalligt hallbart samhalle som
riktmarke.

Bolaget har aven till syfte att med beaktande av kommunallagens likstallighets- och
sjalvkostnadsprinciper utveckla besoksnaringen och driva turismverksamhet.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

§ 5 Fullmaiktiges ratt att ta stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av principiell betydelse eller annars av storre
vikt.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 100 000 kronor och hogst 400 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 10 aktier och hogst 40 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av sex ledaméter inklusive ordférande. For dessa ska dven utses sex
suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Gislaveds kommun for tiden fran den

som foljer efter nasta val till kommunfullmaktige.



Kommunfullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses
en revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som galler for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstaimma, arsstaimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom ska ske
genom e-postmeddelande till dgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore
stamman.

§ 12 Utomstaendes ndrvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma

Pa arsstaimma ska foljande arenden forekomma till behandling:
Stammans oppnande;
Val av ordforande vid stamman;
Upprattande och godkannande av rostlangd;
Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;
Anmilan fran narvarande allmanhet av fragor
Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;
Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
. Fragestund;
. Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;
I 1. Faststallande av arvoden it styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter;
12.Val av revisor och revisorssuppleant;
I3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande
och vice ordforande samt lekmannarevisor;
| 4. Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;
I5. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
Bolagsordningen.
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§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rakenskapsar-.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstallande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun ager ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i
den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far inte andras utan godkidnnande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.

Godkand av kommunfullmaktige den xxxxxx

Beslutad pa bolagsstimma den xxxx



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-05-02 (1)
Ks§l16 Dnr: KS.2019.78 1.3.1

Enter Gislaved AB:s specifika dgardirektiv och bolagsordning 2020

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna forslag till
specifika agardirektiv for Enter Gislaved AB, daterat den 20 mars 2019 och
godkanna forslag till bolagsordning for Enter Gislaved AB, daterad den 20 mars
2019, samt att ge bolagsombud i instruktion att faststalla specifika agardirektiv
och bolagsordning for AB Gislavedshus daterat den 20 mars 2019, pa bolagets
arsstimma.

Arendebeskrivning
Enter Gislaved AB ar ett helagt dotterbolag av Gislaveds kommun via
moderbolaget Gislaveds Kommunhus AB.

For att utova agarstyrning behover kommunfullmaktige anta dagardirektiv och
bolagsordning for bolaget, som darefter ska overlamnas till bolagsstamman i
Enter Gislaved AB for antagande.

Enligt kommunens styrmodell ska dessa styrdokument revideras/granskas en
(1) gang per ar for att dgarstyrningen ska vara aktuell.

Vid denna revidering/granskning har uppdrag gillande bland annat
verksamhetsutveckling och digitala tjanster lagts till i det specifika
agardirektivet.

| revideringen av bolagsordningen har bolagets syfte fortydligats och nar
styrelsen ska faststallas efter fullmaktige.

Beslutsunderlag

Forslag till specifika agardirektiv, daterat den 20 mars 2019

Specifika agardirektiv, daterat den 10 april 2018

Forslag till bolagsordning daterad den 20 mars 2019

Bolagsordning, daterad den 3 februari 2018
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 8 april 2019
Kommunstyrelsen den 17 april 2019, § 94

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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| Inledning

Namnder Bolag
| 1
UPPFOLNING NAMNOER BOLAG UPPFOLINING
Namnd “0 Grunduppdrag reglemente. Bolagrordning. ipecifika och (= Bolag
mil, resurser och kvalitet penerela agardirektiy
4 N
UPPFOUNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOUNING
Verksamheter Grunduppdrag uppdrag. Uppdrag. mil. resurser Verk samheter
mil, resurser och kvalitet och knabtet

Kommunfullmaktiges planeringsdirektiv ar det overgripande och overordnade styrdokumentet som
innehaller kommunens forutsittningar. Namndernas uppgift ar att faststilla grunduppdraget samt
utforma utvecklingsmal pa sin niva. De ska omhanderta eventuella uppdrag fran kommunfullmaktige.
Planeringsdirektivet beslutas av kommunfullmaktige i maj manad och faststills av kommunfullmiktige i
november manad och dirmed ar 2020 ars budget faststilld i sin helhet. Namndernas
planeringsdirektiv beslutas i juni manad och faststills i respektive ndmnd i december manad. Bolagens
dgardirektiv arbetas arligen om och eventuella uppdrag arbetas in i dem.

Kommunens inriktning under mandatperioden finns i Kommunplan 2019-2022.

2 God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet vilket
innebir att de ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt sitt.

God ekonomisk hushallning for Gislaveds kommun innebar att sikerstilla en ekonomi som haller
over tid. Verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt. For att detta
ska vara mojligt maste kommunen ha god framforhallning och flexibilitet for dndrade forutsattningar.

Gislaveds kommun ska bedriva en verksamhet som ar hallbar ekonomiskt, ekologiskt, socialt och
etiskt. (En strategi for héllbarhet dr pd véig att tas fram. Majoriteten avvaktar med att formulera mél kring detta fram
tills planeringsdirektivet ska faststdllas i november.)

Vad ska kommunen gora?

e For kommunen skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning

e For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning
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Disponering av resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjgmna
intdkter over en konjunkturcykel. Kommunen far lov att anvinda RUR enligt faststillda bestimmelser

om detta behovs.

2.1 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun att de finansiella malen ir foljande:

Mal 2020

Beskrivning

Resultatnivan under femarsperioden 2018-2022 ska uppga
till i genomsnitt minst 30 mnkr per ar

Resultatet maste vara positivt om ekonomin inte ska
forsamras. En forsamrad ekonomi innebar mindre resurser
till verksamheten. For att klara kommunens framtida
investeringar och omvarldens svangningar behover
resultatet vara lagst 30mnkr.

2.2 Mal och uppdrag

2.2.1 Mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun foljande mal:

2.2.1.1  Det goda livet

Mal 2020

Beskrivning

Oka upplevd trygghet och hilsa hos barn och unga.

Gislaveds kommun ska strava efter att skapa
forutsattningar for alla barns mojlighet till goda
uppvaxtvillkor med upplevd trygghet och hilsa. Det ar
viktigt att barnens och de ungas perspektiv ar i fokus i alla
verksamheter. Detta gor vi genom att utveckla
motesplatser/arenor for olika behov, dar alla 4r valkomna.
Genom okade forutsattningar for fysisk aktivitet och
meningsfull och aktiv fritid verkar vi for en god halsa med
nolltolerans mot droger och mobbning.

2.2.1.2  Attraktivitet och hdllbar utveckling

Mal 2020

Beskrivning

Bygg fler bostider och forbittra infrastrukturen i hela
kommunen.

Kommunen utvecklar attraktiva livsmiljoer med bostader
for alla malgrupper. Genom att utveckla en bra digital
infrastruktur i hela kommunen framjar vi levande titorter
och landsbygd. Genom olika boendeformer i hela
kommunen skapas attraktivare livsmiljoer for alla. For att
framja in- och utpendling samt boende i kommunen ar det
en fortsatt viktig fraga att prioritera utveckling av all
infrastruktur sisom vigar, tag, kollektivtrafik och fiber.
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2.2.1.3  Foretagsklimat och ndringslivssamverkan

Mal 2020 Beskrivning
Oka samverkan och arbeta aktivt tillsammans med Genom att vi fordjupar samverkan med naringslivet kan vi
naringslivet. skapa forutsattningar for foretagens kompetensforsorjning.

Genom att vi skapar forutsattningar for naringslivet att
motas kan vi fraimja samverkan mellan de olika foretagen
inom kommunen

2.2.1.4  Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

Mal 2020 Beskrivning

Forbattra organisationskulturen Mycket i en organisation styrs av kultur och varderingar,
och kulturen ar dessutom en av hornstenarna i var
tillitsbaserade styrmodell. Kulturen praglar bade ledar- och
medarbetarskap och ar den kanske enskilt viktigaste
faktorn for om man trivs pa arbetet eller ej. For att na vart
mal att bli Sveriges ledande offentliga arbetsgivare maste vi
darfor aktivt borja arbeta med de delar som bygger upp
var kultur. Hur ser vart nuldge ut, vilken kultur vill vi ha
och vilka faktorer paverkar en utveckling i 6nskad riktning
ar fragor vi maste ta reda pa innan vi kan pabérja
forandringsarbetet. Man kan namligen inte skapa en bra
kultur, men man kan skapa forutsittningar for att en bra
kultur ska vaxa fram.

2.2.2 Uppdrag

Slutdatum att redovisa
Uppdrag till: Uppdrag uppdrag till
Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen Att ta fram en utvecklingsplan (ett tematiskt tillagg) | 2021-03-31
till dversiktsplanen for att folja upp intentionerna i
OPI16 och mojliggdra samplanering for Gislaved
och Anderstorp.

Fastighets- och servicenimnden | Ta fram jamférande totalkostnadskalkyler for sim- 2020-09-30
och badanliaggning i Gislaveds kommun. | uppdraget
ingar att tillhérande tidsplaner finns med.

Fastighets- och servicenimnden | Ta fram en statusbedomning av Gislebadet och 2020-06-30
dess livslingd samt totalkostnad for
renovering/komplettering av bassiangen.

Samtliga namnder och bolag Oka den digitala verksamhetsutvecklingen. 2020-04-30
Samtliga namnder och bolag Oka anvindandet av vilfirdsteknologin. 2020-04-30
Samtliga namnder och bolag Oka utbudet av digitalatjinster (e-tjanster) for 2020-04-30

saval invanare som intern verksamhet.
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2.3 Kritiska kvalitetsfaktorer

2.3.1 Malgrupp

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag

Fortroende for tjansteman och politiker ar grunden for
vart demokratiska uppdrag. Det ar viktigt att
kommuninvanarna har en grundlidggande kunskap kring
kommunens verksamhet och ekonomi for att bygga
fortroende for kommunens arbete, skapa trygghet hos
invanarna och acceptans for fattade beslut. Det ar viktigt
att fa invanarna att kinna sig delaktiga och skapa
medborgarinflytande.

Tillganglighet/Bemotande

Det ar sarskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service
och ett bra bemdtande. Okad digitalisering okar
tillgangligheten och flexibiliteten for invanaren.

Graden av digital mognad i organisationen

For att kunna driva digitaliseringen framat i hog take ar
digital mognad i verksamheten en forutsattning.

Alla kommuninvanares och foretags tillgang till internet

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till
internet dr utokad fiberutbyggnad sarskilt kritiskt.

2.3.2 Verksamhet

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Intern och extern kommunikation

Gislaved kommun behover ha en kontinuerlig dialog med
invanarna om dess verksamheter och beslut. Denna
information behover vara latt att ta till sig. Inom
kommunen behovs ett helhetstink med bra intern
kommunikation.

Hallbar organisation

Hallbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for
Gislaveds kommun. Hillbarhet ska genomsyra alla
kommunens verksamheter. Medvetenhet och kunskap om
Agenda 2030 bland tjanstepersoner och fortroendevalda
ar sarskilt kritiskt.

Arbetssitt som ar andamdlsenliga och effektiva for
verksamheten

Verksamheterna behdver fokusera pa att gora ritt saker
till ratt kostnad och med god kvalitet. Enkla och
transparanta processer, okad effektivitet, battre
samordning och mer samarbete ar sarskilt kritiskt.

Samverkan internt och externt

For att ha en optimal utveckling av Gislaveds kommun ar
samverkan bade internt som externt sarskilt kritiskt.

Uppdaterade detaljplaner for att snabbt tillgodose behovet
av mark

For att tillgodose invanares och foretags behov av
byggnation ar det sarskilt kritiskt att det finns uppdaterade
detaljplaner.

2.3.3 Medarbetare

Kritisk kvalitetsfaktor

Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens

Tillgang till ritt kompetens anses vara en av de viktigaste
forutsattningarna for att kommunen ska kunna leverera
god service och na goda resultat.
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2.3.4 Ekonomi

Kritisk kvalitetsfaktor Beskrivning

God ekonomisk hushallning Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till
ratt saker och pa ett effektivt sitt.

Prognossakerhet vid ekonomiska uppfoljningar For att planera och prioritera hur kommunens
ekonomiska resurser anvands ar det sarskilt kritiskt att de
ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

3 Planeringsforutsattningar

3.1 Befolkningsutveckling och prognos

Under aren 2000- 14 minskade antalet invanare i Gislaveds kommun i stort sett varje ar och
invanarantalet i Sverige okade. Nar allt fler manniskor fran andra lander borjade flytta till kommunen
under 2014-17, okade antalet invanare.

Procentuell utveckling av folkmangden, Gislaveds kommun och
riket

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

-0,50%

-1, 0%

-1,50%

s (G [SlAVEAS KOMMUN  — et

Under 2018 skiljde sig den procentuella dkningen av invanarantalet fran rikets, da kommunen 6kade
mer i snitt an riket. Detta berodde dock inte pa att antalet manniskor som flyttade till kommunen
fran andra linder okade ytterligare. Orsaken var att fler manniskor flyttade hit fran andra kommuner,
samtidigt som farre flyttade till andra kommuner. Detta var nagot som avvek fran tidigare ar och i
prognosen beraknas detta vara ett undantag. Antalet manniskor som flyttade fran andra lander till
kommunen minskade under 2018 och antalet manniskor som var inskrivna i Migrationsverkets
mottagningssystem minskade med ungefar 75%. Darfor visar prognosen som ar gjord med s.k.
demografisk framskrivning (baserad pa fodda-doda, inflyttade-utflyttade) att antalet kommuninvanare
forviantas minska de kommande aren.
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Prognos med demografisk framskrivning 2019-2023 (utfall 2018)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Inflyttning | 495 I 355 1 325 I 305 1 285 | 263
Utflyttning | 274 | 385 1373 | 363 | 352 I 342
Flyttnetto 221 -30 -48 -58 -67 -79
Fodda 287 300 299 297 295 291
Doda 284 281 282 283 284 285
Fodelsenetto 3 19 17 14 10 6
Folkmingd 29 857 29 846 29 815 29771 29714 29 641
Folkékning 228 -11 -31 -44 -57 -73

Aven om det totala invinarantalet forvintas minska sa kommer dldersgruppen 80 ar och ildre att
fortsatta oka under aren 2019-2023. Detta sarskilt for aldergrupperna 80-84 ar och 95 ar och aldre.
Barngrupperna -6 ar forviantas minska likval som antalet manniskor i arbetsfor alder till och med 59

ar.

Prognos med demografisk framskrivning 2019-2023 (utfall 2018)

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 295 304 303 301 298 295
I-5 1783 1738 1705 1663 1626 1606
6 356 380 374 382 375 355
7-15 3445 3452 3500 3532 3538 3528
16-18 1178 1178 118l 1179 1197 1239
19 341 379 355 365 374 357
20-24 1594 1516 1528 1505 1489 1500
25-39 5090 5095 5034 5011 4993 4926
40-59 7958 7924 7882 7817 7704 7613
60-64 1773 1759 1747 1759 1816 1833
65-79 4382 4404 4481 4509 4509 4527
80-84 820 868 854 883 915 971
85-89 531 526 534 522 533 556
90-94 250 259 267 273 275 256
95 ar och 6l 64 67 71 71 82
aldre

Det finns ett antal faktorer som styr vad som far manniskor att flytta till/fran en kommun. Utifran ett

statistiskt perspektiv sa ar antalet nybyggda bostader en faktor som kan visa pa hur antalet invanare

kan oka. En s.k. byggbaserad prognos visar att kommunens invanarantal kan dka framéver om 800
bostader (varav 200 trygghetsbostader) fardigstalls fram till 2030 (férdelat pa aren 2015-29).
Prognosen forutsatter att manniskor till fullo flyttar in i de bostader som byggs.

Den byggbaserade prognosen och prognosen med demografisk framskrivning ger tva olika scenarier
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till hur invanarantalet forvantas att utvecklas i Gislaveds kommun under aren 2019-2023:

Prognosscenarier 2019-2023
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Observera att storre hindelser i omvarlden och andra osikerhetsfaktorer paverkar utfallet. For

prognos i ett-arsklasser (prognos med demografisk framskrivning) - se bilaga.

3.2 Ekonomiska forutsattningar

3.2.1 Bokslut 2018

Namnd, tkr Nettokostnad Resultat

Kommunstyrelsen 91 894 5017
Overformyndarnimnden 3331 67
Raddningsnamnden 33 060 -304
Tekniska nimnden 42138 4 467
Barn- och utbildningsnamnden 784 559 9 501
Socialnamnden 639 655 -32274
Fritidsnamnden 36 203 1911
Kulturnamnden 35421 -175
Bygg- och miljonamnden 13 931 540
Fastighets- och servicenamnden 6 286 8 084
Totalt 1 686 479 -3 167
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3.2.2

3.2.3 Skatteunderlagsprognoser
Skatteunderlagsprognos [9:6, 2019-02-15

Framtidstron bland saval hushall som foretag i Sverige har forsvagats markant pa sistone, vilket
atminstone i det korta perspektivet ger stod at beddmningen om en fortsatt konjunkturavmattning.
Ytterligare svaghetstecken for global tillverkningsindustri och handel rimmar sammantaget val med
var relativt pessimistiska syn pa utsikterna for exportmarknaden. Vi beddémer att de senaste arens
hoga sysselsittningstillvaxt inte ar mojlig att uppratthalla, dels eftersom aterstaende tillgangligt
arbetsutbud i ringa grad bedoms matcha den efterfragade arbetskraften, dels som en foljd av en
langsammare 6kning av befolkningen i arbetsfora aldrar — i hog grad har de senaste arens
sysselsittningsuppgang gynnats av en viaxande befolkning. Dartill vantar vi oss svagare tillvaxt saval for
inhemsk efterfragan som for exporten. En huvudférklaring for den svagare inhemska tillvixten ar det
fall i bostadsbyggandet som vi riknar med. Bidraget fran bostadsinvesteringarna till BNP-tillvixten blir
2019 negativt — en tydlig kontrast till de foregaende fem aren nar byggboomen gett extra skjuts till
BNP-tillvixten (med omkring 0,5 procentenheter arligen). Resursutnyttjandet i Sverige ar annu hogt,
arbetslsheten ar lag och industrins kapacitetsutnyttjande hogt. Styrkan i svensk ekonomi kommer
darfor att besta en tid, speciellt pa arbetsmarknaden. Trots en liangre period av stark konjunktur, dar
2018 utgjorde toppen pa hogkonjunkturen, ar bade konsumentprisinflationen och I6nedkningstakten
annu relativt laga. Pa basis av var prognos om att Riksbankens inflationsmal om tva procent kommer
att nas de nirmsta aren, raknar vi med att Riksbanken fortsatter att hdja reporiantan. Hogre rintor
trycker dirmed upp KPl-inflationen kommande ar. Vi antar att det drojer till 2020 innan
arbetsmarknaden visar mer tydliga tecken pa avkylning, att antalet arbetade timmar minskar och
arbetslosheten stiger. Pa langre sikt, for kalkylaren 2021-2022, baseras den samhallsekonomiska
analysen pa en framskrivning som hangs upp pa arbetsmarknaden och demografin. Detta kan
beskrivas som att det varken rader hog- eller lagkonjunktur och var analys utgar fran
arbetsmarknaden.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 24 23 1,1 1,3 1.6 1.6
Sysselsdtining, timmar* 2.1 1,9 05 0.5 04 04
Relativ arbetsldshet, procent 6,7 6,3 6.4 6,6 6,8 6,8
Timldn, Mationalrdkenskapema 259 2.7 3,1 3,3 3.4 3.5
Timldn, Konjunkturldnestatistiken 23 25 29 3.3 3.4 3.5
Inflation, KPIF 2,0 21 2.1 21 2,0 2.0
Inflation, KPI 1.8 20 25 27 26 26
Realt skatteunderiag 1.1 1,6 0,9 0,0 08 1.1
Befolkning, 1574 ar 1.1 0,8 0,5 04 04 0,5

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Konjunkturforsvagning dimpar skatteunderlagstillvaxten

Prognosen pekar pa att den inbromsning av skatteunderlagstillvixten som borjade 2017 och sedan
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fortsatt kommer att halla i sig. Det forklaras framforallt av att sysselsattningen okar allt langsammare.
Men delvis beror det ocksa pa att grundavdragen for personer som fyllt 65 ar hojs, vilket betyder att
skatteunderlagets faktiska okningstakt ar 0,7 procentenheter lagre an den underliggande.
Kommunalekonomisk utjamning ersatts med belopp som motsvarar avdragshojningens beraknade
effekt pa skatteintikterna. Nista ar raknar vi med att konjunkturavmattningen leder till att antalet
arbetade timmar minskar. Foljden blir att skatteunderlaget 6kar mindre 4n det gjort nagot ar sedan
2010. Forandringen i skatteunderlaget stiller stora krav pa Gislaveds kommun, bade att leverera den
valfard som kravs och att ha mojlighet att ha de kompetenser som kravs i verksamheten. Det
kommer att krava nytinkande, flexibilitet och mod.

3.2.4 Antaganden

e Skatteunderlaget dr beriknat utifran ett invanarantal pa 29 800 alla aren i planperioden.

e Skattesatsen ar 21,99 kronor.

e Utgangslaget for ramar 2020 ar 2019 ars niva.

e Inflationsupprakning pa 2,1 % finns med i berakningen.

e Hansyn tagen till demografi.

e Loneokningar for fast personal kompenseras till namnderna.

e Kapitaltjanstkostnader budgeteras centralt och kompenseras | gang/ar i ssmband med
bokslut.

e Kommunens resultat 2020 beraknas med 35 miljoner kronor-.
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4 Budget 2020

Driftbudget

ﬁvergripande driftsbudget 2020 med plan 2021-2023

KP= Kollektivavtalad pension, arbetsgivaravgifter

Investeringar, skattefinansierat

Bel opp i tusentals kronor [tkr) BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
MNamnd/styrelse 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -100087 -C8 651 08673 -0a7a3
ﬁﬁ&mdanﬁmndm -3373 -3362 -3363 -3 385
Teknisk ndmnd -33 528 -33 151 -33161 -33 660
Social ndmnden -585 636 -578054 -G8 03 -507 311
Raddningsnamnd -30 556 -30 509 -30462 -30871
Bam- och utbil dningsnamnden -755 380 -740633 -740 B95 -754 204
Fritidsndmnden -42 &80 -4 639 -41 652 -42 200
Fastighet- och servicenamnden 65877 65538 65123 65414
Kulturmdmnden -32 804 -3 148 -32 157 -32 650
Byge- och milj#namnd -14 125 -13 842 138465 -14058
Lane upprakning -70 000 -106 300 -143 405 -180806
Summa namnder 1601 402 -1613 61 -1655553 -1 723823
Pensioner -137 895 -143 305 -147 368 -139304
KP 72000 72000 70000 72000
Okade kostnader for lokaler -15 900 -2 900 -23900 -15900
Struktursatsningar/pe rsonalbefrémjande Stgdrder -2 000

Avskrivningar -81 445 -82 022 -81312 -78141
Valfardsmede 12157

Skatteintdkter och utjdmningssystem 1785085 1822 568 1873763 1920658
Finansiella intdkter 5500 5 500 5500 5500
Finansiella kostnader -1100 -1100 -1100 -1 100
Summa finansiering 1636 402 1 658 651 16585553 1763623
ARETS RESULTAT 35 000 45 000 40 000 40 000
Genomsnittligt resultat 2018-2022 28171

Namnd, tkr

Investeringsbudg

Investeringsbudg

Investeringsbudg

Investeringsbudg

et 2020 et 2021 et 2022 et 2023
Kommunstyrelsen 2 000 2 000 2 000 2 000
Overformyndarnimnden 0 0 0 0
Raddningsnamnden 4000 2 000 6 000 4 000
Tekniska namnden 26 000 26 000 23 000 23 000
Barn- och utbildningsnamnden 2 000 2 000 2 000 2 000
Socialnamnden 2 000 2 000 2 000 2 000
Fritidsnamnden 200 200 200 200
Kulturnamnden 1 500 I 500 1 000 1 000
Bygg- och miljonamnden 100 100 100 100
Fastighet- och servicenamnden 43 000 45 000 43 000 46 000
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Namnd, tkr

Investeringsbudg
et 2020

Investeringsbudg
et 2021

Investeringsbudg
et 2022

Investeringsbudg
et 2023

Totalt, skattefinansierade
investeringar

80 800

80 800

79 300

80 300

Investeringar taxefinansierad verksamhet

Namnd/styrelse, tkr

Investeringsbudg
et 2020

Investeringsbudg
et 2021

Investeringsbudg
et 2022

Investeringsbudg
et 2023

Tekniska namnden

20 000

20 000

20 000

20 000

Investeringar, sarskilda satsningar

Total budget Investerings | Investerings | Investerings | Investerings
Fastighet/objekt, tkr sdrskilda budget 2020 | budget 2021 | budget 2022 | budget 2023
satsningar
Forstarkning interna IT nat 12 000 4 000 2 000 2 000
Skolomorganisation Anderstorp 30 000 15000
Centrala forskolor 15 000
Totalt sdrskilda satsningar 42 000 4000 2000 2 000 30 000
Resultatbudget
Resultatbudget, mnkr Budget Budget Budget Budget
get 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader | -1 685 -1707 -1 755 -1 807
varav pensioner -138 -143 -147 -139
Avskrivningar -81 -82 -8l -78
Verksamhetens nettokostnader 2 -1767 -1 789 -1 836 -1 885
Skatteintakter, gen. Statsbidrag och utjamning 1 785 | 830 | 872 1 921
Vilfardsmedel 12 0 0 0
Finansnetto 4 4 4 4
Arets resultat 35 45 40 40
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudget, mnkr ;l;:oget ;l;zdlget ;l;zdzget ;;'::;get
Arets resultat 35 45 40 40
Avskrivningar 8l 82 8l 78
Okning av kortfristiga skulder 0 0 0 0
Okning langfristiga skulder 0 0 0 0
Summa tillférda medel 116 127 121 118
Nettoinvesteringar -101 -101 -99 -100
Okning kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Ej likvidpaverkande poster 3 0 0 0
Minskning langfristiga fordringar 0 0 0 0
Okning varulager 0 0 0 0
Okning kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning langfristiga skulder -18 -26 -22 -18
Summa anvidnda medel -116 -127 -121 -118
Fordndring av rorelsekapital 0 0 0 0
Arets kassaflédel/férindring av

rorelsekapital

Likvida medel vid drets borjan 70 70 70 70
Likvida medel vid arets slut 70 70 70 70
Fordndring av likvida medel 0 0 0 0
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Balansbudget

Budget Budget Budget Budget
Balansbudget, mnkr 2020 2021 2022 2023
Tillgangar
Anlidggningstillgangar | 608 1 627 | 645 | 667
Omsittningstillgangar 198 198 198 198
Summa tillgangar | 806 | 825 | 843 | 865
Skulder, avsidttningar och eget kapital
Eget kapital | 186 1231 1271 1311
Avsittningar 60 60 60 60
Skulder 560 534 512 494
Summa §kulder, avsdttningar och | 806 | 825 | 843 | 865
eget kapital
Soliditet % 65,7 67,4 69,0 70,3

Kommunala bolag

Ekonomiska riktlinjer

De bolag som ar helagda av Gislaveds Kommunhus AB ska enligt dgardirektiven folja de beslut om
planeringsdirektiv med budget enligt av kommunen utfardade instruktioner som delges av Gislaveds
Kommunhus AB.

Bolagen ska ersitta Gislaveds Kommunhus AB for Management fee. Management fee fordelas
proportionellt mellan de fyra bolagen utifran genomsnittlig omsattning.

Aktieutdelning fran bolagen

Avkastningsstorleken pa verksamhetens resultat och investeringsvolymer faststills i samband med
kommunfullmaktiges beslut om planeringsdirektiv med budget enligt av kommunen utfardade
instruktioner som delges av Gislaveds Kommunhus AB.

Borgensavgifter

Borgensavgiften ar 0,3 %, eller annat som faststallts av kommunen, av utnyttjad kredit per 31
december och kommunen fakturerar i januari aret efter.

Fordelning av Management Fee

Bolag % fordelning utifran omsittning
Gislaved Energi Koncern AB 49 %

Enter Gislaved AB 2%

AB Gislavedshus 47 %
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‘ Gisletorp Lokaler AB

2%

Bolagens omsiattning 2018

Bolag Omsittning 2018, tkr
Gislaved Energi Koncern AB 172 037

Enter Gislaved AB 10 165

AB Gislavedshus 164 981

Gisletorp Lokaler AB 5402

Aktieutdelning kommunala bolag

Bolag

Aktieutdelning for bolag

Gislaved Energi Koncern AB

Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslaneranta
plus 2,5 %. Plus 25 % av vinsten for koncernen.

Enter Gislaved AB

Ingen aktieutdelning.

AB Gislavedshus

Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslaneranta
plus | %.

Gisletorp Lokaler AB

Aktieutdelning ska vara arets genomsnittliga statslaneranta
plus 2,5 %.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2019-05-02 (1)
Ks §110 Dnr: KS.2019.107 1.4.1

Planeringsdirektiv 2020 med plan for 2021-2023

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna
planeringsdirektiv 2020 med plan 2021-2023.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta skattesatsen till 21,99
kronor i samband med att fullmaktige faststaller planeringsdirektivet i
november.

Protokollsanteckning

Marie Johansson (S), Fredrik Johansson (S), Marie-Louise Dinass (S), Evangelos
Varsamis (S), Tommy Stensson (S), Mattias Johansson (SD) och Stefan Nylén
(SD) deltar inte i beslutet utan aterkommer nir drendet hanteras vid
kommunfullmaktiges sammantrade den 16 maj 2019.

Arendebeskrivning

Under varen beslutas kommunfullmaktiges mal och forutsattningar for
namnderna genom beslut om ”Planeringsdirektiv 2020, med plan 2021-
2023”.

Planeringsdirektivet innehaller bl. a. planeringsforutsittningar, mal,
forslag till skattesats, eventuella uppdrag, kritiska kvalitetsfaktorer samt
direktiv och ekonomiska ramar for 2020 med plan for 2021-2023.

Beslutsunderlag

Planeringsdirektiv 2020 med plan for 2021-2023
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 16 april 2019
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 17 april 2019, § 14

Yrkanden

Anton Sjodell (M) med instimmande av Jonas Ericson (M), Fredrik Sveningson
(L), Mikael Kindbladh (WeP), Pia Skogsberg (KD) och Magnus Sjoberg (C):
Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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