KOMMUNFULLMAKTIGE

i Gislaveds kommun kallas harmed till ssmmantrade som borjar mandagen den 27 maj 2024,
klockan 18:30 i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved for att behandla foljande arenden:

Nr | Diarienummer | Arendemening

| KS.2024.1 Faststallande av dagordning
2 Nya motioner
3 KS.2024.5 Svar pa interpellation gillande utlamning

av handlingar

4 KS.2024.5 Nya interpellationer

5 KS.2024.6 Fragor

6 KS.2023.3 Valarende 2023

7 KS.2024.3 Valarenden

8 KS.2024.7 Information fran revisionen 2024

9 KS.2024.40 Uppfoljning |, Ul, hela kommunen

10 KS.2024.67 Gemensamt agardirektiv for Gislaveds
kommunhuskoncern

I KS.2023.53 Bolagsordning och specifika agardirektiv

for Gisletorp Lokaler AB

12 KS.2024.52 Arsredovisning och revisionsberattelse
2023, Finnvedens samordningsforbund

13 KS.2024.39 Arsredovisning och revisionsberittelse
2023 Mediacenter i Jonkopings lan

14 KS.2024.1 Meddelanden




Gislaved den 16 maj 2024

Niclas Palmgren Yvonne Thelin Karlsson
Ordférande Kommunsekreterare

Allméanheten hilsas vilkomna som ahorare till sammantridet. Kommunfullmaktiges handlingar finns
tillgangliga i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2024-04-29 (1)
Kf §34 Dnr: KS.2024.5 1.2.6

Interpellation gillande utlimning av handlingar

Beslut
Kommunfullmaktige godkanner att interpellationen far stallas och att
interpellationen overlamnas till kommande sammantrade for besvarande.

Arendebeskrivning

Peter Gustavsson (SD) har inkommit med en interpellation gallande utlamning
av handlingar. Interpellationen ar stalld till kommunstyrelsens ordforande Marie
Johansson (S) eller till den hon utser.

Interpellanten stiller ett antal fragor med hanvisning till att hans parti inte har
fatt tillgang till de handlingar de onskar i arendet gillande beslut om ny simhall.
Peter Gustavsson (SD) stiller nedan fragor till Marie Johansson (S) och
majoriteten:

e Var beslutet att inte lamna ut bilagor/dokument ett beslut taget ensamt
av samhallsutvecklingsforvaltningschef eller hanterade hon det enligt
tillsagelse fran majoriteten?

e Anser du som representant for majoriteten att det ar okej att
tjiansteman, eller majoriteten om sa var fallet, pa eget bevag, trots
onskemal om komplettering, avgor vad som ska redovisas som
underlag infor ett politiskt beslut?

e Kommer majoriteten att agera pa nagot satt for att sikerstilla att nagot
liknande inte hander i framtiden och i sa fall hur?

e Hur ser du pa saken da tjanstepersonen i princip genom sitt agerande
utsett sig till att sta Sver offentlighetsprincipen och finns risk att det
skett dylik hantering av underlag som begarts ut av allmanheten?

Beslutsunderlag
Interpellation fran Peter Gustavsson (SD) gillande utlimning av handlingar

Propositionsordning
Ordfdranden stiller proposition pa att interpellationen far stillas och finner att
kommunfullmaktige godkanner den.

Beslutet skickas till:
Peter Gustavsson (SD)
Marie Johansson (S)

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



@ G I SLAVE DS 2024-04-17
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.5]

Interpellation:

Interpellation stalld till kommunstyrelsens ordforande eller till vederborande
som hon utser.

Det verkar som majoriteten accepterat och infort tjanstemannastyre i den
nya SUN namnden i Gislaveds kommun.

Detta efter att forvaltningschefen i SUN namnden inte velat delge samtliga
bilagor som efterfragats infor beslut om nya simhallen med motiveringen att
vi, dvs SD, har tillrackligt med information som behovs for beslut i arendet.

Att beslutsunderlaget hanvisar till bilagor i drendet, tycks sjalvsvaldigt fran
forvaltningschefen, och med medhall fran majoriteten inte vara relevant att
delge infor beslutet.

Att sedan kommunstyrelsens ordférande gar ut i tidningen och proklamerar
att majoriteten minsann ej heller blivit delgivna bilagorna vacker ju verkligen

fragor runt beslutshanteringar och vad for underlag man inforskaffar sig infor
beslut.

Med detta i baktanken kanske det kan forklara hur en del beslut tagits och
genomforts av majoriteten intill nu.

-Var beslutet att inte lamna ut bilagor/dokument verkligen ett beslut taget
ensamt av SUN:s forvaltningschef eller hanterad hon det enligt tillsagelse
fran majoriteten?

-Anser du som representant for majoriteten att det ar OK att tjansteman,
eller majoriteten for det fall sa var fallet, pa eget bevag, trots dnskemal om
komplettering, avgor vad som ska redovisas som underlag infor ett politiskt
beslut?

-Kommer ni fran majoriteten att agera pa nagot satt for att sakerstilla att
nagot liknande inte hiander i framtiden, och isafall hur?

-Hur ser du pa saken da tjinstepersonen i princip genom sitt agerande utsett
sig till att sta over offentlighetsprincipen och finns risk att det skett dylik
hantering av underlag som begarts ut av allmanheten?

Peter Gustavsson

Sverigedemokraterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

111



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2023-01-26 (1)
Kf§l0 Dnr: KS.2023.3 1.2.5

Valdrenden, entledigande som styrelseledamot och nominerad
ordforande for stiftelsen Davidsonska donationen

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att uppdra till kommunfullmaktiges ordforande att
utreda rittslaget da kommunfullmaktiges beslut inte genomfdrts angaende val i
Stiftelsen Davidsonska donationen, samt att arendet om Bengt-Anders
Johanssons (M) avsagelse som ordférande i Stiftelsen Davidsonska donationen
bordlaggs tills rattslaget ar klargjort.

Arendebeskrivning

Bengt-Anders Johansson (M) har kommit in med en avsagelse fran sitt uppdrag
som styrelseledamot och nominerad ordforande for stiftelsen Davidsonska
donationen.

Beslutsunderlag
Begiran om entledigande fran Bengt-Anders Johansson (M), daterad den 25
januari 2023.

Yrkande

Stefan Nylén (SD): Att uppdra till kommunfullmaktiges ordforande att utreda
rattsliget da kommunfullmaktiges beslut inte genomforts angaende val i
Stiftelsen Davidsonska donationen, samt att arendet om Bengt-Anders
Johanssons (M) avsagelse som ordforande i Stiftelsen Davidsonska donationen
bordlaggs tills rattslaget ar klargjort.

Anton Sjodell (M) med instimmande av Lennart Kastberg (KD) och Ylva
Samuelsson (S): Bifall till Stefan Nyléns (SD) yrkande.

Alf Martensson (MiG) med instimmande av Ruth Johannesson (MiG): Avslag pa
Stefan Nyléns (SD) yrkande.

Propositionsordning
Ordfdranden stiller proposition pa Stefan Nyléns (SD) yrkande att drendet ska
bordlaggas och finner att kommunfullmaktige beslutar enligt detta.

Ordfdranden stiller darefter proposition pa Stefan Nyléns (SD) yrkande att
uppdra till kommunfullmaktiges ordférande att utreda rittsliget da
kommunfullmaktiges beslut ej genomforts angaende val i Stiftelsen Davidsonska
donationen och finner att kommunfullmaktige beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Bengt-Anders Johansson (M)
Kommunfullmaktiges ordforande

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Kommunens diarienummer: KS.2023.3

230125

Till Kommunfullmdktige i Gislaveds kommun

Begdran om entledigande

Undertecknad av Kommunfullmaktige vald styrelseledamot och tillika nomindrad ordférande for
Stiftelsen Davidsonska Donationen vill att Kommunfullméaktige entledigar mig fran mitt uppdrag och
utser annan att foretrada kommunen i mitt stalle.

Anledning till mitt stallningstagande aterfinns i min reservation till Stiftelsen Davidsonska
Donationen (Bilaga 1) dar det framgar att kommunens Valberedning, politisk 6verenskommelse samt
Kommunfullmaktiges beslut asidosatts av Medborgarpartiet (MiG).

Eftersom ett parti (MiG) och en ledamot (MiG) av Kommunfullmaktige som medverkat till beslut och
o6verenskommelse s3 uppenbart véljer att ldmna ingdnget avtal och beslut bor dvriga partier vidta
lampliga atgarder.

Bengt-Anders Johansson/



230119 Bilaga 1 till avsagelse KF

Reservation till Stiftelsen Davidsonska Donationens styrelseméte 230112, §8

Gislaveds kommun (nedan kallad kommunen) har efter permutationer givits rollen att ersétta de i
testamentet utpekade Sodra Hestra och Burseryds socknar.

Kommunens uppfattning &r att den givits en speciell roll genom att det i testamentet framgar:

“Sammankallande till férsta sammantradet ar den fran Sédra Hestra (idag kommunen)
utsedda ledamoten”.

- Kommunen utser tva av styrelsen ledamoter

- Kommunen skall utse alla synepersoner

- Revisorer skall utses av kommunen

- Kommunen skall bestamma ersadttningen till synepersonerna

Mot denna bakgrund &r det kommunens uppfattning att en av de tva ledaméter i styrelsen som
kommunen utser ocksa skall vara ordférande i styreisen.

FOr att sdkerstalla att styrelseordférande skulle komma fran de av kommunen féreslagna beslutade
kommunens Valberedning 221128 att Bengt-Anders Johansson (M) skulle nomineras till ordforande
och Alf Martensson (MiG) nomineras till ledamot enligt bilaga 46 till Valberedningens protokoll.

221201 gjordes dessutom en politisk dverenskommelse mellan 8 partier representerade i
Kommunfullmaktige i Gislaveds kommun dar man hénvisade till Valberedningens férslag enligt ovan.
Detta konfirmerades av Kommunfullmaktige 221215.

Vid forsta styrelsemotet 230112 med Stiftelsen Davidsonska Donationen fér denna mandatperiod
valdes den av Hushallningssallskapet foreslagna ledamoten Goran Johansson till ordférande pa
forslag fran Alf Mdrtensson. Alf Martensson brot darmed den i kommunen gjorda
6verenskommelsen och besluten. Undertecknade reserverade mig da till forman fér de i kommunen
gjorda besluten och 6verenskommelse samt meddelade att jag inkommer med en skriftlig
reservation.

Eftersom forutsdttningarna fér min kandidatur darmed saknades valde jag att meddela att jag
lamnar uppdraget i styrelsen med omedelbar verkan och ldmnade styrelsemétet.
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Bengt-Anders Johansson

Ordférande i Stiftelsen Davidsonska Donationen 2015 - 2018



Stiftelsen Davidsonska donationen

Redovisning av slutsatser i kommunfullmaktiges uppdrag till ordforanden
att utreda rattslaget i valarende till stiftelsens styrelse

2024-04-22




Kommunfullmaktiges sammantrade 2023-01-26

Kf §10 Dnr:KS.2023.3
1.2.5 Valarenden, entledigande som styrelseledamot och nominerad ordforande for stiftelsen Davidsonska donationen

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att uppdra till kommunfullmaktiges ordforande att utreda rattslaget
da kommunfullmaktiges beslut inte genomforts angaende val i Stiftelsen Davidsonska donationen, samt att
arendet om Bengt-Anders Johanssons (M) avsagelse som ordforande i Stiftelsen Davidsonska donationen

bordlaggs tills rattslaget ar klargjort



Hur uppdraget tagits om hand

* Forvaltningens egen genomgang av handelsekedjan, konsekvenser, regelverk, betydelser och
fo rbéittringsﬁtgéirden (Gjordes dven innan KF gav ordforanden i uppdrag att utreda rattsldget och har kompletterats underhand.)

Forvaltningen har bl.a. sett over rutinerna
— for hantering av arenden som ror offentlighet- och sekretess.
—  for utskick av kallelser och underlag till Kommunfullmaktiges sammantraden
— for protokollforing i Kommunfullmaktige.

* Med utgangspunkt i KFs uppdrag har KF-ordforande genom kommundirektor anlitat PWC for att komma
med utlatande i formella fragestallningar.

* Forvaltningen har tillsammans med KF-ordforande verifierat, fordjupat och kompletterat fragestallningarna
i dialog med SKRs forbundsjurister.



Testamente.

myndighet inom Vistbo,

Val sker for en tid av fyra ar, Suppleanter utses for samma tid och till Jika antal som leda-

moler och pa enahanda sétt,
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PWCs uppdrag om att komma med utlatande i arendet



PWCs uppdrag med foljande fragestallningar

|. Vilken ratt ger stiftelseforordnandet Kommunfullmaktige att valja ordforande och vice ordforande?

2. Kan Kommunfullmaktige trots att underlaget varit maskerat anses ha beslutat om vilket uppdrag
respektive person ska ha och vad ar foljderna av att uppgifterna maskerades?

3. Vilken moijlighet finns for Kommunfullmaktige att vidta atgarder mot val av styrelse som genomforts i
Stiftelsen?



Vilken ratt ger stiftelseforordnandet Kommunfullmaktige att valja ordforande och

vice ordforande?
PW(Cs utlatande

Med hansyn till att stiftelseforordnandet inte reglerar vem som ska utse ordforande eller vice ordforande i
Stiftelsens styrelse ska dessa utses i enlighet med stiftelselagen.

| stiftelselagen anges att ordforanden ska valjas av stiftelsens styrelse, om inte annat foljer av
stiftelseforordnandet. Stiftelselagen saknar dock bestammelser rorande valet av vice ordforande.

Svaret pa fragan blir dirmed att det inte foreligger nagon ratt for kommunfullmaktige att valja ordforande
och vice ordforande enligt forordnandet.



Kan Kommunfullmaktige trots att underlaget varit maskerat anses ha beslutat om vilket

uppdrag respektive person ska ha och vad ar foljderna av att uppgifterna maskerades?
PW(Cs utldtande

Kommunfullmaktige har inte haft nagon ratt att valja ordférande eller vice ordforande till Stiftelsens styrelse.
Beslutet ar dairmed inte bindande for stiftelsestyrelsen. Det har darfor inte haft nagon betydelse att det har

saknats uppgifter om ledamoternas uppdrag i bilagorna till beslutet vid sammantradet i Kommunfullmaktige
den |5 december 2022.

Det noteras ersattare till ledamoterna och revisor samt revisorsersattare synes ha framgatt av det underlag
fullmaktige hade tillgang till nar beslutet togs. Om sa inte hade varit fallet hade valet varit formellt fel och
behovts goras om.

Beslut som fattas i kommunfullmaktige ska protokollféras. | protokollet ska det framga vilka beslut som har
fattats. Om Kommunfullmaktige hade haft behorighet att fatta beslut om ordforande och vice ordforande
hade beslutets giltighet aven kunnat ifragasattas mot bakgrund av att det inte har framgatt av protokollet att
man har valt ordforande och vice ordférande.



Vilken mojlighet finns for Kommunfullmaktige att vidta atgarder mot val av styrelse som

genomforts i Stiftelsen!?
PW(Cs utldtande

Det finns inga direkta mojligheter for Kommunfullmaktige att vidta atgarder mot valet av ordforande eller
vice ordforande eftersom stiftelsens styrelse ska besluta om val av dessa.

Stiftelsen ar sjalvstandig i forhallande till Kommunen och fattar sina egna beslut rorande val av ordforande till
styrelsen.

Kommunfullmaktige har dock ratten att valja ledamoter och aven ratten att avsatta dessa, vilket i sig innebar
en indirekt ratt att paverka en ledamots roll.

Vidare foreligger det inte nagra hinder for Kommunfullmaktige att foresla kandidater till valet av ordforande
och vice ordforande i stiftelsens styrelse.



Kompletterande slutsatser efter samtal med forbundsjurister pa SKR

Stiftelsen ar resultatet av en enskild persons vilja om forvaltning av dennes kvarlatenskap och utdelning av
donationer fran dennas avkastning. Stiftaren har efterfragat att kommunen utser tva av styrelsens tre
ledamoter, tva suppleanter samt tva revisorer och revisorssuppleanter.Till det aven upp till tre ledamoter i
vardera av de s.k. sockenkommitteérna. Samtliga poster viljs pa fyra ar.

Stiftelsen avser inte det kommunala andamalet och utfor inte nagon kommunal uppgift. Kommunallagen ar
darmed inte tillamplig och reglerar saledes inte valet av de roller som utses av kommunfullmaktige.

De personer som utses for de olika rollerna av kommunfullmaktige har inte heller nagon uppgift fran
kommunfullmaktige och representerar inte Gislaveds kommun.
Personerna ska vara valbara till kommunfullmaktige men behover inte vara invalda i densamma.



Tack for din uppmarksamhet

Ha en underbar dag!
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@ GISLAVEDS 2024-05-15 11

[Kommunens dnr: KS.2024.3]

Avsagelse gallande:

Jag vill harmed bli entledigad fran mitt uppdrag som ersattare i
socialndmnden.

Lis Melin
Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2024-05-14 1 [1]
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]

Nominering:

Moderata gruppen vill nominera Ing-Marie Hansen Paulsson till ledamot i
Davidsonska donationen styrelse.

Anton Sjodell

Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2024-05-14 1 [1]
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]

Nominering:

Moderata gruppen vill nominera Mahad Olad till ersattare i Socialnaimnden
och dess arbetsutskott fran och med 2024-06-01.

Anton Sjodell

Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



@ GISLAVEDS 2024-05-14 1 [1]
KOMMUN

[Kommunens dnr: KS.2024.3]

Nominering:

Moderata gruppen vill nominera Lis Melin till ledamot i Socialnimnden fran
och med 2024-06-01.

Anton Sjodell

Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2024-05-15 1(3)
Ks §85 Dnr: KS.2024.40 .4

Uppfoljning 1, U1, hela kommunen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkianna Uppfoljning | — 2024.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att uppmana de nimnder som
redovisar ett underskott att vidta atgarder for att vid helaret ha ett utfall i
balans med budget, samt

att budgetjustering gors mellan samhallsutvecklingsnamnden och
utbildningsndmnden avseende Café Oasen pa Gislaveds gymnasium vars
verksamhet atergar till utbildningsnamnden. For 2024 budgetjusteras 0,105
mnkr och for 2025 (helarseffekt) budgetjusteras ytterligare 0,051 mnkr. Total
budgetjustering motsvarar 0,156 mnkr.

Reservationer
Ruth Johannesson (MiG), Bo Eriksson (MiG) och Curt Vang (MiG) reserverar
sig mot beslutet till forman for Ruth Johannessons (MiG) yrkande.

Protokollsanteckning

Stefan Nylén (SD) och Peter Gustavsson (SD):

Vi ser med stor oro pa de dkande underskotten och avsaknaden pa atgarder
for att vanda den negativa utvecklingen. Lopande uppfoljning, dialog och
redovisning ar franvarande men ar sjilva essensen for en framgangsrik
tillitsorganisation men som vid bortfall leder till brister i uppfoljning, vilket i sin
tur inte sakerstaller kommunstyrelsens ansvar avseende tillsynsplikten.

Av den anledningen forutsatts att det for driften snarast kan redovisas
konkretiserade atgarder for att vanda trenden.

Pa forekommen anledning deltar inte Sverigedemokraterna i dagens beslut utan
avser att aterkomma i kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Kommunens namnder och forvaltningar ar inne i olika forandringsprocesser
som en fortsattning av den nya namnd- och férvaltningsorganisationen och
arbetet fortsatter brett med att landa nya arbetssatt och rutiner och pa vissa
hall, ratt organisationsform. Fortsatt uthallighet i forbattringsarbetet kommer
att kravas under dven 2024 for att na ut till all nivaer och medarbetare for att
fa storsta mojliga effekt.

Majligheten till att kompetenssikra olika verksamheter ar prioriterad fraga att
arbeta tillsammans med i forvaltningarna och i kommunen som helhet. Pa sina
platser finns det redan stora svarigheter att tillsatta tjanster med personer som
har ratt kompetens.

Den sammantagna bedomningen ar att Gislaveds kommun har bedrivit
verksamhet med god kvalitet. Kommunen stravar efter att ha god kvalitet inom
sarskilda viktiga omraden for att uppfylla kommunens grunduppdrag och av
dessa omraden har alla bedomts ha god, eller relativt god kvalitet. Infor 2024
med en ny kommunplan som grund har nya inriktningar planerats och
bedomningsunderlagen for framforallt de nya kvalitetsfaktorerna kan behova en

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2024-05-15 2(3)

Ks §85 (forts.)

vidare kalibrering inom forvaltningen for att ge en tydligare indikation pa
kvalitetsniva.

En svarighet att bedoma god ekonomisk hushallning uppstar alltid da det ska
goras en prognos for framtiden. For 2024 ars verksamhet redovisar
socialndmnden, samhallsutvecklingsnamnden samt kommunstyrelsen storre
ekonomiska underskott jamfort med budget. Foregaende ar praglades av extra
ordinara forutsattningar med en hog inflation och geopolitisk osakerhet i
omvirlden vilket medfor en storre ekonomisk osakerhet. Inflationen ar pa vig
ner men det innebar inte att prisnivan atergar till sasmma nivaer som innan
prisutvecklingen tog fart.

Prognostiserad budgetavvikelse i uppfoljning | ar for namnderna minus
101,6 mnkr. For kommunen i sin helhet ar prognostiserat resultat minus
100,2 mnkr vilket innebar en avvikelse med minus 65,6 mnkr jamfort med
budgeterat resultat for 2024.

Det stora prognostiserade underskottet i nimnderna for 2024 ar allvarligt och
behover atgirdas for att under de kommande aren fa en god balans i ekonomin
och darmed skapa utveckling och maojlighet for framtiden. Det kommer
innebara att det kravs ett mycket aktivt arbete av alla, politiker som
tjianstepersoner, for att arbeta bort ekonomiska obalanser i namndernas
verksamheter. Gislaveds kommun behover parallellt med detta arbete aven
rusta for framtiden genom att arbeta an mer med bland annat civilt forsvar,
nara vard, forebyggande insatser, skapa ledningsstyrka samt forbattra service
och leverans till kommuninvanare, besékare och naringsliv, bade for befintliga
som potentiella, i kommunen. De narmaste aren kommer att stilla mycket
hoga krav pa kommunkoncernens langsiktiga formaga att skapa mojligheter och
attraktivitet.

Beslutsunderlag

Uppfoljning | — 2024 — Kommunfullmaktige, daterad den 3 maj 2024
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad den 3 maj 2024
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 8 maj 2024, §72

Yrkanden
Jonas Ericson (M) med instimmande av Charlotte Strom (WeP): Bifall till
forslaget.

Ruth Johannesson (MiG):

- MiG kriver ett stopp for alla nya chefstjinster och administratérer. Onskemal
om sadana nya tjanster ska beredas i kommunstyrelsens personalutskott och
beslutas i kommunstyrelsen.

- MiG yrkar att vid nista kommunstyrelse fa en redovisning pa hur manga nya
chefer och administratorer som tillsatts under 2023 och 2024 och hur manga
som ar patinkta 2024.

- MiG accepterar inte att nagra neddragningar gors av personal i utforarledet i
skola, vard och omsorg.

- MiG yrkar att den nya stora centrala maltidsorganisation med 7 nya chefer
och administratorer snarast avvecklas och att verksamheten aterfors till
respektive namnd som det var fore omorganisationen.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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- MiG yrkar pa att avdelningen ekonomiskt bistand aterfors till
Socialforvaltningen och socialnamnden och att flytten och
investeringskostnaden pa 7 mnkr 2024 for en ombyggnation av gamla Wulkan i
Anderstorp darmed stryks.

- MiG yrkar pa att renoveringen av broar kraftig 6kar redan under 2024 for att
fa ned kostnaden for manatliga besiktningar av broar. Detta bor hanteras som
en investering (ev lanefinansiering).

-MiG yrkar pa att simhallsbygget stoppas.

- att kommunen forst undersoker mojligheten att fa med sig starka
medfinansidrer pa ett bygge av en ny fullvardig simhall.

- att hela den totala kostnaden for ett simhallsbygge skall redovisas innan nytt
beslut tas.

- MiG yrkar pa att kommunen snarast skall géra sig mindre beroende av
hyrpersonal och konsulter och genom diverse stimuleringar prioritera fasta
anstallningar av personal.

Beslut om avveckling av konsulter (e utforarledet) tas i kommunstyrelsen sa
att viktiga projekt kan slutforas.

- MiG yrkar pa att naimnderna ska undersoka realistiska och konkreta
mojligheter att fa sina budgetar i balans 2024 och redovisa dem for
kommunstyrelsen.

- MiG yrkar pa att en punkt med ekonomisk redovisning ska ske vid varje
kommunstyrelsemote.

Ylva Samuelsson (S): Avslag pa Ruth Johannessons (MiG) yrkande och bifall till
arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa Ruth Johannessons (MiG) tillaggsyrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla Ruth Johannessons (MiG)
tillaggsyrkande.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



Uppfoljning 1 - 2024 -
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun

Uppfdljning 1 - 2024 - Kommunfullmaktige

Innehallsférteckning

1
1.1

2.1
2.2

3.1
3.2

2[22]

Inledning

Styrning och uppféljning av den kommunala
VEIKSAMRNETEN ...ttt

UPPTOLNING cvevteiieirieieicereretensesiesesee sttt nens
Kommunfullmaktiges grunduppdrag ........cccecvveverevenierenennene
Kritiska kvalitetsfaktorer........coeeeciinniiiiiiniiiccce,
Ekonomisk redoViSNING.......ccccuvivienieniiiiniineneeneneenesesieseessens
UPPTONING ettt
Uppfoéljning exploateringsverksamheten........ccocceecnveneneeenne.

Sammantagen beddmning av resultat och effekter av
VErkSamMheten ......cciviiiiiniiiiiicc e

Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Uppfdljning 1 - 2024 - Kommunfullmaktige

1 Inledning

1.1 Styrning och uppfdéljning avden kommunala
verksamheten

1.1.1 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre sikt. Visionen
ar ett redskap for styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds
kommuns vision ar en ledstjarna fér hur kommunen 6nskar att utvecklas.
Visionen ar:

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god
relation till

Den kommunala organisationen - fértroendevalda och forvaltningar - vill uppnd
vision 2040 genom att vi:

o levererar en fungerande vardag for individen,

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,
e samverkar for en tillgdnglig region och effektiv resursanvdndning,

e uppmirksammar bdrarna av den kulturella industrikommunen.

1.1.2 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska
ha samma mojlighet att delta i den demokratiska processen och att na
inflytande 6ver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av 6msesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssaker
och saklig grund. | motet med kommunens verksamheter ska alla invanare
kanna att de har samma madjligheter, rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata
kommunens mangkulturella profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en
samhallsutveckling som inte aventyrar maojligheterna for kommande
generationer.

1.1.3 Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggdr en
gemensam struktur och gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av
kommunen. Detta syftar till att sékerstalla att de politiska viljeinriktningarna far
genomslag i verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehall, samt
over tid. Det ar vad man fyller styrmodellen med som ska spegla rdédande
politiska viljeinriktningar.
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Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgér verksamhetens grunduppdrag
tillsammans med kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget ar
utgangspunkt for arbetet med personalpolitiska mal, finansiella mal,
resursférdelning och utveckling. For att kvalitetssakra verksamheten kopplas
kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget. Styrmodellen
illustreras av nedanstaende bild:

Analysera forutsittningar
/ VISION OCH VARDEGRUND

Verksamhetens grunduppdrag

Félja upp Planera

och ekonomi,

kvalitets- mal och
4 \

sikra EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV Kkvalitet

AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET

Resurs- Principer Mal - plan — Wt Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer
Sikerstilla genomférande
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2 Uppfoljning

2.1 Kommunfullmaktiges grunduppdrag

Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera valfard och service till
invanarna, att arbeta med demokrati- och samhallsutveckling och att vara en
arbetsgivare. Valfard och service f6ljs upp vid samtliga rapporteringstillfallen
medan de ovriga tva uppdragen foljs upp vid delars- och drsredovisningarna.

2.1.1 Valfard och service

Ett av kommunens grunduppdrag ar att leverera valfard och service till
kommuninvanarna. Hur kommunen arbetat med detta grunduppdrag under
inledningen av 2024 beskrivs har utifrdn malgruppens, medarbetarnas och
verksamheternas perspektiv. Med fokus utifran risk och vasentlighet.

Malgruppen

Kommunens namnder och forvaltningar ar inne i olika férandringsprocesser
som en fortsattning av den nya namnd- och forvaltningsorganisationen och
arbetet fortsatter brett med att landa nya arbetssatt och rutiner och pa vissa
hall, ratt organisationsform.

For att kunna effektivisera kommunikationen mellan kommun och invdnare och
for att kunna avlasta kommunens anstallda behéver den digitala utvecklingen
fortsatta. Idag kan invanare bidra till kommunens utveckling i digitala verktyg
som enkater, e-tjanster och verksamhetssystem genom att, bland annat,
rapportera in otrygga platser som sedan kan atgardas. Genom vidare steg som,
bland annat, inférande av en kommunikationsplattform kan ytterligare
mojlighet till en 6kad insyn ges for individen i deras egna arenden.

FOr att battre forsta och mota behov och énskemal hos malgrupper internt i
organisationen finns ett behov av att utveckla dialogforum mellan olika aktérer
for att ytterligare kunna optimera och effektivisera utbytet och den interna
servicen.

Undersokningar visar att tryggheten i skolan ar hog for samtliga nivaer. Den
lagsta nivan finns i arskurs 7-9 dar andelen som upplever sig trygga uppgar till
84 %, vilket dock innebar en hojning fran foregadende ars andel pa 81 %.

Pa Gislaveds gymnasium uppger 86 % av eleverna de kanner sig trygga i skolan
och 92 % uppger att eleverna bemoter varandra och lararna med respekt. 76 %
svarar att de far det stéd de behover for att nd godkand niva.

Bland de flesta av socialndmndens malgrupper finns 6kade behov som
verksamheterna férséker att omhénderta pé bésta satt. Aven om det ar svara
forutsattningar att arbeta utifran levererar verksamheterna anda en god vard
och omsorg, Brukarundersoékningar for 2023 visar pa goda resultat inom
verksamheterna.
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Medarbetarna

Mojligheten till att kompetenssakra olika verksamheter genomsyrar utférandet
av grunduppdraget idag och framdver. Detta ar en prioriterad fraga att arbeta
tillsammans med i forvaltningarna och i kommunen som helhet. P4 sina platser
finns det redan stora svarigheter att tillsatta tjanster med personer som har ratt
kompetens. Det gérs mycket arbete for att bemdéta detta redan nu men arbetet
kan bade intensifieras och utvecklas vidare for att na annu storre effekt
framover.

Omstallningsprocesserna ger och tar energi da insatser inom grunduppdragen
givetvis ocksa pagar. Chefer och medarbetare méter tillsammans de
utmaningar och mojligheter som ny organisation ger. Den férandringsresa som
pagar staller krav pd medarbetarna vilket samtidigt betyder att férandringen
fordrar uthallighet och tid.

Hog personalomsattning under 6vergangen till ny férvaltningsorganisation och i
vissa fall svarighet att tillsatta vakanta tjanster har haft en paverkan pa
leveransférmaga och lett till 6kad belastning pa befintlig personal. Langsiktigt
strategiskt arbete har inte heller alltid kunnat utféras i dnskad omfattning.

Verksamheterna

Manga delar av verksamheterna ar involverade och tidsmassigt engagerade i
planering och genomférande av aktiviteter inom kommunens 50-arsfirande.

Samarbeten inom och mellan férvaltningar skapar gladje, starkt samhorighet
och impulser om mgjliga nya arbetssatt, samtidigt som behov av arbetstid till
grunduppdrag pareras.

Det har pagatt ett arbete under forra aret, vilket fortsatter, med att se dver
interna styr- och stédprocesser med malet att 6ka fokus pa leveransen av
grunduppdraget i organisationen. For att sakerstalla kommunens leverans i
grunduppdraget och vara en attraktiv arbetsgivare prioriteras insatser for att
bade 6vergripande och med specifika insatser utveckla ledarskapet och
medarbetarnas arbetsmiljo.

Arbetet med att m6ta utmaningen kring starkt civil beredskap har internt
forankrats i organisationen och en styrgrupp och flera arbetsgrupper ar pa plats
for ett omhandertagande. Det kravs en samverkan i organisationen da arbetet
kraver stort engagemang och en bred samordning.

For att klara de utmaningar som kommunen star infor kravs det god samverkan
pa alla nivaer Det ar viktigt att gemensamma beslut fattas utifran vad som blir
bast genom hela processen och att varje enhet inte gor det som ar bast for bara
sin del av processen.
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2.2 Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifran kommunens grunduppdrag sa har det identifierats olika omraden, eller
faktorer, dar det bedéms sarskilt viktigt att ha god kvalitet. Har kommunen god
kvalitet och effektivitet inom dessa faktorer sa sakerstaller kommunen att
grunduppdraget har utforts val. Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att
utga fran fyra olika perspektiv: malgrupp, ekonomi, medarbetare och
verksamhet.

Vid varje uppféljning gors en bedémning av hur val dessa faktorer ar
kvalitetssakrade:

* Godkand (grén) - Vi har en god kvalitetssakring av denna faktor.

+ Varning (gul) - Det finns risk for att vi inte har kvalitetssakrat denna kritiska
faktor, atgarder pagar.

* Inte godkand (réd) - Vi har inte kvalitetssakrat denna kritiska faktor, dtgarder
ska vidtas.

2.2.1 Malgrupp

2.2.1.1  Madjlighet till delaktighet och inflytande
Beskrivning

Fortroende for politiker och medarbetare ar grunden fér vart demokratiska
uppdrag. Det ar viktigt att kommuninvanarna har en grundlaggande kunskap
kring kommunens beslutsprocess, verksamhet och ekonomi for att bygga
fortroende for kommunens arbete, skapa trygghet hos invanarna och acceptans
for fattade beslut. Invanarna ska kunna kanna sig delaktiga i beslut som berér
dem. Samtidigt ar det viktigt med tydlighet i vilka fragor och i vilken omfattning
mojlighet till inflytande finns. Tilliten bygger pa att vi kan halla vad vi lovar och
samtidigt uppratthalla den demokratiska ordningen.

Kommentar

Att arbeta med mdjligheten till delaktighet och inflytande ar en strategiskt viktig
fraga for Gislaveds kommun. Den kan vara komplex dér det i vissa fall saknas
former for delaktighet och inflytande och i andra fall ar svart att skapa ett
intresse for att delta.

Vi har flera processer som verkar for att 6ka méjlighet till delaktighet och
inflytande i kommunens utvecklingsarbete. Dar ingar lokalsamtal och
medborgarbudget samt medborgarrad. Intresset for dessa former av
delaktighet ar overlag starkt (det forsta lokalsamtalet for 2024 ar i omradet
Hestra, Oreryd, Valdshult, Stengardshult). En utmaning ar ibland att fa
representativt deltagande i dessa processer och darfor har sarskilt unga lyfts
fram som en grupp som behdver sarskilt fokus.

Under februari 2024 presenterat en malgruppsanalys som visar hur unga i
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Gislaveds kommun ser pa kommunens utveckling. Dessutom har
demokratiberedningen fatt forfragningar fran unga om att infora ett
ungdomsrad i Gislaveds kommun. Det som efterfragas ar bland annat en
mojlighet for unga att utéva och utforska inflytande pa lokal niva.

Kommunstyrelseférvaltningen har ett strategiskt uppdrag med att ta tillvara pa
medborgares synpunkter och stimulera delaktighet i kommunens utveckling
och planerar for att utreda formerna for att pa ett battre satt ta tillvara pa
ungdomars synpunkter i kommunens styrning och ledning.

Vi behdver som kommun arbeta vidare med att gora det latt for invanarna att
framfora idéer och synpunkter och sedan som organisation ta ansvar for att
vaga in dessa perspektiv i forhallande till verksamhetens behov och omvarldens
krav samt att ge aterkoppling till invanarna kring om och pa vilket satt dessa
perspektiv har tagits om hand i kommunens utveckling.

For att 6ka mojligheterna till delaktighet och inflytande har vi paborjat ett
utvecklingsarbete med att battre koppla dialoger, enkater och andra former for
delaktighet och inflytande till styrning och ledning genom kommunens
planerings- och budgetprocess pa alla nivaer. Detta en viktig fraga for hela
kommunen for att sakerstalla att idéer och synpunkter hanteras inom ratt
processer och att dterkoppling till invanarna mojliggérs. Nagot som ar viktigt
framat for att starka fortroendet for kommunens demokratiska uppdrag.
Metoderna som t.ex. medborgardialoger ar ett stdd till det representativa
systemet men ersatter det inte.

2.2.1.2 Tillganglighet och bemo&tande
Beskrivning

Vi ska erbjuda en god kommunal service da det finns ett begransat utbud av
andra leverantorer for vara invanare. Genom positiva serviceupplevelser okar
inte bara fortroendet for kommunen utan dven attraktiviteten som plats att bo,
leva, besdka och bedriva verksamhet. Alla aspekter av verksamheten, utfort av
alla medarbetare, ska syfta till att framja inkluderande samhallsdeltagande for
alla invanare pa samma villkor. Aktiva steg ska tas for att alla ska kanna sig
valkomna och gora det latt att na oss. Prioriterat ar att ge korrekt, tydlig och
anvandbar information som ar forstaelig for alla och att tillhandahalla
kontaktsatt som passar alla med snabb, hégkvalitativ respons.

Kommentar

Aven om det inte finns ndgra indikatorer pa problem eller missnéje med
bemétandet har vi under det senaste halvaret arbetat aktivt med att forbattra
var kommunvagledning och tillgdnglighet. Det ska vara enkelt att fa hjalp av
Gislaveds kommun.

Vi har och haller pa att genomfora foljande atgarder:
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e Utbildning av kommunvagledare: Samtliga kommunvagledare genomgar
en kunskapshdjande utbildning for att bli diplomerade
kommunvagledare.

e Okat samarbete med férvaltningarna: Vi har haft titare kontakter med
forvaltningarna for att gemensamt forbattra servicen och vi har skuggat
specialister for att Iara oss mer om deras verksamhet och skapa goda
relationer.

e Forbattrad samtalsteknik: Vi har ett mycket gott bemd&tande och far ofta
hora det frdn kunderna. Genom coachning arbetar vi med att forbattra
kommunvagledarnas samtalsteknik for att battre forsta invanarnas
behov, hantera samtalen professionellt och effektivt samt guida till ratt
svar eller 16sning.

Vi har identifierat att vi som kommun kan uppna betydande besparingar genom
att 6ka andelen fragor som besvaras av kontaktcenter direkt vid forsta samtalet.
For narvarande besvarar kontaktcenter ca 20% av fragorna direkt, medan
resterande 80% skickas vidare till specialister till en kostnad av cirka 700-1500 kr
per arende. Om vi kan héja andelen direktbesvarade fragor till 50% skulle det
innebara en betydande besparing, eftersom ett arende som l6ses i
kontaktcenter kostar runt 100 kr.

For att fortsatta forbattringen avser vi att optimera anvandningen av
personalens tid och kompetens for att 6ka andelen invanare som far svar direkt
i forsta samtalet med en kommunvagledare. Vi vill aven svara upp mot trenden
att andelen telefonsamtal minskar och andelen kontakter via e-post och e-tjanst
Okar. Vi forvantar oss att detta kommer att resultera i 6kad kostnadseffektivitet
och kundnéjdhet samt 6ka vérdet i leveransen och trovardigheten for
kommunen. Vara férslag kommer att presenteras for politiken under andra
halvaret.

Beslutet att behdlla och utveckla kommuntidningen (magasinet) ar ett led i att
sakerstalla god tillganglighet da den utgor ett viktigt komplement till vara
digitala kanaler.

2.2.1.3 Extern kommunikation
Beskrivning

Syftet med var kommunikation ar att skapa varde for medarbete, invanare,
naringsliv och bestkare samt utgdr en grundlaggande del av demokratin. Fokus
ligger pa att framja delaktighet, tillganglighet och fértroende, och kommunicera
en sann bild av kommunen. Vid eventuella fel eller brister ar 6ppenhet och
transparens viktigt. Kommunikationen ska formedla kunskap om kommunen
som plats, organisation och arbetsgivare for att underlatta for invanare,
naringsliv, bestkare och verksamma i omradet samt skapa forutsattningar for
insyn och inflytande, samt uppmuntra till dialog.
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Kommentar

Extern kommunikation har varit i fokus under arets forsta del. Ett stort arbete
har lagts pa 50 ars-arbetet som i framsta hand har en extern publik. Vad vi gjort
under forsta delen av aret:

Jobbat for att publicera fler egna nyheter och information i vara egna kanaler for
att sakerstalla korrekt information till alla i en kanal som ar tillganglig for alla. Vi
vill uppna béttre balans av flédet som sker via andra kanaler sdsom lokal media
och sociala medier samt 6ka antalet foljare och engagemang i vara egna
kanaler.

En viktig satsning som 50 ars-firandet gjort mojligt ar att satsa extra pa ett tryckt
magasin som delats ut till alla hushall. Trots att trenden ar att lagga ner
tidningar ar var bedémning att vi har en stor férdel som kommun da vi kommer
innanfor dorren till i alla hushall. Den hjalper oss bredda bilden av kommunen
och genom att visar upp kommunen utifran bredare perspektiv, sdsom plats
och allt som hander infor kommungransen vill vi 6ka attraktiviteten.

FOr att 6ka intresset och forstaelsen for den politiska och demokratiska
processen har vi infort korta videoinspelningar med de viktigaste besluten som
tas i kommunstyrelsen. Filmen publiceras pa kommunens webb efter varje
mote.

Implementering av den uppdaterade grafiska profilen

Utrullningen pagar, manga verksamheter har redan implementerat den nya
profilen i sina sociala medier, uppskattningen ar att majoriteten av kommunens
egna verksamheter redan ar fardiga eller hunnit en bra bit. Gallande bolagen
har enskilda méten hdllits i en mycket positivanda och kommunens grafiska
formgivare stodjer aktivt implementeringen. Jobbet med att forflytta vara
sdrskilda profileringar in i det nya konceptet inkluderande profilering pagar och
kontakter har tagits men det behdver tas case-by-case.

Okat stéd till forvaltningarna visar resultat

Socialférvaltningen: Efter utvardering av socialndmndens inférande av
pressdialog for lokal media efter varje namndmote behdll man konceptet da det
givet ett bra resultat da antalet artiklar som innehaller sakfel och antalet
oplanerade kontakter och forfragningar fran framst media minskat och
cheferna upplever mindre stress i sina mediakontakter. Overtid upplever
socialférvaltningen att antalet negativa och felaktiga artiklar har minskat sedan
de fick en dedikerad kommunikationsperson. Socialférvaltningen har under
forsta delen av dret aven tagit fram en egen kommunikationsstrategi da de ser
kommunikationen som en viktig del i sin leverans och service till sina kunder.

Centrum for livslangt larande

Piloten CLL rullar pa. Efter att kommunikationsenheten och CLL tillsammans
analyserat behov i relation till interna resurser landade vi i att den basta
[6sningen att ta in externt stdd. En extern partner valdes som tagit fram
kommunikationsplattform dar malgrupper, ambition och kanaler analyserats
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vilket mynnat ut i en handlingsplan som resulterat i; en Linkedin har startats,
informationen pa webbens hemsida ar under ombyggnad, annonsering och
grafiskt uttryck starkts. Statusuppdateringar sker varje kvartal.

2.2.2 Verksamhet

2.2.2.1 Intern kommunikation
Beskrivning

For att stddja medarbetare i deras dagliga arbete ska ratt information levereras
i ratt tid, kanal, format och fran ratt avsandare. Det ger medarbetarna verktyg
och battre forutsattningar for att gora ett effektivt jobb och méta utmaningar.
Genom att skapa dialog, engagemang och delaktighet bygger vi stolthet och
lojalitet genom att synliggdra vara verksamheter och medarbetare.

Kommentar

Under firandet av vart 50-arsjubileum har vi medvetet behévt fokusera extra
mycket inom detta omrdde da tiden inte racker till. | ar koncentrerar vi darfor pa
att forstarka ledningskommunikationen och skaffa kunskap kring den viktiga
malgruppen unga. Vart mal har varit att 6ka synligheten och narvaron av
kommundirektdren for alla medarbetare i organisationen.

Vi har genomfort féljande initiativ:

Interna Podden - Gastrummet Vi har lanserat den interna podcasten
"Gastrummet", dar vi diskuterar strategiska amnen med kommundirektdren och
inbjudna gaster. Hittills har tva avsnitt distribuerats, inspirerade avamnena och
foreldsarna fran kommundirektérens chefsdagar om vardskap och ledarskap.
Var ambition ar att regelbundet producera minst fyra avsnitt per ar, med fokus
pa dmnen som ar av gemensamt intresse for kommunen.

Overgang till Rérliga Filmer For att mota behovet av snabb och effektiv
kommunikation har vi bérjat anvanda mer rorlig kommunikation istallet for text
vid vissa amnen. Detta har inneburit att kommunikationsavdelningen har lagt
mer resurser och tid pa att stodja kommundirektoren, politiken och delvis aven
socialférvaltningen med filmer. En mindre investering i ny teknik forra aret har
forbattrat produktionsprocessen och skapat en battre tittarupplevelse. Vi
genomfor for narvarande en analys for att identifiera behovet av mer langsiktig
kompetensutveckling och forbattrade tekniska forutsattningar for att kunna
producera annu mer rorlig kommunikation, vilket ar av stor betydelse dven i
krissituationer och for var civila beredskap.

Ledningskommunikation Vi har utsett en dedikerad person inom
kommunikationen som har ledningen som en av sina framsta malgrupper.
Denna person arbetar aktivt med att stddja ledningen vid prioriterade amnen
och fragor samt vid olika forum sdsom chefsdagar, poddar, filmer och
pressmoten. Genom att tydligt fokusera pa ledningskommunikationen stravar vi
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efter att sakerstalla att vara medarbetare ar val informerade och engagerade i
viktiga initiativ och beslut.

Malgruppsanalysen

Den storre malgruppsanalysen som till storsta delen gjordes under 2023
boérjade kommuniceras i januari, forst internt till alla som varit med, chefer samt
de inom kommunen som jobbar med utveckling men dven brett till
ledningsgrupper, namnder, bolag, polisen, kommunikationsgruppen i Varnamo
kommun samt andra som kan ha nytta av insikterna. En presentation och film
finns pa var webb for alla att ta del. Resultatet har vackt manga bra insikter,
reflexioner och idéer som gett ringar pa vattnet i vart fortsatta arbete.
Forhoppningen ar att resultatet ska leda till att vi tar med de ungas rost i fler av
vara planer och beslut.

2.2.2.2  En kultur med fokus pa leverans utifran malgruppens
behov

Beskrivning

Att leverera tjanster och service av hog kvalitet kraver en kultur som praglas av
kundfokus i vara egna leveranser, att vara lyhord for verksamhetens behov och
att ge forutsattningar for, samt sakerstalla god ordning och reda samt
sjalvorganisering och professionalism som innehaller helhetssyn,
utvecklingsfokus och kundfokus.

Kommentar

Gislaveds kommun arbetar efter en styrmodell dar arbetssatt ska utformas efter
malgruppens behov och efter den kunskap som medarbetaren ndrmast
malgruppen har. For att skapa en effektiv verksamhet med genomgaende god
kvalitet behdver arbetet med styrmodellen fungera fullt ut. Under 2023
genomfordes en utvardering av kommunens styrmodell med fokus pa 6kad
kvalitet som visade pa ett behov av férdjupning i styrmodellen ute i
verksamheterna. Utredningens slutsatser ligger till grund for ett pagdende
forbattringsarbete.

Forra hostens chefsforum, kommunkoncernens évergripande
chefsutvecklingstraffar, agnades at kundfokus, vardskap och bemétande. Detta
kan ses som ett startskott for utvecklingen av organisationskulturen i den
riktningen.

For att utveckla ledarskap, medarbetarskap och samarbetarskap med ett
kundorienterat fokus spelar styr-och stéduppdragen en viktig roll. | mars hélls
darfér den forsta av fler planerade utvecklingstraffar for att skapa en majlighet
till ldarande och erfarenhetsutbyte mellan kollegor kring att vara i ett styr- och
stoduppdrag. Arbetet ar ocksa ett led i att skapa forutsattningar att uppfylla
malbilden for den féréandrade forvaltningsorganisationen - en organisation som
stodjer tydliga och val sammanhallna huvudprocesser som bygger pa
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helhetssyn och skapar varde for de vi ar till for, boende, bestkare och naringsliv.

Efter intrédde i ny organisationsstruktur vid arsskiftet har fokus under aret inom
manga olika verksamheter legat pa att etablera nya rutiner och arbetssatt. Som
ett led i att skapa ledningsstyrka gors en 6versyn av manga av de centrala
processerna. Bland annat har budget- och uppféljningsprocess med tillhérande
investeringsplanering och exploateringsbudget utvecklats och forbattrats och till
det kommer ocksd ekonomistyrningsprinciperna som har setts éver. En dversyn
av lokalforsorjningsprocessen pagar med syfte att processen ska bli mer
effektiv, transparent och koncerndévergripande.

2.2.3 Medarbetare

2.2.3.1 Ratt bemanning och kompetens
Beskrivning

For att kommunen ska kunna leverera god service och nd goda resultat ar en av
de viktigaste forutsattningarna att kommunkoncernen ar bemannad pa ratt satt
utifran radande forutsattningar och av medarbetare med ratt kompetens.
Verksamheterna ska aktivt arbeta med kompetensforsérjningsplanering och
soka anpassningar utifran rekryteringslaget.

Kommentar

Rekryteringsunderlaget av nya medarbetare kan emellanat vara tunt och da ar
det framférallt inom de sa kallade bristyrkena som yrkeserfarenhet ar det som
saknas for att motsvara kraven som stalls pa de utannonserade tjansterna.
Flertalet sékande ar nyutexaminerade och omvarldsbevakning visar att det i
stort &r samma yrkesgrupper som ar svara att rekrytera éver hela landet. Inom
alla 6vriga tjanster finns det kvalificerade s6kande till merparten av tjansterna.

En framtida utmaning blir att kunna stalla om den interna kompetens som finns
for att ta tillvara potentialen hos medarbetare som garna vill utvecklas inom ett
omrade dar vi som arbetsgivare ser att det finns ett framtida kompetensbehov.
Har kommer férvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner spela en viktig roll
dar inventering av kompetens sker pa 1, 3 och 5 ars perspektiv. Ett strukturerat
satt att arbeta med I6nebildning har tagits fram dar fokus ligger pa ratt 16n vilket
kommer skapa attraktivitet och underlatta rekrytering nar Gislaved erbjuder
[6ner som ar marknadsmassiga och konkurrenskraftiga inom befattningar som
ar sarbara ur ett kompetensforsérjningsperspektiv.

2.2.3.2 Utvecklande arbetsklimat
Beskrivning

Medarbetare som trivs pa arbetsplatsen och har mojlighet att utvecklas samt
kanner engagemang ar en forutsattning for ett bra genomférande av vara
grunduppdrag.
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Kommentar

Under forra aret startade kommunen arbetet med pulsmaéatningar.
Pulsmadatningarna ar tankta att komplettera den stérre medarbetarenkaten som
genomfors vartannat ar och skickas ut via e-post tre ganger om aret till samtliga
medarbetare. Syftet med pulsenkaterna ar att ge alla medarbetare chansen att
delge sina upplevelser kring arbetsmiljé och arbetssituation just vid testtillfallet.
Resultatet ger ett underlag for fortsatta diskussioner kring arbetsmiljon i
arbetsgrupperna.

Resultaten av 2023 ars pulsmatningar visar att en majoritet av de svarande
Overlag ser sin arbetsmiljo som bra, att nastan alla upplever arbetsuppgifterna
som meningsfulla och att man kanner sig uppskattad av sina arbetskamrater.
En stor del av medarbetarna som besvarat enkaten upplever att tiden inte
racker till for att hinna arbetsuppgifterna och Pa vissa arbetsplatser finns det
utmaningar i arbetsmiljon och pa vissa arbetsplatser finns det utmaningar i
arbetsmiljon som omhandertas av chefer och skyddsombud i handlingsplaner.

| samband med den forsta pulsmatningen for 2024 stalldes aven fragor som
mater index for hallbart medarbetarengagemang (HME) som sedan kan
jamforas med landets kommuner. Det 6vergripande indexvardet ar detsamma
som for 2023 och ligger nagot éver medeltalet for kommuner i stort.

2.2.4 Ekonomi

2.2.41 Hog kostnadseffektivitet i verksamheterna
Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till ratt saker och pa ett
effektivt satt.

Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning i kommunfullmaktiges
overgripande samt finansiella mal.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa
ett ansvarsfullt satt. Begreppet innebar krav pa att resurserna anvands ratt och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att skapa forutsattningar for att fa en
god ekonomisk hushallning, maste det finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta sakerstaller en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. Detta ska bade kunna parera
svangningar i omvarlden samt vara en férutsattning for kommunen att kunna
investera. Risken med att ha ett for Iagt resultat innebar att vid minsta
svangning i omvarlden, pensioner eller ndgot annat som paverkar kommunen,
kommer direkt att paverka ndmnderna.

Det ar av storsta vikt att alla ndmnder haller sig inom de budgetramar som
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kommunfullmaktige har beslutat. Gors inte detta satts hela kommunen i ett
mycket svart lage. Med ett negativt resultat ar kommunen dessutom alagd att
inom tre ar aterstalla underskottet, och ett besparingslage blir aktuellt.

Kommunfullmaktiges mal ar av den langsiktiga karaktaren och manga arbeten
ar startade och borjar ge resultat. Bade i det férebyggande syftet, att bygga
ledningsstyrka samt kring styr- och stédfunktionerna for att féra kommunen
framat.

En svarighet att beddma god ekonomisk hushallning uppstar alltid da det ska
goras en prognos for framtiden. For 2024 ars verksamhet redovisar bland annat
socialnamnden, samhallsutvecklingsnamnden samt kommunstyrelsen storre
ekonomiska underskott jamfért med budget vilket ar allvarligt och behéver
atgardas.

Foregdende ar praglades av extra ordinara forutsattningar med en hog inflation
och geopolitisk osakerhet i omvarlden vilket medforde en stérre ekonomisk
osakerhet. Inflationen ar pa vag ner men det innebar inte att prisnivan kommer
att atergar till samma nivaer som innan prisutvecklingen tog fart.
Pensionskostnaderna 2024 vardesakras med hjalp av prisbasbeloppet som fér
innevarande ar bestamdes i juni 2023 da inflationen var mycket hog vilket
kommer att paverka kostnaderna for pensioner i mycket hog grad under
innevarande ar.

Ekonomiska underskott i némndernas verksamheter under 2024 maste
atgardas for att under de kommande aren fa en god balans i ekonomin och
darmed skapa utveckling och maéjligheter for framtiden.

Prognosen for 2024 visar att det kravs ett mycket aktivt arbete av alla, politiker
som tjanstepersoner, for att arbeta bort ekonomiska obalanser i namndernas
verksamheter. Gislaveds kommun behéver parallellt med detta arbete aven
rusta for framtiden genom att arbeta med bland annat civilt férsvar, nara vard,
forebyggande insatser, skapa ledningsstyrka samt forbattra service och leverans
till kommuninvanare, besokare och naringsliv, bade for befintliga som
potentiella, i kommunen. De ndrmaste aren kommer att stalla mycket hoga krav
pa kommunkoncernens langsiktiga formaga att skapa mojligheter och
attraktivitet.

2.2.4.2 Prognossakerhet vid ekonomiska uppféljningar
Beskrivning

Ett aktivt arbete med prognossakerhet ger mojlighet att sakerstalla att
budgeterade medel kommer i arbete och att kunna vidta atgarder vid negativ
prognos.

Kommentar

Det ar av mycket stor vikt att ekonomiska prognoser fér namndernas
budgetavvikelser och kommunens resultat i sin helhet har en god traffsakerhet.
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Ekonomiska prognoser ar ett verktyg for att mojliggdra att ratt beslut och
darmed ratt prioriteringar kan goras i verksamheten. For att kommunen ska
kunna planera resurser och gora politiska- och verksamhetsmassiga
prioriteringar behdver prognoserna vara av hog kvalité och samstammiga.

Hog traffsakerhet for ekonomiska prognoserna medfor bra beslutsunderlag
som medfor en battre mojlighet till god ekonomisk hushallning for kommunen.
Vid stérre prognostiserade 6verskott ska en omprioritering géras och vid
prognostiserade storre underskott ska atgarder utféras for att medféra en
ekonomi i balans. Ekonomin ar éverordnad verksamheten enligt kommunens
ekonomiska styrprinciper och éver eller underskott hanteras i férsta hand av
respektive namnd.

Att forbattra prognossakerheten ar ett standigt pdgaende arbete pa alla nivaer
inom kommunkoncernen. Genom en god dialog med chefer i verksamheten och
kommunstyrelseférvaltningen, hog verksamhetskunskap och en bra
omvarldsbevakning 6kar prognossakerheten. Vissa oférutsagbara handelser
kommer dock aldrig vara méjliga att ta hansyn till i prognosarbetet. Att ldra sig
av eventuella prognosavvikelser som ibland uppstar ar viktigt for att oka
prognosernas traffsakerhet.

Prognosen for 2024 visar ett stérre underskott trots att alla namnder arbetar
aktivt med olika effektiviseringsatgarder. Kortsiktigt kan kommunen inte rékna
med ndgra storre positiva ekonomiska forandringar av skatteintakter och
statsbidrag vilket innebar att det finns ett storre arbeta att gbra genom att till
exempel se dver arbetssatt, intdkter och kostnader med mera.

Troligen ar det inte tillrackligt med att respektive namnd/férvaltning ser 6ver sin
befintliga verksamhet utan det kan aven behdéva goras strukturella férandringar
for att sdnka nettokostnaderna och darmed fa en ekonomi i balans..

Det ar av ytterst stor vikt att beslut fattas som innebar att Gislaved kommun
langsiktigt bibehaller en god ekonomi och har en god kostnadskontroll med en
kostnadseffektiv verksamhet. Negativa ekonomiska féljdverkningar behover
minimeras for kommunkoncernens verksamheter och i dess férlangning for
kommunens invanare.

16 [22] Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Uppfdljning 1 - 2024 - Kommunfullmaktige

3 Ekonomisk redovisning

3.1 Uppfoéljning

3.1.1 Uppfoéljning driftredovisning
(mnkr) Budget ACTID E‘ilérsu“a" bud:::ag\:‘v(:ielse

(helar) U1

Bygg- och miljénamnden -9,2 -89 03
Kommunstyrelsen -205,8 -235,4 -29,6
Raddningsnamnden -39,9 -39,8 0,0
Samhallsutvecklingsnamnden -204,9 -225,8 -20,9
Socialnamnden -715.1 -760,6 -45,6
Utbildningsnamnden -808,1 -814,1 -6,0
Overférmyndarnamnden -3,8 -3,8 0
Summa namnder -1986,7 -2 088,4 -101,6
Finansforvaltningen 1952,2 1988,2 36,0
Resultat -34,5 -100,2 -65,6

Ekonomisk kommentar

For mer information angdende namndernas verksamhet och ekonomi se
respektive namnds uppféljning 1. Namnderna har kompenserats for 6kade
sociala avgifter. Det kommungemensamma effektiviseringskravet om 20 mnkr
ar fordelat pa respektive namnd.

Arets forsta prognos pekar pa ett stort underskott fér ndmnderna. Detta ar
delvis beroende pa den prisutveckling som var under 2022-2023 men aven
volymférandringar for framst socialnamnden samt utbildningsnamnden som ar
utmanande att omhanderta. Trots ett kommungemensamt effektiviseringskrav
och ett sedan tidigare aktivt arbete med att uppna en ekonomi i balans ser detta
inte ut att racka enligt drets forsta prognos. Arbetet med att fa en ekonomi i
balans behdver darmed intensifieras ytterligare. Troligen behéver némnderna
aven ta beslut om strukturella forandringar for att uppna en ekonomi i balans.
Det kan finnas vissa effektiviseringar/besparingar som inte helt eller delvis har
varit mojliga att fanga i arets forsta prognos. Dessa kan komma att minska
prognostiserad negativ budgetavvikelse pa namndsniva. Det ekonomiska laget
ar allvarligt aven att flera bedomare gér beddémningen att ekonomin for landets
kommuner och regioner kommer att se battre ut for 2025.

Namnderna visar en prognos pa ett underskott mot budget pa drygt 100 mnkr.
Finansforvaltningen visar ett dverskott mot budget pa 36 mnkr. Skatter,
utjamning, I6nekostnader (6kning sociala avgifter) och pensioner visar pa
underskott jamfort med prognosen i budgeten fér 2024. Intern erséattning fran
namnderna for pensionskostnader visar éverskott.

Budgetjustering kommer att géras mellan Samhallsutvecklingsnamnden och
Utbildningsnamnden avseende verksamheten pa Café Oasen pa Gislaveds
gymnasium. Verksamheten kommer att aterga till Utbildningsnamnden.
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3.1.2 Uppfodljning investeringsredovisning (netto)

(mnkr) Buggzez KF Ombudgetering bd:::rggz 4 Prognos U1 AW:)?(:ZZ:“ ot
Bygg- och miljonamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 134,9 36,7 171,8 145,6 26,2
Raddningsnamnden 32 0,0 32 32 0,0
igr;:zl':nugicl.k\'jzgs' 75,1 21,7 96,8 52,7 44,1
Socialnéamnden 2,1 0,6 2,7 2,7 0,0
Utbildningsnamnden 4,9 0,3 5,2 52 0,0
Summa 220,2 59,4 279,7 209,4 70,3
Tr]a\;(;:f:g;'::a\?: 44,0 03 44,3 44,3 0,0
Totala investeringar 264,2 59,7 324,0 253,7 70,3

Ekonomisk kommentar

Namnderna visar en prognos pa heldret 253,7 mnkr (78,3% av den totala

investeringsbudgeten). Storre avvikelse ar bl.a. Haghultsleden, Smalandsstenar,

som ar férsenad p.g.a. en marktvist och en éverklagan av detaljplan fér

Haghult/TllIbo.

Utbyggnad av grundskolan i Anderstorp och Gullviveskolan, Gislaved kommer

inte i gdng under 2024. Ett visst dverskott for den nya simhallen i Gislaved

prognostiseras ocksa.

Bokbussen kommer inte levereras under aret och ger darfor dverskott.

3.1.2.1 Uppféljning sarskilt prioriterade investeringar

Prognos-
(mnkr) Total budget Budget 2024 Prognos U1 avvikelse mot
budget 2024

It hard motorvag X 13,2 15,2 -2,0
(L;'Ic(tg/if;aaﬂfar;g:)skola, Anderstorp 60,0 16,8 0,0 16,8
Gullviveskolan, Gislaved 4-6 med idrottshall X 3,0 0,0 3,0
Fardigstallande av ny simhall 340,0 7.7 2,0 5,7
Ny publikhall, Anderstorp X
Haghultsleden (paborjad 2019) 60,0 36,6 0,0 36,6
Gislaved 2040 Métesplats Centrum2/3 och «
Nissan Martensgatan
;i;s:fslfc:rﬁislaved, Burseryd, Hestra och 635 47.2 415 57
Gotgatsbron, Anderstorp 6,0 6,0 11,0 -5,0
Nobbele industriomrade, Exploatering,
Reftele* 184
Summa 529,5 148,9 69,7 60,8

I budget 2024 fér Haghultsleden ingdr 11,6 mnkr i ombudgetering fran 2023.

Kommentar prioriterade investeringar

*For sarskilda satsningar som avser exploateringar redovisas hela budgeten . |

beloppen for exploateringar avses den totala kalkylen fér exploateringen i sin
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helhet dvs, bade drift och investeringar (inkomster och utgifter). Infér 2024
pabdrjades arbetet med att redovisa exploateringsverksamheten enligt gallande
rekommendation. Vissa svarigheter med att redovisa och uppfoéljning kvarstar.
En prognos presenteras i samband med deldrsbokslut, med heldrsprognos, per
31/8.

X) | investeringsplanen finns investeringsobjekt markerade med X vilket innebdr att
atgdrdsval inte dr genomfdrda och dédrmed dr det inte méjligt att bedéma
investeringskostnader for tillféllet. IT-hdrd motorvdg dr en Iépande investering dér
atgdrdsvalstudie inte tilldimpas.

IT hard motorvag

Totalt for 2024 aviseras vi redan nu ett troligt minusresultat pa 2 mnkr.
Detta beror pa svarigheter att paverka behovet av nya enheter till verksamheten
i samband med att enhetspriserna gatt upp kraftigt de senaste aren.

Samtidigt har det uppkommit ett behov av att [6sa en ny skrivarmiljo for
kommunen da nuvarande leverantors I6sning inte langre ar gangbar, vilket
medfor byte av ett storre antal skrivare under aret och ett behov att ersatta eller
byta AV-utrustning som gatt ur support, ndgot som medfor ckade kostnader
som ar svara att forutse.

Det finns en mojlighet att justera investeringsbudgeten for 2024 kopplat till
datorer till en lagre summa samt att aven dra ner investeringar kopplat till WiFi-
utbyggnaden for att kunna fokusera pa nytt fastighetsnat fran Telia samt
overlamning av fastigheter till Gislavedshus.

Utbyggnad grundskola, Anderstorp

En atgardsvalstudie kommer att goras for aktuell befolkningsgrupp till foljd av
vikande befolkningsprognos. Avvikelsen/6verskott mot budget maste dock
omdisponeras till 2025.

Gullviveskolan, Gislaved 4-6 med idrottshall

Prognos ar att inga kostnader kommer att belasta anslaget for 2024 da en
atgardsvalstudie ska goras. Omdisponering av dessa overskottsmedel behéver
overforas till 2025. Ca 2 mnkr berdknas kvarsta av anslaget vid arets slut som
behdver omdisponeras till 2025.

Ny simhall, Gislaved

Beraknad avvikelse pa anslaget mot budget behéver omdisponeras/éverféras
till 2025. Projektet invantar ett investeringsbeslut for varefter en upphandling av
objektet ska ske vid ett positivt beslut.

Forskolor Gislaved, Burseryd, Hestra och Anderstorp

Omfattar enbart medel for Gulsippan och ej i rubrik benamnda objekt.
Kvarvarande medel som prognostiseras vid arets slut behéver omdisponeras till
2025.

No6bbele industriomrade, Reftele, exploatering

Nobbele industriomrade har kravt mer utredningar an vad som gjordes da
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detaljplanen togs fram 2013. Detta omrade forutsatter ocksa Trafikverkets
medverkan kring vanstersvangfalt for att vi ska fa ta omradet i ansprak. Kostnad
ar prognostiserat till 8,9 mnkr (en 6kning jmf medfinansieringsavtalets 6,2 mnkr
med +43%)

Markens beskaffenhet ar utmanande med mycket berg. Enligt
markundersokning skulle kostnaden att markbereda fullt ut ligga pa 30 mnkr.
Mojlighet till markberedning pa annat satt utifrdn kommande byggnationer kan
finnas och da till lagre kostnad. Detta utreds och ar naturligtvis avhangt
kommande pris for styckningslotterna. Ett par intressenter finns i nulaget. De
budgetmedel som var avsatt for gatuutbyggnad kommer en mindre del att
anvandas under 2024 och det avser da projekteringskostnader.

Haghultsleden, Smalandsstenar

Haghultsleden, Smalandsstenar, ar fordréjd pa grund av 6verklagande av
detaljplan Haghult/Tlllbo och en marktvist.

Goétgatsbron, Anderstorp

Gotgatsbron, Anderstorp, har prognosticerats att visa underskott med 5 mnkr
p.g.a. hogre maskinkostnader samt investeringens komplexitet med héga
vattenfléden och tuff terrang.

3.2 Uppfdljning exploateringsverksamheten

Exploateringsomrade Budget 2024, mnkr

N&bbele industriomrade, Reftele 31,5
Stotabo industriomrade, Anderstorp 2,0
Smalandia 2.0, Gislaved 15,1
Sodra industriomradet, Smalandsstenar -14,5
Haghult/Tillbo, Smalandsstenar 12,0
Bostader norr om Hestra torg, Hestra X
Vision 2040, Gislaved X
Bro till bro, Anderstorp X
Totalt Exploateringsverksamheten 46,1
varav VA inom exploateringsverksamheten -19,1
Totalt exploateringsverksamhet, exkl. VA 27,0

Infor 2024 pabdrjades arbetet med att redovisa exploateringsverksamheten
enligt géllande rekommendation. Vissa svarigheter med att redovisa och
uppfoljning kvarstar. En prognos presenteras i samband med delarsbokslut,
med helarsprognos, per 31/8.
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4 Sammantagen beddmning av resultat och
effekter av verksamheten

Kommunens namnder och forvaltningar ar inne i olika férandringsprocesser
som en fortsattning av den nya ndmnd- och férvaltningsorganisationen och
arbetet fortsatter brett med att etablera nya arbetssatt och rutiner och pa vissa
hall, ratt organisationsform. Fortsatt uthallighet i forbattringsarbetet kommer
att kravas dven under 2024 for att na ut till alla organisatoriska nivaer samt till
alla medarbetare for att fa stérsta mojliga effekt.

Mojligheten till att kompetenssakra olika verksamheter ar en prioriterad fraga
att arbeta tillsammans med i forvaltningarna och i kommunen som helhet. P3
sina platser finns det redan stora svarigheter att tillsatta tjanster med
medarbetare som har ratt kompetens.

Beddmningen ar att Gislaveds kommun bedriver verksamhet med god kvalitet.
Kommunen stravar efter att ha god kvalitet inom sarskilt viktiga omraden for att
uppfylla kommunens grunduppdrag och samtliga av dessa omraden har
beddémts halla en god, eller relativt god kvalitet.

Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt
perspektiv ar en kommun med god grundekonomi. Detta ar dock till stor del
tack vare ett antal goda ar under 2020-2022 samt att kommunen historiskt har
finansierat en stor andel av sina investeringar med egna medel.. Den finansiella
risken 6kar med lagre finansiella mal men ger aven mojlighet till bland annat
nddvandiga investeringar for att 6ka kommunens attraktivitet samt for att
komma béttre ikapp med nodvandigt underhall. Det ar av stor vikt att de
finansiella malen uppnas 6ver tid och att den genomsnittliga investeringsnivan
inte dverskrids .

Ekonomiska underskott i némndernas verksamheter under 2024 maste
aterstallas for att under de kommande aren fa en god balans i ekonomin. Om
detta inte gors finns det risk for att likviditeten inte kan uppratthallas, enligt de
finansiella malen, och déarmed att investeringar inte kan genomfoéras enligt
planerad niva. Detta skulle i sa fall paverka utvecklingen av Gislaveds kommun
negativt.

Férvantad utveckling

For att namnderna ska klara sin verksamhet inom respektive budgetram under
2024 kommer det att kravas ytterligare atgarder samt ett an mer aktivt arbete
bade inom som mellan ndmnderna for att uppna positiva synergieffekter.

En bred grupp av verksamheter anger att det blir allt svarare att
kompetensforsorja vilket da ocksa paverkar genomférandet av manga
grunduppdrag och gor det svarare for varje ar att halla en god kvalitet. | flera fall
utvecklas aven malgruppernas behov till att bli mer och mer komplexa. |
berdérda verksamheter behdver man hantera individer med allt stérre behov
inom alla omraden, vilket kraver hogre kompetens hos medarbetarna vilket i sin
tur forstarker svarigheten att rekrytera.
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Aven naringslivet 4r beroende av att kunna behdlla och attrahera kompetenta
medarbetare. For att klara av kommande kompetensforsorjning for bade
kommunkoncernen och naringslivet behévs fortsatta satsningar pa att 6ka
kommunens attraktivitet som boendeplats och en forstarkning goras av det
strategiskt varumarkesarbete.

Ett led i att bemdta kompetensutmaningen ar att minska behovet av personal,
framforallt dar kompetensen ar svar att rekrytera. Kommunen arbetar aktivt for
att skapa forutsattningar for att ligga langt framme i automatisering av
processer sa att de resurser som finns att tillga ska anvandas i de delar som inte
ar mojliga att automatiseras.

Flertalet leverantdrer av olika verksamhetssystem har bdrjat anvanda
finansieringsmodeller som bygger pa en form av abonnemangsstruktur, vilket
kommer innebara 6kade kostnader for system. Det blir viktigt att framdver
sakerstalla processerna for utveckling och inférskaffande av nya system sa att
organisationen har ratt system och inte anvander en férdldrad systemmiljo.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2024-05-15 1(2)
Ks §86 Dnr: KS.2024.67 [.3.1

Gemensamt dgardirektiv for Gislaveds kommunhuskoncern

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag pa
gemensamt agardirektiv for Gislaveds kommunhuskoncern, daterat den 23 april
2024, samt att anmoda bolagsombuden att faststilla det gemensamma
agardirektivet for Gislaveds kommunhuskoncern daterat den 23 april 2024 pa
respektive bolagsstamma.

Arendebeskrivning

Kommunallagen ger kommuner mojligheten att lamna 6ver skotseln av vissa
kommunala angeldgenheter till bland annat aktiebolag. Innan overlamning av en
kommunal angeldgenhet till ett bolag kan ske maste dgaren bland annat faststilla
vilket kommunalt andamal bolagets verksamhet ska ha samt vilka kommunala
befogenheter bolaget ska verka inom.

Bolagsordningar och agardirektiv beslutas av kommunfullmaktige. De ska vara
forenliga med kommunlagen samt aktiebolagslagen. Vid upprattande och
eventuella forandringar i dessa dokument ska de 6verlamnas till bolaget for
antagande pa bolagsstimma.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utova uppsikt over all verksamhet som
bedrivs i kommunal regi. | styrelsens uppdrag ingar dven vanligtvis att utdva
agarrollen over bolagen. Detta innebar bland annat att bedriva en dialog mellan
agaren och bolagen, samt uppratta styrning i form av direktiv.

Enligt Gislaved kommuns styrmodell granskas dessa vart fjirde ar alternativt
nar behov uppstar, for att sakerstilla att agarstyrningen ar aktuell. Vid denna
granskning foreslas forandringar i det gemensamma dgardirektivet ur ett
kortsiktigt perspektiv for att kunna bedriva en effektiv verksamhet.

Med hanvisning till att kommunhuskoncernen byggts upp i olika skeden
forekommer dven behov av att se 6ver samtliga agardirektiv och
bolagsordningar pa lingre sikt.

| det gemensamma agardirektivet for Gislaveds kommunhuskoncern under
punkt 7 Ledningsfunktioner, stycke- kommunstyrelsen, tas féljande bort:

Kommunstyrelsen beslutar om koncernbidrag eller management fee
(forvaltningstjdnster) inom bolagskoncernen utifrdn regler i aktiebolagslagen,
skattelagstiftningen samt enligt dgardirektiv.

| det gemensamma agardirektivet for Gislaveds kommunhuskoncern under
punkt 9 Gemensamma regler for helagda bolag, stycke- ekonomiska riktlinjer,
gors foljande tillagg:

For att oka fokus pa leveransen kan interna upphandlingar inom Gislaveds
kommunkoncern tillimpas.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 23 april 2024
Forslag pa gemensamt dgardirektiv for Gislaveds kommunhuskoncern, daterat
den 23 april 2024.

Protokoll Gislaveds Kommunhus AB, daterat den 29 april 2024

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens
plats och tid

Under-
skrifter Sekreterare

Ordférande

Justerande

Gislaveds Kommunhus AB
- Styrelsemoéte
Sammantradesdatum 2024-04-29

Kommunhuset, mandagen den 29 april 2024, kl 12:30-13:00

Marie Johansson, deltar pa distans

Anton Sjodell, ordforande

Gunnel Augustsson, ledamot

Ruth Johannesson, ledamot, inte narvarande
Stefan Nylén, ledamot

Stefan Eglinger vd Gislaveds Kommunhus AB, deltar pa distans
Yvonne Thelin Karlsson, sekreterare
Adela Mujanovic, enhetschef enheten for namnd- och arendehantering

Stefan Nylén
Kommunstyrelsekontoret den 29 april 2024

Paragrafer 40-45

Anton Sjodell

Stefan Nylén

Utdragsbestyrkande
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Gislaveds Kommunhus AB Sammantradesdatum

2024-04-29

§40

Godkiannande av dagordning samt val av justerare for sammantradet
Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB beslutar att godkanna dagordningen
for sammantradet samt att utse Stefan Nylén att justera dagens protokoll.

§41

Protokoll fran foregaende méte

Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB beslutar att godkinna foregaende
styrelseprotokoll fran den 5 april 2024 och att lagga det till handlingarna.

§42

Aterkoppling kring arbete med dgardirektiv

Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Arendebeskrivning
Vd Stefan Eglinger ger en aterkoppling kring arbetet och tidsplaneringen
gallande agardirektiven.

§43

Gemensamma dgardirektiv

Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB beslutar att foresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag pa gemensamt
agardirektiv for Gislaveds kommunhuskoncern, daterade den 23 april 2024,
samt att anmoda bolagsombuden att faststilla det gemensamma agardirektivet
for Gislaveds kommunhuskoncern daterat den 23 april 2024 pa respektive
bolagsstamma.

Arendebeskrivning

Kommunallagen ger kommuner mojligheten att lamna over skotseln av vissa
kommunala angeldgenheter till bland annat aktiebolag. Innan overlamning av en
kommunal angeldgenhet till ett bolag kan ske maste dgaren bland annat faststilla
vilket kommunalt andamal bolagets verksamhet ska ha samt vilka kommunala
befogenheter bolaget ska verka inom.

Bolagsordningar och agardirektiv beslutas av kommunfullmaktige. De ska vara
forenliga med kommunlagen samt aktiebolagslagen. Vid upprattande och
eventuella forandringar i dessa dokument ska de overlamnas till bolaget for
antagande pa bolagsstimma.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utdva uppsikt over all verksamhet som
bedrivs i kommunal regi. | styrelsens uppdrag ingar aven vanligtvis att utova
agarrollen over bolagen. Detta innebar bland annat att bedriva en dialog mellan
agaren och bolagen, samt uppratta styrning i form av direktiv.

Enligt Gislaved kommuns styrmodell granskas dessa vart fjarde ar alternativt
nar behov uppstar, for att sakerstilla att agarstyrningen ar aktuell. Vid denna
granskning foreslas forandringar i det gemensamma agardirektivet ur ett
kortsiktigt perspektiv for att kunna bedriva en effektiv verksamhet.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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§43 (forts.)

Med hanvisning till att kommunhuskoncernen byggts upp i olika skeden
forekommer daven behov av att se 6ver samtliga agardirektiv och
bolagsordningar pa langre sikt.

| det gemensamma agardirektivet for Gislaveds kommunhuskoncern under
punkt 7 Ledningsfunktioner, stycke- kommunstyrelsen, tas foljande bort:

Kommunstyrelsen beslutar om koncernbidrag eller management fee
(forvaltningstjdnster) inom bolagskoncernen utifrdn regler i aktiebolagslagen,
skattelagstiftningen samt enligt dgardirektiv.

| det gemensamma agardirektivet for Gislaveds kommunhuskoncern under
punkt 9 Gemensamma regler for helagda bolag, stycke- ekonomiska riktlinjer,
gors foljande tillagg:

For att 6ka fokus pd leveransen kan interna upphandlingar inom Gislaveds
kommunkoncern tillimpas.

Beslutsunderlag

Forslag pa gemensamt agardirektiv for Gislaveds kommunhuskoncern, daterat
den 23 april 2024.

Tjansteskrivelse daterad den 23 april 2024

§44

Specifika agardirektiv och bolagsordning for Gisletorp Lokaler AB
Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB beslutar att foresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag till bolagsordning samt
specifikt agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB, daterade den 23 april 2024,
samt att anmoda bolagsombudet att faststalla bolagsordning samt specifikt
agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB daterade den 23 april 2024 pa
bolagsstamman.

Arendebeskrivning

Kommunallagen ger kommuner mojligheten att lamna over skotseln av vissa
kommunala angelagenheter till bland annat aktiebolag. Innan 6verlamning av en
kommunal angeldgenhet till ett bolag kan ske maste dgaren bland annat faststalla
vilket kommunalt andamal bolagets verksamhet ska ha samt vilka kommunala
befogenheter bolaget ska verka inom.

Bolagsordningar och agardirektiv beslutas av kommunfullmaktige. De ska vara
forenliga med kommunlagen samt aktiebolagslagen. Vid upprattande och
eventuella forandringar i dessa dokument ska de 6verlamnas till bolaget for
antagande pa bolagsstaimma.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utdva uppsikt over all verksamhet som
bedrivs i kommunal regi. | styrelsens uppdrag ingar aven vanligtvis att utova
agarrollen over bolagen. Detta innebar bland annat att bedriva en dialog mellan
agaren och bolagen, samt uppratta styrning i form av direktiv.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Enligt Gislaved kommuns styrmodell granskas dessa vart fjirde ar alternativt
nar behov uppstar, for att sikerstalla att agarstyrningen ar aktuell. Vid denna
granskning foreslas forandringar i bolagsordningen samt i det specifika

§44 (forts.)

agardirektivet for Gisletorp Lokaler AB ur ett kortsiktigt perspektiv for att
kunna bedriva en effektiv verksamhet.

Med hanvisning till att kommunhuskoncernen byggts upp i olika skeden
forekommer daven behov av att se 6ver samtliga agardirektiv och
bolagsordningar pa langre sikt.

| bolagsordningen under §3 Verksamhetsforemal gors foljande tillagg:

Férvalta och hyra ut sanerings- och exploateringsfastigheter pa uppdrag av
kommunstyrelsen.

I bolagsordningen under §4 Andamal med bolagets verksamhet tas foljande
bort:

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings- och
likstdllighetsprinciper pd dffdrsmdssig grund frdmja forsérjningen av lokaler for
ndringsverksamheter och offentliga behov inom Gislaveds kommun.

Bolaget har vidare syftet att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings- och
likstdllighetsprincipen och sjdlvkostnadsprinciper frdmja en aktiv fritid genom att ge
forutsdttningar for verksamhet med anknytning till motorbana och ddrmed
sammanhdngande verksamhet.

Bolaget har dven ett samhdillsansvar i syfte att bidra till en hdllbar utveckling. Det
handlar om ett estetiskt, ekonomiskt, miljomdssigt, etiskt och socialt ansvarstagande.
Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

Det ersatts med:

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip pa
affdrsmdssig grund frdmja forsérjningen av lokaler for ndringsverksamheter och
offentliga behov inom Gislaveds kommun.

Bolaget har dven syftet att frdmja en aktiv fritid genom att ge forutsdttningar for
verksamhet med anknytning till motorbana och ddrmed sammanhdngande
verksamhet.

Bolaget har dven ett samhdllsansvar i syfte att bidra till en hdllbar utveckling. Det
handlar om ett estetiskt, ekonomiskt, miljomdissigt, etiskt och socialt ansvarstagande.
Likvideras bolaget ska dess behdllna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

| bolagets specifika agardirektiv under punkt 2 Bolagets uppdrag, gors foljande
tillagg:

Bolaget ska forvalta och hyra ut sanerings- och exploateringsfastigheter pd uppdrag av
kommunstyrelsen.

| bolagets specifika agardirektiv under punkt 4 Ekonomiska riktlinjer tas
foljande bort:
Verksamheten ska bedrivas utifrdn sjdlvkostnadsprincipen.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Det ersatts med:

Verksamheten ska bedrivas utifrdn affdrsmdssigt- och ekonomiskt Idngsiktigt
hdllbara principer.

§44 (forts.)

Beslutsunderlag

Forslag till specifika agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB, daterade den 23
april 2024.

Forslag till bolagsordning for Gisletorp Lokaler AB, daterade den 23 april 2024.
Tjansteskrivelse daterad den 23 april 2024

§45
Meddelanden
Enter Gislaved AB
Protokoll daterat den 6 februari 2024

AB Gislavedshus
Protokoll daterat den 4 april 2024, direktjusterat
Protokoll daterat den 4 april 2024
Protokoll daterat den 8 april 2024

Kommunstyrelsen
Protokoll daterade den 10 april 2024, §§59-65, uppsiktsplikt
Protokoll daterat den 10 april 2024, §66, uppfoljning av internkontroll
Bilaga — Uppfoljning av internkontroll, kommunen som helhet

Gislaved Energi Koncern AB
Protokoll daterat den 20 februari 2024

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Gemensamt agardirektiv
for Gislaveds Kommunhuskoncern

1. Bakgrund och syfte
De hel- och delagda kommunala bolagen ar en del av den samlade kommunala
organisationen.

Gislaveds kommun organiserar de helagda bolagen under ett gemensamt moderbolag.
Motivet for kommunens agande av moderbolaget ar att ge kommunen en tydlig agarroll for
bolagen samt mojlighet till strategisk koordination for kommunens overgripande planering.
Moderbolagets styrelse har dirigenom fatt rollen som koncernstyrelse. Det finns darmed ett
behov av att tydliggora vilka fragor som ankommer pa koncernstyrelsen, bade i relationerna
till kommunfullmaktige och till kommunstyrelsen, men aven till respektive dotterbolags
styrelse.

Det ar ocksa viktigt att skapa likvardiga och goda forutsattningar for de olika verksamheter,
som Gislaveds kommun ager och forvaltar, oavsett juridisk form. Om tveksamhet uppstar i
fragor som berors av detta agardirektiv ska kommunstyrelsen konsulteras.

Det gemensamma agardirektivet for kommunhuskoncernen tillsammans med de specifika
agardirektiven for respektive bolag ska ge en klar och tydlig bild av varfor kommunen ager
bolagen, hur de ska utvecklas och hur de ska bidra till kommunens kort- och langsiktiga
utveckling.

2. Definitioner
Forutom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och dess relation till
kommunen genom:

¢ Bolagsordning

* Gemensamt agardirektiv

* Bolagsspecifika agardirektiv

* Eventuella avtal mellan kommunen och respektive bolag samt,

* Eventuella avtal mellan kommunen och andra aktieagare i, av kommunen eller av

bolagen, delagda bolag

Nar det galler begrepp ska foljande anvandas:

Gislaveds Kommunhuskoncernen ar det begrepp kommunen anvander for att beskriva
Gislaveds Kommunhus AB med dess dotterbolag.



Med koncernstyrelse avses styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB.

Kommunkoncernen ar ett begrepp som kommunen anvander som ett sammanfattande
begrepp for samtliga heldgda bolag, naimnder och forvaltningar. Med heldgda bolag menas bade
direkt och indirekt helagda aktiebolag.

Med begreppet ovriga foretag avses handelsbolag, kommanditbolag, stiftelser, ekonomiska
foreningar och intresseforetag som ar deldgda av kommunen. Med deldgda bolag menas bade
direkt och indirekt delagda aktiebolag.

3. Omfattning och avgransning
Detta agardirektiv galler for Gislaveds Kommunhuskoncern.

Denna handling ska aven vara vagledande for Gislaveds kommuns delagda bolag samt ovriga
foretag, forutom da sarskilt anges gillande dgarstyrning eller for att fortydliga lagkrav med
begreppen delagda bolag eller ovriga foretag.

4. Mal och vision
De kommunala bolagen ar en del i den kommunala organisationen. Bolagen ska darfor utfora
sin verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till att frimja hallbar utveckling och tillvaxt inom
kommunen samt utveckla samhallsnyttan inom sin sektor.

Bolagen ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera kommunens vision 2040.

| bolagens uppdrag ingar aven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det
handlar om ett estetiskt, ekonomiskt, miljomassigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

5. Kommunen som adgare och syftet med agandet — samhallsnyttan
Gislaveds kommun ager foretag och driver bolagsverksamhet for att forverkliga kommunala
dndamal och darmed bidra till samhallsnytta. Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta
for hela den kommunala sfaren och darmed for medborgarna.

Bolagen ska ta hansyn till den samlade effekten for den kommunala organisationen i sin
helhet i syfte att astadkomma storsta mojliga nytta for hela den kommunala sfaren. Saval
kommun som kommunala bolag ska se till att optimera effektiviteten for helheten, aven om
det kan vara mindre ekonomiskt fordelaktigt for den enskilda verksamheten.

6. Agarstyrning
Ett viktigt inslag i agarstyrningen ar oppenhet och fortroende mellan agaren och respektive
bolagsstyrelse. Detta agardirektiv forutsatter en positiv och produktiv organisationskultur
bade inom den politiska nivan och inom den administrativa nivan i kommunkoncernen, samt
ett aktivt styrelsearbete, saval i kommunen som i bolagen, med en 6msesidig dialog.

Aktiebolagslagen uppstiller inga krav pa styrning fran dgarens sida utan endast formella krav
riktade mot denne med anknytning till bolagsstaimman. Inte desto mindre forfogar agaren av



ett bolag 6ver detta med stod av aganderatten. Av agaren utfardade direktiv vid
bolagsstimma ar saledes bindande for styrelse och verkstillande direktor sa linge de inte
inkraktar pa tvingande regler i aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen har att folja.
Aganderitten utgor grunden for all koncernstyrning.

Agandet av kommunens bolag utgar fran kommunfullmaktige. Fullmiktige har dock delegerat
en del uppgifter till kommunstyrelsen. Till detta kommer att Gislaveds Kommunhus AB:s
styrelse i egenskap av agare till dotterbolagen ocksa foretrader agaren — kommunen — i
koncernen.

Deldgda bolag

Kommunen ager andelar i delagda bolag. Kommunstyrelsen har ett ansvar att utova
agarfunktionen i dessa. | de delagda bolagen ska kommunstyrelsen verka for att kommunens
deltagande som delagare i respektive bolag dokumenteras i ett avtal med ovriga aktieagare
(aktieagaravtal). Aktieagaravtalet ska godkannas av kommunfullmaktige. Utover detta ska
kommunstyrelsen tillse att det deligda bolaget rapporterar till kommunstyrelsen sa att
uppsiktsplikten over bolaget kan hanteras.

7. Ledningsfunktioner
Kommunen stravar efter en effektiv styrning och val avgransade uppdrag till olika organ. For
att tydliggora de olika organens roller foljer har en beskrivning av kommunkoncernens
ledningsfunktioner-.

Kommunfullmaktige
Foljande fragor ska vara forbehallna kommunfullmaktige:
I. Arenden enligt 10 kap. KL som innebir att:

* Besluta om viss verksamhet skall bedrivas i bolagsform och besluta om det
kommunala andamalet med verksamheten.

* Se till att det kommunala dndamalet med verksamheten och de kommunala
befogenheter som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen

* Valja styrelse och minst en lekmannarevisor samt suppleanter

* Ta stallning i principiellt viktiga fragor eller annat som ar av storre vikt innan
bolagen fattar beslut. Man ska ocksa se till att detta regleras i samtliga helagda
bolags bolagsordningar. Som exempel pa sadana fragor kan namnas:

o kapitaltillskott till bolag

o forvarv och bildande av dotterbolag eller annat vasentligt
bolagsengagemang

o frivillig likvidation av bolag
o forsaljning av bolag, del av bolag eller rorelse

* Se till att bolagen ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal, i
bolagen, lamnas over till privata utforare.



2. Arenden som rér kommunkoncernens vision och évergripande mal samt faststillande
av principer for agarstyrningen i kommunens helagda bolag

3. Faststillande av de verksamhetsmassiga och ekonomiska kraven pa bolagen i form av
specifika agardirektiv.

4. Grunderna for ekonomiska formaner for styrelseledamoter, lekmannarevisorer och
suppleanter i bolagen

5. Ansvarsfrihet for styrelseledamot och verkstallande direktor om revisor inte tillstyrkt
sadan

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska i syfte att framja effektiviteten i kommunkoncernen fasta stor vikt vid
samordningen av verksamheterna i bolagen och kommunen. Kommunstyrelsen ansvarar,
med undantag for punkterna -5 ovan, for kommunens agarfunktion gentemot koncernen.

Kommunstyrelsen ansvarar dessutom for agarfunktionen i forhallande till de delagda bolag
som inte ingar i koncernen. Agarfunktionen omfattar framforallt att fatta nddvindiga beslut
for att tillvarata kommunens intressen i sadana fragor som ror andamal, samordning,
ekonomi och efterlevnad av uppstallda mal i kommunen och i de av kommunen delagda
bolagen.

Kommunfullmaktige utser representanter till bolagsstammor for kommunens helagda bolag
och kommunens delagda bolag som inte ingar i koncernen.

Kommunstyrelsen har, utover agarfunktionen, en uppsiktsplikt over samtliga hel- och delagda
bolag. Med kommunstyrelsens uppsiktsplikt avses att man ska ha uppsiktsplikt over bolagen
enligt kommunallagen (KL) 6 kap. § I. Denna uppsiktsplikt ska inte blandas samman med
dgarfunktionen da uppsiktsplikten omfattas av att préva om verksamheten i bolagen bedrivs i
enlighet med det kommunala andamalet. Uppsiktsplikten omfattar samtliga bolag som
kommunen ager direkt eller indirekt.

Koncernstyrelsen

Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB ansvarar, med undantag for punkterna |-5 ovan, for
dgarfunktionen gentemot dotterbolagen. Styrelsen ska fatta nédvandiga beslut i sadana fragor
som ror andamal, samordning, ekonomi och efterlevnad av uppstillda mal men ocksa med
avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse for kommunen i koncernen. Styrelsen har
darmed ansvar for styrning och uppfoljning av koncernens verksamhet.

Vid sidan om agarfunktionen har styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB ett ansvar att, for
kommunstyrelsens rakning, samla underlag fran dotterbolagen infor kommunstyrelsens arliga
beslut med anledning av uppsiktsplikten.

Dotterbolagens styrelser

Dotterbolagens styrelser ska bidra till kommunens vision inom sitt verksamhetsomrade och
ska arbeta i enlighet med fastlagda 6vergripande mal som bryts ned i respektive bolags
verksamhetsplanering. De dotterbolag som i sin tur ager hel- eller delagda bolag bildar, inom
koncernen, en egen underkoncern. | denna har dotterbolagets styrelse foljande ansvar:



* Utser representanter till bolagsstammor i sina dotterbolag samt utfardar
instruktioner till dessa.

* Beslutar om koncernbidrag inom sin underkoncern utifran regler i aktiebolagslagen
och skattelagstiftningen.

8. Styrelsearbetet
For agaren — kommunen — ar det viktigt att styrelserna aktivt arbetar for att utveckla
bolagens organisation och verksamhet samt att det rader ett fortroendefullt forhallande
mellan agaren och styrelserna.

Styrelsen i respektive bolag ska se till att bolaget har en val fungerande ledning. Styrelsen ska
fortlopande folja upp bolagets verksamhet mot bolagets andamal samt de mal och riktlinjer
som faststallts.

Styrelsen ska ocksa se till att kontrollen over bolagets ekonomiska situation ar
tillfredsstallande, att bolagets riskexponering ar val avvagd, att redovisning och
finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett betryggande sitt samt att bolaget
har god intern kontroll. Ramen for de kommunala bolagens interna kontroll bestams av
kommunkoncernens internkontrollreglemente.

9. Gemensamma regler for heldgda bolag
Samverkan
De helagda bolagen ska samverka med akademin (universitet och hogskola) och naringsliv
samt andra aktorer. Bolagen ska arbeta aktivt och strukturerat genom paverkan pa
exempelvis lagstiftning, direktiv och annat regelverk, verka for kommunens och Gislaveds
kommunkoncerns onskvarda utveckling, direkt eller indirekt via kommunen.

De helagda bolagen ansvarar for att dess verksamheter samordnas med ovriga namnder och
koncern for att uppna storsta mojliga kommunnytta.

De helagda bolagen ska samordna sig med kommunen i samband med extraordinara
handelser.

Informationsskyldighet

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt och drligt beslut

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av koncernens handlingar och rakenskaper samt i ovrigt
inspektera koncernen och dess verksamhet. De helagda bolagen ska till Gislaveds
Kommunhus AB lamna den information om verksamheten som den begar. Den narmare
omfattningen av informationen faststalls i samrad med koncernstyrelse.

De heldgda bolagen erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida
verksamheten varit forenlig med det kommunala andamalet och utforts inom ramen for den
kommunala kompetensen.



Férvaltningsberdttelse

De heldgda bolagen styrelse ska arligen i koncernstyrelsen forvaltningsberattelse redovisa
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av andamalet med koncernens
verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av dessa agardirektiv.

Redovisningen ska vara utformad pa sadant satt att den kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

| de helagda bolagen forvaltningsberattelse ska uppgifter [amnas hur styrelsen och
verkstillande direktoren anser att det kommunala andamalet med koncernens verksamhet
inom ramen for de kommunala befogenheterna har utforts och agardirektiven forverkligats
under aret.

Granskningsrapport

Det aligger de heldgda bolagen lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt
yttra sig om huruvida Koncernen bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits i bolagsordning och i detta agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som
utgor ram for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om de heldgda bolagen
brister i de avseenden som omnamnts ovan.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagen ska arligen uppritta en sarskild rapport om bolagsstyrningsfragor. Rapporten syftar
till att informera dgaren — kommunen, kommuninvanare och évriga intressenter om
styrningen av bolaget. Den ska avges av bolagets styrelse och innehalla féljande omraden:

* Beskrivning av hur bolagets verksamhet varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna som angetts i
bolagsordningen.

* Beskrivning och utvardering av styrelsearbetet under rakenskapsaret

* Hur den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets andamal, av dgaren
beslutade mal och bolagets finansiella rapportering ar organiserad och hur vil den
fungerat under det senaste rakenskapsaret.

* Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.
*  Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

* Beskrivning av arenden som lamnats till kommunfullmaktige for stallningstagande

Handlingar som ska tillstéllas Gislaveds kommunhus AB

Det aligger de heliagda dotterbolagen att till Gislaveds Kommunhus AB éversianda kopior av:
- protokoll fran koncernens styrelsesammantrade/bolagsstimma

- koncernens arsredovisning

- koncernens revisionsberattelse/revisionsrapporter

- underlag for sammanstallning av koncernredovisning for kommunen



Respektive heligt bolag ska arligen, sedan koncernens arsredovisning och revisionsberittelse
tillstallts Gislaveds Kommunhus AB, genom ordforande, vice ordforande och verkstallande
direktor besvara fragor om bolagets verksamhet vid sammantrade med kommunfullmaktige

Uppfdljning och dialog
De helagda bolagen ska folja av kommunen utfardade instruktioner som delges via Gislaveds
Kommunhus AB.

De helagda bolagen ska folja Gislaveds Kommunhus AB:s anvisade dialogformer.

De helagda bolagen ska folja av kommunen utfardade handlingsprogram, riktlinjer och
anvisningar i tillampliga delar enligt instruktioner fran Gislaveds Kommunhus AB

De helagda bolagen ska i tillampliga delar folja av kommunfullmaktige beslutade
planeringsdirektiv med budget.

Ekonomiska riktlinjer

De helagda bolagen ska betala en management fee (kop av forvaltningstjanster) till Gislaveds
Kommunhus AB enligt utfirdade instruktioner. For att oka fokus pa leveransen kan interna
upphandlingar inom Gislaveds kommunkoncern tillampas.

Ovriga bestimmelser
Bolagsstimma och lekmannarevisorer

* Bolagen ska hilla ordinarie bolagsstimma senast i juni varje ar.

¢ Kommunfullmaktige har genom delegation till kommunens revisorer uppdragit till
dess att inom sig utse lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter.

* Bolagen ska ge lekmannarevisorer de mojligheter och det stod som dessa begar for
att fullgora sitt uppdrag. Lekmannarevisorerna arvoderas av bolagen.

* Lekmannarevisorer ska narvara vid bolagsstimma (arsstimma) for att kommentera
granskningsrapporter.

¢ Kommunfullmaktige utser representanter till bolagsstammorna samt utfardar
instruktioner till dessa.

* Gislaveds Kommunhus AB utser representanter till bolagsstammorna i dotterbolagen
samt utfirdar instruktioner till dessa pa uppdrag och beslut ifrain kommunfullmaktige.

Bokslut och drsredovisning

* Bolagets bokslut ska behandlas och antas av bolagets styrelse enligt dialogford
tidsplan. Bokslutet skall vara tillgangligt for agaren detta datum.

* Bolagen ska tillhandahalla det underlag som kravs for att uppratta sammanstalld
redovisning enligt lagen om kommunal redovisning.

* Bolagens arsredovisningar ska tillsammans med revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport overlamnas till kommunfullmaktige.



Styrelsen och bolagets administration

Kommunfullmaktige beslutar i samband med val av ledamoter och suppleanter om i
vilken ordning suppleanter i bolagens styrelse ska intrada vid forfall for ledamot.

Kommunfullmaktige faststaller grunderna for arvode och andra ersattningar som ska
utga till styrelseledaméter och suppleanter samt lekmannarevisorer med suppleanter.
Arvoden och andra ersittningar beslutas pa arsstimman.

Rekrytering och entledigande av VD samt dennes anstallningsvillkor ska av styrelsens
ordforande samradas med ordféranden samt VD i Gislaveds Kommunhus AB.

Den principiella inriktningen for bolagets representation ar att den ska vara
alkoholfri. Vid speciella tillfallen och med hansyn till arrangemangets specifika art,
gasternas kulturella bakgrund etc. ar det dock tillatet att anvanda vin och starkal i
samband med representation.

Bolaget ska halla sadan ordning i sina handlingar att kommunallagens regler om
handlingars offentlighet kan efterlevas.

Bolaget ska verka i enlighet med kommunens arkivreglemente.

Kommunfullmaktiges beslut den XX



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2024-05-15 1(2)
Ks §87 Dnr: KS.2023.53 [.3.1

Bolagsordning och specifika dgardirektiv for Gisletorp Lokaler AB

Beslut

Kommunstyrelsen forslar kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag till
bolagsordning samt specifikt agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB, daterade
den 23 april 2024, samt att anmoda bolagsombudet att faststilla bolagsordning
samt specifikt agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB, daterade den 23 april 2024
pa bolagsstimman.

Jav
Bo Eriksson (MiG) och Stefan Nylén (SD) anmaler jav och deltar inte i
handlaggningen av arendet.

Arendebeskrivning

Kommunallagen ger kommuner mojligheten att lamna over skotseln av vissa
kommunala angelagenheter till bland annat aktiebolag. Innan overlamning av en
kommunal angeldgenhet till ett bolag kan ske maste 4garen bland annat faststilla
vilket kommunalt andamal bolagets verksamhet ska ha samt vilka kommunala
befogenheter bolaget ska verka inom.

Bolagsordningar och agardirektiv beslutas av kommunfullmaktige. De ska vara
forenliga med kommunlagen samt aktiebolagslagen. Vid upprattande och
eventuella forandringar i dessa dokument ska de overlamnas till bolaget for
antagande pa bolagsstimma.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utdva uppsikt dver all verksamhet som
bedrivs i kommunal regi. | styrelsens uppdrag ingar aven vanligtvis att utova
agarrollen over bolagen. Detta innebar bland annat att bedriva en dialog mellan
agaren och bolagen, samt uppratta styrning i form av direktiv.

Enligt Gislaved kommuns styrmodell granskas dessa vart fjarde ar alternativt
nir behov uppstar, for att siakerstilla att dgarstyrningen ar aktuell. Vid denna
granskning foreslas forandringar i bolagsordningen samt i det specifika
agardirektivet for Gisletorp Lokaler AB ur ett kortsiktigt perspektiv for att
kunna bedriva en effektiv verksamhet.

Med hanvisning till att kommunhuskoncernen byggts upp i olika skeden
forekommer aven behov av att se over samtliga dgardirektiv och
bolagsordningar pa lingre sikt.

| bolagsordningen under §3 Verksamhetsforemal gors foljande tillagg:

Férvalta och hyra ut sanerings- och exploateringsfastigheter pd uppdrag av
kommunstyrelsen.

| bolagsordningen under §4 Andamal med bolagets verksamhet tas foljande
bort:

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings- och
likstdllighetsprinciper pa affdrsmdssig grund frdmja forsorjningen av lokaler for
ndringsverksamheter och offentliga behov inom Gislaveds kommun.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum Sida
2024-05-15 2(2)

Ks §87 (forts.)

Bolaget har vidare syftet att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings- och
likstdllighetsprincipen och sjdlvkostnadsprinciper frdmja en aktiv fritid genom att ge
forutsdttningar for verksamhet med anknytning till motorbana och ddrmed
sammanhdngande verksamhet.

Bolaget har dven ett samhdillsansvar i syfte att bidra till en héllbar utveckling. Det
handlar om ett estetiskt, ekonomiskt, miljomdssigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Likvideras bolaget ska dess behdllna tillgdngar tillfalla Gislaveds kommun.

Det ersatts med:

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip pd
affdrsmdssig grund frdmja forsorjningen av lokaler for ndringsverksamheter och
offentliga behov inom Gislaveds kommun.

Bolaget har dven syftet att frdmja en aktiv fritid genom att ge forutsdttningar for
verksamhet med anknytning till motorbana och ddirmed sammanhdngande
verksamhet.

Bolaget har dven ett samhdllsansvar i syfte att bidra till en hdllbar utveckling. Det
handlar om ett estetiskt, ekonomiskt, miljomdssigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Likvideras bolaget ska dess behdllna tillgdngar tillfalla Gislaveds kommun.

| bolagets specifika agardirektiv under punkt 2 Bolagets uppdrag, gors foljande
tillagg:

Bolaget ska forvalta och hyra ut sanerings- och exploateringsfastigheter pa uppdrag
av kommunstyrelsen.

| bolagets specifika agardirektiv under punkt 4 Ekonomiska riktlinjer tas
foljande bort:
Verksamheten ska bedrivas utifrdn sjdlvkostnadsprincipen.

Det ersatts med:
Verksamheten ska bedrivas utifrdn affdrsmdssigt- och ekonomiskt Idngsiktigt hdllbara
principer.

Beslutsunderlag

Forslag till specifikt agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB, daterat den 23 april
2024

Forslag till bolagsordning for Gisletorp Lokaler AB, daterad den 23 april 2024
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 23 april 2024
Protokoll Gislaveds Kommunhus AB, daterat den 29 april 2024

Yrkanden

Peter Gustavsson (SD): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



g glﬁ}lﬁ[x’]EL_J D[\% SAMMANTRADESPROTOKOLL

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Justeringens
plats och tid

Under-
skrifter Sekreterare

Ordférande

Justerande

Gislaveds Kommunhus AB
- Styrelsemoéte
Sammantradesdatum 2024-04-29

Kommunhuset, mandagen den 29 april 2024, kl 12:30-13:00

Marie Johansson, deltar pa distans

Anton Sjodell, ordforande

Gunnel Augustsson, ledamot

Ruth Johannesson, ledamot, inte narvarande
Stefan Nylén, ledamot

Stefan Eglinger vd Gislaveds Kommunhus AB, deltar pa distans
Yvonne Thelin Karlsson, sekreterare
Adela Mujanovic, enhetschef enheten for namnd- och arendehantering

Stefan Nylén
Kommunstyrelsekontoret den 29 april 2024

Paragrafer 40-45

Anton Sjodell

Stefan Nylén

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Gislaveds Kommunhus AB Sammantradesdatum

2024-04-29

§40

Godkiannande av dagordning samt val av justerare for sammantradet
Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB beslutar att godkanna dagordningen
for sammantradet samt att utse Stefan Nylén att justera dagens protokoll.

§41

Protokoll fran foregaende méte

Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB beslutar att godkinna foregaende
styrelseprotokoll fran den 5 april 2024 och att lagga det till handlingarna.

§42

Aterkoppling kring arbete med dgardirektiv

Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Arendebeskrivning
Vd Stefan Eglinger ger en aterkoppling kring arbetet och tidsplaneringen
gallande agardirektiven.

§43

Gemensamma dgardirektiv

Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB beslutar att foresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag pa gemensamt
agardirektiv for Gislaveds kommunhuskoncern, daterade den 23 april 2024,
samt att anmoda bolagsombuden att faststilla det gemensamma agardirektivet
for Gislaveds kommunhuskoncern daterat den 23 april 2024 pa respektive
bolagsstamma.

Arendebeskrivning

Kommunallagen ger kommuner mojligheten att lamna over skotseln av vissa
kommunala angeldgenheter till bland annat aktiebolag. Innan overlamning av en
kommunal angeldgenhet till ett bolag kan ske maste dgaren bland annat faststilla
vilket kommunalt andamal bolagets verksamhet ska ha samt vilka kommunala
befogenheter bolaget ska verka inom.

Bolagsordningar och agardirektiv beslutas av kommunfullmaktige. De ska vara
forenliga med kommunlagen samt aktiebolagslagen. Vid upprattande och
eventuella forandringar i dessa dokument ska de overlamnas till bolaget for
antagande pa bolagsstimma.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utdva uppsikt over all verksamhet som
bedrivs i kommunal regi. | styrelsens uppdrag ingar aven vanligtvis att utova
agarrollen over bolagen. Detta innebar bland annat att bedriva en dialog mellan
agaren och bolagen, samt uppratta styrning i form av direktiv.

Enligt Gislaved kommuns styrmodell granskas dessa vart fjarde ar alternativt
nar behov uppstar, for att sakerstilla att agarstyrningen ar aktuell. Vid denna
granskning foreslas forandringar i det gemensamma agardirektivet ur ett
kortsiktigt perspektiv for att kunna bedriva en effektiv verksamhet.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Gislaveds Kommunhus AB Sammantradesdatum

2024-04-29

§43 (forts.)

Med hanvisning till att kommunhuskoncernen byggts upp i olika skeden
forekommer daven behov av att se 6ver samtliga agardirektiv och
bolagsordningar pa langre sikt.

| det gemensamma agardirektivet for Gislaveds kommunhuskoncern under
punkt 7 Ledningsfunktioner, stycke- kommunstyrelsen, tas foljande bort:

Kommunstyrelsen beslutar om koncernbidrag eller management fee
(forvaltningstjdnster) inom bolagskoncernen utifrdn regler i aktiebolagslagen,
skattelagstiftningen samt enligt dgardirektiv.

| det gemensamma agardirektivet for Gislaveds kommunhuskoncern under
punkt 9 Gemensamma regler for helagda bolag, stycke- ekonomiska riktlinjer,
gors foljande tillagg:

For att 6ka fokus pd leveransen kan interna upphandlingar inom Gislaveds
kommunkoncern tillimpas.

Beslutsunderlag

Forslag pa gemensamt agardirektiv for Gislaveds kommunhuskoncern, daterat
den 23 april 2024.

Tjansteskrivelse daterad den 23 april 2024

§44

Specifika agardirektiv och bolagsordning for Gisletorp Lokaler AB
Styrelsen for Gislaveds Kommunhus AB beslutar att foresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att godkanna forslag till bolagsordning samt
specifikt agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB, daterade den 23 april 2024,
samt att anmoda bolagsombudet att faststalla bolagsordning samt specifikt
agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB daterade den 23 april 2024 pa
bolagsstamman.

Arendebeskrivning

Kommunallagen ger kommuner mojligheten att lamna over skotseln av vissa
kommunala angelagenheter till bland annat aktiebolag. Innan 6verlamning av en
kommunal angeldgenhet till ett bolag kan ske maste dgaren bland annat faststalla
vilket kommunalt andamal bolagets verksamhet ska ha samt vilka kommunala
befogenheter bolaget ska verka inom.

Bolagsordningar och agardirektiv beslutas av kommunfullmaktige. De ska vara
forenliga med kommunlagen samt aktiebolagslagen. Vid upprattande och
eventuella forandringar i dessa dokument ska de 6verlamnas till bolaget for
antagande pa bolagsstaimma.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att utdva uppsikt over all verksamhet som
bedrivs i kommunal regi. | styrelsens uppdrag ingar aven vanligtvis att utova
agarrollen over bolagen. Detta innebar bland annat att bedriva en dialog mellan
agaren och bolagen, samt uppratta styrning i form av direktiv.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Gislaveds Kommunhus AB Sammantradesdatum

2024-04-29

Enligt Gislaved kommuns styrmodell granskas dessa vart fjirde ar alternativt
nar behov uppstar, for att sikerstalla att agarstyrningen ar aktuell. Vid denna
granskning foreslas forandringar i bolagsordningen samt i det specifika

§44 (forts.)

agardirektivet for Gisletorp Lokaler AB ur ett kortsiktigt perspektiv for att
kunna bedriva en effektiv verksamhet.

Med hanvisning till att kommunhuskoncernen byggts upp i olika skeden
forekommer daven behov av att se 6ver samtliga agardirektiv och
bolagsordningar pa langre sikt.

| bolagsordningen under §3 Verksamhetsforemal gors foljande tillagg:

Férvalta och hyra ut sanerings- och exploateringsfastigheter pa uppdrag av
kommunstyrelsen.

I bolagsordningen under §4 Andamal med bolagets verksamhet tas foljande
bort:

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings- och
likstdllighetsprinciper pd dffdrsmdssig grund frdmja forsérjningen av lokaler for
ndringsverksamheter och offentliga behov inom Gislaveds kommun.

Bolaget har vidare syftet att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings- och
likstdllighetsprincipen och sjdlvkostnadsprinciper frdmja en aktiv fritid genom att ge
forutsdttningar for verksamhet med anknytning till motorbana och ddrmed
sammanhdngande verksamhet.

Bolaget har dven ett samhdillsansvar i syfte att bidra till en hdllbar utveckling. Det
handlar om ett estetiskt, ekonomiskt, miljomdssigt, etiskt och socialt ansvarstagande.
Likvideras bolaget ska dess behdlina tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

Det ersatts med:

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip pa
affdrsmdssig grund frdmja forsérjningen av lokaler for ndringsverksamheter och
offentliga behov inom Gislaveds kommun.

Bolaget har dven syftet att frdmja en aktiv fritid genom att ge forutsdttningar for
verksamhet med anknytning till motorbana och ddrmed sammanhdngande
verksamhet.

Bolaget har dven ett samhdllsansvar i syfte att bidra till en hdllbar utveckling. Det
handlar om ett estetiskt, ekonomiskt, miljomdissigt, etiskt och socialt ansvarstagande.
Likvideras bolaget ska dess behdllna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

| bolagets specifika agardirektiv under punkt 2 Bolagets uppdrag, gors foljande
tillagg:

Bolaget ska forvalta och hyra ut sanerings- och exploateringsfastigheter pd uppdrag av
kommunstyrelsen.

| bolagets specifika agardirektiv under punkt 4 Ekonomiska riktlinjer tas
foljande bort:
Verksamheten ska bedrivas utifrdn sjdlvkostnadsprincipen.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Gislaveds Kommunhus AB Sammantradesdatum

2024-04-29

Det ersatts med:

Verksamheten ska bedrivas utifrdn affdrsmdssigt- och ekonomiskt Idngsiktigt
hdllbara principer.

§44 (forts.)

Beslutsunderlag

Forslag till specifika agardirektiv for Gisletorp Lokaler AB, daterade den 23
april 2024.

Forslag till bolagsordning for Gisletorp Lokaler AB, daterade den 23 april 2024.
Tjansteskrivelse daterad den 23 april 2024

§45
Meddelanden
Enter Gislaved AB
Protokoll daterat den 6 februari 2024

AB Gislavedshus
Protokoll daterat den 4 april 2024, direktjusterat
Protokoll daterat den 4 april 2024
Protokoll daterat den 8 april 2024

Kommunstyrelsen
Protokoll daterade den 10 april 2024, §§59-65, uppsiktsplikt
Protokoll daterat den 10 april 2024, §66, uppfoljning av internkontroll
Bilaga — Uppfoljning av internkontroll, kommunen som helhet

Gislaved Energi Koncern AB
Protokoll daterat den 20 februari 2024

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Bolagsordning for
Gisletorp Lokaler Aktiebolag

Bolagsordning

§ | Firma
Bolagets firma ar Gisletorp Lokaler AB.

§ 2 Site
Styrelsen ska ha sitt sate i Gislaved, Jonkopings lan.

§ 3 Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Gislaveds kommun uppfora, silja, aga,
etablera och skapa genomstromning for nya naringsverksamheter och offentliga behov i lokaler
och fastigheter. Bolaget ska ocksa aga, forvalta och utveckla Anderstorp Motorbana,
Scandinavian Raceway. Samt forvalta och hyra ut sanerings- och exploateringsfastigheter pa
uppdrag av kommunstyrelsen.

§ 4 Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip pa affirsmassig
grund framja forsorjningen av lokaler for naringsverksamheter och offentliga behov inom
Gislaveds kommun.

Bolaget har aven syftet att framja en aktiv fritid genom att ge forutsattningar for verksamhet
med anknytning till motorbana och darmed sammanhangande verksamhet.

Bolaget har dven ett samhillsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om
ett estetiskt, ekonomiskt, miljomassigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla Gislaveds kommun.

§ 5 Fullmaktiges ritt att ta stdllning
Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Gislaveds kommun mojlighet att ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten fattas, som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgora lagst 450 000 kronor och hogst | 800 000 kronor.

§ 7 Antal aktier
| bolaget ska finnas lagst 4 500 aktier och hogst 18 000 aktier.



§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av sju ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Gislaveds kommun for tiden fran forsta bolagstimman
som foljer narmast efter det val till kommunfullmaktige som forrattats intill slutet av den forsta
bolagsstimman foljer efter nasta val till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige utser ocksa
ordforande och vice ordforande i bolagets styrelse.

§ 9 Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning utses av bolagsstamman en revisor. For revisorn utses en
revisorssuppleant.

Revisorns och revisorssuppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls
under det fjarde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun utse en lekmannarevisor och en lekmannarevisorssuppleant.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstimma, arsstimma eller extra bolagsstimma, ska ske genom e-
postmeddelande till dgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Utomstaendes ndrvaroritt vid arsstimman
Allmanheten har ratt att narvara vid arsstamman.

§ 13 Arenden pa arsstimma
Pa arsstaimma ska foljande drenden férekomma till behandling:
|. Stammans oppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Val av tva personer att justera stimmans protokoll;
Godkannande av dagordning;

Anmilan fran narvarande allmanhet av fragor

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad;

© N o Uk WD

Framliggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport;
9. Fragestund;



10.Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrakning
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren;

I'l. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn med
suppleanter;

12.Val av revisor och revisorssuppleant;

[ 3. Anmalan for anteckning om av kommunfullmaktige vald styrelse och ordforande och
vice ordforande samt lekmannarevisor;

[4.Faststallande av agardirektiv som kommunfullmaktige beslutat om;

I5.Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Rikenskapsar
Kalenderar ska vara bolagets rikenskapsar.

§ 15 Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstillande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Inspektionsratt

Kommunstyrelsen i Gislaveds kommun och Gislaveds Kommunhus AB ager ratt att ta del av
bolagets handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Detta giller dock endast i den man hinder inte moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 17 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte andras utan godkannande av kommunfullmaktige i Gislaveds
kommun.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2024-05-15 (1)
Ks §88 Dnr: KS.2024.52

Arsredovisning och revisionsberittelse 2023, Finnvedens
samordningsforbund

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att faststalla resultat-
och balansrakning enligt arsredovisning 2023 for Finnvedens
samordningsforbund, samt att bevilja styrelsen for Finnvedens
samordningsforbund ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.

Jav
Ylva Samuelsson (S) och Anton Sjodell (M) anmaler jav och deltar inte i
handlaggningen av arendet.

Arendebeskrivning
Finnvedens samordningsforbund har 6verlimnat arsredovisning samt
revisionsberattelse for 2023 for godkannande av Gislaveds kommun.

Arets resultat visar ett underskott om -505 tkr.

Rysslands invasion av Ukraina, en hog inflation med bl a héga el- och
branslepriser och flera tecken pa forsamrad ekonomi i samhallet har praglat
aret. Arbetslosheten har 6kat, men inte sa mycket som befarats. Inte heller har
behovet av ekonomiskt bistand dkat sa mycket. Antalet sjukskrivna ar dock
fortsatt hogt, sarskilt for dem med psykisk ohalsa.

Styrelsen gor bedomningen att arets negativa resultat inte behodver aterstillas
med hanvisning till god ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for
synnerliga skil (prop 1996/96:52 s 38 och 94). Detta da forbundet ver tid har
byggt upp ett eget kapital och avsikten ar att forbruka tidigare ars dverskott

Revision ar utford enligt revisionslagen och god revisionssed i Sverige.
Arsredovisningen bedoms ge en rattvisande bild av forbundets resultat och
stallning.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2023, Finnvedens samordningsforbund
Revisionsberattelse 2023 av statens revisorer

Revisionsberattelse 2023 av fortroendevald revision

Granskningsrapport rev. bitradet 2023

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den |5 april 2024
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 24 april 2024, §65

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur
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REVISIONSDErAlielse

for Finnvedens Samordningsforbund, org. nr 222000-2873

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Finnvedens Samordningsforbund fér &r 2023 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision'. Férvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret. Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6- noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
ring och redovisning. nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-

heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrékning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [Amna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision alltid kommer att —— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara ningen och tillhérande upplysningar.

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-

verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan ~ —— utvarderar vi den vergripande presentationen, strukturen och
namnda delar av arsredovisningen. innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,

driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri ~ —— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
arsredovisningens balansrakning, resultatrikning, driftredovis- rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
misstag7 utformar och utfor granskningsétgérder bland annat ut- ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga kontrollen som vi identifierat.

och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
sammanstallda rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk- och omfattning som en revision enligt Standard fé6r kommunal réken-
ning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps- skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
revision. grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

! Med anpassning till de specifika forutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sak-
kunnigt bitrdde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Finnvedens Samordningsforbund, org. nr 222000-2873, 2023 1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Finnvedens Samordningsforbund for ar

2023.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Finnvedens Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard foér kommunal rékenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

DocuSigned by:

EB5DS5B7C700D403...
Lisa Tenggren

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Finnvedens Samordningsférbund, org. nr 222000-2873, 2023

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovis-
ningen for att utforma granskningsatgarder som ar Iampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.
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Ordforanden har ordet

Ett ar har gdtt sedan jag fick fortroendet att ta over som
ordforande for férbundet. Det har varit ett innehdllsrikt dr,
vilket ni ser i féljande drsredovisning.

Forbundets stérsta satsning ekonomiskt dr Samverkansteam Finnveden.
Medarbetarna frdn vdra tre kommuner, Forsdkringskassan, psykiatrin i Vdrnamo och
Arbetsformedlingen har gjort ett strdlande arbete. De har métt deltagarna ddr de dr
och hjdlpt dem att hitta vidare i riktning mot arbete, hdlsa och livskvalitet. Under dret
har de stéttat 51 kvinnor och 25 mdn. Hur de arbetar och resultatet skildras i bilaga
tva.

Den andra insatsen forbundet finansierar dr IT-spdret, frdn 2023 placerat pd Adelfors
folkhégskola i Holsbybrunn. Ddr fanns mdlet att fG med fem deltagare frdn forbundets
omrdde. Det har tyvdrr inte uppfyllts, trots att méjligheterna 6kat genom tillgdng till
internatboende och studiemedel.

Det strukturinriktade arbetet med férbdttrad samverkan kring olika malgrupper har
utvecklats under dret. Sdrskilt har samarbetet med arbetsintegrerande och andra
sociala foretag varit i fokus. En policy for férbundet dr pd gdng och kommunerna har
fatt stod i sina processer att utveckla sitt arbete med idéburet offentligt partnerskap
(I0P) och reserverade upphandlingar.

I november lanserades forbundets omrdde i Vilfdrdsguiden, en digital plattform ddr
bade personer med behov av stéd, deras anhdriga och handldggare kan hitta olika
former av stad for integrering, coachning, bdttre hdlsa och livskvalitet.

Ekonomiskt har férbundet ett underskott om ndstan 505.000kr. Det dr helt i linje med
den budget som giillt. I praktiken har en del av det kapital som samlats i férbundet
ddrmed kommit till anvindning for férbundets mdlgrupp.

Vi fortsdtter arbeta i den riktning forbundets vision anger: Plats for alla!

Stefan Lundell
Ordférande
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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av verksamhet, resultat och
ekonomiska utfallet for verksamhetsaret 2023. Till redovisningen hor tva bilagor.

Organisation

Forbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsféormedlingen, Forsakrings-
kassan, Region Jonkopings lan samt kommunerna Gnosjo, Gislaved och Varnamo som
medlemmar. Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjdlp har den
en beredningsgrupp och ett kansli.

Malgrupp och uppdrag

Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv alder (16-64 ar)
som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och som uppbar offentlig férsérjning.
Forbundets uppgift ar i férsta hand att verka for att malgruppen ska fa stéd och rehabilitering
till egen forsorjning.

Pa individniva verkar samordningsférbund genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. De insatser som forbundet finansierar ska komplettera
myndigheternas ordinarie verksamhet.

Forbundet arbetar ocksa pa strukturell nivd, med malet att medlemmarna ska samarbeta
battre. Det handlar till exempel om organisering av samverkan, kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering
Forbundet finansieras av staten via Forsakringskassan med halften av medlen, Region
Jonkopings lan med en fjardedel och berérda kommuner med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Det dvergripande malet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att
samhallets resurser anvands sa effektivt som majligt och att berérda parter vid behov
samverkar sa effektivt som mojligt. Forbundets verksamhet ska formas sa att alla
forbundsmedlemmar upplever att forbundet aktivt medverkar till att nd detta mal. Det ar
styrelsens bedomning att den malsattningen uppfylls.

Forbundets vision dr PLATS FOR ALLA. Viktiga virdeord i diskussionen nar visionen
formulerades syns i Mentimeter-bilden pa forsta sidan i arsrapporten.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens intakter 5277 5098 5158 5152 5144

Verksamhetens kostnader 5782 4646 4341 4997 5624

Arets resultat — 505 452 817 155 — 480

Soliditet 75 % 72 % 75 % 63 % 60 %

Antal anstillda 0 0 0 0 0
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Rysslands invasion av Ukraina, en hog inflation med bl a hoga el- och branslepriser och flera
tecken pa forsamrad ekonomi i samhallet har praglat aret. Arbetslosheten har 6kat, men inte
sa mycket som befarats. Inte heller har behovet av ekonomiskt bistdnd 6kat sa mycket.
Antalet sjukskrivna ar dock fortsatt hogt, sarskilt for dem med psykisk ohélsa.

Samverkansteamet dr nu en etablerad insats i forbundet och samverkan i teamet ar till nytta
for de personer som ar i behov av det samordnade stddet. Det pagar ett standigt
forbattringsarbete i forbundet kring hur vi kan anvdnda vara resurser for samverkan pa basta
satt. Bland annat genom en 6versyn av Arenasamverkan. Det som varit helt nytt under aret
har varit ett samarbete med Coompanion Jonkoépings lan, for att utveckla férbundets och
medlemmarnas samverkan med socialt foretagande. Nytt i ar var dven att insatsen IT-sparet
flyttade frén Eks;jo till Adelfors folkhogskola utanfér Vetlanda.

1.3. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Vid arsskiftet ersattes flera ledamoter och ersattare i forbundets styrelse, efter val i
kommuner och region. Foljande personer har ingatt i forbundets styrelse under ar 2023:

Ledamot Ersattare Utsedd av

Stefan Lundell, ordférande Senada Sacic Gnosjo kommun
Senada Sacic, vice ordférande | Fredrik Sveningson Region Jonkdpings lan
Anton Sjodell Marie Johansson Gislaveds kommun
Arnold Carlzon Per Bursell Varnamo kommun
Klas Rydell Carina Aberg Forsikringskassan
Anna Svensson t o m juli Andreas Appelberg t o m juli Arbetsformedlingen
Andreas Appelberg fran aug | Anna Svensson fran aug

Under 2023 har styrelsen motts vid totalt sju tillfillen, varav en arbetsdag tillsammans med
beredningsgruppen i september.

Styrelsen foljer l6pande den ekonomiska utvecklingen for forbundet. En redovisning skedde
som vanligt i en Deldrsrapport till medlemmarna i augusti.

Forslag till budget kommande ar och plan for ytterligare tva ar, tas varje ar fram gemensamt
av styrelse och beredningsgrupp i september. Forslaget till verksamhetsplan skickades till
medlemmarna for samrad. Planen for 2024 faststalldes av styrelsen pa deras offentliga
styrelsemdte i november.

Forbundet har en internkontrollplan, handlingsplan for jamstalldhetsintegrering och andra
styrdokument som styrelsen faststallt och foljer upp. De flesta styrdokumenten finns
publicerade pa forbundets hemsida.
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Uppf6ljning av hur finansierade insatser arbetar sker bland annat med hjalp av
Forsdkringskassans nationella uppféljningssystem Uppféljning Finsam och Indikatorer for
finansiell samordning (se nedan). Det tidigare systemet SUS (System fér uppféljning av
Samverkan) lades ned vid arsskiftet 2022-2023.

1.4. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Styrelsen foljer l6pande upp ekonomin i forbundet och tillser att medlen anvands pa ett sa
effektivt satt som mojligt. Administrationskostnaderna halls pa en sa 1ag niva som mojligt, bl a
genom ett ndra samarbete med Samordningsforbundet Sédra Vatterbygden. Administrativa
kostnaderna ligger lagt, bara 10-15% av totalbudgeten. Resten anvands till insatser. 24% av
arets utfall gick till strukturinriktat arbete och 63% till individinriktade insatser.

Uppféljning av verksamheten

[ Bilaga 1 finns en uppféljning av malen forbundet hade for aret enligt Verksamhetsplan 2023.
Tre av de tio malen i verksamhetsplanen for 2023 bedoms vara helt uppfyllda under aret, tre
mal ar inte uppfyllda, tva ar delvis uppfyllda och tva har inte varit méjliga att fa svar pa.

Nar man foljer upp om en insats ar framgangsrik eller inte sa ar det viktigt att utga fran vilken
typ av verksamhet det ar - forberedande, utredande eller arbetslivsinriktad samt malet for de
individer som ingar i insatsen. Malen for respektive insats satts utifran malgruppen och
inriktningen pa insatsen. Maluppfyllnaden bedoms utifran respektive insats” malsattningar.
Se Bilaga 2.

Insatser

Forbundet arbetar dels strukturinriktat, for att forbattra samverkan kring stodet till
forbundets malgrupp, dels genom finansiering av individinriktade insatser for att stotta fler
till arbete och studier.

Uppféljning och resultat féor individinriktade insatser

Samordningsférbund far inte driva egen verksamhet, utan finansierar helt eller delvis insatser
som en eller flera medlemsorganisationer driver tillsammans for forbundets malgrupp.

Total 77 personer deltog i finansierade insatserna under 2023, varav 51 kvinnor och 26 man.
En av mdnnen deltog i IT-spdret. Resten deltog i Samverkansteamets verksamhet. Antalet
deltagare i insatserna férvantas 6ka utifran att de etableras allt mer.

Vid arsskiftet 2022—-2023 upphorde anvandningen av nationella uppféljningssystemet SUS.
Systemet har annu inte ersatts med nagot nytt gemensamt system, varfor mangden information som
kan foljas upp har begrénsats. Se mer information om insatserna och deras resultat i Bilaga 2.

Jamstidlldhet

[ uppféljningssystemet Indikatorer for finansiell samordning finns en indikator som utgar fran
fragor hur det strategiska arbetet med jamstalldhet hanteras i forbundet. Utifran skattningen
och forbundets faktiska arbete konstateras att det ar ett utvecklingsomrade.

Infor kommande ar kommer arbetet med jamstalldhet och diskriminering intensifieras da
nytt forslag till antidiskriminerings- och jamstalldhetspolicy kommer att hanteras. En ny
handlingsplan foreslas tas fram, for att ange riktning for verksamhetsplanering och insatser.
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Tidig upptackt av vald: All personal i finansierade insatser har under 2023 utbildats i att
anvanda frageformular kring vald i ndra relation. Planeringen ar att starta upp med att stilla
fragor till deltagare under varen 2024.

Indikatorer for finansiell samordning

Indikatorer for finansiell samordning (framtaget av Nationella Natverket for
samordningsférbund NNS) har som syfte att félja om parterna genom férbundens arbete blir
battre pd samverkan kring forbundets malgrupp. Indikatorerna samlas in via enkater till fem
respondentgrupper: pagaende deltagare, avslutade deltagare, insatspersonal, parternas
chefsgrupper (t ex beredningsgrupp) och forbundens styrelser.

Matning genomfors fran november varje ar till oktober foljande ar och en nationell analys
publicerades i februari. Den finns pa NNS hemsida nnsfinsam.se.

Forbundets enda lokala verksamhet ger ett for litet underlag att dra statistiska slutsatser fran
och mata resultat i ar.

Uppféljning och resultat av strukturévergripande insatser
Under 2023 har flera former av strukturévergripande insatser genomforts:

» Vilfdrdsguiden: Sokplattformen Valfardsguiden lanserades i forbundets omrade i
november i samband med vart offentliga styrelsemote. Texter fran Insatskatalogen har
konverterats over till Valfardsguiden och nya texter skapats under 2023. Valfardsguiden
ar mer anvandarvanligt och malgruppsorienterad. Arbetet fortsatter 2024.

» Arenasamverkan: samverkansformen har tagits upp for diskussion vid tva tillfallen under
2023 utifran ett effektivitets- och anvandbarhetsperspektiv. Tillsammans med
styrgruppen for Arena och verksamheternas handlaggare kommer arbetet att fortsatta
under 2024. Antalet drenden som lyfts i arenasamverkan har sjunkit de senaste aren och
under 2023 blev antalet 45. Grupperna i Gislaved, Gnosjd, Varnamo och Vaggeryd har
totalt traffats vid 27 tillfallen. Vid 40% av tillfallena har man lyft ett &rende. Kommunens
forsorjningsstodsenheter star for 55% av remisserna, Arbetsformedlingen star for nast
flest remisser (20%). De personer vars drenden lyfts ar huvudsakligen 6ver 55 ar (27%)
nasta gruppering ar 30-34 aringarna som star for 20%.

En forskare vid Linnéuniversitetet i Vaxjo intervjuat handlaggare i Arenagrupperna som
en del i ett projekt finansierat av forskningsmedel fran Forsdkringskassan. Resultatet
kommer att presenteras under februari 2024 och kommer att vara en del av
stallningstagandet infér Arenasamverkans utformning.

» Kompetensutveckling:
Sysselsdttnings Indikator Projekt, BIP: under hosten har forankringsmote, kunskapsdag
samt utbildning i progressionsverktyget SKAPA genomforts i forbundets regi. Arbetet med
implementeringen fortgar och forbundet kommer att bistd medlemmarna utifran
onskemal. Reflexiv Praktik — en del av att tillampa resultatet i studien och for att starka
handlaggares roll och tilltro - dr genomfort i Vairnamo, pagar i Samverkansteamet och
planerat for i Gislaveds - och Gnosjo kommuner. Verksamhetsutvecklare i Finnveden och
Sodra Vatterbygden dr numera certifierade utbildare i BIP/SKAPA och diplomerade
kunskapsagenter i BIP.
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Supported Employment: Inga utbildningar har arrangerats av forbundet under 2023. Vi har
under dret gett mojlighet for tva deltagare fran forbundets att delta i utbildningen till
rabatterat pris. Natverket for SE- och IPS coacher hanteras numera av Kommunal
Utveckling. Tillsammans med Kommunal Utveckling har vi genomfort en kunskapsdag om
Individual Placement and Support (IPS) samt paborjat samtal kring hur kommunerna kan
arbeta tillsammans med psykiatrin, fraimst mot psykosvarden. Arbetet med
implementeringen fortgar dven under kommande ar.

Samverkanskoppen: Vi fortsatter att anvanda vart digitala verktyg for att sprida
information pa ett lattillgangligt satt. Antalet har sjunkit nagot till f{érman for fysiska
informationstraffar. 2023 sandes 7 samverkanskoppar, och 2022 sdndes 8. Antalet unika
personer som streamat programmen ar 400.

Samverkansutbildningar: 2023 inneholl inte ndgon samverkansutbildning da efterfragan
varit 1ag.

Tidig upptdckt av vdld/Stoppa vildet: Personal i finansierade insatser ar utbildade i att
stélla fragor om vald och implementeringen av arbetet fortgar ocksa under 2024.

Ldnderkunskap och bemétande av trauma i samband med migration: Forbundet
arrangerade en forelasningsdag med fokus pa att 6ka kunskapen om Afghanistan och
Somalia, dess kultur och traditioner samt hur det kan vara att komma fran ldnderna till
Sverige. Svenska Roda Korset foreldste om trauma och psykisk ohalsa i samband med
migration.

» Lex Heller: under aret har ett 6kat antal anmalningar inkommit. Dels ger anmalningarna
oss mojlighet att lyfta utmaningar i samverkan direkt, ocksa mdjligheten att identifiera
systemfel och att lyfta dem uppat. Samordningsférbundet Centrala Ostergétland har
tillsammans med Finnvedens- och S6dra Vatterbygdens verksamhetsutvecklare paborjat
arbetet med ett nationellt natverk dar vi kommer att ha moéjlighet att lyfta avvikelser i
samverkan till det nationella natverket (NNS) och vidare till Nationella Radet.

» Rtt stod - rdtt forsérjning: det lansovergripande arbetet mellan kommun och region for
att hitta gemensamma rutiner och arbetssitt som underlattar for personer med ohalsa att
aterga helt eller delvis till arbetstraning och arbete/studier ar avslutat. Ny rutin och
arbetssatt ar under implementering under 2023 - 2024.

» Samverkan med sociala foretag: Coompanion Jonkopings lan fick uppdraget att ta fram en
gemensam strategi for hur samverkan mellan samordningsférbunden och sociala foretag ska
fungera. Hjalpa till att ta fram underlag till policys som mojliggér for forvaltningar inom
kommunerna att samverka i fragor som ror sociala foretagande. Vara med och utbilda
kommunledningarna och upphandlingsansvariga sa man har god kunskap om méjliga vagar for
samverkan med sociala foretag.

Forbundet deltar dven i andra former av nationell och regional samverkan med fokus pa
utveckling, t ex med Nationella Radet, Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS),
Natverket Kust till Kust, Verksamhetsutvecklarnatverket (nationellt) och de andra forbunden
i Jonkopings lan.
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Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrikningen -504 695 kr
= Balanskravsresultat -504 695 kr

Styrelsen gér bedomningen att arets negativa resultat inte behover aterstallas med
hanvisning till god ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for synnerliga skal
(prop 1996/96:52 s 38 och 94). Detta da forbundet 6ver tid har byggt upp ett eget kapital och
avsikten ar att forbruka tidigare ars 6verskott.

1.5. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstallda. Kép av tjanst gors framst fran Samordningsférbundet
Sodra Vatterbygden (35% forbundschef Peter Hedfors) och Region Jonképings lan
(ekonomihantering). Verksamhetsutvecklaren Viktoria Onneby arbetar heltid for forbundet
och dess medlemmar. Denna tjanst kops av Varnamo kommun.

1.6. Forvantad utveckling

Lagkonjunkturen i Sverige bedoms fortsatta paverka arbetsloshet, sjukskrivningar och
behovet av offentlig forsoérjning. Behovet av samordning av stodinsatser ar fortsatt stort.

Forbundets huvudfokus vad géller individinriktade insatser fortsatter vara Samverkansteam
Finnveden. Insatsen ar den storsta gemensamma satsningen hittills, med aktiv medverkan
fran alla medlemmar. Verksamheten drivs langsiktigt, under standig utveckling.

Medlemmarnas beslut om en ny forbundsordning paverkar forbundet, bl a genom ambitionen
att medlemmarna ska ta ett storre ansvar for forbundets utveckling och att férbundet tar 6éver
ansvaret for arvoderingen av styrelsens ledamoéter. Daremot innebar det ingen andring i
forbundens organisering i lanet.

505 tkr av forbundets kapital togs tillvara till verksamhet under aret. Detta ar mycket positivt.
Enligt antagen budget och plan 2024-2026 i Verksamhetsplan 2024 kommer néstan hela det
kvarvarande kapitalet att tas tillvara under perioden, framst till Samverkansteam Finnveden.

Enligt samma plan visade en prognos for arsskiftet att det balanserade resultatet skulle bli
2.345 tkr. Istéllet blev det 2.609 tkr. Tva viktiga skal till att det blev hogre dn berdknat ar att
forbundet fatt 152 tkr i rdnta i ar och att kanslikostnaderna blev lagre. Det innebar att
utrymmet for ett nytt projekt under 2024 ar nagot hogre an vad som antogs da budgeten togs
fram.

Flera nya ledamoter valdes in i styrelsen vid arsskiftet 2023 och ett nytt presidium valdes.
Arbetet med utveckling av forbundets malsattningar och arbetssatt fortsatter under 2024.
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2. Resultatriakning

Belopp i kt. Not Budget 2023 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intikter 2 8110000 5125592 5069 996
Verksamhetens kostnader 3 -6 409 000 -5782239 -4 646493
Resultat -656 647 423 503
Finansiella intdkter 151 952 28 504
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster -504 695 452 007
Arets resultat -504 695 452 007

3. Balansrakning

Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgdngar

Fordringar 4 174 267 95 061
Kassa och bank 3327 228 4 224 485
Summa omsittningstillgangar 3 501 495 4 319 546
Summa tillgangar 3 501 495 4 319 546

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Balanserat fran foregiende ar 3113 335 2 661 328
Arets resultat -504 695 452 007
Arets balanserade resultat 2 608 640 3113 335
Skulder

Kortfristiga skulder 5 892 854 1206 211
Summa eget kapital, avsiattningar och skulder 3 501 495 4 319 546
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2023-12-31  2022-12-31
Arets resultat -504 695 452 007
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore férindring
av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar =79 206 -36 859
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -313 357 316 896
Kassaflode for den 16pande verksamheten
Kassaflode frin investeringsverksamheten
Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -897 258 732 044
Likvida medel vid drets borjan 4 224 485 3 492 441
Likvida medel vid arets slut 3327 228 4 224 485
5. Driftsredovisning
Belopp i kr. Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helér 2022
2023 jan-dec 2023 budget
Nettokostnad 5782 239 6 409 000 626 761 4 646 493
Medlemsavgift 5277 544 5070 000 207 544 5098 500
Resultat -504 695 452 007
Utgaende eget 2 608 640 3113 335
kapital
Likvida medel 3327 228 4 224 485
Nivan pa likvida medel ar alltid hog, eftersom medlemmarna oftast fakturerar del av sina
kostnader for finansierade insatser i borjan av nasta ar.
6. Noter
Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r i tillampliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.
Sida 11
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Not 2 Verksamhetens intikter

2023-12-31 2022-12-31
Driftbidrag fran staten via Férsidkringskassan 2529000 2535000
Driftbidrag fran Gislaveds kommun 507 900 507 700
Driftbidrag frain Gnosjé kommun 162 400 164 600
Driftbidrag frain Virnamo kommun 597 200 595 200
Driftbidrag fran Region Jénkopings Lin 1267 500 1267 500
Rinta 151 952 28 504
Ores och kronutjimning -2 —4
Opvriga ersittningar och intikter 61 594 0
Summa 5277 544 5098 500
Not 3 Verksamhetens kostnader
Budget 2023  2023-12-31 2022-12-31
Individ- och strukturinriktade insatser
Samverkansteam Finnveden 3100 000 3 046 262 2 681 946
IT-sparet 540 000 562 500 157 850
Mitt Val 0 0 203 804
Gemensamma projektkostnader 54 000 49 333 49 333
Utrymme nya projekt 1 000 000 0 0
Sociala féretag 0 300 000 0
Kompetensutveckling 200 000 244 936 216 642
Verksamhetsutvecklare 840 000 865 042 707 299
Administration
Kansli 500 000 488 849 450 552
Information 30 000 15295 28 963
Styrelse 3000 54 404 2578
Ekonomiadministration 92 000 104 358 96 376
Revision 50 000 51 260 51 149
Totalt 6 409 000 5782239 4646493

Styrelsen avsatte under aret 80tkr extra till kompetensutveckling eftersom beredningsgruppen sag ett
behov av detta, och utrymme fanns i posten "Utrymme nya projekt”. Utfallet 4r inom ramen for detta

beslut.

Kostnaden for verksamhetsutvecklare ar en bruttosumma. Stor del av 6verskridandet beror pa extra
kostnader pa grund av uppdrag att utbilda medlemmar i andra samordningsférbund om danska BIP-
forskningen. Dessa merkostnader tacks av ersattning som de utbildade organisationerna betalat till

forbundet, se Ovriga ersittningar och intikter under Not 2.

Kostnaden for styrelsen 6verstiger budgeten eftersom medlemmarna enats om att férbundet ska ta
over ansvaret for styrelsens arvode, forlorad arbetsfortjanst mm. Under 2023 ingar kostnaderna for

arbetsutskottet (ordférande och vice ordférande).

Digital signering
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Not 4 Fordringar

2023-12-31  2022-12-31
Kundfordringar 20 588 0
Skattefordringar 207 200
Fordran Moms 144 572 94 861
Ovriga interimsfordringar 8900 0
Summa 174 267 95 061
Not 5. Kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 625 614 1 069 557
Personalskatt 186 694
Avrikning lagstadgade sociala avgifter 583 236
Ovriga interimsskulder 266 471 135 724
Summa 892 854 1206 211

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Faststdlld av styrelsen 2024-03-14
Digital signering av samtliga, se datum nedan

Stefan Lundell
Ordforande

Anton Sjodell
Ledamot

Andreas Appelberg
Ledamot

Bilagor

Senada Sacic
Vice ordforande

Arnold Carlzon
Ledamot

Klas Rydell
Ledamot

1. Maluppfyllelse av ataganden i Verksamhetsplan 2023
2. Individinriktade insatser 2023

Digital signering
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Finnvedens

)

samordningsforbund

Arsredovisning 2023 Bilaga 1

Maluppfyllelse av ataganden i Verksamhetsplan 2023

Atagande M3l- Kommentar
uppfyllelse
Forbundet verkar for att 6ka Uppfylit Férbundet har finansierat tva individinriktade
malgruppens mojligheter till insatser under 2023: Samverkansteam Finnveden
arbete och studier genom och IT-sparet.
insatser pa individniva i
samverkan.
Deltagarna i de finansierade Uppfyllt Matt: dialog mellan styrgrupp och team
insatserna ska vid behov fa Bade Samverkansteamet och IT-sparet har under
samordnade, parallella insatser aret gett sina deltagare stod att fa samordnade,
parallella insatser
80% eller fler av deltagare vid Matt: fraga 6, Indikatorer for finansiell samverkan
avslut fran finansierade insatser Ej mojlig att besvara pa grund av for fa svarande
kanna sig mer redo att arbeta
eller studera.
80% upplever att personalen Matt: fraga 7, Indikatorer for finansiell samverkan
har tagit tillvara deltagarens Ej mojlig att besvara pa grund av for fa svarande
erfarenheter, kunskaper och
synpunkter.
Under forsta kvartalet 2023 Inte Framst forstarkt stod till malgruppen unga som
hitta former for en ny insats for | yppfylit varken arbetar eller studerar har diskuterats.
malgrupp som idag inte mots av
finansierade insatser
Stod till implementering av BIP | Uppfylit Alla parter har erbjudits stod. Stod till
och SKAPA ska under 2023 implementering ges nu till AME Varnamo
erbjudas samtliga kommun.
medlemsorganisationer.
Samverkan med sociala féretag Coompanion har i uppdrag att bista férbundet att ta
och arbetsintegrerande sociala fram en strategi och bista parterna att forbattra
foretag ska formaliseras och upphandling med sociala hansyn mm. Ett forslag till
etableras under 2023 policy som tagits fram ska behandlas 2024 och
utvecklingsarbetet fortsatta.
Under 2023 ska anvéndandet av Antalet anmalningar har 6kat. Under aret inkom
avvikelsesystemet Lex Heller 6 anmalningar, de flesta mot slutet av aret.
Oka till 12 &renden Utveckling av arbetssattet pagar.
Vidareutveckla och informera Inte Vidareutveckling pagar och fortsatter under
om ARENA-samverkan sa att uppfyllt 2024. Under 2023 minskade antalet drenden fran
antalet drenden okar till 100 62 till 45.
under 2023.
En av Forsdkringskassan Inte Planerad redovisning i oktober behdvde skjutas
finansierad studie om ARENA uppfylit upp pa grund av sjukdom. Planering finns for

som inleddes 2022 analyseras
och tas tillvara for fortsatt
utveckling under 2023.

redovisning och analys i februari 2024.

Sammanfattning:

Tre av de tio malen i verksamhetsplanen fér 2023 bedoms vara helt uppfyllda under aret, tre
mal ar inte uppfyllda, tva ar delvis uppfyllda och tva har inte varit mojliga att fa svar pa.
Rutinen for att fa in indikatorsvar vid avslut fran Samverkansteamet har forstarkts.
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Individinriktade insatser 2023
Tva individinriktade verksamheter har fatt medel fran férbundet under 2023.

Statistik som redovisas om deltagare och resultat ar framst baserat pa Indikatorer for finansiell
samordning (www.nnsfinsam.se) samt kvalitativ dialogutvardering av Samverkansteamet.

1. Samverkansteam Finnveden

Ansvar och period

Samverkansteam Finnveden ar forbundets langsiktigt integrerade verksamhet med team i Gnosjo, Gislaved
och Varnamo kommuner. Verksamheten ar langsiktig och flexibel i relation till malgruppens behov. For
styrning och ledning ansvarar en styrgrupp med berdrda chefer. Forbundets verksamhetsutvecklare ar
projektledare men for det verksamhetsnara arbetet stottar teamsamordnare (handldggare fran
Forsakringskassan)

Malgrupp

Personer i behov av samordnade arbetsforberedande insatser i syfte att forbattra formagan att delta i
ordinarie arbetslivsinriktade insatser. Personen befinner sig i en komplex situation och har behov av stod
frdn minst tva myndigheter. Personer som &r aktuella for insatsen har fysisk, psykisk, social
funktionsnedsattning och/eller sprakbegransningar som paverkar arbetsformagan.

Personen kan ha ett tidigt identifierat behov av samverkan, ha eller riskera ett langvarigt behov av offentlig
forsorjning. Inga medicinska hinder for att paborja arbetslivsinriktade insatser ska foreligga. Sociala hinder
bor inte fa vara orsak till utebliven arbetsrehabilitering.

Insatsen ar riktad mot personer 16 till 64 ar med fokus pa unga, 16 till 29 ar.

Arbetsgrupp
I varje kommun finns ett team bestdende av representanter fran kommunernas arbetsmarknadsenhet/

ekonomiskt bistand samt handlaggare fran Forsakringskassan, rehabkoordinator fran Regionen (psykiatriska
kliniken) samt handlaggare fran Arbetsformedlingen. Varje kommun har sitt team men alla tre teamen
traffas regelbundet for utvecklings- och forbattringsarbete, erfarenhetsutbyte och gemensam
arendehandledning. Teamet har byggt upp en bra modell fér samverkan och arbetar idag effektivt
tillsammans.

Metod och aktiviteter

Malet for verksamheten ar att utnyttja den samlade kompetensen och ta tillvara kunskap och erfarenheter
fran olika myndigheter och verksamheter for att pa basta satt, i samverkan, stotta individen till ratt insats vid
ratt tidpunkt. Samverkansteamen ar en kompletterande och férstarkande verksamhet.

Teammedlemmarna fungerar som resurser tillbaka in i respektive organisation da man har en 6kad kunskap
om Ovriga organisationer, deras arbetssatt och samverkan.

Samverkansteamet har tagit fram ett koncept kring att arbeta med grupp som redskap. Konceptet prévades,
utvarderades och sedan beslutades det gemensamt att lagga ner. Det ar gynnsamt att arbeta i grupper men
under pilotomgangen konstaterades att arbetsatgangen var for stor. Dessutom erbjuder
arbetsmarknadsenheterna gruppverksamheter i den ordinarie verksamheten och deltagare i
Samverkansteamet har mojlighet att delta i dem.

Arbetet innebdr en ldarandeprocess dar teamen tillsammans anvander sig av de insatser som finns i ordinarie
verksamhet samt kompletterar med det som personen ar i behov av. Parallella, samordnade insatser utan

avbrott erbjuds personen dar malet ar arbete — studier och dar omraden som halsa, motivation, livssituation,
kompetens och arbetsmarknadskunskap behover hanteras for att na en langsiktig etablering.
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Redskap for att stotta individen &r bland annat mindset utifran resultatet i BIP-studien och metoderna
Supported Employment, Supported Education, Motiverande samtal samt flerpartssamtal/SIP. Dialog- och
skattningsverktyget SKAPA anvands for att identifiera personens fokusomrade och behov samt méata och
visualisera deltagares progression.

Resultat och kommentarer

Under 2023 har 76 personer varit
inskrivna i Samverkansteamet. Deltagare 2023
Insatsen ar numera etablerad och vi 16
ser ett 6kande antal remisser. 14

12

10
Under 2023 har Samverkansteamet 3
hanterat 70 remisser. Regionen star 6
for 50% av remissinflédet och ‘2‘ I I
Forsakringskassan 36%. Ofta finns en 0 I [ | I =B
overenskommelse mellan Vérden och Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Férsikringskassan om vilken part som Gnosjo = Gnosjo  Gislaved | Gislaved Varnamo Varnamo
ska skriva remissen om en person har W Vid arsskiftet > 2 7 1 1 1
kontakt med dem bada. H Nya under 2023 3 3 11 6 14 2

N&r Samverkansteamet hanterar en remiss sa kommer den att resultera i en aterremiss, inskrivning och/eller
aterrapport. Information som delas kan vara av betydelse for remittenten i det fortsatta stodet som ska
erbjudas till en individ. Under 2022 och 2023 har Samverkansteamet totalt hanterat 136 remisser dar 36 har
resulterat i en aterremiss. Till alla 36 aterremisser har teamet lamnat forslag utifran teamets samlade
kompetens pa hur remittenten och personen som ar i behov av stod kan ga vidare i
arbetsrehabiliteringskedjan.

Faktorer som ar viktiga att lyfta dar Samverkansteamet har gjort skillnad ar t ex unga utan egen forsorjning
som har fatt stod till att anséka om ekonomiskt bistand eller aktivitetsersattning. Insatsen har ocksa lett till
att personer har kommit i gang med samtalsstod eller hamnat pa vantelista, stdd i att ansdka om
boendestdd, langtidssjukskrivna som kommit i gang i aktivitet och successivt utokat aktivitetsnivan, personer
som fatt remisser for vidare utredningar samt fatt ett ndra stéd som &ar helt individuellt utformat.

De flesta som varit inskrivna har beskrivit det som en stor trygghet att fa det samordnade stédet teamet kan
erbjuda.

Malet ar att erbjuda deltagarna samordnade, parallella insatser utan avbrott. Det ar svart att genomfora,
framst da det ar relativt [anga koer till vardinsatser inom varden men framst psykiatrin. Teamet behéver
arbeta mer med att etablera goda kontakter med arbetsgivare for att hitta relevanta arbetstréningsplatser.
En utmaning ar att mota individer som upplever att man inte kan vélja bort att delta i insatsen da det kan
paverka deras ekonomiska situation.

Avslutade|Off férsérin| Arbete | Studier| Arb.rehab| Sjukdom|Begéran | Ater rem|Annat skal

31| Snitt 5,4 ar 2 1 6 7 6 8 1

Av dem som har avslutats i Samverkansteamet under 2023 har tva gatt vidare till arbete och en till studier.
Sex har gatt vidare till fortsatt rehabilitering i ordinarie verksamheter som arbetsmarknadsenhet eller
forstarkta samarbetet mellan Férsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Sex av 31 har gatt tillbaka till remittent och har da i de flesta fall handlat om att personen inte haft
forutsattningar att fortsatt delta i arbetslivsinriktad rehabilitering, tex forsamrat maende.

Sex personer har avslutats till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering, sa som det forstarkta samarbetet
mellan Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan. Avslut till det forstarka samarbetet har successivt 6kat
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under aret vilket troligen kan knytas till att det ar tva arbetsférmedlare pa plats i teamet. Vid avslut erbjuds
samtliga ett avslutssamtal och en aterrapport skickas till remittent, personen i fraga samt annan part som ar i
behov av informationen. Avslut pa egen begaran ar avslutorsak for 6 av 31 personer och de som avslutat pa
grund av sjukdom har varit 7 personer.

Maluppfylinad 2023
e Att 50% av deltagarna uppger att de tydligt har ndrmat sig arbetsmarknaden enligt verktyget SKAPA.

e 75% av deltagarna ska vid avslut uppleva att de ”har fatt stéd pa ett sdtt som dr till stor nytta”

e 85% av deltagarna ska vid avslut uppleva “att personalen tagit tillvara pa dina erfarenheter, kunskaper
och synpunkter”

Resultat: da endast 7 av 31 avslutade har besvarat indikatorenk&ten och skattningen med SKAPA pabdérjades
mitt under aret ar det inte relevant att kommentera maluppfylinaden i ar. Rutinen for att fa in svar pa
indikatorenkaten nar deltagare avslutar sin kontakt med Samverkansteamet har forstarkts.

2. IT-sparet

Ansvar och period

IT-sparet startade som ett projekt 2012. Region Jonkopings lan och de tre samordningsférbunden i lanet
hade gemensamt ansvar for verksamheten 2018-2022. Utférare var Campus i12, Eksjo.

Under 2021 enade sig regionen och lanets kommuner om att verksamheten skulle drivas vidare i
liknande form, men upphandlas fran folkhogskola. Regionen sokte fortsatta medel fran forbunden

och har beviljats detta fér perioden 2023-2025. Nu bedrivs IT-sparet vid Adelfors Folkhégskola i
Holsbybrunn, Vetlanda.

Malgrupp
Unga vuxna med hogfungerande autismspektrumdiagnos (ASD) som har ett stort IT-intresse och bor i
Jonkopings lan.

Bemanning
| teamet arbetar en socionom som koordinator/projektledare, en larare inom gymnasiekurser och
fordjupningskurser samt en lararassistent. Det finns dven elevassistenter knutna till utbildningen.

Metod och aktiviteter
Ett av syftena med verksamheten ar att deltagarna ska bryta sin isolering och ga fran syssloloshet till
arbete eller passande sysselsattning utifran férmaga och kompetens.

Arbetet sker en kurs i taget, i tre moduler:

- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa gymnasieniva, inom natverk och programmering
- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa fordjupningsniva inom programmering

- praktik pa foretag, forening eller annan organisation och 6vergang till arbetsmarknaden.
En period ges fortsatt stod vid anstéllning, vid behov.

Majoriteten av deltagarna har tidigare haft stora svarigheter att klara vanlig skolgang, pa grund av
skolans krav och begransade majligheter att anpassa miljoer och férvantningar till personer med
funktionsnedsattning. De deltagare som fullfoljer studierna i IT-sparet genomgar en stark
utveckling av sjalvfortroende, kunskap om arbetsmarknadens krav, yrkeskunskaper och andra
viktiga forutsattningar for att kunna klara av ett arbete.

IT-sparet ar inte en utbildning i ordets traditionella betydelse. Visserligen ar utbildning en stor del
3(5)
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av verksamheten, men det ar till lika stor del en habiliterande insats dar det sociala larandet ar
minst lika viktigt som det amnesrelaterade larandet. Dessutom ingar praktik och jobbcoachning
som del i verksamheten.

Varje deltagare har en egen, avskdarmad arbetsplats, som majliggor studier i avskildhet nar
deltagaren har behov av det. Andra viktiga forutsattningar ar individuell studieplanering, en kurs i
taget, tydlig struktur, forutsagbarhet och ett fatal personal och medstuderande.

De gemensamma lektionerna halls mellan kl 10-15, 3—4 dagar i veckan. 1 dag i veckan arbetar
deltagarna med sjalvstudier men lararen finns tillganglig vid behov.

Under varen 2023 har deltagarna byggt sina egna datorer och gatt igenom grunderna i Photoshop
samt haft temaveckor kring E-handel. Under varen, utdver hela kurser, har vi behandlad moment i
kurserna Datorteknik, Programmering 1, Programmering 2, Webbserverprogrammering pa olika
nivaer men ocksa helt slutfort de eftergymnasiala kurserna Databasteknik och
Databasadministration.

Under hosten 2023 har de nya deltagarna byggt sina egna datorer, man har gatt igenom
grunderna i Photoshop samt haft temaveckor kring E-handel. De nya deltagarna har last
programmering 1 och de som bdrjade tidigare har last webbserverprogrammering.

Maluppfyllelse

Under aret har totalt sett 17 deltagare varit inskrivna pa It-sparet. Av dessa var 14 man och 3 kvinnor. En av
dem kommer ifran Finnveden, fyra avdem kommer fran Sédra Vatterbygden och tolv fran kommuner pa
Hoglandet.

Bidragsberoende och utanférskap ska minska hos mdlgruppen

Ungdomar med kompetens inom olika IT-omrdden ska bli en tillgdng pd arbetsmarknaden

» Ungdomar ska ga fran syssloléshet till aviénat arbete eller adekvat sysselsdttning och pd sa sdtt bidra till
samhdllsnyttan.

>
>

Verksamhetens majlighet att paverka uppnaendet av dessa malsattningar ar marginell, eftersom hela
malgruppen ar stor och paverkansfaktorerna manga. | detta sammanhang begransar vi beddmningen till att
galla personer som deltagit i IT-sparet. Bidragsberoende och utanférskap i gruppen deltagare pa IT-sparet
har minskat. Under 2023 har ytterligare tva deltagare avslutats till anstéllning. Da utbildningen sedan i
januari bedrivs pa en folkhégskola, Sppnades méjligheten till att studera med studiemedel. Aven detta bidrar
till att bidragsberoendet minskar. Malen ar uppfyllda.

» Minst 90% av studenterna ska genomféra utbildningen med godkdénda betyg.

Samtliga elever har genomfort utbildningen med ett eller flera godkanda betyg. Malet ar uppfyllt

» Alla ska i modul 2 och modul 3 prova pad att praktisera med uppdrag fran féretag, organisationer eller
féreningar.

De flesta deltagarna har deltagit i modul 1. De deltagare som varit i modul 3 har haft praktik pa foretag.
Malet ar uppfyllt.

» 50% av studenterna ska vara i anstdllining, adekvat sysselsdttning eller reguljdr utbildning efter fullt
genomgdngen utbildning.

Under 2023 har tre deltagare avslutat utbildningen. Tva av dessa har fullgjord praktik vilken ledde till
anstéllning pa olika féretag. Den tredje deltagaren avbrot sin utbildning, men far fortsatt stod fran kommun
med inriktning arbete. Malet ar uppfyllt.
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Av de 51 kvinnor och man som fullféljt studierna sedan starten 2012 har 23 gatt vidare till anstallning eller
reguljara studier. 24 har gatt vidare till fortsatt arbetslivsinriktad praktik, ofta med stdd av SIUS-konsulent pa
AF eller coach som arbetar enligt metoden Supported Employment.

» Fordelningen av deltagare ska vara fem deltagare fran respektive férbundsomrade

Fran hosten har deltagare varit inskrivna fran alla tre férbundsomradena. Finnveden och Sodra Vatterbygden
har dock varit underrepresenterade medan Hoglandet varit 6verrepresenterat. Fran januari 2024 kommer
det att vara en deltagare fran Finnveden, fem fran Sédra Vatterbygden och nio fran Hoglandet. Malet ar inte
uppfyllt.

Under 2024 gors en utvardering for att bl a se vilka effekter flytten fran Campus 112 i Eksjo till folkhogskolan
har inneburit fér malgruppen.
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De fortroendevalda revisorerna i Finnvedens
Samordningsférbund

Till: Styrelsen i Finnvedens Samordningsforbund
Fullmaéktige i respektive medlemskommun och -region
Forsékringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi har granskat rdkenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Finnvedens Samordningsforbund (organisationsnummer 222000-
2873) for verksamhetsaret 2023.

Vért uppdrag dr att prova om verksamheten skots pé ett &ndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sétt, om rédkenskaperna ér rattvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll 1 verksamhet och rdkenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen och god revisionssed i kommunal
verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. |
granskningen av forbundets ridkenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa
den statliga revisorns granskning och beddomning.

Vara dvriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan Granskningsrapport 2023 Finnvedens Samordningsforbund.
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Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Finnvedens Samordningsférbund har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt &r rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar

forenligt med de verksamhetsmal som dr uppstillda i verksamhetsplanen for 2023.
Forbundet saknar faststdllda finansiella mél kopplade till god ekonomisk
hushallning samt nagon form av sammantagen bedomning av huruvida god
ekonomisk hushéllning har uppnétts, vilket gor att vi inte kan bedéma om
resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med malen for god ekonomisk
hushéllning.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

e QGranskningsrapport 2023 Finnvedens Samordningsforbund

Jonkoping den dag som framgér av den elektroniska underskriften

DocuSigned by:

Barbvo (;{gwwd

..... TABIGETABF2BA10, « . . v et
Barbro Liljedahl
Fortroendevald revisor

Region Jonkopings lan och kommunerna, vald av Region Jonkopings ldn



Certificate Of Completion

Envelope Id: 241F1512957040C2965BEA9E3534A663

Subject: Complete with DocuSign: Sof Finnveden Fortroendevaldas Revisionsberéattelse 2023.pdf
Source Envelope:

Document Pages: 2 Signatures: 1

Certificate Pages: 5 Initials: O

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Time Zone: (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

Record Tracking

Status: Original Holder: Jonna Hasselgren
4/2/2024 12:51:25 PM jonna.hasselgren@kpmg.se
Signer Events Sighature
Barbro Liliedahl DocuSigned by:
barbro@abekab.se Barbre U(jbm
Security Level: Email, Account Authentication TACIBEIABFZBHS..
(None)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 94.255.129.72

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: d9bdbdd1-08ff-50ad-82b9-0c4dfaf31bff
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 4/2/2024 12:57:34 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 4/2/2024 12:57:58 PM
ID: fb4bdd39-a7d0-474c-871d-8c4a59078aba

In Person Signer Events Signature
Editor Delivery Events Status

Agent Delivery Events Status
Intermediary Delivery Events Status
Certified Delivery Events Status
Carbon Copy Events Status
Witness Events Signature
Notary Events Signature
Envelope Summary Events Status
Envelope Sent Hashed/Encrypted
Certified Delivered Security Checked

Signing Complete Security Checked

DocuSign

Status: Completed

Envelope Originator:

Jonna Hasselgren

PO Box 50768

Malmé, SE -202 71
jonna.hasselgren@kpmg.se
IP Address: 195.84.56.2

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 4/2/2024 12:51:56 PM
Viewed: 4/2/2024 12:57:58 PM
Signed: 4/2/2024 1:00:22 PM

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamps
4J2/2024 12:51:56 PM
4J2/2024 12:57:58 PM
4/2/2024 1:00:22 PM



Envelope Summary Events Status Timestamps
Completed Security Checked 4/2/2024 1:00:22 PM

Payment Events Status Timestamps

Electronic Record and Signature Disclosure



Electronic Record and Signature Disclosure created on: 12/20/2022 3:49:32 PM
Parties agreed to: Barbro Liljedahl

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: dpreporting@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at dpreporting@kpmg.se and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:



i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.


https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements

DocusSign Envelope ID: FA1FF186-F9C1-4FCF-A816-8E9C3A8FDD65

KPMG'

Lranskning av boksiut och
drsredovisning per 2025-12-3

Granskningsrapport
Finnvedens Samordningsférbund

KPMG AB
2024-03-27

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocusSign Envelope ID: FA1FF186-F9C1-4FCF-A816-8E9C3A8FDD65

KPMG'

Finnvedens Samordningsférbund
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-27

Innehallsforteckning

Bakgrund
Syfte och revisionsfraga
Revisionskriterier

1
1.
1.
1. Metod och avgransningar

WN -~

2 Resultat av granskningen
2.1 Forvaltningsberattelsen

2.2 God ekonomisk hushalining
2.3 Resultatrakning

2.4 Balansrakning

2.5 Intern kontroll och styrning
2.6 Ovrigt

2.7 Driftsredovisning

2.8 Rekommendationer

29 Sammanfattning och slutsatser

NN DN

oo ~N~N~NOORADMD



DocusSign Envelope ID: FA1FF186-F9C1-4FCF-A816-8E9C3A8FDD65

1.1

1.2

1.3

KPMG'

Finnvedens Samordningsférbund
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2023-12-31

2024-03-27

Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Finnvedens Samordningsfoér-
bund for rakenskapsaret 2023. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revis-
ionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revi-
sorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberattelsen.

Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgéra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Foérbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev2. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet férsakra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2023. Vi har granskat

sadan information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att forbundet foljer férbundsordningen

Granskningen har genomférts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av 6vriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning
Diskussion med férbundschef

Sedvanlig bokslutsgranskning

Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

Kassa och bank
- Substansgranskas mot externa underlag.

Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

Fordringar
- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov.

Redovisningsprinciper
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Intern kontroll
e "Ordning och reda”
e Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och redovisningsbyran.

e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.

Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan. Nagra avvikelser eller anmarkningar har
inte noterats.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker.

Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i férvaltningsberattel-
sen.

Finnvedens Samordningsférbund redovisar i sin forvaltningsberattelse i enlighet med
lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestdmda rubrikerna.

| forvaltningsberattelsen aterfinns aven en balanskravsutredning som ar uppstalld enligt
RKR R15. Férbundets balanskravsresultat for 2023 uppgar till — 505 tkr. Férbundet har
inga negativa balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushalining.

Finnvedens Samordningsférbundet faststallde i november 2022 en verksamhetsplan
med budget fér 2023 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verk-
samheten.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet och vilka insatser som
har gjorts och uppféljning av maluppfyllelsen gérs. Se vidare information pa sidan 6 — 8
samt bilaga 1 och 2 i férbundets arsredovisning.

For att forbundet ska anses ha en god ekonomisk hushallning ska en majoritet av de
finansiella malen samt verksamhetsmalen vara uppfyllda vid arsbokslutet.
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Finansiella mal

Enligt forbundets verksamhetsplan arbetar férbundet utifran ett antal finansiella riktlinjer
sasom att "férbundet ska bedriva sin verksamhet inom ramen for tilldelade ekonomiska
medel” och "hela tiden ha en sadan likviditet att det vid varje enskilt tillfalle kan finansi-
era utbetalningar i enlighet med beslut som tagits om finansiering av verksamhet.”

| arsredovisningen framgar vidare att "styrelsen I6pande foljer upp ekonomin i férbun-
det och tillser att medlen anvands pa ett sa effektivt satt som mojligt”.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte fram-
kommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle
vara forenligt med de finansiella riktlinjer som angivits i verksamhetsplanen for 2023.
Forbundet saknar dock tydligt definierade finansiella matbara mal kopplat till god eko-
nomisk hushallning som kan féljas upp vad galler maluppfylinad.

Verksamhetsmal

Forbundet totalt 10 definierade mal i sin verksamhetsplan. Malen foljer nedan:

- Foérbundet verkar for att 6ka malgruppens méjligheter till arbete och studier genom in-
satser pa individniva i samverkan. Uppfylit.
Forbundet har finansierat tva individinriktade insatser under 2023: Samverkansteam
Finnveden och IT-sparet.

- Deltagarna | de finansierade insatserna ska vid behov f& samordnade, parallella insat-
ser. Uppfyllt.
Matt: dialog mellan styrgrupp och team. Bade Samverkansteamet och IT-sparet har un-
der aret gett sina deltagare stdd att fa samordnade, parallella insatser.

- 80 % eller fler av deltagare vid avslut fran finansierade insatser kdnner sig mer redo att
arbeta eller studera. Ej mdéyjligt att fa svar pa.
Matt: fraga 6, Indikatorer for finansiell samverkan. Ej mgjlig att besvara pa grund av for
fa svarande.

- 80 % upplever att personalen har tagit tillvara deltagarens erfarenhet, kunskaper och
synpunkter. Ej mdjligt att fa svar pa.
Matt: fraga 7, Indikatorer for finansiell samverkan. Ej mgjligt att besvara pa grund av for
fa svarande.

- Under forsta kvartalet 2023 hitta former for en ny insats for malgrupp som idag inte moéts
av finansierade insatser. Inte uppfyllt.
Framst forstarkt stdd till malgruppen unga som varken arbetar eller studerar har diskute-
rats.

- Stod till implementering av BIP och SKAPA ska under 2023 erbjudas samtliga medlems-
organisationer. Uppfyllt.
Alla parter har erbjudits stdd. Stod till implementering ges nu till AME Varnamo kom-
mun.

- Samverkan med sociala féretag och arbetsintegrerade sociala foretag ska formaliseras
och etableras under 2023. Delvis uppfyllt.
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Coompanion har i uppdrag att bista férbundet att ta fram en strategi och bista parterna
att forbattra upphandling med social hansyn m.m. Ett forslag till policy som tagits fram
ska behandlas 2024 och utvecklingsarbetet fortsatta.

- Under 2023 ska anvandandet av avvikelsesystemet Lex Heller 6ka till 12 &renden. Del-
vis uppfylit.
Antalet anmalningar har 6kat. Under aret inkom sex anmalningar, de flesta mot slutet av
aret. Utveckling av arbetssattet pagar.

- Vidareutveckla och informera om ARENA-samverkan sa att antalet arenden okat till 100
under 2023. Inte uppfyllt.
Vidareutveckling pagar och fortsatter under 2024. Under 2023 minskade antalet &ren-
den fran 62 till 45.

- Enav Forsakringskassan finansierad studie om ARENA som inleddes 2022 analyseras
och tas tillvara for fortsatt utveckling under 2023. Inte uppfyllt.
Planerad redovisning i oktober behdvde skjutas upp pa grund av sjukdom. Planering
finns for redovisning analys i februari 2024.

Bedomning

Tre av tio mal bedéms vara uppfyllda enligt redovisningen i arsredovisningen. Dock no-
terar vi att forbundet inte gjort ndgon sammantagen bedémning av huruvida god eko-
nomisk hushallning har uppnatts. Att denna bedémning saknas, samt avsaknad av be-
slutade matbara finansiella mal, goér det svart for oss att bedéma om resultatet enligt
arsredovisningen ar férenligt med de faststallda malen for god ekonomisk hushallning.

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Inga vasentliga noteringar.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmarkning. Vi har tagit
fram ett statistiskt urval dar utgangspunkten ar tagen i bokféringen. Avstamning har se-
dan gjorts mot leverantorsfakturor dar vi bland annat kontrollerat typ av kostnad, be-
lopp och datum.

Inga vasentliga noteringar.
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Balansrakning

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till féljd av férbundets 6verskott under
ett antal ar Kassa och bank. Beloppet ar avstamt mot engagemangsbesked utan an-
markning.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till strsta del av skulder fér samverkansinsatser. Vi har
granskat posten utan anmarkning.

Fordringar

Fordringarna utgoér till stérsta del av momsfordringar och kundfordringar. Vi har grans-
kat posten mot underlag utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last férbundsordning och styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utdvar till-
racklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att férbundsordningens krav
efterlevs. Inget avvikande har noterats.

Styrdokument

Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederbdrlig ordning.

Vi noterar aven att styrelsen i november 2023 har faststallt verksamhetsplan samt bud-
get for 2024. Den interna kontrollplanen for 2023 faststalldes pa styrelsemoétet i mars.

Tertialrapporter

Foérbundet upprattar under I6pande ar ekonomiska uppfdljningar med prognos for hela-
ret vilka behandlas pa styrelsens moéten. Férbundet upprattar aven tertialrapporter i ve-
derborlig ordning.

Ovrigt
Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett Finsamfor-

bund bor ha. Storleken pa eget kapital i Finnvedens Samordningsférbund uppgar till
2,6 mnkr och bor enligt denna norm inte uppga till mer an 1 mnkr.

Forbundets eget kapital beddms saledes vara nagot hogt i forhallande till nationella ra-
dets rekommendation. Darmed ar var rekommendation att forbundet skall forséka
minska det egna kapitalet.
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2.7 Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Foérbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2023.

2.8 Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser [amnar vi féljande rekommendationer till for-
bundet:

e Virekommenderar att forbundet faststaller tydliga och méatbara finansiella mal
kopplat till god ekonomisk hushallning som darefter foljs upp vad galler malupp-
fyllnad i likhet med de faststallda verksamhetsmalen.

e Da storleken pa eget kapital dverstiger nationella radets riktlinjer rekommende-
rar vi att forbundet aktivt arbetar med att minska detta.

2.9 Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

DocuSigned by:

—EBS5DSB7C700D403...
Lisa Tenggren

Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra én uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2024-05-15 (1)
Ks §89 Dnr: KS.2024.39 1.7.3

Arsredovisning och revisionsberittelse 2023 Mediacenter i
Jonkopings lan

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att faststalla resultat-
och balansrakning enligt arsredovisningen 2023 for Mediacenter Jonkopings lan,
samt att bevilja direktionen i Kommunalforbundet Mediacenter Jonkopings lan
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.

Arendebeskrivning
Mediacenter Jonkopings lan har dverlamnat arsredovisning samt
revisionsberattelse for 2023.

Arets resultat ar -591 tkr vilket har justerats via eget kapital med hinvisning till
synnerliga skal.

Kommunalférbundet har uppfyllt de uppsatta ekonomiska malen for 2023.

Av revisionsberittelsen framgar att beddmningen ar att direktionen for
Mediacenter Jonkopings lan har bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt
satt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. Vidare bedoms att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att direktionens interna kontroll
har varit tillricklig samt att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella malen och verksamhetsmassiga mal som direktionen uppstillt.

Revisionen tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2023 Mediacenter |onképings lin

Revisionsberattelse 2023 daterad den 26 februari 2024

Redovisning for Gislaveds Kommun (bilaga 3)
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 19 mars 2024
Kommunstyrelsens allmanna utskott den 24 april 2024, §64

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Mediacenter Jonkdpings 14n
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Forvaltningsberattelse 2023

Mediacenter Jonképings lans uppdrag

Mediacenter J6nkdpings 1dn dr ett kommunalférbund som dgs gemensamt av alla [dnets 13
kommuner i J&nk&pings [an. Vart huvuduppdrag &r att samordna och ge service at ldnets kommuner
inom omradena Film och Media, AV-utrustning och elektronik samt att vara ett stéd inom IKT-
pedagogik. Vart uppdrag ger ldnets kommuner maojligheter att bedriva en verksamhet som ar
modern, effektiv och ger en béttre kvalitet fér ldnets invdnare och en hégre maluppfyllelse fér lanets

elever.

Verksamheten 2023

Under 2023 har Mediacenter fatt en ny direktion och en ny ordférande i Anna Carlsson (s) fran
J6nképings kommun. Arbetet i direktionen har under aret handlat om att genomféra tidigare beslut
fran Primdrkommunal samverkansorgan (PKS) och ldnets kommundirektérer med revidering av
forbundsordning, arbete med ny vision och verksamhetsmal samt att omférhandla leveransavtal
enligt nya principer i forbundsordningen med ldnets inkdpschefer. Ett stdrre besparing— och
effektiviseringsarbete har enligt plan genomforts de senaste tre dren. Under 2023 har detta inneburit
en flytt av hela verksamheten till nya lokaler pd Hedenstorpsvédgen strax utanfér J6nkdping.
Personalstyrkan har under dret minskats och resurser har lagts pa att 6ka samverkan med andra
mediecentraler i s6dra Sverige for att framd&ver kunna dela pa resurser och en ékad kompetens.

Verksamhetsmél Maluppfyllelse

Utlaning av film/media och digitala liromedel Nir alla uppsatta verksamhetsmal med fortsatt hog
anvandning totalt sett. Vi ser en 6kning av anvindningen i
forskolan vilket har varit ett uttalat mél.

Teknisk service inom it och elektronik Nér alla mal forutom att halla installationskder p& max en
ménad frén bestéllning vid terminsstarter

Gemensam anskaffning av elektronisk och | Nér alla uppsatta verksamhetsmal och ett nytt

teknisk utrustning leveransavtal har tagits fram under aret tillsammans med
l&nets inkopschefer

Utveckling av IT/Media som pedagogiskt Nar alla uppsatta verksamhetsmél

verktyg

Utbildning och erfarenhetsutbyte Nér alla uppsatta verksamhetsmal

Samverkan med regionala organisationer Naér alla uppsatta verksamhetsmél och stérre arbete och

och motsvarande verksamheter nationellt utvecklingsprojekt har genomforts under 2023

Miljsarbete Nar méalen och 4r miljédiplomerade enligt Svensk
miljbas.

En god arbetsplats Nér alla uppsatta verksamhetsmal

God ekonomisk hushéllning Nér alla uppsatta verksamhetsmél

Film och Media

I Mediacenters uppdrag ingar att tillhandahalla ett brett och hégkvalitativt utbud av film och digitala
laromedel. Malsdttningen &r att vara den mediacentral i Sverige som har det bésta utbudet av
utbildningsfilm, dokumentar- och spelfilm for pedagogisk anvindning. Ett stérre arbete pagar
tillsammans med andra Mediacentraler i sddra Sverige for att sdkerstélla kvalitén, ka kompetensen
hos medarbetare och att fa ner kostnader genom samverkan. Malsittningarna for
verksamhetsgrenen nas och ar i hég grad kopplade till anvdndande av utbudet.

No -\
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Forsaljning och teknik

Malsattningarna inom forséljning och inkdp av AV-produkter samt pedagogisk teknik nds. Vi marker
av att lanets kommuner bygger flera nya skolor och férskolor som ska utrustas med modern AV-
teknik. Det stora strategiska arbetet med en likvardig skola fér klassrumsteknik tillsammans med
l[anets kommuner ger nu resultat i flera inkdp av standardiserade klassrumsinstallationer. Vi ser ocksa
att varldslaget har inneburit prisékningar pa flera produkter. Verksamheten bygger pa kommunernas
inképscykel och det innebar automatiskt en ojamn orderingang under aret. Detta gér att
installationskdn under den senare delen av aret &r ldngre dn det uppsatta malet d& de flesta inképen
sker i november och december av klassrumsteknik.

Utbildning, natverk och samverkan

Alla malsattningar nas men verksamhetsmalen fér 2024 kommer att omarbetas da nya arbetssétt har
inférts. Ett delmal har varit att ha en béattre kontakt pa ledningsniva inom skolan i ldnets kommuner
och méten har genomfdrts med skolchefer och utvecklingsledare under aret. En stérre samverkan
har pdbdrjats med andra mediacentraler i sédra Sverige och vi har idag i gdng flera
samverkansprojekt kring att ta fram inspirationsmaterial i digital form, gemensam
kompetensutveckling och samverkan av resurser inom pedagogik kopplad till verksamheterna.

Miljo
Mediacenter bedriver ett aktivt miljdarbete och &r sedan 2006 miljédiplomerade enligt Svensk
Miljébas. I utvédrderingar av verksamhetsmalen nas alla mal férutom malet att minska brinnbart
avfall. En orsak att mélet inte nas ar en 6kad forséljning av produkter som generar brannbart avfall
men vi kommer behdéver se 6ver orsakerna till detta fér 2024. Under aret har vi med nya anstéllda
installatorer inte minskat resandet men vi har aktivt arbetat med att g& éver till fossilfria transporter.
En stor del i uppdraget &r att hjalpa ldnets kommuner med bade teknik och kompetens inom digitala
moten. Har ser vi att vi gjort ett stort arbete som paverkat ett minskat resande dels internt, dels att
ha hjélpt l[anets kommuner att paverka sitt resande.

En god arbetsplats

Under mélen en god arbetsplats nas alla delmal &ven om vi ser att friskhetsnérvaro ar fortsatt ldgre
dn innan pandemin. Det dr fortsatt manga som &r korttidssjuka och vi har féljt upp detta under dret.
Vi bedriver ett aktivt arbete med féretagshélsovard och hilsokontroller och det finns ett aktivt
arbete med friskvard for att pa sikt dka friskhetsnarvaron.

God ekonomisk hushallning

Under dret har vi arbetat med effektiviseringar inom hela verksamheten. Vi har ocksd under aret
tagit kostnader i samband med att vi kommer flytta verksamheten till nya lokaler 2023. Att vi nar
budgeterat resultatet beror till stor del att férséljningen av AV-material ligger ver det budgeterade.

Arets resultat pa — 591 tkr innebér att balanskravsresultatet fér 2023 uppgar till 0 tkr efter uttag fran
Eget kapital med hdnvisning till synnerliga skal. Efter diskussioner med sakkunnig pa SKR och
férbundets auktoriserade revisor, framkom det att det finns méjlighet for férbundet att under
perioden 2021 — 2023 minska Eget kapital till som ldgst 5,5 mkr.

Kommunalférbundet har dven uppfyllt de uppsatta ekonomiska malen fér 2023 som ar:

e att ha ett eget kapital som uppgar till minst 5,5 mkr, d3 utfallet &r 6,2 mkr per 23-12-31.
e attsoliditeten, andelen tillgdngar som finansierats med eget kapital, ska uppga till minst 25%,
da utfallet per 23-12-31 4r 32%.

,l\ /Tf/, Sida2 av 11
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Balanskravsutredning (i tkr)
Arets resultat -591
Justering for reavinster 0
Synnerliga skal att ej dterstilla 591
Arets balanskravsresultat 0

Femarigt finansiellt sammandrag

Belopp i tkr 2023 2022 2021 ‘ 2020 2019
Nettoomsittning 45 864 41 826 40 462 30 654 32 894
Finansiellt netto 119 10 3 5 3
Arets resultat -591 -502 -199 415 -99
Likvida medel 815 2541 4436 5727 2375
Balansomsittning 19 552 23 052 24 634 16 044 17514
Soliditet 32% 30% 30% 47% 41%
Balanslikviditet 143% 138% 142% 187% 167%

Sammanstallning hur kommunen har anvant Mediacenter 2023
Héar kommer vi att redovisa fér hur varje kommun har anvént Mediacenter under &ret 2023. Vi tittar
nu pa statistik och utvarderingar och vi kommer presentera ungefir féljande:

- Film och media

- Digitala ldromedel

- Radgivning och besok

- Utbildning och natverk

- Installationer

- Inkdp och vilka kategorier av produkter har képts in
- Webbsdndningar

- Reparation och service

L N A7)
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Budgetuppfdljnin

D

e

Rorelseintakter
Medlemsavgifter
Externa avtal
Nettoomsattning

Ovriga intdkter
Summa rérelseintdkter

Rorelsekostnader

Handelsvaror
Personalkostnader

Filmlicenser och dig. ldromedel
Samverkans- o utvecklingskostn.
Ovriga kostnader

Summa roérelsekostnader

Rérelseresultat fére avskrivningar
Avskrivningar

Resultat fére finansnetto
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

2-37 (i tkn)

Utfall
2023-12-31
9500
2815

45 864

2817
60 996

-37 153
-14 241
-3 669
-471

-6 074
-61 608

-612

-710

119

-591

Budget
2023-12-31
9500

2 700
37000

1935
51,135

-30 375
-12 900
-2 800
-400

-5 850
-51 825

-690
-75
-765

15

-750

Utfall
2022-12-31
9500

2 829

471 826

2525
56 680

-34.050
-13 001
-3 068/
330

-6 675
-57 129

-449

-63

-512

10

-502

INVESTERINGAR

Investeringar har under 2023 gjorts med totalt 47 828 kr och har finansierats med egna medel.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Med stéd i kommunallagens kap 11. 14§ (2017:725) och enligt direktionsbeslut,
sa ar 475 000 kr avsatta i en resultatutjdmningsreserv.
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2023-01-01 2022-01-01
RESULTATRAKNING Not -2023-12-31  —2022-12-31

Verksamhetens intdkter

Medlemsintakter (Jkpgs lans kommuner) 9500 000 9 500 000
Externa avtalskunder 2 815336 2828 831
Nettoomsattning 45 863 774 41 826 297
Ovriga bidrag och intakter 2817 441 2525438
Summa verksamhetens intdkter 60 996 551 56 680 566

Verksamhetens kostnader

Handelsvaror och liknande kostnader -37 152 905 -34 050 506
Ovriga externa kostnader -10 213 688 -10 078 344
Personalkostnader 1 -14 241 614 -13 001 103
Summa verksamhetens kostnader -61 608 207 -57 129 953

Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar -98 197 -62 955
Verksamhetens nettoresultat -709 853 -512 342
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2 136 926 28 422
Rantekostnader och liknande resultatposter -17 994 -17 924
Arets resultat -590 921 -501 844
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldggningstillgdngar

Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sékerheter

Ansvarsfoérbindelser

~
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2023-12-31

535872
535 872

3220855
12 464 221
334 267
2182 268
814 805

19016 416

19 552 288

6232 161

7032 745
1739393
4547989

13 320 127

19 552 288

Inga

Inga

2022-12-31

586 241
586 241

3198301
13725222
291628
2709 023
2541 235

22 465 410

23 051 651

6 823 082

9988 721
1456 928
4782920

16 228 569

23 051 651

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar

Bokford reavinst

Netto

Kassaflde frén den I6pande verksamheten fére
férdndringar av rérelsekapital

Forédndringar i rérelsekapital

Kortfristiga fordringar, 6kning (-), minskning (+)

Varulager, 6kning (-), minskning (+)

Kortfristiga skulder och avsattningar, kning (+), minskning (-)
Kassafléde frén I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsdljning av maskiner & inventarier
Inkdp av maskiner & inventarier
Kassafldde frén investeringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid &rets slut

Kassa och bank
Kortfristig placering
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2023

-590 921

98 197
0
-492 724

-492 724

1745118
-22 554
-2908 442
-1 678 602

0
-47 828
-47 828

-1726 430
2 541 235
814 805

2023

814 805
0

814 805

2022

-501 844

62 955
0
-438 889

-438 889

568 176
-371 969
-1 080 228
-1322 910

0
-572 110
-572 110

-1 895 020
4 436 255
2541 235

2022

2541 235
0

2 541 235
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunalférbundets drsredovisning ar upprattad enligt lag om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Detta motsvarar god redovisningssed.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.
Ovriga tillgdngar & skulder har upptagits till anskaffningsvarden dér inget annat anges.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intdktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas

och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella

Varulager .
Varulager har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och dess

nettoforsalljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforséljningvarde avses varornas
berdknade forséljningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att inkurans beaktats.

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden och sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

- Maskiner och inventarier 12,5-33%

Resultatutjamningsreserv
Med stod i kommunallagens kap 11. § 14 (2017:725) och enligt direktionsbeslut, sa far avsattningar

gbras med max 5 % av det arliga medlemsavgiftsuttaget till en resultatutjamningsreserv.

Sida 8 av 11
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NOT 1 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER,
ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Direktionen och ledande befattningshavare 2023-12-31.
Antal Varav man

Direktionen 13 62%

Forbundschef 1 1

Léner och ersattningar har uppgatt till

Anstélld personal och styrelseledamdoter
Totala I6ner och ersattningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader
Totala sociala avgifter och pensionskostnader

Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

NOT 2 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

Ovrig ranta
Summa

NOT 3 MASKINER & INVENTARIER

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Forsaliningar/Utrangeringar

Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Forsaljiningar/Utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utg&ende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Bokfort varde:

10 AT~ ,/}
A }—\\ /4

Sida 9 av 11

2023 2022
1,0 1,0
20,9 20,1
21,9 21,1
2022-12-31
Antal Varav man
13 62%
1 1
2023 2022
9 668 839 9216543
9 668 839 9216 543
3367 853 3056079
952 477 532 743
4320330 3588 822
13 989 169 12 805 365
2023 2022
136 926 28422
136 926 28 422
2023 2022
1503973 949 863
-256 157 -18 000
47 828 572 110
1295 644 1503973
-817 732 =872 777
256 157 18 000
-98 197 -62 955
-759 772 -917 732
535 872 586 241
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NOT 4 FORUTBETALDA KOSTNADER / UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda hyror
Upplupna intakter
Ovriga poster
Summa

NOT 5 KASSA OCH BANK

Checkrakningskonto
Sparkonton

Summa

NOT 6 FORANDRING AV EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets ingang
Arets resultat

Summa eget kapital vid arets utgang *)

*) Varav resultatutjémningsreserv

*) Ovrigt eget kapital

NOT 7 UPPLUPNA KOSTNADER / FORUTBETALDA INTAKTER

Semesterloner

Upplupna pensioner

Upplupna sociala avgifter & sarskild [6neskatt
Forutbetalda mediatjanster

Forutbetalda serviceintakter

Ovriga poster

Summa
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2023

228748
55590
1897930
2182 268

2023

811194
3611

814 805

2023

6823 082
-590921

6232161

475 000
5757161

2023

409 791
284 806
386 603
0
2210412
1256377

4547 989

2022

433 006
220820
2 055197
2709 023

2022

2407596
133639

2 541 235

2022

7324926
-501 844
6 823 082

475 000
6 348 082

2022

336735
373312
242 677
9 880

2 052 748
1767568

4782920

na: 1336203
g: 1336203
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Bilaga 2

Revisorerna i kommunalférbundet Mediacenter Jonkdpings Lan 2024-02- ). G

Till Fullméaktige i respektive
medlemskommun

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-1826) av dess direktion. Granskningen har
utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll. Revisorernaansvarar for att granskaverksamhet, intern kontrolloch rakenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med en inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i kommunalférbundet Mediacenter Jénkdpings Lan har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt &r réttvisande.
Vi bed6émer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmassiga mal som direktionen uppstallt.

Vitillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamdterna i densamma.

26
Jonkoping 2024—02—,%

. Karlsson

Bilagor: Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

De sakkunnigas rapport
De sakkunnigas yttrande



REVISION

Revisionsrapport

Kommunalforbundet Mediacenter
Jonkopings Lan 222000-1826

Granskning av arsredovisning 2023




@ NODUM

REVISION

Innehall

L. SaMMANTATENING .veeeiiieiiie et e s e e e e sn e e sre e sree e senesabe e e beesreeesaresareeenns

2,  Inledning och BAKBIUNG wesevssmsisnsmessmssonssmsmsssmsssns s cromssamess e w5 sos e ayss o8 58300 R s 5o vass S48 S04 K054 B S
2.1 T
2.1 AVEIANSIIING teeeeteirrreeteeeetirteteeeesireteeeteesastraeeeaesessnnstnreessesasnsssaneeesssssnntesssssasnsesssssessnsnesneeees
2.2 REVISIONSKITEEITEI 1o uvieieie ittt et s b e s ene s s e seeesemnnesmaeessanee s
2.3 ANSVANIZ STYTEISE ..ttt et snee s s e s snee s
2.4 oY (S oL ==Y a1 7 1 (o o PR TPR
25 IVDEEO e s s ansumsswnswassmon ensunansimen wwvissms s sos sins 545 am oo 5348 F443I5Hn 48 4395 455 3 65000 §09 5504 56 65 693 6945 oo

3  REsUltat aV BIrANSKOTNEET wsussssmsscomsnasssnsusmsmssonessesnss s i o s 1805 55 s s 0 s s e n AR e s
3.1 ArSTEUOVISNINGEN ¢ttt ettt ss et es st sbass s tsssssesesetssssasanasnes
3.2 Balanskravsutredning ..........cccceveunuee. SR S
33 MBIUPPTYHEISE wveeveiiieiecieeie ettt et s e reseesseesreesbaesaeeneeneessneeseesrnnesrenss
34 RESURATIAKNINEG ..veeeereeiiieciie ittt e s et e st e e esaeesn e e saeeessaeenteessasnesaneessnnens
3.5 2 T T = 1 11 7= TP
3.6 RE O OV ST N ST N C D s sinssnsunessssnssse msaiasnsssis s s ssm 5553685555 4635045 055854152 mATS FoRR Ldwwe sims soaT 4R E EENS
3.7 ICASSAT| O B smmissmumensnsmnmmun smmssminsmams s rwens 7o ieas i oxa o4 45500 6o 030 6055 447 70 0644 E0 5600 SO AT SRRV AR SRV TR AR AR

Kommunalférbundet Mediacenter Jonk&pings Lan
Revisionsrapport — Granskning av arsredovisning

3-15 Arend

6207

2965

024.39 Handling: 1

KS.2



. NODUM
REVISION

1.  Sammanfattning

Vi har granskat bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2023 och bedémer att arsredovisningen
i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunalférbundets resultat och stallning.

Arsredovisningen bedéms i allt vasentligt ha upprattats i enlighet med Lagen om Kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Resultatet i arsredovisningen beddms dven vara forenligt med de finansiella och verksamhetsméssiga
mal som galler god ekonomisk hushallning och som antagits av kommunalférbundet. Detta da
kommunalférbundet redovisar ett eget kapital som uppgar till 6,2 mkr samt nar malet om en soliditet
som uppgar till minst 25% da utfallet uppgar till 31,9%.

Forbundet uppnar dven samtliga atta verksamhetsmal.

2.  Inledning och bakgrund

Vi har fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Kommunalférbundets revisorer ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal
som fullmaktige beslutat om enligt 9 kap Kommunallagen (KL). Revisorerna har dven i uppgift att préva
om rakenskaperna ar rattvisande. Uttalanden fran revisorerna lamnas i revisionsberattelsen.

2.1 Syfte

Syftet med vart uppdrag ar att granska om arsredovisningen uppréattats i enlighet med
Kommunallagen (KL), Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed
vilken faststalls av Radet for kommunal redovisning (RKR), samt ldmna en sammanfattande skriftlig
beddmning om resultat i drsredovisning ar forenligt med de mal som férbundet antagit. Resultatet och
ldmnad rapport utgér underlag for de uttalanden som revisorerna ldmnar i revisionsberattelsen.

Uppdraget har utforts enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision.

2.1  Avgransning

Den granskning vi utfort sker i omfattning som féljer av god revisionssed i kommunal verksamhet. Vi
har planerat och genomfért revisionen utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv for att forsdkra oss
om med hdg men inte absolut sdkerhet att drsredovisningen inte innehaller vasentliga fel.

Vi har ivar granskning inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar.

2.2 Revisionskriterier
Granskningen innebéar en bedémning av om arsredovisningen i allt vasentligt foljer féljande:

e Kommunallagen (KL)

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

e Interna regelverk och instruktioner fran fullméktige eller direktionen

2.3 Ansvarig styrelse
Forbundsdirektionen ar ansvarig styrelse och granskning sker av deras lamnade arsredovisning.

Rapportens innehall har sakgranskats av kommunalférbundets forbundschef samt ekonomichef.

Kommunalférbundet Mediacenter J6nkopings Lan 3
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2.4  Projektorganisation
Granskningen har genomfoérts av Johan Lagerqvist, auktoriserad revisor.

2.5 Metod
Granskningen har utforts genom féljande:

e Analys samt granskning av arsredovisningen

e Intervju med berdrda tjdnsteman

e - Granskning av underlag till arsbokslutet i den omfattning som beddms kravas for revisorernas
uttalande i revisionsberéattelsen

e Avstdmning av vdsentliga poster i resultat- och balansrakningen mot underlag

e Oversiktlig analys av resterande poster

3 Resultat av granskningen

3.1  Arsredovisningen

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en réattvisande bild av kommunalférbundets
resultat och stallning per 2023-12-31. Arsredovisningen har i allt vasentligt uppréttats enligt LKBR och
RKR.

Vi bedémer dven att informationen som framgar i forvaltningsberattelsen i allt vasentligt ger en
rattvisande bild av kommunalférbundets resultat och stallning och ar presenterad i éverensstammelse
med det som framgar i LKBR och RKR.

3.2  Balanskravsutredning

Ett kommunalférbund har att folja regler enligt KL, vilket inkluderar avstdmning av balanskravet.
Denna avstamning ska dven redovisas i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen. Eventuella negativa
resultat ska enligt KL regleras inom tre ar. Hur balanskravet ska berdknas har RKR ldmnat information
om.

Kommunalférbundet redovisar en avstamning av balanskravet i arsredovisningen under avsnittet god
ekonomisk hushallning i forvaltningsberattelsen. Balanskravsresultatet uppgar for aret till O tkr, da
arets resultat uppgar till -591 tkr och aterféring av motsvarande belopp har skett med hanvisning till
synnerliga skal i och med att medlemsavgifterna medvetet inte hojts under aret for att Iata
medlemskommunerna ta del av det Gverskott som sedan tidigare finns sparat i kommunalférbundets
egna kapital. Balanskravsresultatet innebar att kommunalférbundet uppfyller kravet om en ekonomi i
balans. Det finns sedan tidigare inga negativa resultat att reglera framgent.

Fran 2024 och framat uppgar budgeterat balanskravsresultat till O kr utan nagot planerat uttag fran
eget kapital och darmed behéver resultatnivan forbattras med minst 591 tkr jamfort med utfall 2023
for att balanskravsresultatet ska uppnas for 2024.

Kommunalférbundet Mediacenter Jonk&pings Lan 4
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3.3  Maluppfyllelse
Granskning har skett av direktionen faststéllda finansiella och verksamhetsmassiga mal som paverkar
god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal Utfall 2023-12-31 Bedémning
Kommunalférbundets egna kapital

ska uppga till minst 5,5 mkr 6,2 mkr Malet nds
Soliditeten ska uppga till minst 25%. 31,9% Malet nds

Som framgar av ovan nas de bada finansiella malen for helaret 2023. Av verksamhetsmassiga mal nas
samtliga atta mal fér 2023. En fordjupad analys av respektive verksametsmaéssiga mal framgar av
férvaltningsberéattelsen i arsredovisningen.

Verksamhetsmalen kommer omarbetas for 2024 i och med att nya arbetssétt har inforts.

3.4 Resultatrakning

Belopp i tkr 2023 2022 2021 Budget 2023
Verksamhetens intakter 60 996 56 681 56 244 51135
Forandring i % jamfort med 7,6% 0,8% 20%

foregdende ar

Verksamhetens kostnader inkl. -61 706 -57193 -56 446 -51900.
avskrivningar

Forandring i % jamfort med 7,9% 1,3% 21,5%

foregdende ar

Finansnetto 119 10 3 15
Resultat -591 -502 -199 -750

Granskning har skett att upprattad resultatrakning i allt vasentligt:

e Aruppstalld enligt KRL

e Redovisar arets externa intakter och kostnader

e Ar korrekt periodiserad

e Innehaller notupplysningar i tillrécklig omfattning

e Redovisar ett resultat som dverensstammer med balansrakningen

Ackumulerat kvarstar likt tidigare 475 tkr i resultatutjdamningsreserv. Avsattning till
resultatutjamningsreserv féljer KL samt direktionsbeslut om att avsattning far géras med max 5% av
det arliga medlemsavgiftsuttaget. Medlemsavgifterna uppgar for 2023 till 9 500 tkr i likhet med 2022.

Intaktsékningen pa 7,6% jamfort med 2022 beror framst pa 6kad férséljning av AV-produkter.
Intékterna som harrérs frdn kommunalférbundets nettoomsattning ckar med 4 038 tkr jamfort med fg
ar. Okningen i nettoomséttningen &r till stor del hanférlig slutet av 2023 vilket féljer férdelning av
nettoomsattningen enligt tidigare ar.

Kostnaderna tkar totalt sett med 7,9% jamfért med 2022. Okade kostnader hanférs till stor del
gillande inkép av handelsvaror i och med den ékade omséattningen. Aven personalkostnaderna ékar

Kommunalférbundet Mediacenter Jonk&pings Lan 5
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till foljd av nagot fler anstéllda i arsmedeltal, utlésen av anstalld som arbetsbefriats under aret samt
tillkommande kostnader for pensionspremier som erhallits i slutet av 2023.

Finansnettot ar positivt for aret med 119 tkr vilket éverstiger savél utfall 2022 som budget och beror
pd ranteintdkter som erhallits utifran inldning av likvida medel under aret.

Resultatet &r sammantaget 89 tkr lagre &n fg ar men 159 tkr hégre an budgeterat resultat for 2023.
Det budgeterade underskottet for aret har antagits av direktionen med hanvisning till synnerliga skal
enligt vad som angetts tidigare i denna rapport.

3.5 Balansrakning

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Balansomslutning 19552 23052 24 634
Redovisat eget kapital 6232 6823 7 325
Redovisad soliditet 31,9% 29,6% 29,7%
Omsattningstillgangar 19016 22 465 24 557
Kortfristiga skulder 13320 16 299 17 309
Balanslikviditet 142,8% 137,8% 141,9%

Balansomslutningen minskar jamfort med utfall 2022 f6ljd av lagre kundfordringar, likvida medel och
leverantdrsskulder. )

Granskning har skett att upprattad balansrakning i allt vasentligt:

e Aruppstilld enligt LKBR

e Arstyrkt med underlag till utgdende balanser

e Innehaller notupplysningar i tillrdcklig omfattning

e Innehaller upptagna tillgdngar, existerande avsattningar och skulder, tillhor
kommunalférbundet samt &r redovisade och periodiserade

e Har dverfort utgdende balans fran foregdende ar till ingdende balans for aret

e Redovisar ett resultat som Gverensstimmer med resultatrakningen

Uppgift om arets investeringar om 47 828 kr framgar i arsredovisningen under avsnittet
forvaltningsberéattelse. Redovisningen beddms i allt vasentligt ge en rattvisande bild av arets
investeringar och ar avstamd mot bokféringen. Genomfdrda investeringar ar finansierade med egna
medel och avser framst forbattringsutgifter pa hyrd lokal som kommunalférbundet tilltratt under
2023. Investeringsbudgeten uppgar for aret till 100 000 kr enligt direktionsbeslut.

3.6 Redovisningsprinciper

Information om de redovisningsprinciper som tilldmpats i samband med uppréttande av
arsredovisningen bedéms i allt vasentligt vara tillrackliga for att kunna bedéma och analysera resultat
och stéllning i kommunalférbundet.

Kommunalférbundet avser att arbeta med driftsredovisning/sarredovisning i arbetsutskott under
kommande ar och ambitionen &r att presentera denna redovisning i kommande drsredovisningar.

Kommunalférbundet Mediacenter Jénkopings Lan
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3.7 Kassaflode

En kassaflédesanalys presenterar hur verksamheten och investeringar finansierats under aret, samt
hur de paverkat den likvida stéllningen.

Kommunalférbundet uppstallning i arsredovisningen bedéms éverensstamma med RKRs
rekommendation 16.2 och den utmynnar i forandringen av likvida medel jamfért med senaste
arsbokslutet.

2024-02-02

Ny e

,40han Lagerqgvist )
Auktoriserad revisor

1 2024-03-15 Arende: KS.2024.39 Handling: 1336207

Ankor
ANKOI
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Till revisorerna i Mediacenter Jonk&pings Lan (org.nr 222000-1826)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Mediacenter Jonkopings Lan
utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal
rékenskapsrevision for ar 2023-01-01-2023-12-31.

Véra uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport
som har 6verlamnats till kommunens fértroendevalda revisorer 2024-02-02.

Yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,

kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
réikenskapsrevision for Mediacenter Jonkopings Lan for ar 2023-01-01-2023-12-31.
Forvaltningsberattelsen och de sammanstéllda rakenskaperna har granskats enligt
sarskilda instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréttats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.
Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens ovriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision. Vart ansvar
enligt denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitréidets ansvar.
Uppdraget &r utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till
kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information
Arsredovisningen innehaller ocksd annan information &n balansrékning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och
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denna andra information aterfinns pa sidorna 1-4. Det ar styrelsen som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och
i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att lasa den och 6vervdga om den i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra
informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som
den beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande som en del av en
revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rdkenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rikenskapsrevision anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

1. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
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dessa risker och inhamtar revisionsbevis som éar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre &én for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

4. Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrékning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen

och de sammanstallda rakenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberéattelsen och de sammanstallda
rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett
enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och “Instruktion for
granskning av sammanstallda rakenskaper” i Standard fér kommunal
rikenskapsrevision. Detta innebér att var granskning av férvaltningsberattelsen och
de sammanstallda rékenskaperna har en annan inriktning och mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for
kommunal rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
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Redovisning hur Gislaveds kommun anvant Mediacenter Jonkopings léns

tjanster under aret 2023.

Anvandning av Film och Media

Alla larare och elever har tillgang till media som &r kvalitetssdkrad och har ett pedagogiskt syfte genom
Mediacenter. Innehallet kommer fran utbildningsradion eller har képts in med rattigheter fér visning i
kommunens verksamhet. Filmerna lanas eller streamas via Mediacenters plattform Mediacenterplay.
Anvandningen av tjansten i Gislaveds kommun har minskat fran féregdende & men pa samma nivd som
kommuner i samma storlek. Vi ser en liten 6kning av anvdndningen av forskolor som anvinder tjdnsten.

Skola

Anpassad grundskola 1-6, Regnskogen
Bureskolan

Ekenskolan

Gislaveds gymnasium

Gislaveds Gymn. Anpassad gymnasieskola
Gislaveds kommun

Gullviveskolan

Anpassad grundskola 1-6, Regnskogen
Gyllenforsskolan

Gyllenforsskolans grundsarskolenhet
Isabergskolan

Klockargardskolan

Komvux - Gislaved

Lundékerskolan

Lundékerskolans sarskolenhet
Nordinskolan

Parkgardens forskola

Skattkistans férskola
Skeppshultskolan

Sérgardsskolan

Térasskolan

Villstadskolan

Véxthusets férskola

Asenskolan

Atterasskolan

Angslyckans férskola

Angslyckans skola

Olmestadskolan

Seniorwebben

En satsning har gjorts fran Mediacenter pd dldreomsorgen for att tillgdngliggdra aktiviteter, film, media och
kultur till de som inte kan ta sig ut till aktiviteterna. Plattformen riktar sig framst till personal att anvinda

Visningar 2023 Visningar 2022

622
1138
2658
4847
102
5
3627

1588

2497
1708
29
2016
408
2345

561
1820
869
2037

3580
1366

995
2420

Fanns ej
1468
4429
5012

Fanns gj

5
3631
147
2035
2
3163
1768
15
1945
923
2163

922
2062
2160
2801

3192
1090

703
4045

Bilaga 3

tillsammans med boende men dven hemtjénst och annan omsorg har nytta av Seniorwebben. Det finns idag 27



konton registrerade fran Gislaveds kommun vilket & en 6kning fran féregdende ar pa 23. Inloggning till
filmerna och aktiviteterna i Seniorportalen har skett vid 630 tillfallen under 2023 vilket ocksa kat jamfért med
foregdende ar. Fran Gislaveds kommun ingdr Jessica Attelid i arbetsgruppen som tréffas for att utveckla
Seniorportalen.

Webbsandning och film

Mediacenter hjalper Gislaveds kommun med voteringssystem och webbsiandning av Kommunfullméktige.
Gislaved var den férsta kommunen Mediacenter startade upp webbsédndningar med 2013 och det dr idag en
resurs som Mediacenter erbjuder alla lanets kommuner. Statistiken visar att det ar fran 323 till 1745 visningar
for dessa mdten under 2023. Detta dr ligger klart éver snittet jdmfért med andra kommuner dir Mediacenter
siander kommunfullmaktige i samma storlek.

Inkép av AV-Material
Totalt har Gislaveds kommun koépt AV-material for 3 498 tkr genom Mediacenter. Det motsvarar cirka 9 % av

Mediacenters totala forséljning till alla lanets kommuner. De produkter som kommunen har képt mest av
under dret dr projektorer, hogtalare, skrivtavlor, ljudutjdmningssystem och styrsystem till ljud- och
bildinstallationer. Det finns ett samarbete uppbyggt med IT-avdelningen i Gislaved kring hanteringen och
kontaktperson &r Torben Larsen.

Installationer och radgivning

Mediacenter har gjort ca 84st installationer i Gislaveds kommun. Uppdelat pa bland annat installationer av TV
apparater, videkonferensutrustning, informationsskarmar, projektorer och interaktiva skrivtavior. Samt en
installation fér hybridundervisning i Gislaveds gymnasium. Klassruminstallationer bestills I6pande genom
Torben Larsen.

Reparationer/Service/Logistik

Gislaveds kommun har anvant Mediacenters service for reparation av anldggningar, projektorer. Detta gor att
Mediacenter hjdlper kommunerna i sitt hallbarhetsarbete, dar produkter repareras i sa stor utstrackning som
mojligt. Mediacenter har vid ett tillfdlle under 2023 reparerat nagra Ipads, men det blev ingen fortsattning.
Varje vecka lamnas och hamtas bestdllda produkter eller servicedarenden av Mediacenter till interntransporten i
kommunhuset och vid stérre bestdliningar kors detta direkt till bestallaren.

Deltagande i utbildningar och natverk

Mediacenter driver ett ndtverk for IT-pedagoger eller IT-samordnare inom skola. Gislaved &r representerade i
natverket genom Maria Pettersson, Elida Barkman och Arne Liljenberg. Det har genomforts totalt 7
natverkstraffar i det IT-pedagogiska natverket under 2023. En av traffarna var forlagd i Gislaved som hade stod
program som var mycket uppskattad av samtliga. Genom natverket har under aret féreldsningar arrangerats av
Abdoul Chohan kring digitaliseringi skolan, Skolverket om digitala nationella prov och Anders Enstrém om Al i skolan
dér personal fran Gislaveds kommun deltagit. Mediacenter har arrangerat en skolutvecklingsresa till SETT i Kista
med manga deltagare frén Gislaveds kommun samt skolutvecklingsresa till BETT i London under &ret med
deltagande fran Gislaveds kommun genom Torben Larsson och Maria Pettersson. Under dret har |drspridare
inom skola, férskola och fritidsverksamhet varit pa besok och fatt inspiration och utbildning inom media och
teknik i Mediacenters nya lokaler pd Hedenstorps strax utanfér Jonkoping.
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