KOMMUNFULLMAKTIGE

i Gislaveds kommun kallas harmed till sammantrade som borjar tisdagen den 23 maj 2023,
klockan 18:30 i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved for att behandla foljande arenden:

Nr | Diarienummer | Arendemening

| KS.2023.1 Faststallande av dagordning

2 Nya motioner

3 KS.2023.5 Svar pa interpellation gillande bemanning
och rekrytering inom socialnamndens
verksamhetsomrade

4 KS.2023.5 Svar pa interpellation gillande behov av

utredning av potentiella fororeningar i mark,
vatten och bottensediment pa omrade som
tillhor visionen Gislaved 2024

5 KS.2023.5 Nya interpellationer

6 KS.2023.6 Fragor

7 KS.2023.3 Valarenden

8 KS.2023.7 Information fran revisionen 2023

9 KS.2023.47 Kommunplan 2023-2026

10 KS.2023.65 Obligatorisk FNI och matavfallssortering

I KS.2023.76 Arsredovisning och revisionsberattelse 2022,

Samverkan Atervinning Miljé (SAM)

12 KS.2023.56 Arsredovisning och revisionsberittelse 2022
Mediacenter i Jonkopings lan

13 KS.2023.58 Arsredovisning och revisionsberattelse 2022,
Finnvedens samordningsforbund

14 KS.2023.1 Meddelanden




Gislaved den 12 maj 2023

Niclas Palmgren Yvonne Thelin Karlsson
Ordforande Kommunsekreterare

Allmanheten hilsas vialkomna som ahorare till ssmmantradet. Kommunfullmaktiges handlingar finns
tillgangliga i Sessionssalen, Kommunhuset, Gislaved.



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2023-04-24 (1)
Kf §44 Dnr: KS.2023.5 1.2.6

Interpellation gillande behov av utredning av potentiella
fororeningar i mark, vatten och bottensediment pa omrade som
tillhor visionen Gislaved 2024

Beslut
Kommunfullmiktige godkanner att interpellationen far stillas och att
interpellationen 6verlamnas till kommande sammantrade for besvarande.

Arendebeskrivning

Ake Fridén (-) har inkommit med en interpellation angiende behovet av
utredning av potentiella fororeningar i mark, vatten och bottensediment pa
omrade som tillhor visionen "Gislaved 2040". Interpellationen ar stalld till
kommunalradet Marie Johansson (S).

Fragorna som onskas svar pa lyder:

I. Har markundersokning gjorts pa de fastigheter som redan inkopts?

2. Finns det en plan for att hela omradet ska fa statusen KM (kanslig
markanvandning) vilket ar kravet for att bygga bostader?

3. Vattenundersokning for Nissans vatten finns och anses den ge ett resultat
som gor det lampligt att anlagga en badplats inom "Gislaved 2040"?

4. Planeras en undersokning av bottensediment i Nissan?

Beslutsunderlag
Interpellation fran Ake Fridén (-) daterad den 18 april 2023

Ordfdranden stiller proposition pa att interpellationen far stillas och finner att
kommunfullmaktige godkanner den.

Beslutet skickas till:
Ake Fridén (-)
Marie Johansson (S)

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



@ GISLAVEDS 2023-04-18

[Kommunens dnr: fylls i av kansliet]

Interpellation gallande:

Till Kommunalradet Mari Johansson

Behovet av utredning av potentiella fororeningar i mark, vatten och
bottensediment pa omrade som tillhor visionen "Gislaved 2040”.

Efter att ha studerat EBH-kartan over aktuellt omrade sa fann jag att det
finns dver 30 markeringar inom omraden for ”Gislaved 2040”. Nastan alla
markeras med en ring runt bokstaven E. Det innebar att forekomsten ar
identifierad men inte undersokt.

Fragor:
Har markundersokning gjorts pa de fastigheter som redan inkopts?

Finns det en plan for att hela omradet ska fa statusen KM (Kanslig
Markanvandning) vilket ar kravet for att bygga bostader?

Vattenundersokning for Nissans vatten finns. Anses den ge ett resultat
som gor det lampligt att anlagga en badplats inom "Gislaved 2040”?

Planeras en undersokning av bottensediment i Nissan?
Tacksam for utforligt svar

Ake Fridén

Partilos

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN

111



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige Sammantradesdatum Sida
2023-04-24 (1)
Kf §45 Dnr: KS.2023.5 1.2.6

Interpellation gdllande rekrytering och bemanning inom
socialnimndens verksamhetsomrade

Beslut
Kommunfullmaktige godkanner att interpellationen far stillas och att
interpellationen 6verlamnas till kommande sammantrade for besvarande.

Arendebeskrivning

Lise-Lotte Jonasson (MiG) har inkommit med en interpellation om rekrytering
och bemanning inom socialnamndens verksamhetsomrade. Interpellationen ar
stalld till kommunstyrelsens personalutskotts ordférande Marie Johansson (S).

Interpellanten skriver att bemanning och rekrytering ar en stor utmaning och
en av de viktigaste fragorna for kommunen att |6sa infor framtiden. Lise-Lotte
Jonasson (MiG) stiller foljande fragor som hon anser behover besvaras och
tydliggoras:

Vad har majoriteten for plan att hantera dessa utmaningar?

Vad har du som personalutskottets ordforande for plan for att fa till ett
framgangsrikt arbete for att na malet om att Gislaveds kommun blir Sveriges
ledande arbetsgivare!?

Vad behover da goras och vilka atgarder kommer du att vidta?

Interpellanten stiller ocksa foljande fragor:

. Faktorer som framjar en bra arbetsmiljo?

. Behalla och utveckla personalen?

. Bemanning utifran verksamhetens behov?

. Mojligheter att prova nya arbetssatt och arbetsformer?

. Kunskap och kompetensutveckling for alla yrkesgrupper?

. Starka ett aktivt och delaktigt medarbetarskap?

. Starka ett kommunikativt och hallbart ledarskap?

. Strategier for att avlasta sjukskoterskor och sjukgymnaster?

ONONUVT A WDN —

Beslutsunderlag
Interpellation fran Medborgarpartiet i Gislaved, daterad den 15 april 2023

Ordféranden stiller proposition pa att interpellationen far stillas och finner att
kommunfullmaktige godkanner den.

Beslutet skickas till:
Lise-Lotte Jonasson (MiG)
Marie Johansson (S)

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



@ G | SLAVE DS 2023-04-15 11]

[Kommunens dnr: KS.2023.5]
Interpellation

Den stora utmaningen - rekrytering och bemanning inom socialnamndens
verksamhetsomrade

Till personalutskottets ordférande Marie Johansson

Bemanning och rekrytering ar en av de allra viktigaste fragorna for Gislaveds kommun att I16sa och &r en av
de stora utmaningarna infor framtiden. Kommunen behdver préva nya satt for att klara rekryteringen av
personal inom socialndmndens verksamhetsomrade. Till omraden om rekrytering och bemanningsfragor
hor ocksa fragor om arbetsmiljon. Enligt planeringsdirektivet for ar 2023 skall Gislaveds kommun bli Sveriges
ledande arbetsgivare. Revisionsrapporten - Granskningen av personal- och kompetensforsérjning, oktober
2022 visade bedomningen att kommunstyrelsen och ndmnderna inte helt sdkerstéller ett &ndamalsenligt
arbete med personal- och kompetensforsorjning. Utifran den genomférda granskningen gavs
rekommendationer for att atgdrda detta. Kommunstyrelsen 2023-02-08 svarade att Gislaveds kommun
arbetar I6pande med rekommendationerna i det dagliga arbetet utan slutdatum. Da detta ar en 6desfraga
for Gislaveds kommun liksom for andra offentliga arbetsgivare, foljer harav fragor som behdver besvaras
och tydliggbras. Vad har majoriteten for plan att hantera dessa utmaningar? Vad har du som
personalutskottets ordférande for plan for fa till ett framgangsrikt arbete for att na malet om att Gislaveds
kommun blir Sveriges ledande arbetsgivare? Vad behdver da géras och vilka atgarder kommer du att vidta?

Faktorer som framjar en bra arbetsmilj6?

Behalla och utveckla personalen?

Bemanning utifran verksamhetens behov?

Mojligheter att prova nya arbetssatt och arbetsformer?
Kunskap och kompensutveckling for alla yrkesgrupper?
Starka ett aktivt och delaktigt medarbetarskap?

Starka ett kommunikativt och hallbart ledarskap?
Strategier for att avlasta sjukskoterskor och sjukgymnaster?

N U AW

Lise-Lotte Jonasson

Medborgarpartiet i Gislaved

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
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[Kommunens dnr: KS.2023.3]

Avsagelse gallande:

Jag onskar bli entledigad som ersittare i Utbildningsnamnd.

[Cwq@ﬂ Q@‘WJ{W ’

Khadar Hassan Abdi

Moderaterna

KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2023-05-03 1(2)
Ks §126 Dnr: KS.2023.47 [.3.1

Kommunplan 2023-2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att pa rad 18 under avsnitt | Inledning andra fran
”som attraktiv bostadsort” till “som en attraktiv plats att bo pa".

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta Kommunplan 2023-
2026, daterad den 3 maj 2023.

Protokollsanteckning
Stefan Nylén (SD) och Tony Scammel (SD) deltar inte i beslutet utan
aterkommer nir arendet behandlas i kommunfullmiktige den 23 maj 2023.

Reservationer
Ruth Johannesson (MiG), Bo Eriksson (MiG) och Curt Vang (MiG) reserverar
sig mot beslutet till forman for Ruth Johannessons (MiG) yrkande.

Arendebeskrivning

| Gislaveds kommun utarbetas det varje mandatperiod en kommunplan.
Kommunplan 2023-2026 utgor den politiska riktningen for de kommande fyra
aren.

Syftet med kommunplanen ir att visa vad vi vill astadkomma, och peka ut
riktningen for hur kommunens verksamheter ska utvecklas under
mandatperioden. Tillsammans med kommunens vision och vardegrund utgor de
prioriterade malomradena i denna kommunplan grunden fér mandatperiodens
planering. Kommunplanen utgor inriktningen for kommunens budget,
namndernas planering och agardirektiv for bolagen.

Vid kommunstyrelsens sammantrade den |9 april har drendet beretts och
ledamoterna uppmanades da att komma in med eventuella synpunkter och
forslag pa dndringar i dokumentet infor dagens sammantrade.

Beslutsunderlag
Forslag till Kommunplan 2023-2026, daterad den |9 april 2023
Kommunstyrelsen den 19 april 2023, §111

Yrkanden

Jonas Ericson (M): Att pa rad 18 under avsnitt | Inledning dandra fran "som
attraktiv bostadsort” till "som en attraktiv plats att bo pa", i ovrigt bifall till
kommunplanen.

Fredrik Sveningson (L) med instammande av Sandy Lind (WeP), Ylva
Samuelsson (S) och Kenneth Magnusson (C): Bifall till Jonas Ericsons (M)
yrkande och forslag till Kommunplan 2023-2026 i 6vrigt.

Ruth Johannesson (MiG): Avslag pa forslag till Kommunplan eftersom

- att dokumentet inte tillfor nagra varden av konkret karaktar,

- att det racker med att vi nu arbetar fram ett konkret planeringsdirektiv och
budget 2024 och utblick for 2025 och 2026.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2023-05-03 2(2)

Ks §126 (forts.)

Maria Gullberg Lorentsson (M) och Ylva Samuelsson (S): Avslag pa Ruth
Johannessons (MiG) yrkande.

Bo Eriksson (MiG): Bifall till Ruth Johannessons (MiG yrkande.

Propositionsordning

Ordféranden stiller proposition pa liggande forslag och Ruth Johannessons
(MiG) avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt liggande
forslag till Kommunplan 2023-2026.

Ordfdranden stiller darefter proposition pa Jonas Ericsons (M) yrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



Styrdokument
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Gislaveds kommun

| Inledning

| Gislaveds kommun utarbetas det varje mandatperiod en kommunplan.
Kommunplan 2023-2026 utgor den politiska riktningen for de kommande
fyra aren.

Kommunen har i grunden god tillvaxt dar naringslivet ar en stark faktor.
Var kommun har ett stort utbud av aktiviteter som ger mojlighet till en
mangsidig fritid, ur ett kultur- och folkhilsoperspektiv. Fler behover ta del
av detta. Var utbildningsverksamhet moter vara barn nara for att ge god
grundlaggande trygghet. Vara medarbetare, som ar den kommunala
organisations storsta och viktigaste tillgang, gor ett bra arbete. Vi behdver
fortsatta utveckla samordningen mellan vara forvaltningar, sa vi anvander
vara gemensamma resurser pa det mest effektiva sittet.

Vi ar en bra kommun, som behover utvecklas. Vi behover bli fler

invanare for en fortsatt positiv utveckling av var kommun. Detta for att klara

utmaningarna i valfirden och for att underlatta for kommunen och vara
foretag att kompetensforsorija sin verksamhet. Vi behover en mangfald i

boendemiljcer, en effektiv samhallsplanering, en serviceinriktad organisation,

med andra ord, en mer attraktiv kommun som fler valjer att flytta till. Vi

behover starka bilden av Gislaveds kommun som en attraktiv plats att bo pa,

i synnerhet for familjebildande aldrar. Det langsiktiga malet ar att bli fler an
40 000 invanare och bli storsta kommun i Gnosjoregionen.

[.I  Syfte

Syftet med kommunplanen ar att visa vad vi vill astadkomma och peka ut
riktningen for hur kommunens verksamheter ska utvecklas under

mandatperioden. Tillsammans med kommunens vision och vardegrund utgor

de prioriterade malomradena i denna kommunplan grunden for
mandatperiodens planering. Kommunplanen utgor inriktningen for
kommunens budget, namndernas planering och agardirektiv for bolagen.

.2 Vardegrund

Vardegrunden ar var organisations inre kompass och nagot som alla som

arbetar inom kommunen ska stalla sig bakom. Den visar oss vilken riktning vi

ska ha pa vart handlande mot varandra och mot dem vi ar till for. Gislaveds
kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska ha
moijlighet att delta i den demokratiska processen. Vart arbete ska praglas av
omsesidig respekt mellan invanarna, medarbetare och beslutsfattare. Beslut
fattas pa en rittssaker och saklig grund. | motet med kommunens
verksamheter ska alla invanare kinna att de har samma mojligheter,

rattigheter och skyldigheter. Vi har respekt for manniskors olikheter och vill

tillvarata kommunens mangkulturella profil. | Gislaveds kommun tar vi
barnperspektivet pa allvar och arbetar for en samhillsutveckling som inte
aventyrar mojligheterna for kommande generationer.
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Gislaveds kommun

.3 Styrning

Gislaveds kommuns vision, vardegrund och denna kommunplan utgor
tillsammans med kommunala och statliga styrdokument, lagar och andra
krav, kommunens styrning. Kommunens styrmodell ar politiskt neutral och
ska fungera oavsett politikens innehall och &ver tid. Finansiella mal och
resursfordelning ar forutsattningar for att kunna genomfora grunduppdraget
och mojliggora utveckling. For att kvalitetssakra verksamheten knyts kritiska
kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget.

Med utgangpunkt fran kommunens overgripande vision och vardegrund
samt verksamhetens grundlaggande uppdrag ska ansvaret for att planera,
utveckla och folja upp verksamheten standigt vara i fokus for politiken och
medarbetarna.

|.4 Ekonomisk hallbarhet

Vi behover en god ekonomisk hushallning for det kommunala atagandet. Med
detta menar vi bland annat vilfardens karna, skola, vard och omsorg. Vi
staller krav pa ekonomisk effektivitet i verksamheterna och att varje
investering ska vara behovsprovad. Forandringar i skattesatsen ska varsamt
anvandas som intaktsjustering, vi ska ha ratt niva pa kommunalskatten i
relation till behovet. Var politik praglas av en ekonomi i balans och malet ar
att i forsta hand sikerstilla egen finansiering av investeringar. Okad
effektivitet kan uppnas genom baittre verksamhetsstyrning och/eller att
beslut fattas pa ratt niva. Vi ska ta ansvar for ordning och reda i kommunens
finanser genom att prioritera valfardens karna.

2 Kommunens grunduppdrag

Gislaveds kommun beskriver har dvergripande vart uppdrag som vilfard och
service, samhille och demokrati samt var roll som arbetsgivare. Att
ytterligare starka oss i samtliga av kommunens uppdrag ar mandatperiodens
inriktning.

2.1 Valfard och service

Det kommer i framtiden stallas allt hogre krav pa kommunen, detta genom
forandrade forutsattningar och handelser i omvarlden samt invanarnas
forandrade behov. Detta gor att organisationen behover vara effektiv och
flexibel. Kommunens aldersstruktur haller pa att forandras. Den yngre
befolkningen minskar samtidigt som den nuvarande befolkningen bor kvar i
kommunen i takt med att de aldras. Gislaved kommuns demografi behover
darfor forandras genom att fler personer i familjebildande aldrar viljer att
stanna kvar, flytta tillbaka eller flytta hit till kommunen. Detta for att klara
utmaningen med att bibehalla men aven utveckla kvalitén inom vilfard och
service.
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Gislaveds kommun

2.2 Samhalle och demokrati

| dialog med kommunens invanare, civilsamhillet och naringslivet ska vi
arbeta med demokrati och samhallsutveckling for en okad delaktighet i en
storre gemenskap. Sarskild vikt ska laggas pa ungdomars majligheter till
inflytande. Kommunen behover fortsatta utveckla fler former for att mota
invanare pa de arenor diar engagemanget finns. Alla manniskor behdver fa
mojlighet att kanna sig inkluderade i samhallet.

Hallbarhetsfragor ar viktiga nu och i framtiden. Det handlar om att skapa
forutsattningar for ett dynamiskt och stabilt samhalle dar dagens behov inte
aventyrar kommande generationers forutsattningar. Detta inkluderar saval
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Att arbeta for en hallbar
utveckling kraver samarbete och styrning pa flera nivaer samtidigt.
Kommunen ska arbeta utifran Agenda 2030.

2.3  Arbetsgivare

Vara medarbetare ar kommunens storsta och viktigaste tillgang. For att
kunna mota framtidens utmaningar behover vi vara en attraktiv arbetsgivare.
Kompetensforsorjning ar en av det kommande decenniet viktigaste fraga och
en stor utmaning. Ett oppet och bra arbetsklimat liksom goda forutsattningar
for medarbetare och chefer skapar inkluderande arbetsplatser som har en
god samverkan, ar kreativa och modiga. Vara medarbetare ska trivas och ha
en utvecklande arbetsmiljo.

3 Prioriterade malomraden

3.1 En medskapande organisation

Vara medarbetare ar kommunens storsta och viktigaste tillgang. | Gislaveds
kommun ar utbildning, karriar och kompetenshoéjande atgiarder en naturlig
del i medarbetarskapet. Fokus ska vara att behalla och utveckla vara
medarbetare, samt oka delaktigheten genom god samverkan och
medskapande arbetssitt. Vi ska ge vara medarbetare goda forutsattningar till
ett hallbart arbetsliv och sikerstilla en god arbetsmiljo. Vara chefer och
medarbetare ska stimulera samverkan och helhetsperspektiv. Bygga tillitsfulla
relationer i och utanfor organisationen samt sakerstalla att medarbetaren
kan, vill och vagar halla god service och leverera goda virden till vara
boende, besokare och naringsliv. For att lyckas med detta ska en val
utvecklad samverkan finnas mellan arbetsgivare, medarbetare och de fackliga
organisationerna.

Malet ar att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Gislaveds kommun

3.2 En stark tillvaxt for var kommun

For att oka tillvaxten behover vi utveckla samverkan med invanare,
civilsamhalle och naringsliv. Vi ska ha de basta forutsattningar och villkor for
individer och foretag. Detta skapar vi genom att ge mojligheter for befintliga
och nya verksamheter att utvecklas. Vart ansvar som kommun ar sakerstilla
en samhallsutveckling som bidrar till tillvaxten.

Vi behover ha en god infrastruktur for att framja kompetensforsorjningen
och en mojlig arbetsmarknadsforstoring. Vi vill fortsitta paverka de stora
straken i nord/sydlig och 6st/vastlig riktning med sarskild fokus pa att
utveckla HNJ-banan (Halmstad-Nassjo) och kust till kust-banan. Det galler
upprustning av befintliga jarnvagar och verka for fler pendlingsmojligheter
och resealternativ. Vi tror pa en modern kollektivtrafik dir man mer utgar
utifran ett anropsstyrt behov snarare an fasta busslinjer och tider lokalt inom
var kommun. En sadan 16sning skulle mojliggora resande med kollektivtrafik
till och fran alla delar av kommunen/regionen.

En avgorande del i att fa tillvaxt ar att vi kan kompetensforsorja vart
naringsliv och kommunens organisation. Vi vill arbeta tillsammans med
naringslivet for att finna gemensamma losningar pa en mer effektiv och
anpassad yrkesutbildning som maoter niringslivets och vart behov av
kompetens. En utgangspunkt ar att vara barn och unga far en rittvisande bild
av kommunens naringsliv och offentlig sektor. Detta gor vi t ex. genom att
fortsatta samarbetet mellan naringslivet och skolan (SKola ArbetsLiv, SKAL).
En grundlaggande forutsittning for tillvaxt ar att mojliggora for vara invanare
att ha ett arbete att ga till, vilket ocksa bidrar till en 6kad integration.

Malet ar att kommunens tillvaxt, ska oka och att fler ska komma i arbete.

3.3 En bra kvalité i valfarden

Vi ar overtygade om att det ar utvecklingen av foretag och manniskors
arbete som lagger grunden till var vilfird. Skola och omsorg ar vilfirdens
kdrna, dar service och kvalité till vara invanare och samhaillen ska vara i
framsta rummet.

Kommunens utbildning ska halla en bra kvalité, fran forskolan till
hogskolan pa hemmaplan. Vi behover moéta alla barn- och ungdomar utifran
deras olika behov och forutsattningar. | skolans arbetsmiljo ska lugn och
trygghet vara ledande. Genom att behalla och utveckla vara landsbygdsskolor
kan vi mota barnen i for- och grundskola i naromradet. Men det maste finnas
en balans i att se till elevens basta for en god utbildningskvalité.

Vi behover utveckla fler boendeformer for att mojliggora valfrihet.
Genom tydlig uppfoljning astadkommer vi en bra kvalité i kommunens
omsorgsverksamhet. Vi vill inom ramen for demokrati, fritid och
kulturuppdraget bredda deltagandet for olika malgrupper genom aktiviteter
som inkluderar fler individer och aldersgrupper. Den forbyggande
verksamheten for dldre och yngre maste prioriteras.

6[7]



Gislaveds kommun

Malet ar att kommunens forskola/skola forbattrar sin kvalité.

3.4 Ett attraktivt hallbart samhalle

Vi vet att ett attraktivt samhalle ar en forutsattning for tillvaxt och
utveckling. Bygga egen styrka ar nodvandigt. Vi maste starka karnan i
kommunen i syfte att oka flodet av manniskor for att bland annat gora det
attraktivt for etablering av handel och service. Vi vill samtidigt ha en levande
landsbygd dar manniskor naturligt valjer leva, bo och verka. Attraktiva
boendemiljoer skapas genom langsiktig samhillsplanering och att vi
forverkligar vara visioner. Tryggheten for vara invanare ar avgérande och en
viktig del i vart gemensamma samhalle. Vi vet att en meningsfull
sysselsattning for varje individ, utifran individens egna forutsittningar, ar
avgorande for ett samhalle som haller ihop. Vi bryr oss om och stiller krav
pa den enskilda individen och arbetslinjen utgor kirnan i vart politiska
forhallningssatt.

Vi ska starka de lokala forutsattningarna for vatten- och
livsmedelsforsorjning och grona naringar genom att skapa forutsattningar
lokalt, t.ex. genom att mojliggora for lokala aktorer att delta i upphandling.
Vi behover minska klimatpaverkan och koldioxidutslappen och oka den
fornybara energianvandningen, detta utgor centrala atgairdsomraden for att
uppna ett hallbart samhaille. Darfor ska vi tillvarata mojligheter med att oka
andelen och anvandandet av fornybara och/eller fossilfria drivmedel och
energikallor.

Civilsamhillet med all dess mangsidighet ar en viktig samverkanspart for
hela kommunens utveckling och skapar forutsattningar till engagemang hos
vara invanare vilket bidrar till ett aktivt hallbart samhille.

Vi behover en mangfald i boendemiljoer, dar trygghetsboenden blir en
viktig boendeform. Vi behover en effektiv samhallsplanering och en
serviceinriktad organisation. For att kunna mota framtidens utmaningar
behover vi vara en attraktiv arbetsgivare med andra ord, en kommun som
fler valjer att flytta till.

Malet ar att ater bli fler an 30 000 invanare senast 2030.
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GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2023-04-19 1(2)
Ks §107 Dnr: KS.2023.65 [.2.1

Obligatorisk FNI och matavfallssortering

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att FNI (fastighetsnara
insamling) for smahus samt matavfallssortering for flerbostadshus och
verksamheter blir obligatoriskt under sista halvan av ar 2023 och giller tills
vidare.

Arendebeskrivning

Den | januari 2024 blir det genom ett regeringsbeslut obligatoriskt for saval
hushall som verksamheter att sortera ut matavfall, s.k. biologiskt nedbrytbart
koks- och livsmedelsavfall (forordning SFS 2022:1871). Lagandringen grundas pa
ett EU-krav som sager att mat- och restavfall inte lingre far blandas utan maste
samlas in enskilt. Detta innebar att alla hushall behover ha insamling av
matavfall pa plats senast den | januari 2024 for att uppfylla de nya kraven.

Samverkan, Atervinning och Miljo, SAM, hanterar insamling av matavfall fran
smahus via abonnemanget FNI. For att leva upp till lagkravet om
matavfallssortering 2024 behover SAM siledes infora obligatorisk FNI genom
fyrfackskarl for alla smahus senast 2023-12-31. Detsamma giller for
flerbostadshus och verksamheter dar obligatorisk matavfallssortering i separata
karl behover inforas under samma period. Darav kravs beslut i
kommunfullmaktige att FNI for smahus samt matavfallssortering for
flerbostadshus och verksamheter blir obligatoriskt redan under 2023.

Regeringen har daven beslutat om forandring i producentansvaret for
forpackningar vilket medfor att kommunerna fran och med 2024-01-01 Gvertar
ansvaret for insamling av forpackningar fran hushall. Senast 2026-12-31 ska
forpackningsinsamlingen ske fastighetsnara i separata fraktioner. Regeringens
beslut grundar sig mycket pa goda erfarenheter fran de kommuner som redan
har infort FNI, sa som GGVV-kommunerna. Ansvaret for
férpackningsinsamlingen faller pa SAM enligt 3 § i forbundsordningen. Genom
obligatorisk FNI for smahus sa uppfylls dirmed det kommande lagkravet pa
fastighetsnira insamling av forpackningar just for smahus.

SAM avser att pabérja forandringen med utbyte av de gamla sopkirlen for
blandat mat- och restavfall snarast maojligt, detta for att sakerstalla att alla
abonnenter har FNI med matavfallssortering senast vid arsskiftet. Utbytet av
karl behover ske successivt i och med att den aldre typen av karl for blandat
mat- och restavfall finns utspridda over hela GGVV-regionen. Utbytet kommer
darfor ta langre tid an vid det ursprungliga inforandet av FNI.

Observera att abonnemang med FNI och matavfallssortering ar billigare an
abonnemang med blandat mat- och restavfall vilket gor att abonnenterna inte
missgynnas ekonomiskt vid bytet. Hemkompostering fortsatter att vara en
tilliten hantering av matavfall sa linge komposteringen ar kopplad till ett
abonnemang med FNI.

Beslutsunderlag .
Utdrag ur protokoll fran SAM:s direktionssammantrade daterat den 9 mars
2023

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 6 april 2023

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2023-04-19 2(2)

Ks §107 (forts.)

Yrkanden
Stefan Nylén (SD): Att arendet inte ska vara beredande utan avgoras idag.

Jonas Ericson (M) med instimmande av Fredrik Sveningson (L), Peter
Gustavsson (SD), Sandy Lind (WeP), Ylva Samuelsson (S), Alf Martensson
(MiG), Bo Eriksson (MiG), Curt Vang (MiG) och Kenneth Magnusson (C): Bifall
till Stefan Nyléns (SD) yrkande.

Propositionsordning
Ordféranden stiller proposition pa Stefan Nyléns (SD) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



:"":., . SAMMANTRADESPROTOKOLL
= m SAMVERKAN
v ATERVINNING

MILIG
Sammantradesdatum 2023-03-09

Plats och tid Hotell Nissastigen Gislaved, den 9 mars, kl. 14:30 - 16:00

Beslutande
Tobias Pettersson, ordf. (M), Varnamo
Marie Johansson, vice ordf. (S), Gislaved
Gert Jonsson, (M), Vaggeryd
Kristine Hastmark, (M), Gnosj6
Klas Gustavsson, (EMP), Vaggeryd
Kjell Ortlund, (MiG), Gislaved
Anetté Myrvold, (S), Varnamo
Fredrik Francke, (S), Gnosj6

Ovriga delt d
vriga deftagande Jonatan Rosenquist, forbundsdirektor, SAM

Ewa Nilsson, férbundsadministrator, SAM

Camilla Almquist, Tf verksamhetschef marknad och utveckling, SAM
Pierre Waldmann, AVC-chef, SAM

Tomas Johansson, (S), Gnosjo

Mikael Karlsson, (C), Varnamo

Thomas Axelsson, (KD), Vaggeryd

Kenth Williamsson, (S), Vaggeryd

Carina Johansson, (C), Gislaved

Bo Svedberg, (S), Varnamo

Utses att justera Fredrik Francke
Justeringens
plats och tid
Under-
skrifter Sekreterare
Ewa Nilsson
Ordférande

Tobias Pettersson

Justerande

Fredrik Francke

ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.

Organisation Férbundsdirektion SAM

Paragrafer
Datum for Datum for
anslags uppséattande anslags nedtagande
Foérvaringsplats
for protokollet
Underskrift

Utdragsbestyrkande
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SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
2(19)
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2023-03-09

SAMMANFATTNING

Motet ar det forsta motet under ar 2023 med forbundsdirektion fér kommunalforbundet
SAM (Samverkan Atervinning och Miljo).

Motet dppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Fredrik Francke till justerare av
protokollet.

Arendefdrteckning:

Féredragande: Jonatan Rosenquist = JR
Gert Jonsson = GJ

Beslutsarenden:

§1 Firmateckning 2023-2024 (JR)

§2 Flytt av grontipp och ombyggnation av Hillerstorps AVC (JR)
§3 Obligatorisk FNI fér smahus under 2023 (JR)

84 Gemensam bendmning av atervinningscentralerna (JR)

§5 Arsbokslut och forvaltningsberattelse 2022 (JR)

§6 Revidering av attestinstruktioner (JR)

§7 Investering i AVS-behallare (JR)

§8 Antagande av vision och vardeord (JR)

Informationsarende:

§9 Foérfrégan om att ingd i SAM (JR)
§10 Oppettider AVC 2023 (JR)

§11 Upphandlingar (JR)

8§12 Projekt och aktiviteter (JR)

Ovriga drenden:

§13 Personalférandringar i Vaggeryds kommun (GJ)

Justerares signatur Utdragsbestyrkande




SAM SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

6 (19)
Forbundsdirektion Sammantradesdatum
2023-03-09
§3 Dnr: SAM 2023/002-1

Obligatorisk FNI for smahus under 2023

Arendebeskrivning:

Regeringen har beslutat att matavfallssortering ska bli obligatoriskt i alla kommuner i
Sverige fran och med 2024-01-01. Regeringen har &dven beslutat om féréndring i
producentansvaret for férpackningar vilket medfoér att kommunerna fr@n och med
2024-01-01 dvertar ansvaret for insamling av forpackningar fran hushall. Senast
2026-12-31 ska férpackningsinsamlingen ske fastighetsnéra bortsett fran insamlingen
av sa kallade séllanférpackningar. Kostnaden for férpackningsinsamlingen ska belasta
producenterna av forpackningar vilket medfér att SAM kommer erhalla ersattning for
insamlingen fran och med 2024.

For att leva upp till ovanstdende forutsattningar avser SAM att inféra obligatorisk FNI
genom fyrfackskarl fér alla smahus samt matavfallssortering i separata kérl fér alla
flerbostadshus och verksamheter senast 2023-12-31. Avfallstaxan som beslutas av
respektive kommuns fullmaktige styr de sophamtningsabonnemang som abonnenterna
kan vélja mellan. Taxan fér 2023 behdver saledes revideras sa att abonnemang utan
matavfallssortering tas bort och upphor att galla den dag SAM kontaktar abonnenten
for byte till FNI eller matavfallssortering. SAM avser att pabérja férandringen med
utbyte av karl efter semesterperioden. I samband med karlbytet trader den nya taxan
ikraft for abonnenten. Observera att FNI och matavfallssortering ekonomiskt ar mer
gynnsamt an abonnemang med blandat mat- och restavfall. Hemkompostering
fortsatter att vara en tilldten hantering av matavfall sa lange komposteringen &r
kopplad till ett abonnemang med FNI.

En revidering i taxan enligt ovanstdende medfor att féljande abonnemang tas bort i
taxedokumentet; alla abonnemang med karl fér blandat mat- och restavfall samt alla
abonnemang med hemkompostering i kombination med karl fér enbart restavfall.
Dessa olika abonnemangstyper ar i dagslaget redan stoppade for nyteckning i befintlig
taxa 2023.

Beslutsunderlag:

Forbundsdirektionen beslutar:
att foresld kommunfullmaktige i respektive medlemskommun att FNI fér

smahus samt matavfallssortering for flerbostadshus och verksamheter blir
obligatoriskt under sista halvan av aret.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2023-05-03 (1)
Ks §125 Dnr: KS.2023.76

Arsredovisning och revisionsberittelse 2022, Samverkan Atervinning
Miljo (SAM)

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige att faststlla resultat-
och balansrakning enligt arsredovisning 2022 for kommunalférbundet
Samverkan Atervinning Miljé (SAM), samt att bevilja direktionen for SAM
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022.

Arendebeskrivning

SAM:s uppdrag 4r att ansvara for renhallningen (sophimtning, slamtémning,
materialbehandling, grontippar och atervinningscentraler) i Gislaved, Gnosjo,
Vaggeryd och Varnamo kommuner.

Kommunalforbundet Samverkan Atervinning Miljo, SAM, redovisar 2022 ett
resultat pa plus 4,2 mnkr. Inga extraordinara poster och reavinster finns 2022.

Andelar av SAM for respektive kommun:

Gislaved kommun: 34 procent, andel av arets resultat, 1,4 mnkr
Gnosjo kommun: | | procent, andel av arets resultat, 0,5 mnkr
Vaggeryds kommun: 16 procent, andel av arets resultat, 0,7 mnkr
Varnamo kommun: 39 procent, andel av arets resultat, 1,6 mnkr

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022 SAM

Revisionsberittelse 2022 SAM

Granskningsrapport - Arsredovisning 2022 SAM
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 21 april 2023

Yrkanden

Maria Gullberg Lorentsson (M) med instaimmande av Sandy Lind (WeP), Ruth
Johannesson (MiG), Bo Eriksson (MiG), Ylva Samuelsson (S), Tony Scammel
(SD), Fredrik Sveningson (L) och Kenneth Magnusson (C): Bifall till forslaget.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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ORDFORANDE GERT JONSSON
OM ARET SOM GATT

Ett valdigt bra och framgangsrikt ar féor SAM,
direktionen, medarbhetare, kommuninvanare
och framfor allt miljon. Sa kan vi sammanfatta
verksamhetsaret 2022.

2022 ar ocksa sista aret pa den mandatperiod dar SAM startat,
utvecklats och levererat. Vi som lever inom politiken vet att

forandringar tar tid, att f& till ett s& bra kommunalforbund som
SAM pé en mandatperiod kan vi alla kanna stolthet for.

Gladjande kan vi konstatera att forbundets modiga val av

FNI (fastighetsnara insamling) visat sig vara en fulltraff efter
regeringsbeslut som med tydlighet gar i den riktningen. Inforandet “
av FNI har aven gett ndjda och miljomedvetna invénare i alla fyra
GGVV-kommuner.

Frdn och med 1 januari 2024 ges kommunerna det operativa
ansvaret att i separata fraktioner, samla in forpackningar fran
hushall och eventuellt samlokaliserade verksamheter. Likasa

: : — : stéller EU:s avfallsdirektiv krav pa att medlemsstaterna ska infora
obhgatorlsk utsorterlng av matavfall till samma &r. Tack vare ett tidigt inforande av fastighetsnara insamling, FNI, ar
SAM val forberedda for kommande forandringar.

Pressbild: Vaggeryds kommun

Med det forandrade ansvaret kring insamling av forpackningar foljer ocksa en ny ersattning. Detta gor att vi med
tillforsikt kan se framat med taxor som ar valdigt konkurrenskraftiga.

Vi har nu ett jobb framfor oss att anta en ny gemensam avfallsplan for alla fyra GGVV-kommuner samt att komma
igdng med FNI i flerfamiljshus, dar vi maste samarbeta med fastighetsagare och inte minst ha ett bra samspel med
vara kommunala bostadsbolag.

TILLSATTNING AV NY FORBUNDSDIREKTOR

Under arets senare del har vi efter beslut, forberett skiftet av forbundsdirektor for SAM. Vi har fatt tacka av
Lars-Erik Andersson som gér i pension, for ett utomordentligt ledarskap och for att med stor kunskap ha varit
en helt avgérande del av SAMs utveckling. Vi har ocksa med gladje kunnat tillsatta Jonatan Rosenquist som ny
forbundsdirektor frdn och med 1 Januari 2023.

Det blev en harlig final av 2022 och en god start av 2023 i och med att ordférandeskapet gar dver till
Tobias Pettersson, Varnamo och undertecknad far tacka for ordférandefortroendet under 2021 och 2022.

Gert Jonsson, Ordforande
2021-2022

[ v | Hk8qxab-h-Hkd5xThW3




FORBUNDSDIREKTOREN

HAR ORDET

Under 2022 har stort fokus legat pa att

ta fram en ny Avfallsplan for aren 2023-
2030 tillsammans med representanter fran
vara medlemskommuner. En plockanalys
har genomforts, en fordjupad forstudie
kring biokolsproduktion slutforts

och kundundersékningen “Svensk
Avfallshantering 2022"” har genomforts

| FOKUS
FORBATTRAD SOPHAMTNINGSDRIFT

Ar 2020 skedde ett antal avtalsoverlatelser vilket
forbattrade sophamtningsdriften och under
innevarande ar har ytterligare avtalsdverlatelser

skett, vilket lett till att vi idag har en stabil
insamlingsverksamhet. Detta ger oss storre mojligheter
att lagga mer kraft p& andra arbetsomraden inom SAM.

SAM:s samtliga medlemskommuner &r anslutna
till FNI och var uppfattning som bekraftas av
kundundersokningen ar att flertalet abonnenter
ar nojda eller mycket nojda med det nya
insamlingssystemet

FRAMATBLICK

AVFALLSPLAN

Ett intensivt arbete med att ta fram en Avfallsplan

for aren 2023-2030 har pagétt tillsammans med
representanter fran vara medlemskommuner. Tyvarr
ligger vi lite efter tidsmassigt och planen beraknas vara
beslutad och klar i mitten pa 2023, under forutsattning
att inget oforutsett intraffar.

ORGANISATION

Arsskiftet 2022-2023 valde jag som forbundsdirektor
att ga i pension och Jonatan Rosenquist har utsetts
som ny forbundsdirektor fran 2023. Jonatan har

sedan april 2018 innehaft tjansten som Planerings-
och Utvecklingschef p& SAM, vilket borgar for en god
kunskap om SAM och en trygg framtid for forbundets
framtida utveckling. Under aret har arbetet kring SAM:s
vision, mission, mélstrategi och vardegrund som
initierades 2021 fortsatt l0pande.

[ v | Hk8qxab-h-Hkd5xThW3

Lars-Erik Andersson, Forbundsdirektor
2017-2022
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Frdn och med 2024-01-01 f&r kommunerna operativt ansvar att i separata fraktioner samla in forpackningar
fran hushall och eventuellt samlokaliserade verksamheter. Vid samma tidpunkt blir dven utsortering av
matavfall obligatoriskt utifran krav i EU:s avfallsdirektiv.

PLANERING FOR ENHETLIG UTFORMNING
AV ATERVINNINGSCENTRALER

Som ett steg i utvecklingsarbetet for vara
atervinningscentraler har trafikmatningar pa
samtliga anlaggningar genomforts under varen och
sommaren. Den arkitektbyra som anlitades under
2021 for att se dver utformning och trafikflode pé
Mossarps atervinningscentral har dven presenterat
sitt forslag. Bakgrunden till arbetet ar den projektlista
som skapades 2021 med syfte att skapa enhetlighet
for atervinningscentralerna vad géaller saddant som
placering, utformning av skyltar, aviamningsflode, regler
och riktlinjer.

KOMMUNALT INSAMLINGSANSVAR FOR
FORPACKNINGAR SAMT BIOAVFALL

| juni 2022 tog regeringen ett beslut som innebar
att kommunerna ges operativt ansvar att i separata
fraktioner samla in forpackningar fran hushall och
eventuellt samlokaliserade verksamheter fran 2024-

Over insamlingen och ansvaret for materialet som
finns pad Atervinningsstationerna (AVS) i vara fyra
medlemskommuner.

Fran 2026-01-01 ska kommuner samla in de
vanligaste forpackningsslagen som uppkommer pa
torg/parker Over 2000 m? dar betydande mangder
forpackningar uppstar och dar det finns kommunalt
renhallningsansvar enligt 2 § lagen (1998:814) med
sarskilda bestammelser om gaturenhélining och
skyltning. Alla hushall ska ha fastighetsnara insamling
av forpackningar senast fran och med 2027-01-01.

| EU:s avfallsdirektiv stélls aven krav pa att
medlemsstaterna ska infOra obligatorisk utsortering av
matavfall till 2024-01-01.

Det obligatoriska matavfallsinsamlingskravet och

det forandrade insamlingsansvaret for forpackningar
kommer innebara att FNI i fortsattningen blir
obligatoriskt for alla sméhus och fritidshus fran 2024.
For flerfamiljsfastigheter och verksamheter som har
kommunalt avfall kommer matavfallsinsamlingen
inforas som obligatorisk fran 2024. Nar det géller
forpackningsinsamling fran flerbostadshus, kommer

01-01. Detta innebar dven att kommunerna fér[‘

5'/‘ Hksqxab-h-HkdsxThws. | |€tt Nytt insamlingssystem byggas upp och
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Det obligatoriska matavfallsinsamlingskravet och det forandrade insamlingsansvaret for fOrpackningar
kommer innebéra att FNI i fortsattningen blir obligatoriskt for alla villor och fritidshus fran 2024.

senast december 2026 ska detta vara infort i samtliga
flerfamiljsfastigheter, samt i de verksamheter som har
kommunalt avfall.

Insamlingsansvaret omfattar de vanligaste
forpackningarna, d.v.s. av papper, plast, ofargat och
fargat glas samt metall (AVS fraktionerna). Dessa ska
insamlas separat pa samma satt sésom mat- och
restavfall med dess regler och undantag enligt gallande
fOreskrifter.

Skrymmande forpackningar av papper och plast ska
samlas in pa lattillgangliga insamlingsplatser. Har anges
att AVC &r en del av en sadan 16sning.

Alla forpackningsmaterial inklusive textil, kork, porslin,
etc ska kunna lamnas in pa atervinningscentralerna.

Avfall Sverige tror att madnga kommuner kommer att
vélja att nyttja atervinningsstationerna for insamlingen
av forpackningar under en dvergangsperiod,

nagot som ocksa kan bli aktuellt for SAM innan ett
insamlingssystem for flerfamiljsboenden ar genomfort.
Avfall Sverige kommer att ta fram en generell
vagledning kring ansvarsovergangen och vi invantar

ERSATTNING TILL KOMMUNERNA

Regeringen har gett Naturvardsverket i uppdrag

att faststalla en ersattning till kommunerna for
forpackningsinsamlingen som nu ar ute pa remiss.
Utgangspunkten ar att kommunerna ska ges full
kostnadstackning, men det ar inget krav da det blir
maojligt att finansiera via avfallstaxa om full ersattning
ej uppnas (kostnadstackning). Kommuner som redan
har FNI kommer att ges ersattning frdn och med
2024. Vilket forhoppningsvis ger SAM mojligheter att i
framtiden sanka taxan.

GODA FORUTSATTNINGAR LOKALT

SAM star val rustade infor forandringarna da en stor
andel abonnenter i GGVV-regionen redan idag har
separat och fastighetsnara insamling. FOr 0ss innebar
de nya kraven framforallt att vi behover mojliggora
insamling av férpackningar och matavfall hos
flerbostadsfastigheter, de verksamheter som omfattas
samt att ansluta de sméhus och fritidshus som idag har
andra typer av abonnemang till FNI.

den vagledningen.
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BAKGRUND

SAM tog dver det kommunala ansvaret for insamling
och hantering av hushallsavfall den 1 januari 2018.
SAM star for Samverkan Atervinning Milj6, och ar

ett kommunalférbund som gemensamt bildats av
Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner.

UPPDRAG

SAM:s uppdrag ar att ansvara for renhallningen
(sophamtning, slamtomning, materialbehandling,
grontippar och atervinningscentraler) i Gislaved,
Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo kommuner. Vi tror pé
en héllbar framtid och att vi tillsammans kan gora
skillnad. Vi vill dka servicegraden till vara abonnenter,
bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, samt forbattra
forutsattningarna for att ta var region hogre upp i den
sa kallade avfallstrappan, mot mer forebyggande,
ateranvandning och atervinning. Vi arbetar strategiskt
och malinriktat for att minska avfallet i var region.

Det avfall som andéa uppstéar vill vi i sa stor utstrackning
som mojligt ateranvanda eller atervinna for att pa sa
satt bidra till en framtid som héller lange.

ORGANISATION

SAM &r ett kommunalforbund, vilket kan beskrivas
som en kommun i miniformat. Vart hogsta beslutande

och tv4 ersattare utsedda av respektive kommuns
kommunfullmaktige. Direktionens ledamdter och
ersattare valjs péa fyra ar raknat fran och med den

1 januari ret efter ordinarie val till fullmaktige agt rum.

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina
ledamdter ordférande och vice ordférande med tva ars
uppdrag. Uppdraget som ordfdrande respektive vice
ordforande cirkulerar mellan medlemskommunernas
ledamOter. Direktionen beslutar om forbundets storre
inriktningsfragor (vad), medan tjansteorganisationen
utfor uppdragen (hur). Direktionen utser aven en
forbundsdirektor som verkstallande tjansteman.

Ordinarie ledamoter i SAM:s direktion under gallande
mandatperiod var:

Ordfdrande:
Gert Jonsson (M), Vaggeryds kommun

Vice ordférande:
Gottlieb Granberg (M), Varnamo kommun

Ordinarie ledamoter:

Marie Johansson (S), Gislaveds kommun
Carina Johansson (C), Gislaveds kommun
Markus Kauppinen (S), Gnosjo kommun
Kristine Hastmark (M), Gnosjo kommun

Azra Muranovic Mujagic (S), Varnamo kommun
Kenth Williamsson (S), Vaggeryds kommun

organ ar direktion, som bestar av tva Iedaméte[ 5‘/' Hk8qxab-h-Hkd5XTbW3 ]




| Forbundsdirektion |

| Forbundsdirektor |

Driftchef Atervinningscentraler Planerings- och utvecklingschef
Avfallsanlaggningar Avfallsanlaggningar Avfallsanlaggningar — _‘
ggning R EENinG . g8 g Ingenjorer&kvallte| | Kommunikation | | Kontaktcenter
Vaggeryd varnamo Gislaved-Gnosjo

SAM har idag organisationsschema totalt 29 tillsvidareanstéllda, varav 12 &r stationerade pa kontoret i Skillingaryd och
17 ar verksamma péd de atta atervinningscentraler som ar placerade ute i de olika kommunerna. Vissa tjanster inom
ekonomi, upphandling, IT och personal kops in av Vaggeryds kommun.

EKONOMI OCH BUDGET ~ Spmemiceunce rors or crvtnres

tredrsperiod forvantas generera ett nollresultat.

SAM &r en egen organisation i form av ett kommunal-
forbund. Den kommunagda mark som anvands for Verksamhetsbudget for 2023 samt investeringsbudget

verksamheten i form av atervinningscentraler, grontippar  gallande 2023-2025 finns upprattad.
och omlastningsstationer arrenderas av SAM. Forbundets budgetprocess &r uppdelad i heldr och

Varje kommun har tecknat borgen for SAM:s 1&n fordelat  tertial, dar rapporter for respektive period godkanns av
utifrdn befolkningsmangd. direktion och respektive kommuns kommunfullmaktige

innan publicering.

ordinarie ledaméter i SAMs direktion mandatperiod 2018-2022. Fran vénster: Ordférande Gert Jonsson (M), Vaggeryds
kommun, Carina Johansson (C), Gislaveds kommun, Azra Muranovic Mujagic (S), Varnamo kommun, Kristine Hastmark (M),

Gnosjo kommun, Markus Kauppinen (S), Gnosjd illiamsson (S), Vaggeryds kommun, Marie Johansson (S),
Gislaveds kommun, Vice ordférande Gottlieb Griv/HemkgiiabtkisxTawiommun.




RENHALLNINGSORDNING

2018-2022

SAM:s verksamhet styrs i stora drag av den
renhalliningsordning som varje kommuns kommun-
fullmaktige beslutar om. Under hosten 2017
genomfordes ett omfattande arbete dar samtliga
medlemskommuner samarbetade i att ta fram en
gemensam renhéliningsordning for ar 2018-2022.

| detta dokument finns forutsattningar, statistik, regler
och mal for avfallsverksamheten beskrivna.

Renhallningsordningen som bestar av dels avfallsplan,
dels foreskrifter, har dven stallts ut i respektive kommun
for offentlighetens mojlighet att Idmna synpunkter och
tycka till kring dess innehall. Renhallningsordningen
godkandes i respektive kommunfullmaktige under
varen 2018.

FINANSIELLA MAL

| oktober 2020 beslutade forbundsdirektionen att
kommunalforbundet SAM ska bedriva sin verksamhet
enligt sjalvkostnadsprincipen. | korthet innebar
sjalvkostnadsprincipen att renhéliningsavgiften ska
bestammas till hogst det belopp som behovs for att
tacka nodvandiga kostnader. SAM har dven tidigare
bedrivit verksamheten enligt sjalvkostnadsprincipen.
Sjalvkostnadsprincipen finns redovisad i Kommunallag
2017:725, 2 Kap 6§ och i Miljobalken 1998:808,

27 kap. 5§ dar det anges att renhéliningsavgiften ska
bestammas till hogst det belopp som behovs for att
tacka nddvandiga kostnader. Resultatet ska balanseras
mot ett nollresultat dver en tidsperiod om tre &r. Forsta
tidsperiod ar &r 2020-2022.

MALUPPFYLLELSE FINANSIELLA MAL

Arsbokslutet for 2022 ger ett Gverskott pa 4 150 tkr

och resultatet for 2020-2021 gav ett dverskott pa totalt
9 600 tkr. SAM ligger nu ackumulerat p4 ett resultat

for den aktuella perioden pé 13 750 tkr och ligger nu

i Overkant p& det finansiella mélet. Budget for 2023 ar
satt med ett minusresultat pa 3 200 tkr for att sakta

ta ner skulden till kommuninvanarna inom SAM. De

nya kraven pa obligatorisk matavfallsinsamling och
kommunalt insamlingsansvar for forpackningar fran
2024 kommer ocksa ge 6kade kostnader under ar 2023.

Sjalvkostnadsprincipen innefattar ett forbud mot att
eventuell vinst dverfors fran en verksamhet till en
annan, eftersom kommunens medlemmar i ett sddant
fall nodgas stodja den kommunala verksamheten

tvé ganger; dels genom att betala den sedvanliga
kommunalskatten, dels genom att betala hogre avgifter
an vad som egentligen ar rattmatigt. Detta fenomen har
i rattspraxis kallats for “olaga sarbeskattning”. SAM har
bara en verksamhet och det ar renhaliningsuppdraget
for vara fyra medlemskommuner varfor det inte

finns nagon risk att eventuell vinst dverfors till

ndgon annan verksamhet och finansieras enbart via
avfallstaxan. Vinsten kommer istallet att anvandas

for att amortera pa vara lan, hélla nere taxedkningar
samt utdka servicen till medborgarna inom véra
medlemskommuners omrade.

Avskrivningsperiodens tillgangar kan behova kortas
under 2023, det finns alltid en osakerhet i vilken takt
verksamhetens tillgdngar forslits och behover bytas
ut. Utifrén ett flerdrsperspektiv, dar varje generation
skall béra sina kostnader, ar en sddan vardering
betydelsefull. Det finns flertalet utmaningar inom
renhaliningsomradet framover likasa forvantas ranta
och inflation 6ka under kommande &r och SAM star

[ W | Hk8qxab-h.HKAEXTHWA ]a resultat val rustat for framtiden.




VERKSAMHETSMAL OCH
MALUPPFYLLELSE

| renhéllningsordningen ndmns nio dvergripande mal,
varav de tre forsta ses som prioriterade for forbundets
verksamhet. FOr varje mél finns ett antal atgarder
presenterade, vilka avser att ange de insatser som kravs
for att uppna malen. Mélen i avfallsplanen utgor en
tydlig inriktning for vart arbete, genomsyrar de beslut vi
tar och leder verksamheten framat.

Arbete har pagatt kontinuerligt for att uppfylla de

mal i Avfallsplanen som ska vara genomforda till
utgangen av &r 2022 och dar Samverkan Atervinning
Miljo ar ansvarig. Slutavstamning for respektive delmal
2022-12-31 sammanfattas nedan och baseras pa
insamlingsnivaerna och den kundundersokning som
skett under 2022.

GVERGRIPANDE MAL |

Mangden avfall som kommunen ansvarar fOr ska
minska till forman for hallbar konsumtion och 6kad
ateranvandning.

MATBARA MAL:

e Hushallens villighet att andra levnadssatt for att
minimera avfallsmangder ska 0ka med 10 %.
Basarsmatning 2016: 47 %. Mal for 2022: 52 %.
Utfall 2022: 51 % - malet inte uppfylit.

e Hushallens vilja att styra sin konsumtion mot 6kad
atervandning ska oka med 10 %.
Basdrsmatning 2016: 50 %. Mal for 2022: 55 %.
Utfall 2022: 52 % - malet inte uppfylit.

MALUPPFYLLELSE:

Den kundundersokning som gjordes ar 2022 pekar mot
att vi fortfarande har arbete kvar att gora for att na de
matbara malen. Resultatet fran kundundersdkningen
visar att hushéllens villighet till att andra levnadssatt
har Okat under 2022. Dock saknas det 1% till att uppna
maélen.

Samma trend visas i resultat pa malet kring hushallens
vilja att styra sin konsumtion. En liten nedgéang 2020
men sedan uppat mot malen.

Ett antagande ar att de driftsstorningar som initialt
tyvarr fanns kring sophamtningen har haft en

negativ inverkan pa manniskors attityder gentemot
SAM samt det nya insamlingssystemet och darmed
maluppfyllelsen. SAM:s kommunikationskampanjer

har aven under forsta &ren av planperioden till stor

del fokuserat pa FNI-inforandet, med mycket praktisk
information. SAM kan inte heller ensam paverka dessa
mal. Omvarlden och dess resursstarka aktorer som
pushar mot konsumtion paverkar normer, varderingar
och asikter kring till exempel ateranvandning. Gladjande
visar dock statistik att totala mangden avfall har
minskat inom GGVV-regionen under planperioden 2018-
2022.

Kommunikation en viktig nyckel

Kommunikation ar viktig nyckel for att uppné det
overgripande malet och vi har arbetat med en bred mix
av bade digitala och analoga kommunikationsinsatser.

En del av kommunikationen med vara kommuninvanare
har skett via digitala plattformar s som var egen
webbplats och sociala medier, i huvudsak Facebook
och Instagram.

I renhaliningsordningen ndmns nio dvergripande mal for perioden 2018-2022, varav de tre forsta har varit prioriterade for

forbundets verksamhet.

[ v ‘ Hk8qxab-h-Hkd5xThW3

10



Har har vi presenterat fakta, inspirerat till miljosmarta
val och gett kommunikativ aterkoppling kring vikten av
en omstallning till mer héllbara val samt konkreta tips
pa hur abonnenten kan minska sin avfallsméangd. Digital
kommunikation ar strategiskt viktig och gor det maojligt
for 0ss att vara tillgangliga och synliga i manniskors
vardag pa tidpunkter som passar dem.

Utbver digital kommunikation har storre utskick gjorts
via vanlig post. Den har gangen var julutskicket en
sorteringsguide for julen, dar vi aven informerade om
andrade tider for tomning och gav andra tips.

| borjan av sommaren lanserades formellt
aterbruksverksamheten Ge och Ta pé flera av véra
atervinningscentraler med ett nytt konceptmarke och
skyltar till de fraktioner dar besokare kan hamta och
lamna aterbruksmaterial. Lanseringen innefattade en
kommunikationskampanj med saval digitalt som tryckt
material.

Under &ret har vi deltagit pa flera marknadsdagar i véra
medlemskommuner dar vi mott véra abonnenter och
presenterat var Ge och Ta-verksamhet.

Vi har under &ret aven fortsatt att natverka med
kommunikatorerna i kommunikationsnatverket for
GGVV-regionen.

GVERGRIPANDE MAL 2

Hushall, kommuner och verksamheter ska bli battre pa
att kallsortera och materialatervinningen ska oka.

MATBARA MAL:

e Andel hushallsavfall insamlat for material-
atervinning, exkl. biologisk behandling ska
forbattras med 30 %. Basarsmatning 2016:
21 %. Mé&l 2022: 27 %.

Utfall 2022: 28 % - malet uppnatt.

e Hushallens nojdhet hur enkelt det ar att lamna
forpackningar och returpapper via fastighetsnara
insamling ska vara minst 90 %, andel ganska
eller mycket nojda. Utfall 2022: 93 % - malet
uppnatt.

e Mangden fOrpacknings- och tidningsmaterial i
restavfall ska minska med 20 %, villa samt lagenhet
(utgangsar 2018).

Basarsmatning 2018: 5 534 ton Mal 2022: 4 427 ton.
Utfall 2022: 2 780 ton - malet uppnatt.

MALUPPFYLLELSE:

Mélet att forbattra andelen insamlat hushallsavfall for
materialatervinning exkl. biologisk behandling med 30 %
ar uppnatt aven for &r 2022. Redan under 2021 klarade
vi mélet pa 27 % till materialatervinning exkl. biologisk
behandling. Returpappret har kraftigt minskat i omlopp
under 2022, medan glasatervinningen har dkat vilket
gor att materialatervinningsmalet totalt hamnar pé
drygt 28 %.

Via inforandet av fyrfackskarl har mangden material
som gar till tervinning fran hushéllsavfall Okat. Under
2022 har mangden material som samlats in inom

SAM och gétt till materialatervinning exkl. biologisk
behandling uppgatt till 4 647 ton utav totalt 18 887 ton.

Kundundersokningen som genomfordes 2022, visar
att hushéllens nojdhet har 6kat och att vi nu klarar en
maéluppfyllelse pa minst 90%.

Mélet att minska mangden forpacknings- och
tidningsmaterial i restavfall fran villor och lagenheter
med 20 % ar uppfyllt. Under 2022 uppgick mangden
forpacknings- och tidningsmaterial i restavfallet till

2 780 ton, baserat pa de plockanalyser som genomforts
under ar 2022.

Nyckelfaktor - inférandet av FNI i alla kommuner
En nyckelfaktor till att i dagslaget ha uppnétt alla
matbara malen, ar att fastighetsnara insamling nu
inforts i alla SAM:s medlemskommuner. FNI innebar

en Okad service gentemot vara medborgare i villa och
fritidshus genom att forpackningar, returpapper och
sméelektronik nu hamtas direkt i anslutning till hemmet.
Att abonnenten nu kan sortera forpackningar och
tidningar direkt i karlen och slippa mellanlagra dessa
inomhus, den nu mer stabila sophamtningsdriften samt
kommunikation kring nyttan av kallsortering, tror vi ar
bidragande skal till hushéallens 6kade nojdhet.

[ v ‘ Hk8qxab-h-Hkd5xThW3

11



GVERGRIPANDE MAL 3

Matavfall ska omhandertas sé att nationella miljomal
uppnas.

MATBARA MAL:

e Matavfall ska omhéndertas sa att 50 % av
vaxtnaringen tillvaratas och minst 40 % gar till
energiutvinning. (Med energiutvinning menas i detta
maél biogasproduktion). Basar 2016: 0 %. Mal 2022:
50% vaxtnaring och 40 % till energiutvinning.

Utfall 2022: 55 % Vaxtnaring - malet uppnatt.
Utfall 2022: 55 % Energiutvinning - malet
uppnatt.

e Andel fossilfria drivmedel for transporter av mat-
och restavfall ska uppga till 100 %. Basar 2016: 0 %
Mal 2022: 100%. Utfall 2022: 100 % - malet
uppnatt.

MALUPPFYLLELSE:

Inforande av FNI-systemet i smahus har bidragit till att
uppna malet kring omhandertagandet av matavfallet.
Systemet gor att det ar enkel for villadgare att sortera
ut matavfall. Aven for flerbostadshus finns det sedan
nagra ar bakat mojlighet att sortera ut matavfall vilket
aven detta har paverkat utvecklingen positivt. Taxan
inom SAM &r ocksa miljostyrande s att den styr

mot matavfallsutsortering. Matavfallet skickas idag
till Tekniska Verken i Linkoping dar man producerar
biogas av matavfallet och i processen skapas aven
en naringsrik biogddsel som ersatter konstgodsel i
lantbruket.

Sedan 1 januari 2021 sker all insamling via
entreprenorer som i avtalet forbinder sig att utfora
uppdragen med fossilfria drivmedel.

GVERGRIPANDE MAL 4

Kallsorteringen av farligt avfall ska forbattras.

MATBARA MAL:

e Mangden farligt avfall och el- och elektronikavfall
i hushéllens restavfall ska minska med 10 % (matt
som kg/hushéll*ar med utgangséar 2018).

Baséar 2018: 5,99 kg/hushéll. Mal 2022: 5,39 kg/
hushéll. Utfall 2022: 0,62 kg/hushall - malet
uppnatt.

MALUPPFYLLELSE:

Under 2022 var det 0,62 antal kg/hushéll el- och
elektronikavfall i hushéllens restavfall baserat pé de
plockanalyser som genomforts under 2022.

Insamling via elektronikboxen for de abonnenter som

Dar kan abonnenten lamna glodlampor, batterier och
sméelektronik vid bostaden, boxen tdms samtidigt som
ordinarie tdmning av fyrfackskarlen. Under 2022 har vi
tomt 14 920 boxar med en totalvikt av ca 12,7 ton.

GVERGRIPANDE MAL 5

Standard och service p& AVC inom GGV samt
tillganglighet och forutsattningarna for att lamna
grovavfall till dteranvandning ska forbattras.

MATBARA MAL:

e Hushallens nojdhet med mojligheten att lamna
grovavfall till dteranvandning ska dka med minst
10 %, andel ganska eller mycket nojda.
Basarsmatning 2016: 67%. Mal 2022: 74%.
Utfall 2022: 80% - malet uppnatt.

MALUPPFYLLELSE:

Under 2021 och 2022 har SAM genomfort

projekt Ge och Ta. Det som bdrjade smatt pa

vissa atervinningscentraler har nu vuxit till
Aterbrukskonceptet Ge och Ta pé flera av SAM:s
atervinningscentraler. SAM arbetar harmed aktivt

fOr att minska avfallet i GGVV-regionen. Med Ge och

Ta erbjuds aterbruk i enklare form som komplement
till annan second handverksamhet. Har ingar avfall
som virke, sten och tegel men ocksé reservdelar till
hushéllsmaskiner sa som ugnsgaller, bestickkorgar och
microtallrikar. Utover detta finns aven krukor, bocker
och i viss man saker som de second handverksamheter
vi samarbetar med véljer att inte salja, men som
fortfarande ar viktiga resurser att ta om hand och
anvanda péa nytt. Genom att valja aterbruk nar det

ar mojligt kan vi bidra till att minska behovet av
nytillverkning och spara pa saval naturresurser som
mangden koldioxidutslapp, fororeningar och avfall.

SAM har utOkat service och tillgangligheten genom att
kommuninvanare &r fritt att valja till vilken AVC i GGVV-
regionen de vill 8ka. Vilket vi ocksé tror paverkar vart
goda resultat i kundundersokningen.

Vsﬁtﬂusueeﬁnnlm

v

har fyrfacksinsamling ar ett hjalpmedel som infarts
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Ett av SAM:s dvergripande mal for perioden 2018-2022 ar att matavfall ska omhandertas s& att nationella miljmal uppnas.
Detta mal har uppnatts under planperioden. 2022 tillvaratogs 55 % av vaxtnaringen och 55 % gick till energiutvinning i form

av biogasproduktion.

(GVERGRIPANDE MAL 6

Ateranvandning av avloppsslam ska bidra till resurs-
effektiva kretslopp med minsta mojliga paverkan av
farliga amnen.

MATBARA MAL:
e Anges ej under planperioden.

KOMMENTAR:

Tvafacksteknik har inforts vid tomning av slambrunnar
frdn 1 januari 2021. Detta innebar att vattenfasen

ar kvar i brunnen efter tomning och att slambilen

bara tar med slam. Diskussioner fors med vara
medlemskommuner om att hitta bra losningar for
omhandertagande av avloppsslam fran enskilda
avloppsanlaggningar.

GVERGRIPANDE MAL7

Prioriterade nedlagda deponier ska vara undersokta
och riskkvalificerade.

KOMMENTAR:

Genomfora 1 undersokning MIFO fas 2 per ar och
kommun. Undersokningen ligger utanfor SAM:s

ansvarsomrade, vi foljer diskussionerna i kommunerna.

(VERGRIPANDE MAL 8

Nedskrapningen ska minska.

KOMMENTAR:

Det Overgripande malet ligger utanfor SAM:s
ansvarsomrade, vi foljer diskussionerna i kommunerna.
De 4tgarder som finns i méalet och som ligger under
SAM:S ansvar ar klara. Samtliga fyra kommuner ar
medlemmar i Hall Sverige Rent samt i Stada Sverige.
Kommunerna arbetar aven med att delta i nationella
satsningar som initieras av dessa organisationer.

OVERGRIPANDE MAL 9

Verksamheter ska i Okad utstrackning minska
avfallsmangder, dka ateranvandning och atervinning,
anvanda miljovanliga material och omhanderta farligt
avfall pa ratt satt.

KOMMENTAR:

Det 6vergripande mélet ligger utanfor SAM:s
ansvarsomrade, vi deltar i diskussionerna med
kommunerna.

[ v ‘ Hk8qxab-h-Hkd5xThW3
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER ARET
SOPHAMTNINGSDRIFTEN

under varen valde en av vara tre entreprenorer att
dverlata sitt avtal och frdn och med 1 september
2022 sker all insamling av MJ Akeri AB och JRAB,
Overlatelsen har fort med sig en stabilare insamling
och att omlastningen av de olika fraktionerna i storre
omfattning sker i Varnamo.

MATAVFALLSINSAMLING

Under &ret har arbetet med att utdka insamlingen av
matavfall fran flerbostadshus fortgatt. Vid arsskiftet
2021-2022 fanns drygt 1 800 matavfallskarl som servar
ungefar 13 500 lagenheter, som i sin tur motsvarar
ungefar 80 % av lagenhetsbestandet som finns

registrerat i SAM:s register. | och med regeringsbeslutet
om obligatorisk insamling av matavfall frdn och med
2024, kommer arbetet att ansluta fastighetsagare
intensifieras ytterligare.

AVFALLSPLAN 2023

Under &ret har arbetet med att ta fram en ny Avfallsplan
som skall borja galla 2023 intensifierats, tyvarr ar vi

lite fOrsenade och planen beraknas var i drift i mitten
av 2023. Arbetet har skett och sker tillsammans med
representanter fran vara medlemskommuner.

ORGANISATION

Under aret har arbetet kring SAM:s vision, mission,
malstrategi och vardegrund som initierades 2021
fortsatt Idpande. Var forbundsdirektor har valt att vid
arsskiftet ga i pension och Jonatan Rosenquist har
utsetts som Forbundsdirektor fran 2023. En mindre
omorganisation inom AVC-verksamheten har ocksa
oenomfAarts.

[5‘/‘ Hk8qxab-h-Hkd5xThW3 ]
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PLOCKANALYS

| borjan av april genomfordes en plockanalys dar sex
olika omraden mattes. Resultatet fran analysen visar
att det finns en tydlig skillnad gallande innehallet |
restavfallet mellan de som har kvar karl for osorterat
jamfort med abonnenter som ar anslutna till FNI. En
villa med FNI lamnar ca 2,9 kg/vecka i restavfallsfacket
medan en villa med blandat mat och restavfall lamnar
ca 5,4 kg/ vecka, en skillnad pé 2,5 kg/vecka eller 130
kg/ér.

FORDJUPAD STUDIE KRING BIOKOL
AVSLUTAD

Under &ret har vi genomfort en fordjupad forstudie
kring produktion av biokol i samarbete med ett
konsultforetag. Syftet har varit att undersdka vad det
skulle innebara for SAM att producera biokol i egen regi
jamfort med produktion i samarbete med en extern
part.

Arbetet har resulterat i ett inriktningsunderlag som slér
fast att det mest fordelaktiga alternativet skulle vara att
samarbeta med en extern part. Detta skulle till exempel
kunna ske genom att stélla om en befintlig varmepanna,
en s& kallad rosterpanna, sé att den kan generera biokol
istallet for aska. Under &ret har SAM haft moten med
flera lokala energibolag och diskussionerna fortsatter
under 2023.

Studien har ocksa visat att det finns en marknad for
biokol i var region. Flera kommuner ar mycket positiva
till lokal produktion av biokol da biokol kan anvandas
vid exempelvis planteringar i stadsmiljo.

GEOCH TA

Under aret tid har ett projekt pagatt kring Ge och

Ta. Syftet har varit att ta fram en standard for vad
som ingér i vart aterbrukskoncept och att hitta

ett gemensamt satt att synliggdra majligheten till
aterbruk pa véara atervinningscentraler. | borjan av juni
lanserades Ge och Ta formellt tillsammans med ett
nytt konceptmarke och tydliga skyltar. Ge och Ta finns
nu pa sex av vara atervinningscentraler; Vaggeryds
atervinningscentral, Stomsjo atervinningscentral,
Gynnas atervinningscentral, Mossarp
atervinningscentral, Smalandsstenar atervinningscentral
och Nyhem éatervinningscentral. Mottagandet fran
allmanheten har varit mycket positivt.

KUNDUNDERSOKNING

Kundundersokningen Svensk Avfallshantering som
gors aterkommande vartannat ar har genomforts

under hosten 2022. Undersokningen sker genom

ett enkatutskick till abonnenter inom SAM:s
medlemskommuner och &r ett vardefullt verktyg for
vart kvalitets- och utvecklingsarbete. Resultatet fran
arets undersokning ar ocksé ett verktyg for att folja upp
var Avfallsplan for 2018-2022.

BORGENSATAGANDE
OCH LAN

| forbundsordningen framgér att kommunalférbundet
SAM far uppta 1&n, samt att om borgen kréavs av
kreditgivare, ska samtliga kommunmedlemmar g4 i
borgen for lanet eller leasingavtalet.

Vissa kreditgivare kraver dartill ett regressavtal som
klargor medlemskommunernas hantering av den
finansiella risken, det vill sdga hur man avser fordela
den solidariska borgen sinsemellan. Ett regressavtal
finns sdledes tecknats mellan kommunalférbundets
medlemskommuner, dar respektive kommuns
procentuella andel av forbundets totala invanarantal
avgdr andel i forbundets tillgdngar och skulder.
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Borgensforbindelser, Mnkr Borgenslimit Skuld 202212
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, laneforbindelser 250,0 128,0
Solidarisk borgen for samtliga kommuner, checkrakningskredit 10,0 0,0
Totaltsumma 260,0 128,0
Gislaveds kommuns andel (34 %) laneforbindelser 85,0 43,5
Gislaveds kommuns andel (34 %) checkrakningskredit 3,4 0,0
Totalsumma Gislaveds kommun 88,4 43,5
Gnosjo kommuns andel (11 %) l&neforbindelser 27,5 14,1
Gnosjo kommuns andel (11 %) checkrakningskredit 1.1 0,0
Totalsumma Gnosjé kommun 28,6 14,1
Varnamo kommuns andel (39 %) l&neforbindelser 97,5 49,9
Varnamo kommuns andel (39 %) checkrakningskredit 3,9 0,0
Totalsumma Varnamo kommun 101,4 49,9
Vaggeryds kommuns andel (16 %) laneforbindelser 40,0 20,5
Vaggeryds kommuns andel (16 %) checkrakningskredit 1,6 0,0
Totalsumma Vaggeryds kommun 41,6 20,5

Tabell: Totalt borgensatagande fordelat per kommun.

PERIODENS RESULTAT
INTAKTER

Intakterna for SAM ligger pé totalt + 3 600 tkr mot
budget. Vart arbete med matavfall till flerfamiljsboenden
har fortsatt gatt bra, fler matavfallskarl kommer ut och
en positiv effekt blir dven att det blir mer ratt i den
fasta avgiften for lagenheter. Bada dessa saker skapar
merintakter till SAM och vi ligger per siste december
pa + 2 400 tkr mot budgeterade intakter. Prisnivan pa
framforallt metall, wellpapp och batterier har fortsatt
varit mycket hogt och vi raknade i budgeten med
atergang till mer normala priser under 2022. Prisbilden
har fortsatt varit hog under stora delar av &ret, men ju
langre aret gatt desto mer har priserna sjunkit och ger
ett dverskott mot budget med + 1 150 tkr.

Sortering fran FNI har stabiliserats pa flertalet av
materialslagen, men pé returpapper (tidningar) sa
marks det en klar minskning och mangderna minskar i
samhallet. Detta gor att intakterna for FNI-material ger
ett underskott mot budgeterade intakter med — 200 tkr.

KOSTNADER

Kostnaderna for SAM ligger pé totalt -750 tkr mot
budget.

Personalkostnaderna ligger lagre mot budgeterat
med - 2 550 tkr och beror dels framst pa att SAM inte
fullt ersatt personal som gatt pa foraldraledighet och
dels pé personal som avslutat sin anstallning och dar
nyrekryteringen har drojt.

Kostnaderna for renhallning och slam ligger dver
budget med + 3 300 tkr och beror framst pa en hog
indexering i avtalet den 1:e juli for renhallningen,

samt extra kostnader for hoga bransleersattningar till
vara entreprenorer. Fler matavfallskarl gor ocksé att
kostnaderna for insamlingen okar men aven inkdp och
underhéll av karl stiger.

Kostnaderna for vara anlaggningar; Atervinnings-
centraler, Miljostationer och Grontippar ligger 1agre mot
budgeterat med - 1 500 tkr. Detta forklaras mest med
mindre mangder in pa anlaggningarna, vilket ger lagre
behandlings- och transportkostnader.

RANTOR

Vara rantekostnader stiger aven om SAM aterbetalat
ett 1an under 2022 med 15 miljoner. Kostnaderna ligger
Over budget med + 400 tkr

[ v ‘ Hk8qxab-h-Hkd5xThW3
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AVSKRIVNINGAR

Kostnaderna for avskrivning ligger lite lagre - 200 tkr
mot budget och grundar sig i lite lagre investeringstakt.

OMVARLDSANALYS
INSAMLING FRAN HUSHALL

| juni 2022 tog regeringen ett beslut som innebar
att kommunerna ges operativt ansvar att i separata
fraktioner samla in forpackningar fran hushall och
eventuellt samlokaliserade verksamheter fran 2024-
01-01. Detta innebar aven att kommunerna far ta
over insamlingen och ansvaret for materialet som
finns pa Atervinningsstationerna (AVS) i vara fyra
medlemskommuner.

Fastighetsnara insamling (FNI) ska vara infort for de
vanligaste forpackningsslagen (papper, plast, metall,
fargat och ofargat glas) senast 2027-01-01 (3 ar).

Fradn 2026-01-01 ska kommuner samla in de
vanligaste forpackningsslagen som uppkommer pa
torg/parker Gver 2000 m? dar betydande mangder
forpackningar uppstar och dar det finns kommunalt
renhalliningsansvar.

SAM stér val rustade infor forandringarna dé en stor
andel abonnenter i GGVV-regionen redan idag har
fastighetsnara insamling. FOr 0ss innebar de nya kraven
framforallt att vi behover mojliggora insamling av
fOrpackningar och bioavfall hos flerbostadsfastigheter,
de verksamheter som omfattas samt att ansluta de
smahus och fritidshus som idag har andra typer av
abonnemang till FNI.

Under &ret har dven 6 000 FNI-karl bestallts for att sakra
tillgéng till karl framat.

Avfall Sverige tror att madnga kommuner kommer att
vélja att nyttja dtervinningsstationerna for insamlingen
av forpackningar under en dvergangsperiod (2024-
2026), nagot som ocksa kan bli aktuellt for SAM

innan ett insamlingssystem for flerfamiljsboende ar
genomfort. Avfall Sverige kommer att ta fram generell
vagledning kring ansvarsovergangen och vi invantar
den vagledningen.

PERSONALREDOVISNING

SAM har idag totalt 29 tillsvidareanstallda. Av dessa
ar 12 stationerade péa kontoret i Skillingaryd och 17 pa
atervinningscentralerna ute i kommunerna.

Antal anstallda* Kvinnor [ Man | Totalt
Tillsvidareanstallda* 11 18 29
Visstidsanstallda/Vikariat 0 0 0
Ovrigt 2 2 4
Arsarbetare** 12,85| 18,00| 30,85
*  Antal anstallda 2022-12-31
** Tjanstgoringsgrad omraknat till heltid

Sjufranvaro Kvinnor | Man | Totalt
Antal timmar 673 1042 1715
Sjukfrédnvaro % 2,741 2,79 2,77
Sjukfranvaro 6ver 60 dgr % 0,00| 0,00 0,00

PERSONALFORANDRINGAR

Under aret fattade Forbundsdirektoren beslut om att ga
i pension fran och med &rsskiftet 2022-2023. Processen
kring rekrytering av ny forbundsdirektor paborjades och
Jonatan Rosenquist utsags till ny Forbundsdirektor fran

2023-01-01.

Under det gdngna aret har organisationen haft en
ettarig visstidsanstallning som avfallsradgivare.
Avfallsradgivaren har stottat avfallstekniker och
kontaktcenter i radgivningsuppdrag, handlaggning och
platsbesok. Under varen fattades dock beslut om att
inte forlanga visstidsanstaliningen.

| borjan av aret sade dven en av SAM:s kommunikatorer
upp sig och slutade sin anstallning under varen. En

ny rekrytering genomfordes och en ny kommunikator
tilltradde sin tjanst i augusti. Likasa har SAM:s
miljoingenjor valt att ga vidare till annan tjanst och har
avslutat sin anstallning under hosten, denna tjanst ar
for tillfallet vakant.

Inférandet av FNI och matavfallsinsamling har krawt,
och kommer aven fortsattningsvis att krava stora
personalresurser inte minst med tanke pa de nya
lagkrav som kommer 2024-01-01.

En mindre organisationsforandring har initierats pa
atervinningscentralerna, dar en arbetsledande roll samt
en tjanst som maskinforare har inrattats. Tjansterna har
internrekryterats och blev tillsatta under hosten.

FORALDRALEDIGHETER

Under aret har vi haft en pagdende foraldraledighet.

[ v ‘ Hk8qxab-h-Hkd5xThW3
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GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Kommunallagen staller krav p& god ekonomisk
hushélining, i budgeten ska det anges mal for
verksamheten som ar av betydelse for detta

krav. For SAM innebér detta att de prioriterade
maélen ar styrande. | budgeten ges de ekonomiska
forutsattningarna.

Dessa forutsattningar anger takten i var stravan

mot att uppfylla méalen. Grundlaggande for en god
ekonomisk hushélining ar en ekonomi i balans och en
valfungerande uppfoljining och utvardering av ekonomi
och verksamhet dar varje generation bar sin kostnad.
FOr att uppréatthalla en god ekonomisk hushallning
maéste det for verksamheten finnas ett samband mellan
mal, medel och kvalitet.

FOr att var verksamhet, utifran tillgangliga resurser,

ska utvecklas i riktning mot att uppfylla de prioriterade
maélen ar det viktigt att ansvar och befogenheter
fordelas i hela organisationen. Decentraliseringen ar
andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn ar nodvandig sé att fler
dimensioner an den egna karnverksamhetens behov
och intressen beaktas. FOr att fa effekt och uppnéa
gemensamma mal ska engagemang och kompetens tas
tillvara i organisationens olika delar. For att uppratthalla
kapaciteten pé lang sikt méste intakterna vara i balans
med kostnaderna.

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk
hushallning, som beskrivs i foregdende rubrik, ar det sa
kallade balanskravet dar grundregeln ar att intakterna
ska vara storre an kostnaderna.

Kommunalforbundet Samverkan Atervinning Miljo,
SAM, redovisar 2022 ett resultat pa plus 4,2 mnkr. Inga
extraordinara poster och reavinster finns 2022.

Mnkr 2022
Arets resultat 4,2
Reavinster netto 0,0
Extraordinara poster 0,0
Arets resultat efter balanskravsreducering 4,2
Resultatutjamningsreserv 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 4,2

[ v ‘ Hk8qxab-h-Hkd5xThW3
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FINANSIELL INFORMATION SAM

RESULTATRAKNING

Mnkr Not 2022 2021

Verksamhetens intakter 1 112,0 106,9

Verksamhetens kostnader 2 -96,1 -90,9

Avskrivningar 3 -10,9 -8,9

Verksamhetens nettokostnader 5,0 71

Finansiella intakter 0,1 0,2

Finansiella kostnader 5 -0,9 -0,3

PERIODENS RESULTAT 4,2 7,0

Mnkr Not 2022 2021
TILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 32,7 34,1
Maskiner och inventarier 7 81,9 80,8
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,3
Summa anlaggningstillgangar 114,8 115,2
Kortfristiga fordringar 9 23,5 23,7
Likvida medel 10 19,9 31,6
Summa omsattningstillgangar 43,4 55,3
SUMMA TILLGANGAR 158,2 170,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arets resultat 1 4,2 7.0
Eget kapital 1M 10,0 3,0
Summa eget kapital 14,2 10,0
AVSATTNINGAR 12 1.1 1,2
SKULDER

Langfristiga skulder 13 128,0 143,0
Kortfristiga skulder 14 2,7 4,2
Leverantorsskulder 14 12,2 12,1
Summa kortfristiga skulder 14,9 16,3
Summa skulder 142,9 159,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 158,2 170,5
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KASSAFLODE

Mnkr 2022 2021
Periodens resultat 4,2 7,0
AvsKrivningar 10,9 8,9
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,1
| ansprakstagna avsattningar -0,1 0,0
Forandring kortfristiga fordringar 0,2 -0,4
Forandring kortfristiga skulder -1.4 0,4
Kassaflode fran Iopande verksamhet 13,8 16,0
Investering immateriell och materiell -10,5 -19,5
anlaggningstillgang

Investering finansiell anlaggningstillgédng 0,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag 0,0 0,0
Kassaflode investeringsverksamheten -10,5 -19,5
Forandring langfristiga skulder -15,0 0,0
Forandring 1&ngsiktiga fordringar 0,0 0,0
Kassafléde finansieringsverksamheten -15,0 0,0
ARETS KASSAFLODE -11,7 -3,5
Likvida medel vid periodens borjan 31,6 35,1
Likvida medel vid periodens slut 19,9 31,6
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NOTFORKLARINGAR

Not 1 2022 2021
Verksamhetens intakter, Mnkr

Forsaljningsmedel 9,0 8,6
Taxor och avgifter 102,7 98,2
Ovriga intakter 0,3 0,1
sSumma 112,0 106,9
Not 2 2022 2021
Verksamhetens kostnader, Mnkr

Anlaggnings-, underhéliningsmaterial, inventarier 0,9 0,7
KOp av verksamhet 56,0 52,0
Personalkostnader 17,0 17,4
Lokal- och markhyror 1,2 1,2
Ovriga verksamhetskostnader och tjanster 21,0 19,6
sSumma 96,1 90,9
Not 3 2022 2021
Avskrivningar, Mnkr

Avskrivning Immateriella anlaggningar 0,1 0,1
Avskrivning Atervinningscentraler och 6vriga anlaggningar 1,5 1,5
Avskrivning Maskiner och inventarier 9,3 7,3
Summa 10,9 8,9
Not 4 2022 2021
Finansiella intakter, Mnkr

Ranteintakter 0,1 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Summa 0,1 0,2
Not 5 2022 2021
Finansiella kostnader, Mnkr

Rantekostnader 0,8 0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1
Summa 0,9 0,3
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Not 6 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde 54,5 54,5
Investeringar 0 0
utgaende anskaffningsvarde 54,5 54,5
Ingdende ack avskrivningar -20,4 -18,9
Arets avskrivningar -1.4 -1,5
Utgaende ack avskrivningar -21,8 -20,4
Utgaende redovisat varde 32,7 34,1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 44 &r 44 &r
Not 7 2022 2021
Maskiner, inventarier, fordon, Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde 101,2 81,7
Investeringar 10,5 19,5
utgaende anskaffningsvarde 111,7 101,2
Ingdende ack avskrivningar -20,4 -13,1
Arets avskrivningar 9,4 -7,3
utgaende ack avskrivningar -29,8 -20,4
utgaende redovisat varde 81,9 80,8 |
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 11ér 118r =

22
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Not 8 2022 2021
Immateriella anlaggningstillgangar, Mnkr

Ingdende anskaffningsvarde 0,5 0,4
Investeringar 0 0,1
utgaende anskaffningsvarde 0,5 0,5
Ingdende ack avskrivningar -0,2 -0,2
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
utgaende ack avskrivningar -0,3 -0,3
Utgaende redovisat varde 0,2 0,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5ér 5ar
Not 9 2022 2021
Kortfristiga fordringar, Mnkr

Kundfordringar Vaggeryd 4,1 3,9
Kundfordringar Varnamo 8,8 8.5
Kundfordringar Gnosjo 2,9 2,6
Kundfordringar Gislaved 8,0 7,8
Interimposter 1,6 1,2
Ovriga fordringar inkl moms -1,9 -0,3
SUMMA 23,5 23,7
Not 10 2022 2021
Likvida medel, Mnkr

Skattemedel 0,6 0,2
Bankmedel 19,3 31,4
SUMMA 19,9 31,6
Not 11 2022 2021
Eget kapital, Mnkr

Arets resultat 4,2 7,0
Ovrigt eget kapital 10,0 3,0
SUMMA 14,2 3,0
Not 12 2022 2021
Avsattningar, Mnkr

Pensioner 0,5 0,6
Loneskatt 0,6 0,6
SUMMA 1.1 1,2
Not 13 2022 2021
Langfristiga skulder, Mnkr

Langfristigt 1&n 128,0 143,0
SUMMA 128,0 143,0
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Not 14 2022 2021
Kortfristiga skulder, Mnkr
Leverantorskulder 12,2 12,1
Arbetsgivaravgifter 0,3 0,3
Personalens kallskatt 0,3 0,3
Semesterloneskuld 0,9 1,3
Ovriga interimskulder 1,2 23
SUMMA 14,9 16,3
Investeringsredovisning, Mnkr

ID Akt Investeringar Investeringsutgifter Investeringsutgifter

2022 2021

902 FNI-inférande 0,00 16,80

906 ospec investeringar papengar 0,00 0,00

7000 Summa Vaggeryd 0,00 16,80

ingen Investering Varnamo 0,00 2,40

901 Renovering fordonsvag 0,00 0,00

902 FNI-inforande 0,00 0,00

903 Omlastningscentral 0,00 0,00

904 Ledningar FNI 0,00

905 Ledningar Stomsjo AVC 0,00

906 ospec investeringar papengar 0,00

7001 Summa Varnamo 0,00 2,40

ingen Investering Gnosjo 0,00 0,00

902 FNI-inforande 0,00 0,00

906 ospec investeringar papengar 0,00 0,00

7002 Summa Gnosjo 0,00 0,00

ingen Investering Gislaved 0,00 0,00

902 FNI-inforande 0,00 0,00

903 Omlastningscentral 0,00 0,00

906 ospec investeringar papengar 0,00 0,00

7003 Summa Gislaved 0,00 0,00

ingen Investering gemensam 0,14 0,31

902 FNI-inférande 10,32 0,00

7004 Summa gemensam 10,46 0,31

ingen Matavfallsprojekt flerfamilj 0,00 0,00

907 Matavfallsinsamling 0,00 0,00

7005 Summa Matavfallsprojekt 0,00 0,00

flerfamilj
| Totalsumma investering | 10,46 19,51
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) GISLAVEDS KOMMUN

K[l RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 34 %. Gislaveds kommun
uppbar darmed 34 % av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtdmning,
tillhandahallande och drift av grontippar, atervinningscentraler i Mossarp och
I Sméalandsstenar, samt sasongsambulerande atervinningscentraler i Reftele,
Burseryd och Hestra.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2022

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GISLAVED

Mnkr 2022 2021
Verksamhetens intakter 38,1 36,3
Verksamhetens kostnader -32,8 -30,9
Avskrivningar -3,7 -3,0
Verksamhetens nettokostnader 1,6 2,4
Finansiella intakter 0,0 0,1
Finansiella kostnader -0,2 -01
ARETS RESULTAT 1,4 2,4
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GN0OSJ0 KOMMUN

KU RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 11 %. Gnosjo kommun uppbar
darmed 11 % av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestér av sophamtning, slamtémning,
tillhandahallande och drift av grontippar samt atervinningscentraler i Gynnas och
i Nyhem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2022

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN GNOSJ0

Mnkr 2022 2021
Verksamhetens intakter 12,3 11,8
Verksamhetens kostnader -10,5 -10,0
AvskKrivningar -1,2 -1,0
Verksamhetens nettokostnader 0,6 0,8
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 0,0
ARETS RESULTAT 0,5 0,8
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. VAGGERYDS KOMMUN

K[l RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 16 %. Vaggeryds kommun
uppbar darmed 16 % av forbundets totala gemensamma kostnader.

e Forbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtémning,
tillhandahéllande och drift av grontippar, atervinningscentralen i Vaggeryd, samt &rlig
grovsopsinsamling pa atta platser i kommunen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2022

e Fortsatt inforande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN VAGGERYD
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Mnkr 2022 2021
Verksamhetens intakter 17,9 17,0
Verksamhetens kostnader -15,4 -14,5
Avskrivningar -1,7 -1,4
Verksamhetens nettokostnader 0,8 1,1
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,1 0,0
ARETS RESULTAT 0,7 1.1
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E VARNAMO KOMMUN

KU RTA FAKTA

Kommunens andel av forbundets totala invanarantal: 39 %. Varnamo kommun
uppbar darmed 39 % av forbundets totala gemensamma kostnader.

e FOrbundets verksamhet i kommunen bestar av sophamtning, slamtomning
tillhandahéllande och drift av grontippar, insamling av tradgardsavfall, samt
atervinningscentraler i Stomsjo, Bredaryd och Rydaholm.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2022

e Fortsatt inférande av utsortering av matavfall for flerfamiljshus och verksamheter.

RESULTATRAKNING SAM KOMMUN VARNAMO

Mnkr 2022 2021
Verksamhetens intakter 43,7 41,7
Verksamhetens kostnader -37,4 -35,5
Avskrivningar -4,3 -3,5
Verksamhetens nettokostnader 2,0 2,7
Finansiella intakter 0,1 0,1
Finansiella kostnader -0,5 -0,1
ARETS RESULTAT 1,6 2,7
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommentarer till rekommendationer fran
adet for kommunal redovisning

R2 Intakter frén avigfter, bidrag och forsaljning

En inkomst redovisas med det belopp som bolaget
fatt eller kommer att f4. En inkomst redovisas nor-
malt som intakt forst nar samtliga av foljande villkor
ar uppfyllda: Inkomsten ar maojlig att berakna pa ett
tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forenliga med transaktionen kommer
att tillfalla bolaget samt de eventuella utgifter som
uppkommit eller som forvantas uppkomma till foljd
av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

R3 Redovisning av immateriella tillgadngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje in-
vesteringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd. Redovis-
ning av ackumulerade avskrivningar i not till balans-
rakningen sker separat enligt bruttometod.

R4 Materiella anlaggningstillgdngar

Linjar metod tillampas for avskrivningar. Varje
investeringsprojekt anvanda nyttjandeperiod utgor
bedomningsgrund for avskrivningens langd.
Redovisning av ackumulerade avskrivningar i not till
balansrakningen sker separat enligt bruttometod.
Komponentavskrivning tillampas péa vissa dvertagna
investeringar samt pa alla nyinvesteringar.

R6 Nedskrivningar
Ingen nedskrivning av anlaggningstillgdng har skett
under aret.

R7 Redovisning av l&nekostnader
Rekommendationen efterfdljs. Lanekostnader
belastar resultatet for arsbokslutet. Upptagna lan
redovisas som langfristig skuld.

R9 Avséattningar och ansvarsforbindelser
Inga ansvarsforbindelser finns.

R10 Upplysningar om pensionsmedel och pensions-

forpliktelser

Rekommendationen efterlevs helt. SAM koper varde-
ringshjalp fran Skandia for att erhalla ratt avsattning
och ansvarsforbindelse.

Upplysningar enligt rekommendationen lamnas i not
till balansrakningen. Redovisning sker enligt rekom-
mendationer fOr avsattningar.

R13 Redovisning av kassafloden

Bolaget fOljer rekommendationen att redovisa en
kassaflodesanalys som utmynnar i en forandring av
likvida medel och uppdelad i olika sektorer.

Informationer fran radet f6r kommunal
redovisning

Ankomstregistrering av leverantorsfakturor
Samtliga leverantorsfakturor mottas centralt av
ekonomienheten i Vaggeryds kommun. Ankomstre-
gistrering sker direkt. Administration av leverantors-
fakturor kdps som tjanst fran vVaggeryds kommun.

Samverkan Atervinning Miljé har endast leasingavtal
pa tva bilar upptagna 2019-06-01 samt 2018-05-

21. Aterstdende skuld pa dessa ar beloppsmassigt
forhallandesvis sma och har inte redovisats som
finansiell leasing i enlighet med rekommendation RKR
R5 Leasing.

Egna upplysningar

- LOner, semesterersattningar och ovriga lone-
formaner har redovisats enligt kontaktmetoden.

- Semesterldneskuld avseende méanadsavidnade
periodiseras I6pande manadsvis och har skuld-
bokforts.

- Personalomkostnadspalagg har interndebiterats
med 40,15%.

- Kommunernas andel av resultatet fordelas enligt
beslutad kvotfordelning:

Vaggeryd 16 %

Varnamo 39 %

Gislaved 34 %

Gnosjo 11 %
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FORBUNDSDIREKTIONENS
GODKANNANDE

Direktionen intygar harmed att denna arsredovisning upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
ARL och att den ger en rattvisande bild av forbundets verksamhet, stallning och resultat, samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som forbundet star infor. Arsredovisningen har godkants for
utfardande av forbundsdirektionen.

Tobias Pettersson (M) Marie Johansson (S) Kjell Ortlund (MiG)
Ordforande Vice Ordforande Ledamot
Kristine Hastmark (M) Fredrik Francke (S) Gert Jonsson (M)
Ledamot Ledamot Ledamot
Klas Gustavsson (EMP) Anetté Myrvold (S)
Ledamot Ledamot
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Granskning av arsredovisning 2022-12-31 | Innehall

Innehall

Inledning och sammanfattning

1. Granskningsresultat

Penneo dokumentnyckel: X1K2Z-S5G00-53XA5-PGH87-8E5CY-GQ707



Granskning av arsredovisning 2022-12-31 | Inledning och sammanfattning

Inledning och sammanfattning

Uppdrag och Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna prévar, enligt kommunallagen, om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som gérs inom kommunalférbundet ar tillracklig.

De fortroendevalda revisorerna granskar arligen i den omfattning, som féljer av god
revisionssed, all verksamhet som bedrivs inom kommunalférbundets verksamhetsomrade.
Revisorerna ska bedoéma om resultaten i arsredovisningen ar forenlig med de mal som
beslutats for kommunalférbundet. Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till
fullmaktige infér behandlingen av delarsrapporten och arsredovisningen.

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska en arsredovisning besta av en
resultatrakning, en balansrakning, en kassaflédesanalys, noter, en driftredovisning, en
investeringsredovisning och en forvaltningsberattelse. Sammanstallda rékenskaper ska inga i
arsredovisningen om sadana upprattas enligt 12 kap 2§. Arsredovisningens delar ska
upprattas som en helhet och ge en rattvisande bild av verksamhetens resultat och
ekonomisk stallning. Detta bedéms dven gélla for ett kommunalférbund.

Radet for kommunal redovisning (RKR), som har till uppgift att framja och utveckla god
redovisningssed i kommuner och landsting i enlighet med LKBR, har gett ut
rekommendationer fér den kommunala redovisningen. | tillampliga delar kan dven
normering fran Redovisningsradet och Bokfoéringsndmnden anvandas.

P& uppdrag av revisorerna har Deloitte genomfort en granskning av SAMS &rsredovisning
per 2022-12-31.

Metod

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed for kommunal verksamhet. Det
innebar att vi har planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut
sakerhet forsdkra oss om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
Revisionen har omfattat att utifran en bedémning av vasentlighet och risk granska ett urval
av underlag till belopp och annan information i arsredovisningen.

| revisionen har ocksa ingatt att prova redovisningsprinciperna. Det ingar dven att bedéma
eventuella betydelsefulla uppskattningar i arsredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen.

Vid granskningen har vi utgatt fran utkast. Om férandringar sker i texten efter detta kan det
paverka de iakttagelser och rekommendationer som namns i denna rapport liksom
eventuella svaret pa revisionsfragan.

Revisionsfragor och kriterier
Uppfyller Grsredovisningen som dokument de krav som stdlls? Dvs. en beddmning gors av
om arsredovisningen innehaller alla delar som LKBR anger ska finnas med.

Bedéms rikenskaperna som rdttvisande och dr resultatet i Grsredovisningen férenligt med
de mal som beslutats av kommunalférbundet?

e Dvs. redogor arsredovisningen for utfallet av verksamheten, samt den ekonomiska
stallningen pa ett satt som uppfyller de krav som KL, lagen om kommunal bokféring
LKBR staller? Uppfyller arsredovisningen i allt vasentligt rekommendationerna fran
RKR? Vidrar en slutsats kring detta utifran en genomgang av vasentliga resultat- och
balansposter med avseende pa olika aspekter som fullstandighet, riktighet, existens,
tillhorighet, periodisering, vardering, dganderatt samt innehall och presentation.
Urvalet av vad som granskas gors utifran en bedémning av vasentlighet och risk.
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Redogér drsredovisningen fér maluppfyllelsen pé ett sédtt som motsvarar utfallet? Samt dr
balanskravet uppfyllt?

e Beddmning av maluppfyllelse utifran de kriterier som beslutats for SAM.

Svar pa revisionsfragan
Arsredovisningen beddms uppfylla de krav pa innehall som stlls i LKBR och RKR.

De finansiella mal som beslutats for SAM redovisas i arsredovisningen liksom
verksamhetsmalen. Det finansiella malet bedoms vara uppfyllt da verksamheten gar med
vinst.

Balanskravet ar uppfyllt.

Vi delar SAM:s bedémning av de resultat som uppnatts for delmal 2, 3, 4 och 5. Fér delmal
6-9 redovisas inte nagon maluppfyllelse. Detta dad SAM anser att dessa antingen ar utanfor
SAM:s ansvar eller for att matning inte gjorts.

Den finansiella redovisningen beddms vara i allt vasentligt rattvisande.

lakttagelser och noteringar

Vid granskning av vasentliga resultatposter och balansposter samt maluppfyllelse har vi gjort

foljande vasentliga iakttagelser eller noteringar.

- SAM redovisar inte maluppfyllelsen for mal 6-9 pga att dessa mal antingen inte har
nagot matbart mal eller att omradet &r utanfér SAMs ansvarsomrade.

Rekommendationer

Jonkoping 2023-03-07

DELOITTE AB

Pernilla Rehnberg

Annika C Karlsson
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1. Granskningsresultat

1.1. Kvalitetssakring av arsredovisningens delar

Nedan presenteras var granskning av arsredovisningen baserat pa revisionskriterierna. For
att tydliggora huruvida SAMs &rsredovisning ar i dverensstammelse med kommunallagen
och lagen om kommunal bokféring och redovisning finns nedan en tabell 6ver ett antal
lagkrav:
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Lagkrav Lagrum Uppfyller?
Uppfylls kraven pa arsredovisningens innehall enligt 4 kap LKBR? 4 kap 1 § LKBR Ja
Finns upplysning om skélen till ev avvikelser fran normgivande organ pa det kommunala omradet (RKR)? 4 kap 3§ LKBR Ja
9 kap LKBR
Foljs uppstallningsformerna for resultat och balansrakning? 5 och 6 kap LKBR Ja
Innehaller férvaltningsberattelsen en utvardering av ekonomisk stallning? 11 kap 9§ LKBR Ja
Ldmnas de ytterligare upplysningar som kravs for att bilden ska bli rattvisande? 4 kap 3§ LKBR Ja
9 kap LKBR
Finns upplysningar om handelser av vasentlig betydelse som intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut. 4 kap 3§ LKBR/11 kap 3§ LKBR Ja
Finns oversikt éver utvecklingen av kommunalférbundets verksamhet? 11 kap 18§ LKBR Ja
Finns upplysningar om kommunalférbundets forvdantade utveckling? 11 kap 4§ LKBR Ja
Finns upplysningar om vasentliga personalférhdllanden och uppgift om sjukfranvaro? 11 kap 5-68§ LKBR Ja
Finns en samlad redovisning av kommunalférbundets investeringsverksamhet? 10 kap 2§ LKBR Ja
Finns en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande verksamheten. 10 kap 1§ LKBR Ja
Anges hur ett eventuellt negativt resultat ska regleras — ar balanskravet uppfyllt? 11 kap 10§ LKBR Ja
Hur malen fér god ekonomisk hushallning uppnatts? 11 kap 9§ LKBR Ja
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Maluppfyllelse

Nedan féljer en bedémning av om de finansiella mdlen dr uppfyllda, om verksamhetsmdlen
dr uppfyllda samt en redogérelse fér de iakttagelser som gjorts i granskningen av resultat-
och balansrikning samt évriga delar av Grsredovisningen

Uppfyllelse av finansiella mal/verksamhetsmal

Finansiella mal Aterkoppling till malen i &rsredovisningen SAMs bedémning
(malvarde inom parentes)

Deloittes bedémning

Det finansiella malet r att SAM ska Arsbokslutet for 2022 ger ett 6verskott pa Malet uppfyllt Vi delar SAMs bedémning.
bedriva sin verksamhet enligt 4 200 tkr och resultatet for 2020-2021 gav ett

sjalvkostnadsprincipen. éverskott pa totalt 9 600 tkr. SAM har nu ett

Resultatet ska balanseras mot ett ackumulerat dverskott fér den aktuella

nollresultat 6ver en tidsperiod om tre perioden pa 13 750 tkr vilket bedéoms vara i

ar. Forsta tidsperiod ar ar 2020-2022. overkant pa det finansiella malet.

Uppfyllelse av verksamhetsmal Aterkoppling till malen i &rsredovisningen SAMs bedémning Deloittes beddmning
Méngden avfall som kommunen e Hushallens villighet att andra levnadssatt for Delmal 1 bedéms ej vara uppfylit &r 2022, Vi delar SAM:s beddmning om delmalet.
ansvarar for ska minska till forman for att minimera avfallsmangder ska 6ka med 10

hallbar konsumtion och okad %. Basarsmatning 2016: 47 %. Mal for 2022:

ateranvandning (Delmal 1). 52 %. Utfall 2022: 51 % - malet inte uppfylit.

e  Hushallens vilja att styra sin konsumtion mot
okad atervandning ska 6ka med 10 %.
Basarsmatning 2016: 50 %. Mal for 2022: 55
%. Utfall 2022: 52 % - malet inte_uppfylit.

Hushall, kommuner och verksamheter ¢ Andel hushallsavfall insamlat fér material- Delmal 2 bedéms vara uppfyllt for 2022.
ska bli battre pa att kallsortera och atervinning, exkl. biologisk behandling ska
materialatervinningen ska 6ka (Delmal forbattras med 30 %. Basarsmatning 2016: 21
2). %. Mal 2022: 27 %. Utfall 2022: 28 % - malet
uppnatt.

e Hushallens nojdhet hur enkelt det ar att lamna
forpackningar och returpapper via
fastighetsnara insamling ska vara minst 90 %,

Vi delar SAM:s beddmning om delmalet.
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andel ganska eller mycket nojda. Utfall 2022:
93 % - malet uppnatt.

Mangden forpacknings- och tidningsmaterial i
restavfall ska minska med 20 %, villa samt
lagenhet (utgangsar 2018). Basarsmatning
2018: 5534 ton Mal 2022: 4 427 ton. Utfall
2022: 2 780 ton - malet uppnatt.

Matavfall ska omhédndertas sa att
nationella miljomal uppnas (Delmal 3).

Matavfall ska omhéndertas sa att 50 % av Delmal 3 beddéms vara uppfyllt for 2022.

vaxtnaringen tillvaratas och minst 40 % gar till
energiutvinning. (Med energiutvinning menas
i detta mal biogasproduktion). Basar 2016: 0
%. Mal 2022: 50% vaxtnaring och 40 % till
energiutvinning. Utfall 2022: 55 % Vaxtnaring -
malet uppnatt. Utfall 2022: 55 %
Energiutvinning - malet uppnatt.

Andel fossilfria drivmedel for transporter av
mat- och restavfall ska uppga till 100 %. Basar
2016: 0 % Mal 2022: 100%. Utfall 2022: 100 %
- malet uppnatt.

Vi delar SAM:s beddmning om delmalet.

Kallsorteringen av farligt avfall ska
forbattras (Delmal 4).

Mangden farligt avfall och el- och Delmal 4 beddms vara uppfyllt for 2022.

elektronikavfall i hushallens restavfall ska
minska med 10 % (matt som kg/hushall*ar
med utgangsar 2018). Basar 2018: 5,99
kg/hushall. Mal 2022: 5,39 kg/hushall. Utfall
2022: 0,62 kg/hushall — malet uppnatt.

Vi delar SAM:s beddmning om delmalet.

Standard och service pa AVC inom
GGVV samt tillgdnglighet och
forutsattningarna for att lamna
grovavfall till ateranvandning ska
forbattras (Delmal 5).

Hushallens nojdhet med mojligheten att Delmal 5 bedéms vara uppfyllt for 2022.

lamna grovavfall till ateranvandning ska oka
med minst 10 %, andel ganska eller mycket
nojda. Basarsmatning 2016: 67%. Mal 2022:
74%. Utfall 2022: 80% — malet uppnatt.

Vi delar SAM:s beddmning om delmalet.
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Delmal 6-9.

SAM gor ingen aterkoppling for dessa delmal.

Granskning av finansiella dokument

lakttagelser

Forslag till rekommendation

Kassa/bank

Inga iakttagelser har noterats

Kortfristiga fordringar

Inga iakttagelser har noterats

Materiella anlaggningstillgangar

Inga iakttagelser har noterats

Finansiella anlaggningstillgangar

Inga iakttagelser har noterats

Kortfristiga skulder

Inga iakttagelser har noterats

Langfristiga skulder

Inga iakttagelser har noterats

Avsattningar

Inga iakttagelser har noterats

Eget kapital

Inga iakttagelser har noterats

Poster inom linjen/ansvarsférbindelser

Inga iakttagelser har noterats

Resultatrakning

Inga iakttagelser har noterats
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De fortroendevalda revisorerna i Samverkan Atervinning Miljo

2023-03

Till Kommunfullmiktige i
Virnamo kommun (212000-1736)
Gnosjo kommun (212000-0506)
Vaggeryds kommun (212000-0522)
Gislaveds kommun (212000-0514)

Revisionsberéattelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbund Samverkan
Atervinning och Miljo (SAM) (222000-3228) av dess direktion/styrelse. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrdder revisorerna.

Direktionen/styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll. Revisorerna
ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper och prova om verksamheten bedrivits enligt de
uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och forbundsordningen.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund f6r bedomning och
ansvarsprovning.

Var bedomning

Vi bedémer sammantaget att kommunalfrbundet i Samverkan Atervinning och Miljé (SAM) har bedrivit verksamheten
pa ett dndamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt fillfredstiillande sitt.

Vi bedomer att kommunforbundets interna kontroll i allt visentligt varit tillrackligt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt véasentligt dr réttvisande.

Vi bedomer att resultatet i arsredovisningen #r forenligt med de finansiella mal som kommunalférbundet uppstillt.

Vi bedomer resultatet i arsredovisningen #r delvis forenligt med de verksamhetsmissiga mal, detta da alla mal inte mits
pga att de delvis dr utanfor SAM:s ansvar.

Vart uttalande i ansvarsfragan
Vi tillstyrker med beaktande av ovanstaende att fullmiiktige i respektive kommun beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de
enskilda ledamoterna i densamma.

Enligt elektronisk underskrift

Revisorer

Sven Nilsson Klas-Goran Park

Penneo dokumentnyckel: 0GLW3-SLMAP-WC OLM-KC6CZ-TKALN-IA76H



De fortroendevalda revisorerna i Samverkan Atervinning Miljo

Bilagor: Till revisionsberittelsen hor bilaga Granskningsrapport — Granskning av arsredovisning 2022.

Ankom: 2023-04-20 Arende: KS.2023.76 Handling: 1260412

Penneo dokumentnyckel: 0GLW3-SLMAP-WCOLM-KC6CZ-TKALN-IA76H



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér siker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

KLAS-GORAN PARK

Undertecknare

Serienummer: 195602 13xxxx

IP: 185.205.xxx.xxx ' ,
2023-03-22 11:27:08 UTC BankiD o

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet &r sdkrad och validerad genom det datorgenererade
hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last och tidsstamplat
med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information &r
innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du dppnar

SVEN NILSSON

Undertecknare

Serienummer: 19430108xxxx
IP: 81.230.xxX.XXX ", !

2023-03-22 13:29:02 UTC BankID

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets
innehall inte har andrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att
anvédnda Penneos validator, som finns pé https://penneo.com/validator

q
Z

041

"
r4

Ankom: 2023-04-20 Arende: KS.20!

Penneo dokumentnyckel: 0GLW3-SLMAP-WCOLM-KC6CZ-TKALN-IA76H

3.76 Handling: 126(



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2023-04-19 (1)
Ks §110 Dnr: KS.2023.56 [.2.1

Arsredovisning och revisionsberittelse 2022, Mediacenter i
Jonkopings lan

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att faststalla resultat-
och balansrakning enligt arsredovisning 2022 for Mediacenter i Jonkopings lan,
samt beviljar direktionen i kommunalforbundet Mediacenter Jonkopings lan
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022.

Arendebeskrivning
Mediacenter i Jonkopings lan har dverlimnat arsredovisning samt
revisionsberattelse for 2022.

Arets resultat ar -502 tkr vilket har justerats via eget kapital med hinvisning till
synnerliga skal. Kommunalférbundet har uppfyllt de uppsatta ekonomiska malen
for 2022. Av revisionsberittelsen framgar att arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslag och ger en rattvisande bild av resultatet och
stallningen i enlighet med god redovisningssed. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022 Mediacenter Jonkopings lan
Fortroendevaldas revisionsberattelse 2002
Sakkunnigas granskningsrapport (Nodum Revision)
Revisionsberittelse 2022 daterad den 9 februari 2023

Yrkanden
Maria Gullberg Lorentsson (M): Bifall till forslaget, samt att arendet inte ska
vara beredande utan avgoras idag.

Fredrik Sveningson (L) med instammande av Stefan Nylén (SD): Bifall till
forslaget och till Maria Gullberg Lorentssons (M) yrkande.

Propositionsordning
Ordfdranden stiller proposition pa Maria Gullberg Lorentssons (M) yrkande
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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1.  Sammanfattning
Vi har granskat bokslut och &rsredovisning for rakenskapsaret 2022 och bedémer att arsredovisningen
i allt vasentligt ger en rattvisande bild av kommunalférbundets resultat och stalining.

Arsredovisningen bedéms i allt vasentligt ha upprattats i enlighet med Lagen om Kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Resultatet i drsredovisningen bedéms dven delvis vara forenligt med de finansiella och
verksamhetsmassiga mal som géller god ekonomisk hushdlining och som antagits av
kommunalférbundet. Detta d& kommunalférbundet redovisar ett eget kapital som uppgar till 6,8 mkr
samt nar malet om en soliditet som uppgar till minst 25% da utfallet uppgar till 29,6%. Férbundet ndr
sex av atta verksamhetsmal.

2. Inledning och bakgrund

Vi har fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning fér rékenskapsaret 2022.

Kommunalférbundets revisorer ska beddma om resultatet i drsredovisningen ar forenligt med de mal
som fullmaktige beslutat om enligt 9 kap Kommunallagen (KL). Revisorerna har dven i uppgift att préva
om rakenskaperna ar rattvisande. Uttalanden fran revisorerna lamnas i revisionsberdttelsen.

2. Syfte

Syftet med vart uppdrag r att granska om arsredovisningen upprattats i enlighet med
Kommunallagen (KL), Lag om kommunal redovisning (KRL) och god redovisningssed vilken faststalls av
Radet for kommunal redovisning (RKR), samt ldmna en sammanfattande skriftlig bedémning om
resultat i arsredovisning ar férenligt med de mal som férbundet antagit. Resultatet och [dmnad
rapport utgdr underlag for de uttalanden som revisorerna ldmnar i revisionsberdttelsen.

2.1 Avgransning

Den granskning vi utfért sker i omfattning som foljer av god revisionssed i kommunal verksamhet. Vi
har planerat och genomfért revisionen utifrdn ett vasentlighets- och riskperspektiv for att férsdkra oss
om med hég men inte absolut sdkerhet att drsredovisningen inte innehaller vasentliga fel.

Vi har i var granskning inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar.

2.2 Revisionskriterier
Granskningen innebir en bedémning av om arsredovisningen i allt vasentligt féljer foljande:

e Kommunallagen (KL)

o Lag om kommunal redovisningslag (KRL)

o Rekommendationer fran R&det fér kommunal redovisning (RKR)

e Interna regelverk och instruktioner fran fullmaktige eller direktionen

2.3 Ansvarig styrelse
Forbundsdirektionen ar ansvarig styrelse och granskning sker av deras ldmnade drsredovisning.

Rapportens innehdll har sakgranskats av kommunalférbundets férbundschef samt ekonomichef.

2.4  Projektorganisation
Granskningen har genomforts av Johan Lagerqvist, auktoriserad revisor.

Kommunalférbundet Mediacenter Jénk&pings Ldn 3
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2.5 Metod
Granskningen har utférts genom foljande:

e  Analys samt granskning av arsredovisningen

e Intervju med berdrda tjdnsteman

e Granskning av underlag till drsbokslutet i den omfattning som bedéms krdvas for revisorernas
uttalande i revisionsberattelsen

e Avstamning av vdsentliga poster i resultat- och balansrakningen mot underlag

o  Oversiktlig analys av resterande poster

3 Resultat av granskningen

3.1  Arsredovisningen

Vi beddmer att &rsredovisningen i allt visentligt ger en réttvisande bild av kommunalférbundets
resultat och stallning per 2022-12-31. Arsredovisningen har i allt vasentligt upprattats enligt KRL och
RKR.

Vi beddmer dven att informationen som framgér i forvaltningsberattelsen i allt vasentligt ger en
rattvisande bild av kommunalférbundets resultat och stéllning och &r presenterad i éverensstdmmelse
med det som framgar i KRL och RKR.

3.2  Balanskravsutredning

Ett kommunalférbund har att félja regler enligt KL, vilket inkluderar avstdmning av balanskravet.
Denna avstamning ska dven redovisas i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen. Eventuella negativa
resultat ska enligt KL regleras inom tre ar. Hur balanskravet ska berdknas har RKR ldmnat information
om.

Kommunalférbundet redovisar en avstimning av balanskravet i drsredovisningen under avsnittet god
ekonomisk hushalining i forvaltningsberittelsen. Balanskravsresultatet uppgar for aret till O tkr, da
arets resultat uppgar till -502 tkr och &terféring av motsvarande belopp har skett med hanvisning till
synnerliga skil i och med att medlemsavgifterna medvetet inte héjts under dret for att lata
medlemskommunerna ta del av det éverskott som sedan tidigare finns sparat i kommunalférbundets
egna kapital. Balanskravsresultatet innebdr att kommunalférbundet uppfyller kravet om en ekonomi i
balans. Det finns sedan tidigare inga negativa resultat att reglera framgent.

3.3  Maluppfyllelse
Granskning har skett av direktionen faststéllda finansiella och verksamhetsmassiga mal som pdverkar
god ekonomisk hushallning.

Finansiella madl Utfall 2022-12-31 Bedémning
Kommunalférbundets egna kapital

ska uppga till minst 5,5 mkr 6,8 mkr Malet nas
Soliditeten ska uppga till minst 25%. 29,6% Malet nds

Som framgar av ovan nds de b&da finansiella mélen for heldret 2022. Den ekonomiska malsdttningen
som kommunalforbundets direktion antagit stracker sig 6ver perioden 2022-2024. Av
verksamhetsmassiga mal n3s sex av atta mal fér 2022. Har gors dven notering i forvaltningsberdttelsen

Kommunalférbundet Mediacenter Jonkopings Lan 4
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att mélen framéver kommer behdva omarbetas for att vara relevanta for verksamheten. En férdjupad
analys av respektive mél framgar i forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

34 Resultatrakning

Belopp i tkr 2022 2021 2020 Budget 2022
Verksamhetens intdkter 56 681 56 244 46 859 48 875
Forandring i % jamfort med 0,8% 20% -3,5%

foregaende ar

Verksamhetens kostnader inkl. -57 193 -56 446 -46 449 -49 380
avskrivningar

Forandring i % jamfort med 1,3% 21,5% -4,5%

foregaende ar

Finansnetto 10 3 5 5
Resultat -502 -199 415 -500

Granskning har skett att upprattad resultatrakning i allt vasentligt:

o Aruppstalld enligt KRL

e Redovisar arets externa intakter och kostnader

e Arkorrekt periodiserad

e Innehdller notupplysningar i tillrdcklig omfattning

o Redovisar ett resultat som éverensstdmmer med balansrakningen

Ackumulerat kvarstdr likt tidigare 475 tkr i resultatutjdamningsreserv. Avsattning till
resultatutjamningsreserv foljer KL samt direktionsbeslut om att avsattning far géras med max 5% av
det &rliga medlemsavgiftsuttaget. Medlemsavgifterna uppgar for 2022 till 9 500 tkr.

Intdkterna som harrérs frdn kommunalférbundets nettoomsattning 6kar med 1 364 tkr jamfért med fg
ar. Daremot minskar forsaljiningen av externa avtalskunder med 872 tkr givet utgdende avtal under
aret. Utfallet innebar for aret en 6kning om 0,8% mot 2021.

Kostnaderna okar totalt sett med 1,3% jamfort med 2021. Okade kostnader kopplat till den pagdende
flytten till nya lokaler i form av hyreskostnader och férbrukningsinventarier bidrar till férandringen,
liksom hogre elkostnader och 6kade drivmedelskostnader.

Resultatet 4r sammantaget 300 tkr ldgre &n fg ar, dock i nivd med budgeterat underskott som antagits
av direktionen med hanvisning till synnerliga skal enligt vad som angetts tidigare i denna rapport.

3.5 Balansrakning

Belopp i tkr 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31

Balansomslutning 23052 24 634 16 044

Redovisat eget kapital 6823 7325 7525

Redovisad soliditet 29,6% 29,7% 46,9%

Omsattningstillgangar 22 465 24 557 15939

Kortfristiga skulder 16 299 17 309 8519

Balanslikviditet 137,8% 141,9% 187,1%
Kommunalférbundet Mediacenter Jénkdpings Lan 5
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Balansomslutningen minskar jamfort med utfall 2021 f6ljd av lagre kundfordringar, likvida medel och
leverantdrsskulder.

Granskning har skett att upprattad balansrakning i allt vasentligt:

o Aruppstilld enligt KRL

o Arstyrkt med underlag till utgdende balanser

e |Innehéller notupplysningar i tillrdcklig omfattning

e Innehéller upptagna tillgangar, existerande avsattningar och skulder, tillhoér
kommunalférbundet samt ar redovisade och periodiserade

e Har dverfort utgdende balans fran foregaende ar till ingdende balans for aret

e Redovisar ett resultat som 6verensstdmmer med resultatrakningen

Uppgift om drets investeringar framgadr i arsredovisningen under avsnittet forvaltningsberdttelse.
Redovisningen beddms i allt vasentligt ge en rattvisande bild av drets investeringar och ar avstamd
mot bokféringen. Genomférda investeringar ar finansierade med egna medel och avser framst
forbattringsutgifter pd hyrd lokal som kommunalférbundet tilltrader fullt ut under 2023. Nagon
investeringsbudget har ej antagits.

3.6 Redovisningsprinciper

Information om de redovisningsprinciper som tillampats i samband med uppréttande av
arsredovisningen beddms i allt vasentligt vara tillrdckliga for att kunna bedéma och analysera resultat
och stallning i kommunalférbundet.

Kommunalférbundet avser att arbeta med driftsredovisning/sdrredovisning i arbetsutskott under 2023
och ambitionen &r att presentera denna redovisning i kommande drsredovisningar.

3.7 Kassaflode
En kassaflédesanalys presenterar hur verksamheten och investeringar finansierats under dret, samt
hur de paverkat den likvida stallningen.

Kommunalférbundet uppstéllning i drsredovisningen beddms éverensstdamma med RKRs
rekommendation 16.2 och den utmynnar i forandringen av likvida medel jamfért med senaste
arsbokslutet.

2023-02-09 ‘
C
o el A4 ‘;/"",L"/
Johan Lagerqvist
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse 2022

Kommunalférbundet Mediacenter Jénképings ldn, nedan kallat Mediacenter dgs gemensamt av alla
lanets 13 kommuner. Huvuduppdraget dr att samordna och ge service at ldnets kommuner inom
omradena Film och Media, AV-utrustning och elektronik samt vara ett stéd for lanets kommuner
inom IT-pedagogik. Uppdraget ger ldnets kommuner méjlighet att bedriva en verksamhet som &r
modern, kostnadseffektiv och skapar béattre férutsdttningar for lanets kommuners verksamheter och
fér att ldnets elever nar en hogre maluppfyllelse. Onskemal har inkommit till Mediacenter direktion
att tydligare se hur respektive kommun har anvént sig av Mediacenters tjdnster under aret. Under
rubriken “Sammanstéllning hur kommunen har anvant Mediacenter 2022” kommer det att redovisas

i forvaltningsberéattelsen.

Verksamhetsmal och maluppfyllelse 2022

Fér Mediacenter har effekten efter pandemin paverkat verksamheten dven dret 2022 men i en
positiv riktning fér verksamheten. Efterfragan pa bade modern AV-utrustning och inom kompetens
_och radgivning har 6kat fran ldnets kommuner. | de utvdrderingar som gjorts nés i huvudsak
verksamhetsmalen. Inom ndgra verksamhetsgrenar framkommer att malen behéver omarbetas da
de inte ar aktuella. Det géller frémst arbetet med natverk och digitala [aromedel dar pandemin gjort
att arbetssattet har andrats och nya rutiner har skapats. '

Verksamhetsmal Maluppfyllelse

Film och media och digitala laromedel Nar alla uppsatta verksamhetsmal

Teknisk service inom IT och elektronik Nar alla uppsatta verksamhetsmal férutom att
halla en vantetid pa max en manad for
installation '

Gemensam anskaffning av elektronisk och Nar alla uppsatta verksamhetsmal

teknisk utrustning
Utveckling av IT/Media som pedagogiskt Nar inte alla uppsatta verksamhetsmal da
verktyg forutsattningar har dndrats for verksamheten
Utbildning och erfarenhetsutbyte Nar alla uppsatta verksamhetsmal
Samverkan med regionala organisationer och Nar alla uppsatta verksamhetsmal

motsvarande verksamheter nationellt
Miljéarbete Nar alla uppsatta verksamhetsmal

En god arbetsplats Nar alla uppsatta verksamhetsmal
God ekonomisk hushallning Nar alla uppsatta verksamhetsmal

Film och Media

| Mediacenters uppdrag ingar att tillhandahalla ett brett och hdgkvalitativt utbud av film och digitala
laromedel. Malsattningen &r att vara den mediacentral i Sverige som har det bédsta utbudet av
utbildningsfilm, dokumentér- och spelfilm fér pedagogisk anvéndning. Ett storre arbete har inletts
tillsammans med andra Mediacentraler fér att sékerstélla kvalitén och kostnader for inkép av
filmrattigheter framover. Malsattningarna fér verksamhetsgrenen som i hog grad ar kopplade till
anvandande av utbudet nas for 2022.

Sidalav 1l
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Forséljning och teknik

Malsattningarna inom férséljning och inkop av AV-produkter samt pedagogisk teknik nds med rage.
Vi marker av att ldnets kommuner bygger flera nya skolor och férskolor som ska utrustas med
modern AV-teknik. Det stora strategiska arbetet med en likvardig skola for klassrumsteknik
tillsammans med ldnets kommuner ger nu resultat i flera inkdp av standardiserade
klassrumsinstallationer. Vi ser ocksa att vérldsldget har inneburit prisékningar pa flera produkter.
Verksamheten bygger pd kommunernas inkdpscykel och det innebar automatiskt en ojamn
orderingang under aret. Detta gor att installationskén under den senare delen av dret dr ldngre dn
det uppsatta malet da de flesta inkdpen sker i november och december av klassrumsteknik.

Utbildning, ndtverk och samverkan

Denna verksamhet har starkt paverkats efter pandemin dir flera mal tidigare varit knutna till fysiska
utbildningar, traffar och nitverkande. Efter pandemin mérker vi av en annan verklighet dn tidigare
dar lanets kommuner gérna vill fa utbildning och information digitalt. Har kommer
verksamhetsmalen att omarbetas for 2023 d& nya arbetssatt har inforts. Ett mal har varit att ha en
battre kontakt pa ledningsniva inom skolan i Idnets kommuner. En storre satsning pabdrjades under
aret dar vi har uppstkande verksamhet med alla ldnets kommuners utbildningsférvaltningar. En
stérre samverkan har pabérjats med andra mediacentraler i sddra Sverige och vi har idag i gang flera
samverkansprojekt kring digital plattform, kompetensutveckling, hantering av inkdp av
filmrattigheter och samverkan av resurser inom pedagogik kopplad till verksamheterna.

Miljo

Mediacenter bedriver ett aktivt miljéarbete och dr sedan 2006 miljédiplomerade enligt Svensk
Miljébas. | utvarderingar av verksamhetsmalen nas alla mal férutom malet att minska brénnbart
avfall. En orsak att malet inte nds ar en 6kad férsiljning av produkter som generar brannbart avfall
men vi kommer behdver se dver orsakerna till detta fér 2023. Under aret har vi med nya anstéllda
installatdrer inte minskat resandet men vi har aktivt arbetat med att ga over till fossilfria transporter.
En stor del i uppdraget &r att hjilpa ldnets kommuner med bade teknik och kompetens inom digitala
méten. Har ser vi att vi gjort ett stort arbete som paverkat ett minskat resande dels internt, dels att
ha hjilpt l&nets kommuner att paverka sitt resande.

En god arbetsplats

Under méalen en god arbetsplats nés alla delmal dven om vi ser att friskhetsnarvaro ar fortsatt ldgre
in innan pandemin. Det &r fortsatt manga som &r korttidssjuka och vi har féljt upp detta. Vi bedriver
ett aktivt arbete med féretagshélsovard och hélsokontroller och det finns ett aktivt arbete med
friskvard for att pa sikt oka friskhetsnarvaron.

God ekonomisk hushallning

Under aret har vi arbetat med effektiviseringar inom hela verksamheten. Vi har ocksa under aret
tagit kostnader i samband med att vi kommer flytta verksamheten till nya lokaler 2023. Att vi nar
budgeterat resultatet beror till stor del att férséljningen av AV-material ligger éver det budgeterade.
Arets resultat pa -502 tkr innebdr att balanskravsresultatet fér 2022 uppgar till O tkr efter uttag fran
Eget kapital med hanvisning till synnerliga skal. Efter diskussioner med sakkunnig pa

SKR och férbundets auktoriserade revisor, framkom det att finns en maojlighet for férbundet att
under perioden 2021 — 2023 minska Eget kapital till ca 5,5 mkr.
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Kommunalférbundet har uppfyllt de uppsatta ekonomiska malen for 2022 som ar:

e att ha ett eget kapital som uppgar till minst 5,5 mkr, da utfallet &r 6,8 mkr per 22-12-31.
e attsoliditeten, andelen tillgdngar som finansierats med eget kapital, ska uppga till minst 25%,

da utfallet per 22-12-31 ar 30%.

Balanskravsutredning (i tkr)
Arets resultat -502
Justering for reavinster 0
Synnerliga skl att ej aterstélla 502
Arets balanskravsresultat (1]

Femarigt finansiellt ssmmandrag

Belopp i tkr 2022 | 20211 - 2020 2019 2018
Nettoomsédttning 41 826 40 462 30 654 32894 44 138
Finansiellt netto 10 3 5 3 3
Arets resultat -502 -199 415 -99 58
Likvida medel 2541 4 436 5727 2375 1673
Balansomsattning 23052 24 634 16 044 17514 22 502
Soliditet 30% 30% 47% 41% 32%
Balanslikviditet 138% 142% 187% 167% 147%

Sammanstéllning hur kommunen har anvdnt Mediacenter 2022

Vi kommer i samband med utskick av férvaltningsberittelsen redovisa fér varje kommun hur man har

anvant Mediacenter under &ret 2022. Vi tittar pa statistik och utvdrderingar och vi kommer

presentera bl.a. foljande:

- Film och media

- Digitala laromedel

- Radgivning och besdk

- Utbildning och natverk

- Installationer

- Inkdp och vilka kategorier av produkter har képts in
- Webbséndningar

- Reparation och service
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Budgetuppfoljning 2022-12-31 (i tkr)

Utfall Budget Utfall
Rorelseintakter 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Medlemsavgifter 9500 9500 9500
Externa avtal 2 829 2 800 3701
Nettoomsattning 41 826 34 600 40462
Ovriga intékter 2525 1975 2 580
Summa rérelseintdkter 56 680 48 875 56 243
Rérelsekostnader
Handelsvaror - =34 050 -27 800 -33304
Personalkostnader -13 001 -13 250 -13 150
Filmlicenser och dig. laromedel -3068 - -2800 -3602
Samverkans- o utvecklingskostn. ‘ -335 -400 -316
Ovriga kostnader -6 675 -5090 -6 003
Summa rérelsekostnader -57 129 -49 340 -56 375
Rérelseresultat fére avskrivningar -449 -465 -132
Avskrivningar -63 -40 -70
Resultat fére finansnetto -512 -505 -202
Finansnetto 10 5 3
Resultat efter finansnetto ; -502 - =500 -199

INVESTERINGAR

Investeringar har under 2022 gjorts med totalt 572 110 kr och har finansierats med egna medel.
Av dessa har investeringar pa 545 237 kr gjorts av personalhiss, armaturer och laddstolpar m.m.
till nya lokalen p& Hedenstorp med samma avskrivningstid som hyreskontraktet, 8 ar.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Med stod i kommunallagens kap 11. 14§ (2017:725) och enligt direktionsbeslut,
sa 4r 475 000 kr avsatta i en resultatutjdmningsreserv.

Sidad av 11

£l /M




media :center

jonkGpings ié@n

Mediacenter Jonkopings lan
222000-1826

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter
Medlemsintakter (Jkpgs lans kommuner)
Externa avtalskunder

Nettoomsattning

Ovriga bidrag och intakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Handelsvaror och liknande kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa verksamhetens kostnader

Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Verksamhetens nettoresultat

Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Arets resultat
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2022-01-01
--2022-12-31

9 500 000
2 828 831
41 826 297
2525438
56 680 566

-34 050 506
-10 078 344
-13 001 103
-57 129 953

-62 955

-512 342

28 422
-17 924

-501 844

2021-01-01
--2021-12-31

9 500 000
3701234
40 461 828
2579534
56 242 596

-33 304 454

-9 525118
-13 545 347
-56 374 919

-69 991

-202 314

17703
-15 037

-199 648
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Summa materiella anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgdngar

Varulager m.m.

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda sakerheter

Ansvarsforbindelser
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2022-12-31

586 241
586 241

3198 301
13 725 222
291 629

2 709 023
2 541235

22 465 410

23051651

6 823 082

9988721
1456928
4782920

16 228 569

23 051651

Inga

Inga

2021-12-31

2 826 332
14 870 017
203 806
2220226
4 436 255

24 556 636

24 633 723

7 324 926

12 434 360
1240926
3633511

17 308 797

24 633 723

Inga

Inga
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Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten
Arets resultat

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar
Bokford reavinst
Netto

Kassafléde frdn den lépande verksamheten fére

férindringar av rérelsekapital

Fériindringar i rérelsekapital

Kortfristiga fordringar, 6kning (-), minskning (+)

Varulager, 6kning (-), minskning (+)

Kortfristiga skulder och avsattningar, 6kning (+), minskning (-)

Kassafldde frdn Iépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av maskiner & inventarier
Inkdp av maskiner & inventarier
Kassafléde frén investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Kassa och bank
Kortfristig placering
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2022

-501 844

62 955
0
-438 889

-438 889

568 176
-371 969
-1 080 228
-1 322910

0
-572 110
-572 110

-1 895 020
4 436 255
2541235

2022

2541235
0

2541235

2021

-199 648

69 991
0
-129 657

-129 657

-9 193 509

-714 816
8 789 849
-1248 133

0
-42 803
-42 803

-1290 936
5727191
4 436 255

2021

4 436 255
0

4 436 255
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NOTER

REDQVISNINGSPRINCIPER

Kommunalférbundets arsredovisning &r upprattad enligt lag om kommunal bokféring
och redovisning (2018:597) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Detta motsvarar god redovisningssed.

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.
Ovriga tillgadngar & skulder har upptagits till anskaffningsvarden dar inget annat anges.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregdende ar.

Intdkisredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas

och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella

Varulager
Varulager har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvéarde och dess

nettoférsélljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsdljningvarde avses varornas
berdknade forséljningspris minskat med férséljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebdr att inkurans beaktats.

Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar baseras pé& anskaffningsvérden och sker linjdrt éver den férvdntade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:
- Maskiner och inventarier ' 20-33%

Resultatutjamningsreserv
Med stéd i kommunallagens kap 11. § 14 (2017:725) och enligt direktionsbeslut, sa far avsattningar

géras med max 5 % av det arliga medlemsavgiftsuttaget till en resultatutjdmningsreserv.
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NOT 1 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER,
ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Medelantalet anstallda 2022 2021
Kvinnor 1,0 1,5
Man 20,1 20,4

21,1 21,9

Direktionen och ledande befattningshavare 2022-12-31 2021-12-31
Antal Varav man Antal Varav man

Direktionen 13 62% 13 62%
Forbundschef i 1 1 1

Léner och ersattningar har uppgatt till 2022 2021

Anstalld personal och styrelseledamdter 9216 543 9621643
Totala I6ner och ersattningar 9216 543 9621643

Sociala avgifter enligt lag och avtal 3 056 079 3252 449
Pensionskostnader 532 743 570 296

Totala sociala avgifter och pensionskostnader 3588 822 3822745

Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 12805365 13444388

NOT 2 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER 2022 2021

Ovrig rénta 28 422 17 703
Summa 28422 17 703

NOT 3 MASKINER & INVENTARIER 2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden , . . - 949863 507 060
Forsaljningar/Utrangeringar -18 000 0
Arets anskaffningar 572 110 42 803
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1503973 949 863

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -872 777 -802 786
Forséljiningar/Utrangeringar 18 000 0
Arets avskrivningar enligt plan -62 955 -69 991
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan -917 732 -872 777

Bokfort varde: 586 241 77 086

/1
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NOT 4 FORUTBETALDA KOSTNADER / UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda hyror
Upplupna intakter
Ovriga poster
Summa

NOT 5 KASSA OCH BANK

Checkrékningskonto
Sparkonton

Summa

NOT 6 FORANDRING AV EGET KAPITAL

Eget kapital vid arets ingdng
Arets resultat
Summa eget kapital vid arets utgang *)

*) Varav resultatutj@mningsreserv

*) Ovrigt eget kapital

NOT 7 UPPLUPNA KOSTNADER / FORUTBETALDA INTAKTER

Semesterloner

Upplupna pensioner

Upplupna sociala avgifter & sarskild l6neskatt
Forutbetalda mediatjanster

Forutbetalda serviceintakter

Ovriga poster

Summa
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2022

433 006
220820
2 055197
2709 023

2022

2 407 596
133 639

2 541 235

2022

7324926
-501 844

6 823 082

475000
6 348 082

2022

336 735
373312
242 677
9 880

2 052 748
1767568

4782920

2021

341324
22730
1856172
2220226

2021

4351033
85222

4 436 255

2021
7524574
-199 648
7324926

475 000
6 849 926

2021

337 561
392 033
269 836
49763
1483088
1101 230

3633511
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Jonkoping den 24 februari 2023
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Revisorerna i kommunalférbundet Mediacenter J6nk6pings Lin 2023-02- 0 4

Till Fullméktige i respektive
medlemskommun

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet (organisationsnummer 222000-1826) av dess direktion. Granskningen har
utférts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och
préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med en inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i kommunalférbundet Mediacenter Jonkopings Lan har
" bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rittvisande.
Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmassiga mal som direktionen uppstillt, i allt visentligt.

Vi tillstyrker att respektive fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Jénkdping 2023-02- © “

/

Anna Fridell

FULLD 720V ()
{

. e ool
’ /Zﬁsso

Bilagor: Till revisionsberéattelsen hor bilagorna:

De sakkunnigas rapport



GISLAVEDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum Sida
2023-04-19 (1)
Ks §109 Dnr: KS.2023.58 [.2.1

Arsredovisning och revisionsberittelse 2022, Finnvedens
samordningsforbund

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att faststalla resultat-
och balansrakning enligt arsredovisning 2022 for Finnvedens
samordningsforbund, samt beviljar styrelsen for Finnvedens
samordningsforbund ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022.

Arendebeskrivning
Finnvedens samordningsférbund har éverlimnat arsredovisning samt
revisionsberittelse for 2022 for godkiannande av Gislaveds kommun.

Arets resultat visar ett dverskott pa 452 tkr.

Revision ar utford enligt revisionslagen och god revisionssed i Sverige.
Arsredovisningen bedoms ge en rattvisande bild av forbundets resultat och
stallning

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2022 for Finnvedens Samordningsforbund
Revisionsberattelse 2022

Revisionsbitradesrapport 2022

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad den 6 april 2023

Yrkanden
Fredrik Sveningson (L): Att arendet inte ska vara beredande utan avgoras idag.

Stefan Nylén (SD): Bifall till Fredrik Sveningsons (L) yrkande.
Propositionsordning

Ordfdranden stiller proposition pa Fredrik Sveningsons (L) yrkande och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Ordforanden har ordet

Dd var det dags att sdga tack och hej!
Fyra dr har gdtt sedan jag tog pd mig uppdraget som
ordforande i Finnvedens samordningsférbund.

Mycket har hdnt under dessa fyra dr trots att verksamheten fick ga ner lite pd
sparldga under pandemitiden. Vissa fysiska aktiviteter har inte gdtt att genomféra,
men nya aktiviteter har skapats med digitala hjdlpmedel.

Samverkanskoppen blev ett populdrt sdllskap till frukosten under ndgra
tisdagsmorgnar. Det bdsta med Samverkanskoppen dr att man kan avnjuta den ndr
man vill eftersom alla koppar ligger pa vdar hemsida.

2020 tog vi fram en ny vision fér férbundets verksamhet: "Plats for alla”. Under 2022
tog vi fram tydliga madl och delmdl pa vigen fér att nd visionen.

Vi har ocksd kommit fram till att det dr ldmpligt att inte bara driva korta projekt med
bra resultat som ingen aktor sedan vill driva vidare. Att starta en basverksamhet som
kan anvdnda de positiva erfarenheterna frdn olika projekt vi bedrivit kédndes som en
smart idé. Nu har vi startat Samverkansteam Finnveden, som tog emot de forsta
deltagarna i borjan av 2022. [ bérjan var det lite svart att fa fart pd verksamheten i
Vidrnamo kommun, men nu dr vi igdng i alla vdara tre kommuner.

Annat som startat de gdngna fyra dren dr Insatskatalogen, avvikelsesystemet Lex
Heller, licensiering av vdra verksamhetsutvecklare inom BIP/SKAPA m.m.

Vi har gdtt med i NNS (Nationella Ndtverket for samordningsférbund) arbete att
upptdcka vald i ndra relationer. Mitt bésta bestdende minne av 2022 dr foreldsningen
av Kristina Loveby i samband med vdrt offentliga styrelsemdte i november. Kristina
berdttade mycket kdnslomdssigt om sitt liv med en misshandlande man och hur hon
tog sig ur den relationen. Sedan startade hon en mycket vilkomnande och ombonad
kvinnojour for andra kvinnor i samma situation som Kristina tidigare befunnit sig i.

Ddrmed ldmnar jag éver detta viktiga arbete och 6nskar den nya styrelsen lycka till!

Inga-Maj Eleholt
Avgdende ordférande
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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av verksamhet, resultat och
ekonomiska utfallet for verksamhetsaret 2022. Till redovisningen hor tva bilagor.

Organisation

Forbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsféormedlingen, Forsakrings-
kassan, Region Jonkopings lan samt kommunerna Gnosjo, Gislaved och Varnamo som
medlemmar. Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjdlp har den
en beredningsgrupp och ett kansli.

Uppdrag

Malgruppen for den finansiella samordningen ar personer i forvarvsaktiv alder (16-64 ar)
som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och som uppbar offentlig férsérjning.
Forbundets uppgift ar i férsta hand att verka for att malgruppen ska fa stéd och rehabilitering
till egen forsorjning.

Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. De insatser som forbundet finansierar ska komplettera
myndigheternas ordinarie verksamhet.

Forbundet arbetar ocksa pa strukturell nivd, med malet att medlemmarna ska samarbeta
battre. Det handlar t ex om organisering av samverkan, kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering
Forbundet finansieras av staten via Forsakringskassan med halften av medlen, Region
Jonkopings lan med en fjardedel och berérda kommuner med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Det dvergripande malet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet ar att
samhallets resurser anvands sa effektivt som majligt och att berérda parter vid behov
samverkar sa effektivt som mojligt. Forbundets verksamhet ska formas sa att alla
forbundsmedlemmar upplever att forbundet aktivt medverkar till att nd detta mal. Det ar
styrelsens bedomning att den malsattningen uppfylls.

Under 2020 togs en ny vision fram for forbundet: PLATS FOR ALLA. Viktiga viardeord i den

diskussionen syns i Mentimeter-bilden pa forsta sidan. Under 2022 formulerades tydliga mal
for forbundet fram, i Verksamhetsplan 2023.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intikter 5098 5158 5152 5144 5236
Verksamhetens kostnader 4646 4341 4997 5624 4001
Arets resultat 452 817 155 — 480 1235
Soliditet 72% 75 % 63 % 60 % 75 %
Antal anstillda 0 0 0 0 0
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Corona-pandemin fortsatte paverka hela varlden under borjan av aret, men verkningarna
klingade ut. Darmed kunde bade medlemmarnas och féorbundets arbetssatt normaliseras
alltmer. En 6kad optimism hos allmanhet och arbetsgivare ledde till att arbetslésheten
minskade. Under hosten brots den positiva trenden av effekterna efter Rysslands invasion av
Ukraina och darav foljande 6kande inflation med bl a kraftigt 6kade el- och branslepriser.

Insatsernas arbete med deltagare paverkades allt mindre av pandemin. Coacher kunde
kombinera pandemi-periodens arbetssatt (digitala méten mm) med fysiska moten och
gruppaktiviteter.

Forbundets arbete med battre strukturer for samverkan mm har utvecklats och stabiliserats.
En val genomford nyrekrytering av verksamhetsutvecklare efter att Lisa Edvinsson sagt upp
sig gjorde att forbundets arbete kunde 16pa pa med god kvalitet.

Storst forandring p g a pandemin drabbade projekt Mitt Val, en férberedande grupp-
verksamhet for langtidssjukskrivna och unga med aktivitetsersattning. For att kunna fullfolja
syftet med projektet omfordelade styrelsen medel fran 2021 till 2022. Det gjorde att
ytterligare tva gruppstarter hann genomféras och fler slutsatser hann dras (se mer
information i bilaga 2). Aven under 2022 1g kostnaderna klart under budget, vilket bidrog till
forbundets stora ekonomiska 6verskott vid arsskiftet.

Viktigast under 2022 har varit att den nya gemensamma, langsiktiga basverksamheten
Samverkansteam Finnveden har kommit igdng. Teamet borjade hosten 2021 och forsta
deltagarna tas emot i borjan av 2022. Budgeten for 2023-25 innebar att stora delar av det
kapital som férbundet har kommer att tas tillvara.

1.3. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Foljande personer har ingatt i forbundets styrelse under ar 2022:

Ordinarie ledamot Ersdttare Utsedd av

Inga-Maj Eleholt, ordférande Kjell Thelin Gislaveds kommun
Kari Parman, vice ordférande Stefan Lundell Gnosjé kommun
Héakan Johansson Carina Kallman Region Jonkopings lan
Arnold Carlzon Runar Eldebo Varnamo kommun
Tommy Sjogren Vakant Arbetsformedlingen
Klas Rydell Carina Aberg Forsakringskassan

Under 2022 har styrelsen motts vid totalt atta tillfallen, varav en arbetsdag tillsammans med
beredningsgruppen i september.

Styrelsen foljer l6pande den ekonomiska utvecklingen for forbundet. En redovisning skedde
som vanligt i en Delarsrapport till medlemmarna i augusti.

Forslag till budget kommande ar och plan for ytterligare tva ar, tas varje ar fram gemensamt
av styrelse och beredningsgrupp i september. Dessa presenteras i forslag till verksamhetsplan
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som skickas till medlemmarna fér samrad. Planen for 2023 faststalldes av styrelsen pa deras
offentliga styrelsemote i november.

Forbundet har en internkontrollplan, handlingsplan fér jamstalldhetsintegrering och andra
styrdokument som styrelsen faststéllt och foljer upp. Uppfoljning av hur finansierade insatser
arbetar sker bl a med hjalp av Forsakringskassans nationella uppféljningssystem SUS (System
for Uppfoljning av Samverkan) och Indikatorer for finansiell samordning (se nedan).

1.4. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Styrelsen foljer l6pande upp ekonomin i forbundet och tillser att medlen anvands pa ett sa
effektivt satt som mojligt. Administrationskostnaderna halls pa en sa 1ag niva som mojligt, bl a
genom samarbete med Samordningsforbundet Sédra Vatterbygden. Administrativa
kostnaderna ligger 1agt, bara 10-15% av totalbudgeten. Resten anvands till insatser. 20% av
arets utfall gick till strukturinriktat arbete och 67% till individinriktade insatser.

Uppféljning av verksamheten

I Bilaga 1 finns en uppf6ljning av malen féorbundet hade for aret enligt Verksamhetsplan 2022.
Sex av nio mal i verksamhetsplanen beddms uppfyllda under aret, ett ar inte uppfyllt och tva
ar delvis uppfyllda.

Nar man foljer upp om en insats ar framgangsrik eller inte sa ar det viktigt att utga fran vilken
typ av verksamhet det ar - féorebyggande, forberedande, utredande och/eller
arbetslivsinriktad. Malen for respektive insats satts utifran malgruppen och inriktningen pa
insatsen. Maluppfyllnaden beh6ver bedomas utifran respektive insats” malsattningar. Sa sker i
Bilaga 2.

Insatser

Forbundet arbetar dels strukturinriktat, for att forbattra samverkan kring stodet till
forbundets malgrupp, dels genom finansiering av individinriktade insatser.
Samordningsférbund far inte driva egen verksamhet, utan finansierar helt eller delvis insatser
som en eller flera medlemsorganisationer driver tillsammans for forbundets malgrupp:
personer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och som uppbar offentlig forsoérjning.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Total 57 personer deltog i finansierade insatserna under 2022, varav 39 kvinnor och 18 man:
en man i IT-sparet, 7 kvinnor och 3 man i Mitt Val samt 31 kvinnor och 15 mén i
Samverkansteam Finnveden. Det ar farre deltagare dn vanligt eftersom flera insatser
avslutades 2021 och Samverkansteamet ar i en uppstartsfas. Planering pagar for start av fler
insatser 2023. IT-sparet har flyttat till Adelfors Folkhégskola, dar méjlighet till inackordering
kan leda till att fler deltagare kan komma att borja fran forbundets omrade.

Information har inte samlats om varifran deltagarna i Mitt Val och en anonym deltagare i
Samverkansteam kom, men av 6vriga deltagare kom 8 fran Gnosjo, 23 fran Gislaved och 15
fran Varnamo.
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Uppgifter om 45 av dem har registrerats i SUS, System for Uppf6ljning av Samverkan.
31 avdem ar kvinnor, 14 ar man.

Bakgrunden skiftar mycket, men . Forsérjning vid start 2022 (n=45)
dominerande ar liksom tidigare ar kort

utbildning, forsérjningsstod som 20

huvudsaklig forsorjning och behov av 5

offentlig forsorjning under flera ar. 16 av
dem har haft offentlig férsérjning mer an

i __1n
0 . —

° . . . Aktivitets- Forsdrinings- Ingen offentlig
[ ar har antalet med sjukpenning vid ersattning stéd forsbrining
. . . . . . N Kvi 20 2 8 1
inskrivning okat tydligt jamfort med o
tidigare ar.

Sjukpenning

m Man 6 1 7 0

Det dar bara atta av dessa 45 deltagare som avslutats under aret. Det ar for fa for att gora en
analys. Jamfor garna denna rapportering med forbundets arsredovisning 2021, som finns pa
forbundets hemsida. Dar finns mer fakta om tidigare insatser, malgrupper och resultat.

Jamstidlldhet

[ uppfoljningssystemet Indikatorer for finansiell samordning finns en indikator som utgar fran
fragor hur det strategiska arbetet med jamstélldhet hanteras i forbundet. Dar framkommer att
temat fortfarande ar ett utvecklingsomrade. Forbundets Handlingsplan for jamstalldhets-
integrering anger en riktning bade for verksamhetsplanering och for insatser.

Genom att insatser riktas mot specifika malgrupper foljer en naturlig 6vervikt av manliga eller
kvinnliga deltagare. Kvinnor ar i storre utstrackning langtidssjukskrivna och far saledes en
storre del av platserna i insatser med den malgruppen, vilket giller bade Mitt Val och
Samverkansteam Finnveden (atminstone under teamets forsta ar).

Under 2022 har arbetet med att "Stoppa Valdet” paborjats. Tva foreldsningar har arrangerats
pa temat vald i ndra relation. Kristina Loveby delade sin livsberattelse om att hamna i en
valdsam relation och att ta sig darifran. Lakaren och forskaren Vincent J. Felitti delade, via en
forinspelad forelasning om hur trauman i barndomen kan paverka halsa i vuxen alder. Arbetet
med att utbilda personalen i att anvanda det framtagna frageformularet kring fragor om vald i
ndra relation kommer att fortga under 2023. Arbetet med att lyfta problematiken och i hogre
grad ta med faktorer som ar resultat av trauman kommer ocksa att fortsatta under kommande
ar.

Indikatorer for finansiell samordning

Nationella Nitverket for samordningsférbund (NNS) har tillsammans med Orebro Universitet
tagit fram Indikatorer for finansiell samordning. Syftet ar att f6lja om parterna genom
forbundens arbete blir battre pa samverkan kring forbundets malgrupp. Verktyget innebar
analys av 16 indikatorer. Analysen bygger pa ett antal enkéatfragor till fem
respondentgrupper: pagdende deltagare, avslutade deltagare, insatspersonal, parternas
chefsgrupper (t ex beredningsgrupp) och férbundens styrelser.

Matning genomfors fran november varje ar till oktober féljande ar och en nationell analys
publicerades i februari. Den finns pa NNS hemsida nnsfinsam.se.

Antalet svar under 2022 var sd begransat att vi inte drar nagra slutsatser ur statistiken.
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Uppféljning och resultat av strukturévergripande insatser
Forbundet har under aret arbetat strukturévergripande pa flera olika sitt, till exempel genom
Arenasamverkan, kompetensutveckling och Insatskatalogen.

Under 2022 har flera former av strukturévergripande insatser genomforts:

» Arenasamverkan: under dret har grupperna traffats regelbundet och 62 drenden har
hanterats. Arbetet ar val inarbetat och fungerar huvudsakligen val. Det finns utrymme att
utoka anvandandet. Malet for 2023 ar att fler individer ska fa tillgang till den samordning
som sker i Arena.

» Kompetensutveckling:
BIP: under hésten har forankringsmote, kunskapsdag samt utbildning i
progressionsverktyget SKAPA genomforts i forbundets regi. Arbetet med
implementeringen kommer att fortgd under 2023 och forbundet kommer att bista
medlemmarna utifrdn 6nskemal. Det kommer se olika ut i vilken utstrackning
verksamheterna kommer arbeta enligt mindset BIP men kunskapen om och forstdelse for
hur processen kring individen behover utformas kommer forhoppningsvis leda till en
okad kvalitet. Verksamhetsutvecklare i Finnveden och S6dra Vatterbygden ar numera
licensierade utbildare i BIP/SKAPA.

Supported Employment: under hosten anordnats utbildning i metoden SE. Utbildningen var
mycket uppskattad och vi hoppas att de som nu ar SE-coacher kommer fortsatta arbeta
med metoden och ocksd ingd i det natverk som Kommunal Utveckling ansvarar for.
Natverket har som funktion att vara stottande och coachande samt fungera som
metodstdd. Tidigare har SF drivit natverket men ansvaret dr numera 6verlamnat till KU.

Samverkanskoppen: under aret har 8 Samverkanskoppar spelats in och publicerats.
Amnena har varit: Psykiatriveckan, Lex Heller, Vald i nira relation, Insatskatalogen, Vad ar
ett samordningsférbund, Hilsokommunikatdrernas arbete samt Recovery College. Vi ser
ett 6kat anvandande av informationskanalen Samverkanskoppen och planerar fér en
fortsatt anvandning av verktyget. Fordelen ar att personal kan se filmen nar det passar
dem och att den ligger kvar om man vill se igen. Informationen ar kortfattat och konkret
och malet ar att sprida information om aktuella insatser och verktyg.

Samverkansutbildningar: en omgang av samverkansutbildningen har genomforts under
2022. Till var hjilp hade vi LANKA som genom en workshop lotsade oss igenom teorin
kring samverkan samt grupparbete kring dmnet. Vi ser att vi kan 6ka antalet deltagare i
samverkansutbildningarna under kommande ar. Malgrupp ar de som i sin vardag
samverkar med andra, internt och externt. Malet ar att sd manga som mojligt ska fa
mojligheten att delta. Nyanstallda ar prioriterade.

» Stoppa valdet:
forbundet anslot under aret till ett nationellt arbete att upptacka vald i nara relationer.
Nationella Natverket for samordningsforbund (NNS) leder arbetet utifran ett
regeringsuppdrag. Som del i det arbetet bjod forbundet in till forelasningar i amnet. Vi
hade Kristina Loveby pa plats i Gummifabriken och vi tittade gemensamt pa en inspelad
forelasning av lakaren och forskaren Vincent ]. Felitti.
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» Insatskatalogen: verksamhetsutvecklaren stéttar verksamheter att genom att vara
redaktor for den digitala plattformen med s6kbara insatser for forbundets malgrupp och
andra. [ det arbetet ingar att forfatta texter och uppdatera dem.

Insatskatalogen kommer att konverteras oéver till Valfardsguiden (VG) under 2023. VG ar
mer anvandarvanligt och riktar sig till de personer som ar i behov av stodet. Mal ar att sa
manga insatser som mdjligt ska vara sokbara i VG och att det ska bli en smidig 6vergang
fran Insatskatalogen till Valfardsguiden.

» Avvikelsesystemet Lex Heller: under aret har ett 6kat antal anmélningar inkommit, vilket
vi ser som positivt. Om vi ska kunna paverka pa en strategisk niva ar vi i behov av
avvikelserapporterna, da de ar ingangen. Vi ser ocksa konkreta resultat av anmalningarna.
Vi uppmanar verksamheterna att fortsatta géra anmalningarna for att vi ska fa underlag
till att genomfora forbattringar i samverkan.

» Ratt stod - ratt forsorjning: det lansovergripande arbetet mellan kommun och region
fortgar for att hitta gemensamma rutiner och arbetssatt som underlattar for personer med
ohélsa att aterga helt -delvis till arbetstraning och arbete/studier.

» Forbundet deltar dven i andra former av nationell och regional samverkan med fokus pa
utveckling, t ex med Nationella Radet, Nationella Natverket for Samordningsférbund
(NNS), Natverket Kust till Kust och de andra férbunden i Jonképings lan.

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 452.007 kr
= Balanskravsresultat 452.007 kr

1.5. Vaisentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstéllda. Kop av tjanst gors framst fran Samordningsférbundet
Sodra Vatterbygden (35% forbundschef Peter Hedfors) och Region Jonkopings lan
(ekonomihantering). Verksamhetsutvecklaren Viktoria Onneby arbetar heltid for forbundet
och dess medlemmar. Den tjansten kops av Varnamo kommun.

1.6. Forvantad utveckling

Forbundet har gjort en omstart vad géller finansierade insatser under 2022, da den nya
basverksamheten Samverkansteam Finnveden startade upp. Insatsen ar den storsta
gemensamma satsningen hittills, med aktiv medverkan fran alla medlemmar. Verksamheten
ska drivas langsiktigt, under standig utveckling.

[ malsattningen for 2023 ingar att medlemsorganisationerna under borjan av aret ska hitta
formerna for ytterligare minst en ny gemensam insats.

Langtidsarbetslosheten och sjukskrivningarna ar fortsatt hoga. Efter en positiv trend under
varen sa har det hosten 2022 markts en nedgang i landets ekonomi, bl a som resultat av
Rysslands krig mot Ukraina och darav féljande mycket hoga elpriser och 6kande inflation. I
slutet av aret marktes fortfarande en minskning av antalet langtidsarbetslosa i lanet, men
ingen kan forutsaga om trenden bestar. Det ar darfor viktigt att fortsatta utveckla
strukturerna for samverkan och gemensamma individinriktade insatser. En viktig malgrupp
ar unga som varken arbetar eller studerar.
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Storst paverkan vad galler forbundets organisation har beslut om hur medlemmarna énskar
gd vidare efter den 6versyn som gjordes av forbunden i lanet 2020. Fragan kommer att
diskuteras pa ett medlemssamrad i februari 2023. Beskedet under 2022 har varit att ingen
organisationsdndring ska ske, bara en 6versyn av forbundsordningarna.

Sedan dess har det varit ett val. Flera nya ledamoter kommer in i styrelsen for forbundet och
ny ordférande ska valjas. Det ar ett bra tillfalle for utvardering och utveckling.

2. Resultatriakning

Belopp i kt. Not Budget 2022 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intakter 2 5070000 5069996 5157996
Verksamhetens kostnader 3 -5577300 -40646493 -4341294
Resultat 423 503 816 702
Finansiella intikter 28 504 0
Finansiella kostnader 0 -2
Resultat efter finansiella poster 452 007 816 700
Arets resultat 452007 816 700

3. Balansrakning

Belopp i kr. Not  2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 4 95 061 58 202
Kassa och bank 4224 485 3 492 441
Summa omsittningstillgangar 4 319 546 3550 643
Summa tillgangar 4 319 546 3550 643

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital
Balanserat fran foregiende ar 2661 328 1 844 628
Arets resultat 452 007 816 700
Arets balanserade resultat 3113335 2 661 328
Skulder
Kortfristiga skulder 5 1206 211 889 315
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 4 319 546 3 550 643
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 452 007 816 700
Justering f6r ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar - 36859 51984
Okning/minskning kortfristiga skulder 316 896 — 172524
Kassafléde for den 16pande verksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 732 044 696 160
Likvida medel vid drets borjan 3491 441 2796 281
Likvida medel vid drets slut 4 224 485 3492 441
5. Driftsredovisning
Belopp i kr. Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helar 2021
2022 jan-dec 2022 budget
Nettokostnad 4 646 493 5577 300 930 807 4 341 296
Medlemsavgift 5098 500 5070 000 28 500 5157 996
Resultat 452 007 816 700
Utgaende eget 3113 335 2661 328
kapital
Likvida medel 4 224 485 3492 441

Kostnaderna for insatser blev lagre dn budget p g a att corona-pandemin minskade vissa
kostnader, framst for Mitt Val (se not 3). Det blev aven lagre kostnader for kansli och
information. Utrymmet for nya insatser utnyttjades inte heller, eftersom storst fokus lades pa
utvecklingen av nya verksamheten Samverkansteam Finnveden och kompetensutveckling.

Nivan pa likvida medel ar alltid hog, eftersom insatser oftast fakturerar sina kostnader for
slutet av respektive ar i borjan av nasta ar.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksambhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2022-12-31 2021-12-31

Driftbidrag frin staten via Forsikringskassan 2535000 2579 000
Driftbidrag frin Gislaveds kommun 507 700 518 000
Driftbidrag frin Gnosjé kommun 164 600 167 900
Driftbidrag frin Virnamo kommun 595 200 603 600
Driftbidrag frin Region Jonkopings lin 1267 500 1289 500
Rinta 28 504 0
Ores och kronutjimning -4 -4
Summa 5098 500 5157 996
Not 3. Verksamhetens kostnader

Budget 2022 2022-12-31 2021-12-31
Individ- och strukturinriktade insatser
Samverkansteam Finnveden 2743 200 2 681 946 433 584
IT-sparet 180 000 157 850 182 640
Mitt Val 464 000 203 804 291 511
Nya Vigar 0 0 1158 878
Gemensamma projektkostnader 54 000 49 333 49 333
Stod till arbete — SE/IPS 0 0 784 187
Utrymme nya projekt 400 000
Kompetensutveckling 200 000 216 642 143 713
Vetksamhetsutvecklare 824 100 707 299 736 137
Administration
Kansli 500 000 450 552 411 037
Information 75 000 28 963 17 602
Styrelse 3000 2578 2562
Ekonomiadministration 84 000 96 376 77 479
Revision 50 000 51 149 52 633
Totalt 5577 300 4 646 493 4 341 296
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Not 4. Fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Skattefordringar 200 200
Fordran Moms 94 861 57 992
Ovrigt 0 10
Summa 95 061 58 202
Not 5. Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 1 069 557 683 850
Personalskatt 694 444
Avrikning lagstadgade sociala avgifter 236 151
Ovriga interimsskulder 135 724 204 870
Summa 1206 211 889 315

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Faststdlld av styrelsen 2023-03-17
Digital signering av samtliga, se datum nedan

Stefan Lundell
Ordforande

Anton Sjodell
Ledamot

Anna Svensson
Ledamot

Bilagor

Senada Sacic
Vice ordférande

Arnold Carlzon

Ledamot

Klas Rydell
Ledamot

1. Maluppfyllelse av ataganden i Verksamhetsplan 2022

2.

Individinriktade insatser 2022
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Maluppfyllelse av ataganden i Verksamhetsplan 2022

Atagande Mal- Kommentar
uppfyllelse

Finansiering av insatser som Uppfylit Forbundet har finansierat tre individinriktade
riktar sig till malgrupp som finns insatser under 2022: Mitt Val, Samverkansteam
hos minst tva av medlemmarna Finnveden och IT-sparet.
Formulera relevanta delmal for | Uppfylit Malsattningar har formulerats i Verksamhetsplan
forbundet pa vagen mot 2023.
visionen
Personer som fullféljer insatser | Uppfyllt | bilaga 2 redovisas varje finansierad insats och
som finansieras av forbundet vilka effekter som uppnatts fér deltagarna. Stor
ska uppna forbattrad andel av deltagarna har uppnatt ett eller flera av
egenupplevd hilsa, forbattrad dessa mal.
arbetsférmaga, minskad
sjukfranvaro och hogre grad av
egenforsorjning
Etablera Samverkansteam Uppfylit Samverkansteam Finnveden har etablerats i alla
Finnveden tre kommunerna.
Utvdrdera och ”skruva pa” Uppfyllt Arbetssattet har utvadrderats och utvecklats
arbetssattet i Samverkansteam I[6pande under aret.
Finnveden for att bista
malgruppen effektivt
Utveckla samarbetet med Forbundet deltar i samlingarna Gemensam Arena
Arbetsférmedlingen och och samverkar med AF pa flera satt. Medarbetare
externa leverantorer fran AF ar pa vag in i Samverkansteam Finnveden.
Oka anvédndningen av Inte Antal besokare ar oférandrat 2022 jamfort med
Insatskatalogen uppfyllt 2021. Antal sessioner och visade sidor minskade.

Enda 6kningen var genomsnittlig tid per besok.
Oka samverkanskompetensen i | Uppfyllt Kompetensutveckling har bl a genomforts i form

forbundet och hos
medlemmarnas medarbetare

av flera program Samverkanskoppen, en omgang
av nya samverkansutbildningen samt om
mindsetet BIP och verktyget SKAPA.

Att bli battre pa att formulera
och sprida vilka effekter som
uppnas genom samverkan

Samrad har hallits med riksdagspolitiker om
samverkan. En kommunikationsplan hur
informationen ska forbattras antogs under 2022.

Sammanfattning:

Sex av de nio malen i verksamhetsplanen for 2022 beddms vara uppfyllda under aret, ett mal

ar inte uppfyllt och tva ar delvis uppfyllda.
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Individinriktade insatser 2022

Tre individinriktade verksamheter har fatt medel fran forbundet under 2022. Redovisning sker
koénsuppdelad, nar det ar mojligt, i enlighet med forbundets Handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering.

Statistik som redovisas om deltagare och resultat nedan ar hamtade ur Férsakringskassans SUS
(System for Uppfdljning av Samverkan, www.susam.se) eller Indikatorer for finansiell samordning
(www.nnsfinsam.se).

1. Samverkansteam Finnveden

Ansvar och period

Samverkansteam Finnveden ar en ny basverksamhet som samtliga parter i férbundet varit engagerade i att
starta, med team i Gnosjo, Gislaved och Varnamo. Verksamheten ar tankt att bli langsiktig, i standig
forandring. For styrning och ledning ansvarar en styrgrupp med berdrda chefer. Forbundets
verksamhetsutvecklare ar projektledare.

Malgrupp

Personer i behov av samordnade arbetsférberedande insatser i syfte att forbattra formagan att delta i
ordinarie arbetslivsinriktade insatser. Personerna har en komplex situation med behov av stéd fran minst tva
myndigheter. Fysisk, psykisk, social funktionsnedsattning och/eller sprakbegransningar som paverkar
arbetsformagan.

Personen kan ha ett tidigt identifierat behov av samverkan eller ett langvarigt behov av offentlig forsérjning.
Inga medicinska hinder for att paborja forberedande eller arbetslivsinriktade insatser ska foreligga. Sociala
hinder bor inte fa vara orsak till utebliven arbetsrehabilitering.

Insatsen ar riktad mot personer 16 till 64 ar med fokus pa unga, 16 till 29 ar.

Arbetsgrupp
| varje kommun finns ett team bestdende av representanter fran kommunernas arbetsmarknadsenhet och

ekonomiskt bistand samt handlaggare fran Forsakringskassan och rehabkoordinator fran Regionen,
psykiatriska kliniken. De tre teamen arbetar nara tillsammans.

Metod och aktiviteter

Malet for verksamheten ar att utnyttja den samlade kompetensen och ta tillvara kunskap och erfarenheter
fran olika myndigheter och verksamheter for att pa basta satt, i samverkan, stotta individen till ratt insats vid
ratt tidpunkt. Samverkansteamen ar en kompletterande och forstarkande verksamhet.

Initialt ar arbetet inne i en larandeprocess dar teamen tillsammans anvander sig av de insatser som finns i
ordinarie verksamhet samt kompletterar med det som personen &r i behov av. Parallella, samordnade
insatser kommer erbjudas personen med sikte pa hélsa, motivation, livssituation, malsattning och vad som

behdver handa for att etableras pa arbetsmarknaden. Redskap
for att stotta individen dr metoderna Supported Employment,

Supported Education, Motiverande samtal och Ratt stod - ratt |,
forsorjning. Verktyget SKAPA kommer att anvandas for att 10
mata och samtala om varje deltagares progression.

8
6
q
Resultat och kommentarer 2 u
0 |

Under 2022 har 46 personer skrivits in i Samverkansteamet. saknas/okind Grundskola Gymnasium
Av dem har 45 gett samtycke till att samla uppgifter i ett
statistiksystem. Dar ser man att 19 bara har fullfoljd

Utbildning vid start i Samverkansteam (n=45)

Eftergymnasial
utbildning

W Kvinna ® Man
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grundskola eller lagre utbildning, vilket paverkar deras mojligheter pa arbetsmarknaden. Av dem som har
langre utbildning har flera fatt den i annat land, med begransad majlighet att anvanda meriten i Sverige.

Under aret har verksamheten kommit igdng och vi ser ett 6kande antal remisser. Insatserna som erbjuds ar
helt individanpassade och ar samordnade, parallella och utan avbrott. Teamet har byggt upp en bra modell
for samverkan och arbetar idag effektivt tillsammans. Varje kommun har sitt team men alla tre teamen
traffas regelbundet for utvecklings- och forbattringsarbete, erfarenhetsutbyte och gemensam
arendehandledning. Teammedlemmarna fungerar som resurser i samverkan tillbaka in i respektive
organisation da man har en 6kad kunskap om 6vriga organisationer och deras arbetssatt.

8 personer ar avslutade. Det ar for fa for att dra nagra slutsatser om resultat.

Under hosten har Samverkansteamet valt att utforska mojligheten att utoka verksamheten med en grupp.
Utvecklingen av gruppverksamheten pagar och kommer att presenteras for styrgruppen under bérjan av
2023.

2. Mitt Val

Ansvar och period

Arbetsformedlingen och Forsidkringskassan genomforde projekt Mitt Val efter modell fran Samordnings-
forbundet Varend i Vaxjo. Projektet beslutades forst for perioden 2019—-2021. Pa grund av radande pandemi,
och darmed svarigheter att genomfora grupper, forlangdes projekttiden till juni 2022. En slutrapport om hela
projekttiden finns pa forbundets hemsida.

Malgrupp

Malgruppen var personer som har en nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom eller funktionsnedséattning
eller I6per risk for en nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom och som var i

- behov av rehabilitering for att fa eller aterfa sin arbetsférmaga

- alder 19-67 ar med sjukpenning eller

- 19-29 ar med aktivitetsersattning

Arbetsgrupp
Arbetsgruppen bestod av en projektledare pa heltid fran Arbetsformedlingen, en medarbetare 50% fran

Forsakringskassans enhet for sjukpenning och en medarbetare 25% pa Forsakringskassans enhet for
langvariga ersattningar. Omfattningen har i praktiken varit lagre, da den anpassats till vilka grupper som
kunnat genomfdras med tanke pa pandemin, som pagatt under hela projekttiden.

Metod och aktiviteter

Mitt Val startades da man ville férbereda och paskynda individens inre process infér det Forstarkta
Samarbetet mellan Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan. Mycket tid togs i ansprak att forbereda,
kartldgga och motivera individerna. Eftersom det Forstarkta Samarbetet ar satt till max ett ar sa fanns inte
mycket tid kvar till att préva och utmana sin arbetsférmaga. Mitt Val ar en kort men intensiv insats. Under
tiden i Mitt Val paborjades den Gemensamma kartlaggningen, som inleder processen i Forstarkta
samarbetet, och formulerandet av mal for individen.

Lampliga deltagare valdes ut av handlaggare pa Forsakringskassan.

Processen startade med ett samtal mellan handlaggare pa Forsakringskassan och individen. Darefter
genomfdrdes gruppaktiviteter, att likna vid vagledning. De gjordes med 6-8 deltagare, tva ganger i veckan a
tva timmar per tillfdlle under en period av fyra veckor.

Innehallet i grupptraffarna syftade bland annat till att 6ka deltagarnas kunskaper om sina styrkor och
fardigheter, borja bolla idéer om vilka vagar man kan ga mot arbete/studier, utbyta erfarenheter i gruppen
och information om olika stdd som finns for att hitta sin vag ut i yrkeslivet.
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2021 prévade man att genomféra en grupp for unga med aktivitetsersattning i digital form. Man anpassade
materialet och arbetssattet till det digitala formatet.

Resultat och kommentarer

Genomforandet av Mitt Val paverkades i mycket stor utstrackning av pandemin. Det riktade sig till en
malgrupp som till stora delar bestar av personer i olika riskgrupper, samtidigt som arbetssattet byggde pa
fysiska grupptraffar med gruppdynamik och évningar. Endast en gruppstart per ar kunde genomféras 2020,
2021 och 2022 pa grund av pandemirestriktionerna, byte av projektledare och extremt hog arbetsbelastning
pa Forsakringskassan. Flera gruppstarter planerades, men behovde stéllas in med kort varsel.

Totalt deltog 21 man och 45 kvinnor i Mitt Val. 27 av dem hade aktivitetsersattning, 39 sjukpenning.

Det intressanta med gruppen 2021 var att den till stérsta delen genomférdes digitalt. Man kunde konstatera
att det upplagget fungerade battre for unga med aktivitetsersattning an for sjukskrivna. De unga klarade
tekniken bra. De hade battre narvaro an vid fysiska moten eftersom de slapp resor och personer med social
fobi inte behdvde klara fysiska kontakter. Nackdelarna var att diskussionerna blev farre och kortare, vilket
riskerade att minska deltagarnas involvering.

Trots begransningarna i antal genomforda grupper har intresse funnits att ta del av projektets erfarenheter.
Redovisning har bl a skett till de ansvariga for Mitt Val i Kronoberg och for riksdagspolitiker fran lanet.

Maluppfyllelse
Grundlaggande malet var att forbereda deltagarna infér eventuell inskrivning i det Forstarkta Samarbetet

mellan Foérsakringskassan och Arbetsférmedlingen och att fler skulle tacka ja till Gemensam kartlaggning,
som ar startprocessen i . Denna malsattning uppnaddes klart vad géller deltagarna i Mitt Val. Det fanns ocksa
ett antal mer konkreta mal:

» 75% av deltagarna skall ga vidare i det Forstarkta samarbetet
73% av deltagarna totalt gick vidare till Forstarkta samarbetet, 86% av kvinnorna och 67% av mannen. Malet
naddes alltsa for kvinnorna men inte for mannen.

» Viantetid mellan Mitt Val och Gemensam Kartlaggning skall vara max 2 veckor
24 av 45 kvinnor och 14 av 21 man paboérjade Gemensam kartlaggning inom 2 veckor. Det dréjde langre for 6
kvinnor och 4 man, beroende bl a pa mottagarkapaciteten, medicinska eller personliga skal. Malet ar delvis
uppnatt.

» Alla deltagare skall uppna 6kad livskvalitet i minst tre av atta delar i Livshjulet
Nar det géller Livshjulet om 6kad livskvalitet blev det fel fran borjan. Resultat finns bara fran de sista atta
deltagarna. De fyra deltagarna med aktivitetsersattning nadde malet men bara en av fyra med sjukpenning.
For deltagare med langvarig sjukskrivning bedéms malet vara for hogt satt.

Proportionerlig fordelning mellan kvinnor och man
Fordelningen stammer val med hur manga man respektive kvinnor som har aktivitetsersattning respektive ar

langtidssjukskrivna.

75% av deltagarna ska anse att de fatt stod som ar till stor nytta for dem
53 % av de 55 som besvarat denna fraga har svarat positivt pa fragan vid avslut. Malet ar inte natt.

75% av deltagarna ska anse att det stod de fatt hjalpt dem att utveckla satt att hantera sin situation
39 % av de 54 som besvarat denna fraga har svarat positivt pa fragan vid avslut. Malet ar inte natt.
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3. IT-sparet i Eksjo

Ansvar och period

IT-sparet startade som ett projekt 2012. Region Jonkopings 1dn och de tre samordningsforbunden i lanet
hade gemensamt ansvar for verksamheten 2018-2022. Utforare var Campus i12, Eksjo. Under 2021 enade
sig regionen och ldnets kommuner om att verksamheten skulle drivas vidare i liknande form, men
upphandlas fran folkhégskola. Regionen sokte fortsatta medel fran forbunden och har beviljats detta for
perioden 2023-2025.

Malgrupp
Unga vuxna, fyllda 19 ar, med Aspergers syndrom eller annan hogfungerande autismspektrumdiagnos (ASD)

som har ett stort IT-intresse och bor i Jonkopings lan.

Bemanning
| teamet arbetar en arbetsterapeut/koordinator, en ldrare inom gymnasiekurser och ldrare inom

fordjupningskurser.

Metod och aktiviteter
Ett av syftena med verksamheten &r att deltagarna ska bryta sin isolering och ga fran syssloloshet till arbete
eller passande sysselsattning utifran formaga och kompetens.

Arbetet sker i en kurs i taget, i tre moduler:

- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa gymnasieniva, inom natverk och programmering

- arbetsmarknadsanpassade IT-kurser pa fordjupningsniva inom programmering

- praktik pa foretag, férening eller annan organisation och 6vergang till arbetsmarknaden. En period ges
fortsatt stod vid anstallning, vid behov.

Majoriteten av deltagarna har tidigare haft stora svarigheter att klara vanlig skolgang, pa grund av skolans
krav och begrdansade mojligheter att anpassa miljoer och férvantningar till personer med
funktionsnedséttning. De deltagare som fullféljer studierna i IT-sparet genomgar en stark utveckling av
sjalvfortroende, kunskap om arbetsmarknadens krav, yrkeskunskaper och andra viktiga forutsattningar for
att kunna klara utbildning och arbete.

IT-sparet ar inte en utbildning i ordets traditionella betydelse. Visserligen ar utbildning en stor del av
verksamheten, men det ar till lika stor del en habiliterande insats dar det sociala larandet ar minst lika viktigt
som det @mnesrelaterade larandet. Dessutom ingar praktik och jobbcoachning som del i verksamheten.
Varje deltagare har en egen, avskdarmad arbetsplats, som majliggor studier i avskildhet nar deltagaren har
behov av det. Andra viktiga forutsattningar ar individuell studieplanering, en kurs i taget, tydlig struktur,
forutsagbarhet och ett fatal personal och medstuderande.

De gemensamma lektionerna halls efter lunch tva-tre dagar i veckan. Det goér att deltagarna lattare kan klara
restider till och fran Eksjo och att tiden for sjalvstudier kan anpassas till deltagarnas dygnsrytm.

Under 2022 slutfordes 5 olika gymnasiekurser: Natverkssakerhet, Webbutveckling, Programmering 1,
Programmering 2 samt Natverksadministration inom Linux. 4 fordjupningskurser slutférdes:
Webbprogrammering 1 MVC, Objektorienterad programmering 1, Databasteknik samt Webb App
development med Next JS. Kurserna anpassas efter situationen pa arbetsmarknaden.

Maluppfyllelse
Sedan starten 2012 har 9 kvinnor och 87 man avslutats fran IT-sparet. Av de 96 har 47 avbrutit studierna i
fortid. De framsta anledningarna till avbrott ar psykisk ohalsa och bristande intresse. Andelen deltagare som

fullféljt utbildningen 6kade de senaste aren. Mellan aren 2012 och 2017 var det 46 % som fullfoljde
4 (5)
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utbildningen. Mellan 2018 och 2021 har andelen som fullfoljt 6kat till 64 %.

Trenden andrades under 2022, da andelen som fullféljde sjonk till 58 %. En stor anledning till minskningen
var att ett flertal hoppade av studierna p g a den planerade nedlaggningen av IT-sparet i Eksjo. Flera
uttryckte en kadnsla av meningsloshet infor att fortsatta sina studier eftersom det under langt in pa hosten
fortfarande var oklart vad som skulle handa med IT-sparet.

Under 2022 har 1 kvinna och 19 man varit inskrivna. 7 av dem kom fran Sédra Vatterbygden, 12 fran
kommuner pa Hoglandet samt 1 fran Finnveden.

» Bidragsberoende och utanférskap ska minska hos mdlgruppen

» Ungdomar med kompetens inom olika IT-omrdden ska bli en tillgdng pd arbetsmarknaden

» Ungdomar ska ga frdn syssloléshet till aviénat arbete eller adekvat sysselsdttning och pd sa sdtt bidra till
samhdllsnyttan.

Verksamhetens mojlighet att paverka uppnaendet av dessa malsattningar ar marginell, eftersom hela
malgruppen ar stor och paverkansfaktorerna manga. | detta sammanhang begransar vi bedomningen till att
galla personer som deltagit i IT-sparet. Det &r klart att bidragsberoende och utanforskap i gruppen deltagare
pa IT-sparet har minskat. En film om f d deltagaren Andreas, som finns utlagd pa hemsidan, visar detta
tydligt. Manga deltagare har blivit en tillgang pa arbetsmarknaden och bidrar till samhallsnyttan efter en tid i
IT-sparet. Malen ar uppfyllda.

» Minst 90% av studenterna ska genomféra utbildningen med godkénda betyg.

Ingen deltagare har avslutat utan att fa godkant i ndgot &mne. Malet ar uppfyllt

» Alla ska i modul 2 och modul 3 prova pad att praktisera med uppdrag fran féretag, organisationer eller
féreningar.

En av deltagarna har haft praktikuppdrag som inneburit att géra hemsidor at en férening. Nagra deltagare
har gatt vidare till praktikplatser efter avslutad utbildning, da det har varit ett krav for att kunna fa stéd via
Arbetsférmedlingen. Malet dr inte uppfyllt.

» 50% av studenterna ska vara i anstdllning, adekvat sysselsdttning eller reguljdr utbildning efter fullt
genomgdngen utbildning.

Av de 49 kvinnor och man som fullféljt studierna sedan starten 2012 har 21 gatt vidare till anstallning eller
reguljara studier. 24 har gatt vidare till fortsatt arbetslivsinriktad praktik, ofta med stod av SIUS-konsulent pa
AF eller coach som arbetar enligt metoden Supported Employment. Av de 6 som avslutades efter fullféljd
utbildning 2022 fick 4 arbete och 2 gick éver till kontakt med SIUS pa& AF. Malet ar uppfylit.

» Campus i12 ska aktivt arbeta for att antalet personer av det underrepresenterade kénet 6kar pd
utbildningen.

Sprak och bilder i broschyr och pa hemsidan har reviderats. En kurs i webbutveckling, som kan intressera fler
kvinnor, har tillkommit. | all information uppmarksammas att utbildningen géller bade kvinnor och man.
Malet &r uppfylit.
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REVISIONSDErAlielse

for Finnvedens Samordningsforbund, org. nr 222000-2873
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen

Regionfullmaktige JOonkopings lan

Kommunfullméaktige i Gislaveds, Gnosjé och Varnamo kommun.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Finnvedens Samordningsférbund for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lag om finansiell samordning och enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for forbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnitten Det registrerade
revisionsbolagets ansvar respektive Den fortroendevalda revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lag om finansiell samord-
ning och enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Sty-
relsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av férbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera forbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Finnvedens Samordningsférbund, org. nr 222000-2873, 2022

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett forbund inte l1angre kan fortsatta
verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

1)
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Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och déarmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och om arsredovisningen ger
en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning. Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Finnvedens Samordningsférbund for ar
2022.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen for Finnvedens Samordningsférbund har bedrivit verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r foren-
ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs base-

mot férbundet. ras pa det registrerade revisionsbolagets professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Jonkoping det datum som framkommer av den elektroniska signaturen.

KPMG AB

DocuSigned by:

Ddtun Jolunssom.

—— 4A0A7318C95D496...
Osten Johnsson

DocuSigned by:

PR

Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor

DocuSigned by:

Jan-Oiof Rarsson -

Fortroendevald revisor

Bilagor: De sakkunnigas rapport
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1.1

1.2

1.3

Bakgrund

Vi har fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for Finnvedens Samord-
ningsforbund for rakenskapsaret 2022.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) beddma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedéma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
god redovisningssed i kommuner och landsting. Resultatet av var granskning utgor un-
derlag for revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt un-
derlag for revisionsberattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) (LKBR), bérjade galla fran
och med 1 januari 2019.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskrite-
rier:

e Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

e Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

e Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR' och Skyrev?. Detta innebér att gransk-
ningen inte uppfyller de krav som stalls pa en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat
revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standarder for revision (ISA). Det
innebar att vi inte uttalar oss dver arsredovisningen sa som vi gjort om dessa krav varit
uppfylida.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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2.2

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

Forvaltningsberattelse
Resultatrdkningen
Balansrakningen
Kassaflodesanalysen

Noter

Drift- och investeringsredovisning

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
e Intervjuer med berérda tjansteman

e Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
beddma om resultatet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag.

e Oversiktlig analys av 6vriga poster.

Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resul-
tatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter, driftredovisning, investeringsredo-
visning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i rekommendation 15 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum
for att motsvara kraven pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Vi noterar att forbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka precise-
ras i RKR R15.

Vid granskningen av férbundets férvaltning har inget noterats som féranleder en notering
i rapporten.

Redovisningsprinciper
| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att arsredovisningen
ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokfdring och redovisning.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat férbundets redovisningsprinciper, ge-
nom intervjuer och oversiktlig kontroll, mot LKBR samt RKRs gallande rekommendat-
ioner.

Var bedémning ar att férbundet i huvudsak efterlever LKBR samt RKRs rekommendat-
ioner.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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2.3

2.4

2.5

Rakenskapsrevision

Vi har inte funnit nagra vasentliga avvikelser i var granskning av rakenskaperna.

Balanskrav

Ett forbund ska enligt KL géra en avstdmning av balanskravet och redovisas i forvalt-
ningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte reglera
ett negativt resultat enligt KL 8 kap 5§. RKR har lamnat information om berékning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav
i LKBR och KL.

Forbundet redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i forvaltningsberattelsen.
Forbundets dverskott for aret uppgar till 452 tkr.

Balanskravsresultatet for 2021 uppgick till 817 tkr.

Det har i var granskning inte framkommit nagon ytterligare post att ta hansyn till vid be-
rakning av balanskravsresultatet. Balanskravet bedoms uppfyllt.

Enligt rekommendationen fran Nationella radet om storlek pa sparade medel/eget kapi-
tal sa skall varje forbund ha som mal att ha en rimlig storlek pa sitt eget kapital. En rim-
lig storlek pa eget kapital menar Nationella radet ar 20 % av en medelsférdelning pa
mellan 0-7 mkr plus 15 % pa belopp darutdver pa medelsférdelning mellan 7,1-15 mkr.
For Finnvedens Samordningsforbund skulle det med budgeterad medelsférdelning fér
ar 2022 om ca 5 070 tkr innebara ett eget kapital om ca 1 014 tkr jmf med nuvarande
eget kapital per 2022-12-31 om 3 113 tkr. Enligt den verksamhetsplan for ar 2023 som
finns i forbundet med en budgeterad medelsférdelning fér ar 2023 om ca 5 070 tkr,
skulle det innebara ett eget kapital om ca 1 014 tkr jmf med budgeterat eget kapital per
2023-12-31 om ca 1 701 tkr.

Vi rekommenderar férbundet att aktivt jobba med att férsdka minska det egna kapitalet.

Kommentar fran férbundsledningen

Férbundets kapital har uppkommit da medlemmarna inte gjort ansékningar om medel
som férbundet har kunnat ta stéllning till. | férbundets budget har det under flera ar fun-
nits medel till ny verksamhet som inte tagits tillvara pa, vilket har bidragit till kapitalet.

Bedomning av forbundets mal med betydelse av god ekono-
misk hushallning

Kommuner, férbund och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL
10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att férbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som
ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att intakterna
enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar férbundens ekonomi.
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2.6

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

For forbundet finns det i en Verksamhetsplan med Budget 2022 mal och budget for att
uppfylla en god ekonomisk hushallning. Definierade mal finns for de individinriktade och
strukturdévergripande insatserna.

| &rsredovisningen gors en uppféljning av forbundets ekonomiska resultat 2022 samt
en verksamhetsuppféljning. Var éversiktliga granskning av forbundets uppféljning av
maluppfyllelse i de olika projekten visar pa tillfredsstallande hantering avseende detta.

Resultatet

Belopp i tkr Utfall Utfall

2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intakter 5070 5158

Verksamhetens kostnader -4 647 -4 341

Avskrivningar - -

Finansiella intakter 29 -

Finansiella kostnader - -

Arets resultat 452 817

Verksamhetens intékter har foljt budget enligt verksamhetsplan 2022. Delar av aret har
dock fortsatt paverkats av Covid-19 vilket bidraget till att insatserna inte kunnat bedrivas
i den utstrackning som var tankt. Vidare har aven insatserna drabbats av vakanser under
aret vilket medfort att insatserna inte har kunnat drivas pa det satt som var budgeterat
for.

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
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2.7

2.8

Balansrakning

Belopp i tkr

2022-12-31

2021-12-31

Kortfristiga fordringar 95 59
Kassa och bank 4224 3492
Summa tillgangar 4319 3 551
Eget kapital exkl. arets resultat 2 661 1845
Arets resultat 452 817
Kortfristiga skulder 1206 889
Summa eget kapital och skulder 4 319 3 551
Ansvarsférbindelse Inga Inga

Som framgar av balansrakningen ovan har férbundets ekonomiska stallning forstarkts

nagot under perioden.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Den tilldAmpade modellen synes éverensstamma med RKR R13.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar férbundets finansieringar och inve-
steringar och att kassaflédesanalysen har uppréattats i enlighet med gallande rekommen-

dation.
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2.9

Drift- och investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller
sig till den budget som har faststéllts for den I6pande verksamheten. Investeringsredo-
visningen ska innehalla en samlad redovisning av kommunens eller Samordningsférbun-
dets investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stdmmas av mot ars-
redovisningens 6vriga delar och fullmaktiges budget.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyll-
ler kraven i enlighet med lagstiftningen. Det saknas en investeringsredovisning da for-
bundet inte har nagra investeringar.

Dag som ovan
KPMG AB

DocuSigned by:

—E| 5B7C700D403...
Lisa Bfpengg ren

Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra én uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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