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| Det kommunala uppdraget

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i verksamheten.
Detta innebar att de ska skota ekonomin pa ett ansvarsfullt satt:

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning

e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning

For Gislaveds kommun innebar god ekonomisk hushallning att kommunen ska arbeta for att
na visionen utifran vad som anges i de prioriterade malomradena. For de prioriterade
omradena anges mal for att fortydliga kommunfullmaktiges intentioner om vad som for
verksamheten adr god ekonomisk hushallning.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges overgripande malomraden genom bland annat strategiska
styrgrupper, namndernas uppfoljning och samhalle-, demokrati- samt arbetsgivarfragor, ar de
som utgor grunden for kommunfullmaktiges uppfoljning.

Kommunfullmaktige foljer upp planeringsdirektivet tre ganger per ar. Vid delar och
arsredovisningen gors en mer omfattande uppfoljning.

Vision och virdegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan
Utblick
Planeringsdirektiv
Nimnder Bolag
| |
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Namnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, specifika och Bolag
mal, resurser och kvalitet generella dgardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet

I.I Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I.1.1 Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa lingre sikt. Visionen ar ett redskap
for styrning av den kommunala verksamheten. Gislaveds kommuns vision ar en ledstjarna for
hur kommunen onskar att utvecklas. Visionen ar:

Gislaveds kommun dr platsen man gdrna identifierar sig med och har en god relation
till
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Den kommunala organisationen — fortroendevalda och forvaltningar — vill uppnd vision 2040 genom
att vi:

e levererar en fungerande vardag for individen,

e fungerar som informationssamlare, samordnare och bas for ndtverk,
samverkar for en tillgdnglig region och effektiv resursanvdndning,
uppmdrksammar bdrarna av den kulturella industrikommunen.

I1.1.2 Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifran alla manniskors lika varde. Alla invanare ska ha samma
mojlighet att delta i den demokratiska processen och att na inflytande dver de beslut som
tas.

Gislaveds kommun praglas av dmsesidig respekt. Beslut fattas pa en rattssiker och saklig
grund. | moétet med kommunens verksamheter ska alla invanare kinna att de har samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt for manniskors olikheter och vill tillvarata kommunens
mangkulturella profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och arbetar for en samhallsutveckling som
inte aventyrar mojligheterna for kommande generationer.

1.1.3 Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell ar ett samlingsbegrepp som tydliggor en gemensam struktur
och gemensamma arbetssatt for styrning och ledning av kommunen. Detta syftar till att
sakerstalla att de politiska viljeinriktningarna far genomslag i verksamheterna. Styrmodellen
omfattar hela kommunens organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett politiskt innehall, samt dver tid. Det
ar vad man fyller styrmodellen med som ska spegla radande politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgor verksamhetens grunduppdrag tillsammans
med kommunala och statliga styrdokument. Grunduppdraget ar utgangspunkt for arbetet
med personalpolitiska mal, finansiella mal, resursfordelning och utveckling. For att
kvalitetssakra verksamheten kopplas kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till
grunduppdraget. Styrmodellen illustreras av nedanstaende bild:

Analysera forutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND

Statlig styrning Kommunal styrning

Verksamhetens grunduppdrag
Fdlja upp Planera

och ekonomi,
kvalitets- PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV mél och
sdkra LSS B L AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET kvalitet
Resurs- Principer Mal — plan — Uppd Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder ppdrag faktorer indikatorer

Sikerstidlla genomférande
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2 Forvaltningsberattelse
2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2.1.1 Befolkningsutveckling

Under forsta halvaret 2023 har kommunens befolkning minskat med 135 invanare, fran
29 48l till 29 354.

Barnafodandet har legat pa en nagot hogre niva an 2022 men lagre jamfort med aren
dessforinnan. Dodligheten haller en fortsatt relativt lag niva men totalt har 17 fler dodsfall an
fodslar skett forsta halvaret for ett negativt fodelsenetto.

Skillnaderna mellan ut- och inflyttning fortsatter att vara den faktor som har storst paverkan
pa befolkningsstorleken. Inflyttningen har totalt sett varit nira den niva som
befolkningsprognosen forutspatt medan utflyttningen varit hogre an forvantat. Totalt over
perioden har flyttnettot varit -135 personer eftersom fler flyttat ut fran kommunen an vad
som flyttat hit.

Att den totala befolkningsminskningen inte motsvarar summan av de tva nettona forklaras av
justeringsposten som nu ar +17 personer. Justeringsposten forklaras av SCB som del av
folkokningen som inte kan forklaras av fodelseoverskott och invandringsoverskott under
perioden. Dar ingar fodslar, dodsfall, invandringar och utvandringar som rapporterats under
perioden, men som intraffat fore periodens borjan.

Helarsprognosen spar 29 390 invanare vid arsslutet, vilket skulle krava en 6kning med 46
personer under andra halvaret. Historiskt sett sker en hog utflyttning under augusti och
september nar hogskolorna lasar borjar sa dven om en positiv utveckling inte ar omajlig far
den ses som osannolik.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under forsta halvaret har ett stort arbete dgnats at att landa ny nimnds- och
forvaltningsorganisation. Eftersom den nya organisationen inte har ett |:1 forhallande mellan
niamnder och forvaltningar dkar behoven av beredning och samverkan i olika fragor. |
inledningen av en ny mandatperiod dgnas ocksa mycket tid till att stotta nya fortroendevalda i
sina uppdrag och under inledningen av aret anordnades en rad olika politikerutbildningar.

Ett nytt samverkansavtal mellan kommunorganisationen och de fackliga parterna tradde i
kraft den | augusti.

Tillampningen av EU:s arbetsdirektiv om dygnsvila kommer att innebara ett paradigmskifte
for verksamheter dar dygnslanga pass hittills varit norm. Mojliga konsekvenser omfattar
okade kostnader, forlorade arbetstimmar och samre arbetsmiljo.

Kommunfullmaktige fattade i november 2022 beslut att omflytta vard- och omsorgsplatserna
pa Lugnet till andra boenden och géra om Lugnet till forskola och bostider.

En utredning pagar kring bolagisering av vissa av kommunens fastigheter. Beslut i fragan ska
fattas under hosten och kommer oavsett utfall att ha en paverkan pa kommunkoncernens
ekonomiska forutsattningar-.
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2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

2.3.1 Kommunfullmdktiges grunduppdrag

Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera vilfird och service till invanarna, att
arbeta med demokrati- och samhallsutveckling och att vara en arbetsgivare.

2.3.1.1 Viilfdrd och service

Ett av kommunens grunduppdrag ar att leverera vilfard och service till kommuninvanarna.
Hur kommunen arbetat med detta grunduppdrag under 2023 ars forsta atta manader
beskrivs har utifran malgruppens, medarbetarnas och verksamheternas perspektiv. Med
fokus utifran risk och vasentlighet.

Malgruppen

Vid arsskiftet tradde den nya organisationsstrukturen for bade namnder och forvaltningar i
kraft och nu pagar pa manga platser ett arbete for att sitta nya arbetssitt och rutiner. Manga
tjianster som under Overgangen till den nya strukturen vakanshallits borjar nu bli fullt tillsatta.
De flesta av chefstjansterna som ska inga iden nya organisationen ar pa plats, medan nagra av
forvaltningarnas staber annu inte ar fullt ut bemannade med styr- och stodfunktioner.

Manga av socialnamndens medarbetare uttrycker att de har en hog arbetsbelastning, men
trots det lyckas de till storsta del mota malgruppens behov pa ett sitt som gor att de kidnner
fortroende for organisationen. Eftersom demografiforandringarna vi star infor ocksa kommer
innebara forandrade behov framoéver, behéver manga delar av kommunorganisationen gora
forandringar i sina verksamheter for att fortsatt kunna klara av sina grunduppdrag.

Under kommunstyrelsen arbetas kontinuerligt med att forsoka skapa insatser utifran
malgrupper langt ifran arbetsmarknadens behov. Det arbetet behover stirkas framover
genom att kommunkoncernen i helhet och naringslivet tillsammans tar ett gemensamt ansvar
for kompetensforsorjningen och mojliggor praktikplatser, arbetsprovningsplatser och
arbetsplatsforlagda platser. Utmaningen for bade verksamheter i koncernen och foretag i
kommunen ar att ha handledarresurser som kan stotta dessa malgrupper.

Medarbetarna

Det pagaende forandringsarbetet innebar pa manga hall en hog arbetsbelastning, med bland
annat, hoga krav pa styr och stddprocesserna. For att inte nota for hart pa befintlig personal
ar det av vikt att bemanna upp pa vakanta tjanster, saval befintliga som de som uppkommer
under aret.

Savil den nya samhillsutvecklingsforvaltningen i helhet, som delar av verksamheterna ar nya i
sin organisering vilket ger behov av att lara kanna varandra och se relevanta samarbeten och
moijliga synergieffekter inom hela forvaltningen. Befintliga rutiner och system behover
genomlysas for att forsakra relevans och identifiera annu ej motta behov.

Raddningstjansten har under forsta delen av aret hanterat den utbildnings- och tillsynsskuld
inom organisationen som orsakades av pandemin och franvaro av personal. For
raddningstjansten och i andra delar av organisationen ar EU-direktiv gallande dygnsvila i
fokus. Tillampningen av direktivet kan leda till ekonomiska konsekvenser, mer sarbarhet i
bemanningen och risk for att medarbetare slutar nar de inte langre kan arbeta dygnspass.
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Detta kan leda till ockade kostnader, forlorade arbetstimmar och samre arbetsmiljo.

Det finns delar av verksamheterna som redan nu har stora svarigheter att tillsitta tjanster
med personer som har ritt kompetens. Den demografiska utvecklingen kommunen star infor
innebar att andelen av kommuninvanare i arbetsfor alder blir farre samtidigt som de som ar i
behov av vilfardstjanster blir fler. For Gislaveds kommuns del galler detta i synnerhet den
aldre delen av befolkningen men aven inom utbildningsnamnden finns idag en oro kring
bemanning med personal med ratt kompetens och i forekommande fall lararlegitimation och
amnesbehorighet.

Konsekvenser av denna utveckling blir bade att det finns farre manniskor att anstalla for att
mota okande behov samt att kostnaderna for de verksamheterna kommer att oka i takt med
vixande behov samtidigt som intikterna fran skattemedel minskar om den arbetsfora
befolkningen minskar, eller inte vaxer i samma takt. Det kommunala
skatteutjamningssystemet finns till hjalp for kommuner med befolkningsstrukturer med hogre
vilfirdsbehov men dven pa nationell niva innebar befolkningsforandringar att gapet mellan
intdkter och kostnader for vilfirdsatagandet okar.

Att hantera kompetensforsorjningsutmaningen och stalla om till nya arbetssatt for att minska
behov av personal i svarrekryterade grupper ar nagra av kommunens allra viktigaste
utmaningar, i nartid och framover.

Verksamheterna

Pa stabsniva har forsta halvan av aret till stor del dgnats at att landa i den nya organisationen,
for att hitta ratt med hur olika fragor hanteras i nya sammanhang och hitta och etablera nya
arbetssatt som ska matcha den nya strukturen och se till att forandringarna ocksa leder till
forbattringar.

Som ett led i att skapa ledningsstyrka gors en Oversyn av manga av de centrala processerna.
Bland annat genomfors en utveckling av budget- och uppfoljningsprocess med tillhorande
investeringsplanering och exploateringsbudget och en 6versyn av lokalforsorjningsprocessen
med syfte att processen ska bli mer effektiv, transparent och koncernovergripande.

Sambhallsutvecklingsnamndens forebyggande arbete har okat utbudet. Halsocenter, ett
regionalt samarbete, moter invanare over |8 ar som blivit rekommenderade dit fran sin
vardcentral och fatt fysisk aktivitet pa recept. Ung och aktiv ar en vidareutveckling av oppen
ungdomsverksamhet.

For att fortsatt kunna moéta 6kade behov hos malgrupperna ar anvandningen av
vilfardsteknik centralt. Gislaveds kommun har kommit langt i inforandet av valfardsteknik
och fortsatter att utvecklas. For att det ska bli enklare for verksamheterna att testa och
infora ny teknik behover en tydlig organisation pa operativ niva for detta tas fram.

Okad digitalisering stiller ocksa hogre krav pa informations- och it-sikerhet. Allt fler
kommuner och myndigheter utsatts for cyberattacker och for att starka
kommunorganisationen har en utbildning i it-sakerhet kopts in och skickats ut till samtliga
medarbetare.
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2.3.1.2 Demokrati och samhdllsutveckling

Kommunfullmaktige ansvarar for fragor som handlar om demokrati och samhallsutveckling.
Utvecklingen ska ske pa transparent och hallbart sitt med hansyn tagen till saval ekologiska,
ekonomiska som sociala aspekter-.

Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika varde och om individens frihet och
rattighet att paverka. Invanares delaktighet ar en av grundpelarna i ett demokratiskt samhalle.
| arbetet med Agenda 2030 kopplas demokratifragorna exempelvis till malet om fredliga och
inkluderande samhillen. En generellt viktig fraga att fokusera pa ar att oka delaktigheten i de
demokratiska beslutsprocesserna och starka tilliten for kommunen som samhallsutvecklare.

Demokratiutveckling ar ett viktigt omrade for kommunen. Fortroendet for kommunen
grundar sig till stor del i dess formaga att leverera den service som boende, besokare och
naringsliv forvantar sig. Att arbeta med att leverera service av hog kvalitet som moter
malgruppernas behov ar darfor centralt. Det ar ocksa en forutsittning att beslutsunderlag
innehaller en vil genomarbetad analys som ger vagledning infor beslutsfattandet. Att bygga
fortroende for kommunens demokratiska processer ar betydelsefullt och ett viktigt verktyg
ar dialogarbete och att skapa delaktighet i beslutsprocesserna. All medborgardialog ingar
som en del i styrningen och kan, dels utgora ett av flera underlag till beslut, dels vara en del i
ett utvecklingsarbete, dels vara lagstyrd som i plan- och bygglagen. Medborgardialogen ska
utgora ett stod till representativa systemet men ersatter det inte.

Demokratiberedningen har under forsta halvaret arbetat tillsammans med ansvariga
tjianstepersoner med forberedelser infor en ny omgang lokalsamtal. Lokalsamtalen ger
invanare mojlighet att fa vara med och bidra till utvecklingen pa platsen dar du bor men
ocksa tycka till om kommunens verksamhet. Nytt for mandatperioden ar att
lokalsamtalsomradena har blivit farre, sju istillet for tio. Omradena ar nu befolkningsmassigt
ungefar lika stora och varje lokalsamtalsomrade innehaller minst en skola. Dialog fors i
grundskolan i respektive omrade vilket ocksa ar nytt for denna omgang. Justeringen har
gjorts med hansyn till att det i ar infors en medborgarbudget som geografiskt fordelas ut per
lokalsamtalsomrade.

For att folja upp demokratiberedningens arbete under hosten 2022, dar de besokte 21
gymnasieklasser for att prata om demokrati och samhillsfragor som intresserar unga,
genomfordes ett aterkopplande samtal i maj 2023. Samtalet gav eleverna en mojlighet att
traffa politiker och stilla fragor, rosta mellan inkomna forslag fran eleverna sedan i hostas
och genomfora en gallup-undersokning om intresse kring politiska aktiviteter. Traffen med
eleverna visade att unga i Gislaveds kommun har goda kunskaper om politiska processer.
Unga i kommunen upplever ocksa det latt att ta kontakt med politiker, vilket i flera studier
annars papekas som ett av hindren till ungas politiska engagemang. Det ar darfor viktigt att
satsningar pa gymnasiedialogen och &vriga dialoger med barn och unga fortsatta och daven
utokas i kommunen.

Medborgarbudgeten skapar ett nytt verktyg for lokalt medbestimmande dar insatserna ocksa
kan genomforas redan aret darpa, utifran den budget som avsatts for andamalet. Under
viren har lokalsamtal for omradet Kallerstad, As, Tallberga, Sunnaryd genomforts. Dar lyftes
bland annat vikten av att skolan och forskolan finns kvar i bygden, att barnen har tillgang till
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fritidsaktiviteter och tillgangen till bostader samt samarbetet med Trafikverket kring att
sanka hastigheten pa vagen forbi skolan i As. Forslag till medborgarbudget har inkommit och
omrostning ar planerad till september 2023. Ytterligare en ny process ar inforandet av ett
medborgarrad. Medborgarradet ar ett sitt att oka delaktighet och inflytande genom att
anvanda digitala enkater och gruppsamtal.

Inom demokratiutvecklingen pagar ett arbete med att implementera ett medborgarrad i
kommunen som ar ett satt att oka delaktighet och inflytande i Gislaveds kommun.
Kommuninvanare over 16 ar kan genom att delta i medborgarradet beritta om asikter och
tankar via enkiter och gruppsamtal. Medborgarradet ar ett sitt for invanarna att papeka
viktiga utvecklingsomraden inom kommunen. Radet ska aven komplettera andra
dialogformer i kommunen. Medborgarradets forsta enkatundersokning syftade till att
kartlagga invanarnas tankar om trivsel, framtid, samverkan och inflytande i Gislaveds kommun

Gillande fordjupning av dversiktsplanen (FOP) for Gislaved och Anderstorp var planforslaget
ute pa granskning mellan 27 januari och 27 mars, dir olika intressenter gavs mojlighet att
lamna synpunkter pa det reviderade planforslaget som blev resultatet av det tidigare
samradet. Den fordjupade oversiktsplanen for Gislaved och Anderstorp kommer att
behandlas under hosten 2023 for antagande.

Inom vision Bro till Bro i Anderstorp pagar nu arbetet med att ta fram en detaljplan for
omradet Bastuberget. Den nya planen ger mojlighet for den exploatér som vunnit
kommunens markanvisning att bygga cirka 100 lagenheter i enlighet med det vinnande
forslaget.

2.3.1.3 Arbetsgivare

| kommunens uppdrag som arbetsgivare ingar bland annat att mota de utmaningar som finns
inom kompetensforsorjningsomradets alla delar: att attrahera, behalla, utveckla och
avveckla/stalla om kompetens. Som arbetsgivare stravar kommunen efter att vara en
attraktiv arbetsplats i framkant. Bade offentliga och privata arbetsgivare star infor stora
rekryteringsutmaningar de kommande aren. Andelen aldre och yngre okar, medan gruppen
som arbetar blir mindre och kommer aven ut pa arbetsmarknaden allt senare. Pa kort tid
kommer cirka 10% av Gislaveds kommuns nuvarande medarbetare att ga i pension.

En kompetensforsorjningsstrategi ar antagen av kommunfullmaktige och det finns en plan for
hur arbetet med kompetensforsorjning ska hanteras pa forvaltningsniva. Utifran
forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner kommer kommunen som helhet kunna skapa
battre aktiviteter som bidrar till att behalla och utveckla medarbetare. Detta innebar bland
annat att starka mojligheten till intern rorlighet och att hitta karriarvagar internt, istallet for
att soka nytt arbete utanfor kommunen.

Gislaved satsar och arbetar standigt med ett att starka och utveckla chefs- och ledarskapet
genom olika utbildningsinsatser for saval nya som etablerade chefer pa olika nivaer i
organisationen. Kommunhalsans inforande av teamstraffar har varit uppskattade och har
riktat sig till bade chefer och medarbetare i olika fragor kopplade till hilsa och ett sunt och
hallbart arbetsliv. Aven for det nya hr-systemet HRM anvinds teamstriffar for att utbilda och
stotta chefer i att navigera sig fram.
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En arbetsmiljostrateg har rekryterats for att arbeta med det organisationsovergripande
arbetsmiljdarbetet vilket kommer stirka attraktiviteten i organisationen vars mal ar att
sakerstalla en god arbetsmiljo for alla.

En projektledare har rekryterats med syfte att implementera heltid som norm och fa detta
att fungera i organisationen. Detta ar ett steg i riktningen att minska rekryteringsbehoven da
fler arbetar heltid, jobben blir attraktivare och jamstalldheten okar.

2.3.2 Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifran kommunens grunduppdrag sa har det identifierats olika omraden, eller faktorer, dar
det bedoms sarskilt viktigt att ha god kvalitet. Har kommunen god kvalitet och effektivitet
inom dessa faktorer sa sikerstiller kommunen att grunduppdraget har utforts val.
Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att utga fran fyra olika perspektiv: malgrupp,
ekonomi, medarbetare och verksamhet.

Vid varje uppfoljning gors en bedomning av hur val dessa faktorer ar kvalitetssakrade:

* Godkand (gron) — Vi har en god kvalitetssakring av denna faktor-.

* Varning (gul) — Det finns risk for att vi inte har kvalitetssakrat denna kritiska faktor,
atgirder pagar.

* Inte godkand (rod) — Vi har inte kvalitetssakrat denna kritiska faktor, atgarder ska vidtas.

2.3.2.1 Malgrupp

2.3.2.1.1 Alla kommuninvdnares och foretags tillgdng till internet
Beskrivning

For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till internet ar utdkad
hoghastighetsuppkoppling sarskilt kritiskt.

Kommentar

Manga i Gislaveds kommun har idag tillgang och mdjlighet att ansluta sig till bredband med
minst |00Mbit/s i overforingshastighet. Den senaste statistiken fran Post- och telestyrelsen,
per | oktober 2022, visar att 94 procent av kommunens invanare och naringsliv har tillgang,
eller absolut narhet, till bredband. Tillgangen i tatort ligger pa 97 procent och pa 83 procent i
glesbygd. Ambitionen att sakra till gang till internet som helhet anses darfor vara uppnadd,
men arbetet behover fortga for att inte tappa den kapacitet som finns inom kommunen idag
och inte minst for att glesbygdens andel ska oka.

En kvarstaende viktig utmaning ar grupper som riskerar digitalt utanforskap, en del i att
bemota den utmaningen ir it-hjilpen som ges pa plats pa biblioteken i Gislaved och i
Smalandsstenar-.
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2.3.2.1.2 Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag

Beskrivning

Fortroende for tjansteman och politiker ar grunden for vart demokratiska uppdrag. Det ar
viktigt att kommuninvanarna har en grundlaggande kunskap kring kommunens verksamhet
och ekonomi for att bygga fortroende for kommunens arbete, skapa trygghet hos invanarna
och acceptans for fattade beslut. Det ar viktigt att fa invanarna att kanna sig delaktiga och
skapa medborgarinflytande.

Kommentar

Under 2023 har ett arbete paborjats med att infora ett medborgarrad och lokalsamtalen
utokas med en medborgarbudgetprocess samt tillhérande skoldialoger. Medborgarradet ar
ett satt for invanarna att papeka viktiga utvecklingsomraden inom kommunen. Radet ska aven
komplettera andra dialogformer i kommunen.

| valforskningsprogrammet vid Goteborgs universitets rapport 2023:3 Vidljarnas betyg pd den
lokala demokratin hamnar Gislaveds kommun pa plats 57 av landets 290 kommuner nar det
galler hur stor andel som ar mycket eller ganska nojda med hur demokratin fungerar i den
kommun dar de bor. Detta visar att det finns en bra grund i kommunens demokratiarbete
aven om SCBs medborgarundersokning fran ar 2021 visar att det finns ett lagre fortroende
for Gislaveds kommun jamfort med lanet och riket avseende bade det politiska
beslutsfattandet och hur det kommunala arbetet bedrivs. En ny undersokning kommer att
genomforas under hosten 2023.

Bedomningen ar att det som helhet fortfarande finns okunskap kring kommunens
beslutsprocesser och de arbetsprocesser som kommunen arbetar utifran. Det ar darfor aven
viktigt att fortroendevalda och tjinstepersoner moter fler malgrupper i andra sammanhang
for att starka fortroendet for kommunens demokratiska uppdrag. Har ar arbetet med
lokalsamtalen ett viktigt verktyg men det kravs ocksa att arbetet starks i andra processer.

2.3.2.1.3 Tillgdnglighet/Bemotande
Beskrivning

Det ar sirskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service och ett bra bemétande. Okad
digitalisering okar tillgingligheten och flexibiliteten for invanaren. For att inte bidra till ett
digitalt utanforskap behover vi samtidigt sakerstilla att tillganglighet till vara tjanster och
service inte ar beroende av digital kompetens eller ny teknik.

Kommentar

Kommunens alla verksamheter ska genomsyras av ett gott bemotande bade gentemot
invanarna i kommunen som till kollegor. Bedomningen ar att kvaliteten ar god men att det
finns stor utvecklingspotential da malgruppernas forvantan och behov okar och andras.
Undersokningar som genomforts Iopande over tid visar pa en positiv utveckling sedan
kontaktcenters inforande. Statusbeddmningen Gul ar satt utifran hela organisations leverans
av hela var kedja av kundservice och bemétande.
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Kontaktcenter (KC) ar en stor del i arbetet kring god service och ett gott bemotande. KC
ar en strategiskt viktig resurs for hela organisationen da det ofta ar forsta kontakten
invanaren har med kommunen och undersokningar visar att det viktigaste for kundnéjdheten
ar bemotandet vid forsta kontakten. Hos KC fangas invanarnas synpunkter upp och alla
inkomna arenden klassas i ett arendehanteringssystem for att sedan kunna skickas vidare till
den avdelning/specialist som ska svara och aterkoppla till kundens fraga/synpunkt. En annan
mojlig vag for kunden ar att pa webbplatsen skicka in fragor, synpunkter eller klagomal
gallande bemotandet i verksamheterna.

Under 2023 planeras for ett inforande av besokssystem for att oka sakerhet och
tillganglighet, ombyggnation av kontaktcenters lokaler for att forbattra arbetsmiljo och
sakerhet. Det gors aven en oversyn av andra satt och kanaler for kontakta, t.ex. Chat och
funktionen call-back har introducerats sa att invanare nu kan vilja tjansten att bli uppringda
istallet for att vanta i ko.

| ett langre perspektiv finns behov av att utveckla en kundfokuskultur dar goda
kundrelationer och servicekansla ar i centrum, oka tillgangligheten genom att erbjuda ratt
kontaktmojligheter, utveckla battre verktyg att soka och hitta information om vara
verksamheter, oka utbudet av e-tjanster som gor att man kan kontakta kommunen 24/7 samt
tydligare vagar till dialog. Forbattringspotential finns aven i att oka andelen avslutade
kontakter i kontaktcenter och infora battre verktyg for uppfoljning och analys av vart
kundbemotande, bade inom KC och i organisationen i helhet.

2.3.2.2 Verksamhet

2.3.2.2.1 Resultatgivande och relevant samverkan
Beskrivning

For att kunna bemota komplexa samhillsutmaningar och for att na en optimal utveckling av
Gislaveds kommun behdver vi pa ett effektivt satt samverka med externa aktorer i relevanta
fragor.

Kommentar

For att hantera komplexa samhallsutmaningar dar ingen aktor ar ensam ansvarig eller har
egen radighet lyfts samverkan ofta fram som en nyckel till framgang, men samtidigt finns flera
fallgropar dar sadan samverkan inte leder till forbattring utan snarare mer komplexitet an
vad som behovs. Samverkan som arbetsform far darfor inte bli en egennytta utan
kommunkoncernen behover jobba genomtankt och anvanda samverkan for vaxla upp
ingaende parters resurser och fa en bredare tillgang till kompetenser och dirmed kunna
mota olika utmaningar som de samverkande parterna star infor.

Externt pagar flera olika former av samverkan. Som exempel kan namnas samverkan inom
GGVYV, regionens digitaliseringsrad, samverkan inom sikerhet och raddningstjanst, inom
éverformynderi, upphandling, samverkan kring sjon Fegen, i avfallsfrigor (SAM) samt i en
gemensam bygg- och miljonamnd med Tranemo kommun. Samverkansformer forandras
utifran behov och fériandringar i omvirlden. Ett exempel ar radet for hallbar utveckling vars
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syfte ar att skapa ett forum med ett helhetsperspektiv pa hallbarhetsfragorna i Gislaveds
kommun som geografisk plats. Har sker samverkan med externa parter sisom vardcentraler,
polis, arbetsformedling, forsakringskassan, studieforbund, smalandsidrotten och flera.

Internt har samverkan skett genom kommundirektorens ledningsgrupp, dar bade
forvaltnings- och bolagschefer ingar samt genom fyra operativa styrgrupper och tva fasta
beredningsgrupper. Pa uppdrag av ledningsgruppen arbetade de operativa styrgrupperna med
kommunfullmaktiges malomraden med bade aktiviteter och arbetsgrupper for att tillsammans
ge den basta mojliga utvaxlingen pa de utvecklingsomraden som pekats ut. Under forsta
kvartalet 2022 beslutades att de operativa styrgrupperna laggs vilande resten av aret och att
fragorna istallet lyfts in i kommundirektorens ledningsgrupp direkt. Arbetet inom
kommunplanens malomraden fortgar men med anpassad samverkansform. Under 2023
arbetar kommunstyrelsen med ett uppdrag att utvirdera kommunens styrmodell. Aven
Budget- och uppfoljningsprocess ska utvecklas och forbattras. Inom dessa sammanhang
kommer fragor om samverkan kring dvergripande malsittningar att hanteras.

Kvaliteten for denna faktor ar idag god men kan inte till fullo anses sakrad innan ny struktur
for samverkan i kommundvergripande malsittningar har etablerats.

2.3.2.2.2 Arbetssdtt som dr dndamdlsenliga och effektiva for verksamheten
Beskrivning

Verksamheterna behdver fokusera pa att gora ratt saker till ratt kostnad och med god
kvalitet. Enkla och transparenta processer, okad effektivitet, battre samordning och mer
samarbete ar sarskilt kritiskt

Kommentar

Gislaveds kommun arbetar efter en styrmodell dar arbetssatt ska utformas efter
malgruppens behov och efter den kunskap som medarbetaren nirmast malgruppen har. For
att skapa en effektiv verksamhet med genomgaende god kvalitet behdver arbetet med
styrmodellen fungera fullt ut. Det finns idag ett behov av fordjupning i styrmodellen ute i
verksamheterna. Under 2023 arbetar kommunstyrelseférvaltningen med ett uppdrag fran
kommunfullmaktige att utvardera kommunens styrmodell med fokus pa 6kad kvalitet. Inom
ramen for uppdraget ges mojlighet att utover utvardering aven syresatta och fordjupa
organisationens styrmodellsarbete. Efter intrade i ny organisationsstruktur vid arsskiftet har
fokus i inledningen av 2023 inom manga olika verksamheter legat pa att etablera nya rutiner
och arbetssatt.

Ett omrade som tydligt synliggor arbetssatt ar digitalisering av processer. | samband med att
ett system byts ut, sa gas alla processer for systemet igenom och kartlaggs. Gamla arbetssitt
och processer byts ut mot enklare och transparenta processer dar arbetssatt ska vara
dndamalsenliga. Det innebir ocksa dkad kvalitet och informationssikerhet. Digitalisering ar
ett naturligt verktyg for effektivitet, forbattrad kvalitet och automatisering av processer.

Under 2022 infordes en modell for bedomning av nyttorealisering i investeringar och
projekt. Modellen stirker formagan att identifiera och infora de investeringar som ger storst
verksamhetsnytta inom kategorierna tid, kvalitet eller arbetsmiljo samt sakerstalla att den

14 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Delarsbokslut 2023 - Kommunfullmaktige

nyttan ocksa realiseras. Modellen behdver spridas och implementeras bredare i
verksamheterna for att fa effekt.

For att fullt ut nd godkand niva behover samarbetsformagan fordjupas inom organisationen
saval som med externa parter samt att aktivt arbeta med att sakra framtida
kompetensforsorjning inom nyckelomraden.

2.3.2.2.3 En koncern som genomsyras av hdllbar utveckling

Beskrivning

Hallbar utveckling ar en strategiskt viktig fraga for Gislaveds kommun. Att den antagna
strategin for hallbar utveckling omhandertas inom alla kommunkoncernens verksamheter ar
sarskilt angelaget.

Kommentar

Sedan | januari 2023 leds arbetet med kommunens strategiska hallbarhetsarbete av
Sambhallsutvecklingsforvaltningen. Ramen for arbetet ar Gislaveds kommuns strategi for
hallbar utveckling som bygger pa Agenda 2030, tidigare kommunala strategier samt nationella
och regionala strategier och mal. Uppfdljning gors i form av en statusrapport for det
geografiska omradet Gislaveds kommun. Det tidigare planerade arbetet med framtagande av
en kompletterande uppfoljningsrapport som ska folja den kommunala organisationens eget
bidrag till strategin for hallbar utveckling har fatt prioriteras ner men kommer att bli en viktig
utgangspunkt i kommunkoncernens fortsatta hallbarhetsarbete.

2.3.2.2.4 Intern och extern kommunikation
Beskrivning

Gislaved kommun behéver ha en kontinuerlig dialog med invanarna om dess verksamheter
och beslut. Denna information behover vara latt att ta till sig. Inom kommunen behovs ett
helhetstank med bra intern kommunikation.

Kommentar

Kommunikation ar en viktig faktor for ett framgangsrikt arbete, utveckling och ledarskap
samt en forutsattning for att bygga fortroende for demokratin, ses som en attraktiv
arbetsgivare samt skapa intresse for platsen. Statusbedomningen baseras pa ett behov av att
linka kommunikationsmalen med kommunens &vergripande verksamhetsmal - att vi
levererar ratt fokus, leverans, kvalitet samt gjort malgruppsanalys.

Grogrunden for spekulation ar som storst nar information saknas eller ar bristfallig. Om vi,
forutom att vara transparenta och publicerar protokoll med mera, lyckas kommunicera
varfor beslut fattas kommer forstaelsen for vart agerande och tilliten till kommunen dka.
Detta giller bade internt och externt och ar lika viktigt i bida dimensionerna - i dagens
kommunikationsmiljo ska man rakna med att det inte finns nagon grans mellan intern- och
extern kommunikation.
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Internt

Ett aktivt arbete gors med internkommunikation genom intranatet ”Insidan” som huvudkanal.
| internkommunikation ingdr daven annan informationsspridning som APT och andra triffar.
Malet ar att ha medarbetare som ar valinformerade och trygga i sin egen roll men ocksa med
vad som hander inom kommunen. Detta for att skapa goda ambassadorer som vill och vagar
sta upp for organisationen och fattade beslut. Arbetet med kommunikativt ledarskap har idag
lagre prioritet pa grund av resurser.

Fokusomraden intern kommunikation

(Malgrupper: medarbetare och fortroendevalda)

e Stodja effektivt dagligt arbete genom ratt information i ratt tid, ratt kanal, ratt format
och ratt avsandare

e Hijalpa till att utveckla kommunikativa ledare/organisation

e Bidra till verksamhetsutveckling

e Bidra till att gora kommunen till en attraktiv arbetsgivare genom att skapa
forutsattningar for dialog, engagemang och delaktighet

e Bygga stolthet och lojalitet genom att synliggora vara verksamheter och medarbetare

Externt

Att ha en oppen och tydlig kommunikation med invanare ar avgorande for att behalla ett
hogt fortroende for kommunen som organisation och for vart demokratiska system. Det ar
sedan linge kommunens malsattning att vara oppen och transparent med var information,
darfor direktsinds kommunfullmaktiges sammantraden och protokoll fran fullméktige och
alla namnder publiceras pa kommunens webbplats. Kommunens webbplats ar huvudkanalen
for informationsspridning och for att minska risken for feltolkningar hanvisas manga fragor till
webbplatsen for att garantera att alla invanare far ta del av samma information.

Den nya webben som lanserades i februari 2023 lever upp till lagkrav och férvantningar pa
hur information tillhandahalls pa en modern webb. Arbetet med att kontinuerligt sakerstilla
korrekt, relevant information samt samverkan med redaktorerna fortsatter.

Fokusomraden extern kommunikation

(Malgrupper: Nuvarande/potentiella kommuninvanare och pendlare, medarbetare, naringsliv,
besokare, partners, foreningar, kommuner, myndigheter, media med flera)

e Ge kunskap om kommunens verksamhet, styrning, utbud och service for att forenkla
och underlatta for de som bor, besoker och verkar i kommunen

e Skapa forutsattningar for delaktighet, insyn, inflytande och uppmuntra till dialog

e Starka bilden av kommunen genom att skapa intresse for platsen och fortroende for
styrning och verksamhet

e Bidra till att potentiella medarbetare upplever kommunen som en tankbar och
onskad framtida arbetsplats

Utvecklingsarbete

For att forbattra den interna och externa kommunikationen pagar en dversyn dver
arbetssatt, kompetenser, roller och prioriterade leveranser.
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2.3.2.2.5 Sdkra dndamadlsenlig it-infrastruktur

Beskrivning

Ska Gislaveds kommun kunna anvanda den digitala teknologin pa ett optimalt satt behover vi
skapa ratt forutsattningar for detta. Genom dialog mellan it-avdelning och verksamheten, kan
framtidsutmaningar och behov av satsningar pa infrastrukturforandringar fangas upp och
implementeras i god tid.

Kommentar

Under perioden har taktiska moten med majoriteten av kommunens forvaltningar
genomforts. Malsattningen har varit att sakerstilla tjansteagare, tjansteforvaltare,
licensformer och kostnader for forvaltningarnas olika system. Denna genomlysning blev extra
nddvindig i och med den omorganisation som kommunen genomgick vid arsskiftet.

Arbetet med att tillmotesga kommunens krav fran NIS direktivet har gatt som planerat. It-
avdelningen har tagit fram en losning och arbetar Iopande med att hoja sakerheten i
kommunens natverk, forvaltning efter forvaltning i prioritetsordning ur sakerhetsavseende.

2.3.2.3 Medarbetare

2.3.2.3.1 Tillgang till ratt kompetens
Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens anses vara en av de viktigaste forutsattningarna for att kommunen
ska kunna leverera god service och na goda resultat.

Kommentar

Rekryteringsunderlaget av nya medarbetare kan emellanat vara tunt och da ar det framforallt
inom de sa kallade bristyrkena som yrkeserfarenhet ar det som saknas for att motsvara
kraven som stills pa de utannonserade tjansterna. Flertalet sokande ar nyutexaminerade och
omvarldsbevakning visar att det i stort ar samma yrkesgrupper som ar svara att rekrytera
over hela landet. Inom alla 6vriga tjanster finns det kvalificerade sokande till merparten av
tjansterna.

En framtida utmaning blir att kunna stalla om den interna kompetens som finns for att ta
tillvara potentialen hos medarbetare som garna vill utvecklas inom ett omrade dar vi som
arbetsgivare ser att det finns ett framtida kompetensbehov. Har kommer forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner spela en viktig roll dar inventering av kompetens sker pa |, 3
och 5 ars perspektiv. Ett strukturerat sitt att arbeta med |6nebildning har tagits fram dar
fokus ligger pa ratt l6n vilket kommer skapa attraktivitet och underlatta rekrytering nar
Gislaved erbjuder loner som ar marknadsmassiga och konkurrenskraftiga inom befattningar
som ar sarbara ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.
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2.3.2.3.2 Utvecklande Arbetsklimat

Beskrivning

Medarbetare som trivs pa arbetsplatsen, har mojlighet att utvecklas och kianner engagemang
ar en forutsittning for ett bra genomférande av vara grunduppdrag.

Kommentar

| slutet av februari genomforde kommunen for forsta gangen en pulsmatning.
Pulsmatningarna ar tankta att komplettera den storre medarbetarenkaten som genomfors
vartannat ar och kommer att skickas ut via e-post tre ganger om aret till samtliga
medarbetare. Syftet med pulsenkaterna ar att ge alla medarbetare chansen att delge sina
upplevelser kring arbetsmiljo och arbetssituation just vid testtillfallet.

Resultaten av arets forsta pulsmatning visar att en majoritet av de svarande ser sin
arbetsmiljo overlag som bra, 23 procent ar neutrala medan en tiondel svarar att deras
arbetsmiljo inte ar bra. Nagot firre, cirka sju procent av de svarande anger att de inte ser
fram emot att ga till arbetet.

| samband med pulsmitningen stilldes i februari dven fragor som mater index for hallbart
medarbetarengagemang (HME). Indexvarden ligger i manga delkategorier nagot lagre an 2022
men aven i arets matning ar resultaten goda.

Pa de fragor som ar riktade mot engagemang och utvecklingsmojligheter ar det overgripande
resultatet pa en bra niva. Endast tva procent av respondenterna har svarat att deras
arbetsuppgifter inte kinns meningsfulla medan hela 90 procent limnat positivt svar pa samma
fraga. Nagot fler ar neutrala till huruvida de lar nytt och utvecklas i sitt dagliga arbete, med

|6 procent av de totala svaren medan 78 procent stammer in ganska eller mycket bra med
pastaendet.

Under september manad genomfors en ny pulsmatning for medarbetarna och resultatet av
den kommer att ligga till grund for statusbedomningen till arsbokslutet

2.3.2.4 Ekonomi

2.3.2.4.1 Prognossdkerhet vid ekonomiska uppfoljningar
Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska resurser anvands ar det sarskilt
kritiskt att de ekonomiska prognoser som gors ar tillforlitliga.

Kommentar

Det ar av stor vikt att ekonomiska prognoser for namndernas budgetavvikelser och
kommunens resultat i sin helhet har en god traffsakerhet. Ekonomiska prognoser ar ett
verktyg for att mojliggora att ratt beslut och darmed ratt prioriteringar kan goras i
verksamheten. For att kommunen ska kunna planera resurser och gora politiska och
verksamhetsmassiga prioriteringar behover prognoserna vara av hog kvalité samt

samstammiga.
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Hog traffsakerhet for ekonomiska prognoserna medfor bra beslutsunderlag som medfor en
battre mojlighet till god ekonomisk hushallning for kommunen. Vid stérre prognostiserade
overskott ska en omprioritering goras och vid prognostiserade storre underskott ska
atgarder utforas for att medfora en ekonomi i balans. Ekonomin ar éverordnad
verksamheten enligt kommunens ekonomiska styrprinciper och over- eller underskott
hanteras i forsta hand av respektive namnd.

Att forbattra prognossakerheten ar ett stindigt pagaende arbete pa alla nivaer inom
kommunkoncernen. Genom en god dialog med chefer i verksamheten och
kommunstyrelseforvaltningen, hog verksamhetskunskap och en bra omvarldsbevakning okar
prognossakerheten. Vissa oforutsagbara handelser kommer dock aldrig vara mojliga att ta
hansyn till i prognosarbetet. Att lira sig av eventuella prognosavvikelser som ibland uppstar
ar viktigt for att oka prognosernas traffsakerhet.

Prognosen for 2023 innehaller en storre grad av osakerhet med anledning av att ekonomin i
Europa och Sverige praglas av hog inflation, hoga/rorliga energi-, livsmedelspriser och av en
storre geopolitisk osakerhet an tidigare. Forutsattningarna ar darmed mer komplexa att
forutsaga och kan aven snabbt forandras.

Penningpolitiskt arbetar Riksbanken nu aktivt med att bekampa inflationen med hjalp av
justeringar av styrrantan. Finanspolitiskt ar regeringen aterhallsam med stod till kommuner,
regioner och medborgare for att inte motverka Riksbanken arbete med att fa ner inflationen.
| namndernas prognoser for 2023 marks det tydligt att i princip alla verksamheters
kostnadsnivaer okar pa grund av den radande prisutvecklingen.

Med anledning av det osakra ekonomiska laget ar det darfor av stor vikt att kontinuerligt
foljer hiandelseutvecklingen bade lokalt, nationellt och globalt och fatta de beslut som ar
mojliga for att langsiktigt bibehalla en god ekonomi och en kostnadseffektiv verksamhet dar
negativa foljdverkningar behover minimeras for kommunkoncernens verksamheter och for
kommunens invanare.

2.3.2.4.2 God ekonomisk hushdllning

Beskrivning

Det ar sarskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till ritt saker och pa ett effektivt
satt.

Kommentar

Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning i kommunfullmaktiges overgripande
samt finansiella mal.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt
sitt. Begreppet innebar krav pa att resurserna anvands ritt och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. For att skapa forutsattningar for att fa en god ekonomisk hushallning, maste det
finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. Detta ska bade kunna parera
svangningar i omvarlden samt vara en forutsattning for kommunen att kunna investera.
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Risken med att ha ett for lagt resultat innebar att vid minsta svangning i omvarlden,
pensioner eller ndgot annat som paverkar kommunen, kommer det direkt att paverka
namnderna.

Det ar av storsta vikt att alla namnder haller sig till de budgetramar som kommunfullmaktige
har lamnat. Gors inte detta satts hela kommunen i ett mycket svart lige. Med ett negativt
resultat ar kommunen dessutom alagd att inom tre ar aterstalla underskottet, och ett
besparingslage blir aktuellt.

Kommunfullmaktiges mal ar av den langsiktiga karaktiaren och manga arbeten ar startade och
borjar ge resultat. Bade i det forebyggande syftet, att bygga ledningsstyrka samt kring styr-
och stodfunktionerna for att fora kommunen framat.

En svarighet att bedoma god ekonomisk hushallning uppstar alltid da det ska goras en
prognos for framtiden. For 2023 ars verksamhet redovisar socialnimnden samt
samhallsutvecklingsnamnden ett storre underskott jamfort med budget.

Innevarande ar praglas av extra ordinara forutsattningar med en hog inflation och kriget i
Ukraina vilket skapar en storre ekonomisk osakerhet an normalt for framtiden.

Ekonomiska underskott i namndernas verksamheter under 2023 behover minimeras for att
under de kommande aren fa en god balans i ekonomin. Med bakgrund av arets andra
prognos finns det en risk att god ekonomisk hushallning under 2023, som enskilt ar, inte kan
uppratthallas enligt kommunens finansiella mal. Osakerheten ar dock betydligt storre an
under ett "normalt ar" med anledning av att kinnedomen om hur bland annat inflation och
kriget i Ukraina utvecklas ar osaker. .

Detta medfor att det kommer att kravas ett mycket aktivt arbete av politiker och
tjianstepersoner under 2023 for att i storsta mojligaste man undvika ekonomiska obalanser i
namndernas verksamheter dar kommunen samtidigt behover rusta for framtiden genom att
arbeta mer med bland annat forebyggande arbete, bygga ledningsstyrka samt forbattra
service och leverans till kommuninvanarna och niringsidkare, bade befintliga som potentiella,
i kommunen.

2.3.3 Mal

Kommunens mal ar framtagna utifran det som prioriterats i kommunens utvecklingsarbete.
Alla kommuner ar skyldiga att ha god ekonomisk hushallning. For Gislaveds kommun innebar
god ekonomisk hushallning foljande mal:

2.3.3.1 Det goda livet

2.3.3.1.1 Oka upplevd trygghet och hdlsa hos barn och unga

Kommentar

Barn- och elevenkaten genomfordes mellan | februari till 7 mars 2023 i forskolan,
fritidshemmen, grundskolan, grundsarskolan, gymnasiet och gymnasiesarskolan. Malgrupperna
som besvarat enkiten var barn/elever, personal och vardnadshavare. Resultaten visar att
majoriteten av eleverna pa samtliga nivaer kanner sig trygga i skolan. Det finns dock en del
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varians mellan de olika nivaerna men sammantaget visar resultatet att de flesta eleverna
upplever skolan som en trygg plats och att de ar nojda med sin skola.

Pa gymnasiet pagar fortsatt ett aktivt trygghets- och sikerhetsarbete, vilket bland annat
innefattar ett arbete med vardeskapande aktiviteter dar ett malomrade ar trygghet.
Lotsarnas nara samarbete med sina klasser skapar forutsattningar for att den elev som av
nagon anledning inte upplever sig trygg i skolan vagar lyfta och ta upp situationen.

2.3.3.1.2 Fler mdnniskor i egen forsorjning och med rdtt kompetensforsérjning till ndringslivet

Kommentar

Kommunstyrelsens avdelning for arbete och utbildning arbetar for att mojliggora
forutsattningar for okad andel i egenforsorjning med fokus pa att insatser som erbjuds ar
anpassade bade utifran arbetsmarknadens behov och deltagarnas mojligheter att uppfylla
behovet.

Avdelningen arbetar med en bred malgrupp som ar i behov av individuella insatser. Det ar
viktigt att utga fran arbetsmarknadens behov och samtidigt beakta varje enskild individs
forutsattningar. Vid arbetet med malgrupperna sa star individen i fokus. Kartlaggningen ar
individuell och flertal ganger ar det flera kompetenser inom avdelningen som stdttar samma
individ. Har behovs en gemensam planering for varje enskild individ vad galler deras vag mot
egenforsorjning.

For att annu tydligare sitta individen i fokus satsas pa att infora flexutbildning inom samtliga
verksamheter inom centrum for livslangt larande (CLL) for att underlatta for
kommuninvanare att t.ex. kunna studera och arbeta samtidigt.

CLL fortsatter att ha dialog med naringslivet kring kompetensforsorjningen dar Enter
Gislaved AB ar en viktig lank i dialogerna. Framover behover vad som ar Enters uppdrag och
ansvarsomrade och vad som ar CLLs ansvar gentemot naringslivet fortydligas. Det ar viktigt
framat att CLL far in foretagens langsiktiga kompetensforsorjningsplan for att kunna rusta
upp med ritt leverans framat.

Samarbeten finns aven mellan CLL och social- och utbildningsforvaltningarna for att
kompetenshdja befintlig personal inom vissa omraden. Under hosten planerar man aven
inleda samarbetsdialog med samhallsutvecklingsforvaltningen.

En industriutbildning med inriktning mot svets ar planerad att starta upp fran och med
augusti manad 2023, forutom denna finns ett kint behov fran naringslivet framledes dven
kring automationsutbildning.

Status for kvalitetsfaktorn gulmarkeras da det kravs ett stort arbete framledes for att stalla
om kommunkoncernen och naringslivet for att ta ett storre socialt ansvar for de individer
som ar i behov av insatser for att narma sig arbetsmarknaden. For att CLL aven ska kunna
leverera de mest optimala utbildningsformerna som ar anpassade for att mota de behov som
efterfragas ar det viktigt att bade niringslivet och kommunkoncernen har inventerat
kompetensforsorjningen i sina verksamheter och har en strategi kring hur man framledes vill
kompetensforsorja sin personal.
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2.3.3.1.3 Forbdttra madluppfyllelsen i skolan

Kommentar

Maluppfyllelsen i grundskolan har stabiliserats pa en hogre niva. Andelen elever i arskurs 9
som ar behdriga till nationellt program pa gymnasieskolan uppgar till 83,1 %.

Fortsatt behovs en forstarkt kompetens kring att anpassa undervisningen pa grupp- och
individniva, utredningar och kartlaggningar sker tidigare och overgangar behéver bli mer
samsynta. Satsningar och insatser sker inom ramen for det specialpedagogiska
professionsnatverket med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) samt projektet
Riktade insatser med Skolverket.

Framgangsfaktorer for lirande och resultat ar tydliga strukturer och rutiner for planering,
kartlaggning och uppfoljning av behov och insatser, undervisning riktad mot
behorighetsgivande amnen samt varierad undervisning med tydligt ledarskap i klassrummet.
Kommunikation och samarbete mellan skola och hem ar viktigt liksom samverkan med andra
instanser sasom socialtjanst, BUP, LSS med flera i mer komplexa elevarenden.

Gymnasieskola

Andelen elever pa nationellt gymnasieprogram som nadde en examen lasaret 2022/2023 var
70 %. Det ar en okning med 4,2 procentenheter jamfort med foregaende lasar.

2.3.3.1.4 Oka vilbefinnandet bland dldre

Kommentar

Den stora merparten av malet ligger inom socialférvaltningens grunduppdrag och fragan har
tidigare hanterats inom suicidpreventionsarbetet av den operativa styrgruppen vilket nu
omhandertas inom raddningstjanstens grunduppdrag.

Sjalvmordsstatistiken bland aldre i Sverige ar forhallandevis hog jamfort med andra
aldersgrupper. En fortsatt suicidpreventionsutbildning for all kommunal personal medfor en
okad trygghet bland personalen att lyfta psykisk ohilsa i en dialog. Pa sa satt kan fler fa tidig
hjalp och stod vilket medfor ett okat valbefinnande.

Ett arbete for att utoka samarbetet mellan olika delar av kommunorganisation har startats
upp pa strategisk niva med malsittning att starka det forebyggande arbetet for att minska
psykisk ohalsa, ensamhet och utsatthet for bade barn, vuxna och aldre. Inledningsvis
kartlades redan pagaende och etablerade samarbeten. Under aret har dven ett samarbete
inletts kring traffpunkterna avseende halsocoach och gruppverksamhet.
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2.3.3.2 Attraktivitet och hdllbar utveckling

2.3.3.2.1 Frdmja byggandet av bostdder for olika mdlgrupper

Kommentar

Under forsta halvaret har arbetet med att ga fran vision till genomforande inom omradet for
vision 2040 i Gislaved paborijats och underlag for atgarder i centrum tagits fram. Strategiska
forvarv av fastigheter har gjorts och planeras fortsatt. Inledande inventeringar inom platsen
ar genomforda. Detaljplanering pagar for bastuberget i Anderstorp.

Tyvarr har radande omvarlds- och marknadslage gjort att manga bostadsbyggnationer stannat
av och en rad planerade projekt inte kunnat paborijas. Ett forberedelsearbete pagar infor tva
nya markanvisningar-.

Efter att bygglov beviljats under varen pagar nu en privat bostadsbyggnation av i
Smalandsstenar som kommer att producera 40-50 nya lagenheter pa orten runt nasta
arsskifte.

2.3.3.2.2 Oka anvindandet av fornyelsebar energi

Kommentar

For att oka anvandandet av fornyelsebar energi bildade Gislaved Energi AB under ar 2022
bolaget Gislaved Energipark AB tillsammans med en extern partner. En energipark invid
Raddningstjanstens lokaler i Mossarp ar under uppforande dar delarna bestar av ca 4 000
solcellspaneler, energilager med aterbrukbara batterier fran elfordon samt pa sikt aven
vatgasproduktion.

Ett avtal har tidigare slutits mellan Gislaved Energi AB och Gislaveds kommun for en
solcellsanlaggning pa Raddningstjanstens tak i Mossarp. Pa grund av langa leveranstider
kommer anlidggningen att komma pa plats under 2024.

2.3.3.2.3 Stdrk de lokala forutsdttningarna for livsmedelsforsorjning och grona ndringar

Kommentar

| arbetet med oversiktsplanering och detaljplaner arbetar kommunen for att bevara
jordbruksmark. Inom ramen for Enter Gislaved ABs verksamhet pagar ett arbete med grona
niringar, vilket ocksa bidrar positivt till fullmaktiges mal genom att stimulera areella naringar.

For att bidra till att starka det oppna landskapet har Gislaveds kommun tillsammans med
Hushallningssallskapet ocksa raknat fram sin forsorjningsbalans (det vill siga hur stor del av
var befolkning vi sjilva kan forsorja med livsmedel). Kopplat till detta har ett arbete startats
upp under slutet av aret for att pa sikt 6ka kommunens sjalvforsorjningsgrad

| samband med nya livsmedelsupphandlingar ser en arbetsgrupp over maijligheten till att
framja forutsattningarna for lokala livsmedelsproducenter och det finns aven mojlighet att
kopa in lokala ravaror genom huvudleverantoren. Arbetsgruppen arbetar dven for att lokala
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alternativ ska finnas pa avtal. Det ska dock uppmarksammas att det slutligen ar verksamheten
som koper in och anpassar respektive inkop utifran givna ekonomiska forutsattningar.

2.3.3.2.4 Tillgdng till rent vatten och effektiv vattenrening

Kommentar

Provtagning och kontroll av dricksvattenstatus och avloppsprocess genomfors lopande och
bagge bedoms ha god status. Verksamheten genomfor aven systematiskt kartlaggning,
bedomning och kontroll av eventuella risker och en god beredskap for att hantera storningar
finns.

| nulaget anses tillgangen till dricksvatten vara god men for att ytterligare sakerstilla god
tillgang vid torka eller hogre forbrukning utreder VA-verksamheten en ny vattentakt. For att
trygga vattenforsorjningen langsiktigt finns idag vattenskyddsomraden for de flesta av de
allmanna dricksvattentakterna.

Ett fortsatt skydd av vattentakter, sanering av fororenad mark, minskning av riskerna for
paverkan av utslapp fran transporter och andra verksamheter ar avgorande for en langsiktigt
hallbar och robust vattenforsorjning. | samhallsplaneringen ar darfor dricksvattenintressets
ansprak prioriterat. | kommunens gillande oversiktsplan anges, bland annat, att:
grundvattenresurserna ska skyddas och ges prioritet vid avvagning mot andra intressen.

2.3.3.3 Foretagsklimat och ndringslivssamverkan

2.3.3.3.1 Sdkerstdlla detaljplanelagd och fdrdigstdlld industri-, handels- och bostadsmark

Kommentar

Arbete pagar for att detaljplanera och fardigstalla mer mark. Bland annat tas en detaljplan
fram for Sodra industriomradet i Smalandsstenar. | Nobbele pagar ett arbete for att
fardigstalla industrimark, bland annat handlar det om att anligga en nddvandig avfart fran vag
I53 genom ett medfinansieringsavtal med Trafikverket.

Ny detaljplan for bostider i Smalandsstenar (Haghult/Tillbo) ar klar i avvaktan pa att vinna
laga kraft. Detaljplanearbete pagar aven inom bro till bro-omradet i Anderstorp och
genomfors dar i samverkan med exploator.

Ett 6vergripande utvecklingsarbete pagar for att forbattra marknadsforing och information av
kommunens mark, bland annat via webben med foto, dronarbilder och skyltning pa plats.

2.3.3.3.2 Rdtt service, stod och vdgledning vid kontakt med kommunen

Kommentar

Kommunens service gentemot naringsliv, boende och besokare spanner over nastan alla
kommunens verksamhetsomraden och funktioner. Manga av de som har kontakt med
kommunen har dessutom flera roller, vilket gor att uppfattningen om kommunens service

24 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Delarsbokslut 2023 - Kommunfullmaktige

inom ett omrade kan paverka hur de ser pa kommunen inom ett helt skilt omrade.
Kommunen maste darfor arbeta med fragan pa ett dvergripande plan, samtidigt som
forbattringar maste identifieras i alla olika verksamhetsomraden av de som arbetar med
fragorna.

Kommunen har under nagra ars tid arbetat med att kartlagga hur ett systematiskt arbete for
att forbattra servicen kan skapas. Kartlaggningen ska nu omsattas i praktiken genom det
naringslivsprogram som tas fram, dar ett stort fokus kommer vara att arbeta med en
forbattrad service gentemot invanare generellt och naringslivet i synnerhet. | detta ska
kompetensutveckling, digitalisering och automatiseringsinsatser samt forstarkt uppfoljning
bidra till att verksamheterna kontinuerligt utvarderar och forbattrar sin service enligt de
grundlaggande principer som tas fram. De grundlaggande principerna utgar fran att skapa en
effektiv och konsultativ service som hjilper invanare och foretagare att gora ritt sa tidigt
som mojligt i deras kontakt med kommunen.

Dessa insatser forvantas att paborjas under nastkommande ar och ar dirmed i en
utvecklingsfas. Effekterna av insatserna kommer forhoppningsvis kunna ses i diverse
matningar nar arbetet ar pa plats och implementerat.

2.3.3.4 Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

2.3.3.4.1 Vara en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla och behdlla vara medarbetare samt oka
delaktigheten genom tillit och medskapande

Kommentar

Attraktivitet skapas genom en god kommunikation som praglas av hog tillit och delaktighet
till medarbetare, mellan medarbetare och chefer. Detta arbete forstarks av det nya
samverkansavtalet organisationen arbetar utifran sedan den forsta augusti. Attraktivitet okar
ocksa nar malsattningen ar att arbeta for att behalla och utveckla befintliga medarbetare som
en del i kompetensforsorjningsarbetet. For att astadkomma detta har chefsforums senaste
tva tillfallen fokuserat pa vad som fungerar bra och vad som fungerar mindre bra, detta har
gett ett bra underlag till vad som behover utvecklas och vad vi ska fortsatta gora.

Arbetet med organisationsversynen ar ett gott exempel pa hur medarbetare involveras
tidigt i processen for att skapa delaktighet och majlighet att paverka eventuella forslag pa
forandringar. Aven i flera rekryteringar har kommunen valt att forst soka internt for att oka
mojligheten till intern rorlighet och hitta karriarvagar inom den egna organisationen istallet
for att direkt ga ut och soka externt. Detta tillvagagangssitt stairker medarbetarskapet och
attraktivitet for kommunen som helhet. Resultatet av medarbetarundersokningen som
genomforts under varen 2022 visar pa ett betydligt hogre resultat 4n foregaende matning
2019 nar det giller hallbart medarbetarengagemang (HME). HME ir det index som speglar
trivsel och maende ur ett arbetsmiljoperspektiv for medarbetare. Arbetet upplevs som
meningsfullt samtidigt som det finns en hog grad av delaktighet och mdjlighet att paverka
innehallet.
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| borjan pa 2023 genomférdes den forsta pulsmatningen som ar ett komplement till
medarbetarundersdkningen och visar pa fortsatt bra niva inom hallbart
medarbetarengagemang sarskilt inom motivation och ledarskap. Behovet av att utveckla
uppfoljning och aterkoppling till medarbetarna, som kom fram i medarbetarenkaten kvarstar.
Cheferna arbetar aktivt med sina verksamheter med att forbattra uppfoljning och
aterkoppling i alla led. Framat ar det viktigt att identifiera och uppmarksamma goda exempel,
uppmarksamma framgangsrika arbetssatt och skapa larande mellan chefer.

2.3.3.4.2 Att erbjuda personal rdtt utbildning for att tillgodose personalbristen.

Kommentar
Maélet omhindertas inom kommunstyrelsens grunduppdrag.

Det finns i dag en utmaning i att skapa utbildningar som moter behovet av kompetenshojning
av redan befintlig personal. For att kommunstyrelsen ska kunna leverera de mest optimala
utbildningsformerna som ar anpassade for att mota de behov som efterfragas ar det viktigt
att bade naringslivet och kommunkoncernen har inventerat kompetensforsorjningen i sina
verksamheter och har en strategi kring hur man framledes vill kompetensforsorija sin
personal.

2.3.3.5 Finansiella mal
God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun att de finansiella malen ar

foljande:

2.3.3.5.1 40 miljoner kronor som genomsnitt
&
Kommentar

Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 40 mnkr per ar for perioden 2020-2030
(ar 2020 inkluderar upparbetning fr.o.m. 2017).

For 2023 ir budgeterat resultat +25,6 mnkr Vid delaret 2023 ar det prognostiserade
resultatet for helaret +5,8 mnkr vilket innebar en budgetavvikelse med -19,8 mnkr. For
perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar upparbetning fran och med 2017) uppgar det
genomsnittliga resultatet till 66 mnkr.

Det finansiella malet om 40 mnkr som genomsnitt per ar uppnas darmed for perioden 2020-
2030 (ar 2020 inkluderar upparbetning fran och med 2017)

2.3.3.5.2 Genomsnittlig soliditet ej under 65%

Kommentar

Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 65% (exkl. pensionsataganden) per ar for
perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar upparbetning fr om 2017).

Soliditeten per 2023-08-3| uppgar till 63,4 procent. For perioden 2020-2030 (ar 2020
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inkluderar upparbetning fr om 2017). uppgar soliditeten till 64,6 procent.
| kommande planeringsdirektiv/budgetar behover investerings- och resultatnivaerna anpassas
sa att sa att soliditeten uppgar till lagst 65 procent.

2.3.4 Uppdrag

Kommunfullmaktige ger uppdrag till en eller flera namnder och bolag. Uppdragen ges for en
begransad tid. De som fatt uppdragen foljer upp dem till kommunfullmaktige vid delar och
helar. | uppfoljningen beskrivs vilka atgirder och aktiviteter som gjorts for att genomfora
uppdraget.

2.3.4.1 Att ta fram en fordjupad éversiktsplan (FOP) for att méjliggéra samplanering for Gislaved
och Anderstorp

Status

O Forsenad
Startdatum
2020-01-01
Slutdatum
2023-04-30
Kommentar

Granskningsskedet ar genomfort och den fordjupade oversiktsplanen for Gislaved och
Anderstorp kommer att behandlas under hosten 2023 for antagande.

2.34.2 Ta fram ett styrdokument (strategi) for kommunens arbete med ndringslivsfragor.
Status

O Forsenad

Startdatum

2021-01-01

Slutdatum

2023-08-31

Kommentar

Arbetet med att ta fram ett program for naringslivsfragor borjar ga mot sitt slut, Ett tema
genomfordes pa kommunstyrelsen den 9 augusti som en del i arbetet med interna
utbildningar. Arbetet med styrdokumentet utgar fran fem delar: fordjupad omvarldsanalys,
genomgang av interna processer, interna utbildningar, kommunikation och naringslivsdialog.
Eftersom overgripande inriktningar finns utpekade i andra strategiska dokument som till
exempel kommunplan, omvarldsanalys, strategi for hallbar utveckling och riktlinjer for
bostadsforsorjning med flera kommer styrdokumentet att fokusera pa kommunens
processer och hur vi arbetar framat. Omarbetning av innehallet har gjort att tidplanen for
slutrapportering har skjutits fram nagot och arendets politiska beredning paborijas i slutet av
september.
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2.3.4.3 Fdrdigstdll en ny simanldggning i Gislaved for en attraktiv fritid och hdlsosam tillvaro.
Status
Pagaende
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2025-12-31
Kommentar

Arbete pagar inom forstudie for att ta fram lokalprogram och programhandlingar samt
kostnadskalkyler.

Befintlig projektorganisation verkar fram till och med upphandling och bestar av styrgrupp,
kommunikationsresurs, arbetsgrupper for programhandlingar och forfragningsunderlag samt
grupp for detaljplaneprocess (som verkar inom ordinarie verksamhet).

Enligt gallande arbetssatt inom projektstyrning far kommunstyrelsen kontinuerlig information
under projektperioden.

2.3.4.4 Fdrdigstdll en ny publikhall i Anderstorp for en attraktiv fritid och hdlsosam tillvaro.
Status
Pagaende
Startdatum
2022-01-01
Slutdatum
2027-12-31
Kommentar

Samhillsutvecklingsnimnden har vid beslut i augusti 2023 uppdragit at
samhallsutvecklingsforvaltningen att ta fram en detaljplan for del av Anderstorp 8:55 med
flera, publikhall i Anderstorp. Parallellt med detaljplaneprocessen ska en projektorganisation
arbeta med forstudie for att ta fram lokalprogram och programhandlingar samt
kostnadskalkyler.
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2.3.4.5 Utreda majligheter att utveckla ett tvdldrarsystem i grundskolan.
Status
Pagaende
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2024-05-31
Kommentar

Ett utredningsarbete pagar inom utbildningsforvaltningen. Utredningen ar planerad att
behandlas i naimnden innan arets slut for att darefter skickas till kommunfullmaktige 2024.

2.3.4.6 Utreda konsekvenserna av att 6ka antalet timmar i forskolans |5 timmars verksamhet
fran 15 till 20 timmar per vecka.

Status

" Avslutad
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2023-06-30
Kommentar

Utbildningsforvaltningen har utrett konsekvenserna av att oka antalet timmar i forskolans 15-
timmarsverksamhet fran 15 timmar till 20 timmar per veckan, inklusive vilka effekter ett
utokat antal timmar i forskolan genererar gallande lokaler, personalbehov, deltagande i
maltider, barns maende med mera. Utredningen presenterades och godkandes i
Utbildningsnamnden under april och skickades darefter vidare till kommunfullmaktige.
Utredningen anses darmed vara avslutad

2.3.4.7 Utveckling Broaryd.
Status
Pagaende
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2025-12-01
Kommentar

Under inledningen av aret holls enskilda samtal med alla brukare pa Lugnet och deras
anhoriga/god man och en flytt av brukare och personal genomfordes darefter. Huvuddelen av
bade personal och brukare fran Lugnet har flyttat till Mariagarden. Fran och med maj manad
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2023 bedriver inte socialnimnden nagon verksamhet lingre pa Lugnet.

Under tiden Klockargardsskolan renoveras kommer forskolan att vara tillflligt i delar av
Lugnets lokaler. Lokalerna anpassas for forskoleverksamhet och efter godkannande for att
tas i bruk kan forskoleverksamheten bedrivas dar under renoveringstiden.

2.3.4.8 Utveckling av demensplatser.
Status
Pagaende
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2023-12-31
Kommentar

En arbetsgrupp har skapats och paborjat arbete i april 2023 med att omhanderta uppdraget.
Arbetsgruppen har bland annat sett over boende samt boendeplatser tillsammans med
demenssamordnare for att vardera limplighet utifran malgruppen. Forslag kommer att
presenteras for socialnamnden under hosten 2023.

2.3.4.9 Strukturering av vdrd- och omsorgsverksamheten.
Status
Pagaende
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2023-12-31
Kommentar

Socialférvaltningen har under 2022 och 2023 kartlagt vilka omraden som ar viktiga att
prioritera for att kunna sikerstalla en god kvalitet i verksamheterna. De omraden som har
valts ut som strategiskt viktiga att arbeta med ar forebyggande arbete, kompetenssakring,
systematiskt kvalitetsarbete, digitalisering, och kommunikation.

Exempel pa genomforda forandringar som ett led i att kunna sakerstilla en god kvalitet ar:

e Avveckling av Lugnet gor att resurser och kompetens kan anvindas pa ett battre sitt.

e Kartlaggning kring behov av olika boendeldsningar for malgruppen aldre och inom
IFO och funktionsstod.

e Ett samarbete har startats med Gislavedshus for att hitta den basta losningen for
trygghetsboende eller liknande i kommunen.

e Arbetet med att forenkla det systematiska kvalitetsarbetet for cheferna har paborijats.

e Ett tatare samarbete med kommunikation har etablerats.

e Tva nya utvecklingstjanster har tillsatts. Utvecklingsledare forebyggande mot
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malgruppen ildre och en utvecklingsledare for kompetensforsorjning.
e Forebyggandetjinster pa IFO riktade mot barn och unga har utdkats.
e Omorganisering av sjukskoterskeorganisationen.
e Oversyn av ledningsstrukturerna inom alla verksamhetsomraden i forvaltningen
genomfors.
o Arbetet med patientsakerhet fortsatter utifran den plan som togs fram under 2022.
e Oversyn av myndighetsprocesser kommer att goras under hosten.

Forvaltningen ser pa flera olika utvecklingsomraden som ska skapa hallbarhet pa sikt.
Budgetarbetet under hdsten kommer att leda till att ytterligare atgarder beslutas och
planeras for under 2023 och 2024.

2.3.4.10 Samordna uppdrag kring utveckling av Broaryd samt vdrd- och omsorgsverksamheten.
Status
Pagaende
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2025-12-01
Kommentar

Kommunstyrelsen samordnar uppdragen kring utveckling av Broaryd samt utvecklingen av
vard- och omsorgsverksamheten genom kommunstyrelseforvaltningen.
Samordningsuppdraget innebar att kommunstyrelsen ska samordna arbetet i sin helhet kring
de tre uppdragen som kommunfullmiktige gav i november 2022. Kommundirektoren har pa
tjanstemannaniva tillsatt en styrgrupp och en arbetsgrupp for samordningen.
Kommunfullmaktiges beslut 6verklagades genom laglighetsprovning i den del som
overklagats, nedlaggning av aldreboendet. Forvaltningsratten upphavde beslutet i den del som
overklagats, nedlaggning av aldreboende. Samordningen har hittills framst handlat om
kommunikation kring de fragor som kommit fran allmanheten.

2.3.4.11 Utreda mdjligheterna till att utveckla Ndrtrafiken i helgerna for Broaryd och Burseryd.
Status
Pagaende
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2023-12-31
Kommentar

Kommunen invantar aterkoppling och dialog fran Jonkopings Lanstrafik (JLT) som ager fragan
om nartrafik.
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2.3.4.12 Gora en utvdrdering av styrmodellen med fokus pa okad kvalitet.
Status
Pagaende
Startdatum
2023-01-01
Slutdatum
2023-12-31

Kommentar

Under varen har en omfattande utvardering genomforts och allt fran processer, chefsstod till
systemstod har gatts igenom. | arbetet med utveckling och implementering av nytt arshjul for
planering och uppfoljning har det blivit naturligt att aven utvardera och justera, bland annat
arbetssatt, planeringsunderlag, rapportmallar och anvisningar vilket aven har baring pa
utvardering av styrmodellen. Intervjuer med chefer, stodfunktioner och utvecklingsledare har
genomforts i alla verksamheter for att kunna ge ett brett underlag. An s linge visar
intervjuerna en nojdhet med arbetssattet utifran styrmodellen medan lite mer flexibilitet
utifran olika forutsattningar efterfragas. For att fa alla malgruppers perspektiv i arbetet
kommer ocksa fortroendevalda att involveras under hosten for att fa till en helhetsanalys
innan slutsatser av utvarderingen och forslag pa mojliga forandringar presenteras.

2.3.5 Sammanfattning kvalitet och maluppfylinad

Grunduppdrag, mal och uppdrag har overlag levererats med god kvalitet. Det osakra
ekonomiska laget fortsatter att forsvara prognosarbete och stiller krav pa ett aktivt
budgetarbete och omprioriteringar i verksamheterna. Ett uppdrag har slutforts hittills under
aret, medan uppdragen Att ta fram en fordjupad oversiktsplan (FOP) for att mojliggora
samplanering for Gislaved och Anderstorp och Ta fram ett styrdokument (strategi) for kommunens
arbete med ndringslivsfrdgor, bada med planerat slutdatum 31 augusti, ar nagot forsenade och
kommer att slutforas under hosten. Ytterligare fyra uppdrag har slutdatum vid arets slut och
beddmningen vid delar ir att samtliga haller den ursprungliga tidsplanen.

En av fullmaktiges kritiska kvalitetsfaktorer Fortroende for kommunens demokratiska uppdrag
kvarstar pa underkand niva. Ett aktivt arbete genomfors pa bred front, bland annat genom
kommunens demokratiberedning och ovriga dialogsatsningar, som ska bemota detta. Arbetet
ar dock langsiktigt och kraver uthallighet innan effekterna blir synliga.

Fullmaktiges mal ar omfangsrika och kriver ett langsiktigt arbete. Utmaningar kvarstar inom
samtliga omraden men forflyttningar framat har gjorts. Sedan de operativa styrgrupperna
som omhandertagit de respektive malomradena lades vilande 2022 har fragorna fortsatt
samordnats genom kommunledningsgruppen och mycket av det arbete som startats upp
under de operativa styrgrupperna omhandertas nu i linjeorganisationen.
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2.4 Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage anvands en modell som ar
framtagen av Kommunforskning i Vast (Kfi) vid Goteborgs universitet. Den bygger pa fyra
finansiella aspekter:

e resultat
e kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll éver den finansiella utvecklingen, av lang-
respektive kortsiktig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt av riskforhallande.
Malsattningen ar att med modellens hjilp kunna identifiera eventuella finansiella problem och
klargora om kommunen har en god ekonomisk hushallning eller e;.

Varje perspektiv inleds med en oversiktlig analys av hela kommunkoncernens (kommunen
och dess bolag) finansiella stallning for att sedan mer djupgaende analysera kommunen.

2.4.1 Resultat

Enligt den kommunala redovisningslagen skall det varje ar goras ett delarsbokslut och om det
ar mojligt skall det goras en jamforelse med samma period foregaende ar, vilket for detta
delarsbokslut ar jamforelsen med delarsbokslut 2022-08-31.

Delarsbokslutet ar det periodiserade resultatet per 2023-08-31 och helarsprognosen ar en
uppskattning av det forvantade resultatet per 2023-12-31.

Periodiseringar ir gjorda for att ritt kostnad/intikt skall belasta ritt period. Aven skuld- och
fordringsbokforing ar gjord.

Delarsresultat

Beaktat osakerheter framforallt avseende pensionskostnader, skatteintakter och statsbidrag
ar resultatet per den sista augusti 2023 lagre dn den budgeterade nivan.

e Resultat per 2023-08-31 uppgar till +12,2 mnkr

Resultatet ar 4,9 mnkr lagre dn periodbudgeten (januari-augusti) pa 17,1 mnkr. Avvikelsen
beror framforallt pa:

e Namnder: -23,4 mnkr (exkl. kompensation loneavtalsrorelsen)
e Finansforvaltning: +18,5 mnkr

o varav skatter och statsbidrag: +37,4 mnkr

o kapitalkostnader och ovriga poster: +32,3 mnkr

o varav finansnetto: -1,9 mnkr

o varav pensionskostnader: -49,3 mnkr

Heldrsprognos

Beslutad budget for 2023 anger ett arsresultat pa +26,5 mnkr och helarsprognosen for 2023
beraknas till +5,8 mnkr. Avvikelsen mot budget ar darmed -19,8 mnkr. Avvikelsen beror
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framforallt pa:

e Namnder: -68,3 mnkr
e Finansforvaltning: +48,5 mnkr
o varav skatteintdkter och generella statsbidrag: +52,5 mnkr
o varav kapitalkostnader och ovriga poster: +36,9 mnkr
o varav finansnetto: -4,4 mnkr
o varav pensionskostnader: -36,5 mnkr

Det finns fortsatta osakerhetsfaktorer kring inflation, ranteutveckling och energiprisernas
utveckling under resterande del av aret vilket kan komma att paverka kommunens ekonomi
negativt.

Socialnimndens prognos for 2023 i delaret ar -39,8 mnkr vilket ar en forbattring jamfort
med forsta uppfoljningen 2023 med 5,9 mnkr. Ett forbattringsarbete pagar inom
socialforvaltningen i samarbete med kommunstyrelseforvaltningen for att skapa en ekonomi i
balans genom att oka kvalitén, arbeta mer med forebyggande insatser, oka anvandandet av
vilfardsteknik, utoka boendeplatser inom omradet funktionsstod samt att beslut tas utifran
ett langsiktigt perspektiv.

Nettoinvesteringar

Investeringsbudget for 2023 uppgar till 304,6 mnkr (inkluderat 21,2 mnkr som ar
overflyttade fran 2022 ars investeringsbudget enligt delegationsbeslut) varav 44 mnkr avser
taxefinansierad verksamhet. Per den 31| augusti 2023 har namnderna disponerat 128 mnkr av
den totala investeringsbudgeten vilket motsvarar en nyttjandegrad om 42 procent.. Med ett
resultat pa genomsnitt 40 mnkr per ar over tid klarar kommunen en investeringsniva pa snitt
148 mnkr per ar. Det ar av ytterst stor vikt att de finansiella malen efterlevs for att inte
ekonomin ska forsamras pa sikt. | planeringsarbetet ar det avgorande att planera for en
driftverksamhet som anpassas till de finansiella malen samt att investeringsnivaerna over tid
inte overstiger 148 mnkr i genomsnitt.

Namndernas helarsprognos for respektive investeringar samt uppfdljning av sarskilt
prioriterade investeringar redovisas under rubriken Drift och investeringsredovisning.

2.4.2 Kapacitet

En viktig parameter for att avlisa kommunens langsiktiga kapacitet ar att se pa utvecklingen
av soliditeten. Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt finansiellt handlingsutrymme, som visar
hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital. Ju hogre soliditet, desto mindre
skuldsatt 4r kommunen. Tva faktorer paverkar soliditetens utveckling: dels det arliga
resultatet, dels vardet av tillgangarna. For en oférandrad soliditet maste det egna kapitalet
oka i samma takt som tillgangarnas vird

Kommunens soliditet (exklusive pensionsforpliktelser) ska uppga till i genomsnitt minst 65
procent per ar vilket inte uppnas for perioden 2019-2023 (delar). | kommande
planeringsdirektiv/budget behdver investerings- och resultatnivaerna anpassas sa att
soliditeten minst uppgar till 65 procent.
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Skuldsattning

Skuldsittningen per 2023-08-3 1 ar 754,8 mnkr, varav langfristiga skulder ar 306,5 mnkr.
Totalt har kommunens skulder okat med 86,1 mnkr (fran delar 2022-08-3 I )varav langfristiga
+48,4 mnkr och kortfristiga +37,7 mnkr. Okningen av langfristiga skulder beror mest pa
justering pa redovisning av finansiella leasingavtal vid bokslut 2022, samt ar en okning
avseende investeringsbidrag och anslutningsavgifter. Laneskulden pa Kommuninvest ar
oforandrad jamfort med bokslutet 2022 (100 mnkr).

Forutom skuldsattning, har kommunen andra forpliktelser, bland annat pensionsforpliktelser
som intjanats fore 1998. Dessa uppgar till 530,8 mnkr och forvantas att succesivt att sjunka.

Under 2023 har inga nya lan tecknats och enligt planeringsdirektiven finns inget behov en
okning av laneskulden under aret. Checkkrediten kvarstar som en mojlighet om den skulle
behovas tas i ansprak.

2.4.3 Risk och kontroll

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. | ett vinstdrivande
foretag bor den uppga till minst 100 procent av de kortfristiga skulderna, men for kommuner
brukar den rora sig runt 70-80 procent. For Gislaveds kommun ligger kassalikviditeten
under hela perioden hogt speciellt om man aven raknar in den outnyttjade
checkrakningskrediten pa upp till 50 mnkr. Kommunen har dirmed en god likviditet, och har
dessutom bra mojligheter att forstarka den ytterligare om det skulle behovas.
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Finansiell risk

Kommuner som har lan brukar analysera riskforhallandet utifran om lanen har bunden eller
rorlig ranta. Ytterligare en riskaspekt ar nar lanen forfaller till betalning i och med att det da
finns en teoretisk risk for att inte kunna teckna nya lan.

De lan som ar upptagna ar bundna pa olika ranteforfall och dirmed bedéms ranterisken som
lag.

Borgensatagande

Det totala utnyttjade borgensitagandet per 2023-08-3 1 uppgick till 616,2 mnkr. Atagandena
avsag till storsta delen kommunens helagda bolag.

Kommunen har per 2022-08-3 1, KF-beslutade borgensatagande med ca 773 mnkr.
Pensionsatagande

Pensionsatagandet uppgar vid delaret till 531 mnkr, vilket ar en dkning sedan foregaende
delarsbokslut med | I mnkr. Beloppen for delarsbokslutet baseras pa Skandias prognos per
2023-08-31. | den helarsprognos som gors for pensioner visar att pensionsatagandet under
aret kommer att sjunka med ca 10 mnkr.

Avstamning finansiella mal

Arets prognostiserade resultat ar +5,8 mnkr och genomsnittligt resultat for perioden 2020-
2030 (ar 2020 inkluderar upparbetning fran och med 2017) ar 66 mnkr vilket innebar att det
finansiella malet om lagst 40 mnkr over tid uppfylls.

Arets soliditet 4r 63,4 procent per 2023-08-31 och beaktat prognostiserat resultat och
investeringsniva berdknas denna niva kvarsta. For perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar
upparbetning fran och med 2017) ar den genomsnittliga soliditeten 64,6 procent. Darmed
uppnas inte den genomsnittliga soliditetsnivan enligt de finansiella malen vilket behdver
beaktas i kommande budgetarbete.
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Utfall Planperiod L
2017 2018 2019 2020 2021 2022 [2023 (delar)| Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
|Resulut 357 48 122 1330 1172 87,0 58 26,2 67,0 296 99,0 99,0 99,0 109,0
[Finansinlll mal 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
Utfall Planperiod Langtidsplan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
[sotiditet: 68,6% 68,1% 68,0% 63,9% 64,3% 63,2% 61,0% 56,0% 54,0% 55,0% 60,0% 67,0% 74,0% 81,0%
IFinansi-IIl mal: 65,0% 65,0% 65,0% 65,0% 65,0% 65,0% 65,0% 65,0% 65,0% 65,0% 65,0% 65,0% 65,0% 65,0%

iell mal - resultat
[Medel fér perioden 2023-2026 [ 322 ]
[Medel fér perioden 20172030 | 66,0 |

Finansiell mal - solidi
[Medel fér perioden 2023-2026 | 56,5%
|Mede| for perioden 2017-2030 [ 64,6%

Balanskravsresultat
Uppfyllt balanskravet vid deldret

Enligt kommunallagens balanskrav, maste kommunen ha sin ekonomi i balans och varje
rikenskapsar redovisa hogre intikter an kostnader efter realisationsvinster har raknats bort.
Ett positivt resultat kravs for att sakra det egna kapitalet och bygga upp medel for
reinvesteringar. Resultatet vid delaret efter balanskravjusteringar uppgar till 7,1 mnkr och
prognosen ar 0,7 mnkr. Arets prognostiserade balanskravsresultat blir 0,7 mnkr

Balanskravsavstamning, mnkr 2023-08-31 Prognos 2023-12-31
Arets resultat enl. resultatrakning 12,2 58
Samtliga realisationsvinster -5,1 -5,1
Realisationsvinst enl. 0

undantagsmoijlighet

Realisationsforlust enl. 0
undantagsmoijlighet

Oraliserade forluster i vardepapper 0

Arets resultat efter 7,1 0,7
balanskravsjustering

Medel till Resultatutjamningsreserv 0 0,0
(RUR)

Disponering fran RUR 0

Arets balanskravsresultat 7,1 0,7

Resultatutjdmningsreserv

Gislaveds kommun har ett, av fullmaktige antaget, regelverk for god ekonomisk hushallning
och resultatutjamningsreserv (RUR). Regelverket ger kommunen mojlighet att reservera
delar av positiva resultat. Tidigare ars overskott kan sedan anvandas for att jamna ut
minskade skatteintakter under enskilda ar vid en lagkonjunktur.

Ingaende RUR for 2023 uppgar till 409,6 mnkr.
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2.4.4 Sammanfattning finansiell analys

Kommunfullmaktige i Gislaveds kommun styr verksamheten med ett aktivt arbete utifran en
styrmodell som utgar fran vision, mal och uppdrag samt finansiella mal. Den sammanfattande
bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt perspektiv ar en kommun med god
grundekonomi. Detta avspeglas bland annat i en hog soliditet och lag belaning.

For perioden 2017-2023 (delar) var det genomsnittliga resultatet 56,5 mnkr och den
genomsnittliga investeringsnivan var for samma period 161,8 mnkr. Utifran det finansiella
malet som for denna period var 40 mnkr i genomsnitt per ar ar investeringsnivan sadan att
den mojliggor en bibehallen grundekonomi.

Det finns delar i den finansiella analysen som signalerar att det kommer att kravas en an mer
aktiv styrning for att det finansiella laget inte ska forsamras mer an vad de finansiella malen
anger, ett sadant omrade ar verksamheternas nettokostnader. | delaret 2023 visar i princip
alla nimnder prognostiserade underskott vid utgangen av 2023. Socialnimnden redovisar ett
underskott for 2023 om 39,8 mnkr och Samhallsutvecklingsnamnden ett underskott om 19,9
mnkr. Detta kommer att krava verksamhetsmassiga atgarder. Samtliga namnder star infor
utmaningen att anpassa nettodriftkostnaderna efter radande prisutveckling, efter invanarnas
behov och en forandrad demografisk struktur.

Under aren fram till 2030 star kommunen infér utmaningen att klara det dkade kravet pa
investeringar, en utmaning som kommer att krava att det finansiella malet 40 mnkr for denna
period uppnas.
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2.5 Forvantad utveckling

Arbetet med den nya forvaltningsorganisationen kommer fortsatt att ha mycket hog prioritet
for kommunorganisationen under 2023. Processer och forbattrade arbetssatt behover
utvecklas och implementeras for att sakerstilla att forandringen i struktur ocksa leder till
onskad effekt.

Den demografiska utvecklingen med en fortsatt minskning av kommunens befolkning och
valfardens utmaningar staller hoga krav pa styrning och ledning. Hela kommunen behéver
arbeta tillsammans och 6ka innovationskraften for att mota invanarnas behov av vilfard och
tjanster, samtidigt som resurserna utnyttjas effektivt. En flexibel organisation,
helhetsperspektiv och samarbete ar framgangsfaktorer.

Hela organisationen behdver arbeta aktivt med kompetensforsorjningen, bade operativt och
strategiskt, for att behdlla och rekrytera kompetens. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar
avgorande for framtidens personalforsorjning. Om kommunens ambition att vaxa och
uppfattas som en attraktiv kommun och plats ska lyckas ir bade kommunorganisationen och
naringslivet beroende av att kunna behalla och attrahera kompetenta medarbetare.

Under aren fram till 2030 star kommunen infér utmaningen att klara det dkade kravet pa
investeringar, en utmaning som kommer att krava att det finansiella malet 40 mnkr for denna
period uppnas.

Kommunkoncernen visar ur ett finansiellt perspektiv en mycket god grundekonomi som med
en fortsatt god planering kommer att klara de framtida utmaningarna.

Kommunens ekonomi pa sikt

De langsiktiga ekonomiska effekterna ar i nuldget svara att bedéma med anledning av det
radande ekonomiska laget i Sverige och omvarlden. Kommunkoncernen paverkas i hog grad
av hogre priser for till exempel energi, livsmedel- och branslepriser. Riksbanken har
kontinuerligt hojt styrrantan dar eventuellt ytterligare en rantehojning kan bli aktuellt i
november manad for att kyla av efterfragan och dirmed fa bukt med inflationen. Flera
bedomare tror att inflationsnivan kommer att vara tillbaka till malet om 2 procent under
2025. Att inflationen atergar till inflationsmalet sa snart som mojligt ar avgérande for
kommunens langsiktiga ekonomi.

Landets kommuner star infor ett fortsatt 6kat demografiskt tryck som medfor okade
kostnader vilket ska stillas i relation till en osiker ekonomisk utveckling. Aven att SKR nu
raknar med en nominell skatteunderlagstillvaxt under hela prognosperioden sa ar kopkraften
kraftigt nedreviderad speciellt under 2023-2024.Detta beror pa en hogre allman prisuppgang
samt effekten pa varderingen av pensionsskulden som okat prisbasbelopp innebar. Det nya
pensionsavtalet innebar aven till viss del en kostnadsokning.

For att klara dessa ekonomiska utmaningar har Gislaveds kommun antagit finansiella mal for
perioden 2017-2030 samt att organisationen arbetar utifran en planeringshorisont fram till
2030-talet.
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3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Diriftredovisning - delarsbokslut

Driftredovisning ar den del av kommunens ekonomi som ar avsedd for den lopande
verksamheten.

Arets budget

Kommunfullmaktige har den 17 november 2022, beslutat om kommunens overgripande
driftsbudget 2023 (Planeringsdirektiv 2023 med plan 2024-2026). Namnderna har fatt
budgetanslag pa — | 91 1,7 mnkr inklusive budget for Ioneupprakning och okade
lokalkostnader.

Kapitalkostnader budgeteras centralt och kompenseras till namnderna tva ganger per ar i
samband med delarsbokslut (31 augusti) och arsbokslut (31 dec).

Budgetjusteringar

Namndernas budgetjusteringar pa 37,1 mnkr avser kompensation for kapitalkostnader per
31 augusti 2023. Efter dessa justeringar blev namndernas driftbudget -1 948,8 mnkr.

Budget, mnkr

Beslutade driftbudget 2022-11-17 -1911,7
Kompensation for kapitalkostnader -37,1
Namndernas driftbudget 2023 (per 31 aug) -1 948,8

Delars uppfoljningar

Namndernas ekonomi foljts upp efter utgangen av mars och augusti (delarsrapport).

mnkr Helarsprognos Helarsprognos

(budgetavvikelse) 31/3 (budgetavvikelse) 31/8
Sambhallsutvecklingsnamnd -13,4 -19,9
Bygg-och miljonamnd 0,9 0,8
Utbildningsnamnd -4,5 -6,1
Socialnamnd -45,7 -39,8
Riddningsnamnd -0,6 -1,3
Kommunstyrelsenamnd -1,8 -1,9
Overformyndarniamnd 0,0 0,0
Lonedversyn , lokaler 0,0 -0,1
summa namnder -65,1 -68,3
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Driftredovisning
Prognos-
KF Budget- Justerad Prognos avvikelse
mnkr 20233:;'" 2022_::: :III budget justeringar budget helarsutfall mot
2023 2023 2023 2023-12-31 budget
per 31 /12
Samhallsutvecklings- -152,9 1231 -197.7 135 2112 231,10 -19,9
namnden
Bygg- och -3,5 2.8 7.9 0,5 -8,4 7.6 08
miljonamnden
Utbildningsnamnden -524,7 -496,3 -772,9 -18,9 -791,8 -797,9 -6,1
Socialnimnden -473,0 -447,0 -661,6 -19,2 -680,8 -720,6 -39,8
Riddningsnamnden -25,2 -24,7 -35,1 -3 -38,1 -394 -1,3
Kommunstyrelsen -141,5 -119,6 -191,1 -23,9 -215,0 -216,9 -1,9
Overférmyndarnamnd -1,9 -2,3 -3,7 0 -3,7 -3,7 0,0
Ff)randrade kostnader 0.0 0.0 0.l 0.0 0.l 0.l 0.0
for lokaler
Loneupprakning 0.0 0,0 -41.8 419 0l 00 -0,
(Finans)
Summa drift, -1322,7  -12158 ! -37,1  -1948,8 2017, -68,3
nimnderna 911,7
Ovriga
kommungemensam -66,8 -46,6 -111,9 37,1 -74,8 -74,4 0,4
ma poster
varav :
Pensioner -178,4 -112,3 -193,7 0,0 -193,7 -230,2 -36,5
Avskrivningar 0,0 0,0 -100,0 33,4 -66,6 -66,6 0,0
Ovriga interna poster 111,6 65,7 181,8 3,7 1855 222,4 36,9
Verksamhetens -2
nettokostnader -1 389,5 -1 262,4 023,6 0,0 -2023,6 -2 091,5 -67,9

Namndernas resultat

Vid delarsbokslut per 31 aug har nimnderna redovisat en helarsprognos med en
budgetavvikelse pa -68,3mnkr. Respektive namnds utfall och helarsprognos redovisas mer
detaljerat i verksamhetsberattelsen.

For att fa fram den totala verksamhetens nettokostnad vags de kommungemensamma
avrakningarna in som tillsammans avviker mot budget med 0,4 mnkr netto.

| de kommungemensamma avrakningarna finns de externa poster som hanteras centralt
bland annat pensionskostnader och ovriga gemensamma interna kostnader. Budget for
Kapitalkostnader (avskrivning + internranta) kompenseras till nimnderna baserat pa det
faktiska utfallet per namnd.

Verksamhetens nettokostnader visar ett underskott pa -67,9 mot budget.
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3.2 Investeringsredovisning - delarsbokslut

Arets investeringsbudget

Kommunfullmaktige fattade beslut om 2023 ars investeringsbudget pa 283,4 mnkr, varav
239,4 mnkr avser skattefinansierade investeringar och 44 mnkr avser investeringar pa
taxefinansierad verksamhet. | de skattefinansierade investeringar pa 220 mnkr ingar nagra
sarskilda satsningar som kommunfullmaktige beslutat om.

Under perioden har Samhallsutvecklingsnamnden och Raddningsnamnden fatt tillatelse av
Ekonomichefen att ombudgetera totalt 21,2 mnkr fran 2022 till 2023. Enligt kommunens
nuvarande ekonomiska styrprinciper som Kommunfullmaktige hade beslutat har
ekonomichefen ratt att besluta om investerings ombudgeteringar pa namnden. Arets totala
investeringsbudget efter ombudgeteringar blev 304,6 mnkr.

Investeringsredovisning (netto)

Prognos-
KF Budget  Justerad Prognos avvikelse
mnkr 2023_;,:?: 2022-3: ;III budget justeringar budget helarsutfall mot
2023 2023 2023 2023-12-31 budget
per 31 dec
Samhallsutvecklings- 56,5 25,5 932 17,0 110,2 87,2 23,0
namnden
Bygg- och 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0, 0,0
miljonamnden
Utbildningsnamnden 1,2 0,6 3,4 0,0 3,4 3,4 0,0
Socialnamnden 3,4 1,7 7,7 0,0 7,7 6,4 1,3
Raddningsnamnden 0,0 3,1 2,2 42 6,4 6,4 0,0
Kommunstyrelsen 66,9 34,7 176,8 0,0 176,8 12,1 64,7
Overférmyndarnémnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 128,0 656 2834 21,2 304,6 215,6 89,0
investeringar
varav:
Skattefinansierad 97,4 517 2394 21,2 260,6 171,6 89,0
verksamhet
Taxefinansierad 30,6 13,9 440 0,0 440 440 0,0

verksamhet

Delars investeringsutgifter

Delars investeringsutgifter uppgar till 128 mnkr vilket ar 42 procent av arets
investeringsbudget. Det ar |7 procent hogre jamfort med forra arets utfall pa samma period.
Av dessa investeringar har 51,2 mnkr genomforts inom VA-verksamheten (taxefinansierade
investeringar).

Helarsprognosen pekar pa 89 mnkr ligre an budgeterat niva pa grund av olika anledningar.

Utgifter for markexploateringar kommer att redovisas vid arsbokslut 2023-12-31.

42 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Delarsbokslut 2023 - Kommunfullmaktige
Sarskilt prioriterade investeringar

Avvikelse mot

mnkr Utfall 2023-08-3 | Budget 2023 Prognos budget
helarsutfall .

(delar)

It Hard motorvig 15,4 22,3 17,3 50

Utbyggnad grundskola Anderstorp 0,0 7,0 2,0 5,0

(skolorganisation)

Gullviveskolan Gislaved 4-6 med 0,0 0,0

idrottshall

Fardigstillande av ny simhall 1,0 60,0 10,0 50,0

Fardigstallande av publikhall 0,0 0,0

Haghultsleden (paborjad 2019) 10,2 27,0 9,0 18,0

Gislaved 2040 Motesplats 0,0 2,0 0,0 2,0

Centrum2/3 och Nissan,

Martensgatan/Nissan (t om 2026)

Forskolor Gislaved, Burseryd, 91 32,5 20,0 12,5

Hestra och Anderstorp

Gotgatsbron, Anderstorp 0,0 0,0 0,0 0,0

Nobbele Industriomrade 0,0 0,0 0,0 0

Totalt sarskilda satsningar 35,7 150,8 58,3 92,5
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4 Ekonomisk redovisning
4.1 Rakenskaper delarsbokslut

4.1.1 Resultatrakning

mnkr Utfall Utfall Bokslut Budget Helarsprognos
2023-08-31 2022-08-31 2022 2023 2023
Verksamhetens intakter 2841 2829 4575
Verksamhetens kostnader -1 592,8 -1 470,0 -2299,9 -1 923,6 -1 991,5
Avskrivningar -80,8 -75,2 -120,0 -100,0 -100,0
Verksamhetens nettokostnader -1 389,5 -1 262,4 -1 962,4 -2 023,6 -2 091,5
Skatteintakter | 056,2 10106 1 513,4 | 558,9 1 581,2
Generella statsbidrag och utjamning 345,7 339,1 510,9 4878 518,0
Verksamhetens resultat 12,4 87,4 61,9 23,0 7,7
Finansiella intakter 6,1 29,4 31,8 3,1 5,9
Finansiella kostnader -6,3 -3,2 -6,6 -0,5 -7.8
Resultat efter finansiella poster 12,2 113,6 87,0 25,6 5,8
Extraordinara poster (netto)
Arets resultat 12,2 113,6 87,0 25,6 5,8
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4.1.2 Balansrakning

mnkr Utfall 2023-08-31 Utfall 2022-08-31 Bokslut 2022

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar | 676,4 1 514,3 1 629,2
Maskiner och inventarier 172,8 160,0 180,6
Ovriga materiella anliggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgingar 80,7 51,9 59,0

Summa anldggningstillgangar 1929,9 1 726,2 1 868,9

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad m.m. 3,8 3,6 3,4
Fordringar 248,2 226,2 2256
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 145,0 261,4 218,1
Summa omsittningstillgangar 397,1 491,2 447,1
Summa tillgangar 2327,0 2217,4 2316,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 1 475,6 1 499,4 |1 463,4
ddrav drets resultat 12,2 113,6 87,0
ddrav resultatutjdmningsreserv 409,6 3453 409,6

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 32,6 31,7 33,1
Andra avsittningar 64,0 17,6 67,8
Summa avsdttningar 96,6 49,3 101,0
SKULDER

Langfristiga skulder 306,5 258,2 320,3
Kortfristiga skulder 4482 410,5 431,2
Summa skulder 754,8 668,7 751,6
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 2 327,0 2217,4 2316,0

Panter och ansvarsforbindelser

Borgensdtaganden 616,2 633,4 624,3
Pensionsforpliktelse 530,8 519,8 508,6
Ovriga upplysningar

Leasing (operationell och finansiell) 171,1 159,0 184,0
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4.2 Affarsdrivande verksamhet - Vatten och avlopp delarsbokslut

4.2.1 Resultatrdkning

e Utfall Utfall Bokslut Budget '::'?::s
2023-08-31  2022-08-31 2022 2023 prog
2023
Verksamhetens intakter 38,0 36,8 57,3 61,3 61,6
Verksamhetens kostnader -40,4 =311 -445 51,7 -55,0
Avskrivningar -5,8 -5,0 -7,6 -7,0 -8,8
Verksamhetens nettokostnader -8,2 0,8 5,2 25 -2,2
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1,9 -1,4 -2,1 -2,5 -2,8
Resultat efter finansiella poster -10,1 -0,6 3,0 0,0 -5,0
Extraordinara poster (netto)
Arets resultat -10,1 -0,6 3,0 0,0 -5,0
Nettoinvesteringar -30,6 -13,9 -51,8 -44.0 -44.0
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4.2.2 Balansrakning

Utfall Utfall

mnkr 2023-08-31 2022-08.31  Bokslue2022

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 3795 201,0 232

Maskiner och inventarier 6,8 3,3 3,6

Pagiende investeringar 75,0 31,9 45|

Summa anldggningstillgangar 461,3 236,2 280,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad m.m. 2,6 1,9 2,2

Fordran, Va-kollektivet 1,3 0,0 1,3

Ovriga fordringar 1,0 83 2,7

Summa omsittningstillgangar 4,9 10,2 6,1

Summa tillgangar 466,2 246,4 286,8

EGET KAPITAL; AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsdttningar

SKULDER

Langfristiga skulder 465,2 2450 285,7

Skuld till VA-kollektivet 0,0 0,3 0,0

Kortfristiga skulder 1,0 1,2 1,1

Summa skulder 466,2 246,4 286,8

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 466,2 246,4 286,8
Kommentar

Om resultatet i prognosen for 2023 pa helaret kvarstar pa -5 mnkr, kommer intakterna oka
med 5 mnkr och fordran pa VA-kollektivet 6ka med motsvarande belopp. Langa skulder
minskar da med 5 mnkr.
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4.3 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) och rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Det ar samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har anvants i delarsrapporten
som i senaste arsredovisningen 2022.

Intakter
Skatteintiakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) augusti prognos.

Ovriga intikter
Investeringsbidrag, VA- anlaggnings/anslutningsavgift

Investeringsbidrag och anlaggnings/anslutningsavgifter for vatten och avlopp tas upp som
forutbetalda intikter och redovisas bland langfristiga skulder. | enlighet med
matchningsprincipen intaktsfors dessa inkomster successivt i takt med att
investeringsobjekten skrivs av over sina respektive nyttjandeperioder, vilket foljer
rekommendation RKR 2.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De specialdestinerade/riktade statsbidragen kraver i regel nagon form av motprestation, och
aterrapportering ska i normalfallet periodiseras till den period dar prestationerna har utforts.

|. Prestationsbaserade ersattningar utbetalas om vissa handlingar genomforts eller vissa
mal, nyckeltal eller nivaer uppnatts. Bidraget ska bokforas i samma perioder som
prestationerna utforts. Utbetalning i efterskott tas upp som fordran (upplupen intakt)
i den period som prestationen utforts och som skuld (forutbetald intakt) om de
utbetalas i forskott.

2. Om prestationsbaserade bidrag utbetalas for ett framtida tidsbestamt projekt och de
utforda prestationerna utgor berakningsunderlag for fordelning av bidraget ska det
bokforas och matchas mot kostnader over den fastslagna tidsperioden. Beakta
skyldigheten att aterbetala kvarvarande medel vid projekttidens slut.

3. Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan krav pa motprestation och intaktsfors
den period som bidraget avser. Bidraget ska intaktsforas i sin helhet aven om
nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek for den period som bidraget
avser.

Kostnader
Loner med mera

Kostnader for timanstallda och kostnadsersattningar avseende augusti men som utbetalas i
september har inte periodiserats.

Forandringar av semesterloneskulder och 6vertid ar bokfort vid delaret 2020-08-31.
Ferieloner ar inte periodiserade utan hanteras enligt kontantprincipen.

Investeringar
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Avskrivningsmetod

Kommunen har komponentavskrivning och linjar avskrivningsmetod tillampas, det vill saga
lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Avskrivningstider

Avskrivningstider ar baserade pa tillgangens eller komponentens nyttjandeperiod.

Mark, fjarrvarmeanslutning, gatukropp, konst 0ar
Markanlaggningar (yttre miljo) 25ar
Toppbelaggningar — gata 10, 20, 40 ar
Vattenledningar 60 ar
Stomme 60 ar
Yttertak, fasad och stomkomplettering 40 ar
Sprinkler, reservkraft, hiss, komplementbyggnader 30ar
Virme, ventilation, VA 25 ar
Fonster och ytterdorrar 25 ar
El, snickerier, yttertak (papp) 20 ar
Ytskikt, passagesystem, styr/6vervakning, larm/tele 15 ar
Tvatt/storkoksutrustning, lekredskap 10 ar
Bilar, inventarier, maskiner 5-20 ar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3
ar klassificeras som en anlaggningstillgaing om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde.
Grinsen for mindre varde har satts till tva basbelopp under 2023 (105 000 kr).

Anliggningstillgangar upptas till bokfort varde.
Exploateringsredovisning

Exploateringstillgangar ar bokforda som materiella anlaggningstillgangar. Detta beroende pa
svarigheten att bedoma tidpunkten for avyttring. Enligt rekommendation ska exploatering
hanteras som omsittningstillgang.

Kommunen har paborijat arbete att se dver exploateringstillgangarna for att kunna eventuell
ombklassificera de som omsattningstillgangar. Omklassificeringar och justeringar i
balansrikning ska fardigstilla under 2023. Kommunen har nagra pagaende markexploaterings
projekt, Vid aktivering av dessa projekt framover ska en fordelning av anlaggningstillgangar
och omsittningstillgangar goras.

Forrad

Varor i forrad har tagits upp till verkligt varde.

Avsidttningar

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen ar beriknad med gillande RIPS-

ranta.
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Deponi

Eventuella kostnader for aterstallande av deponi i Mossarpstippen har nuvardesberaknat per
31 december 2022. Under 2023 har kommunen minskat det bokforda vardet for
avsattningen genom att utfora tva viktiga delar av etapp | och 2 for tackning av

Mossarpstippen. Det kvarvarande avsattningsvardet ar ej nuvardesberaknat per 2023-08-31.
Denna berikning ska goras vid arsbokslut 2023.

Leasing
Kommunen foljer RKR rekommendation om Leasing redovisning (R5).

Hyresavtalen som uppfyller kravet att vara finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang
och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Interna redovisningsprinciper kommunen
Personalkostnader

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats forvaltningarna i samband med
Ioneredovisningen. Den foljer SKR:s rekommendation.

Kapitalkostnader

Internrintan foljer SKRs ranteforslag och berdknas med nominell metod 1,25 procent pa
bokfort varde. Pa arets investeringar har ranta tillgodoraknats fran och med
anskaffningsmanaden.
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4.3.1 Ord och begrepp

Anliggningskapital

Anlaggningstillgingar

Avskrivningar

Avsattningar

Eget kapital

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Kapitalkostnader

Kortfristiga
fordringar

Kortfristiga skulder

Likviditet

Nettoinvesteringar

Omsittningstillgangar

Rorelsekapital

Soliditet

Anliaggningstillgingar minus langfristiga skulder och avsittningar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk kan vara materiella (till exempel byggnader, mark,
inventarier med mera) eller finansiella (aktier, andelar med mera).

Arlig kostnad fér virdeminskning av anliggningstillgangar berdknad utifran forvintad ekonomisk
livslangd.

Avsittning ar en forpliktelse som pa balansdagen ir siker eller sannolik till sin fdrekomst men,
till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp eller till den tidpunkt den ska infrias.

Visar hur stor del av tillgdngarna som inte finansierats med skulder.

Intdkter som kommer fran placerade medel, till exempel rinta pa bankkonto.

Bestar framst av kostnader som kommer fran upplaning och kostnader for
pensions-forvaltningen.

Avskrivningar och intern ranta.

Fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Skulder som forfaller till betalning inom ett ar fran balansdagen.

Betalningsférmagan pa kort sikt, omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.

Arets investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Tillgangar avsedda att inneha en kortare tid, till exempel likvida medel, kortfristiga fordringar,
forrad.

Betalningsberedskapen pa kort sikt. Omsittningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Ett matt pa den langsiktiga betalningsformagan. Visar hur stor del av kommunens tillgdngar som
finansierats med eget kapital. Eget kapital dividerat med totala tillgingar.
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5 Verksamhetsberattelser

5.1 Namnder

5.1.1 Bygg- och miljonamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Namndens grunduppdrag och verksamhet syftar till en god och valplanerad bebyggd miljo
samt for en sund och saker livsmiljo for medborgare och naringsliv.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar mycket gott Trots vakanser och
svarigheter att utfora tillsynsbesok under stora delar av aret har verksamheten anda kunnat
uppratthallas, nu ar de flesta vakanserna borta och ordningen aterstilld.

Resultatet visar ett overskott 800 tkr

Malgrupp

En bieffekt av pandemin ar en okad anvandning av digitala hjalpmedel. Detta har gett positiva
effekter for invanarna som fatt snabbare svar och okad tillgianglighet.

Den okade digitala mognaden har ocksa fallit val in med inférandet av olika e-tjanster for

forvaltningens olika verksamheter. For oss och vara sammarbetskommuner har det ocksa
inneburit storre mojlighet till snabba moten digitalt utan restid.

Medarbetare

Bemanningen har varit stabil en tid vilket har lett till en bra arbetsbelastning.
Kompetensforsorjningsplaner finns. Systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs enligt
arbetsmiljolagstiftning och kommunens arbetsmodell. Flera nya medarbetare har tillkommit
tillavdelningen. Bedomningen ar dock att stimningen och sammanhallningen ar fortsatt valdigt
god.

Sjuktalen ar laga.

Verksamhet

Verksamheten utvecklas stindigt. P4 grund av pandemin har verksamheten natt en digital
mognad som annars hade tagit langre tid. Beredskapsplan for livsmedelskontroll ses over.
Tillsynsstrategi for fororenade omraden i Tranemo ar antagen. Lokala
halsoskyddsforeskrifter i Gislaved och Tranemo ar fornyade.

Ekonomisk kommentar

Namndens resultat ar till storsta delen beroende pa att ett stort antal tjanster varit vakanta
under Bygg- och miljonimnden, stora delar av aret, de ar nu besatta igen.

Prognos Prognos-
mnkr Utfall 2023- Utfall 2022- Justerad helarsutfall avvikelse
08-31 08-31 budget 2023 mot budget
2023-12-31
per 31/12
Driftredovisning -3,5 -2,8 -8,4 -7,6 0,8
Investeringsredovisning 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
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Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Det kommer att kravas snabba omstallningar i organisationen. Den oversyn av kommunens
forvaltningsorganisation som paborjats kommer kriva ett engagemang for att skapa
delaktighet och forankring. Just nu pagar manga utredningar som kan komma att utmynna i
andringar i bade Plan och bygglagen och miljobalken. Och dessutom kommer det att ske
andringar i lagstiftningen, avgiftsuttaget och i klassificeringen av livsmedelsverksamheten.

5.1.2 Kommunstyrelsen
Namndens grunduppdrag i korthet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammantagna bedomningen av kommunstyrelsens verksamhet under aret ar att den
bedrivits med god kvalitet och maluppfyllelse. Samtliga av de faktorer som ses som sarskilt
viktiga for att uppfylla leveransen av grunduppdraget har bedomts ha god, eller relativt god
kvalitet.

Det prognosticerade resultatet visar ett underskott pa -1,9 mnkr.

Malgrupp

Namnden har under 2023 gitt in i en ny organisation och ett arbete pagar for att satta nya
arbetssitt och rutiner i syfte att forbattra leveransen av service och stdd till bade interna
och externa malgrupper. Tidigare har flera tjanster vakanshallits men det bérjar nu bli

fulltaligt pa flera hall och de flesta chefer som ska bemannas utifran den nya organisationen ar
tillsatta.

Medarbetare

Kommunstyrelsens medarbetare har en hog arbetsbelastning utifran forandringsarbetet som
omorganisationen medfort och det visar sig ocksa i den pulsmatning som genomforts under
mars manad. Ny namndsorganisation och forvaltningsorganisation samt den forandringsresa
organisationen ar inne i stiller hoga krav pa styr och stodprocesserna. For att vara
medarbetare ska halla i och orka halla ut behover vi skynda langsamt och lata forandringen ta
tid.

Verksamhet

Det pagar ett arbete att se dver interna styr- och stddprocesser med malet att dka fokus pa
leveransen av vart grunduppdrag i organisationen. Stora merparten av kommunstyrelsens
medarbetare arbetar i dessa styr- och stodprocesser och det ar en del i vart arbete och var
fortsatta forandringsresa som paborjades under forra aret.

Ekonomisk kommentar
Namnden prognosticerar en avvikelse pa -1,9 miljoner kronor.
Den negativa avvikelsen beror till storsta del pa ett underskott inom fastighetsavdelningen

som harleds i huvudsak till kostnader som inte varit mojliga att mota genom effektiviseringar.
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Aven avdelningarna for it och hr prognosticerar storre negativa budgetavvikelser som i bada
fallen beror pa dkade systemkostnader.

Prognosavvik

e Utfall 2023-  Utfall 2022-  Justerad :::;gr:::fa" else mot
08-31 08-31 budget 2023 budget per
2023-12-31
31/12
Driftredovisning -141,5 -119,6 -215,0 -216,9 -1,9
Investeringsredovisning 66,9 34,7 176,8 112,1 64,7

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Arbetet med dversyn av forvaltningsorganisationen pagick under hela forra aret och den nya
forvaltningsorganisationen fick genomslag den | januari 2023. Som en del av oversynen ska
aven forbattrade arbetssatt etableras vilket kommer att krava bade kompetensutveckling och
fler stodinsatser dven under 2023 for att fa allt pa plats. Da arbetet med den nya
forvaltningsorganisationen paverkar och involverar flertalet av kommunstyrelsens
medarbetare stiller det krav pa stark prioritering av ledningen.

5.1.3 Raddningsnamnden
Namndens grunduppdrag i korthet

Namnden ska stodja den enskilde att hantera olyckor samt stodja kommunerna vid
samhallsstorningar. Nar en olycka sker ska forvaltningen hindra vidare skadeutbredning,
lindra, stodja och darefter lara fran det intraffade. Riddningstjansten ska ocksa vara en aktor
for okad social hallbarhet.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Bedomningen hittills ar att utifran forutsattningar levererar namnden, trots vakans av
strategiska funktioner med ledande befattning. Det finns poster som avviker fran budget. En
ar personalkostnader. Hari finns konsekvenser av radande situation, men ocksa ett standigt
dilemma med en underbudgeterad personalbudget. Den generella prisokningen i samhallet
paverkar ocksa den totala kostnaden for namnden. Primart ar det el och drivmedel som
paverkar.

Resultatet visar ett underskott pa |,3 mnkr.

Malgrupp

Den enskilde som bor, vistas eller verkar i kommunerna involveras i nimndens forebyggande
och utryckande arbete. Hittills under 2023 har flera raddningsinsatser hanterats i syfte att
stodja och hjalpa. Det har handlat om oversvamningar, brander, trafikolyckor och flertalet
larm om hot om suicid. Inga exceptionella handelser. Nar det galler det forebyggande arbetet

har flera invanare utbildats inom HLR och brandsakerhet. Kommunanstallda utbildas numera
i suicidprevention inom ramen for "Vaga fraga".

Medarbetare

Medarbetare har tagit stort ansvar och klivit fram for nya utmaningar. Organisationen
behdver nu tid att trimmas in. Rekrytering av deltidsbrandman pagar. Flera nya fullgor
grundutbildningar.

EUs arbetsdirektiv gallande dygnsvila ar i fokus. Bekymmer har identifierats och det kommer
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bli okade kostnader, forlorade arbetstimmar och samre arbetsmiljo.

En tillsynsrapport fran Arbetsmiljoverket har hanterats. Under hosten kommer atgarder
goras.

Verksamhet

Verksamheten |oper pa inom enheterna. Brandskydds- samt HLR-utbildningar genomfors val.
Det suicidpreventiva arbetet ger hittills utbildning till medarbetare inom kommunernas
organisationer. Aktiviteter gors externt i suicidpreventiva veckan. Tillsyner enligt LSO var
inledningsvis lagt pa grund av brist av personal med ratt kompetens. Det medforde en
hardare prioritering vid val av tillsynsobjekt. Samordnare ar nu pa plats och verksamheten
rullar pa.

Ekonomisk kommentar

Raddningsnamndens resultat per augusti medfor en prognosavvikelse mot budget pa helar
med ett underskott pa 1,3 mnkr. Orsakerna ar framforallt 6kade personalkostnader och
okade kostnader for el och drivmedel.

Prognos Prognos-
mnkr Utfall 2023- Utfall 2022- Justerad helarsutfall avvikelse
08-31 08-31 budget 2023 mot budget
2023-12-31
per 31/12
Driftredovisning =252 -24,7 -38,1 -39,4 -1,3
Investeringsredovisning 0,0 3,1 6,4 6,4 0,0

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Bemanning har alltid varit en stor utmaning for Raddningsnamnden. Under aret har
bemanningsfragan ocksa kommit att handla om ledningspersonal och funktioner med
spetskompetens. For att klara grunduppdraget har funktioner flyttats inom organisationen.
Dartill har konsekvenser av EUs arbetsdirektiv om dygnsvila observerats. Parallellt star
svensk raddningstjanst infor nya utmaningar kring civilt forsvar. Sammantaget finns behov av
en organisation som ar mer andamalsenlig jamfort med idag.

5.1.4 Socialnamnden
Namndens grunduppdrag i korthet

Socialnamnden har ansvaret for individ- och familieomsorgen, vard och omsorg, omsorgen
om funktionshindrade, vard och stdd till langvarigt psykiskt sjuka samt hilso- och sjukvard.
Socialnamnden ansvarar aven for bosattningsuppdraget for flyktingar och vissa andra grupper.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att grunduppdraget har
omhandertagits pa ett bra sitt trots utmaningar. Det ar nagra kritiska kvalitetsfaktorer som
ar gula, mestadels pa grund av svarigheten att rekrytera personal med ratt kompetens.
Utifran tidigare genomforda brukarundersokningar tycker malgrupperna att verksamheterna
ger en god vard och omsorg. Det finns en tydligare riktning kring utvecklingsarbete nu vilket
forhoppningsvis kan ge storre positiva effekter pa sikt.

Malgrupp

Det finns inget nytt resultat fran brukarundersokningarna da de presenteras under hosten.
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Brukarundersokningar for 2022 visade pa goda resultat och féorhoppningen ar att de gor det
dven i ar. Verksamheterna har fortsatt att arbeta aktivt med att sikra kvaliteteten for
malgrupperna. Verksamheterna maste hela tiden utvecklas och tianka nytt for att mota
forandrade behov. For detta kravs en hog delaktighet och god kommunikation med
malgrupperna. Det finns utrymme for forbattring kring detta vilket kommer att prioriteras
framover.

Medarbetare

Det finns inget nytt resultat fran medarbetarenkiter men vid den senaste matningen
totalvarde 81 dar malvardet var 75. Det som stack ut vid forra matningen var hog
arbetsbelastning och att mojligheten till utveckling var lag. Cheferna signalerar en kansla av
att rekryteringslaget ar nagot lattare just nu och att mer utvecklingsarbete har kunnat
genomforas under sista halvaret. | nasta undersokning syns det forhoppningsvis aven hos
medarbetarna.

Verksamhet

| tidigare uppfoljningar har det funnits en frustration av att det ar svart att komma vidare i
utvecklingsarbetet. Bade pa grund av den tidigare pandemin, och svarigheter kring att
rekrytera. | denna uppfoljning syns en forandring i den upplevelsen. Alla omraden lyfter en
positivare bild och beskriver att utvecklingsarbete sker mer strukturerat. Upplevelsen ar
ocksa att det inom kommunen har blivit ett storre helhetstank vilket ar positivt infor
framtiden.

Ekonomisk kommentar

Namnden har ett utfall pa -473 mkr i delaret 2023. Prognosen for helaret visar en negativ
avvikelse med 39,8 mkr vilket ar en procentuell avvikelse med 5,8%. Namnden bedriver mer
verksamhet nu an i borjan pa aret, sa alla omraden har lyckats bra med att sanka sina
kostnader i relation till det stod och den hjilp som malgrupperna far. Under aret har
namnden borjat planera for att arbeta mer forebyggande och utvecklande istallet for reaktivt.
Detta kommer att arbetas aktivt med under 2023.

Prognos Prognos-
mnkr Utfall 2023- Utfall 2022- Justerad helarsutfall avvikelse
08-31 08-31 budget 2023 mot budget
2023-12-31
per 31/12
Driftredovisning -473,0 -447,0 -680,8 -720,6 -39,8
Investeringsredovisning 34 1,7 7,7 6,4 1,3

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

e Malgruppernas behov utvecklas och blir allt mer komplexa.

e Fortsatt svart att rekrytera personal med ratt kompetens.

e Svarigheter att halla en god kvalitet och en hog patientsikerhet i verksamheterna pa
grund av ovanstaende punkter.

e Behov av att prioritera det forebyggande arbetet och det systematiska
kvalitetsarbetet

e Arbeta mer proaktivt och utifran langsiktiga perspektiv for att kunna minska behoven
pa sikt.
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5.1.5 Samhallsutvecklingsnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Att bidra till kommunens attraktivitet, samhallsutveckling med goda boende- och livsmiljoer,
att erbjuda kommuninvanarna forutsattningar for en god folkhalsa och en positiv och
meningsfull fritid i alla aldrar. Utbudet ska framja demokratin och géra kommunen mer
attraktiv att verka och bo i.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammantagna bedomningen av samhallsutvecklingsnamndens verksamhet hittills under
aret ar att den bedrivits med god kvalitet och maluppfyllelse. Samtliga av de faktorer som ses
som sarskilt viktiga for att uppfylla leveransen av grunduppdraget har bedomts ha god, eller
relativt god kvalitet.

Det prognosticerade resultatet visar ett underskott pa 19,9 miljoner pa helar.
Malgrupp
Forvaltningen har uppgifter inom savil intern som extern valfird och service och utforandet

bygger pa gott samarbete med foreningsliv och niringsliv. Okad kommunikation internt och
externt ar en viktig del av arbetssitt for framgang.

Medarbetare

Savil forvaltningen som helhet som delar av verksamheterna ar nya i sin organisering vilket
ger behov av att lara kanna varandra, och se relevanta samarbeten och mojliga
synergieffekter inom hela forvaltningen.

Den nya sammansattningen och givna uppdrag innebar ocksa att befintliga rutiner och system
behover genomlysas for att forsakra relevans och identifiera annu ej motta behov. Det galler
bade for externa tjanster och interna arbeten.

Verksamhet

Med ny namnd och ny omfattning och utformning av uppdrag foljer nya samarbeten
verksamheterna emellan. Projekt ny simhall 4r exempel pa bred samverkan mellan och inom
forvaltningar.

Ekonomisk kommentar
Namnden som helhet prognosticerar en avvikelse pa -19,9 mnkr.

Negativa avvikelser aviseras for majoriteten av namndens verksamhetsomraden, i olika
omfattning. Nagra bakomliggande faktorer ar hoga kostnader, otillracklig finansiering av
stabs- och ledningsfunktioner och for lag tilliforsel av medel fran den gamla organisationen.

Prognos Prognos-
mnkr Utfall Utfall Justerad helégrsu cfall avvikelse
2023-08-31 2022-08-31 budget 2023 mot budget
2023-12-31
per 31/12
Driftredovisning -152,9 -123,1 211,2 -231,1 -19,9
Investeringsredovisning 56,5 25,5 110,2 87,2 23,0
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Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Eftersom verksamhetsaret inleddes i en startorganisation inom forvaltningen ar arbetet med
att ga fran sadan till genomarbetad organisering visentlig. Verksamheterna omhéndertar sina
grunduppdrag men processen med att hitta ratt organisering kommer att ta fokus och
paverka medarbetarna, da det tar tid i ansprak och forandring alltid vacker reaktioner.

Fortsatta kostnadsokningar och hoga kostnader for el, material, livsmedel och entreprenad
paverkar manga av naimndens verksamheter negativt.

5.1.6 Utbildningsnamnden
Namndens grunduppdrag i korthet

Utbildningsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom skolvasendet for barn och
ungdom. Skolvasendet omfattar skolformerna forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, och regleras i skollagen
(2010:800).

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedomningen av namndens resultat ar att en god maluppfyllelse natts.
Vardnadshavare uttrycker nodjdhet med verksamheten. | grundskolan uppnar 83,1 % av
eleverna behorighet till nationellt program pa gymnasieskolan. Det ar en minskning i
forhallande till foregaende ar men visar att resultatet stabiliserats pa en ny hogre niva. |
gymnasieskolan har andelen elever som tar en gymnasieexamen okat till 70 %.

For helaret prognostiseras ett underskott pa -6 150 tkr.

Malgrupp

Behorighet till nationellt program pa gymnasieskolan har stabiliserat sig pa en hogre niva.
Andelen elever som tar en gymnasieexamen har okat.

Bade barn och elever samt vardnadshavare upplever att forskola och skola ar trygga.
Medarbetare

PULS-matningen som genomfordes under varen visar ett gott resultat for
utbildningsforvaltningen. Resultatet for de tre PULS-fragorna okade nagot och ar 3,92 pa en
femgradig skala. | fragor om Hallbart medarbetarengagemang (HME) Gverstiger
utbildningsforvaltningens varde det for kommunen totalt pa samtliga fragestallningar.

Verksamhet

En gemensam satsning pa sprakutveckling sker i samverkan med Skolverket genom riktade
insatser for nyanlinda och flersprakiga barn och elevers utbildning. Forskolans verksamhet,
fem grundskolor och gymnasieskolans introduktionsprogram, deltar.

Ekonomisk kommentar

Utbildningsnamnden redovisar en negativ prognos for 2023 med -6 150 tkr. Det ar framst
interkommunala avgifter i gymnasieskolan, da fler elever under hdsten valt andra skolor 4n
Gislaveds gymnasium, samt okade skolskjutskostnader till foljd av kostnadsokningar som
paverkas av handelser i omvarlden, som paverkar prognosen.

58 Kommunfullmaktige Gislaveds kommun



Gislaveds kommun Delarsbokslut 2023 - Kommunfullmaktige

P Prognos-
ke Utfall Utfall Justerad h:rég::z:fall avvikelse
2023-08-31 2022-08-31 budget 2023 mot budget
2023-12-31
per 31/12
Driftredovisning -524,7 -496,3 -791,8 -797,9 -6,1
Investeringsredovisning 1,2 0,6 3,4 3,4 0,0

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

For att oka elevernas maluppfyllelse bade i grundskolan och gymnasieskolan, finns behov av
fortsatta utvecklingsinsatser. Kompetensutveckling kring undervisningsmetoder och
ledarskap som starker undervisningen behover fortsitta. Skolans formaga att mota alla elever
behover utvecklas. Lasaret 2023/2024 kommer kompetensutveckling inom omradet att ske
pa studiedagar.

For att mota konkurrensen om befintlig arbetskraft maste ett strategiskt arbete for att vara
en attraktiv arbetsgivare ske.

5.1.7 Overférmyndarnimnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Overformyndaren ska bevaka underarigas, funktionsnedsattas och ildre personers ritt i
samhallet samt att se till att de som inte klarar sina personliga och/eller ekonomiska
angeligenheter far hjilp med detta. Overférmyndarnimnden utdvar tillsyn dver och granskar
gode man, forvaltares och formyndares verksamhet.

Den forsta januari 2023 inrattades Overformyndarnimnden GGVV, som ir en gemensam
overformyndarnamnd for kommunerna Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo. Namnden
bestar av fyra ledamoter och fyra ersittare dar varje kommun utser en ledamot och en
ersattare. Ordforandeskapet roterar mellan kommunerna men Varnamo kommun fungerar
som vardkommun for den gemensamma namnden och det gemensamma kansliet.
Verksamheten foljs darfor upp narmare i Varnamo kommuns uppfoljningsrapporter.

Ekonomisk kommentar

Prognos Prognos-
Namnd. mnke Utfall 2023-  Utfall 2022-  Justerad helégrsu el aVvikelse
? 08-31 08-31 budget 2023 mot budget
2023-12-31
per 31/12
Overférmyndarnéimnd -1,9 -2,3 -3,7 -3,7 0,0
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5.2 Koncernbolag och stiftelser

Resultat. mnkr 2023_:;:;': 2022_;’;_’;': Bokslut 2022 Budget 2023 He'i’s"m%g;’;
Gislaveds Kommunhus 1,5 -0,2 2,6 -0,8 -0,9
AB

AB Gislavedshus 17,7 1,5 0,5 57 1,9
Gislaved Energi Koncern -0,8 -0,1 2,5 0,0 0,0
AB

Gislaved Energi AB 9,4 45 1,9 12,9 5,4
Gislaved Energi EIndt AB 83 4.8 0,4 72 10,7
Gisletorp Lokaler AB 1,8 1,4 0,6 1,2 1,3
Enter Gislaved AB -1,2 2,5 0,0 -0,7 -0,2
Stiftelsen Isabergstoppen 31,1 33,9 17,2 12,3 19,5
Stiftelsen Torghuset 0,0 -0,2 -0,2 0,3 0,0

5.2.1 Gislaveds Kommunhus AB
Org nr 559084-6191

Ordforande: Marie Johansson Agare: Gislaveds kommun 100%
Verkstallande direktor: Stefan Eglinger Antal ledamaoter: 5
Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att overgripande samordna de kommunala
bolagens verksamheter genom att aga och forvalta aktier i bolag som verkar inom Gislaveds
kommuns kompetensomrade och foretrada Gislaveds kommuns intressen i koncernen.

Bolaget skall i sin verksamhet tillampa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciperna.

Bolaget har daven ett samhillsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling. Det handlar om
ett estetiskt, ekonomiskt, miljomassigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter

Gislaveds Kommunhus AB (moderbolag) har under 2023 delat ut 2 mnkr i aktieutdelning till
sin agare Gislaveds kommun enligt beslut som tagits vid bolagets arsstimma i juni 2023.

Vid delarsbokslut 2023-08-31 har moderbolaget haft kostnader med 815 tkr. Moderbolaget
har forvantat erhélla |1 076 tkr i form av management fee fran dotterbolagen for hela aret
men har prognostiserat kostnader pa 4 282 tkr som gor att bolagets rorelseresultat blir —
3 206 tkr. Moderbolaget har redan vid budgetarbetet beraknat hogre kostnader for en
projektledartjinst som ska utreda bolagiseringsfragan, samt eventuella konsultkostnader.
Moderbolaget har fatt aktieutdelning fran dotterbolagen med 2 329 tkr for 2023.

Resultatet for 2023 beraknas bli -877 tkr.
Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har Gislaveds Kommunhus AB for kommunens rakning och i samverkan med

kommunstyrelseforvaltningen genomfort en omfattande utredning i fraga om eventuell
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bolagisering av kommunens fastigheter. Fragan har varit uppe i flera utredningar under flera
ar och med denna utredning ar ambitionen att bottna fragestallningen om det ar en bra idé
eller inte. Kommunfullmaktige forvantas fatta beslut i fragan den 28 september 2023.

Kommunfullmaktige har gett Gislaveds kommunhus AB méjlighet att pa uppdrag av
kommunstyrelsen forvarva fastighetsigande bolag i syfte att bista kommunstyrelsen vid
fastighetsforvarv. Ett generellt aktieagartillskott har tilldelats bolaget for att kunna genomfora
sadana affarer

Framtida utveckling

Nar fullmaktige fattat beslut i fragan om eventuell bolagisering av fastigheter vidtar ett
genomforandearbete for att mota beslutet. Detta kommer att innebara en rad olika
forandringar av forutsattningar och behov av nya och kompletterande arbetssatt. Beslutet
lagger ocksa en forutsattning for hur arbetet kan ga vidare med att utveckla hela
bolagskoncernen och mota eventuella behov av fortydliganden och klargoranden av uppdrag
och liknande.

5.2.1.1 AB Gislavedshus
Org nr 556053-5204

Ordforande: Inga-Lill Svanberg Agare: Gislaveds Kommunhus AB,100 %
Verkstallande direktor: Malin Larsson Antal ledamaoter: 7
Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att inom Gislaveds kommun forvarva, aga,
bebygga, forvalta, foradla och forsalja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och
dartill horande kollektiva anordningar samt aven med lokaler, i de fall lokalerna utgor en
mindre del av dessa fastigheter, anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella
lokaler som har ett tydligt samband med den ovriga verksamheten.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Arets prognostiserade resultat pa | 892 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt paverkas
av stigande priser pa byggmaterial, el och rintor.

Handelser av vasentlig betydelse
Under aret genomfors ett byte av fastighets- och ekonomisystem.
Hallbarhet

Ett av bolagets dvergripande mal ar att virna miljon och bidra till en hallbar utveckling.
Darfor arbetar vi for lag energianviandning for vairme och ventilation vid vara nyproduktioner
och storre renovering-ar. Vi installerar ocksa IMD (individuell matning) i samtliga lagenheter
for att ge vara hyresgaster for-utsattningar att folja sin varmvatten- och elférbrukning och
samtidigt ge lagre kostnader.

Risk
Det ekonomiska laget skapar en stor osakerhet vad galler kostnadsutvecklingen framfor allt

inom omradena bygg, el och rintor. Byggpriserna stiger samtidigt som det ar svart att fa tag i
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ramavtalsleverantorer. | manga fall har bolaget tvingats vinda sig till andra och tredije
alternativen, vilket dven det driver upp kostnaderna. Elpriserna har varit laga under de
senaste manaderna men det ar fortfarande osidkert hur prisutvecklingen kommer att se ut
under det kommande vinterhalvaret. Rintorna forvantas fortsatta stiga under hosten. Vi ser
dven okade problem med betalningsformagan hos vara hyresgaster.

Framtida utveckling

Gislavedshus kommer arbeta for att fortsatta erbjuda ett tryggt och attraktivt boende, arbeta
med boendeinflytande, prioritera vara utemiljoer, modernisera och tillganglighetsanpassa
bostadslagenheter och erbjuda fortsatt hog kundservice for vara kunder.

5.2.1.2 Enter Gislaved AB
Org nr 556661-9861

Ordforande: Niclas Palmgren Agare: Gislaved kommunhus AB, 100%
Verkstillande direktor: Leif Osterlind Antal ledamoter: 6
Grunduppdrag

Bolaget har i uppdrag att bidra till att uppfylla kommunens mal och vision och att gora
kommunen till en attraktiv kommun att leva och verka i for manniskor och for naringsliv och
turism. Bolaget har i uppgift att verka operativt for att framja befintligt foretagande,
nyforetagande, handelsutveckling, besoksnaring, nya etableringar och investeringar och
darigenom naringslivets utveckling i kommunen. Bolaget ska aven marknadsfora kommunens
naringsliv, attraktivitet och affirsmojligheter i och utanfér kommunen och skapa langsiktiga
relationer med relevanta natverk.

Bolaget ska framja mojligheterna till internationellt handelsutbyte for foretag i Gislaveds
kommun. Detta ska framst ske genom marknadsforingsinsatser och formedling av
internationella kontakter samt kompetenshojande insatser.

Bolaget ska tillsammans med BGR, Region Jonkoping och dess enheter utveckla
samverkansformer och ha dialoger for bearbetning av koncept och projektforslag i syfte att
optimalt nyttja gemensamma resurser.

Bolaget ska stodja samarbetet mellan skola och naringsliv och framja entreprenorsandan hos
ungdomar och unga vuxna. Bolaget ska aven stodja tillkomsten av sociala foretag. Bolaget ska
stodja samarbetet mellan arbetssokande och naringsliv.

Bolaget ska tillsammans med naringslivet arbeta med destinationsutveckling av Gislaveds
kommun. Bolaget ska tillsammans med naringslivet standigt forbattra och utveckla
kommunens attraktivitet for att halla over tid.
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Bolaget ska i samverkan med kommunstyrelsen ta fram ett styrdokument (strategi) for
kommunens arbete med naringslivsfragor.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Bolaget har haft 3 styrelsemoten och 2 bolagsstammor samt planering, utforande och
kontroll av verksamhetens utfall kopplat till agardirektiv, verksamhets- och handlingsplan.
Aterkoppling sker aven till KSNU, KDLG och VD grupp. Verksamheten foljer den plan som
ar kopplad till uppgifterna inom agardirektivet och budget. Resultat och effekt av
verksamheten har forstarkt relationen med naringsliv, skola, entreprenorer, natverk,
intressegrupper och invanare.

Handelser av vasentlig betydelse

Invasionen av Ukraina och Rysslands aggressioner har inneburit storningar i materialfloden,
prisokningar, osikerhet etc. vilket paverkat naringslivet. Inflation, energi- och
drivmedelskostnader och kostnadsokningar generellt har skapat ett nytt landskap for
naringsliv och samhalle.

Bolaget driver och implementerar arbetet med platsvarumarket som i en forlangning knyter
an besoksnaring och destinationsutveckling. Omradet Besoksnaring, Grona Naringar,
Kvinnliga Foretagare, Energi och Arbetskraftsforsorjning har haft storre utrymme i
verksamheten under aret. VD gar i pension och eftertradare haller pa att rekryteras.

Hallbarhet

Bolaget arbetar med och engagerar sig i fragor gillande Ekologisk, Ekonomisk o Social
hallbarhet. Operativt arbete bedrivs med ett medvetet fokus pa hallbarhet vilket inkluderar
mer digital teknik, effektiva resor/moten samt digital information som ersatter trycksaker
etc.

Risk
Fortroendeforlust, att vi som en del av kommunen himmas i vart uppdrag kopplat till
malkonflikter, vakanser, resursbrist och organisationsoversyn i Kommunhus AB.

Verksamheten i sig ar inte exponerad for nagon forvantad eller onormal risk.
Framtida utveckling

Viktiga fragor ar att kommunen har aktuella planeringsunderlag och handlingskraft kring
strategiska markfragor for etableringar, bostader, infrastruktur, kraftforsorjning,
kompetensforsorjning och attraktivitetshojande investeringar. Det skapar positivitet och
framtidstro. Den regionala utvecklingsstrategin RUS ar en del i planeringen. Vi lagger fokus
pa att utveckla besoksnaring, handel och med tilligget grona naringar. Vi lagger fokus pa
industriell fornyelse inom energioptimering och fossilfria fordon och transporter som starker
kommunens och foretagens konkurrenskraft och position. Digitalisering och nya plattformar
for effektivt resursutnyttjande forstarks.
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5.2.1.3 Gislaved Energi Koncern AB
Org nr 559079-2932

Ordfoérande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaveds Kommunhus AB 100 %
Verkstillande direktor: Hans Brunstrom Antal ledamaoter: 7
Grunduppdrag

Koncernens uppdrag i korthet:

Koncernen ska i sin verksamhet pa ett effektivt satt erbjuda leveranssakra och prisvarda
energilosningar samt darmed forenlig verksamhet. Koncernens verksamhet ska bidra till
utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Koncernen ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet. Koncernen
ska samverka och stodja kommunen i arbetet med klimat och energistrategin. Koncernen ska
samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete som kommunen bedriver. Koncernen
ska utforska samt utveckla nya omraden inom energiforsorjning i kommunen.

Koncernen ska pa sikt avveckla miljobelastande energikillor och genom framsynthet aktivt
delta i processen for ett fossilt oberoende i kommunen. Koncernen ska i samverkan med
kommunens forvaltningar och koncern, verka for en storre energieffektivitet i bebyggelse
och det lokala energisystemet.

| koncernens uppdrag ingar aven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar utveckling.
Det handlar om ett estetiskt, etiskt, ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande.

Bolaget Gislaved Energi Koncern AB (GEK) har tidigare fatt uppdraget att utveckla IT-
infrastrukturen i Gislaveds kommun enligt ett beslut i KF (den 18 maj ar 2018). Tilldelning
har tidigare beslutats om 10 mnkr till moderbolaget GEK. Kontakter har tagits under
perioden med nationella natagare om det ekonomiska stod som kan sokas.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten
Resultat efter finansiella poster blev -810 tkr (-96 tkr).
Handelser av vasentlig betydelse

Fram till och med augusti har ekonomiskt stod tilldelats till atta olika utbyggnadsprojekt (dvs.
for fiberforeningar och privata natagare).

Totalt beviljat stod uppgar till: 7 485 056 kr-.

Bolagets uppdrag att utveckla IT-infrastrukturen i Gislaveds kommun enligt tidigare uppdrag
fran ar 2018 ar avslutat och enligt beslut i KF den |5 juni.

Hallbarhet

Se redovisning dver de i koncernen ingdende dotterbolagens (Gislaved Energi AB och
Gislaved Energi EInit AB) verksamhet angaende hallbarhet.

Risk
Riskanalys och uppfdljning av arlig internkontrollplan gors regelbundet av ledningsgruppen.

Aktuell status och riskutvardering gors med jamna mellanrum vid styrelsemoten.
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Framtida utveckling

Hanvisning sker till de bada dotterbolagen Gislaved Energi AB:s och Gislaved Energi Elndt
AB:s beskrivningar av den framtida utvecklingen.

5.2.1.3.1 Gislaved Energi AB
Org, nr 556247-6514

Ordforande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaved Energi Koncern AB 100%
Verkstallande direktor: Hans Brunstrom  Antal ledamaoter: 7
Grunduppdrag

Bolaget Gislaved Energi AB ingar sedan i borjan av oktober ar 2016 som ett av tva
dotterbolag till Gislaved Energi Koncern AB. Det andra dotterbolaget ar Gislaved Energi
Elnat AB.

Ledorden "Narmare, Enklare och Snabbare” ar nyckelord i vart staindiga gemensamma
forbattringsarbete och i var kundkommunikation.

Elproduktionen i Klamman Vind AB, dar bolaget dger 15%, har under perioden visat pa
mycket god produktion och hog tillganglighet. Bolaget dger ocksa Vikafors vattenkraftstation
som ocksa uppvisat goda driftforhallanden.

Bolaget ar miljocertifierad enligt ISO14001:2015 och revision har genomforts i juni med ett
fatal mindre avvikelser att hantera.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten
Resultat efter finansiella poster blev 9 415 tkr (4 485 tkr).

Resultat efter finansiella poster bedoms for helaret bli

5 424 tkr.

Resultat efter finansiella poster enligt budget for helaret ar 12 876 tkr.
Handelser av vasentlig betydelse

Bolaget noterar kraftigt hojda branslepriser for fiarrvarmeproduktionen. Pelletspriserna
kommer att oka med 42% fran och med augusti och branslekostnaden for flis bedoms dka
med drygt 43% jamfort med arsbudget 2023. Prisuppgangen pa briketter har okat med 68%
fran och med juli 2023.

Under juli intraffade ett haveri vid var vattenkraftstation Gyllenfors. Skador har intraffat pa
de s.k. Iopskovlarna samt sugrorskonan. Analys av haveriet har gjorts och arbete har pagatt
for att bade analysera orsaken och basta sitt att aterstilla funktionen.

En okad volatilitet pa elborsen Nord Pool medfor att riskerna for fastprisavtal har okat.
Bolaget har sedan ar 2021 pausat tecknandet av fastprisavtal for elhandelskunderna.
Bakgrunden ar ocksa den svangiga marknaden dar bolaget inte vill lasa in kunderna i sannolikt
hoga elprisavtal.

Gislaved Energi AB har under forra aret (2022) fatt besked om ett statligt stod om 100% for
att bygga en laddningsstation for el och for tyngre fordon. Projektet genomfors inom ramen
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for Programmet for regionala elektrifieringspiloter for tunga transporter dar
Energimyndigheten ar finansiar. Anlaggningen bedoms vara driftsatt under september.

Under hosten ar 2022 bildades ett nytt bolag (Gislaved Energipark AB) tillsammans med det
privata bolaget PLS Energy Systems i Hestra AB. Agarforhillandet ir 50/50 mellan Gislaved
Energi AB och PLS Energy Systems i Hestra AB. Arbete har pagatt under aret med
markarbeten i omradet vid Raddningstjansten samt med finansieringsfragor for bolaget.

Bolaget har tidigare tecknat avtal med bade AB Gislavedshus och f.d. Fastighet- och service
om leasing av solcellsanlaggningar. Projekten kommer att paborjas varen 2024 och avser ett
antal anlaggningar avseende AB Gislavedshus och en for Raddningstjanstens tak, Mossarp.

Utbyggnaden och inkoppling av nya fjarrvarmekunder har fortsatt under perioden och nya
anslutningar omfattar ca | 140 MWh pa arsbasis.

Hallbarhet

Bolaget stravar efter att ha en mycket hog ambition avseende klimatarbetet. |
produktionsanlaggningen for fjarrvarme i Mossarp anvands endast fornybara branslen. Detta
har mojliggjorts genom att miljodieseln HVO 100 tidigare ersatt den fossila oljan i pannorna
vilka utgor effekt- och haverireserv.

Ett hallbart fjarrvarmesystem med narproducerade skogsbranslen ar en viktig malsattning for
bolagets fjarrvirmeinvesteringar. En betydande minskning av arliga CO2-utslapp i Gislaveds
kommun uppnas darigenom. Vi konstaterar fortsatt att vara okade satsningar pa
fornyelsebara branslen ger ett positivt bidrag till miljomalen inom Gislaveds kommuns
klimatstrategi.

Den fornybara elproduktionen vid Mossarps fjarrvarmeanlaggning medfor att
fiarrvirmeverket blir i det nirmaste sjilvforsorjande pa elkraft.

Montage av nya LED-lampor har fortsatt avseende gatubelysningen och dar utbytet bade
reducerar elforbrukningen och ger miljofordelar.

Risk
Riskanalys och uppfdljning av arlig internkontrollplan gors regelbundet av foretagets

ledningsgrupp. Aktuell status och riskutvardering gors med jamna mellanrum vid
styrelsemoten.

Framtida utveckling

Arbetet med att vidareutveckla varmeverksamheten i Gislaved och Anderstorp till en
langsiktigt hallbar helhetsldsning for uppvarmning av fastigheter fortsitter. Under perioden
har fortsatt inforsaljning av nya fjarrvarmeleveranser genomforts liksom utbyggnad. Ett okat
intresse for fjarrvairme och solceller har skett i sparen av elprisutvecklingen.

Anvandningen av fornybara branslen sasom biobrinsle, sol, vind och vatten ar viktigt i vart
fortsatta arbete for en hallbar och klimatsmart kommun.

Bolaget fortsitter att utveckla natinfrastrukturen i Gislaveds kommun inom omradet Internet
of Things (loT).

Inom kommunkoncernen sker Iopande dialog och samarbete mellan de kommunala bolagen i
syfte att starka och utveckla verksamheterna.
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5.2.1.3.2 Gislaved Energi EInat AB
Org.nr 556223-8765

Ordforande: Bengt-Anders Johansson Agare: Gislaved Energi Koncern AB 100%
Verkstallande direktor: Hans Brunstrom Antal ledamoter: 7
Grunduppdrag

Bolaget Gislaved Energi Elnat AB ingar sedan i borjan av oktober ar 2016 som ett av tva
dotterbolag till Gislaved Energi Koncern AB. Det andra dotterbolaget ar Gislaved Energi AB.

Ledorden ”Narmare, Enklare och Snabbare” ar nyckelord i vart stindiga gemensamma
forbattringsarbete och i var kundkommunikation.

Bolaget har under perioden fortsatt att investera for god leveranssakerhet i elnatet, aven for
morgondagens elanvandare.

Bolaget ar miljocertifierad enligt ISO14001:2015 och revision har genomforts i juni med ett
fatal mindre avvikelser att hantera.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten
Rorelsens intakter blev 39 298 tkr (33 215 tkr).
Resultat efter finansiella poster blev 8 346 tkr (4 832 tkr).

Resultatet (helar) for Gislaved Energi EInat AB efter finansiella intakter och kostnader
bedoms for helaret bli 10 673 tkr. Motsvarande resultat i budgeten ar 7 219 tkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med planeringen infor en ny mottagningsstation
vid vart huvudkontor. Detta dr en mycket stor kommande investering och arbetet under
perioden har varit att ta fram forslag pa exterioren av anlaggningen samt forbereda ett
upphandlingsunderlag. Bolagets styrelse har tagit ett beslut om forslag till exterior pa
byggnaden och som presenterats for agaren.

Hallbarhet

En overgang till miljodiesel HYO 100 har tidigare skett for foretagets arbetsmaskiner. Vid
fornyelse av fordonsflottan sker alltid en analys om valet av fordon kan utgoras av elbil,
elhybrid eller drift via miljodiesel eller liknande.

Risk

Riskanalys och uppfdljning av arlig internkontrollplan gors regelbundet av ledningsgruppen.
Aktuell status och riskutvardering gors med jamna mellanrum vid styrelsemoten.
Framtida utveckling

Bolaget kommer som tidigare att fortsatta forbattringsarbetet inom kundservice och
bemotande.

Planering pagar infor upphandling av en ny mottagningsstation vid Martensgatan 27 som
innefattar byggnad och teknikutrustning.

Arbetet fortsitter ocksa med nyinvesteringar i elndtet som t.ex. avser natstationer.
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Forlaggningsarbeten av jordkabel sker enligt var arliga investeringsplan i syfte att oka
leveranssakerheten ytterligare. Arbete med att investera i nya natstationer sker |opande.

Digitaliseringen okar i samhillet och bolaget foljer utvecklingen inom omradet elnit som ett
av flera omraden och uppgraderar systemen I6pande.

Bolaget omfattas av det s.k. NIS-direktivet (gallande sakerhet i natverk och
informationssystem). Arbete med detta pagar i verksamheten kontinuerligt och bolaget foljer
upprattade rutiner enligt standarden 27001 (ledningssystem for informationssakerhet).

5.2.1.4 Gisletorp Lokaler AB
Org nr: 556090-7734

Ordforande: Thomas Toreland Agare: Gislaved Kommunhus AB, 100%
Verkstillande direktor: Malin Larsson Antal ledamoter: 7
Grunduppdrag

Gisletorp lokalers uppdrag ar att inom kommunen uppfora, salja, aga, etablera och skapa
genomstromning for nya naringsverksamheter och offentliga behov i lokaler och
fastigheterna samt att aga, forvalta och utveckla Anderstorp Motorbana, Scandinavian
Raceway. Bolaget ska kunna erbjuda en variation av lokaler. Bolaget har i uppdrag att bidra
till att uppfylla kommunens mal och att géra Gislaveds kommun till en attraktiv kommun att
leva och verka i for manniskor och for naringsliv.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Arets prognostiserade resultat pa | 268 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt ligger i
linje med budget.

Handelser av vasentlig betydelse

GLAB avvaktar fortfarande beslut fran Mark- och miljodomstolen. Under aret har tre lokaler
bytt hyresgaster varav en av hyresgasterna har forsatt sig sjalva i konkurs vilket troligen
kommer att leda till hyresbortfall.

Hallbarhet

Valet av uppvarmningssystem i fastigheterna har storst betydelse for bolagets
hallbarhetsarbete. Fastigheten Munin 19 varms med fjarrvarme, Lovas 8:5 och Stubbakull 2:20
med bergvarme.

Risk
Riskerna i GLAB ar av olika slag. Kortsiktigt finns en ekonomisk risk att hyresgaster inte

betalar hyran enligt avtal. Langsiktigt ar den storsta risken att motorbanan inte kan 6verleva
pa grund av att myndigheter begrinsar verksamheten.

Framtida utveckling

Tillstandet fran Mark- och miljddomstolen, villkoren i tillstandet kommer ha mycket stor
betydelse for bolagets verksamhet.
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5.2.2 Stiftelsen Isabergstoppen
Org nr 828500-3003

Ordforande: Marina Josefsson  Stiftare: Gislaveds Kommun 90,74%, Gnosjo Kommun
9,26%

Verkstillande direktor: Louise Soderlund Antal ledamoter: | |
Grunduppdrag

Isaberg Mountain Resort ar en sport- och konferensanlaggning som erbjuder
utomhusupplevelser aret runt. Vintertid erbjuder Isaberg sodra Sveriges storsta
skidanlaggning. Unikiteten ligger i den vackra utomhusupplevelsen i Isabergs naturreservat i
form av aventyrliga aktiviteter som tillfredsstaller en bred malgrupp, dar familjen ar i fokus.
Stiftelsen erbjuder bl.a. MTB-cykling och liftburencykling, kanot och kajakpaddling,
hoghojdsbana, rodelbana, vandring samt dventyrsgolf/discgolf mm. Vi erbjuder ocksa
stugboende, camping, restaurang och fastighetsuthyrning. Stiftelsens eventuella vinst ska
aterinvesteras for utveckling av anlaggningen. Isaberg skall vara jordnara, innovativa och ge
gasten berikande naturupplevelser och moten aret runt.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Vintern 2023 var en bra vinter med tidig oppning 25 december, 2022 och med totalt 95 000
skidpassdagar. Danskarna stod for 65% av gasterna. | maj-helgen hade vi premiar for Isabike
Festival, som kickade igang cykelsdsongen. Varen och sommaren fylldes av aktiva svenska
gaster och skolklasser som forlade sina skolresor hos oss under maj och juni. Sommaren har
varit medioker, da daggasterna skramdes bort av det daliga sommarvadret. Det blev en
sommar med mycket regn.

Omsittningen sjonk nagot jamfort med forra aret. Belaggningen under juli var 95% (97%).
Handelser av vasentlig betydelse

| januari godkandes Detaljplanen och vi fick bygglov pa vart efterlangtade Sportcenter.
Byggstart blir 15 augusti 2023. Vi har byggt en ny lodge pa 157 kvm och bytt vajer pa 6-
stolsliften som numera ar igang aret runt. | juni byggdes ytterligare en parkering med ca 100
platser. Markforvarvet som gjordes 2021 fick godkant i Mark- och Miljodomstolen i juli 2023
efter att ha overklagats av Lansstyrelsen.

Hallbarhet

Fortsatt arbetar vi med att ga over till elektrifierade fordon, samt att utoka publika
laddpunkter pa var anlaggning. Solpaneler kommer att ticka taken pa det nya Sportcentret.
Risk

Den storsta risken for var verksamhet ar vidret och temperaturen, direfter kommer de
okade el/dieselpriserna som direkt paverkar var Ionsamhet i skidanlaggningen. Densamma ar
elintensiv och en genomtankt strategi och planering kravs for att undvika forluster. Vi ser
ocksa att Lansstyrelsen dr mycket langsamma i sina handlaggningstider De langa

handlaggningstiderna innebar att behovet av att ha en korrekt process krockar med de
affirsmassiga behoven (i detta fall planerat konstsnospar), vilket de ar medvetna om men inte
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har resurser att hantera.
Framtida utveckling

Narmast i utvecklingen ligger att bygga ett Sportcenter pa | 850 kvm till 15 maj 2024, som
tillfredsstaller dagens behov for professionella gastserviceverksamheter och
personalutrymmen. Det finns stora behov att renovera koket i restaurang Hoganloft samt
bygga ut sophanterings- och personalutrymmen. Stiftelsen ar mycket positiv till renoveringen.
Stiftelsen fortsatter att lagga fokus pa underhall och utveckling av mountainbike for att
fortsatta att ligga i framkant dar. Destination Isaberg spelar en viktig roll i utvecklingen av
MTB-leder.

5.2.3 Stiftelsen Torghuset
Org nr 828500-5321

Ordforande: Marie Cnattingius (S) Stiftare: Gislaveds kommun 75%,Ovriga 25%
Verkstallande direktor: Anette Josefsson ~ Antal ledamoter: 7

Grunduppdrag

Stiftelsen Torghuset ager och forvaltar fastighet med lokaler i Smalandsstenar-.

Uthyrning sker till fasta hyresgaster och tillfalliga arrangemang.

Andamalet ar att hyra ut lokaler, bedriva nojes-, kultur- och fritidsverksamhet och iven
tillhandahalla lokaler for sadan verksamhet. Verksamheten ska rikta sig till kommunens
invanare men aven till vara besokare.

Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Privat uthyrning har okat. Visningar i biografen av film och ovrigt kianns ok. Kostnader for
uppvarmning och el dkar. Inget bidrag i ar till Turistbyraverksamhet. Vi har sjilva anstillt
personal for att kunna ge bittre service och ocksa slippa stinga huset for semester.

Handelser av vasentlig betydelse

Ombyggnad av kok ar klart, kostnad 455 tkr. Takfonster som lacker kommer att repareras i
september. Hissen ar hjalpligt atgardad men kommer att byggas om i borjan av 2024, kostnad
ca. 400 tkr.

Hallbarhet

Bytet fran uppvarmning med gas till fjarrvarme ar klar. Vi forsoker i allt vi gor att anvanda oss
av den lokala kompetens som finns. Alla returflaskor skickas till Returpack och vi handlar
ekologiskt och narproducerat i den man det ar mojligt. Vi kommer under hosten att titta pa
hur vi kan sortera ut vart matavfall fran resten av vart avfall.

Risk
Efter en regnig sommar sa har vi ater sett hur utsatt huset ar vid mycket nederbord. Kontakt
med kommunen ar tagen och vi behdver en atgardsplan for detta. De fasta kostnaderna 6kar

och vi har svart att ta ut alla prishdjningar pa vara besokare. Underhallet pa fastigheten
kommer att 6ka. Aven inventarier kommer att behdva bytas ut.
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Lan ska skrivas om i host och rantekostnaden blir formodligen hogre.
Framtida utveckling

Vi kommer att fortsatta att utnyttja biografen till annat an film. Operor och konserter gar
bra och besdkarna uppskattar detta. Foajén blir till en motesplats for vara besokare. Var
vision ar att ytterligare utveckla evenemangsbiten, girna tillsammans med vara lokala butiker
och matstillen och vara féreningar.

Vem vet...Ungdomsfestivalen, Smalandsstenar Marknad och Barnfestivalen kanske kan bli en
egen Smalandsstenardag! Vi kommer ocksa att fortsatta lyfta fram innergarden bakom
Torghuset. Det ar en helt outnyttjad plats som vi tror kan bli en stor tillgang.
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6 Sammantagen bedomning av resultat och effekter av verksamheten

Oversynen av nimnds- och forvaltningsorganisationen ar fortsatt ett hogt prioriterat
forandringsarbete. Vid arsskiftet tradde kommunorganisationen in i en ny struktur och nu
pagar ett arbete med att etablera nya rutiner och arbetssatt for att se till att forandringen i
hur vi organiserar oss ocksa leder till dnskade forbattringar av kommunkoncernens
effektivitet och resursnyttjande. Fortsatt uthallighet i forbattringsarbetet kommer att kravas
under resten av aret for att na ut till all nivaer och medarbetare for att fa storsta mojliga
effekt.

Skatteunderlaget okar nominellt men pa grund av den historiskt hoga inflationen, som for
tillfallet rader, 6kar kostnaderna i nimndernas verksamheter i en hogre takt an vad
skatteintikter och utjagmningssystem gor. Vissa signaler kommer nu att inflationen ar pa vag
ner och mojligtvis har toppen natts men trotts detta kommer det att kravas en okad
medvetenhet och ett an mer aktivt arbete for att klara verksamheterna inom den budgetram
som har lamnat till respektive namnd av kommunfullmaktige.

Bedomningen ar att Gislaveds kommun bedriver verksamhet med god kvalitet. Kommunen
stravar efter att ha god kvalitet inom sarskilt viktiga omraden for att uppfylla kommunens
grunduppdrag och majoriteten av dessa omraden har bedomts ha god, eller relativt god
kvalitet. En av kommunfullmaktiges kritiska kvalitetsfaktorer haller fortsatt inte en godkiand
kvalitetsniva under inledningen av 2023, det giller Fértroende for kommunens demokratiska
uppdrag. For att hoja kvaliteten inom denna faktor behover kommunorganisationen, bland
annat, fortsatta att arbeta med att leverera service av hog kvalitet som moter malgruppernas
behov. Ett viktigt verktyg for att bygga fortroende for kommunens demokratiska processer
ar dialogarbete och att skapa delaktighet i beslutsprocesser. Under 2023 har ett arbete
paborjats med att infora ett medborgarrad och lokalsamtalen utokas med en
medborgarbudgetprocess samt tillhorande skoldialoger.

Den sammanfattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt perspektiv ar en
kommun med god grundekonomi. Detta avspeglas bland annat i god soliditet och lag
skuldniva. Med ett resultat pa genomsnitt 40 mnkr per ar, klarar kommunen en
investeringsniva pa snitt 148 mnkr per ar. Tidigare ar har investeringarna legat hogre och
resultaten ligre an denna niva, vilket forsamrar grundekonomin och bland annat likviditeten.
En genomtinkt budgetplanering for de kommande aren har inforts, med mal att klara en god
verksamhet samt en investeringsniva for att uppfylla framtida behov.

Ekonomiska underskott i ndmndernas verksamheter under 2023 maste minimeras for att
under de kommande aren fa en god balans i ekonomin, bland annat for att klara kommunens
stora utmaningar i form av stora investeringar, den demografiska utvecklingen med mera.
Med ett avsevart forsimrat resultat kommer det bli svart att uppna det finansiella malet
avseende soliditet Med bakgrund av arets andra prognos finns det en risk att god ekonomisk
hushallning under 2023, som enskilt ar, inte kan uppritthallas enligt kommunens finansiella
mal. Osikerheten ar dock betydligt storre dn under ett "normalt ar" med anledning av att
kannedomen om hur bland annat inflation och kriget i Ukraina utvecklas ar mycket osaker.
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Forvantad utveckling

For att namnderna ska klara sin verksamhet inom respektive budgetram under 2023-2024
kommer det att kravas en dkad medvetenhet och ett mycket mer aktivt arbete bade inom
som mellan namnderna.

En bredd grupp av verksamheter anger att det blir allt svarare att kompetenssakra, vilket da
ocksa paverkar genomforandet av manga grunduppdrag och gor det svarare for varje ar att
halla en god kvalitet. | manga fall utvecklas aven malgruppernas behov till att bli mer
komplexa. | berorda verksamheter behover man hantera individer med allt storre behov
inom alla omraden, vilket kraver hogre kompetens hos personalen, vilket i sin tur forstarker
svarigheten att rekrytera.

Den kommande skarpta tillampningen av regler gallande dygnsvila medfor en del utmaningar.
Forandringen kan innebara att scheman och arbetstider behover ses over for att sakerstalla
att alla medarbetare far tillrackligt med tid for aterhamtning i forhallande till regelverket. |
verksamheter dar dygnspass idag finns som norm finns ocksa en risk att medarbetare slutar
nar de inte langre kan arbeta dygn, med okade kostnader, forlorade arbetstimmar och samre
arbetsmiljo som mojliga konsekvenser.

Aven niringslivet ar beroende av att kunna behdlla och attrahera kompetenta medarbetare.
For att klara av kommande kompetensforsorjning for bade kommunorganisation och
naringsliv behovs fortsatta satsningar pa att oka kommunens attraktivitet som boendeplats
och en forstarkning av det strategiskt varumarkesarbete.

Ett led i att bemota kompetensutmaningen ar att minska behovet av personal, framforallt dar
kompetensen ar svar att rekrytera. Kommunen arbetar aktivt for att skapa forutsattningar
for att ligga langt framme i automatisering av processer sa att de resurser som finns att tillga
ska anvandas i de delar som inte kan automatiseras.

Flertalet leverantorer av olika verksamhetssystem har borjat anvanda finansieringsmodeller
som bygger pa en form av abonnemangsstruktur, vilket kommer innebara dkade kostnader
for system. Det blir viktigt att framover sakerstalla processerna for utveckling och
inforskaffande av nya system sa att organisationen har ratt system och inte sitter pa en
foraldrad miljo.
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