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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ett ar av lardom och utveckling

Precis som efter 2020, kan vi blicka tillbaka pé ett lite annor-
lunda ar som pa manga satt praglats av coronapandemin.
Jag tror inte att ndgon av oss dér i bérjan av pandemin, kunde
férestalla sig hur lange eller i vilken utstrackning vi alla skulle
péverkas av coronaviruset. Det har varit en prévande tid for
saval arbetsplatser som privatpersoner. Men en sak &r séker
—vihar lart oss otroligt mycket.

| kommunen har vi tvingats stélla om och tanka nytt och
det hade aldrig gatt utan alla fantastiska medarbetare. Jag ar
stolt dver deras anpassningsférmaga och vilja att utvecklas.
Tack vare dem har vi kunnat fortsatta det viktiga arbetet vi gor
varje dag for vara invanare.

Aven vi politiker har fatt anpassa vart arbetssétt. Under
2020 stallde vi bland annat om till digitala méten och samman-
traden vilket vi har fortsatt med &ven i ar. Trots att det varit en
stor omstalining sa har det ocksa effektiviserat vart arbete i
manga fall. Att exempelvis medborgardialoger och samrad
stallt om till digitala méten har 6kat tillgangligheten och majlig-
gjort att fler kunnat delta, vilket i sin tur férbattrar demokratin.

Tack till alla er som varit delaktiga i att vi under omstandig-
heterna, lyckats utfora vart arbete péa ett bra sétt.

Utvecklade arbetssatt och nya satsningar

Till foljd av pandemin har vi snabbt fatt en 6kad digital mognad
vilket ger nya maéjligheter och verktyg for framtiden. Inom flera
verksamheter har medarbetarna exempelvis haft mojligheten
till arbete helt eller delvis pa distans, vilket vi framdver kommer
fortsétta erbjuda i den man det fungerar for respektive verksam-
het. Nya riktlinjer for distansarbete bidrar till att géra kommunen
till en attraktiv arbetsplats aven utanfér konmunens och lanets
granser. Det breddar maéjligheten att hitta nya medarbetare
med ratt kompetenser.

En negativ effekt av pandemin och att vi tvingats hélla distans
till varandra &r att fler blivit isolerade och ensamma. Fram&ver
kommer vart arbete med psykisk ohélsa och trygghet darfor att
ha annu stérre betydelse. Under 2021 har vi bland annat skrivit
under ett medborgarltfte om 6kad nérvaro pa utsatta omraden
i kommunen och utdkat faltverksamheten med en person.
| december togs aven ett beslut om en utbildningssatsning for
alla medarbetare inom suicidpreventivt arbete. Det kdnns
mycket positivt att medarbetarna kommer f& 6kad kunskap om
psykisk ohélsa och att vi tillsammans kan fortsétta arbetet mot
en Okad trygghetskansla i kommunen.

Inom organisationen &r det en del férandringar pa gang.

I borjan av aret fick kommundirektéren i uppdrag av kommun-
fullmaktige att genomfdra en dversyn av forvaltningsorganisa-
tionen och ta fram ett forslag pa en ny organisation. Denna
skulle matcha den nya némndorganisationen som galler frén
och med 1 januari 2023. Projektet inleddes med att interna
arbetsgrupper fick kartlagga nulaget. Sedan pabdrjades en
analys av vad som eventuellt behdver forandras och i sé fall hur.
| oktober nar var nya kommundirektor Stefan Eglinger borjade
sin tjanst, fick han ta 6ver ledningen av det férandringsarbete
som pébdrjats. Jag kdnner mig trygg med att han kommer fatta
bra beslut for politiken, medarbetarna och vara invanare, bade
nar det galler dversynen, i hans roll som kommundirektdr och
vd i Gislaveds Kommunhus AB.

Kommunkoncernens sammanstéllda resultat fér 2021 blev
148 mnkr varav kommunens resultat var 117,2 mnkr vilket ar 65
mnkr battre an budgeterat. Avvikelsen mot budget fér kommunen
kan till stérsta del forklaras av att skatteintékterna blev béattre an
prognosen fran SKR samt att kommunen har fatt statsbidrag och
sjukersattning kopplat till pandemin som verksamheterna enbart
delvis har kunnat disponera. En f6ljd av pandemin har varit att
manga kostnader blivit Iagre an prognos, bland annat personal-
och verksamhetskostnader. Vissa verksamheter har inte kunnat
bedrivas som vanligt och har tvingats géra anpassningar som
inneburit Iagre kostnader. Det har ocksa varit svarare att rekry-
tera ny personal inom vissa funktioner vilket minskat personal-
kostnaden. Summerat sé har vi ett mycket starkt resultat for
2021 vilket ger goda forutsattningar for att fortsétta utveckla
kommunen och goéra de investeringar som behdvs.

Vi har mycket pa gang i kommunens orter framdver. Vi arbe-
tar standigt for att ka kommunens attraktivitet och for att fler
ska vilja och kunna boséatta sig hér. Visionen &ar att vi ska skapa
héllbara bostader i attraktiva omraden med naturliga motes-
platser och vackra omgivningar. Detta ser vi exempel pa i de
pagéende projekten Motesplatsen vid Nissan och Bro till bro.

Forutom nya bostéder planeras det ocksé for fler nya for-
skolor och idrottsanlaggningar. | Sméalandsstenar pagar arbetet
med att bygga en ny huvudgata som ska underlatta fér industri-
trafiken och avlasta samhéllet frén onddig trafik. Haghultsleden
som végen heter, kommer pa sikt forbattra boendemiljon for
invanarna med mindre buller och vibrationer samt minskade
mangder avgaser.



Det har har ocksa hant under aret

En finsk avdelning 6ppnade pa Vitsippans vard- och
omsorgsboende i Gislaved under hdsten.

Radet for halloar utveckling har startat — en ny samarbets-
form kring fragor som ror folkhélsa, trygghet, miljé och klimat.

En analys av socialnamnden har gjorts p& uppdrag av
kommunstyrelsen. Rapporten har omhandertagits och
vi har kommit fram till hur medlen ska férdelas.

Under aret har arbetsldsheten minskat till 5,8 procent.
Sammantaget har kommunen nu en lagre arbetsldshet &n
fére pandemin tog fart.

Arbetet med att ta fram en &ldreomsorgsplan har paborijats.
| den kommer vi ta ett storre grepp for att hitta en funge-
rande helhet.

Kommunen hamnade pa andra plats i 2021 ars tillvaxtsindex
for Jonkdpings 1an enligt kreditupplysningsforetaget Syna.

Arbetet med att implementera och inféra ett nytt verksam-
hetssystem for hr har paborjats. Det nya hr-systemet borjar
anvandas i februari 2022.

En strategi for hallbar utveckling har tagits fram. Den ligger
till grund for vad invanare, foretag, foreningar och politiker
maste gora for att vi gemensamt ska kunna skapa ett hall-
bart samhaélle.

Vi har alla hjalpts at

Det jag tar med mig fran &ret &r att vi klarar mer an vad vi tror.
De senaste tva aren har gett oss manga nya utmaningar som
vi tvingats I16sa genom férandringar och anpassningar. Vi har
alla hjalpts at, sval medarbetare och politiker som naringsliv
och invanare. Tack for er samarbetsvilja och hérda arbete.

Jag har en férhoppning om att vi snart kan aterga lite mer
till det normala. Aven om jag tror att m&nga av vara nya digitala
arbetssatt &r har for att stanna sa ser jag fram emot att fa traffa
er alla personligen igen.

Carina Johansson (C), kommunstyrelsens ordférande




Det kommunala uppdraget

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god For Gislaveds kommun innebér god ekonomisk hushallning
ekonomisk hushallning i verksamheten. Detta innebar att att kommunen ska arbeta for att na visionen utifran vad som
de ska skdta ekonomin pa ett ansvarsfullt satt: anges i de prioriterade malomradena. For de prioriterade

omradena anges mal for att fortydliga kommunfullmaktiges
intentioner om vad som for verksamheten &r god ekonomisk
hushalining.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges évergripande
malomraden genom bland annat operativa styrgrupper,
e For personalfragor ska det anges personalpolitiska mal namndernas uppféljining samt samhalle-, demokrati- och

som &r av betydelse for en god ekonomisk hushalining. arbetsgivarfragor, ar de som utgér grunden for kommunfull-
maktiges uppfdljning.

Kommunfullmaktige foljer upp planeringsdirektivet fyra
ganger per &r. Vid delar och arsredovisningen gors en mer
omfattande uppfdljning.

e For verksamheten ska det anges mal och riktlinjer som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

e For ekonomin ska det anges finansiella mal som é&r av
betydelse for en god ekonomisk hushalining.

Vision och vardegrund
Gislaveds kommun

Kommunplan

Utblick

Planeringsdirektiv

Nimnder Bolag
[ |
UPPFOLJNING NAMNDER BOLAG UPPFOLJNING
Namnd Grunduppdrag, reglemente, Bolagsordning, specifika och Bolag
mal, resurser och kvalitet generella agardirektiv
UPPFOLJNING VERKSAMHETER VERKSAMHETER UPPFOLJNING
Verksamheter Grunduppdrag, uppdrag, Uppdrag, mal, resurser Verksamheter
mal, resurser och kvalitet och kvalitet



Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens
utveckling

Coronapandemin har paverkat kommunkoncernens verksam-
het &ven under 2021. Inom de flesta verksamheter har omstall-
ningar gjorts for att hantera restriktioner, vilket har lett till nya satt
att bedriva verksamhet som till exempel distansundervisning,
digitala méten och mer samarbete och samplanering dver
férvaltnings- och bolagsgranser. Restriktionerna upphdérde
under februari 2022, men det ar inte osannolikt att pandemin
kan komma att ta fart igen. Med erfarenhet av de senaste tva
arens forandringar och anpassningar av kommunens verksam-
heter for att begransa smittspridningen och upprétthalla arbetet
i verksamheterna kommer kommunen att vara val férbered om
smittspridningen tar fart igen i framtiden.

Det finns utmaningar kvar inom samtliga av kommunplanens
malomraden men uppfolining av kommunfullméktiges mal visar
att arbetet inom alla fyra omréaden lett till positiva forflyttningar.
En djupare redogorelse av arbetet aterfinns i avsnittet god
ekonomisk hushallning och ekonomisk stélining.

Slutforda och paborjade investeringar

Under aret har investeringar for 41 mnkr genomférts inom
vattenverksamhet, 13 mnkr f6r inkdp av maskiner, mébler och
inventarier. lt-sarskilda satsningar under &ret uppgar till 22 mnkr.
Satsningar for planerat underhall och olika fastighetsatgarder
pé kommunala fastigheter uppgar till cirka 20 mnkr.

Det pagar planering for fler nya forskolor och idrottsanlagg-
ningar i kommunen. Det férbereds &ven for olika samhalls-
investeringar med mal att skapa en samhallsutveckling for att
bidra till att uppna kommunens vision. Vid arets slut (31 decem-
ber 2021) har kommunen redovisat pagaende investeringar pa
cirka 61 mnkr.

Arets ekonomiska resultat

Det ekonomiska resultatet for 2021 uppgar till 117,2 mnkr och
avviker positivt fran budget med cirka 65 mnkr. Avvikelsen mot
budget relateras framfor allt till generella statsbidrag som har
tillforts landets kommuner och som inte har varit maojliga att
disponera i prognostiserad omfattning. Vissa verksamheter har
till f6ljd av pandemin inte kunnat bedriva sin verksamhet i vanlig
omfattning vilket har inneburit lagre kostnader samt att det har
funnits vakanser i en del verksamheter som inte har varit méjliga
att ersattningsrekrytera. Aven skatteunderlaget har blivit battre
an prognostiserat.

Avstamning finansiella mal

Enligt kommunens planeringsdirektiv 2021 med plan 2022-2024
ska érets resultat som genomsnitt for perioden 2020-2030
(2020 inkluderar upparbetning fran och med 2017) i genomsnitt
vara 35 mnkr.

Avstdmning:
Malet uppnas for denna period.

Soliditetsniva ska inte understiga 69 procent (exklusive pensions-
atagande) i genomsnitt for perioden 2020—2030 (2020 inklude-
rar upparbetning fran och med 2017). | planeringsdirektiv 2022
med plan for 2023-2025 ska soliditetsnivan i genomsnitt vara
65 procent fér motsvarande period.

Avstdmning:
Soliditetsnivan uppnas inte fullt ut (64,5 procent) vilket behdver
tas om hand i kommande planeringsdirektiv.

Kommunen har en god grundekonomi, men de hdga investe-
ringsnivéer som planeras kommande &r stéller krav pa ekono-
misk planering och styrning.

Kommunens personal

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare ar 2341 personer vilket
motsvarar 86 procent av kommunens totala personalstyrka.
Rekryteringsbehovet ar fortsatt hdgt och kommunen arbetar
pé flera plan for att attrahera nya medarbetare och sékerstélla
olika slags kompetenser infor framtiden. Till exempel arbetar
bemanningsenheten aktivt med att attrahera och rekrytera
vikarier dar en vag in gor att alla far en bra introduktion och
mojlighet till utveckling vilket ocksa gor att manga timvikarier
stannar kvar. Ett aktivt arbete bedrivs &ven med chefsintroduk-
tion och rekryteringspolicy samt rekrytering och annonsering i
olika sociala medier.



Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

‘ 2021‘ 2020‘ 2019‘ 2018‘ 2017

Kommunkoncernen (sammanstalld)

Verksamhetens

intakter, mnkr 828 762 790 818 773
Verksamhetens

kostnader mnkr 2460 | 2331 | -2384 | -2362 | —-2256
Arets resultat, mnkr 148 | 154,6 33 35,7 58
Soliditet, % 56 57 59,1 58,8 60,1
Investeringar netto,

mnkr 309 237 324 413 299
Langfristig laneskuld,

mnkr 865 718 560 492 444
Kommunen

Antal invanare 29556 | 29635 | 29963 | 29857 | 29629
Kommunal skattesats,

% 21,99 | 21,99 | 21,99 | 2213 | 2213
Verksamhetens

intékter, mnkr 406 426 447 447 460
Verksamhetens

kostnader, mnkr —2127 | -2080 | -2099 | -2095 | -2030
Skatteintakter och

generella statsbidrag,

mnkr 1943 | 1870 | 1768 | 1727 | 1677
Arets resultat, mnkr 1172 | 1329 12,1 4,9 35,7
Soliditet, % 64,3 63,9 68 68,1 68,6
Soliditet inklusive

ansvarstagande for

pensioner, % 38,9 36,4 34,6 34,2 33,5
Investeringar netto,

mnkr 135 99 179 185 148
Langfristig laneskuld,

mnkr 262 196 75 25 0
Antalet &rsanstallda 2711 | 2801 2917 | 2967 | 2874

Den kommunala koncernen

Schemat pa féljande sida ger en samlad bild av hur den
kommunala verksamheten ar organiserad i Gislaveds kommun.
For att service till invanare och besdkare ska vara sé bra som
mojligt bedrivs verksamheten i olika driftsformer vilket framgér
av organisationsschemat.

Réaddningsnamnden delas med Gnosjé kommun och
bygg- och miljdnamnd delas med Tranemo kommun.

De verksamheter som drivs i bolagsform ar de som verkar
pé en konkurrensutsatt marknad och dar bolagsformen
beddms vara férdelaktig ur ett ekonomiskt och verksamhets-
massigt perspektiv. Gislaveds Kommunhus AB &r koncernens
moderbolag som i sin tur ager dvriga féretag i koncernen. Alla
bolag ags till 100 procent av kommunen om inget annat anges.

Kommunalférbundet SAM (Samverkan Atervinning och
Milj) skoter insamling och hantering av hushallsavfall, samt
ansvarar for atervinningscentralerna. Detta ar ett samarbete
med Gnos;jd, Vaggeryd och Varnamo kommuner.

|
-

7

I i N

Vecteezy.com



Férvaltningsberéttelse ]

Organisation

Politisk organisation Forvaltningar
Kommunfullméaktige ~  Kommunstyrelse Kommunstyrelseférvaltningen
Mandatférdelning Ordférande —

2019-2022 Carina Johansson (C)
S 13 mandat 1:e vice ordférande
C 10 mandat Anton Sjodell (M)
M 8 mandat 2:e vice ordférande
SD 7 mandat Marie Johansson (S)
WeP 4 mandat
L 2 mandat
KD 2 mandat
KP 1 mandat — Barn- och utbildningsnédmnd Barn- och utbildningsférvaltning
MP 1 mandat
V 1 mandat || N . .
Bygg- och miljgnamnd! Bygg- och miljéférvaltning
Ordférande . S . L .
— Fastighet- och servicendmnd Fastighet- och servicefdrvaltnin
Lars-Ove Bengtsson (C) 9 " 9 ruicetorvattning
1:e vice ordforande — Fritid- och folkhalsonamnd Fritid- och folkhalsoférvaltning
Lennart Kastberg (KD)
2:¢ vice ordférande —  Kulturndmnd Kulturférvaltning
Hasse Johansson (S)
— Ré&ddningsnamnd? Raddningstjanst
— Socialnamnd Socialférvaltning
— Teknisk ndmnd Teknisk forvaltning
— Valndmnd —
—  Overférmyndarnamnd K b I h
oncernoolag oc
stiftelser
— Valberedning
. Gislaveds Kommunhus AB
— Reuvisorer AB Gislavedshus
Enter Gislaved AB
Gislaved Energi Koncern AB
"' Gemensam bygg- och miljisndmnd — Gislaved Energi AB
29 med Tranemo kommun — Gislaved Energi EInat AB
Kom mu na‘lforbu nd 2 Gemensam rdaddningsndmnd Gisletorp Lokaler AB
, med Gnosj6 kommun Stiftelsen Isabergstoppen
Samverkan Atervinning och Miljé (SAM)3 Kommunal avfallshantering med Stiftelsen Torghuset
Gnosjé, Vaggeryd och Vdrnamo
kommuner



Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling

| slutet av 2021 var antalet invanare i Gislaveds kommun
29556, vilket innebar en minskning med 79 invanare under &ret.
Detta beror till stérsta del pa en fortsatt hog utflyttning. Barna-
fodandet slutade pa nagot lagre nivaer an foregéende ar och vi
har aven haft en lagre dédlighet 2021 &n under de fem senaste
aren. Detta gor att fodelsenettot ater bidrar positivt til befolk-
ningens utveckling.

Att antalet invénare 6kat under tidigare ar beror framst pa
ett hogt barnafddande och att manniskor flyttat frén andra
lander till kommunen. Stdngda granser under inledningen av
pandemin och &ndringar i migrationslagstiftningen har medfért
att utrikes inflyttning minskat till Sverige i helhet och aven till
Gislaveds kommun. Utflyttningen frén kommunen var fortsatt
forhallandevis hog under 2021, framfor allt till Varnamo,
Halmstad, Jonkdping och Géteborg.

Antal invanare

2021 2020 2019
Fodda 295 301 342
Doéda 258 335 288
Fédelsenetto 37 -34 54
Inflyttade 1243 1142 1275
Utflyttade 1394 1437 1225
Flyttnetto —151 -295 50
Justeringar 35 1 2
Folkmangd 29556 29635 29963
Folkokning —79 -328 106

Inrikes flyttnetto (skillnaden mellan inrikes inflyttning och
utflyttning) ar fortfarande negativ. Det betyder att fler manniskor
flyttar till andra kommuner jamfért med hur manga som flyttar
hit fran andra kommuner. Inflyttningar fran utlandet ar pa lagre
nivaer an foregaende ar men fortfarande fler &n utflyttningarna
och bidrar darmed positivt till befolkningens storlek.

10

Inom néastan samtliga alderskategorier har utflyttningen
under 2021 totalt sett varit hdgre an inflyttningen. Flest flytt-
ningar gjordes av manniskor i aldrarna mellan 20—30 &r. Fler man
an kvinnor flyttar bade till och fran kommunen, men kvinnors
flyttnetto ar mer negativ. | férhallande till befolkningsprognosen
for 2021 &r befolkningen markbart storre i ldersgruppen
25-44 an forvantat, pa grund av en ovantat stor inflyttning.

Under de kommande &ren férvantas antalet invanare fort-
satta minska, men i en sjunkande takt.

Befolkningsfordandringar 2019 —-2021
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Under senare delen av 2021 var signalerna om en ekonomisk
aterhamtning efter coronapandemin tydliga. Rysslands invasion
av Ukraina i februari 2022 gor att laget ar mer svarbeddmt och
hur kriget utvecklas kommer att avgoéra i vilkken omfattning eko-
nomin i bade var omvarld och i kommunen paverkas. Sverige
har i dagslaget inget omfattande handelsutbyte med Ryssland
men kommer indirekt att paverkas av hojda priser for drivmedel,
el och livsmedel. Risken finns att den ekonomiska tillvaxttakten
efter pandemin inte kommer att ske i samma grad som det
forutspaddes innan kriget i Ukraina.

2021 fortsatte praglas av coronapandemin med flera olika
osékerhetsfaktorer och begransningar som under aret vande
till positiva signaler. Ménga ekonomier aterhamtade sig under
aret framst genom en tilltagande tjanstekonsumtion med fler
restaurangbesok och ett kat resande. Trots vissa negativa
effekter av héga energipriser och hogre réntor i USA var den
ekonomiska utvecklingen stark och aterhamtningen mot trend
fortgick i Sverige.

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) bedémer i
"MakroNytt”, nr 3/2021 att Sveriges BNP 6kar med 4,6 procent
fér 2021 och 3,3 procent 2022 samtidigt som arbetslésheten
langsamt borjar falla tilloaka. Skatteunderlaget Okade kraftigt
under 2021 och berdknas fortsatt 6ka under 2022.

Kriget i Ukraina och det osékra laget medfdr att utvecklingen
av varldsekonomin ar svarbeddmd. Omvarldens sanktioner mot
Ryssland och en hogre inflation har stor paverkan. Den positiva
ekonomiska trenden forvantas fortsatta da landers ekonomier
Oppnar upp sig efter coronapandemin men tillvaxten kommer
sannolikt att 6ka i en langsammare takt an forvantat.
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Kommunsektorns investeringar

Kommuninvest skriver i sin rapport "Den kommunala lane-
skulden 2021”:

I nuléget visar manga indikationer pa att den svenska ekono-
min aterhamtat sig vél efter coronapandemins initiala paverkan.
Under 2021 har BNP-tillvaxten varit stark och sysselsattningen
har Okat. Trots en bred variation i bade férutsattningar och
naringslivsstruktur bidrar ménga delar av Sverige till den totala
uppgéangen.

| takt med 6kad vaccinationstackning i befolkningen och
|attade restriktioner ser konjunkturutsikterna ljusa ut, men den
framtida utvecklingen ar dock behaftad med osékerhet.
Kommunsektorn, med sitt omfattande valfardsuppdrag, har
péverkats kraftigt av pandemin. Centrala verksamheter sdsom
sjukvard, &ldreomsorg och utbildning har under pandemin fatt
genomga kraftiga omprioriteringar och utstatt hog belastning.

Kommunsektorns laneskuld

Vid utgéngen av 2020 uppgick kommunsektorns totala lane-
skuld till 768 miljarder kronor. Det var en 8kning med 39 miljarder
kronor eller 5,3 procent sedan 2019. Den genomsnittliga l&ne-
skulden per invanare uppgick 2020 till 74017 kronor. Det var
3386 kronor mer an 2019. Okningen av ldneskulden pé 1
procentenhet av BNP motsvarar ungefar samma férandring
som fér 2019. Denna 6kning ar dock pé en historiskt hdg niva.
Under 00-talet 6kade kommunsektorns laneskuld ldngsammare
eller i ungefar samma takt som nominell BNP, vilket innebar att
skuldens andel av BNP sjonk under vissa ar i mitten av 00-talet.
Under 2020 minskade nominell BNP med 1,3 procent vilket pa-
verkade l&neskuldens utveckling som andel av BNP. Utan detta
tapp hade laneskuldens andel av BNP istéllet vaxt med 0,8
procentenheter. Om BNP istallet hade 6kat med 2 procent hade
laneskuldens andel av BNP endast vuxit 0,5 procentenheter.

Sedan 2010 har laneskulden i absoluta tal kat med 379
miljarder kronor, vilket motsvarar en arlig dkningstakt pa i
genomsnitt 7,1 procent. Merparten av skulden aterfinns natur-
ligt i landets storstader och storre stader. Ser vi pa fordelningen
av laneskulden for kommunkoncernerna sa finns 64 procent
hos de 50 befolkningsmassigt stérsta kommunerna. | de 100
minsta kommunerna finns knappt 8 procent av befolkningen
men endast 6 procent av den totala laneskulden.
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Investeringar i landets kommuner,
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Kommunsektorns finansiering

Kommunsektorns samlade laneskuld 6kade med 5,3 procent
under 2020 och uppgick till 768 miljarder kronor vid érets slut.
Av dessa finansierades 58 (56) procent via Kommuninvest.

30 (30) procent lanades upp direkt pa kapitalmarknaden i egna
marknadsprogram. Resterande 12 (14) procent av finansieringen
skedde via banker. Kommuninvests genomsnittliga utlanings-
tillvaxt under &ren 2015-2020 var 12 procent per &r. Kommun-
sektorns genomsnittliga &rliga tillvaxttakt i laneskulden under
samma period var 7 procent. Upplaningen via egna marknads-
program var oférandrad och utgjorde 30 procent av den totala
lanefinansieringen. Bankernas utlaning till kommunsektorn har
minskat sedan 2015 och uppgick 2020 till 12 procent.

Demografin stiller hoga krav pa
kommunsektorns finanser

| likhet med SKR, har andra prognosinstitut och organisationer
konstaterat att befolkningsforandringar staller hdga krav pa
kommunernas och regionernas finansiering kommande &r.
Finansdepartementet har gjort en analys som visade att med
oférandrat valfardsatagande skulle gapet mellan intakter och
kostnader 6ka till 90 miljarder kronor ar 2026. Skalet ar att
kostnaderna per invanare for barn, unga och &ldre &r sé pass
mycket hogre an for befolkningen i arbetsfor alder och att det ar
just de aldre och unga som 6kar snabbt under den kommande
tioarsperioden. Dessutom kommer storsta delen av intékterna
frén skatt pa arbete, och den arbetsfora delen av befolkningen
Okar vasentligt langsammare.

For att I6sa denna utmaning menar SKR att kommuner och
regioner maste arbeta for att:

o cffektivisera verksamheten.

o fOréndra arbetssattet med hjalp av till exempel digitalisering
och férebyggande hélsoarbete.

e (Oka sysselsattningsgraden for anstéllda och férlanga
arbetslivet.
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Hur ser bilden ut i Gislaveds kommun?

Aven om kommunens befolkningsprognos pekar pa ett minskat
invanarantal fram till 2030-talet kommer det att behdva goéras
stora investeringar i Gislaveds kommun, bland annat inom infra-
struktur, skolfastigheter, fritidsanlaggningar och bostadsbyg-
gande. Samtidigt som befolkningstillvaxten ar negativ kraver
den demografisk forandring krav pa en fortsatt god kommunal
service. Som framgar av diagrammet nedan har Gislaveds
kommun en stor demografisk utmaning vilket kommer att krava
tydliga politiska prioriteringar och ytterligare effektiviseringar av
verksamheterna med bland annat férandrade arbetssétt, kad
samverkan mellan kommunens verksamheter men dven med
andra narliggande kommuner. Forebyggande folkhalsoarbete
och samverkan med regionen kring regional och kommmunal
primarvard &r ytterligare prioriterade omraden som behdver
stérkas och utvecklas annu mer for att Gislaveds kommun ska
klara demografiutvecklingen.

For att klara den demografiska utmaningen har Gislaveds
kommun i "Planeringsdirektiv 2021 med plan 2022 -2024"
antagit finansiella mal for att mojliggéra en investering pa 1,5
mdkr under de kommande tio &ren. Enligt det senast antagna
planeringsdirektivet 2022 med plan 2022-2025 anger en plan
for investeringar pa 1,5 mdkr, dvs. 150 mnkr i genomsnitt per ar.
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Befolkningsutveckling i kommunen (1980—-2030)
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Diagram avseende investeringar visar pa en investeringsniva Kommunkoncernens in\/esteringsn iva
som ar mojlig att genomfora utifrdn kommunens finansiella mal
samt bolagens agardirektiv. Under de kommande &ren kommer mnkr
kommunens lanebehov troligtvis att 6kas fran 100 mnkr (2021) 700
till 425 mnkr (2025). For bolagen gér en trolig kning for mot-
svarande period fran cirka 550 mnkr till 900 mnkr. 600
Investeringsnivan for Gislaveds kommunkoncern &r i grunden
en lag niva jamfdrt med riket, investeringsnivan per invanare | 500
riket var 14,8 tkr &r 2020 och for Gislaveds kommunkoncern
var nivan 7,7 tkr. Utifran planerad investeringsniva under de 400
kommande fyra &ren kommer investeringsnivan per invanare att
Bka till 15,1 tkr. (Planeringsdirektiv 2022 med plan 2022 —2025) 800
Denna niva ar majlig i och med att de ingaende bolagen och 200
kommunen har en god grundekonomi, men det krévs en fort-
satt god och langsiktig planering for att klara dessa nivaer. 100
Kommunkoncernens laneskuld for 2021 har 6kat med 8
procent. Laneskulden per invanare uppgick till 20,3 tkr for 2020 0
att jamféra med rikets niva som var 66,4 tkr. -8 19 2020 -21 22 23 -24 2025
Utifran kommunkoncernens planerade investeringsniva de B investeringar kommun [ Investeringar bola
kommande aren kommer laneskulden per invanare 6ka till 44,9 9 9 9
tkr per invanare. En kraftig 6kning som &r beaktad i kommun-
koncernens ekonomiska l&ngtidsplaner. Kommunkoncernens laneskuld
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Kélla: SKR (Sveriges Kommuner och Regioner), Kommuninvest.
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Hallbar utveckling

En héllbar utveckling innebar att kunna tillgodose dagens
behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter
att tillgodose sina behov. Genom en hallbar samhallsutveckling
kan vi utveckla, bygga och ta hand om Gislaveds kommun
béde idag och for framtiden. Gislaveds kommuns arbete med
hallbar utveckling tar avstamp i FN:s globala mal for hallbar
utveckling genom Agenda 2030.

Det pagar ett arbete med att skapa en struktur och riktning
framat for kommunens hallbarhetsarbete, framfor allt genom den
av kommunfullmaktige antagna strategin for halloar utveckling
och radet for halloar utveckling. Den arliga héallbarhetsveckan
ar ocksa en viktig plattform for att 6ka engagemanget for
hallbarhetsfragor i kommunen.

Koncernen kraftsamlar kring hallbarhetsfragorna vilket har
gett goda resultat. Under 2021 har foljande forflyttningar inom
de olika dimensionerna av hallbar utveckling skett:

Ekonomiska aspekter: Gislaveds kommun har sett en gynn-
sam utveckling av arbetslésheten som minskat till 5,8 procent.
Arbetslosheten har under aret minskat i alla samhallsgrupper,
béade bland kvinnor och man samt bland utrikes- och inrikes-
fédda. Undantaget &r kvinnor fédda i ett annat land, dar arbets-
I6sheten ligger kvar pa samma niva som tidigare. Sammantaget
har kommunen en lagre arbetsléshet &n innan pandemin tog
fart varen 2020.

Ekologiska aspekter: Under 2021 har de totala utslappen
av koldioxid frén fordon som tillnér privatpersoner minskat med
9 procent. Detta kan hérledas till att farre resor har genomforts
i kommunen péa grund av pandemin.

Kommunens arbete med kalkning i sjar for att minska
férsurning har haft god effekt under 2021 och 85 procent av
matpunkterna uppmatte ett pH-varde som lag inom ramen for
de mélsattningar som finns.

Sociala aspekter: Trangboddheten for boende i fler-
bostadshus har minskat och totalt var 25,9 procent av de
boende i flerbostadshus trangbodda. Detta ar forsta gangen
sedan métningen inférdes som siffrorna minskat. Den nedat-
géende utvecklingen forutspas ha fortsatt under 2021.

Under de senaste tva aren har ohalsotalet varit Iagre an
tidigare ar trots pandemin. Ohélsotalet &r ett méatt pa hur manga
dagar under en tolvmanadersperiod som Forsakringskassan
betalar ut ersattning vid nedsatt arbetsformaga i fornallande till
antalet forsakrade i aldrarna 16-64 ar. Anledningen kan vara att
andra sjukdomar minskat eller att pandemirelaterad sjukdom
inte resulterat i langvarig frAnvaro utan tackts av sjuklone-
ansvaret hos arbetsgivare.
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Utmaningar framat

Den demografiska utvecklingen kommer att stélla stora krav pa
kommunens verksamhet framdéver, dér en stoérre andel yngre
och framfér allt &ldre kommer att skapa ett 6kat valfardsbehov.
Detta beror framfor allt pa en aldrande befolkning och en utflytt
av personer i arbetsfor alder. Det blir en stor utmaning att méta
denna efterfrdgan da det ekonomiska utrymmet inte kommer
att véxa i samma takt. For att kunna forbattra det redan starka
naringslivsom finns i kommunen samt trygga skatteunderlaget
fér de valfardstjanster som finns i kommunen kravs att fler i
arbetsfor alder finns tillgangliga for foretagen.

Att uppfylla dtagandena i Parisavtalet och méalen i Agenda
2030 &r viktigt. Inom miljo, energi och klimatfragor har ett aktivt
arbete genomfdrts tillsammans med de kommunala bolagen for
att bredda samverkan och samarbete i fragor om exempelvis el-
kraftforsdrjning och infrastruktur kring laddstolpar och solceller
med féretagen i kommunen. | arbetet med den regionala gréna
handlingsplanen har det konstaterats att det finns behov av
samverkan och samordning av flera naturvards- och gron-
strukturfragor. Darfor har exempelvis fragor som invasiva arter
och biologisk mangfald ocksa lyfts in i arbetet.

Andelen ekologisk odlad dkermark har minskat under mat-
perioden 2020. Detta utgor ett trendbrott d& andelen 6kat
kontinuerligt under ett antal ar. Den ekologiska odlingen &r
gynnsam ur ett hallbarhetsperspektiv, da det ger battre forut-
séattningar for den biologiska mangfalden samt bidrar med
mindre utslapp av vaxthusgaser.

Trygghetsfragor och arbetet med att motverka psykisk
ohélsa kommer att vara av stor betydelse fram&ver. Som en
konsekvens av pandemin har fler blivit mer isolerade och detta
far konsekvenser for hdlsan hos stora delar av befolkningen.
Den snabba digitaliseringstakten riskerar ocksé att skapa ytter-
ligare utanférskap i samhallet. | folkhalsoenk&t ung undersoktes
sjélvkanslan bland kommunens ungdomar. Pa fragorna
"Jag tycker om mig sjalv,” "Jag ar tillrackligt bra som jag ar” och
"Andra i min &lder tycker om mig,” fanns stora skillnader mellan
kénen. Ungefar 85 procent av killarna instdmde men endast
66 procent av tjejerna i arskurs 9. | gymnasiet minskade skillna-
derna men det skiljde fortfarande ungefar 10 procentenheter.

En héllbar samhallsutveckling kan inte ske enbart pé lokal
niva. Samverkan regionalt och nationellt ar viktigt, ocksa for att
flytta fram de lokala positionerna. Gislaveds kommun genomfor
och samverkar kring insatser pa regional séval som nationell
niva och kommer fortsattningsvis att géra sa. Precis som
tidigare deltar kommunen i l&nets fokus- och arbetsgrupper.
Pa nationell niva ingér Gislaveds kommun i referensgruppen for
Svenska FN-férbundets projekt Glokala Sverige, som syftar till
att Oka kunskap och medvetenhet om Agenda 2030.
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Kommunens utmaningar till f6ljd av utbrottet av covid-19 har
praglat &ret. Hela kommunen har fortsatt att arbeta med att pa
olika séatt skapa beredskap och stalla om verksamheter for att
méta forandrade behov och krav. Medarbetare har fatt prioritera
krisledningsarbetet, prioritera om arbetsuppgifter under aret,
stélla om till distansarbete och arbeta och stétta genom digitala
hjadlpmedel. Informations- och kommunikationsbehovet kopplat
till den pagéende pandemin har varit stort och har stéllt krav
pa nya arbetssétt och ett Okat samarbete inom kommun-
koncernen. Pandemin innebar osékerhet kring planerings-
forutsattningarna generellt for kommunen och inte minst de
ekonomiska forutsattningarna.

De flesta av kommunens verksamheter och bolag har under
aret gjort olika anpassningar for att minska risken for smitt-
spridning. En del verksamheter har legat nedstdngda och
antalet fysiska besok har begransats, fler digitala mdten har
genomfdrts och distansarbetet har 6kat. Pandemin har snabbat
pé den digitala utvecklingen kopplat till distansarbete, vilket
generellt beddms vara positivt. Nya riktlinjer for distansarbete
har tagits fram.

Organisationsforandringar

Arbetet med organisationséversynen har inletts under &ret och
involverat manga medarbetare, badde som projektledare, del-
projektledare och deltagare i arbetsgrupper. Arbetet kommer
fortsatt medféra omprioriteringar i arbetet &ven under nasta ér.
Reformeringen av Arbetsférmedlingen, som ska bli klar
under 2022, har redan under aret paverkat bade kommunens
invénare och avdelningen for arbete och utbildning. Det &r
externa aktérer som ska matcha och rusta arbetssékanden
for lediga arbeten medan kommunen kan komplettera 6vriga
insatser med sin narhet till invanarna och kdnnedom om det
lokala naringslivet. For de flesta invanare innebar det att det &r
externa aktérer som de numera kommer i kontakt med medan
avdelningen for arbete och utbildning har fatt forandrad mal-
grupp som till stor del star langre ifran arbetsmarknaden.
Reformering kan fortsatt komma att paverka de insatser som
idag bedrivs och for att sékerstalla fortsatt god kvalitet gentemot
grunduppdrag och uppsatta méal kommer avdelningen darfoér
fortsatta att se Gver sin organisationsstruktur under nésta ar.
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Ett nytt samarbete har lanserats inom raddningstjansterna
i Sméaland-Blekinge. R&ddSam F har ingatt samarbete med
alla réddningstjanster i Kronoberg och Blekinge samt Hultsfred,
Vimmerby och Vastervik. All utlarmning av handelser inom
RaddSam Smaland-Blekinge sker via SOS i JOnkdping.
Raddningstjansten Gislaved—Gnosjé, tilsammans med SOS
alarm, ansvarar for bemanning och vakthavande raddningstjanst.

| samband med arsskiftet 2020/2021 flyttades Gislaveds
kommuns familjerattsverksamhet éver till en gemensam familje-
rattsenhet inom GGVV. Dar Varnamo kommun star som huvud-
man och évriga GGVV kommuner koper tjansten av dem. Detta
gjordes for att kunna samla kompetens pé ett stélle for att for-
stérka kompetensférsorjningen och i langden kunna garantera
en god kvalitet till alla invanare inom GGVV. Utifran detta har en
omorganisation inom individ- och familjeomsorgens enheter
med fokus pé barn- och unga skett under aret dar myndighets-
utdvandet har renodlats till en enhet och utférandet till en.

Omvandling av verksamhet

| samband med planeringsdirektivet 2021 togs beslut om att
initiera arbetet med att omvandla ett av kommunens vard- och
omsorgsboenden till tva andra boendeformer for &ldre. Detta
for att utdka majligheterna till mellanboendeformer i sGdra
kommundelen och anpassa antalet inhyrda lagenheter i form av
vard- och omsorgsboenden till det befintliga och prognostise-
rade behovet. Detta beslut upphévdes dock under varen och
innebér att kostnaderna for driften av samtliga 9 vard- och
omsorgsboenden kvarstar och utdkningen av mellanboende-
former fér aldre uteblivit under 2021.

Ingangna avtal med vasentlig paverkan
pa verksamheten

Under 2020 genomférdes sista mgjliga forlangningen inom
ramen for socialndmndens avtal om bland annat LSS-boende-
platser med Solbacken Omsorg AB, vilket innebér att det lans-
gemensamma avtalet som tradde ikraft for dvriga upphandlade
LSS-boendeplatser under 2018 fran och med 1 april 2021
galler &ven for platserna vid Solbacken Omsorg AB.

Detta avtal galler fram till och med april 2022 och Gislaveds
kommun tillsammans med &vriga kommuner inom GGVV har
nu paborjat arbetet med att upprétta ett nytt ramavtal kopplat
till kdp av externa platser och daglig verksamhet inom LSS och
SoL. Huvudman fér upphandlingen ar Varnamo kommun.
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Nytt hr-system

Implementeringen och inférandet av ett nytt verksamhetssystem
for hr har under aret inneburit en stor arbetsinsats, for framst
hr-avdelningen, men ocksé for medarbetare som arbetar med
systemet. Hr-systemet borjar anvandas i februari 2022 men
den 6kande arbetsbelastningen kommer fortga under en tid
framover till dess att allt sitter pé plats och kunskapen nétt ut
till organisationen.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Vision

Visionen beskriver vad kommunfullmaktige vill uppna pa langre
sikt. Visionen &r ett redskap for styrning av den kommunala
verksamheten. Gislaveds kommuns vision ar en ledstjarna for
hur kommunen dnskar att utvecklas. Visionen &r: Gislaveds

kommun &r platsen man gérna identifierar sig med och har
en god relation till.

Den kommunala organisationen — fértroendevalda och
forvaltningar — vill uppna vision 2040 genom att vi:

e |evererar en fungerande vardag for individen,

e fungerar som informationssamlare,
samordnare och bas for nétverk,

e samverkar for en tillgénglig region
och effektiv resursanvandning,

e uppmarksammar bararna av den
kulturella industrikommunen.

Vardegrund

Gislaveds kommun verkar utifrn alla manniskors lika varde.
Alla invanare ska ha samma majlighet att delta i den demokra-
tiska processen och att né inflytande Gver de beslut som tas.

Gislaveds kommun praglas av dmsesidig respekt.
Beslut fattas pa en rattssaker och saklig grund. | métet med
kommunens verksamheter ska alla invanare kénna att de har
samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter.

Gislaveds kommun har respekt fér manniskors olikheter
och vill tillvarata kommunens mangkulturella profil.

Gislaveds kommun tar tillvara pa barnperspektivet och
arbetar for en samhallsutveckling som inte aventyrar mojlig-
heterna fér kommande generationer.

Styrmodell

Gislaveds kommuns styrmodell &r ett samlingsbegrepp som
tydliggdr en gemensam struktur och gemensamma arbetssatt
fér styrning och ledning av kommunen. Detta syftar till att
sakerstélla att de politiska viljeinriktningarna far genomslag i
verksamheterna. Styrmodellen omfattar hela kommunens
organisation.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett
politiskt innehall, samt dver tid. Det ar vad man fyller styr-
modellen med som ska spegla radande politiska viljeinriktningar.

Gislaveds kommuns vision och vardegrund utgér verksam-
hetens grunduppdrag tillsammans med kommunala och statliga
styrdokument. Grunduppdraget &r utgdngspunkt for arbetet
med personalpolitiska mal, finansiella mal, resursférdelning
och utveckling. For att kvalitetssékra verksamheten kopplas
kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer till grunduppdraget.
Styrmodellen illustreras nedan.

Analysera forutsittningar

VISION OCH VARDEGRUND

Statlig styrning

Verksamhetens grunduppdrag

Kommunal styrning

Folja upp Planera
och ekonomi,
kvalitets- ) ] mal och
.. PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV .
sikra EKONOMISTYRNING AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET kvalitet
Resurs- Principer Mal — plan — Ubpdra. Kvalitets- Kvalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder ppcrag faktorer indikatorer

Sdkerstilla genomforande
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Arets interna kontroll

Arbetet med intern kontroll ar lagstadgat och utgér en viktig del
i det systematiska kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska
utveckla och sékerstalla funktion och kvalitet i kommunens
samtliga verksamheter och darmed minska risken fér avsiktliga
eller oavsiktliga fel. Enligt bestammelserna i kommunallagen ar
varje namnd skyldig att inom sitt omrade se till att den interna
kontrollen ar tillrécklig. Det dvergripande ansvaret for att det
finns en tillracklig intern kontroll i kommunen vilar p& kommun-
styrelsen, som med utgangspunkt frAn ndmndernas rapporter
ska utvardera kommunens samlade arbete med intern kontroll
och vid behov ta initiativ till férbattringar.

Arbetet med intern kontroll ar riskbaserat och ska bygga pa
en risk- och vasentlighetsanalys. Namnderna ska infor varje
nytt verksamhetsér upprétta en plan for den interna kontrollen
och beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska genomféras.

Uppféljning av intern kontroll

Kommunfullmaktige beslutade om ett nytt reglemente for intern
kontroll for Gislaveds kommunkoncern 2019. Reglementet
anger att respektive namnd/styrelse har det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomréde.
Den enskilda ndmnden/styrelsen ska senast i samband med
bokslutet varje &r anta en uppfoljning for den interna kontrollen
samt redovisa denna for kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
ska med utgangspunkt fran ndmndernas och bolagens upp-
féliningsrapporter arligen utvardera kommunens samlade
system fér intern kontroll och se till att eventuella brister i kontroll-
systemet atgardas.

Intern kontroll 2021

Den sammanfattande bilden av kommunens interna kontroll &r
att den fungerar val men att rapporteringen skulle kunna géras
mer enhetlig for att s@kerstalla systematisk uppféljning och
genomslagskraft i arbetet. Alla ndmnder och bolag har haft en
antagen intern kontrollplan fér 2021 samt en fungerande
process for uppfolining och &tgarder, d&ven om det i ndgra upp-
foljiningar fanns otillrdcklig information for att kunna ha full insyn
pé arbetsgangen. Det var inga kontroller under 2021 som
visade pé allvarliga avvikelser av totalt 65 kontrollmoment for
namnderna och totalt 23 kontrollmoment fér bolagen.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunfullmaktiges grunduppdrag

Gislaveds kommun har tre grunduppdrag: att leverera valfard
och service till invénarna, att arbeta med demokrati- och
samhaéllsutveckling och att vara en arbetsgivare.

Valfard och service

Ett av kommunens grunduppdrag ér att leverera valfard och
service till kommuninvanarna. Hur kommunen arbetat med
detta grunduppdrag under 2021, beskrivs har utifrén mal-
gruppens, medarbetarnas och verksamheternas perspektiv.
Med fokus utifran risk och vasentlighet.

Malgruppen

Kommunen har kontakt med invanare pa flera olika satt bero-
ende pa om det ar en enklare servicetjanst som erbjuds eller
en mer omfattande tjanst till exempelvis en brukare eller elev.

De fysiska métesplatserna paborjade aret under restriktioner
for att ddampa smittspridningen av covid-19. Manga verksam-
heter, inom bland annat fritid- och folkh&lsonamnden, var ned-
stangda under érets inledning for att succesivt dppna upp var-
efter restriktioner och rekommendationer justerades. Under
hdsten kunde verksamheterna besdkas mer eller mindre som
vanligt igen. Kundndjdheten &r hdg och kundvolymen ar bra,
men Over aret som helhet ses en intaktsforlust.

Néar det géller de valfardstjanster dar medarbetare och
brukare eller elev arbetar néra varandra har fokus fortsatt legat
pé smittskydd och ménga verksamheter har bedrivits under
olika begréansningar eller anpassningar. Inom delar av barn- och
utbildningsndmndens verksamheter inférdes distansundervis-
ning och utglesning av fysisk undervisning under varterminen.
Under héstterminen har huvuddelen av undervisningen bedrivits
skolférlagt. Maluppfyllelsen under perioden har tkat, vilket
delvis harleds till de extra anpassningar och extra stddinsatser
som gjorts. En del elever har dock under pandemin uttryckt ett
samre méende och dessa har i tidiga skeden kunnat fa rad,
stod och hjélp av elevhalsan och i de fall det har behovts, vidare
vagledning till andra instanser.

Genomgaende for samtliga verksamhetsomraden inom
socialndmnden &r att servicenivan skattats hogt i de brukar-
undersokningarna som genomférdes under aret samt fore-
géende &r och inga indikationer pa trendbrott har visat sig under
aret. Valbefinnandet har paverkats av pandemin nér sociala
aktiviteter och aktivering begransats samt da upplevelser av
isolering av olika anledningar 6kat, med nedstdamdhet som den
storsta konsekvensen.
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En begréansad fysisk kontakt med kommunens malgrupper
under aret har inneburit att fler fatt sina behov alltmer tillgodo-
sedda i digital form, genom e-tjanster eller digitala méten. Den
digitala kontakten med malgruppen har fortsatt att Oka i flera
verksamheter vilket har métts med en utbredd acceptans fran
kommuninvanarna. Kommunfullméktige har sedan tidigare gett
alla ndmnder och bolag i uppdrag att bland annat 6ka den
digitala verksamhetsutvecklingen och e-tjanster och effekterna
av covid-19 har gett ytterligare fart i detta arbete for att férenkla
servicen gentemot invanarna. Ett 6kat anvandande av digitala
hjalpmedel innebar tidsbesparingar och ger mojligheter att ha
en mer utvecklad, digital, kontakt med medborgarna. Aven om
digitala I6sningar ger mojligheter att na fler méaste riskerna att
dessa leder till Okat digitalt utanforskap bemétas.

Medarbetarna

Ett stort férandringsarbete som pagéatt under 2021 ar dversynen
av férvaltningsorganisationen. Projektet har hog prioritet inom
organisationen och en viktig utgdngspunkt ar att det ska
genomfoéras med hog delaktighet fran medarbetarna. Manga
medarbetare i olika delar av kommunen har i hdg grad deltagit
och det har inneburit att andra arbetsuppgifter har behovt sta
tilbaka eller laggas pa en lagre ambitionsniva. Inom péaverkade
verksamheter upplever en del medarbetare ockséa oro for vad
effekterna blir av forvaltningsdversynen.

Till f8ljd av pandemin uppmanades alla medarbetare i den
kommunala organisationen, som kunde arbeta pa distans, att
gora det under storre delen av aret. Inom manga verksamheter
var distansarbete majligt i de flesta situationer och de som
arbetar narmast invanarna har gjort det med anpassningar efter
de rekommendationer som funnits. Sjukfranvaron ar fortsatt
hdgre &n normalt i de flesta verksamheter jamfért med innan
pandemin. Sjukfranvaron samt arbetet med smittskydd, har
gjort att arbetsbelastningen 6kat, sérskilt for medarbetare inom
socialndmndens och barn- och utbildningsndmndens verksam-
heter. Pa grund av de omstéliningar pandemin kravde har
manga medarbetares digitala mognad Okat, vilket ger nya
majligheter och verktyg for framtiden.

Utmaningar att rekrytera personal med ratt kompetens gor
ocksa att belastningen pé personalen blir hdgre, vilket markts
pa manga av forvaltningarna.
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Verksamheterna

Verksamheternas fokus har varit att leverera trygg och séker

valfard- och servicetjanster enligt de rekommendationer som
finns med anledning av covid-19. Under stdrre delen av 2021

har verksamheterna anpassat sig pa olika satt for att leverera
ett grunduppdrag med god kvalitet till invanarna.

Exempel p& anpassningar som gjordes var partiell distans-
undervisning och utglesning av fysisk undervisning inom skolan.
Inom fritid- och folkhalsondmndens verksamheter genomférdes
en succesiv Oppning dar forvaltningen inférde system som
maojliggjorde bokningsbara tider och medarbetare hittade nya
arbetssatt for att fortsatt kunna leverera namndens grund-
uppdrag. Stangda och begransade verksamheter under lang
tid har dock gett ekonomiska konsekvenser.

Aven inom kulturndmndens verksamheter gjordes stegvisa
Oppningar under aret. | de fall det inte har varit majligt for inva-
nare att komma till verksamheten for att traffas och samtala,
har férvaltningen istéallet arbetat for att erbjuda digitala samtal,
med syftet att skapa sammanhang, gemenskap och delaktig-
het men ocksa for att utmana, lara nytt, utveckla och uppleva.

Raddningsnamnden har under ret varit tvungna att besluta
om en beredskapsjustering i Smalandsstenar och Reftele.
Beredskapsnivan har inte kunnat uppréatthallas pa orterna
enligt handlingsprogrammet men kompenserande atgarder har
vidtagits. Kommunfullmaktige i bade Gislaved och Gnosjé har
kontinuerligt informerats om férutsattningarna och vidtagna
atgarder.

Genomgaende inom socialndmndens verksamheter har
volymerna Okat de senaste aren. Det syns bland annat inom
barn och familj, dar behovet av nya familiehem och andra former
av externa placeringar Okat eller varit fullsatta under aret och
det har aven varit ett fortsatt hogt infldde av orosanmalningar.
Inom aldreomsorgen och funktionshinder har belastningen
Okat under aret.

For att klara valfardsutmaningen behover arbetsséatt
utvecklas. Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat med tva
nya kommundévergripande system inom ekonomi och hr. Syftet
ar att kunna effektivisera den administrativa hanteringen genom
att digitalisera och automatisera processer. Detta paverkar
samtliga namnder och férvaltningar de kommande aren och
arbetssatt blir mer standardiserade framdéver nar systemen
nyttjas fullt ut.
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Demokrati och samhallsutveckling

Kommunfullmaktige ansvarar for fragor som handlar om demo-
krati och samhéallsutveckling. Utvecklingen ska ske pé trans-
parent och hallbart s&tt med hansyn tagen till savél ekologiska,
ekonomiska som sociala aspekter.

Demokrati handlar om respekten for alla manniskors lika
varde och om individens frihet och rattighet att paverka.
Invanares delaktighet ar en av grundpelarna i ett demokratiskt
samhélle. | arbetet med Agenda 2030 kopplas demokrati-
fragorna exempelvis till méalet om fredliga och inkluderande
samhéllen.

Satsningar pa medborgardialog genom lokalsamtal har fort-
satt under 2021 med férvantad effekt av ett dkat medborgar-
inflytande och engagemang, en dkad tillit till kommunen som
samhallsutvecklare samt ett 6kat valdeltagande till kommunala
val. Under 2021 har fyra lokalsamtal hallits (Villstad, Skeppshult,
Béraryd och Reftele). Av de tio planerade lokalsamtalen for hela
mandatperioden 2019-2022, har nu atta genomforts.

Gislaveds kommuns arbete for att utveckla attraktiva livs-
miljder for invanare préglas av arbetet med de strategiskt viktiga
uppdragen gallande centrumutveckling i Anderstorp och
Gislaved. Arbetet har, och kommer fortsattningsvis, att starka
kopplingar till medborgardialog och andra metoder som majlig-
gor en bred delaktighet och inflytande. Viktiga fragor handlar
om att dels hantera férorenad mark med hjélp av kostnads-
effektiva saneringsmetoder dar ett pilotprojekt, inom visions-
omréade Bro till Bro i Anderstorp ar en viktig del. En annan
nyckelfaktor for att mojliggdra den potential f&r centrum- och
boendeutveckling som finns i kommunen &r att attrahera explo-
atdrer som vill investera i att férverkliga de visioner som finns.

Arbetet med en frdjupning av éversiktsplanen (fop) for
Gislaved och Anderstorp pagéar med reviderad tidplan och med
anledning av &ndrade personalforutsattningar gors justeringar
for att sakerstélla att tidplanen kan hallas.

Ett viktigt verktyg i arbetet inom samhélle och demokrati ar
att sprida kunskap och information om héllbar samhallsutveck-
ling och demokratifragor. | och med lattade restriktioner med
anledning av covid-19 har nu aktiviteter sdsom Hallbarhets-
veckan och andra arrangemang aterigen kunnat genomféras
fysiskt. Lokalsamtalen (medborgardialoger) ar ett viktigt redskap
fér kommunens demokratiarbete och demokratiutvecklings-
arbetet samordnas genom en demokratiberedning dar repre-
sentanter frin samtliga partier ingar.

Kommunens arbete sker &ven i en rad olika natverk och
projekt pa bade lokal, regional, nationell och internationell niva.
Dessutom sker samarbeten med universitet och hégskolor
inom ramen for detta arbete.
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Arbetsgivare

| kommunens uppdrag som arbetsgivare ingar bland annat att
maota de utmaningar som finns inom kompetensforsarjnings-
omrédets alla delar: att attrahera, behalla, utveckla och
avveckla eller stélla om kompetens. Som arbetsgivare strévar
kommunen efter att vara en attraktiv arbetsplats i framkant.
Bade offentliga och privata arbetsgivare star infor stora rekryte-
ringsutmaningar de kommande aren. Andelen aldre och yngre
Okar, medan gruppen som arbetar blir mindre och kommer
aven ut pa arbetsmarknaden allt senare. Pa kort tid kommer
cirka 10 procent av Gislaveds kommuns nuvarande med-
arbetare att ga i pension.

En kompetensférsorjningsstrategi ar antagen av kommun-
fullméaktige och det finns en plan fér hur arbetet med kompetens-
forsorining ska hanteras pa forvaltningsniva. Utifran forvaltning-
arnas kompetensforsérjningsplaner kommer kommunen som
helhet kunna skapa battre aktiviteter som bidrar till att behalla
och utveckla medarbetare. Detta innebér bland annat att starka
maojligheten till intern rérlighet och att hitta karriarvagar internt,
istéllet for att sbka nytt arbete utanfér kommunen. Ett arbete
som pa sikt ska leda till aktiviteter for att fa medarbetare att
stanna langre har inletts — ett forlangt och héllbart arbetsliv.

Att erbjuda arbete hemma som en naturlig del inom de yrkes-
grupper dér det finns mojlighet, och att kunna arbeta pa vagen
till och frén arbetet, skapar attraktivitet och breddar maéjligheten
till att hitta kvalificerade sokande fran ett stérre geografisk
omrade, i detta arbete har Gislaveds kommun kommit langt
och tagit storre steg framat i digital mognad utifran corona-
pandemin. Att alltid erbjuda resfria moéten i forsta hand kommer
i forts&ttningsvis vara en sjalvklarhet. En riktlinje gallande
distansarbete &r framtagen for att trygga atergangen till arbete
aven efter pandemin men ocksé for att stérka attraktivitet och
skapa ett bade hallbart arbetsliv men dven ett hallbart och
klimatsmart resande.

Gislaved satsar och arbetar standigt med ett att starka och
utveckla chefs- och ledarskapet genom olika utbildningsinsatser
for sdval nya som etablerade chefer pa olika nivaer i organisa-
tionen. Kommunhéalsan inférande av teams traffar har varit upp-
skattade och har riktat sig till bade chefer och medarbetare i
olika fragor kopplade till halsa och ett sunt och hallbart arbetsliv.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet som fatt en egen modul
i rapporteringsverkyget Stratsys for att underlatta arbetet for
chefer, har varit ett uppskattat inférande for att strukturera och
systematisera chefens vardag.
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Kritiska kvalitetsfaktorer

Utifrén kommunens grunduppdrag sé har det identifierats olika
omréaden, eller faktorer, dar det beddms sérskilt viktigt att ha
god kvalitet. Har kommunen god kvalitet och effektivitet inom
dessa faktorer sé sakerstéller kommunen att grunduppdraget
har utférts val. Kvalitetsfaktorerna har tagits fram genom att
utgé fran fyra olika perspektiv; malgrupp, ekonomi, medarbetare
och verksamhet.

Vid varje uppféljning gors en beddmning av hur val dessa
faktorer ar kvalitetssékrade:

e Godkéand (grén) — Vi har en god kvalitetssakring av faktorn.

¢ Varning (gul) — Det finns risk for att vi inte har kvalitetssékrat
faktorn, atgérder pagar.

¢ Inte godkand (r6d) — Vi har inte kvalitetssékrat faktorn,
atgarder ska vidtas.

Malgrupp

@ Alla invanares och foretags tillgang till internet

Beskrivning
For att tillgodose att hela kommunen har tillgang till internet ar
utdkad fiberutbyggnad sérskilt kritiskt.

Kommentar

Malsattningen i kommunens tidigare bredbandsstrategi var att
minst 90 procent av kommunens invanare och naringsliv ska
ha mgjlighet att ansluta sig till bredband med minst 100 Mbit/s
i Overforingshastighet senast &r 2020. Den senaste statistiken
frén Post- och telestyrelsen visar att 94 procent av kommunens
invénare och naringsliv har tillgéng till eller absolut narhet till
bredband. Tillgangen i tétort ligger pa 97 procent och pé 83
procent i glesbygd. Malet som helhet anses darfor vara upp-
natt, men arbetet behdver fortga for att vi inte ska tappa den
kapacitet vi har inom kommunen idag och inte minst for att
glesbygdens andel ska 6ka.

En kvarstaende viktig utmaning &r grupper som riskerar
digitalt utanférskap. Det har blivit tydligt under pandemin att
nya vagar har skapats for att halla kontakt med anhériga och
viktiga samhallsfunktioner. Darfor blir det viktigt att till exempel
sékerstélla bredbandskapacitet och kanske till och med utrust-
ning, for att gora digital kommunikation méjlig att erbjuda pa
kommunens sarskilda boenden och vara bibliotek.
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Graden av digital mognad i organisationen

Beskrivning
For att kunna driva digitaliseringen framat i hog takt &r digital
mognad i verksamheten en forutsattning.

Kommentar

| juni faststallde kommunfullméktige kommunens digitala
agenda som &r ett viktigt verktyg for att arbeta med strategiska
omréaden som ska gynna den digitala mognaden bade internt
inom férvaltningar och kommunens féretag. Den kommunala
digitala agendan omfattar &ven den digitala mognaden hos
kommunens invanare.

Sedan 2017 mats den digitala formagan inom kommun-
koncernen och enligt den senaste matningen hésten 2020 ar
den l&g. En extra ekonomisk satsning under 2021 har gjort det
mojligt att paboria resan med att "komma ikapp” i det efterslap
av digitalt arv som genererats tidigare &r men det ar &nnu en
lang resa kvar.

Inom ramen for Region Jonkopings digitaliseringsrad har
Gislaveds kommun under hosten 2021 anslutit till ett regerings-
initiativ for att 6ka offentlig sektors digitala mognad. Projektet
drivs av SKR (Sveriges kommuner och regioner) och dess
dotterféretag Adda. Arbetet utgér fran den forskning som
bedrivs vid Goteborgs universitet samt undersékningen DIMIOS.
Deltagandet i projektet innebar bland annat utbildning i den
teoretiska modellen, hur resultat bor tolkas och vilka atgérder
som &r lampliga att vidta men &ven feedback till forskningen
samt till skaparna av DiMiOS-mé&tningen. Projektet kommer
fortsatt paga under hela nasta ar. Regeringens satsning for att
Oka offentlig sektors digitala mognad innebar ocksa att fler
kommuner och regioner boérjar anvanda matningen, vilket
sakrar tillférligheten och relevansen.

Andra indikationer pa 6kad digital mognad &r forvaltningarnas
efterfrdgan pa ett utdkat utbud av e-tjanster och &ven automati-
sering av processer. Denna process gar standigt framéat och
6kningen &r markant varje ar. Digital kontakt med kommunens
kontaktcenter visar tydligt att antalet inkommande telefon-
samtal minskar i takt med ett 6kat nyttjande av erbjudna
e-tjanster samt mejlkontakt.

Som dverallt i samhéllet har pandemin inneburit en dkad
digital mognad aven fér oss inom kommunkoncernen. Distans-
arbete med digitala méten har under aret blivit en standard.

En praxis som vaxt fram under aret &r att vi numera erbjuda
motesdeltagare att ansluta digitalt, &ven om métet ocksé har
fysiskt nérvarande deltagare i motet.

Flera forvaltningar har &ven borjat anvanda digitala méten i
arbetet med véara externa malgrupper. Exempel pa detta ar
coachning och uppfélining med invanare som har ekonomiskt
bistand, utvecklingssamtal och féraldraméten inom skolan och
sjalvklart distansundervisning.
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B Fortroende f6r kommunens demokratiska uppdrag

Beskrivning

Fortroende for tjanstepersoner och politiker ar grunden for vart
demokratiska uppdrag. Det ar viktigt att kommuninvanarna
har en grundlaggande kunskap kring kommunens verksamhet
och ekonomi fér att bygga fértroende f6r kommunens arbete,
skapa trygghet hos invanarna och acceptans for fattade beslut.
Det ar viktigt att f& invanarna att kdnna sig delaktiga och skapa
medborgarinflytande.

Kommentar

Kommunen har i SCB:s medborgarundersokning 2021 &verlag
fatt negativa resultat pa fragor som berér fortroende for politiker
och tjanstepersoner. Undersdkningen visar att mellan 72—-89
procent av befolkningen har ganska eller mycket litet fértroende
for kommunens politiker. Detta resultat skiljer sig statistiskt fran
béade riket, lanet och omkringliggande kommuner. Kommunen
utmarker sig aven negativt i jamforelse med riket och lanet
gallande befolkningens uppfattning om kommunens politiker
arbetar fér kommunens basta, om de ar ansvarstagande samt
om de &r lyhorda. Over 70 procent av kommunens befolkning
anser att det inte alls eller endast till viss del r fallet.

P& fragan om kommunens anstéllda arbetar for kommunens
basta anser ungefar halften av befolkningen att detta inte alls
eller endast till viss del stammer. Befolkningen &r ocksa negativa
till méjligheten till insyn och inflytande éver kommunens beslut
och verksamheter, dar ungefér en tredjedel av befolkningen
anser att detta inte alls &r mgjligt. Runt halften av befolkningen
anser att det endast till viss del ar majligt.

SCB:s medborgarundersotkning har i ar ett nytt uppléagg,
vilket gor att det inte ar jamférbart med foregdende ar. Dock sé
noteras relativt stora skillnader gentemot riket och Ianet i manga
av dessa fragor, vilket indikerar att befolkningens fértroende,
uppfattad maojlighet till insyn samt majlighet till paverkan ar lagre
an genomsnittet.

Samtidigt visar utvarderingar som gjorts, exempelvis i sam-
band med Gislaveds kommuns lokalsamtal, att arbetet med
dialogverksamhet som demokratiberedningen genomfér &r
uppskattat. Det finns daremot indikationer i samhallet pa att
civilsamhallets foreningsliv &r pa nedgang, likasa det politiska
deltagandet inom partier och parlamentariska organ, liksom
tilltron till demokratin som helhet. Darfér bildar dialogverksam-
heten som utfors av kommunen bade en viktig plattform for
invanarna att fora fram sina asikter, men aven f6r kommunen for
att kommunicera sitt resultat. Det senare utgdr en stor pedago-
gisk uppgift fér kommunens politiker och tjanstepersoner.
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Arbetet som utfors idag genom lokalsamtal, gymnasiedialog
och andra typer av medborgardialoger, behover utvecklas for
att kvaliteten i den kritiska kvalitetsfaktorn ska vara god.

En annan central del &r hur kommunen ska arbeta for att na ut

till olika grupper i samhéllet. Framd&ver kommmer en kombination
av fysiska och digitala kontaktytor férhoppningsvis kunna bidra
till att n& fler. Generellt i samhallet ser vi ocksé att manga véljer
att kanalisera sitt samhéllsengagemang péa andra sétt, genom

till exempel tillfélliga aktioner eller genom att vara aktiva i andra
former eller forum &n de som kommunen tillhandahaller. Detta

kan ocksa péaverka hur allménheten ser pd kommunens demo-
kratiska uppdrag och ar en utmaning som behdéver adresseras
framover.

@ Tillgadnglighet/bemdtande

Beskrivning

Det ar sérskilt kritiskt att kommunen erbjuder god service och
ett bra bemétande. Okad digitalisering 6kar tillgéngligheten
och flexibiliteten for invanaren.

Kommentar
Beddmningen &r att kvaliteten ar god. Resultat fran gjorda
matningar och mangden nya e-tjanster belagger detta.

Kontaktcenter &r en stor del i arbetet kring god service och
ett gott bemdtande dé det ar vagen for vara invanare att komma
i kontakt med kommunen. Det ska vara enkelt med snabb och
bra service. Hos kontaktcenter fangas invanarnas synpunkter
upp och alla inkomna arenden klassas i ett arendehanterings-
system. Det gors oavsett om de kommer via e-tjanst, telefon,
besok eller e-post. Pa webbplatsen finns flera ingangar till
synpunktshanteringen, dar invanarna har mojlighet att skicka
in synpunkter eller klagomal gallande bemaotandet i verksam-
heterna.

En viktig del for att Oka tillgangligheten till vara tjanster och
flexibilitet for invanarna &r anvéandandet av digitala tjanster.
Enkelt uttryckt kan man via en e-tjanst hantera sitt arende var-
ifrdn som helst och nar man vill pa dygnet. Men det &r bara en
liten del av de férdelar som 6kad digitalisering ger. Da arenden
kommer in via ett system sa stérs inte medarbetarna I6pande
av fragor utan kan hantera dem i god ordning. Medarbetare kan
omfordela resurser nér det &r manga arenden och med tiden
aven forutse néar dessa kommer och dé vara forberedda. Detta
leder till att tjanstepersoner jobbar effektivare och med ratt
saker, och i slutdnden att arenden kan hanteras snabbare och
darigenom forbattras servicen. Val hanterade &renden minskar
risken for foljdfragor och mindre stressade handlaggare har
lattare att bemota fragor som kommer. Detta resonemang
innebar att aven interna e-tjanster kan vara med och bidra till
férbattrad service externt.
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Verksamhet

Uppdaterade detaljplaner fér att snabbt tillgodose
behov av mark

Beskrivning
For att tillgodose invanares och foretags behov av byggnation
ar det sarskilt kritiskt att det finns uppdaterade detaljplaner.

Kommentar

Ansvar for arbetet med att ta fram detaljplaner ligger hos
bygg- och miljéférvaltningen, men sker i samverkan med andra
férvaltningar. Samverkan sker bland annat i en sérskild plan-
grupp, dar forvaltningsévergripande representanter pa operativ
niva diskuterar de olika detaljplanerna som ar aktuella for upp-
rattande. Daruttver sker strategisk samverkan pé forvaltnings-
overgripande niva i den strategiska markgruppen. Arbetet har
bland annat mgjliggjort gemensamma prioriteringar i detaljplane-
arbetet men dven inom strategiska markfragor, som forvarv
och forsaljning for att snabbt kunna tillgodose behovet av mark.
Nya arbetssatt har etablerats i den strategiska markgruppen
for att bli effektivare.

Efter uppdateringar av styrdokument 2019 har arbetet att
tilgodose invanares och foretags behov av mark for etablering
och férbattra arbetet med att ta fram detaljplaner fortsatt.
Arbetet med att ta fram en ny markférsérjningsplan har varit
igang under 2021.

Vad géller arbetet med att tilhandahalla fardigstalld industri-,
handels- och bostadsmark ligger detta uppdrag operativt hos
tekniska forvaltningen men bevakas aven av den operativa styr-
gruppen for foretagsklimat och néringslivssamverkan som
bland annat tittar pa naringslivets behov.

Aven om arbetet idag fungerar vél finns det méjlighet att
utveckla arbetet ytterligare inom bland annat strategiska mark-
inkdp och strategiska markforsaljningar, inklusive marknads-
féring av ledig mark samt fardigstallande av industri, handel
och bostadsmark. Vidare behdver kommunen hitta ett satt att
arbeta snabbare i arenden for att méta efterfragan fran narings-
liv och invanare. Ett annat forbattringsomrade kan vara att
uppdatera befintliga aldre detaljplaner for att stimulera samhalls-
utvecklingen. Det kan bland annat handla om att 6ka bygg-
ratten. | dagslaget saknas daremot resurser for detta.
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® Samverkan internt och externt

Beskrivning
For att ha en optimal utveckling av Gislaveds kommun ar
samverkan bade internt som externt sarskilt kritiskt.

Kommentar

Externt pagar flera olika former av samverkan. Som exempel
kan ndmnas samverkan inom GGVV, regionens digitaliserings-
rad, samverkan inom sékerhet och raddningstjénst, inom over-
férmynderi, upphandling, samverkan kring sjon Fegen och
avfalisfragor (SAM). Det inrattades en gemensam bygg- och
miljionamnd med Tranemo kommun 2019 och dar omradet for
samarbete utdkas. Samverkansformer forandras utifran behov
och forandringar i omvérlden. Ett exempel &r radet for hallbar
utveckling som startades i borjan av aret. Syftet med radet for
hallbar utveckling ar fa till ett helhetsperspektiv pa halloarhets-
fragorna i Gislaveds kommun som geografisk plats. Har sker
samverkan med externa parter sdsom vardcentraler, polis,
arbetsformedling, forsakringskassa, studieférbund, smalands-
idrotten etc. Pa grund av covid-19 har inte externa méten genom-
férts som tidigare men i de méatningar som gjorts har det visat
pé en hog nojdhet bland de externa parterna likt tidigare ar och
nya samverkansomraden har tillkommit. Samverkan ses som
férutsattningen for att tillsammans se helheten, vaxla upp var-
andras resurser, fa tillgang till kompetenser och darmed kunna
mdta olika utmaningar som kommunen och de samverkande
parterna star infor.

Internt sker samverkan genom kommundirektérens lednings-
grupp, dér bade forvaltnings- och bolagschefer ingar samt
genom fyra operativa styrgrupper och tvéa fasta berednings-
grupper. Matningar som gjordes féregaende ar visar att sam-
verkansparterna ar i hog grad ndjda eller ndjda med den interna
samverkan i de olika organen. P& uppdrag av ledningsgruppen
arbetar de operativa styrgrupperna med kommunfullméktiges
malomraden med bade aktiviteter och arbetsgrupper for att till-
sammans ge den basta majliga utvaxlingen pa de utvecklings-
omréaden som pekats ut. Méngden nya aktiviteter &r beroende
av nivan pa malen och i vilken grad de ocksa styr in pa namn-
ders grunduppdrag. | dessa fall handlar det mer om att fa ett
helhetsperspektiv pa de insatser som gérs inom kommunen
och beddma hur detta svarar upp mot malet och utifran det
rapportera av till kommunfullmaktige. En del av malen som
sattes for 2021 beddms i hogre grad styra mot ndmndernas
grunduppdrag jamfort med tidigare &r. Darmed blir inte det
kommundvergripande arbetet lika omfattande.

| samband med att méatningar gors kring néjdheten med den
externa och interna samverkan blir det ofta ocksa ett bra samtal
och reflektion kring samverkan i den aktuella samverkans-
gruppen och vad som kan férbattras och utvecklas.
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Arbetssétt som ar andamalsenliga och effektiva
for verksamheten

Beskrivning

Verksamheterna behover fokusera pa att gora réatt saker il
ratt kostnad och med god kvalitet. Enkla och transparenta
processer, 6kad effektivitet, battre samordning och mer
samarbete &r sarskilt kritiskt

Kommentar

Gislaveds kommuns styrmodell &r i grunden en modell dér
arbetssatt ska utformas efter malgruppens behov och efter den
kunskap som medarbetaren narmast malgruppen har. For att
det ska fungera och det ska vara en god kvalitet och skapa en
effektiv verksamhet, behdver arbetet med styrmodellen fungera
fullt ut. Det finns idag ett behov av férdjupning i styrmodellen
ute i verksamheterna. Utvecklingsarbeten som planerats har
tagit lite langre tid an beréknat delvis pa grund av covid-19 men
aven arbetet med dversynen av férvaltningsorganisationen.

Ett omrade som tydligt synliggér arbetssatt &r digitalisering
av processer. | samband med att ett system byts ut, s& gas alla
processer for systemet igenom och kartlaggs. Gamla arbets-
séatt och processer byts ut mot enklare och transparenta
processer dar arbetssatt ska vara &ndamalsenliga. Det innebar
ocksa 6kad kvalitet och informationssékerhet. Ett exempel &r
inforandet av nytt hr-system dér arbetet har fokuserats pa att
skapa enkla och transparenta processer. Digitalisering ar ett
naturligt verktyg for effektivitet, forbattrad kvalitet och auto-
matisering av processer.

Nar ett nytt behov uppkommer &r medarbetares egen
beddmning att de i forsta hand tanker digitala I6sningar och
dar anvandare involveras i processen. Det gor det mdjligt att
se anvandares faktiska behov och skapa processer som ar
andamalsenliga for verksamheterna och vara invanare.

En lardom av tidigare inféranden av digitala tjanster &r att
tjansteagande efter projektslut och i skarp drift maste goras klart
under projektet. Detta &r ett exempel pa forbattringar som be-
hoéver goras for att denna faktor ska kunna bedémas som grén.

Under 2021 fortsatte arbetet med nyttorealisering. Det bety-
der att kommunen ska 6ka férméagan att identifiera och inféra
de investeringar som ger storst verksamhetsnytta samt saker-
stalla att nyttan realiseras. Som ett led i detta anvands en modell
for att uppskatta antalet sparade arbetstimmar vid nya auto-
matiseringsprocesser. Utdver detta ingar det aven i modellen
att kategorisera den huvudsakliga nyttan inom tid, kvalitet eller
arbetsmiljo. En férvaltningsdvergripande utvardering av ett
befintligt koncept genomférs infdr eventuella anpassningar och
senare implementering i organisationen.

For att f& godkant behover samarbetsférmagan fordjupas
inom organisationen saval som med externa parter samt att
aktivt arbeta med vilkka kompetenser som behovs framéat och
sékra dem.
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@ Hallbar organisation

Beskrivning

Hallbar utveckling &r en strategiskt viktig fraga for Gislaveds
kommun. Hallbarhet ska genomsyra alla kommunens verk-
samheter. Medvetenhet och kunskap om Agenda 2030 bland
tjdnstepersoner och fértroendevalda ar sarskilt kritiskt.

Kommentar

For att 6ka kunskapen i organisationen om Agenda 2030 finns
idag olika strategiska verktyg som anvands. Det har &ven tidigare
gjorts olika utbildningsinsatser for gymnasielarare och vissa
fértroendevalda for att informera om samt dka kunskapen om
Agenda 2030. Ett annat exempel ar den aterkommande hall-
barhetsveckan som syftar till att 6ka kunskapen om hélloar
utveckling och Agenda 2030 bland invanare, medarbetare och
fortroendevalda. | &r var temat "hallbara tillsammans” och déar
programpunkterna fokuserade pé bland annat demokrati,
krisberedskap och friluftsliv.

Under 2021 har en struktur for kommunens samlade arbete
med barnkonventionen gjorts och det finns nu en kommunover-
gripande barnrattsgrupp som samordnas av Avdelningen fér
hallbar utveckling. Arbetet med barnkonventionen bidrar till att
arbeta mot globala méal sdsom god utbildning, minskad ojamlik-
het och jamstalldhet. For dessa olika aktiviteter och strategiska
verktyg behdver uppféliningarna 6ka fér att kunna sékerstalla
att det &r god kvalitet inom omradet.

Radet for hallbar utveckling har haft tva moéten under aret
och ett arbete pagar utifran de tre fokusomradena trygghet,
valmaende manniskor och cirkuléar ekonomi. Arbetet med att
implementera och félja upp strategin for hallbar utveckling har
paborjats under slutet av aret. Uppfoliningen av strategin &r
central for att kunna se den dvergripande forflyttningen dver tid
samt for att identifiera de omraden dar sarskilt fokus bor laggas.
Strategin utgar ifran det geografiska omradet Gislaveds kommun
och ska kunna nyttjas av alla organisationer som verkar inom
kommunen och &r ett viktigt ramverk for det Gvergripande hall-
barhetsarbetet i kommunen. En separat uppféljining fér kommu-
nen som organisation kommer aven att géras med start 2022.
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Intern och extern kommunikation

Beskrivning

Gislaved kommun behdéver ha en kontinuerlig dialog med
invdnarna om dess verksamheter och beslut. Denna informa-
tion behover vara latt att ta till sig. Inom kommunen behévs
ett helhetstank med bra intern kommunikation.

Kommentar

God kommunikation ar en viktig faktor for ett framgangsrikt
arbete. Grogrunden for spekulation &r som stérst nar informa-
tion saknas eller ar bristféllig. Om vi, férutom att vara transpa-
renta och publicerar protokoll med mera, lyckas kommunicera
varfor beslut fattas kommer forstéelsen for vart agerande Oka.
Detta géller saval internt som externt och ér lika viktigt i bada
dimensionerna.

Internt: Kommunen arbetar aktivt med internkommunikation
dar intranatet "Insidan” &r huvudkanalen. | internkommunikation
ingér aven annan informationsspridning som arbetsplatstraffar
och andra tréffar. Méalet ar att ha medarbetare som &r valinforme-
rade och trygga i sin egen roll men ocksé med vad som hander
inom kommunen. Detta fér att skapa goda ambassaddrer som
vill och vagar sta upp for oss och de beslut som fattas. Kommun-
direktéren rapporterar efter varje méte med sin ledningsgrupp
(kdlg) kort om viktiga fragor som varit uppe. Detta for att Oka
transparensen och k&nslan av delaktighet i hela organisationen.

Externt: Att ha en dppen och tydlig kommunikation med
kommunens invanare ar avgoérande for att behalla ett hogt
fértroende fér kommunen som organisation och for det demo-
kratiska uppdraget. Kommunens malsattning ar att vara dppen
och transparent med information och kommunfullmaktiges
sammantraden direkts&nds och protokoll fran bade fullmaktige
och alla namnders sammantraden publiceras pa kommunens
webbplats. Kommunens webbplats &r huvudkanalen for
informationsspridning och fér att minska risken for feltolkningar
hanvisas manga fragor till webbplatsen for att alla invanare
garanterar ska fa ta del av samma information.

Ett viktigt arbete som pagar ar att sakerstalla att webbplat-
sen lever upp till kraven i webbdirektivet fran EU som borjade
galla den 23 september 2020. Syftet med webbdirektivet ar att
information som publiceras av offentliga aktorer ska vara till-
ganglighetsanpassad for att s& manga som majligt ska kunna
ta till sig av den informationen som publiceras.

Andelen e-tjanster dkar standigt. Dessa ér tillgangliga dygnet
runt, sé invanarna kan kontakta kommunen nér det passar dem
sjélva. Det leder till en hdgre serviceniva gentemot vara invanare.
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Medarbetare

Tillgang till ratt kompetens

Beskrivning

Tillgang till ratt kompetens anses vara en av de viktigaste
forutsattningarna fér att kommunen ska kunna leverera god
service och n& goda resultat.

Kommentar

Rekryteringsunderlaget av nya medarbetare kan emellanat vara
tunt och da &r det framfor allt inom de sa kallade bristyrkena
som yrkeserfarenhet ar det som saknas for att motsvara kraven
som stélls pa de utannonserade tjansterna. Flertalet sbkande
ar nyutexaminerade och omvarldsbevakning visar att det i stort
ar samma yrkesgrupper som ar svara att rekrytera éver hela
landet. Inom alla dvriga tjanster finns det kvalificerade sékande
till merparten av tjdnsterna.

En framtida utmaning blir att kunna stélla om den interna
kompetens som finns fér att ta tillvara potentialen hos med-
arbetare som garna vill utvecklas inom ett omrade dar vi som
arbetsgivare ser att det finns ett framtida kompetensbehov.
Har kommer forvaltningarnas kompetensforsdrjningsplaner
spela en viktig roll dar inventering av kompetens sker pa 1, 3
och 5 &rs perspektiv. Ett strukturerat satt att arbeta med l6ne-
bildning har tagits fram dar fokus ligger pa ratt 16n vilket kommer
skapa attraktivitet och underlatta rekrytering nar Gislaved
erbjuder I6ner som &r marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
inom befattningar som &r sarbara ur ett kompetensforsorjnings-
perspektiv.

Vecteezy.com
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Ekonomi

Prognossékerhet vid ekonomiska uppféljningar

Beskrivning

For att planera och prioritera hur kommunens ekonomiska
resurser anvands ar det sarskilt kritiskt att de ekonomiska
prognoser som gors &r tillforlitliga.

Kommentar

Det &r av storsta vikt att ndmndernas och kommunens progno-
ser har en stor s@kerhet. Prognoserna ar verktyg som med ratt
traffsékerhet och vid behov kan bidra till att verksamheten kan
styras om och prioriteringar kan goras i ratt tid. En 1&g tréaffsaker-
het kan f& konsekvenser som att fel beslut fattas, att det fattas
i fel tid eller inte alls. For att kommunen ska kunna planera
resurser och prioritera bade politiskt och i de olika verksam-
heterna behdver de ekonomiska prognoserna ga hand i hand
med verksamheterna och vara synkroniserade. Beslut maste
kunna fattas om hur kommunen ska handla for att vid arets slut
klara ekonomi och verksamhet. Vid stora planerade dverskott
kan en annan prioritering goéras och vid stora underskott ska
atgarder sattas in. | forsta hand ska dver- och underskott
hanteras i respektive namnd.

Bra prognoser ger bara en férutsattning till att gasa eller
bromsa, men prognoserna behdver visa sa ratt som mojligt for
att detta ska kunna ske. Arets prognos ar oséker. | och med att
kommunen och 6vriga varlden befinner sig i ett 1age dér varlds-
ekonomin, Sveriges ekonomi och ocksa Gislaveds kommuns
ekonomiska forutsattningar andras varje dag ar en héllbar
ekonomisk prognos pa langre sikt nastintill omajlig att fa till.
Det ar viktigt att kontinuerligt félja de ekonomiska svangningarna
béde lokalt och globalt. Coronapandemin har inneburit att det
har varit svarare att gora sékra prognoser. En htg prognos-
sakerhet innebar att forandringar som sker, fangas upp och
beddms mellan varje prognostillfalle.

Samtliga namnder har gett en bild av svarigheten att prog-
nosticera ratt under forra aret vilket ocksa visade sig nar det
faktiska utfallet jamférdes med arets olika prognoser. Forut-
sattningarna var speciella och unika bade gallande pandemin
och ett nytt ekonomisystem. Ett arbete med dialoger mellan
ekonomiavdelning och forvaltningarna om hur prognosséker-
heten ska bli battre har startats upp under 2021 och fortsatter
under 2022, Fragor har stallts till alla chefer i samband med
delarsbokslutet om hur upplevelsen av ekonomisystemet ar
jamfort med tidigare. Vi ser en tydlig forflyttning i ratt riktning
och fler chefer ser nu ekonomisystemet som ett verktyg for
uppfolining av sin ekonomi. Det finns mer att jobba pa och vi
planerar for att genomfora fler utbildningar for anvandare pa
olika nivaer. Genom diskussioner mellan ekonomiavdelning och
forvaltningarna i ledningsgrupper pé olika nivaer kommer defini-
tioner, krav och forvantningar pa ekonomstddet formuleras.
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God ekonomisk hushallning

Beskrivning
Det ar sérskilt kritiskt att kommunens resurser anvands till
ratt saker och pa ett effektivt sétt.

Kommentar
Gislaveds kommun definierar god ekonomisk hushallning i
kommunfullmaktiges évergripande samt finansiella mal.

God ekonomisk hushallning innebar inte enbart att raken-
skaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt satt. Begreppet innebar
krav pa att resurserna anvands rétt och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. For att skapa forutsattningar for att fa en god
ekonomisk hushallning, méaste det finnas ett klart samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
sékerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.

Detta ska bade kunna parera svangningar i omvarlden samt
vara en forutsattning for kommunen att kunna investera. Risken
med att ha ett for 1&gt resultat innebar att vid minsta svangning
i omvariden, pensioner eller ndgot annat som paverkar kommu-
nen, kommer det att direkt sl tillbaka p& namnderna.

Det &r av storsta vikt att alla namnder haller sig till de ramar
som kommunfullmaktige har lamnat. Gors inte detta satts hela
kommunen i ett mycket svart lage. Med ett minusresultat ar
kommunen dessutom alagd att inom tre ar aterstélla under-
skottet, och ett besparingslage blir aktuellt.

Kommunfullméktiges mal &r av den langsiktiga karaktaren
och méanga arbeten &r startade och borjar ge resultat. Bade |
det forebyggande syftet och kring reella aktiviteter for att ta
kommunen framét.

En svarighet att bedoma god ekonomisk hushalining upp-
stér alltid d& det ska goras en prognos for framtiden. Fér 2021
ars verksamhet redovisar socialndmnden ett stort underskott
vilket skapar en osakerhet for framtiden, detta underskott méaste
|6sas for att i framtiden fa en balans i ekonomin. Tack vare héga
skatteintakter for 2021 uppnas resultatet for 2021 i enlighet
med budgeterad niva och god ekonomisk hushallining uppnéas
utifrdn det ekonomiska perspektivet.
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Mal
Kommunens mal ar framtagna utifrén det som prioriterats i
kommunens utvecklingsarbete. Alla kommuner &r skyldiga

att ha god ekonomisk hushéallning. For Gislaveds kommun
innebar god ekonomisk hushallning féljande mal:

Det goda livet

Oka upplevd trygghet och halsa hos barn och unga

Kommentar

Den operativa styrgruppen har under &ret arbetat med att
analysera och definiera uppdraget. En del i detta har varit att
hitta inriktningar pa arbetet. For att fokusera sé beslutades att
satsa kraften pé de delar av samhallet dar den sociala skydds-
nivan ar som lagst.

For att battre forsta orsaker till ungas otrygghet sa har styr-
gruppen tittat pa olika trygghetsenkater och dven genomfort
dialoger med ungdomar i kommunen. Dialogerna ska fanga
upp sadant enkater inte fangar upp och som fortydligar berattel-
serna bakom statistiken. | praktiken handlar det om att fanga
upp hur unga sjalva upplever sin egen trygghet och fragor kring
psykisk halsa. Under hosten har resultaten fran dialogerna
presenterats. Dialogresultaten kommer vidare att jamféras
med analysen fran Regionens "folkhalsoenkat ung” for att
kunna ge en mer tydlig och férdjupad bild.

Som en del i uppdragen for alla operativa styrgrupper ska
indikatorer tas fram for att folja utvecklingen inom omradet.
Det ar mycket komplext att finna indikatorer som beskriver
orsak—verkan i ett samhélle med s& manga olika aktorer och
samband som i manga fall bygger pa subjektiva upplevelser.
Resultatet av en aktivitet eller insats kan vara en delméangd i ett
storre arbete eller ha effekt pa lang sikt. Mer tid behovs for att
arbeta fram indikatorer som ska kunna matas arligen.
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Fler méanniskor i egen férsérjning och med réatt
kompetensforsérjning till naringslivet

Kommentar

Mélet omhandertas inom avdelningen for arbete och utbildning
som ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen och
sarskild utbildning fér vuxna samt det kommunala aktivitets-
ansvaret for ungdomar. Avdelningen ska ocksa verkstélla
kommunens arbetsmarknads- och sysselsattningspolitiska
insatser och i det sammanhanget ansvara for de arbets-
framjande atgarder som ingér i det kommunala uppdraget.

Arbetet inom centrum for livslangt larande har under aret
individanpassats &n mer for att méta den enskilde i sin kompe-
tensutveckling. Satsningar har genomférts fér att starka elever
inom svenska for invandrare (sfi) och grundlaggande vuxen-
utbildning att anvanda Chromebook for att rusta eleverna mer
infor arbetsmarknadens behov och den digitala utvecklingen
som finns idag. Satsningar pa larlingsutbildningar inom de
omréden som arbetsmarknaden efterfragar starks och Hog-
skolan pa hemmaplan fortsatter utvecklas i Gislaveds kommun
genom att tillskapa hogre utbildningar inom ramen for yrkes-
hogskolan for att béattre kunna matcha den efterfragan som
finns pé arbetsmarknaden.

Nya tillvdgagangssétt inom avdelningen utvecklas for att
skapa forutsattningar for att 6ka andelen som kommer ut i
egenforsdrjning och inte blir beroende utav ekonomiskt bistand.
Under aret har avdelningens malgrupp féréandrats och omfattas
till storsta delen av individer som stér langt ifrén arbetsmarkna-
den. Det &r av stor vikt att de insatser som erbjuds ar anpassade
béade utifran arbetsmarknadens behov och ocksé deltagarnas
mojligheter att uppfylla behovet. Genom att fokusera pa mojlig-
heterna och lyfta styrkor hos den enskilde sé arbetar man éven
for att minimera svagheterna.

Avdelningen har kontinuerlig dialog med Enter Gislaved AB
och naringslivet for att bast majligt sdkra upp med den kompe-
tens som behdvs och arbetar I6pande med att bade utveckla
och effektivisera delar inom verksamheterna for att na sina mal.
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Forbattra maluppfyllelsen i skolan

Kommentar

Okad trygghet i samhallet fér barn och unga ger battre férut-
sattningar att genomféra en framgéangsrik skolgéng. Genom
dialog med nagra av kommunens feriepraktikanter har en bild
av ungas forutsattningar lyfts fram. Kommande analyser fran
ungdomsenkater fran regionen kommer att speglas mot som-
marens dialoger och da ge en mer heltackande bild av nulaget.

Kommande suicidpreventionsutbildning fér all kommunal
personal medfor en 6kad trygghet bland vuxna att lyfta psykisk
ohélsaien dialog. Pa sé sétt kan fler fa tidig hjélp och stéd och
darmed en béttre skolgang.

Friluftslivets véarden har lyfts under &ret genom Friluftslivets
ar. Mycket talar for att friluftsliv utgor en halsoframjande arena.
Barn och unga som hittar ut i naturen har ocksa goda forutsétt-
ningar att forbattra sina resultat i skolan. En av mélgrupperna
var skolbarn i &ldern 4-6 &r.

Oka valbefinnandet bland aldre

Kommentar

Den stora merparten av mélet ligger inom en annan verksam-
hets grunduppdrag. Sjalvmordsstatistiken bland aldre i Sverige
ar forhallandevis hdg jamfért med andra aldersgrupper.
Kommande suicidpreventionsutbildning fér all kommunal
personal medfér en 6kad trygghet bland personalen att lyfta
psykisk ohélsa i en dialog. P& sé sétt kan fler fa tidig hjélp och
stod vilket medfor ett 6kat valbefinnande.

Attraktivitet och hallbar utveckling

Framja byggandet av bostader for olika malgrupper

Kommentar

Gislaveds kommuns férutsattningar for att det byggs fler
bostader &r starkt kopplad till kommunens boendeattraktivitet.
Attraktiva boendekommuner har en stark uppkoppling mot
omvérlden. Detta bade fysiskt genom val utbyggd infrastruktur
i form av pendelmagjligheter, vagar, jarnvagar med mera, men
aven digitalt genom hog andel hushéll med bredbandsuppkopp-
ling. Att kunna erbjuda varierande boendeformer i attraktiva
l&gen ar avgorande for att tilltala manniskor i olika &ldrar och
olika faser i livet att vilja bo i kommunen.

Antal startbesked som utfardats under 2021 var totalt 23
stycken dar enbostads-, tvabostads- och flerbostadshus ingick.
Totalt omfattar startbeskeden ett planerat uppférande av 29
nya bostéader. Slutbesked har utfardats for totalt 28 bostader
under 2021. Under 2021 har styrgruppen markt ett Okat intresse
for att bygga villor och hyresrétter. Det 8r ddremot fortfarande
en mycket liten efterfrdgan pé att bygga bostadsrétter.
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Fiberanslutningsgraden (tillgang till 100 Mbit/s eller mer)

i kommunen har 6kat med 3 procentenheter fran 81 till 84
procent mellan 2019 och 2020. Arbetet gar at ratt hall, men att
Oka uppkopplingen pa landsbygden kommer innebara stora
kostnader. Utanfor tatort och sméaort &r motsvarande siffra 74
procent for &r 2020. Hoghastighetsuppkoppling kan eventuellt
majliggdras genom till exempel 5G, men i dagslaget ar forut-
sattningar som bland annat kostnadseffektivitet och eventuell
paverkan pa omgivningen inte kénda. Gislaved Energi arbetar
vidare med att finna ett koncept for aktdrer som kan dka
utbyggnadstakten.

For att resor med kollektivtrafik ska kunna konkurrera ut den
egna bilen kravs att turtathet och avstand till narmaste busshall-
plats ar tillrackligt fordelaktiga. Pa platser i kommunen dar det
saknas fasta busslinjer, erbjuds nértrafik som maste bestallas
minst tva timmar i férvag. | dagslaget har Gislaveds kommun en
véaldigt lag tillgang till 1attatkomlig kollektivtrafik i jamforelse med
ovriga kommuner i l&net.

Oka anvéndandet av férnyelsebar energi

Kommentar

Arbetet gér framéat och bade antalet installerade solpaneler och
andelen fornybara drivmedel i kommunkoncernen har 6kat.
Beddmningen &r att resultatet kommer att fortsatta forbattras
under kommande &r. Den totala installerade effekten inom
kommunkoncernen ar 267 kW och den totala ytan solpaneler
ar 1480 m?. Totalt finns 895 solpaneler och hos Gislavedshus
och Gislaved Energi. Gislaveds kommun har ocksé nagra fa
paneler i en testanlaggning, men dessa har inte inkluderats
ovan. En stor potential ligger i att &ven anvanda takytorna pa
de kommunala fastigheterna for att satta upp solceller.

Tittar man p& andelen fordon som kérs pa fossilfria driv-
medel sa &r det 91,1 procent av fordonen inom kommunkon-
cernen. Detta &r en rejél forbattring jamfort med 2020 da siffran
var 78,3 procent. Férbattringen handlar om en medveten sats-
ning att byta ut fossildrivna fordon mot fossilfri men framfor allt
att Gislaved Energi har inférskaffat egen tankstation och nu kér
alla sina dieselbilar p& HVO 100 samt att tekniska forvaltningen
har ocksa egen tankmojlighet med EcoPar som drivmedel for
sina dieselfordon.

Stéark det 6ppna landskapet

Kommentar

| arbetet med Oversiktsplanering och detaljplaner arbetar
kommunen for att bevara jordbruksmark. Inom ramen for
Enter Gislaved AB:s verksamhet pagér ett arbete med gréna
naringar, vilket ocksa bidrar positivt till fulméktiges mal genom
att stimulera areella néringar. Aven upphandlingsenheten bidrar
genom sitt arbete med kommunstyrelsens mal som riktar in sig
pé att stddja lokala livsmedelsproducenter i samband med livs-
medelsupphandlingen.
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Foretagsklimat och naringslivssamverkan

Sékerstalla detaljplanelagd och fardigstalld
industri-, handels- och bostadsmark

Kommentar

Styrgruppen bevakar det padgaende uppdraget med att upp-
datera markforsérjningsplanerna fér framtagande av strategisk
mark i kommunen. En stor del av néringslivsarbetet ligger &ven
i Enter Gislaved AB:s grunduppdrag och den operativa styr-
gruppen har kontinuerlig uppdatering kring vilka aktiviteter som
pagér inom ramen for detta arbete.

Den operativa styrgruppen ser att kommunen behdver en
ny struktur som fangar helheten for hur hantering av arenden
kopplat till uppdraget om battre foretagsklimat och naringslivs-
samverkan och malen kring service och mark genomférs. Det
finns ett behov av att jobba mer tillsammans i hela koncernen,
da kommunfullmaktiges mélomraden &gs av alla. Vidare beho-
ver kommunen hitta ett satt att arbeta snabbt i &renden som
uppstar for att mota naringslivets behov, dar en mer agil lots-
funktion &r en 16sning.

Arbetet ligger &ven inom ramen for tekniska forvaltningens
grunduppdrag.

Rétt service, stéd och vagledning vid kontakt
med kommunen

Kommentar
En viktig del for att fa ett béattre naringslivsklimat i kommunen ar
att skapa en forstaelse att en person har flera roller i kommunen
- sésom forélder, anhorig, foreningsaktiv och vd. Den service
kommunkoncernen ger till invanare paverkar naringslivsklimatet.
Som hjalp att méta detta finns Insikt, svensk naringslivsranking
och medborgarundersdkningen.

Fragestaliningen kring service maste tas omhand som en
storre fraga, den ar storre &n bara naringslivsperspektivet.
Den operativa styrgruppen har fatt ett uppdrag att titta pa hur
kommunen mer systematiskt tar hand om denna fraga. Arbetet
ingér aven delvis inom ramen for kontaktcenters uppdrag.

Andra utvecklingsomraden &r att fa en kansla av samégande
for foretagsklimatet i kommunen. Samtliga parter maste vara
engagerade och delaktiga i det arbete som krévs for att till-
sammans skapa béttre férutsattningar for att driva foretag i
kommunen. Ett annat utvecklingsomrade &r att ta fram indika-
torer som battre matchar det som specifikt ska méatas.

29

Sveriges ledande offentliga arbetsgivare

Vara en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla
och behalla vara medarbetare samt 6ka delaktig-
heten genom tillit och medskapande

Kommentar

Mélet &r delvis uppnatt. | samband med rekrytering dvervags
intern rérlighet i forsta hand innan extern rekrytering ar aktuell,
for att utveckla och behélla kompetensen inom organisationen.
Okad delaktighet sker genom ett forstarkt medarbetarskap och
ledarskap vilket markts genom senaste tre chefsforum samt
arbetet med organisationséversyn som bygger pa ett process-
inriktat arbetssatt med hog delaktighet. Riktlinjen for distans-
arbete samt rekryteringspolicyn bidrar till att skapa attraktivitet
for kommunen tjanster langt utanfér kommunens och éven
lansgranserna vilket leder till att kompetensutmaningen kan
minska. Att majliggdra interna karridrvagar, intern rérlighet och
erbjuda omstélining som kan leda till annan befattning dkar
mojligheten att bade behélla och utveckla medarbetare sam-
tidigt som det skapar attraktivitet internt som externt.

Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebar for Gislaveds kommun att
de finansiella malen ar féljande:

® 35 miljoner kronor som genomsnitt

Kommentar

Arets resultat &r +117,2 mnkr och beaktat 2017-2020 &rs
resultat &r méalet uppnatt i och med att genomsnittet for
perioden 2017-2021 uppgar till +60,5 mnkr.

Genomsnittlig soliditet ej under 69 procent (65)

Kommentar

Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 69 procent
(exklusive pensionséataganden) per ar for perioden 2020-2030
(&r 2020 inkluderar upparbetning frdn och med 2017) samt

det omarbetade malet soliditetsnivan ska som genomsnitt ej
understiga 65 pocent (exklusive pensionsataganden) per ar
for perioden 2020-2030 (ar 2020 inkluderar upparbetning
frén och med 2017).

Soliditetsmattet for 2021 uppgar till 64 procent och
beaktat 2017 till 2020 ars soliditet och planerad soliditetsniva
fér 2020-2030 ar den genomsnittliga soliditetsnivan 64,5
procent. Vilket kommer att omhandertas i det kommande
planeringsarbetet.
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Uppdrag

Kommunfullméktige ger uppdrag till en eller flera namnder

och bolag. Uppdragen ges for en begransad tid. De som fatt
uppdragen folier upp dem till kommunfullmaktige vid delar

och helér. | uppfoljningen beskrivs vilka atgérder och aktiviteter
som gjorts for att genomféra uppdraget.

Att ta fram en fordjupning av 6versiktsplan (fop)
for att mojliggora samplanering for Gislaved och

Anderstorp

Period
2020-01-01 till 2022-05-31 (pagaende)

Kommentar
Arbetet fortldper med utgédngspunkt i framtagen projektplan.
Under 2021 har en dversiktlig bebyggelseinventering och inven-
tering av kulturmiljder genomférts av upphandlad konsult samt
en héllbarhetsbeddmning. | ett avgréansningssamrad med lans-
styrelsen kring betydande miljdpéverkan, har en miljokonse-
kvensbeskrivning genomfdrts samt en barnkonsekvensanalys
och en skyfallskartering tagits fram av upphandlad konsult.
Med anledning av tidigare forseningar har en uppdaterad tid-
plan har redovisats for kommunstyrelsen som innebar en nagot
snabbare politisk hantering. Med anledning av sjukskrivning i
projektgruppen har dven extra resurser kallats in i arbetet for
att mojliggora att arbetet [6per pé enligt denna plan.
Samradshandlingarna har fardigstallts for godk&nnande av
kommunstyrelsen i januari 2022, infor att de ska stéllas ut under
mars—april 2022. Kommunfullméktige beslutade i samband
med behandlingen av delérsbokslutet att &ndra slutdatum for
antagandehandlingarna till den 31 augusti 2022. Den nuvarande
projektledaren kommer fran slutet av januari 2022 att avsluta
sin anstallning och en 16sning for det fortsatta arbetet har tagits
fram av styrgruppen. Beroende pé forutsattningarna kan anta-
gandet av planen att ske ndgot senare under hosten 2022.
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Minska barngruppernas storlek i forskolan

Period
2019-01-01 till 2021-12-31 (avslutad)

Kommentar

Barn- och utbildningsforvaltningen har analyserat tre alternativa
satt att organisera verksamheten for att &stadkomma mindre
barngrupper. Det forsta alternativet ar att dela barnen i mindre
grupper och att personalbemanningen i gruppen minskar i
samma omfattning. Forslaget skulle innebara mer yta per barn
i verksamheten men ocksa leda till ett dkat ensamarbete och
svarighet till planeringstid for pedagoger utan att sla inop avdel-
ningar med tillfalligt stdrre barngrupper under denna tid. | det
har férslaget kravs en utdkning av antalet férskoleavdelningar.
Personalkostnaderna bibehalls pa nuvarande niva.

Det andra alternativet som studerats ar att férskolan orga-
niseras i stérre grupper an nuvarande men att dessa grupper
delas i mindre grupper under dagen fran klockan 8.30 till 14.30.
Forslaget innebéar samma personaltathet per barn som i nu-
varande organisation men kan dven innebara ensamarbete
nar man delar i grupper under stdrre delen av dagen. Den héar
modellen gar enbart att genomfora pé storre forskolor.

Det tredje alternativet ar att skapa fler forskoleavdelningar
for att pé sé vis minska de enskilda gruppernas storlek och
samtidigt 6ka personalresurs per barn. | det har férslaget ut-
Okas personaltatheten genom att varje avdelning har farre barn
an i nuvarande organisation, ger farre relationer fér barnen och
mer utrymme genom farre barn p& samma yta. Detta alternativ
ger &ven pedagogerna battre mojlighet att lagga ut planerings-
tid och minskar ensamarbetet. Vidare skulle &ven arbetsbelast-
ningen minska, vilket kan leda till att fler valjer att jobba heltid
och att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Det ger mgjlighet for att minska behov av extra resurser i
gruppen da grundbemanningen ar hdgre.

En mer detaljerad beskrivning av de olika alternativen med
konsekvenser redovisas i barn- och utbildningsnamndens
bokslutsrapport f6r 2021.
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Att utreda mojligheter till samlings-/servicelokal
i centrala Broaryd

Period
2019-01-01 till 2021-08-31 (vantlage)

Kommentar

Utredningen ar Kklar fér delrapportering i kommunstyrelsen.
Den &r pausad och inte politiskt behandlad i avvaktan pa en
Overgripande bidragsutredning.

Ta fram ett styrdokument (strategi) for
kommunens arbete med naringslivsfragor

Period
2021-01-01 till 2023-08-31 (pagéende)

Kommentar

Arbetet &r paborjat med utgangspunkt fran kommunens Gver-
gripande dokument, instyrningsbeslut, planeringsdirektiv och
utblick 2021. Till detta kommer redan framtaget material av
Enter Gislaved AB, s& som verksamhets- och handlingsplan
som kompletteras med det padgéende arbetet kopplat till plats-
varumérket och andra planer for naringslivsfragor. Arbetet med
strategin fortsatter med avstdmning i den operativa styrgruppen
for foretagsklimat och néringslivssamverkan for att na basta
samordning med férvaltningarna i Gislaveds Kommunhus AB.
Strategin tas fram med vetskap om den planerade omorganisa-
tionen och fér stunden oséakra situationen kopplat till pandemins
péverkan pa naringslivsfragor.

| samverkan med polis och andra aktorer ta fram
en trygghetsplan

Period
2021-01-01 till 2022-12-31 (pagéende)

Kommentar
Ett nytt lagférslag har presenterats dér ett omfattande fore-
byggande sékerhetsarbete ingér. Delar av denna lag tréader i
kraft den 1 januari 2023 och sedan i helhet den 1 januari 2024.
Det utfors redan idag gemensamma lagesbilder med polis och
bostadsbolag som &r aktuella i utvalda omraden. En analys av
vad lagf6rslaget innebér f6r kommunen &r ett viktigt steg for att
kunna identifiera behov och basta satt att organisera arbetet.
Kommunfullmaktige beslutade den 28 oktober att slutdatum
flyttas fram till 2022-12-31.
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Forbattra mojligheten att anstalla deltidsbrandman

Period
2021-01-01 till 2021-08-31 (avslutad)

Kommentar

Raddningstjénsten deltar arligen pé de introduktionstillfallen
som ges for alla kommunens nyanstéllda medarbetare, dér de
berattar och informerar om sin verksamhet och arbetar for att
rekrytera nya deltidsbrandman. Utbver detta sker ytterligare
traffar dar man forsoker attrahera och rekrytera nya med-
arbetare. Ytterligare en atgard som gjorts &r att ta fram material
som kommer delas ut pa alla arbetsplatstréaffar pa arbetsplatser
i kommmunen, dar deltidsbrandman berattar om sitt arbete och
hur man gér tillvaga for att soka en tjanst.

Se over samordningen for att sakerstalla
realiserandet av stora utvecklingsprojekt
inom bostadsbyggande

Period
2021-01-01 till 2021-12-31 (avslutad)

Kommentar

For att sékerstélla realisering av stora utvecklingsprojekt inom
bostadsbyggande har en fast beredningsgrupp bildats som
samordnar detta arbetet utifrén ett strategiskt operativt per-
spektiv. Den fasta beredningsgruppens uppdrag ar att realisera
Gislaveds kommuns visioner for bostadsutveckling. Dessa ér
Vision 2040 — moétesplatsen vid Nissan i Gislaved och Bro till
bro i Anderstorp.

Den fasta beredningsgruppen har tagit om hand den slut-
rapport som arbetsgruppen realisation tog fram inom den
operativa styrgruppen for attraktivitet och hallbar utveckling.
Dar pekas strategiska fastigheter ut infér den fortsatta utveck-
lingen av visionerna samt ett forslag pa hur arbetet kan organi-
seras framdver redovisas.

En central del i arbetet under varen har varit den rapport
som tagits fram i samverkan med ett konsultbolag. Rapporten
belyser brister i nuvarande organisation och struktur samt
presenterar forslag p& hur man kan ga vidare. Rapporten har
aven redovisats for Kommunstyrelsens allmanna utskott den
11 augusti 2021. Utifran rapporten fortsatter arbetet med att
forstérka nuvarande organisation, tydliggdra ansvarsférdelning
och lyftain det i dversynen av férvaltningsorganisationen.

En del i det fortsatta arbetet ar att ta fram en fastighetspolicy
som kommer vara ett dvergripande styrdokument som binder
samman delarna kring mark, bostader, lokaler och internhyres-
principer.
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Andra aktiviteter som har behandlats av den fasta bered-
ningsgruppen galler byggnationen vid Stationsallén samt fram-
tagandet av en ny tjanst som till stor del ska fokusera pa att
driva pa realiseringen av visionerna for bostadsutveckling.

Den fasta beredningsgruppen agerar &ven styrgrupp for arbetet
med att ta fram nya riktlinjer fér bostadsférsérjning.

Att pa ett kostnadseffektivt satt kunna hantera gamla miljo-
skulder och markféroreningar &r en utmaning som Gislaveds
kommun star infor. En generell utmaning i kommunen &r ocksa
l&g boendeattraktivitet, som bevisas av liten eller obefintlig
nyproduktion av flerbostadshus (undantaget Gislavedshus) och
stor prisskillnad mellan begagnatmarknaden och nyproduktion.
Aven om prisutvecklingen de senaste &ren har varit dkande,
kvarstar en allt for stor skillnad. Med I&g attraktivitet foljer lag
byggnationstakt av bostader i och med den hogre affarsrisken
och svérigheter att attrahera externa byggherrar. Kommunens
boendevisioner, "Gislaved 2040 — motesplatsen vid Nissan”
och "Bro till bro” i Anderstorp férutsatter omfattande kapital for
att realiseras, dar det kommunala bostadsbolaget Gislaveds-
hus, bara kan bidra med viss del. For att realisera de boende-
visioner kommunen tagit fram méaste kommunen pa olika satt
locka till sig externa aktérer som kan hjdlpa till. Detta &r
Gislaveds kommuns enskilt storsta utvecklingsomrade for
att komma vidare i processen.

Skapa en battre it-infrastruktur som mojliggor
en gemensam it-plattform for valfardsteknologi
och digitala e-tjanster

Period
2021-01-01 till 2022-12-31 (pagéende)

Kommentar
I maj antog kommunfullméktige en ny kommunal digital agenda.
Den géller fram till och med 2023. Under &ret har en ny tjanste-
katalog tagits fram och en féréandrad finansieringsmodell fér
it-relaterade kostnader och investeringar har implementerats.
Detta banar vag for en battre it-infrastruktur. Det &r ett lang-
siktigt arbete, dar det ar viktigt att arbetet utgar fran tydliga
strategier. Den fysiska infrastrukturen har férbéattrats bland
annat genom att utbyte av gamla accesspunkter gjorts for att
kommunens tradldsa natverk fortsatt ska hélla en god standard.
Sékerhet inom it-driften ar en mycket viktig forutsattning for
fortsatt digitalisering som st6d fér verksamhetsutveckling och
effektivisering. Digitaliseringen kan inte ga snabbare framat an
att informationssakerheten ar beaktad. Standardisering &r en
viktig faktor for en bra it-infrastruktur. Informationssékerhet ar
ocksa ett mycket hogt prioriterat omrade. Ett stort arbete har
genomforts for att sékra integrationsmajligheterna i kommande
verksamhetssystem, dven inférande av ersattningssystem for
séker filéverféring har genomforts.
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Tva rekryteringar har gjorts under aret, en systemutvecklare
och en systemférvaltare. Dessa rekryteringar ar viktiga for den
digitala mognaden, genom att vi kan fa en snabbare genom-
férandetakt dar vi tilhandahaller bade nytt och anvandarvanligt
systemstdd samt automatiserade I6sningar.

Gallande Internet of things har arbetet pabdrjats under
hosten med att integrera nddvéandiga system och att fa tillgang
till det natverk som Gislaved Energi ansvarar 6ver. Det arbetet
har lett till att det nu & majligt att placera ut sensorer runt om
Gislaveds kommun som kommunicerar med vara system.

Ett projekt har fardigstélldes med 11 stycken sensorer och det
ar nu fler projekt som &r pa gang ute i verksamheten.

Beredningsgruppen for digitalisering har beslutat att utse
en samordnare for arbetet med automatiseringar i komnmunen.
Samordnaren ska leda ett internt natverk med alla funktioner
som behover samordnas for att nd méalsattningen i den digitala
agendan. Har ingar samordning av hela flodet med e-tjanster,
rpa och integrationer. Malet &r att gora det enklare att internt
fanga och omhanderta gemensamma strategiska utmaningar
och driva utvecklingen framét.

Aterkoppla plan for turism- och destinations-
utveckling

Period
2021-01-01 till 2021-12-31 (avslutad)

Kommentar

Arbetet ar pabdriat med utgangspunkt fran Enter Gislaved AB:s
uppdrag och strategi for turismutveckling. Ett delmal ar sam-
verkan med foreningen Destination Isaberg i Hestra ekonomisk
férening, under bildande. Arbetet med en bredare bas f6r
destinationsutveckling pagér tillsammans med en uppdatering
av strategin for besdksnaringen 2022-2027.

Vecteezy.com
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Sammanfattning kvalitet och maluppfylinad

Grunduppdrag, mal och uppdrag har 6verlag levererats med
god kvallitet trots fortsatt speciella férutsattningar. Ett par upp-
drag har blivit férsenade pa grund av forandrade lagkrav samt
svarigheter relaterade till restriktioner till foljd av covid-19.

Verksamheternas fokus har varit att leverera trygg och saker
vélfard- och servicetjanster enligt de rekommendationer som
finns med anledning av covid-19. Det har krévt anpassningar
pé olika satt for att leverera ett grunduppdrag med god kvalitet
till invanarna.

Fullméktiges mal &r omfangsrika och kraver ett langsiktigt
arbete. Utmaningar kvarstar inom samtliga omraden men
forflyttningar framéat har gjorts. Pandemin har dock medfort
en del férseningar.

I malomradet Det goda livet har styrgruppen genomfort ett
analysarbete och tittat pa olika trygghetsenkater samt genom
arbetsgrupp genomfoért dialoger med feriearbetande ungdomar
i kommunen for att fanga upp hur unga sjélva upplever sin egen
trygghet och psykiska halsa. Analys av resultaten fran dialogerna
kommer att jamféras med andra underlagfor att fordjupa bilden
av nulaget. Forelasningar har kdpts in fran universitetet i Edin-
burgh om skottlandsmodellen med ambition att pa sikt kunna
inkorporera detta arbetssétt. Ett arbete pagar med att hitta en
pilotverksamhet att arbeta utifrdn modellen. Styrgruppen har
under aret &ven fungerat som styrgrupp for en arbetsgrupp
géllande friluftslivets &r samt omhandertagit det kommunéver-
gripande arbetet med suicidprevention dar en arbetsgrupp till-
sats for att ta fram ett utbildningspaket foér samtlig personal i
Gislaveds och Gnosj® kommuner.

SRS,
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Inom Attraktivitet och hallbar utveckling har fragor
rérande forutsattningar for att fler bostader byggs och for att
Oka anvandandet av férnyelsebar energi som tidigare hanterats
av operativ styrgrupp kunnat skjutas ut till linjeorganisationer.
Ett pilotprojekt med att sanera mark med hjalp av vaxter kom
under varen igdng med plantering av sticklingar och installering
av bevattningsanlaggning. Ursprungligen var ambitionen att
kunna skdrda plantorna vintern 2023/2024 men ett behov av
stodplantering for att tacka in hela omradet kan medféra en
férsening av planerad skord.

Ett pilotprojekt for solpaneler pa raddningstjanstens tak i
Mossarp tillsammans med Gislaved Energi gar framat med ett
utkast till avtal framtaget och en besiktning av fastighetens for-
utsattningar genomford. Ambitionen ar att komma igang med
solenergiproduktion under 2022. Efter en ekonomisk analys och
utvardering av piloten, kommer en beddémning att gdras ifall
arbetssatt och process &r mojlig att skala upp och anvandas pa
fler kommunala takytor, inom ramen fér gallande upphandlings-
lagstiftning.

Malet att stérka det 6ppna landskapet omhandertas, bland
annat, i arbetet med dversiktsplanering och detaljplaner dar
kommunen arbetar for att bevara jordbruksmark. Inom ramen
for Enter Gislaved AB:s verksamhet pagér ett arbete med grona
naringar, vilket ocksa bidrar positivt till malet genom att stimu-
lera areella néaringar. | samband med livsmedelsupphandlingen
stravar upphandlingsenheten mot att stddja lokala livsmedels-
producenter. For att forbattra kollektivtrafiken och infrastrukturen
i kommunen sker kontinuerliga dialoger med berérda myndig-
heter och intressenter.

>
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Inom Foéretagsklimat och naringslivssamverkan pagar
arbete for att bka samverkan med naringslivet. Den operativa
styrgruppen har under 2021 gatt igenom en aktivitetslista som
togs fram tillsammans med naringslivet 2017 for att identifiera
kvarstéende fragor for kommunen och Enter Gislaved AB att
arbeta vidare med. Styrgruppen foljer uppdraget angaende
markférsorjningsgruppens arbete for framtagande av strategisk
mark och till hdsten planeras vidare dialog med naringslivet
angaende strategisk mark i kommunen. Under hosten har den
operativa styrgruppen arbetat med att kartlagga och analysera
hur kommunkoncernen kan verka for att hitta mernyttan for att
fa ett battre foretagsklimat, vilka atgérder som leder till att
naringslivet upplever att foretagsklimatet forbattras. Fokus har
framfor allt varit p& att utvardera den lotsande organisationen
for foretagsetableringar infor framtagande av forslag pa syfte
och funktion fér organisationen under inledningen av 2022.

| Sveriges ledande offentliga arbetsgivare har en 6versyn
av rekryteringsprocessen genomférts och ar i slutfasen.

En omvarldsbevakning inom omréadet forlangt och forandrat
arbetsliv som genomfdrts och redovisats till personalutskottet.
P& grund av att ett flertal andra stora arbeten &r igang, med
inférande av nytt hr-system och eventuellt inférande av ny
férvaltningsorganisation, kommer det arbetet att pausas for
att aterupptas hdsten 2022,

Ett nytt projekt har startats inom regionen med Energi-
kontoret Norra Sméland som projektégare. Projektet berdr
innovativ arbetspendling for attraktiva arbetsgivare i Jonkdpings
l&n och genomfdrs mellan 1 januari 2021 och april 2023.
Insatser relevanta for var kommun inom projektets ramar har
diskuterats i den operativa styrgruppen.

Styrgruppen har &ven omhandertagit ett uppdrag kring
distansarbete och atergang till arbetsplatsen efter covid-19.
Uppdraget handlade om hur vi ska forhalla oss till distansarbete
béde pa kort och lang sikt och mynnade ut i en ny riktlinje for
distansarbete som underlattat den omstallningen till inom ett
flertal verksamheter. Riktlinjen ar aven en forutsattning for att
kunna vara en attraktiv arbetsgivare och kunna locka ny kom-
petens samt kunna behalla befintlig kompetens i organisationen.
Det dvergripande arbetet med att stalla om till nya/férandrade
arbetssatt har fortsatt vara viktigt fér kompetensférsorjningen.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lage
anvands en modell som &r framtagen av Kommunforskning i
Vast (Kfi) vid Géteborgs universitet. Den bygger pa fyra finan-
siella aspekter:

e resultat

e  kapacitet
e risk

e kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll dver den finan-
siella utvecklingen, av lang- respektive kortsiktig betalnings-
beredskap och betalningskapacitet samt av riskférhallande.
Malséattningen ar att med modellens hjalp kunna identifiera
eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen
har en god ekonomisk hushallning eller ej.

Varje perspektiv inleds med en 6versiktlig analys av hela
kommunkoncernens (kommunen och dess bolag) finansiella
stélining for att sedan mer djupgaende analysera kommunen.

Resultat

Kommunkoncernen

2021 ars resultat for kommunkoncernen ar ett mycket bra resul-
tat. Det hoga resultatet beror framfor allt pad kommunens héga
resultat men &ven pé bra resultat for bolagen. Férandringen av
AB Gislavedshus resultat 2021 jamfort med foéregaende ar
beror framst pa 6kade hyresbortfall samt tkade kostnader for
uppvarmning och taxebundna kostnhader. Under 2020 gjordes
&ven en uppldsning av periodiseringsfond motsvarande +9 mnkr.
Stiftelsen Isabergstoppen visar sitt basta resultat hittills vilket
beror framst pa ett tidigt dppnande i december i kombination
med en mycket bra sommarsasong 2021. Bolagen beskrivs mer
utforligt i rsredovisningens avsnitt for verksamhetsberéttelser.
Nedanstéende presenteras resultat for bolagen och Stiftelsen
Isabergstoppen efter bokslutsdispositioner och skatt.
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Resultat
(mnkr) 2021 | 2020 | 2019
Kommunkoncernen (sammanstalld) 148,4 | 154,6 33
Gislaveds kommun 17,2 | 132,9 12,1
Gislaveds Kommunhus AB 1,7 2,0 3,0
AB Gislavedshus 4,2 18,5 10,6
Enter Gislaved AB 0,3 0,3 0,2
Gislaved Energi Koncern AB 10,4 6,4 8,0
Gisletorp Lokaler AB 0,6 0,3 0,5
Stiftelsen Isabergstoppen (90,7%) 15,2 2,8 4,7
Samverkan Atervinning och Milj6 (34%) 2,4 0,9 0,3

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 309 mnkr vilket
ar en hogre niva an 2020 (238 mnkr). Investeringsnivan kommer
att Oka ytterligare under perioden fram till 2030. Den samman-
vagda bilden av resultatet for kommunkoncernen &r en valma-
ende koncern som har ekonomiska foérutsattningar att hantera
de framtida utmaningarna. Samtliga bolag har en verksamhet
som efterlever &gardirektiven.

Investeringar
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A) Gislaveds Kommunhus AB, B) AB Gislavedshus,

C) Enter Gislaved AB, D) Gislaved Energi Koncern AB,

E) Gisletorp Lokaler AB, F) Stiftelsen Isabergstoppen,

G) Samverkan Atervinning och Milj¢, H) Gislaveds kommun,
l) Bolagskoncern, J) Kommunkoncern

35

Kommunen

For att uppna kommunallagens bestdmmelser om god
ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige faststallt de
finansiella malen for 2021:

e Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 35 mnkr
per ar for perioden 2020-2030 (&r 2020 inkluderar upp-
arbetning frén och med 2017).

¢ Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 69
procent (exklusive pensionsataganden) per ar for perioden
2020-2030 (&r 2020 inkluderar upparbetning fran och
med 2017).

Det finansiella malet har i samband med antagande av
"Planeringsdirektiv 2022 med plan 2023-2025" &ndrats
till att omfatta tva finansiella mal:

e Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 40 mnkr
per ar for perioden 2020-2030 (&r 2020 inkluderar upp-
arbetning frén och med 2017).

¢ Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 65
procent (exklusive pensionsataganden) per ar for perioden
2020-2030 (&r 2020 inkluderar upparbetning fran och
med 2017).

Finansiella mal
Mdluppfyllelse 2017-2030

® Finansiellt mal 1

"Arets resultat ska som genomsnitt uppga till minst 35 mnkr
per &r for perioden 2020-2030 (&r 2020 inkluderar upp-
arbetning fr&n och med 2017” samt det omarbetade malet
"Arets resultat ska i genomsnitt uppga till minst 40 mnkr per
ar for perioden 2017-2030.”

Avstdmning:

Resultatet for 2021 uppgar till 117,2 mnkr och beaktat 2017 till
och med 2020 &rs resultat och planerat resultat for 2022 -2030
kommer bade det gamla och nya malet att uppnas. Det nya
malet blir med nuvarande planeringsférutsattningar ett genom-
snittligt resultat pa 43 mnkr.
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Finansiellt mal 2

Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 69 procent
(exklusive pensionsataganden) per ar for perioden 2020-2030
(&r 2020 inkluderar upparbetning fran och med 2017) samt det
omarbetade mélet Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej
understiga 65 procent (exklusive pensionsataganden) per ar
for perioden 2020-2030 (&r 2020 inkluderar upparbetning
frdn och med 2017).

Avstdmning:

Soliditetsmattet for 2021 uppgar till 64,3 procent och beaktat
2017 1ill 2020 ars soliditet och planerad soliditetsniva for
2022-2030 ar den genomsnittliga soliditetsnivan 64,5 procent
vilket behdver tas om hand i kommande planeringsdirektiv.
Malet uppnas delvis.

Bade resultat och soliditetsmatt for aren 2017 till 2021 under-
|attar det framtida arbetet med att anpassa resultat och investe-
ringar till en nivd som ar i samklang med de finansiella malen.

Arets resultat

Kommunens resultat 2021 blev 117,2 mnkr, vilket &r 65,5 mnkr
battre an budgeterad niva. Det hoga resultatet forklaras till
storsta delen av foljande avvikelser gentemot budgeterad niva:

e Namnder/styrelser —9,4 mnkr

e Avskrivningar +6,4 mnkr

¢ Pensionskostnader —0,4 mnkr

¢ Arbetsgivaravgifter +9,4 mnkr

e Avtalsrorelsen +15,7 mnkr

e Skatteintékter och generella statsbidrag +45,2 mnkr

¢ Rantenetto —1,4 mnkr

Merparten av ovanstdende beskrivna budgetavvikelse ar
att betrakta som engangskaraktar for &r 2021. Avvikelser har
omhandertagits i budget 2022 eller beddmts inte vara ater-
kommande och darfér utan paverkan fortsattningsvis.
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Resultat i relation till finansiellt mal
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Den stora avvikelsen for skatteintékter och generella statsbidrag
férklaras framfoér allt av de sérskilda statsbidrag som har till-
skjutits kommmunerna som f6ljd av covid-19 samt att skatteunder-
laget utvecklats starkare &n férvantat och ar darmed hdgre an
budgeterat. Skatteintékterna 6kade &ven mer som foljd av att
inkomstutjgmningsbidraget blev hdgre an beréknat. Overskottet
for arbetsgivaravgifter och avtalsrérelsen beror péa en hogre
budgeterad niva vilket &r atgardat i budget 2022.

Den totala budgetavvikelsen for namnderna uppgar till -0,5
procent vilket far anses vara bra under ett &r som aven detta
har varit starkt praglat av pandemin. Att majoriteten av namn-
derna klarar den budgeterade nivan far ses som positivt infor
framtiden och de utmaningar som finns att méta.

Socialndmndens underskott pa —56,7 mnkr forklaras framfor
allt av en obalans mellan budget och nettokostnader under ett
flertal &r. Socialndmnden har erhéllet 34 mnkr i statsbidrag for
direkta kostnader under 2021 som foljd av covid-19. Utbver
detta har verksamheten belastats av indirekta kostnader i form
av minskade intékter i restauranger och minskad belaggning
pé boenden. Indirekta kostnader tacks inte av statsbidrag.

Det finns generellt ett ©kande behov av insatser inom social-
namndens samtliga verksamheter.

Kommunstyrelsens dverskott med 13,5 mnkr férklaras framst
genom lagt nyttjande av ekonomiskt bistdnd som handléaggs av
avdelningen fér arbete och utbildning samt oplanerade intakter
fran Skolverket som inte fanns med i budget for 2021. Till viss
del bidrar &ven lagre personalkostnader samt kostnader for
kompetensutveckling som inte har varit méjliga att genomféra
pé grund av pandemin till Gverskottet for kommunstyrelse-
férvaltningen.
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Av barn- och utbildningsnamndens 6verskott pa +15,8 mnkr
harror sig merparten fran statsbidrag med anledning av covid-19
som inte fullt ut har behdvts tas i ansprak.

Gislaveds kommun har totalt beviljats statsbidrag med
14,8 mnkr avseende direkta kostnader for covid-19 under 2021
varav 8,5 mnkr avser ersattning for sjuklénekostnader.

Budgetavvikelse per namnd

Avvikelse
(mnkr) Budget Utfall | Avvikelse i %
Barn- och
utbildningsndmnden | -805,8 | -790,0 15,8 2,0%
Bygg- och
miljdnadmnden -15,2 -9,5 57 59,8%
Fastighet- och
servicendamnden -22,2 -141 8,1 57,5%
Fritid- och
folkhalsondmnden -50,0 47,7 2,2 4,7%
Kommunstyrelsen -162,4 —148,9 13,5 9,1%
Kulturndmnden -34,8 -32,1 2,7 8,5%
Raddningsndmnden -34,9 -35,7 -0,7 -2,0%
Socialndmnden -610,0 | -666,7 -56,7 -8,5%
Tekniska ndmnden -46,3 -46,3 0,0 0,0%
Totalt -1781,6 | -1791,0 -9,4 -0,5%

En utférligare beskrivning av ndmndernas verksamhet for
2021 aterfinns i respektive namnds arsberattelse som inte bi-
fogas detta arsbokslut utan tillhandahélls av respektive namnd.

Det hdga resultatet for 2020-2021 kommer att underlatta
arbetet att klara framtida hdga investeringsnivaer i och med att
de finansiella mélen blir 1attare att uppna vilket ar en férutsétt-
ning fér en genomsnittlig investeringsniva pa 150 mnkr per ar
under perioden 2017-2030.

Arets investeringar

Den samlade investeringsvolymen inklusive taxefinansierade
investeringar for 2021 uppagick till 135 mnkr. Av den beviljiade
arsbudgeten pa 149 mnkr har 91 procent disponerats under
2021. | en jamforelse med landets kommuner &r budgetfoljsam-
heten fér investeringar god i Gislaveds kommun.
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Kommunkoncernens investeringsniva
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Med utgangspunkt i att rets resultat nar upp till de finansiella
malen ligger 2021 ars investeringsvolym pa en langsiktigt hallbar
niva och en nivd som kan oka till 150 mnkr. Diagrammets inves-
teringsnivaer for aren 2022-2025 ar hamtade fran Planerings-
direktiv 2022 med plan 2023 -2025. | ett Ingsiktigt perspektiv
ar det av stor vikt att den genomsnittliga investeringsnivan for
perioden 2017-2030 &r cirka 150 mnkr sa lange driftresultatet
foljer det finansiella resultatmalet for perioden 2017-2030, plus
40 mnkr i genomsnitt per &r. Om den genomshnittliga investe-
ringsnivan stiger éver 150 mnkr far det till f6ljd att det finansiella
resultatmalet méaste hojas.

Under aret har investeringar for 41 mnkr genomforts inom
vattenverksamhet, 13 mnkr fér ink&p av maskiner, mébler och
inventarier. It-sérskilda satsningar under aret uppgar till 22 mnkr.
Satsningar for planerat underhall och olika fastighetsatgarder
pé kommunala fastigheter uppgar till cirka 20 mnkr.

Det pagar planering for fler nya forskolor och idrottsanlagg-
ningar i kommunen. Det férbereds aven for olika samhallsinves-
teringar med mél att skapa en samhallsutveckling for att bidra
till att uppné kommunens vision. Vid érets slut (31 december
2021) har kommunen redovisat pagaende investeringar pa cirka
61 mnkr.
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Kapacitet

Kommunkoncernen

| forhallande till 2018 har koncernens soliditet férsdmrats och
uppgér for 2021 till 56 procent. Denna forsamring beror framfor
allt pa historiskt hdg investeringsniva for Gislaveds kommun i
forhallande till resultatnivaerna samt att AB Gislavedshus har
en hogre investeringsniva 2021 jamfort med foregéende ar.

Soliditet
(%) 2021 | 2020 | 2019
Kommunkoncernen (sammanstalld) 55,0 57,0 59,1
Gislaveds kommun 64,3 | 63,9 68
Gislaveds Kommunhus AB 98,0 97,8 | 90,2
AB Gislavedshus 39,0 46,1 47,5
Enter Gislaved AB 54,5 54,8 41,4
Gislaved Energi Koncern AB 45,0 48,1 47,7
Gisletorp Lokaler AB 57,0 57,6 71,6
Stiftelsen Isabergstoppen (90,7%) 46,6 46,1 46,1
Samverkan Atervinning Miljé (34%) 2,0 1,9 0,3

En viktig parameter for att aviasa koncernens langsiktiga
kapacitet ar att se pa utvecklingen av soliditeten. Soliditeten
paverkas av en forandrad balansomslutning samt hur resultatet
utvecklas 6ver tiden.

Det ar av stor vikt att de olika bolagen som ingéar i kommun-
koncernen har en soliditet som foljer &gardirektivens intentioner.
| annat fall riskerar kommunen sasom &gare att fa tillskjuta
medel om bolagen far finansiella svarigheter.

Den sammanvagda bilden av kapaciteten for kommun-
koncernen ar att den har en god niva. | och med att investerings-
nivaer samt agardirektiv hanteras aktivt av moderbolag samt
kommunfullméaktige sker en I6pande uppsikt av bolagen.
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Kommunen
Soliditet och skuldsdttningsgrad

Soliditeten anger hur stor del av en organisations tillgangar som
finansieras med eget kapital. Ju hégre soliditet kommunen har,
desto lagre ar skuldsattningen. Hur soliditeten utvecklas beror
déarmed pa tvé faktorer; det arliga resultatet och forandringen
av tillgdngarna. Vid en finansiell analys &r det soliditetens for-
andring som ar av intresse, inte dess storlek.

Kommunens soliditet for 2021 ligger pa 64,3 procent, vilket
ar nagot hogre an foregéende ar (63,8 procent). Soliditeten med-
réknat skulderna utanfor balansrékningen (pensioner intjanade
fore 1998 i den sé kallade ansvarsforbindelsen) har 6kat med
2,5 procentenheter till 38,9 procent, vilket innebdar en férbattring
som beror pa minskad pensionsskuld.

Den del av tillgdngarna som finansieras med frammande
kapital bendmns skuldséttningsgrad och &r soliditetens motsats.
For 2021 har kommunen langfristiga skulder pa 262 mnkr varav
100 mnkr avser langfristiga 1an. Under 2020 var langfristiga lan
150 mnkr vilket innebar att kommunen har amorterat ner de
langfristiga lanen med 50 mnkr under 2021. Kommunen har
aven kortfristiga skulder (till exempel leverantérsskulder) och
avsattningar. Den aktuella skuldsattningsgraden har minskat
frén 36 procent till 35 procent.

Genom att efterleva de finansiella malen kommer lanen
fram till & 2030 att 6ka och soliditeten beréknas att uppga till
65 procent.

Risk och kontroll

Kommunkoncernen
En god ekonomisk hushallning innebar att koncernen under
ett kort och medell&ngt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgarder for att mota finansiella problem. Koncernen bor upp-
ratthalla en séddan betalningsférméga att den kan betala sina
I6pande utgifter utan att behdva lana kortsiktigt. Ett métt som
visar den kortsiktiga betalningsférmégan ar kassalikviditeten.
Koncernen redovisade 2021 en kassalikviditet pa 110 pro-
cent vilket &r avsevart hogre an tidigare ar. Den hoga likviditeten
beror pé de hdga resultaten under 2020-2021. Tack vare den
hoga likviditeten &r inte Ianebehovet lika stort de narmaste aren.
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Kassalikviditet

Kassalikviditet, kommunen

(%) 2021 2020 2019 (%) 2021 2020 2019
Kommunkoncernen 110 90 45 Inklusive semesterskuld 92 85 26
Exklusive semesterskuld 121 109 49

Utover de bokférda likvida medlen fanns vid arets slut en
outnyttjad checkkredit p& 100 mnkr for koncernen.

En risk for koncernen ar ranteutvecklingen avseende lane-
skulden (765 mnkr). Denna laneskuld fordelas framfor allt pa
bostadsbolaget, energibolaget samt kommunen. Det &r av stor
vikt att kommunen och bolagen har en réntestrategi som ska
motverka effekten av snabba negativa ranteférandringar.
Genom en aktiv koncernstyrning av investeringar och resultat-
utveckling ska inte skuldokning och ranteeffekter bli ndgon stor
belastning fér koncernen.

Den sammanvagda bilden av risk och kontroll fér koncernen
ar att den har en fortsatt god niva.

Kommunen
En forutsattning fér att kommunallagens bestdmmelser om god
ekonomisk hushallning ska kunna uppnas ar att kommunen har
en balanserad likviditet samt att kommunfullméktiges beslut
om internkontroll efterlevs.
Likviditet
Likviditeten beskriver kommunens kortsiktiga betalnings-
forméaga. Den kan visas som omsattningstillgangar i relation till
kortfristiga skulder, kassalikviditet. Om mattet &r 100 procent
innebar det att omsattningstillgéngarna &r lika stora som de
kortfristiga skulderna. Ju I1&gre tal, desto storre &r risken att
likviditetsbrist uppstar.

| kommunens kortfristiga skulder for 2021 (totalt cirka
458 mnkr) ingar en semesterloneskuld pa cirka 109 mnkr som
troligen inte kommer att omséattas under det narmaste aret.
Bortsett fran semesterloneskulden uppgar arets kassalikviditet
till 121 procent. Kassalikviditeten paverkas positivt av att kom-
munen har en outnyttjad checkkredit pa 100 mnkr. Jamfort
med 2020 har kassalikviditeten Okat vilket framfor allt beror pa
det hoga resultatet 2021, Malsattningen &r att likviditeten ska
ligga runt 70 mnkr.
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Borgensatagande och skuldsattning
Néar en kommun ska beddmas ur ett riskperspektiv ar det
viktigt att se vilka borgensataganden som finns. Gislaveds
kommun har borgensatagande per 2021-12-31 pa 684 mnkr,
varav 676 mnkr avser borgen fér kommunens bolag, stiftelser
och Samverkan /&tervinning och Miljé (SAM). Kommunens
externa borgensataganden ar 8,2 mnkr vilket avser framfor
allt féreningar.

Kommunen har langfristiga skulder som uppgar till
262 mnkr varav 100 mnkr &r upptagna hos Kommuninvest i
Sverige AB efter upphandling.

Sammanfattning finansiell analys

Kommunfullmaktige i Gislaveds kommun styr verksamheten
med ett aktivt arbete utifran en styrmodell som utgér fran
vision, mal och uppdrag samt finansiella mal. Den samman-
fattande bilden av Gislaveds kommun utifran ett finansiellt
perspektiv &r en kommun med god grundekonomi. Detta av-
speglas bland annat i en hdg soliditet, god budgetfdljsamhet
och lag belaning.

For perioden 2017-2021 var det genomsnittliga resultatet
60 mnkr och den genomsnittliga investeringsnivan var for
samma period 149 mnkr. Utifran det finansiella malet som for
denna period var 35 mnkr/ar ar investeringsnivan sadan att
den majliggor en bibehallen grundekonomi.

Det finns delar i den finansiella analysen som signalerar att
det kommer att krévas en &n mer aktiv styrning for att det finan-
siella laget inte ska forsémras mer &n vad de finansiella malen
anger, ett sddant omrade ar verksamheternas nettokostnader.
Socialn@mnden redovisar ett underskott for 2021 vilket kommer
att kréva verksamhetsmassiga atgarder. Samtliga namnder
star infér utmaningen att anpassa nettodriftkostnaderna efter
invanarnas behov och en férandrad demografisk struktur.

Under aren fram till 2030 st&r kommunen infér utmaningen
att klara det Gkade kravet pa investeringar, en utmaning som
kommer att kréva att det finansiella malet 40 mnkr for denna
period uppnas.

Aven kommunkoncernen visar ur ett finansiellt perspektiv en
mycket god grundekonomi som med en fortsatt god planering
kommer att klara de framtida utmaningarna.
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Balanskravsresultat

Uppfyllt balanskravet dven i dr

Enligt kommunallagens balanskrav méaste kommunen ha sin
ekonomi i balans och varje rakenskapsar redovisa hogre intak-
ter &n kostnader efter att realisationsvinster har réknats bort. Ett
positivt resultat kravs f6r att sdkra det egna kapitalet och bygga
upp medel for reinvesteringar. Gislaveds kommun har uppfyllit
balanskravet sedan det inférdes ar 2000 och har darmed inga
negativa balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar. Arets
resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 113 mnkr. Denna
niva ar hog vilket kopplas till kommunens hoga resultat for
2021.

Balanskravsutredning

(mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakning 117,2
Samtliga realisationsvinster -4,3
Realisationsvinst enligt undantagsméjlighet 0
Realisationsférlust enligt undantagsmajlighet 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0
,&terf('jring av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjustering 113,0
Reservering till (RUR) 93,5
Disponering fran RUR 0
Arets balanskravsresultat 19,4

Resultatutjamningsreserv

Gislaveds kommun har ett, av fullméktige antaget, regelverk for
god ekonomisk hushalining och resultatutjamningsreserv (RUR).
Detta regelverk ger kommunen mdjlighet att reservera delar av
positiva resultat. Tidigare ars dverskott kan sedan anvandas
for att jamna ut minskade skatteintakter enskilda ar vid lag-
konjunktur. Ingédende RUR uppgar till 251,8 mnkr och for 2021
kan ytterligare avsattning goéras i och med att balanskravs-
resultatet &r hogre an 1 procent av skatter och generella stats-
bidrag, utgdende RUR uppgér darmed till 345,3 mnkr.

40

Sammantagen bedomning av resultat och
effekter av verksamheten

Den sammantagna bedémningen &r att Gislaveds kommun
bedriver verksamhet med god kvalitet och méaluppfyllelse.
Restriktioner for att bemaéta covid-19-pandemin paverkade &ven
2021 och ett par av kommunfullmaktiges uppdrag har darfor
planerats om med férlangd handlaggningstid. Trots speciella
forutsattningar har kommunens grunduppdrag, mal och upp-
drag 6verlag kunnat levereras med bibehéllen kvalitet. Inom tva
av kommunfullméaktiges kritiska kvalitetsfaktorer har dock nivan
férsdmrats under 2021, det galler Uppdaterade detaljplaner
for att snabbt tillgodose behovet av mark som sjunker fran
godkand niva till risk for att faktorn inte &r fullt kvalitetssakrad
och Fértroende f6r kommunens demokratiska uppdrag som
beddms inte vara godkand.

Oversynen av namnds- och férvaltningsorganisationen och
bolagskoncernen pagar for att 6ka kommunkoncernens effek-
tivitet och resursnyttjande. Det géller nu att vara uthélliga i for-
béttringsarbetet och fortsatta pa den inslagna vagen sa att det
sprider sig hela vagen pa alla nivaer och till alla medarbetare for
att f& stérsta majliga effekt.

Kommunkoncernen gor ett mycket bra resultat 2021. Det
beror framfér allt pé ett mycket hdgt resultat f6r kommunen,
vilket forstérks ytterligare av bra resultat for bolagen. Utifran
bolagens och kommunens kommande investerings- och
resultatnivaer kommer den planerade soliditetsnivan att ligga
pé en langsiktigt hallbar niva.

Den totala budgetavvikelsen fér ndmnderna under 2021 upp-
gér till -0,5 procent, vilket f&r anses vara bra under ett &r som
till stora delar &ven praglades av pandemin. Att majoriteten av
namnderna klarade den budgeterade niva far ses som positivt
infor framtiden och de utmaningar som finns att ta hand om.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 113
mnkr. Denna niva ar hog vilket kopplas till kommunens héga
resultat for 2021. Det finansiella mélet enligt Planeringsdirektiv
2022 med plan 2023 -2025 &r att resultatnivan under perioden
2020-2030 ska uppga till i genomsnitt minst 40 mnkr per ar
och att soliditeten ej ska understiga 65 procent i genomsnitt fér
samma period. De finansiella mélen blir 1attare att uppna i och
med 2021 ars positiva resultat.

Den sammanvagda bilden av resultatet f6r kommun-
koncernen &r en valméende koncern som har ekonomiska
forutsattningar att hantera de framtida utmaningarna.

Samtliga bolag har en verksamhet som efterlever agar-
direktiven.
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Visentliga personalforhallanden

Gislaveds kommun &r kommunens storsta arbetsgivare.

| december 2021 hade kommunen 2 723 medarbetare med
manadslon, av vilka 2482 var tillsvidareanstallda. Andelen tid
for timavidénade och antalet Gvertidstimmar har okat under aret
utifrén covid-19 jamfért med aret innan.

De allra flesta av kommunens medarbetare ar tillsvidare-
anstéllda med manadslén, déar 91 procent av personalstyrkan
med manadslén hade en tillsvidareanstélining under 2021.
Stora delar av kommunens verksamheter ar kvinnodominerade,
aven om andelen méan har tkat nagot de senaste aren. Medel-
aldern bland medarbetarna har under de senaste aren minskat.
Under 2021 var medeléldern 42 &r.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaronivaerna skiljer sig mellan kommunens forvaltningar
frén raddningstjénsten 2,6 procent, till socialférvaltningens 11,3
procent. Skillnaderna mellan férvaltningarnas sjukfranvaro kan
till stora delar forklaras av karaktaren pé arbetet, till exempel i
vilken utstrackning medarbetare arbetar manniskonara. Olika
nivaer kan aven forklaras av skillnader i verksamheterna avse-
ende personalens alder, sammanséttning, hur verksamheten
ar organiserad och leds, och vilka férutsattningar medarbetare
har for att utféra forvantat arbete. Det beddms dock inom flera
forvaltningar finnas potential att minska sjukfranvaron genom
att aktivt analysera och arbeta foérebyggande med frégor om
halsa och sjukfranvaro, liksom frdgor som handlar om sjukfran-
varo som beror pa organisatoriska faktorer. Har &r kommun-
hélsan ett viktigt stod.

Utvecklingen av, och det som péverkar, sjuktalen ar komplex.
Det finns ett flertal olika faktorer som kan ténkas paverka sjuk-
franvaron, bade inom och utom arbetsgivarens rackhall.
Forsakringskassans beddmning &r att antal nya sjukskrivningar
och langden pa sjukskrivningar under de senaste aren har
stabiliserats, med en viss tendens till minskning i bade antal
och langd. En orsak till detta &r framfér allt Forsékringskassans
beddmningar av rétt till sjukpenning. Men sjukfranvaron paver-
kas inte bara av forsékringssystemet utan ar beroende av séval
privatliv som arbetsliv.

Kommunhalsan har ett fortsatt viktigt uppdrag att arbeta
proaktivt och stddjande tillsammans med hr-konsulter for att
minska och forebygga ohélsa pé arbetsplatserna. Utbildnings-
insatser i rehabilitering, arbetsmiljé och organisatorisk hélsa &r
fortsatt viktigt.

Ett mer systematiskt arbetssatt an tidigare kring arbetsmiljé
och hélsoarbete ska underlatta for chefer i deras arbete och
ge forutsattningar fér battre dialog med medarbetare inom
omrédet.

Att det finns mal kring arbetsmilic ger stabilitet i arbetet och
ger bade tyngd och stdd i att det &r viktigt for att kunna arbeta
for att behalla bdde medarbetare och chefer inom Gislaveds
kommun.

Total sjukfranvaro i kommunen

(%) 2021 | 2020 | 2019

Total sjukfranvaro av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid 7,6 7.9 6,4

Langtidsfranvaro

(%) 2021 | 2020 | 2019

Andel av sjukfranvaron som avser
frénvaro under en sammanhangande
tid av 60 dagar eller mer 41,4 36,9 48,7

Sjukfranvaro férdelat pa kvinnor och médn

(%) 2021 2020 2019
Kvinnor 8,4 8,7 7,2
Man 4,3 4,8 3,7

Sjukfrdnvaro i dldersgrupper

(%) 2021 | 2020 2019
Sjukfranvaron i &ldrarna 29 ar

eller yngre 7,9 7,2 5,6
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 8,1 8,4 6,9

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar
eller &ldre 6,8 7,7 6,4
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Sjukfranvaro per namnd

2021 2020 2019
(%) totalt totalt totalt
Barn- och utbildningsndmnden 6,8 6,6 51
Bygg- och miljdndmnden 3,8 4,8 4,5
Fastighet- och servicenamnden 52 55 4,8
Fritid- och folkh&lsondmnden 9,3 9,5 6,3
Kommunstyrelsen 3,2 3,9 3,4
Kulturndmnden 52 74 6,7
Raddningsndmnden 2,6 2,4 2,9
Socialnédmnden 1,3 12,3 9,9
Tekniska némnden 7,2 6,2 4,4
Totalt kommunen 7,6 7.9 6,5

Rekryteringar, personalrorlighet
och pensioner

Gislaveds kommun genomfdr under ett ar flera hundra rekryte-
ringar. De flesta skots av den centrala bemanningsenheten
som rekryterar de flesta av kommunens intermittent anstéllda
men &ven ger stdd i chefsrekryteringar, dar kommunen har en
anstalld rekryterare som &ven ar certifierad testare. Det storsta
rekryteringsbehovet forklaras av personalrérlighet, det vill sdga
att medarbetare byter tjanst inom kommunen (intern rérlighet)
eller helt Iamnar kommunen (extern rérlighet).

Under 2021 har 60 medarbetare valt att ga i pension.
Den genomsnittliga pensionséldern varierar mellan olika yrkes-
grupper, men ligger totalt sett pd samma niva som féregéende
ar, 64,9 r.

/

42

Vecteezy.com



Forvaltningsberattelse

Forvantad utveckling

Kriget i Ukraina och de osékerhetsfaktorer som féljer pa grund
av detta kommer att paverka kommunen pé séaval kort som lang
sikt. Vissa arbetsuppgifter inom kommunen behdver prioriteras
fore andra inom flera verksamheter bland annat att férbereda ett
omhandertagande av flyktingar frén Ukraina. Enligt Migrations-
verkets dvre scenario kan uppskattningsvis cirka 600 flyktingar
komma till Gislaveds kommun. Antalet flyktingar frén Ukraina
kan darmed komma att bli betydligt fler &n under flyktingkrisen
i Syrien 2015 och tiden for att gora forberedelser for att ta emot
dem &r avsevart kortare. Att kommunkoncernen kommer att
péverkas star klart, men i vilken utstrackning paverkas av saval
krigets omfattning och Iangd som eventuella spridningseffekter
av konflikten.

Nya varianter av covid-19 och 8kad smittspridning kan
komma i framtiden men med erfarenhet av aktivt smittskydds-
arbete och distansarbete tillsammans med fortsatt vaccinering
kommer kommunkoncernen att vara val férbereda fér eventu-
ella kommande smittspridningsvagor.

Kommunikation och méten mellan invanare, kommun och
naringsliv ar viktiga for kommunens férmaga att mota fram-
tidens utmaningar. Att lyssna och lara av synpunkter ar viktigt
for att stérka demokratin och utveckla verksamheterna.
Kommunkoncernens férmaga att n& invanarna pé andra arenor
eller i andra former &n de traditionella behdver utvecklas for att
na storre del av invanarna, skapa dialog och ta tillvara pa deras
synpunkter.

Valfardens utmaningar stéller hdbga krav pa styrning och
ledning. En langre tid framdver kommer allt farre att finnas i
arbetsfor &lder och pa sa sétt kunna dels bemanna verksam-
heten samt att skatteunderlaget kommer att minska. Viktiga
avvagningar kommer att behdva goras for att utveckla kommu-
nen bade som plats och organisation samtidigt som resurser,
béde finansiella och personella kommer att minska. Gislaveds
kommun behdver ha stéandigt fokus pé etablering och inklude-
ring av nya invanare och arbeta for att Oka attraktiviteten och
invanarnas stolthet Gver sin kommun.
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Hela kommunen behdver arbeta tillsammans och dka
innovationskraften for att méta invanarnas behov av valfard och
tjanster, samtidigt som resurserna utnyttjas effektivt. En flexibel
organisation, helhetsperspektiv och samarbete ar framgangs-
faktorer. Hela organisationen behdver arbeta aktivt, bade
operativt och strategiskt med kompetensférsorjningen, for att
behalla och rekrytera kompetens. Att vara en attraktiv arbets-
givare ar avgdrande for framtidens personalférsdrjning. Ett fort-
satt fokus behovs for att utveckla former for kommunikation,
béde internt och externt. Digitalisering och automatisering
innebér bade mojligheter och utmaningar. Invanarnas och
organisationens behov av digitala tjanster 6kar, liksom konkur-
rensen om arbetskraften. Samtidigt méaste kommunen bedriva
en kostnadseffektiv och kvalitativ verksamhet med de ekono-
miska forutsattningar som finns.

Kommunens ekonomi pa sikt

Kriget i Ukraina kommer att paverka kommunens ekonomi
direkt genom flyktingmottagande men aven indirekt genom att
den ekonomiska tillvéxten i Europa och Sverige férmodligen inte
kommer att aterhamta sig i samma takt efter pandemin som
tidigare har forutspatts. De langsiktiga ekonomiska effekterna
ar i nulaget svara att bedéma eftersom de paverkas av hur
kriget utvecklas men kommunkoncernen kan komma att pa-
verkas genom till exempel dyrare energi och hdjda livsmedels-
och branslepriser. Det finns &ven en risk att den svenska kronan
férsvagas och att inflationen dkar.

Landets kommuner stér infor ett fortsatt dkat demografiskt
tryck som medfér dkade kostnader vilket ska stéllas i relation till
en osaker ekonomisk utveckling som kan innebéra lagre tillvaxt
i skatteunderlaget och darmed en lagre 6kningstakt av kommu-
nernas skatteintdkter. Detta sammanvagt kan ge svarigheter for
landets kommuner att uppratthalla en nddvandig resultatniva
och stéller krav pa en god planering och styrning. For att klara
dessa ekonomiska utmaningar har Gislaveds kommun antagit
finansiella mal for perioden 2017-2030 samt att organisationen
arbetar utifrdn en planeringshorisont fram till 2030-talet.



Férvaltningsberéittelse ]

Resultat i relation till finansiellt mal Kommunkoncernens investeringsnivad
mnkr mnkr
140 700
120 600
100 500
80 400
60 300
40 200
20 100
0 0 &
~ 0O O O — N O S L ©O© N~ 0O O O [ce) [©))] o — Q)] [ep] < Lo
T T T NN NN NN NN ® \n A N [aV o\ o\ SN oY z
§ oo g gy g g g9 q ) \ . . 8 :
B Resultat == Finansiellt mal [l Budget Plan B Investeringar kommunen [l Investeringar bolag ‘
Diagrammet ovan visar kommunens resultat i forhallande till Den hoga investeringsniva kommer att innebéra en 6kad
fullmaktiges finansiella mal. For aren 2017-2030 har budget och belaning vilket ar majligt att genomfoéra i och med att de ingéa-
plan utformats baserat pa att kommunen ska né de finansiella ende bolagen samt kommunen har en god grundekonomi men Y
malen om ett genomsnittligt resultat pa 40 mnkr/ar for perioden det krévs en fortsatt god och langsiktig planering for att klara
2017-2030. Den framsta utmaningen under kommande period dessa nivéer.

(2022-2030) ar att klara de finansiella méalen samtidigt som
behoven av investeringar kan komma att uppga till 1,5 madkr
eller mer. Eftersom en hog investeringsniva paverkar resurserna
till lbpande drift inom verksamheterna maste en stéandig avvag-

Kommunkoncernens laneskuld

mnkr

ning goras mellan énskvérd storlek pa resultat och storlek pa 1600
planerade investeringar. De aktuella forutséttningarna staller
krav pé oversyn av bade kvalitet och ekonomi inom kommunens 1400
drift. Vid en jamforelse med liknande kommuner i kommun- och
landstingsdatabasen Kolada haller Gislaved i dagslaget en hdg 1200
kvalitet inom sina olika verksamheter och framfér allt inom 1000
aldreomsorg. Aven Gislaveds kommunkoncern stér infor stora
investeringsnivaer for att bland annat klara den demografiska 800
férandringen och genomféra nddvandiga reinvesteringar.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning (verksamheten)

Driftredovisning ar den del av kommunens ekonomi som &r
avsedd for den Ipande verksamheten.

| december 2020 fattade kommunfullméktige beslut om
Planeringsdirektiv 2021 med plan 2022-2024. Dar ingar
namndernas ekonomiska driftramar for 2021. Under aret har
namnderna lamnat uppféljning for verksamheternas nettoutfall
for perioden och prognos for heldr vid tre tillfallen utéver bok-
slutet.

Arets budget

Enligt kommunfullméktiges beslutade Planeringsdirektiv 2021
med plan 2022 -2024 har namnderna driftoudget for 2021 pa
—1690,6 mnkr inklusive —82,9 mnkr for att kompensera namn-
derna fér kostnadsdkningar i I6nerevisionen. Kapitalkostnader
budgeteras centralt och kompenseras till n&mnderna i gang
per ar i samband med bokslut. 2021 ars lonerevision uppgick till
—67,1 mnkr vilket innebér ett budgetdverskott med 15,7 mnkr
och kompensation for kapitalkostnader uppgick till -106,8 mnkr.
Efter dessa justeringar blev ndmndernas driftbudget per sista
december —1 781,6 mnkr.

Budget
(mnkr)
Beslutade driftbudget 2020-12-10 -1690,6
Overskott fran Iénerevisionen 15,7
Kompensation for kapitalkostnader -106,8
Namndernas driftbudget 2021-12-31 -1781,6
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Arets uppféljningar
Under aret har namndernas ekonomi fljts upp efter utgangen
av mars, augusti (delérsrapport), oktober och december.

Uppfoljningar

Heldrs- | Helars- | Helars-
prognos | prognos | prognos
(mnkr) 31/3 31/8 31/10
Barn- och utbildningsndmnden 0,4 4,3 5,0
Bygg- och miljdndmnden 0,5 5,0 5,4
Fastighet- och service-
namnden 0,0 3,6 3,5
Fritid- och folkhalsondmnden 0,1 0,2 0,2
Kommunstyrelsen -3,9 2,8 6,4
Kulturndmnden 0,0 0,4 0,5
Raddningsnamnden -0,6 -1,3 -1,6
Socialnédmnden -55,0 -69,0 -71,0
Tekniska némnden -0,9 0,0 0,0

Namndernas resultat

Under aret har namnderna redovisat ett budgetunderskott pa
-9,4 mnkr. Respektive namnds utfall redovisas mer detaljerat i
verksamhetsberattelsen. Socialndmnden ar den ndmnd som
visar pé stérst underskott med —56,7 mnkr. Ovriga ndmnder
visar 6verskott mot budgeten.

For att fa fram den totala verksamhetens nettokostnad vags
de kommungemensamma avrakningarna in och de budget-
Overskott fran I6nerevision som tillsammans avviker positivt mot
budget med 18,1 mnkr. | de konmungemensamma avrakning-
arna finns de externa poster som bland annat férdelas ut pa
namnderna i form av pensionskostnader, personalomkostnads-
pélagg och kapitalkostnader (avskrivning + internranta).
Eftersom nivaerna pa dessa berédknas infor aret och sedan
schabloniseras ut i verksamhet uppstar det avvikelser mot
faktiskt utfall. Den positiva avvikelsen kommer till stdrsta delen
av lénerevision och lagre personalomkostnader &an beraknat.

Verksamhetens nettokostnader visar ett dverskott pa
8,7 mnkr.
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Driftredovisning

Kf Budget- Justerad Budget-
Utfall Utfall budget | justeringar budget avvikelse
(mnkr) Intdkt | Kostnad 2021 2020 2021 2021 2021 2021
Barn- och utbildningsnédmnden 135,9 -925,9 -790,0 -802,1 —775,9 -29,9 -805,8 15,8
Bygg- och miljdndmnden 27,5 =371 -9,5 -15,0 -14,5 -0,7 -15,2 57
Fastighet- och servicenamnden 332,0 -346,0 -141 0,06 72,2 -94,4 -22,2 8,1
Fritid- och folkhalsonamnden 6,7 -54.4 —47,7 —47,7 -47,6 2,4 -50,0 2,2
Kommunstyrelsen 70,3 -216,1 —145,8 —149,2 -154,3 -4,6 -158,9 13,1
Kulturndmnden 54 -37,5 -32,1 -32,7 -33,3 -1,5 -34,8 27
Raddningsndmnden 16,1 -51,8 -35,7 -34,7 -31,8 -3,2 -34,9 -0,7
Socialnémnden 359,5 | -1026,3 -666,7 -600,3 -584,8 -25,2 -610,0 -56,7
Tekninska ndmnden 11,6 -158,0 -46,3 -42,5 -34,3 -12,1 -46,3 0,0
Overférmyndarnamnd 1,0 -4,1 -31 -3,0 -3,5 0,0 -3,5 04
Summa ndmndernas drift 1066,1 | -28571 | -1791,0| -1727,2 -1607,7 -173,9 -1781,6 -9,4
Ovriga kommungemensamma
poster
Léneupprakning (avtalsrorelsen) -82,9 67,1 -15,7 15,7
Kommungemensamma avrakningar -35,0 -121 -144.1 106,8 -37,4 2,4
Verksamhetens nettokostnader 1066,1 -28571 | -1826,0 | -1739,3 -1834,7 0,0 -1834,7 8,7
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Investeringsredovisning

Kommunfullmaktige fattade beslut om 2021 &rs investerings-
budget pa 148,7 mnkr, varav 104,7 mnkr avser skattefinansie-
rade investeringar och 44 mnkr avser investeringar pa taxe-
finansierad verksamhet. | de skattefinansierade investeringar
pé 104,7 mnkr ingér nagra sarskilda satsningar som kommun-
fullmaktige beslutat om.

Arets investeringsutgifter uppgar till 134,5 mnkr vilket ar
14,2 mnkr mindre an budgeterat men cirka 36 mnkr hdgre éan
forra arets utgifter. Av dessa investeringar har 41 mnkr genom-
forts inom vattenverksamhet (taxefinansierade investeringar).
Vid &rets slut har kommunen redovisat pagéende investeringar
pé cirka 61 mnkr.

Investeringsredovisning (netto)

Budget Bokslut Budget- Bokslut
(mnkr) 2021 2021 avvikelse Anvant % 2020
Barn- och utbildningsndmnden -2,0 -1,6 0,4 82,0 -1,8
Bygg- och miljdndmnden -0,1 0,0 0,1 0,0 -0,1
Fastighet- och servicendmnden -54,0 -50,5 3,5 93,4 -42,5
Fritid- och folkhélsondmnden -0,2 0,0 0,2 0,0 -0,2
Kommunstyrelsen -12,0 —7,6 4,4 63,7 -5,1
Kulturndmnden -1,0 -0,3 0,7 25,2 -1,4
Raddningsnamnden -6,4 -6,6 -0,2 102,7 -4,6
Socialnémnden -2,0 -2, -0,1 106,1 -2,0
Tekninska ndmnden -71,0 -65,8 52 92,7 -411
Overférmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar -148,7 -134,5 14,2 90,5 -98,9
dérav:
Skattefinansierade investeringar -104,7 -93,6 11,1 89,4 -80,4
Taxefinansierade investeringar -44,0 -40,9 3,1 93,0 -18,5
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Sarskilt prioriterade investeringar

Ackumulerad | Summa nedlagt utgift Slutprognos
(mnkr) budget t.o.m. 2021-12-31 projekt
Samhallsutveckling —145,0 2,6
It — h&rd motorvag -27,0 22,2
Haghultsleden (paborjad 2019) -60,0 -2,0
Summa -232,0 -26,7

Kommentar sdrskilda satsningar
Haghultsleden dr igdng och vi dr i slutskedet av fas | som dr en system-
handlingsprojektering av etapp | (Norra infarten—Oxelgatan).

Skogen dr félld, grovréjning fér den nya vdgen har pdbdrjats och mark-
arbeten vid golfranchen dr igdng. En systemhandling férvéntas vara
férdig under vdren 2022.

Projektet dr planerat att gd in i fas 2 under vdren vilket innebdr att
produktionen skalas upp och en parallell detaljprojektering startar.

En férdig bygghandling ska vara klar i bérjan pé juli. Parallellt med
produktionen fér etapp | sé pdbérjas systemhandlingsskede f6r etapp 2
(Haghult/Tillbo) och fortsdtter ddrefter med en bygghandling.

Produktionen och projekteringen sker interaktivt i férhdllande till
varandra vilket skapar goda férutsdttningar fér oss att effektivisera tid
och resurser.

Projekt- och produktionsledningen fungerar bra och har ett proaktivt
arbetssdtt med kommunens och kommuninvdnarnas bdsta i fokus.

Storre investeringsprojekt (avslutade under aret)

Budget Bokslut Datum
(mnkr) 2021 2021 | fardigstallt
It — Ipads och datorer -12,0 —13,9 | 2021-09-01
Maskiner, inventarier och fordon -13,4 —13,2 | inkdp 2021
Atterasskolan, utbyte ventilation 21 2,1 | 2021-11-01
Gisle sportcenter, byte konstgras-
plan, Gislaved -2,5 -2,5 | 2021-11-01
Gata, Norra Tokarp, Anderstorp -2,5 -2,5 | 2021-11-01
Gata, toppbelaggningar -4,0 -3,8 | 2021-11-31
Va - kvaverening i avioppsrenings-
verk, Gislaved -6,5 -6,9 | 2021-11-31
Va - Furugatan, Abj('jmsgatan,
Gislaved -8,0 -10,2 | 2021-10-01
Va, Baldersvagen etapp I, Gislaved -3,0 -2,0 | 2021-10-01
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
(mnkr) Not | Bokslut2021 | Bokslut2020 | Bokslut2021 | Bokslut2020 | Budget 2021
Verksamhetens intékter 1 828,4 762,4 405,9 4321 440,0
Verksamhetens kostnader 2 —2459,6 -2331,1 —2126,7 -2079,8 -2181,2
Avskrivningar 3 -1569,6 -144,7 -105,2 -91,6 -93,6
Verksamhetens nettokostnader -1790,7 -1713,3 -1826,0 -1739,3 -1834,8
Skatteintakter 4 14473 1382,2 14473 1382,2 1397,6
Generella statsbidrag och utjgmning 5 495,8 487,7 495,8 4877 484.,6
Verksamhetens resultat 152,4 156,6 1171 130,6 47,3
Finansiella intékter 6 1,4 3,1 51 4,2 49
Finansiella kostnader 7 -5,5 -5/ -5,0 -1,9 -0,6
Resultat efter finansiella poster 148,4 154,6 117,2 132,9 51,7
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 148,4 154,6 117,2 132,9 51,7
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Kassaflodesanalys

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Not | Bokslut2021 | Bokslut 2020 | Bokslut2021 | Bokslut 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 148,4 154,6 17,2 132,9
Justering for ej likviditetspéverkande poster 9 130,9 136,6 -5,8 77,8
Ovriga likviditetspaverkande poster 10 0,0 -1,3 -0,2 1,2
Poster som redovisas i annan sektion 1A -4,4 -3,8 -4,3 -3,7
Medel fran verksamheten foére forandringar
av rorelsekapital 274,9 286,2 106,9 208,3
Okning/minskning av periodiserade
anlaggningsavgifter 4,6 3,1 4,6 3,1
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0,0 22,7 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -15,4 -63,5 15,9 -61,8
Okning/minskning férrad och varulager —2,2 0,4 -0,3 0,5
Okning/minskning kortfristiga skulder 14,6 66,6 -19,0 68,8
Kassaflode fran Idpande verksamheten 1,5 29,2 1,2 10,6
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar -311,8 -241,4 -137,4 -102,8
Investeringsbidrag till materiella anldggnings-
tillgangar 2,9 3,9 2,9 3,9
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 4,6 13,5 4,5 41
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 29 0,0 2,9 0,0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -307,2 -224.,0 -132,9 -94,8
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 24 202,7 195,9 121,4 160,2
Amortering av laneskulder -51,5 -43,3 -50,0 -43,3
Amortering av skulder for finansiell leasing -10,6 -3,0 -13,1 -3,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 140,5 149,6 58,3 113,8
Arets kassaflode 109,8 241,0 33,4 238,0
Likvida medel vid arets borjan 293,8 52,8 239,2 1,3
Likvida medel vid arets slut 403,6 293,8 272,6 239,2
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Balansrakning

Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
(mnkr) Not | Bokslut2021 | Bokslut2020 | Bokslut2021 | Bokslut2020 | Budget 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 1,3 1,6 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 23851 22071 1512,6 1391,2 1539,0
Maskiner och inventarier 14 489,4 479,8 172,3 163,3 164,0
Finansiella anlaggningstillgangar 15 29,4 36,8 491 46,2 47,0
Summa anléggningstillgdngar 2905,2 2715,0 1733,9 1600,6 1750,0
Omsattningstillgangar
Forrdd m.m. 16 8,4 6,2 3,1 2,8 3,0
Fordringar 17 2201 204,7 145,2 161,7 162,0
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 18,19 403,6 293,8 272,6 239,2 143,0
Summa omsattningstillgangar 632,1 504,7 421,0 403,8 308,0
Summa tillgéngar 3537,3 3219,6 2154,9 2004,4 2058,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 20,21 1976,2 1829,0 1385,8 1279,8 1332,0
Dérav justering eget kapital, ingadende balans (IB) -11,3 -11,3
Darav rets resultat 148,4 154,6 17,2 132,9
Darav resultatutjamningsreserv 345,3 251,8 345,3 251,8
Avsaéttningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 22 33,1 33,1 32,3 32,5 33,0
Andra avsattningar 23 88,3 79,6 17,7 18,8 19,0
Summa avsattningar 121,4 112,6 50,0 51,4 52,0
Skulder
Langfristiga skulder 24 865,3 7181 261,5 196,6 197,0
Kortfristiga skulder 25 574,5 559,9 457,6 476,6 477,0
Summa skulder 1439,8 1278,0 719,2 673,3 674,0
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 3537,3 3219,6 2154,9 2004,4 2058,0
Panter och ansvarsférbindelser
Borgensataganden 26 17,7 19,2 684,2 542,2
Ansvarsforbindelser (pensioner) 27 547,3 550,7 547,3 550,7
Ovriga upplysningar
Leasing (operationell och finansiell) 28 171,2 1141 171,2 1141
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Noter

Not | Verksamhetens intdkter

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Forsaljningsintékter 181,6 144,4 36,3 37,4
Taxor och avgifter 216,0 1711 110,3 103,7
Hyror och arrenden 195,9 177,9 S8 32,0
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 1611 193,7 1611 193,7
EU-bidrag 2,3 2,1 2,3 21
Ovriga bidrag 2,4 1,9 2,4 1,9
Férsaljning av verksamheter och konsulttjanster 53,0 52,2 52,4 50,9
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 4,3 3,8 4,3 3,7
Ovriga verksamhetsintékter 12,0 15,4 5,4 6,7
Summa verksamhetens intakter 828,4 762,4 405,9 432,1
Jamfoérelsestérande intakter
Reavinst -4,4 -3,8 -4,3 -3,7

Not 2 Verksamhetens kostnader

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Personalkostnader inkl. arbetsgivaravgifter -1417,2 -1420,0 —1344,7 -1355,1
Pensionskostnader -139,9 -130,4 -136,0 -126,5
Léamnade bidrag -51,6 -55,2 -58,4 -62,1
Kdp av huvudverksamhet —246,6 -199,3 -235,2 -189,1
Lokaler och markhyror -14,6 -18,2 -23,5 -35,2
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -103,8 -46,8 -3,4 -3,7
Bransle, energi och vatten -150,6 —141,2 —41,7 -38,5
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt =171 -7,9 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -318,3 -312,1 —283,7 —269,6
Summa verksamhetens kostnader -2 459,6 -23311 -2126,7 -2079,8
Jamforelsestérande kostnader
Nedskrivningar/utrangeringar -2,5 -0,3 -14 0,0
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Not 3 Avskrivningar

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,3 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -94,4 -85,6 -68,8 -58,9
Avskrivningar maskiner och inventarier -62,3 -58,7 -35,0 -32,7
Nedskrivning/utrangeringar -2,5 -0,3 -1,4 0,0
Summa avskrivningar -159,6 -144,7 -105,2 -91,6
Not 4 Skatteintdkter
Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Preliminar kommunalskatt 1408,4 1411,0 1408,4 1411,0
Preliminér slutavrékning innevarande ar 33,9 -21,4 33,9 -21,4
Slutavrékningsdifferens foregéende ar 5,0 -7,3 5,0 -7,3
Mellankommunal inkomstutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 14473 1382,2 14473 1382,2
Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning
Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Inkomstutjdmningsbidrag 298,3 305,4 298,3 305,4
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 27,1 28,0 271 28,0
Regleringsbidrag/avgift 88,1 30,7 88,1 30,7
Avgifter/bidrag for LSS-utjamning 5,8 3,1 5,8 3.1
Kommunala fastighetsavgifter 60,6 52,4 60,6 52,4
Ovriga generella bidrag fran staten 15,8 68,1 15,8 68,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 495,8 487,7 495,8 487,7
Not 6 Finansiella intdkter
Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Utdelningar fran koncernforetag 0,0 1,8 2,0 1,8
Utdelningar pa aktier och andelar 0,6 0,8 0,6 0,8
Ranta likvida medel 0,3 0,2 0,3 0,1
Réanteintakter kundfordringar 0,1 0,1 0,0 0,1
Borgensavgift 0,0 0,0 1,9 1,5
Ovriga finansiella intakter 0,4 0,2 0,3 0,0
Summa finansiella intékter 1,4 3,1 51 4,2
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Not 7 Finansiella kostnader

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Rantekostnader, lan -3,3 -3,3 -0,9 -0,3
Finansiell kostnad, férandring av pensions-
avsattningar -0,5 -0,8 -0,5 -0,8
Ovriga finansiella kostnader —1,7 -1,0 -3,7 -0,8
Summa finansiella kostnader -5,5 -5,1 -5,0 -1,9
Not 8 Kostnad for rakenskapsrevision
Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Sakkunnigt bitrade 1,6 -0,8 0,9 -0,2
Fortroendevalda revisorer 0,4 -0,1 0,4 -0,1
Summa finansiella kostnader 2,0 -0,9 1,3 -0,3
Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Avskrivningar 159,6 144,7 105,2 91,6
Nedskrivningar/utrangeringar 9,1 0,0 0,0 0,0
Férandring deponiavsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning andra avséattningar 8,7 1,0 —1,2 -59
Okning/minskning av periodiserade
investeringsbidrag 2,1 4,5 2,1 4,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -48,6 -13,6 -111,9 -12,4
Summa ej likviditetspaverkande poster 130,9 136,6 -5,8 77,8
Not 10 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten
Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Férandring pensionsavsattning -0,08 -1,3 -0,2 1,2
Utbetalning av 6vriga avséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster
som tillhér den I6pande verksamheten -0,03 -1,3 -0,2 1,2
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Not || Poster som redovisas i annan sektion

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Realisationsresultat vid forséljning av
anlaggningstillgéngar -4,4 -3,8 -4.3 -3,7
Summa poster som redovisas i annan sektion -4,4 -3,8 -4,3 -3,7

Not 12 Immateriella tillgdngar

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Ingéende anskaffningsvarde 3,3 3,3 0,0 0,0
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvéarde 3,3 3,3 0,0 0,0
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1,7 -1,4 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,0 -1,7 0,0 0,0
Ingédende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg&ende redovisat varde 1,3 1,6 0,0 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 ar 5ar 5 ar 5ar
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Not I3 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Ingéende anskaffningsvarde 3495,5 3322,7 2290,4 2210,2
Inkép 211,9 142,0 77,2 371
genomférda omférdelningar 15,1 42,8 8,5 42,8
Férsaljningar -3,5 -6,3 -0,2 -0,8
Utrangeringar -1,6 0,0 -1,6 0,0
Finansiell leasing (fastigheter) 56,2 0,0 1391 0,0
Overféringar 0,0 -5,7 0,0 1,0
Utgaende anskaffningsvarde 3773,6 3495,5 2513,2 2290,4
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1402,5 -1322,0 -953,1 -894,6
Forsaljningar 1,4 3,7 0,0 0,4
Utrangeringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasing, ackumulerad avskrivning
t.o.m. 201231 -11,0 0,0 -40,0
Arets avskrivningar -94,4 -84,2 68,7 -58,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1506,4 -1402,5 -1061,6 -953,1
Ingédende ackumulerade
uppskrivningar/nedskrivningar 24,2 28,3 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -1,1 -1,1
Arets nedskrivningar/aterforingar 7,0 -3,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 16,1 24,2 0,0 0,0
Ingdende pagaende anlaggningar 89,9 99,4 53,9 65,6
Under éret nedlagda kostnader 209,11 166,7 471 32,5
Under &ret genomférda omférdelningar -197,1 -176,3 -39,9 —44.2
Utgaende pagaende anléaggningar 101,8 89,9 61,1 53,9
Utgé&ende redovisat varde 2385,1 22071 1512,6 1391,2
Dérav finansiell leasing 42,3 0,0 93,4 0,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar 0-60 ar
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Not 14 Maskiner och inventarier

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Ingaende anskaffningsvarde 1099,8 1041,2 459,4 416,8
Inkép 23,5 64,5 13,2 33,2
Genomférda omférdelningar 45,5 1,6 27,7 1,6
Férsaljningar -5,4 -15,5 -0,2 -0,6
Utrangeringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Overforingar 6,0 81 6,0 8,3
Utgaende anskaffningsvarde 1169,3 1099,8 505,9 459,4
Ingédende ackumulerade avskrivningar -619,6 -572,9 -296,1 -262,7
Forsaljningar 5,2 13,2 0,2 0,5
Utrangeringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Overféringar 29 11 2.9 11
Arets avskrivningar -62,2 -58,7 -35,0 -32,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -679,4 -619,6 -333,6 -296,1
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -0,5 -0,5 0,0 0,0
Férséaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,5 -0,5 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 489,4 479,8 172,3 163,3
Dérav finansiell leasing 16,3 13,2 16,3 13,2
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 0-20 ar 0-20ar 0-20 ar 0-20ar
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Not |5 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Aktier och andelar i koncernféretag
Gislaveds Kommunhus AB (GKHAB) 0,0 0,0 20,3 20,3
Aktier och andelar, évriga
Kommuninvest 26,2 23,4 26,2 23,4
Kommunsamkdp AB 0,00 0,00 0,00 0,00
SKL Foretag AB (Inera AB) 0,04 0,04 0,04 0,04
Husbyggnadsvaror HBV foérening (4 st andelar) 0,04 0,04 0,04 0,04
Ideella Féreningen Gnosjdregionen 0,01 0,01 0,01 0,01
Anderstorps Byggnadsférening 0,00 0,00 0,00 0,00
Sddra skogségarna, insatskapital 0,038 0,03 0,038 0,03
Sddra skogsagarna, emmitterat insatskapital 0,13 0,13 0,13 0,13
Reftele Foreningsgard 0,02 0,02 0,02 0,02
Industrins Forskningsinstitut 0,05 0,05 0,05 0,05
Smalandsrikes ekonomiska férening 0,02 0,02 0,02 0,02
Sinfra (andelar) 0,02 0,02
Klamman Vind AB 0,02 0,02
Bostadsrétter
Inkép Brf Lyckas (4 lagenheter) 0,1 0,1 0,1 0,1
Inkdp bostadsratt 0,0 0,0 0,0 0,0
Granaten daghem 0,6 0,6 0,6 0,6
Grundfondskapital
Stiftelsen Isabergstoppen 1,0 1,0 1,0 1,0
Stiftelsen Torghuset 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa aktier och andelar 28,7 25,8 49,1 46,2
Langfristiga fordringar
Klamman Vind AB (Gislaved Energi) 0,2 0,2 0,0 0,0
Langfristiga vardepappersinnehav (Gislavedshus) 0,4 0,4 0,0 0,0
Langfristiga fordran (Enter Gislaved) 0,1 0,1 0,0 0,0
e
Summa langfristiga fordringar 0,7 0,6 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 29,4 26,5 4911 46,2

58



Ekonomisk redovisning ]

Not 16 Forrad m.m.

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Tekniska namndens forrad 2,5 2,3 2,5 2,3
Asfaltskross tekniska 0,6 0,5 0,6 0,5
Ovrigt, férrad 5,2 3,3 0,0 0,0
Summa férrdd m.m. 8,4 6,2 3,1 2,8
Not I7 Fordringar
Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Kundfordringar 38,8 67,3 254 55,4
Statsbidragsfordringar 4,8 23,2 3,6 19,3
Kommunalskattefordringar 33,9 0,0 33,9 0,0
Fordran va-kollektivet 0,0 0,0 0,0 0,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 79,4 46,0 &8)1 24,9
Ovriga kortfristiga fordringar 63,2 68,3 49,2 62,1
Summa fordringar 220,1 204,7 145,2 161,7
Not 18 Kassa och bank
Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Kassa 01 0.1 0,0 01
Bank 403,5 293,7 272,6 239,2
Summa kassa och bank 403,6 293,8 272,6 239,2
Not 19 Koncernkonto
Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Kommunens andel 272,6 239,0 272,6 239,0
Gislaveds Kommunhus AB 3,2 3,0 3,2 3,0
Gislaved Energi Koncern AB 2,9 4,5 2,9 4,5
Gislaved Energi EInat AB 18,9 9,1 18,9 9,1
Gislaved Energi AB 4,8 6,2 4,8 6,2
AB Gislavedshus 46,3 3,7 46,3 3,7
Gisletorp Lokaler AB -0,6 -1,5 -0,6 -1,5
Enter Gislaved AB 3,7 3,5 3,7 3,5
Stiftelsen Isabergstoppen 38,5 12,4 0,0
Summa koncernkonto 390,4 279,9 351,9 267,5
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Not 20 Eget kapital

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Ingéende eget kapital 1827,8 1674,3 1268,5 1146,9
Arets resultat 148,4 154,6 17,2 132,9
Utg&ende eget kapital 1976,2 1829,0 1385,8 1279,8
Varav:
Resultatutidmningsreserv (RUR), ingaende vérde 251,8 141,2 251,8 41,2
Resultatutidgmningsreserv (RUR), drets férdndring 93,5 110,5 93,5 110,5
Resultatutidgmningsreserv (RUR), utgdende vérde 345,3 251,8 345,3 251,8

Not 21 Effekt av fordndrad redovisningsprincip pa eget kapital

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Ingéende eget kapital enligt fastalld
balansrakning 1829,0 1674,3 1279,8 1146,9
Justering av eget kapital, ingdende balans (IB) -11,3 -11,3 0,0
Summa 1828,0 1684,7 1268,5 1146,9
Arets resultat 148,4 154,6 17,2 132,9
Utgaende eget kapital 1976,2 1829,0 1385,8 1279,8

Justering av eget kapital pa 11,3 mnkr avser en férdndrad redovisningsprincip géllande

retroaktiv tillimpning av RKR-R5, Redovisning av leasing- och hyresavtal.
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Not 22 Avséttningar for pensioner

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Specifikation — avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 7,9 8,9 7.9 8,9
Formansbestamd/kompletteringspension 0,1 0,1 0,1 0,1
Alderspension 18,0 16,9 17,4 16,5
Pension till efterlevande 0,6 0,7 0,6 0,7
Summa pensioner 26,6 26,5 26,0 26,2
Loneskatt 6,5 6,5 6,3 6,3
Summa avsatt till pensioner 33,1 33,1 32,3 32,5
Antal visstidsférordnanden
Politiker 13 13 13 13
Tjansteperson 0 0 0 0
Avsatt till pensioner
Ing&ende avséattning 32,5 31,3 32,5 31,3
Nya forpliktelser under aret varav
nyintjanad pension -0,3 1,4 -0,3 1,4
Rante- och basbeloppsberékningar 0,4 0,7 0,4 0,7
Andringar av forsakringstekniska grunder 1 -0,1 11 -0,1
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga post 1,5 1,6 08 1,2
Arets utbetalningar 2,2 22 29 22
Férandring I6neskatt 0,0 0,4 0,0 0,2
Summa avsatt till pensioner 33,1 33,1 32,3 32,5
Utredningsgrad 99% 99% 99% 99%

Not 23 Andra avsattningar

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Uppskutna skatter 451 60,7 0,0 0,0
Ovriga avséattningar 26,1 1,7 0,6 1,7
Avsatt till aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 171 171 171 171
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspréktagande avséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterfors 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning till deponi 171 171 171 171
Summa andra avsattningar 88,3 79,6 17,7 18,8
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Not 24 Langfristiga skulder

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Lan i banker och kreditinstitut 765,0 671,5 100,0 150,0
Langfristig leasingskuld 60,2 13,2 121,5 13,2
Férutbetalda intédkter som regleras
Over flera ar
Anslutningsavgifter 22,0 17,5 22,0 17,5
Aterstaende antal ar (végt snitt)
Investeringsbidrag 18,1 16,0 18,1 16,0
Aterstdende antal &r (v4gt snitt)
Summa langfristiga skulder 865,3 718,1 261,5 196,6

Not 25 Kortfristiga skulder

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Leverantdrsskulder 148,2 117,5 116,4 78,8
Personalens skatter, arbetsgivaravgifter
och avdrag 49,5 54,3 48,7 53,5
Personal, pensionskostnader 62,1 62,2 62,1 62,2
Overtid och semesterléneskuld 110,7 108,4 108,7 106,7
Forutbetalda skatteintékter 20,1 43,7 16,5 41,6
Moms och punkskatter 0,0 7,2 0,0 7,2
Skulder till staten 58,4 85,0 58,4 85,0
Kalkning och landskapsvard 0,7 0,5 0,7 0,5
Skuld va-kollektivet 0,3 2,3 0,3 2,3
Kortfristig laneskuld 2,1 1,5 0,0 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 105,2 66,0 44,8 37,3
Ovriga kortfristiga skulder 17,3 11,3 11 1,5
Summa kortfristiga skulder 574,5 559,9 457,6 476,6
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Not 26 Borgensataganden

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Kommunéagda bolag, kommunalférbund
och stiftelser
AB Gislavedshus 0,0 462,9 317,9
Gislaved Energi AB 0,0 118,5 118,5
Gisletorp Lokaler AB 0,0 10,0 10,0
Stiftelsen Isabergstoppen 0,0 26,5 28,0
Stiftelsen Torghuset 9,5 9,5 9,5 9,5
Kommunalférbundet Samverkan Atervinning
och Miljé (SAM) 0,0 48,6 48,6
Summa, bolag, kommunalférbund
och stiftelser 9,5 9,5 676,0 532,5
Egnahem och smahus 0,0 0,0 0,0 0,0
Féreningar och dvriga
Hestra medborgarhus 0,4 0,4 0,4 0,4
Folkets Hus i Gislaved 0,8 0,8 0,8 0,8
Anderstorps Byggnadsforening (Folkets Hus) 0,9 0,9 0,9 0,9
Fiber 35, ekonomisk férening 0,1 1,5 0,1 1,5
Reftele Anderstorp Fiberférening,
ekonomisk férening 6,0 6,0 6,0 6,0
Summa féreningar och évriga 8,2 9,7 8,2 9,7
Summa borgensférbindelser 17,7 19,2 684,2 542,2

Kommunalférbundet Samverkan Atervinning och Miljo (SAM)
Under 2017 har Gislaveds kommun tillsammans med Gnosjé, Vaggeryd
och Vdrnamo kommuner bildat ett kommunalférbund géllande avfalls-
verksamheten, Samverkan Atervinning och Miljé. Medlemsandel i
kommunférbundets tillgdngar och skulder har baserat pd invdnarantal
enligt folkbokfdringen i respektive medlemskommun per den 31 decem-
ber 2016 (kvotférdelning). Kvotférdelningen berdknas genom att antalet
folkbokférda invdnare fér varje enskild medlemskommun divideras med
det totala antalet folkbokférda invénare i samtliga medlemskommuner.
Kvotdelen anvdnds sedan fér att berdkna de enskilda medlemskommu-
nernas andel av kommunférbundets tillgdngar och skulder. Fér Gislaveds
kommun dr kvotdelen 34,0 procent.

Om medlemskommunerna tecknar borgen eller annan scékerhet for
lén som upptagits av kommunalférbundet eller interims direktionen ska
sddan borgen vara solidarisk gentemot kreditgivaren. Om borgensansvar
utkrdvs ska borgensansvaret medlemskommunerna sinsemellan férdelas
enligt motsvarande kvotférdelning. Fér Gislaveds kommun innebdr den
34,0 procent.

Vid bokslut 2021 har férbundet ett Idn pd 143 mnkr pG Kommun-
invest. Gislaveds kommuns andel av borgen fér detta ldn motsvarar
48,6 mnkr.

Férbundet har dven en upptagen checkrékningskredit pd 20 mnkr
och det dr kvotférdelningen i regressavtalet mellan kommunerna som
gdller dven fér denna.
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Kommuninvest i Sverige AB
Gislaveds kommun har ingdtt solidarisk borgen, sdsom fér egen skuld
fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samtliga medlemskommuner som per 2021-12-31 var med-
lemmar i kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet skall ansvaret férdelas dels i forallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Gislaved kommuns ansvar enligt ovan ndmnda borgensférbin-
delse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 mnkr och totala tillgdngar
till 518 680 mnkr.

Gislaveds kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till
957 mnkr (0,19 procent) och andelen av de totala tillgdngarna till
967 mnkr (0,19 procent).
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Not 27 Ansvarsforbindelsen

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
*Pensionsférpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avséttningar

Ingéende ansvarsforbindelse 550,7 5683,2 550,7 563,2
Nyintjanad pension 0,1 0,6 0,1 0,6
Réante- och basbeloppsuppréakning 7,6 13,5 7,6 13,5
Andring av férsakringsteknisk grund 12,2 -2, 12,2 -2,
Pensionsutbetalningar —24,0 -23,8 —24,0 -23,8
Ovrigt 1,3 1,8 1,3 1,8
Summa pensionsforpliktelser 548,0 553,2 548,0 553,2
Foérandring av Idneskatten -0,7 2,4 -0,7 2,4
Utgaende ansvarsforbindelse avsatt till
pensioner 547,3 550,7 547,3 550,7
Pensionsfoérpliktelser
Pensionsforpliktelse i balansrékningen:

a) avsattning inkl. sérskild I6neskatt 32,3 32,5 32,3 32,5

b) ansvarsférbindelse inkl. sarskild [6neskatt 547,3 550,7 547,3 550,7
Pensionsforpliktelse som tryggas i pensions-
forsékring 96,4 77,0 96,4 77,0
pensionsférpliktelse som tryggas i pensions-
stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelse 676,0 660,2 676,0 660,2
Férvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde
Totalt pensionsférsékringskapital 129,4 105,7 129,4 105,7

varav éverskottsmedel 24,7 9,8 24,7 9,8
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 129,4 105,7 129,4 105,7
Finansiering
Aterlanade medel 565,8 554,5 565,8 554,5
Konsolideringsgrad 99% 99% 99% 99%
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Not 28 Leasing

Koncern Koncern Kommun Kommun
(mnkr) Bokslut 2021 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021 | Bokslut 2020
Leasingavgifter
Total summering (L&s och fast egendom)
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt féljande:
Inom 1 &r 17,9 30,0 17,9 30,0
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 24,5 52,8 24,5 52,8
Senare an 5 ar 7,3 18,1 73 18,1
49,7 100,9 49,7 100,9
Leasingsskuld
Total summering
Finansiella leasingavtal, 16s egendom
Totala minimileaseavgifter 16,6 13,5 16,6 13,5
Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 16,3 13,2 16,3 13,2
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt féljande:
Inom 1 &r 3,7 2,3 3,7 2,3
Senare &n 1 &r meninom 5 ar 11,9 10,9 11,9 10,9
Senare an 5 a&r 0,7 0,0 0,7 0,0
16,3 13,2 16,3 13,2
Total summering
Finansiella leasingavtal, fast egendom
Totala minimileaseavgifter 131,4 0,0 131,4 0,0
Framtida finansiella kostnader —26,2 0,0 —26,2 0,0
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 105,2 0,0 105,2 0,0
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt féljande:
Inom 1 &r 5,3 0,0 5,3 0,0
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 22,5 0,0 22,5 0,0
Senare an 5 ar 774 0,0 774 0,0
105,2 0,0 105,2 0,0
Summa 171,2 1141 171,2 1141
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Affarsdrivande verksamhet —
vatten och avlopp arsredovisning

Verksamhetsberattelse —
vatten och avlopp

En sékerhetssamordnare ar anstalld och kommer att bland
annat arbeta med att analysera sékerheten runt va-anlagg-
ningar, driva informationssakerhet arbetet, uppratta en plan
med sakerhetsatgarderna och se till att verksamheten folja
NIS-direktivet. Stort fokus under 2022 kommer att laggas
péa sakerhetsarbetet.

En del sjukfranvaro har varit under 2021 pa grund av
covid-19, dock har det inte varit s& stort personalbortfall s& att
det férsémrat dricksvattenleveransen. Nya rutiner har skapats
inom verksamheten for att minska smittspridning av covid-19
och for att sakra dricksvattenleveransen under de radande
omstandigheterna.

Vatten
Fornyelsetakten av vattenledningen har okat enligt antagen
fornyelseplan for en saker och hallbar drickvattenleverans.
Under 2021 har bland annat va-ledningar i Baldersvagen och
Fururgatan—,&bjbrnsgatan renoverats med nya va-ledningar
och med hjélp av "relining.”

Provpumpning av nya vattentakten ar klar och framtagande
av tillstand for vattenuttag &r igang.

Nya vattenskyddsomraden for dricksvattentékterna
Smalandsstenar, Broaryd, och Burseryd ar uppréttade.
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Avlopp

Gislaveds kommun satsade under 2020 pé ett nytt modernt
reningsverk i Sunnaryd, detta for att minska de utslapp som
orsakar évergddning och riskerar bade narmiljé och halsa.
Reningsverket har en kapacitet pa 499 personekvivalenter
vilket betyder att det &r anpassat for 499 personers dagliga
behov. Reningsverket kommer ersétta befintliga markbadden
och anslutning av fastigheterna kommer att ske i etapper.
Projektet pagick under 2021 och sattes i drift i mars 2022.

Projektering och forfragningsunderlag fér upphandling av
ett nytt avioppsreningsverk i Oreryd r klar och byggnationen
var planerad att startas under 2021, tyvarr har projektet pausats
da placeringen av nya avloppsreningsverket dverklagades till
Lansstyrelsen.

Gislaveds kommun investerade &ven i en ny process for att
forbattra kvavereningen i Gislaved avloppsreningsverk och
uppfylla reningskraven. Den nya processen sattes igang under
hdsten 2021.

Arbetet med en ny personalbyggnad i Gislaveds avlopps-
reningsverk startades, detta for att skapa en battre arbetsmiljo
for personal. Den nya byggnad har en hallbar lokal spillvatten-
varmeatervinningsteknik som ateranvander spillvattenvarme for
att varma upp lokalen, och &ven vattenbesparande atgarder
sadsom anvandning av regnvatten till att spola toaletten istéllet
for dricksvatten.

Nya riktlinjer for dagvattenhantering togs fram for en héllbar
och klimatanpassad dagvattenhantering inom kommunen.
Riktlinjerna kommer att fardigstéllas och antas under 2022.

Under 2021 har va-avdelningen arbetat mycket med digitali-
sering av bland annat kommunens storre vatten och avlopps-
verk sdsom digitala ritningar och dokumentation. Nya e-tjanster
har &ven utvecklats for att underlatta fér kommunens invanare.

Lopande drift- och underhallsarbete har genomforts enligt
verksamhetens underhallsplaner, detta for att sékra dricks-
vattenleverans och hantering av avlioppsvatten.
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Resultatrakning Balansrakning
Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
(mnkr) Not 2021 2020 (mnkr) Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 56,3 53,0 Tillgangar
Verksamhetens kostnader 2 -47,3 -44.5 Anlaggningstillgangar
Avskrivningar —6,6 -5,8 Materiella anlaggningstillgangar 3
Verksamhetens nettokostnader 2,4 2,7 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 2071 188,7
Finansiella intakter 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 3,7 3,7
Finansiella kostnader 2,4 2,7
Pagéende investeringar 25,4 10,3
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgangar 236,2 202,7
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 Omséttningstillgangar
Nettoinvesteringar 40,9 17,4 Forradmm 18 1.7
Fordran, va-kollektivet
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2021 2020
- ovriga fordringar 6,7 0,0
Arsarbetare 26 23,1
Summa omsé&ttningstillgangar 8,5 1,7
Levererad vattenmangd, tm?® 2032 2067
Sald vattenmangd, tm? 1578 1593 Summa tillgangar 2447 | 2044
Behandlad mangd avloppsvatten, tm? 4380 4995 Eget kapital, avsattningar
Kostnad, kr/m® 31,64 | 31,57 och skulder
Antal vattenmatare 7042 7024 Avséttningar
Kostnadstéckningsgrad, % 100 100 Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 4 243,5 201,3
Skuld till va-kollektivet 0,3 2,3
Kortfristiga skulder 5 0,9 0,8
Summa skulder 2447 204,4

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 2447 204,4
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Noter

Not | Verksamhetens intdkter

Not 3 Materiella anldggningstillgangar

Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
(mnkr) 2021 2020 (mnkr) 2021 2020
Va-intakter 54,3 50,3 Mark
varav reglering mot va-kollektivet =21 -0,3 Fastigheter for affarsverksamhet 3584 | 3340
Anlaggnings- och anslutningsavgifter Ackumulerade avskrivningar afférs-
. . ) , verksamhetsfastigheter -151,3 -145,3
Uppldsning av anlaggnings-/anslutnings-
avgifter Summa mark, byggnader och
- R ) . tekniska anléaggningar 2071 188,7
Uppldsning av anlaggnings-/anslutnings-
avgifter 2014 0,0 0,0 Maskiner och inventarier 8,1 7,4
UpplGsning av anlaggnings-/anslutnings- Ackumulerade avskrivningar maskiner
avgifter 2015 0.0 0,0 och inventarier -43 -3,7
Uppldsning av anlaggnings-/anslutnings- Ki hi tari 7 7
avgifter 2016 0.0 0.0 Summa maskiner och inventarier 3, 3,
. . ) Pagaende investeringar 25,4 10,3
Uppldsning av anlaggnings-/anslutnings-
avgifter 2017 0,0 0,0 Summa materiella anlaggningstillgangar 236,2 202,7
Uppldsning av anlaggnings-/anslutnings-
avgifter 2018 0,0 0,0
— — . Not 4 Langfristiga skulder
Uppldsning av anlaggnings-/anslutnings-
avgifter 2019 0,1 0,1 Bokslut Bokslut
Uppldsning av anlaggnings-/anslutnings- — e —
avgifter 2020 0.0 0.0 Langfristig skuld till kommunen 2218 | 183/
Uppldsning av anlaggnings-/anslutnings- Anliggningsavgifter
avgifter 2021 01 inklusive ackumulerad upplésning 20,7 17,5
Hyror och arrenden Investeringsbidrag,
Ovriga intékter 17 24 inklusive ackumulerad upplésning 0,9 0,8
Summa verksamhetens intakter 56,4 53,0 Summa langfristiga skulder 243,5 201,3
Not 2 Verksamhetens kostnader Not 5 Kortfristiga skulder
Bokslut | Bokslut
Bokslut | Bokslut
(mnkn) 2021 | 2020 i) 2rzl) 2
Ldéner och sociala avgifter -13,9 -13,0 Semesterioneskuld 1,0 0.8
Material och tjanster 223 027 Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0
Lokaler 71 5.2 Summa kortfristiga skulder 1,0 0,8
GS personal -1,6 -0,7
Ovrigt internt -1,9 26
Ovriga kostnader -0,4 -0,4
Summa verksamhetens kostnader -47,3 -44.5
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommu-
nal bokforing och redovisning (LKBR) och de rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR), vilket innebar att:

e intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de
ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras kommu-
nen och intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt

e fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta

¢ tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde
dar inget annat anges

e periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed

e vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post
till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvéarde.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdérande poster sérredovisas nar dessa forekommer
i not till respektive post i resultatréakningen.

Som jamférelsestérande betraktas poster som &r sallan
férekommande och dverstiger 5 mnkr. Dessutom redovisas
alltid kommunens realisationsvinster/férluster.

Intakter

Skatteintakter
Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) decemberprognos.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag, va-anldggnings-/anslutningsavgift
Investeringsbidrag och anlaggnings/anslutningsavgifter for
vatten och avlopp tas upp som férutbetalda intékter och redo-
visas bland langfristiga skulder. | enlighet med matchnings-
principen intaktsférs dessa inkomster successivt i takt med att
investeringsobjekten skrivs av 6ver sina respektive nyttjande-
perioder, vilket féljer rekommendation RKR 2.
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Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De specialdestinerade/riktade statsbidragen kraver i regel ndgon
form av motprestation, och aterrapportering ska i normalfallet
periodiseras till den period dar prestationerna har utforts.

1. Prestationsbaserade ersattningar utbetalas om vissa hand-
lingar genomforts eller vissa mal, nyckeltal eller nivaer upp-
natts. Bidraget ska bokféras i samma perioder som presta-
tionerna utforts. Utbetalning i efterskott tas upp som fordran
(upplupen intakt) i den period som prestationen utférts och
som skuld (férutbetald intékt) om de utbetalas i férskott.

2. Om prestationsbaserade bidrag utbetalas for ett framtida
tidsbestamt projekt och de utférda prestationerna utgdr
berékningsunderlag for férdelning av bidraget ska det bok-
féras och matchas mot kostnader 6ver den fastslagna tids-
perioden. Beakta skyldigheten att aterbetala kvarvarande
medel vid projekttidens slut.

3. Icke prestationsbaserade bidrag betalas ut utan krav pa
motprestation och intaktsfors den period som bidraget
avser. Bidraget ska intaktsféras i sin helhet &ven om ned-
lagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek for den
period som bidraget avser.

Kostnader

Léner med mera

Kostnader for timanstallda och kostnadsersattningar avseende
december men som utbetalas i januari har inte periodiserats.
Ej uttagen semester tillsammans med 6vertid har periodiserats.

Investeringar

Exploateringstillgngar &r bokférda som materiella anlaggnings-
tilgangar. Detta beroende pé svérigheten att bedéma tid-
punkten fér avyttring. Enligt rekommendation ska exploatering
hanteras som omsattningstillgéng.

Anlaggningstillgangar upptas till bokfort varde.



Redovisningsprinciper

Avskrivningstider

Mark, fijdrrvarmeanslutning, gatukropp, konst 0ér
Markanlaggningar (yttre miljo) 25 ar

Toppbelaggningar — gata 10, 20, 40 &r
Vattenledningar 60 ar
Stomme 60 ar
Yttertak, fasad och stomkomplettering 40 &r
Sprinkler, reservkraft, hiss, komplementbyggnader 30 é&r
Varme, ventilation, va 25 ar
Fonster och ytterddrrar 25 ar
El, snickerier, yttertak (papp) 20 ar
Yiskikt, passagesystem, styr/évervakning, larm/tele 15 &r
Tvatt/storkdksutrustning, lekredskap 10 &r
Bilar, inventarier, maskiner 5-20éar

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivningsmetod tillampas, det vill sdga lika stora
nominella belopp varje &r. Avskrivningen paborjas nér tillgangen
tasibruk.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som en anlagg-
ningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen for mindre varde.
Grénsen for mindre varde har satts till tva basbelopp under
2021 (96 200 k).

Forrad

Varor i forrdd har tagits upp till verkligt varde.

Avsattningar

Pensioner
Forpliktelser for pensionsétagande for anstéllda i kommunen
ar berdknad med gallande RIPS-ranta.

Deponi
Avsattningen for deponi, Mossarptippen, foljer inte rekommen-
dationen om att nuvardesberaknas.
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Forandrade redovisningsprincip

Fran och med 2021 tillampas KRK 5 — Redovisning av leasing
och hyresavtal aven for leasing och hyra av fastigheter.

Hyresavtalen som uppfyller kravet att vara finansiella avtal
redovisas som anlaggningstillgdng och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Jamforelsetalen for tidigare ar &r omréknade fran avtalens
bdrjan och justering av ingédende balans redovisas enligt den
nya principen.

Det finns nagra hyresavtal som ar kvar for klassificering
mellan operationell och finansiell leasing som ska hanteras
under 2022.

Fran och med 2017 redovisar redan kommunen leasing och
hyra av 16s egendom (fordon) enligt rekommmendationen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen har uppréttats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Den omfattar,
férutom kommunen, Gislaveds Kommunhus AB, Stiftelsen
Isabergstoppen samt kommunalférbundet Samverkan Ater-
vinning och Miljé (SAM). Ovriga féretag i koncernen har en
omséattning och omslutning som understiger 2 procent av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag. Gislaveds
Kommunhus AB &r moderbolag till bolagen Gislaved Energi
Koncern AB, AB Gislavedshus, Gisletorp Lokaler AB och
Enter Gislaved AB.

Med proportionell konsolidering menas att det i redo-
visningen endast ingér sé stor del av foretagets resultat- och
balansréakning som motsvarar kommunens dgarandel.

Interna redovisningsprinciper kommunen

Personalkostnader

Arbetsgivaravgifter med mera har interndebiterats forvalt-
ningarna i samband med léneredovisningen. Den fdlier SKR:s
rekommendation. Det tas dven ut ett paslag pa I6nesumman
frén férvaltningarna for att tdcka gemensamma kostnader som
till exempel Kommunhélsan och facklig verksamhet.

Kapitalkostnader

Rantan beréknas med nominell metod 1,50 procent pa bokfort
varde. P& arets investeringar har ranta tillgodoréknats fran och
med anskaffningsmanaden.



Redovisningsprinciper

Ord och begrepp

Anlaggningskapital
Anlaggningstillgéngar minus langfristiga
skulder och avsattningar.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk kan vara materiella (till exempel
byggnader, mark, inventarier med mera)
eller finansiella (aktier, andelar med
mera).

Avskrivningar

Arlig kostnad fér vardeminskning av
anlaggningstillgngar beréknad utifran
forvantad ekonomisk livslangd.

Avsattningar

Avsattning ar en forpliktelse som pa
balansdagen ar saker eller sannolik till
sin férekomst, men till skillnad frén en
skuld, &r oviss till belopp eller till den
tidpunkt den ska infrias.

Eget kapital
Visar hur stor del av tillgdngarna som
inte finansierats med skulder.

Finansiella intakter
Intakter som kommer fran placerade

medel, till exempel ranta pa bankkonto.

Finansiella kostnader

Bestar framst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader
fér pensionsforvaltningen.

Kapitalkostnader
Avskrivningar och intern ranta.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller inom ett ar
fran balansdagen.

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning
inom ett &r fran balansdagen.

Likviditet

Betalningsforméagan pa kort sikt,
omséttningstillgéngar i relation till
kortfristiga skulder.
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Nettoinvesteringar
Arets investeringsutgifter efter avdrag
fér investeringsbidrag.

Omeséttningstillgangar

Tillgéngar avsedda att inneha en
kortare tid, till exempel likvida medel,
kortfristiga fordringar, forrad.

Rorelsekapital
Betalningsberedskapen pa kort sikt.
Omsattningstillgdngar minus kortfristiga
skulder.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalnings-
forméagan. Visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som finansierats med
eget kapital. Eget kapital dividerat med
totala tillgangar.



Verksamhetsberattelser

Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for kommunens upp-
gifter inom skolvasendet och omfattar skolformerna forskola,
fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundséarskola, gymnasie-
skola, gymnasiesérskola, och regleras i skollagen (2010:800).
Namnden ansvarar dven for musikskolans verksamhet.

Sammantagen beddmning av resultat och effekter
Den sammanfattande beddmningen av ndmndens resultat &r att
en forbéattrad och god méluppfyllelse natts. Vardnadshavare i
férskolan uttrycker ndjdhet med verksamheten. | grundskolan
uppnar 84,2 procent av eleverna behorighet till nationellt pro-
gram pa gymnasieskolan, en 6kning med 6,7 procentenheter.
| gymnasieskolan har andelen elever som tar en gymnasie-
examen Okat med 1 procentenhet till 70,3 procent.

Det ekonomiska resultatet for 2021 visar ett Gverskott pa
15,8 mnkr.

Invanare
Alla verksamheter har under aret varit paverkade av corona-
pandemin. Det har inneburit att verksamheter tidvis behévt
stanga eller bedriva undervisning péa distans. Gymnasieskolan
har under varen haft partiell distansundervisning.

Behorighet till nationellt program pé& gymnasieskolan och
andelen elever som tar en gymnasieexamen har 6kat.

Béade barn och elever samt vardnadshavare upplever att
forskola och skola &r trygga.

Medarbetare

Pandemin har inneburit att alla medarbetare i den kommunala
organisationen som kan arbeta pé distans uppmanats att géra
det. Inom forskolans och grundskolans verksamhet ar det inte
majligt i de flesta situationer.

Samtliga verksamheter har en utmaning i att rekrytera
behorig och kompetent personal. Bristen péa behorig personal
ar stdérst inom férskola och fritidshem. En plan f6r strategisk
kompetensforsdrjning ska tas fram.

Verksamhet
Larplattformen Vklass betydelse som lar- och kommunikations-
plattform har tydliggjorts under pandemin. Satsningar pa
sprék- och matematikutveckling har praglat arets arbete.

| grundskolan har en satsning pa 6kad specialpedagogisk
kompetens och samverkan med Specialpedagogiska skol-
myndigheten (SPSM) om en utvecklad undervisning och
inkluderande och tillgangliga larmiljcer paborjats.
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Hallbar utveckling
Den nya livsmedelsupphandlingen utgar fran upphandlings-
myndighetens héllbarhetskrav och fler avrop fran lokala leveran-
torer efterfragas. Verksamheterna fortsatter att arbeta med stort
inslag av ekologiska livsmedel och fér att minimera matsvinn.
Under aret har kallsortering kommit igang pa Gislaveds
gymnasium. De flesta grundskolor har kallsorteringssystem.
Antalet resor varit litet under aret till foljd av pandemin.

Ekonomisk kommentar

Barn- och utbildningsnamndens 6verskott pa 15,8 mnkr har
uppnatts genom att statsbidrag avseende erséttning for sjuk-
|dnekostnader och "skolmiljarden” inte behdvt utnyttjas fullt ut.
Budgetdisciplin pa enhetsniva dar varje rektor arbetat med att
forma sin organisation anpassad efter elevernas behov och
ekonomiska forutsattningar till en budget i balans.

Barn- och utbildningsndmnden

Intékter | Kostnader Netto | Budget | Budget-
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 | avvikelse
135,9 -925,9 -790,0 -805,8 15,8

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Samtliga verksamheter har en utmaning i att rekrytera behérig
och kompetent personal. Bristen &r stérst inom férskola och
fritidshem. En plan f6r kompetensférsorjning ska tas fram.

En fortsatt utbyggnad av verksamhetslokaler inom séval
forskola som skola for att ersatta tillfalliga paviljongldsningar
och lokaler med l&g standard planeras.

For att 6ka elevernas maluppfyllelse bade i grundskolan och
gymnasiet finns behov av fortsatt satsning p& dmnet svenska
som andrasprak och matematik.



Verksamhetsberattelser

Bygg- och miljonamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Forvaltningens grunduppdrag och verksamhet syftar till en god
och vélplanerad bebyggd milj¢ samt fér en sund och séker livs-
miljé for invanare och néringsliv.

Sammantagen beddmning av resultat och effekter
Den sammanfattande bedémningen av ndmndens resultat ar
att grunduppdraget har genomforts pa en mycket god niva
trots arets stora utmaningar till f6ljd av covid-19. Verksamheten
bygger pa en stor del tillsyn och annan verksamhet i falt vilket
har medfort stora omstéliningar i arbetssatt. Verksamheten har
ocksa utdkats med nya samverkansformer.

Resultatet for 2021 visar ett dverskott pa 5,7 mnkr.

Invanare

En effekt av pandemin &r en 6kad anvandning av digitala hjalp-
medel. Det faller vél in med inférandet av e-tjanster for férvalt-
ningens olika verksamheter. For vara sammarbetskommuner

innebar det aven maojlighet till snabba moten digitalt utan restid.

Ovriga positiva effekter fér invanarna férvantas bli snabbare
svar, battre funktionalitet och 6kad tillganglighet.

Medarbetare

Forvaltningens sjukfranvaro har trots situationen varit lag och vi
klarar uppsatta méal. Medarbetarna har visat stort engagemang
och sjélva gjort sig delaktiga i att I6sa omstéliningen fran arbets-
plats till distansarbete. Tekniska hjalpmedel har gett de férut-
sattningar som kravs for samverkan kring de férandringar som
verksamheten behdvt genomfora. Arbetsinsatsen har varit stor
men beddmningen &r att tilliten, samarbetet och arbetsgladjen
har 6kat.

Verksamhet

Situationen i samhaéllet har haft en betydande paverkan pa
verksamheten och hur den kan bedrivas. Prioriteringar har
behovt goras och saker har fatt skjutas upp som exempelvis
samrad med allménheten och interna processer samt att tillsyn
har varit svart att genomfora. Verksamheten har dock utokats
med ny samverkan sasom detaljplanering samt kartverksamhet.
Utover detta har vi natt en digital mognad som annars hade
tagit langre tid.
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Hallbar utveckling

En stor del av ndmndens verksamheter arbetar aktivt for en
hallbar utveckling. Satsningar gors for att dka kunskaperna
kring och tilldampa barnkonventionen i verksamheten och
framfor allt i detaljplaneringen. Férvaltningen engagerat sig i
kommunens 6versiktsplanering som leds av hallbar utveckling
dér de globala héllbarhetsméalen inarbetas i kommunens
intentioner med mark och vattenanvandningen.

Ekonomisk kommentar

Namnden redovisar ett Overskott pa 5,7 mnkr. Avvikelsen beror
till stor del pé ett antal vakanta tjanster som inte kunde tillsattas
under stora delar av aret. En annan bidragande orsak till
namndens dverskott &r en 6kad mangd bygglov an beraknat.
Namnden fakturerar bygglovsavgifter i samband med det forsta
beslutet vilket innebar att mycket arbete ska géras under nast-
kommande ar som &r inbetalat i ar.

Bygg- och miljdndmnden

Intékter | Kostnader Netto | Budget | Budget-
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 | avvikelse
27,5 =371 -9,5 -15,2 5,67

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Pandemin kan komma att fortsatt patvinga snabba omstall-
ningar i organisationen. Tillganglighet och bemd&tande mot
saval invanare som foretag staller stora krav pa verksamhetens
formaga att stélla om och &ndra arbetssétt. Det pagar utred-
ningar som kan komma att utmynna i &ndringar i bade plan- och
bygglagen samt miljdbalken. Om &ndringar genomfors kan det
innebéara férandringar for ndmndens verksamhet men det ar
svart att forutse exakt vilka férandringarna kommer att bli.



Verksamhetsberattelser

Fastighet- och servicenamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Fastighet- och servicendmnden ar samordnande organ for lokal-
férsorjning och internservice samt verkstéllande for forvaltning
av kommunens bebyggda fastigheter. Investeringar i fastigheter
och lokaler hanteras enligt kommunens strategiska lokalresurs-
plan och kommunfullméktiges faststallda ramar.

Sammantagen beddmning av resultat och effekter
Beddmningen av ndmndens resultat ar att flera viktiga forflytt-
ningar har skett under aret. Internserviceuppdraget har fatt
struktur genom ndmndbeslutade riktlinjer, en tjanstekatalog
med pris- och uppdragsinformation samt en helt ny &rende-
portal for fastighet och servicetjénsterna. Inom it har ny finansie-
ringsmodell med kvartalsdebitering tillsammans med utdkad
it-support gett en stor dkad kundndjdhet. Fastighet har fortsatt
sitt utvecklingsarbete.

Driftresultatet visar ett Gverskott pa drygt 8 mnkr och
investeringarna landar pa ett 6verskott pa 3,3 mnkr.

Invanare

Fastighet- och servicenamnden har ett internserviceuppdrag
vilket innebar att uppdragets paverkan pa kommuninvanarna
endast ar indirekt.

Medarbetare
Pandemins paverkan pa medarbetarnas arbetsuppgifter och
arbetsforhéllanden har varit stor under hela éret. Oron for pan-
demin har allt efter hand minskat och férméagan att stélla inom
verksamheterna har 6kat. Under &ret har man haft fortsatt fokus
pé samhallsviktiga funktioner som exempelvis hygienstad och
diverse transportuppdrag i syfte att avlasta hemtjansten.
Genomesnittlig sjukfranvaro under aret ligger pa 4,9 procent
jamfort med 5,6 procent under 2020.

Verksamhet

Verksamheten har bevisat god férméaga att stalla om och an-
passa sig till det nya. Utvecklingsarbetet har fortgatt under aret,
framfor allt inom serviceavdelningen och it. Dar har viktiga for-
flyttningar gjorts som bidragit till 6kad kundnytta och kund-
service, vilket aven den nya kundenkaten visade under hdsten.
Okad struktur och ett mer teamorienterat arbetssétt inom béde
it- och serviceavdelningen har varit viktiga verktyg fér den
positiva forflyttningen.

75

Hallbar utveckling

Med ansvar for drygt 200000 m? lokaler och kommunens
personbilsflotta hittas det enskilt viktigaste miljdarbetet for
namnden inom energioptimering och fordonsupphandlingar.
Inom fastighet har energiinvesteringar prioriterats tillsammans
med langsiktiga underhallsplaner. Det prioriterade arbetet inom
transportenheten att byta ut fossildrivna fordon och darmed
minska de totala utslappen av CO?, har fortgatt under aret.
Kommunens arbete med att minska utsléppen, placerar oss
pé plats 9 i Sverige.

Ekonomisk kommentar

Namnden redovisar ett positivt resultat pa drygt 8 mnkr.
Avvikelsen handlar till stora delar om minskade personal-
kostnader genom effektiviseringar och genom forsiktig ater-
beséttning i och med forvaltningséversynen av naturligt
vakanta tjanster. Overskottet handlar &ven om dkade intakter
jamfort budget i och med verksamheternas behov av nya
servicetjanster inom framfér allt transporter. Detta i férsta hand
for att avlasta den hart belastade hemtjanstpersonalen under
pagéende pandemi.

Fastighet- och servicendmnden

Intékter | Kostnader Netto | Budget | Budget-
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 | avvikelse
332,0 -346,0 14,1 -22,2 8,1

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

En &ldrande befolkning tillsammans med ett &ldre fastighets-
bestand kommer paverka kommunens resurser framat och
formaga att leverera &ndamalsenliga lokaler och boendeformer.
Lokalférsérjningsarbetet tillsammans med framtagande av
l&ngsiktiga reinvesterings- och underhéllsplaner kommer ha
stor betydelse for att hantera denna utmaning. Behovet av hdg
digitaliseringstakt for att effektivisera och forbattra valfards-
leveranserna kommer stélla motsvarade héga krav pé en val
fungerade it-infrastruktur.



Verksamhetsberattelser

Fritid- och folkhalsonamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Fritid- och folkh&lsondmndens uppdrag ar att skapa forutsatt-
ningar fér en meningsfull fritid. Namnden ansvarar for forenings-
stdd, idrotts- och friluftsliv, samt 6ppen fritid. Namnden skapar
férutsattningar for god folkhalsa genom férebyggande och
framjande arbete for barn och unga pa deras fritid.

Sammantagen beddmning av resultat och effekter
Den sammanfattade bedomningen av 2021 ars resultat &r att
fritid- och folkhdlsondmnden har varit flexibel och levererat trots
en rad exceptionella omsténdigheter. Besdken har varit fa vilket
inneburit 1aga siffror bland nyckeltal, farre intakter och ett
coronarelaterat bortfall. Oppen fritid har uppmarksammats.
Faltverksamheten har utdkats och det finns uppdrag om en
vidareutvecklad fritidsgardsverksamhet.

Resultatet for 2021 visar ett Overskott pa 2,2 mnkr.

Invanare

Fritid- och folkhélsondmndens verksamheter engagerar gene-
rellt manga invanare. Coronapandemin har under 2021 varit en
vasentlig handelse utifrdn invanarnas perspektiv. ,&tgérder som
inforts pa samhéllsniva for att minska smittspridning, sdsom
begrénsning och under vissa perioder stadngning av verksam-
heter, har stéangt ute invanare till nAmndens verksamheter.
Invénare kom dock snabbt tillbaka nér verksamheterna
Oppnade upp fullt ut igen.

Medarbetare

Medarbetare inom fritid- och folkhalsoférvaltningen har under
aret varit forhallandevis friska och visat hog flexibilitet och val-
vilja att hjélpa till dér behov har funnits. Stundtals har det handlat
om att utféra arbetsuppgifter som man vanligtvis inte gér och
byta arbetsplats och stétta upp i andra verksamheter. Det har
ocksé handlat om att stélla om och hitta [6sningar till restrik-
tioner fér att minska smittspridning av covid-19.

Verksamhet

Namndens verksamheter har blivit markbart paverkade av
coronapandemin. Trots ett coronarelaterat intéktsbortfall och
daliga siffror bland nyckeltal redovisar namnden en stabilitet.
Genom anpassningar i verksamheterna, kunde ndmnden under
stora delar av aret uppréatthalla generella dppettider och skapa
fortsatta forutsattningar for en meningsfull fritid. Att anlaggningar
och motesplatser har varit dppna har inneburit ett stort symbo-
liskt varde.
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Hallbar utveckling

Fritid- och folkhdlsondmndens verksamheter bidrar generellt il
héllbar utveckling i samhallet. Barnkonventionen och ett antal
globala mal inom Agenda 2030 &r alltid vagledande for arbetet.
Vad galler klimatpaverkan sker namndens storsta arbete med
bidrag for energieffektivisering inom féreningslivet. Namnden
ansvarar ocksé for Fritidsbanken som ger alla mojlighet till en
aktiv fritid samt dkar &terbruk och minskar nykonsumtion.

Ekonomisk kommentar

Fritid- och folkh&lsonamnden redovisar ett dverskott pa

2,2 mnkr. Overskottet férklaras framst av minskade personal-
och verksamhetskostnader. Overskottet kan ocksa forklaras
av att bidrag till féreningar inte har hamtats ut. Intdkterna har
ett coronarelaterat bortfall.

Fritid- och folkhdlsondmnden

Intékter | Kostnader Netto | Budget | Budget-
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 | avvikelse
6,7 -54,4 47,7 -50,0 2,2

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov
Coronapandemin har helt forandrat vér vardag. Det finns
mycket som talar fér en 8kning av framtidsoro och psykiska
ohdlsa. Coronapandemin har ocks& medfort nya beteenden
som kommer att ge andra perspektiv till framtidens vardag.
Fritid- och folkhélsonamndens grunduppdrag handlar om
att skapa meningsfull fritid for alla med fokus pé 6kad hélsa.
Verksamheterna &r for ménga viktiga delar i vardagen och
dérfor finns utvecklingsbehov att sarskilt fokusera pa att
aterge tillit och framtidstro.



Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Namndens grunduppdrag i korthet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltnings-
organ. Den har ansvar fér hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppfoljiningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Sammantagen beddmning av resultat och effekter
Den sammanfattande bedémningen av ndmndens resultat ar
att grunduppdraget har genomférts med gott resultat trots
utmaningar under aret till f6ljd av spridningen av covid-19.
Stora insatser har varit Gversynen av forvaltningsorganisationen,
inférande av nytt hr-system samt krisledningsarbetet med
anledning av covid-19.

Resultatet for namnden 2021 visar ett dverskott pa
13,1 mnkr.

Invanare

En effekt av coronapandemin &r en 6kad anvandning av
digitala hjalpmedel. Detta har synliggjort att det bland kommun-
styrelsens malgrupper finns ett behov av att utveckla den
digitala mognaden, precis som hos chefer och medarbetare
inom férvaltningen. Arbetsférmedlingens reformering har
paverkat avdelningen for arbete och utbildning och kommer
medfdra att avdelningen for arbete och utbildning fortsatt
behdver se Gver sin organisation under 2022.

Medarbetare

Forvaltningens sjukfranvaro har varit 1ag pa 3,2 procent.
Oversynen av férvaltningsorganisationen och pandemin har
inneburit att medarbetare har fatt stélla om och prioritera om
under aret. Tillsammans med byten av verksamhetssystem
(hr, ekonomi och ekonomiskt bisténd), krisledningsarbetet och
svarigheter att rekrytera har detta inneburit en 6kad arbets-
belastning for ménga medarbetare inom forvaltningen.

Verksamhet

Coronapandemin har haft en stor paverkan under aret och har
péverkat vilka arbetsinsatser som behévt prioriteras. Oversyn
av férvaltningsorganisationen i sin helhet pagar och kommer
fa genomslag fran den 1 januari 2023, men har paverkat de val
som gjorts kring tjénster och arbetssatt men ocksa vad som
prioriterats inom verksamheten. Arbetet med styrmodellen ar
fortsatt viktigt och férbéattringar gors kontinuerligt.
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Hallbar utveckling

Strategin for hallbar utveckling har antagits av kommun-
fullmaktige. Strategin kommer att vara ett stédjande ramverk
fér kommunens verksamheter samt andra aktérer inom det
geografiska omradet Gislaveds kommun. Radet for hallbar
utveckling har startats upp for att skapa samsyn tillsammans
med externa organisationer kring gemensamt prioriterade
omraden for att uppna en héllbar utveckling i kommunen.
Under 2021 har trygghet, valmaende manniskor och cirkular
ekonomi valts ut som prioriterade omraden.

Ekonomisk kommentar

Namnden redovisar en positiv avvikelse emot budget pa

13,1 mnkr. Avvikelsen beror bade pa hdgre intakter &n beraknat
men ocksa lagre kostnader. De hogre intékterna beror pa statlig
ersattning for Okade sjukldnekostnader kopplade till pandemin,
samt betydligt hdgre statsbidrag till vuxenutbildning &n for-
vantat. De lagre kostnaderna beror pa vakanta tjanster, foréldra-
ledigheter, langtidssjukskrivningar samt installda aktiviteter pa
grund av coronapandemin.

Kommunstyrelsen

Intékter | Kostnader Netto | Budget | Budget-
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 | avvikelse
70,3 -216,1 -145,8 -158,9 13,1

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Oversynen av férvaltningsorganisationen och pandemin
kommer fortsatta paverka forvaltningen under 2022. Inférandet
av nytt hr-system pagar. Dialogarbetet &r fortsatt en utmaning
dér man behdver hitta nya vagar for att nd invanarna. Arbets-
formedlingens reformering kan komma att paverka de insatser
som idag bedrivs inom arbetsmarknadsenheten. Omséttningen
av medarbetare pé alla nivaer inom forvaltningen kan komma
att paverka arbetet och férmégan att kunna leverera stod il
vara malgrupper.



Verksamhetsberattelser

Kulturnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Med utgangspunkt i Gislaveds kommuns kulturpolitiska
program ska kulturndmnden bedriva biblioteksverksamhet,
allmankulturell verksamhet, samt ge féreningsstodd. Darutbver
ansvarar namnden for de uppdrag som regleras i kultur-
namndens reglemente.

Sammantagen beddmning av resultat och effekter
Den sammanfattande bedémningen av ndmndens resultat ar
att den ar genomford enligt grunduppdraget. Pa grund av
covid-19 har aktiviteter stallts in eller genomforts pa nya satt.
Verksamhetsbesdken minskade med 38 procent, samtidigt har
den digitala delaktigheten mangfaldigats. De erfarenheter och
kunskaper som har férvarvats genom den digitala omstaliningen
kommer leda till nya former fér kulturférmedling och bidra till
Okad delaktighet.

Resultatet for 2021 visar ett dverskott pa 2,7 mnkr.

Invanare

Forutsattningarna for deltagande i kulturlivet andrades drastiskt
i och med pandemin. Verksamheten har i stor utstrackning
genomforts digitalt. Tillgangligheten till bibliotek och kulturhus
har varit begransade. Aven om det har funnits ett brett utbud av
digitala kulturaktiviteter, saknar manga det fysiska métet. Till viss
del har de digitala alternativen fungerat kompensatoriskt och
varit valbesokta. Genom digitaliseringen nadddes en ny publik.

Medarbetare

De atgéarder och anpassningar som har vidtagits pa grund av
pandemin har skett i samverkan med medarbetarna. Medarbe-
tarna hittade nya vagar for att 16sa uppdraget. Ett stort mervarde
som har uppstétt &r att de flesta har fatt mojlighet till kompetens-
utveckling, inte minst inom det digitala omrédet. | stort sétt all
personal har i nagon utstrackning arbetat pa distans.

Verksamhet

Pandemin har helt praglat verksamheten. Arrangemang har
genomforts pa nya satt, bade analogt och digitalt. Det har

gett kunskaper och erfarenheter som blir viktiga i det fortsatta
arbetet med att maojliggdra for fler att vara delaktiga i kulturlivet.
Ett stort bortfall av besdkare har kompenserats med fler digitala
deltagare. Nya grupper har hittat till verksamheten da tid och
avstand har férsvunnit som hinder for deltagande nér aktiviteten
sker digitalt.
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Hallbar utveckling

Deltagarperspektivet &r djupt forankrat i kulturverksamheten
och skapar férutsattningar for den enskilde att kdnna sig del-
aktig i samhallet, saval socialt som kulturellt. Vilket i sin tur
bidrar till en god folkhéalsa. Det digitala arbetssattet minskar
klimatpéaverkan i form av farre resor och transporter. Agenda
2030 sprids genom kunskaps- och informationsférmedling.
Barnkonventionen ar en utgangspunkt i arbetet. Kallsortering
sker i de flesta av férvaltningens verksamheter.

Ekonomisk kommentar

Driftsbudgetens nettoresultat visar ett Gverskott pa 2,7 mnkr.
Overskottet fordelas mellan personalbudgeten, dkade intékter
och minskade kostnader fér dvriga tjanster. Personalbudgetens
Overskott har uppstéatt pa grund av att langre och kortare
vikariat inte har tillsatt. Overskottet for Ovriga tjanster beror pa
farre arrangemang pa grund av pandemin. Darutéver ar en
pensionsavgang inte aterbesatt for att mota justeringar i 2021
ars budget. Intakterna &r statliga och regionala bidrag.

Kulturndmnden

Intdkter | Kostnader Netto Budget | Budget-
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 | avvikelse
54 -37,5 -32,1 -34,8 2,7

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Nya arbetssétt att férmedla kultur digitalt har utvecklats under
aret som gick. Det har bidragit till att 6ka den digitala delaktig-
heten. Paradoxalt nog har det ocksé inneburit att manga har
exkluderats. Samtidigt har vél aldrig vart behov av att f& vara till-
sammans blivit s& uppenbart som nu. Det blir en stor utmaning
att minska det digitala utanférskapet, samtidigt utveckla nya
digitala tjanster och tillgodose behovet av levande och tillgang-
liga kulturella métesplatser.



Verksamhetsberattelser

Raddningsnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Forvaltningen ska stddja den enskilde att hantera olyckor samt
stddja kommunerna vid samhallsstérningar. Nar en olycka sker
ska forvaltningen hindra vidare skadeutbredning, lindra, stddja
och darefter lara fran det intréffade. Raddningstjansten ska
ocksa vara en aktor for 6kad social hallbarhet.

Sammantagen beddmning av resultat och effekter
Den sammanfattande analysen av ndmndens underskott ger
minskat antal tillsyner, farre externa intakter pa utbildningar,
uteblivet statsbidrag fran Gislaved, en enskild personalkostnad
och férdrojda vakanstillsattningar fér att minska kostnader.
Den operativa insatsverksamheten har genomforts enligt
plan men raddningsnamnden har tvingats till en beredskaps-
férandring i Reftele och Smalandsstenar pa grund av vakanser.
Resultatet for 2021 visar ett underskott pa —0,7 mnkr fore
avrakning till Gnosjé kommun.

Invanare
Var utryckningsbemanning har varit ndgot lagre i Sméalands-
stenar och Reftele under &ret. Det har varit p& grund av
personalbrist och inte kopplat till pandemin. De férandringar
som raddningsndmnden varit tvingad till att besluta om har
kompenserats med andra &tgarder.

Ingen hjalpstkande har drabbats negativt av férandringarna.

Medarbetare

Ovningar och utbildningar fr deltidsbrandmannen har
begréansats, anpassats eller stéllts in till f6ljd av coronapandemin.
Majligheten att utbilda fér och dva raddningstjanstinsatser
péverkas markant nar fysisk narvaro begransas. Vakanserna i
Smalandsstenar och Reftele har medfért att ndmnden beslutat
om en beredskapsjustering vilken kompenserats pé olika satt.
Rekrytering av deltidsbrandmén var en prioriterad fraga.

Verksamhet

Pandemin har paverkat mojligheterna att genomféra
utbildningar och praktiska dvningar av deltidsbrandman.
Flera 6évningar har stéllts in. Det finns nu ett uppdamt behov
av utbildning och évning.

Ett stort antal tillsyner, utbildningar i HLR har stéllts in under
aret. Detta genererar en tillsyn- och utbildningsskuld som péa
sikt behdver hanteras. Ett flertal vakanser inom deltidsorganisa-
tionen medfér att beredskapsférandringar har varit nédvandiga.
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Hallbar utveckling
Under aret fattades ett beslut i fastighet- och servicenamnden
géllande solkraft pa stationen i Mossarp, dér solceller kommer
att monteras pa vagnhallstaket. Ambitionen ar att komma igang
med solenergiproduktion under 2022.

Forvaltningens resande har markant minskat under det
senaste aret till forman for digitala moéten. Det &r positivt men
behovet av fysiska moten &r i flera fall patagligt.

Ekonomisk kommentar

Det som primart skiljer driftsbudgeten fran bokslut & minskade

intékter for tillsyner, farre externa intakter pa utbildningar,

en enskild personalkostnad och fordrdjda vakanstillsattningar

for att minska kostnader. Bokslutet blev ett underskott pa

—0,7 mnkr fére avrakning till Gnosjo kommun.
Investeringsbokslutet visar pa ett underskott pa 196 tkr da

ett nytt grovomkladningsrum fér rékdykningsutbildningarna

samt en ny utbildningsanlaggning foér brandkunskap har blivit

mer kostsamt &n beréaknat.

Raddningsndmnden

Intékter | Kostnader Netto | Budget | Budget-
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 | avvikelse
16,1 -51,8 -357 -34,9 -0,7

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov
Utmaningen med att rekrytera deltidsbrandman fortsatter
under nastkommande ar. Det ar av vikt att alla arbetsgivare
i vara kommuner stddjer sina medarbetare som vill arbeta
som deltidsbrandman.

De begransningar som pandemin medfdr gallande kurser i
HLR (hjart- och lungraddning) kommer att delvis paverka kom-
mande &r och har genererat en utbildningsskuld. Trenden &r
att antalet utryckningar kommer dka under nastkommande &r
vilket medfér dkade personalkostnader. Behovet av kvalificerad
fortbildning kommer kvarsta.



Verksamhetsberattelser

Socialnamnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Socialndmnden har det politiska ansvaret for individ- och familje-
omsorg foérutom ekonomiskt bistand, funktionshinderomsorg,
vard och omsorg, vard och stdd till lAngvarigt psykiskt sjuka
samt for kommunal halso- och sjukvard.

Sammantagen beddmning av resultat och effekter
Den sammanfattande bedémningen av ndmndens resultat ar
att det finns utmaningar kvar att hantera kommande &r inom
ramen for namndens kritiska kvalitetsfaktorer, mal, uppdrag
och ekonomiska forutsattningar. Delar av ovanstaende har sin
forklaring i anpassningar som har gjorts utifrdn den ekonomiska
situationen och den radande pandemin.

Resultatet for 2021 visar ett underskott pa 56,7 mnkr.

Invanare
Aret préaglades av coronapandemin och ett stort nationellt och
kommunalt fokus péa aldreomsorgen. Rekommendationerna for
att minska smittspridning har lett till social isolering, vilket pa
olika satt paverkat den psykiska ohalsan och oron for samtliga
malgrupper.

Antalet orosanmalningar inom barn och unga, vald i ndra
relationer och missbruk har under aret varit hogt.

Medarbetare

Utifran cononapandemin har kraven pa medarbetarna
forandrats utifran smittorisk, forandrade och nya arbetssatt,
Okad arbetsbelastning och en digital omstalining.

Under aret har arendemangden samt behovet av stdd, vard
och omsorg inom storre delen av ndmndens verksamheter
Okat. Pandemin har bidraget till en 6kad samverkan mellan
omradena inom forvaltningen, vilket har bidragit till ett Okat
internt larande.

Verksamhet
Utifran en anstrangd ekonomisk situation i kombination med
Okade behov i samhaéllet har verksamheterna behévt gbra
féréandringar och anpassningar for att hantera utvecklingen.

En positiv effekt har varit den digitala forflyttningen som har
gjorts utifran férandrade forutsattningar kopplat till pandemin
och arbetet med att inféra ett nytt verksamhetssystem.
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Hallbar utveckling

Under 2021 har socialnamndens verksamheter ett fortsatt lagt
resande, genom en forflyttning fran fysiska till digitala moten i
olika avseenden. De verksamheter som nyttjar bil i tjiansten
anvander priméart férnybara bréanslen eller hybrid-/elbilar.

Inom kdksorganisationen har arbetet med sasongs-
anpassad kost i syfte att nyttja lokalproducerade varor inletts,
aven arbete mot matsvinn har paborjats. Inom verksamheterna
med inriktning barn och unga genomsyras tankeséatt och arbete
av barnrattslagen.

Ekonomisk kommentar

Socialndmnden redovisar ett underskott for 2021, jamfort med
tilldelad budget pa 56,7 mnkr. Huvuddelen av dessa kostnader
(48,4 mnkr) signalerade socialn@mnden for redan i planerings-
direktivet for 2021, da flertalet av faktorerna som péaverkat utfallet
var kénda redan vid ingangen av aret. Under aret har dessa
kostnader i stora delar funnits kvar. Inom vissa omraden har
anpassningar genomfors for att né ett positivt resultat. Det totala
behovet av insatser hos invanarna har 6kat under aret.

Socialndmnden

Intékter | Kostnader Netto | Budget | Budget-
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 | avvikelse
359,5 -1026,3 -666,7 -610,0 -56,7

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov
Socialndmnden péverkas av samhallsutvecklingen dar kommun-
invanarnas fysiska, psykiska och sociala halsa &r faktorer som
péverkar forutsattningarna for grunduppdraget. Exempel pé
faktorer &r antal placeringar av barn, vald i néra relationer och
vardkravande vard- och omsorgsérenden.

Socialndmnden behover under kommande ar arbeta med
att skapa en forstéelse for vad namnden kan erbjuda invanarna
utifrdn uppdrag och lagstiftning.



Verksamhetsberattelser

Tekniska namnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Tekniska n@mnden ansvarar fér den kommunala infrastrukturen
och skoter det operativa arbetet inom kommunens markfor-
sorjning och miljévard. Tekniska namnden &r aven kommunens
trafiknamnd och vaghalliningsmyndighet.

Sammantagen beddmning av resultat och effekter
Namndens beddmning av de prioriterade kritiska kvalitets-
faktorerna sa verksamheten har fungerat pa ett bra sétt trots
hog arbetsbelastning och hog sjukfranvaro. Den samman-
fattande bedémningen av ndmndens resultat ar att genom
besparingar och effektivisering bedrivit en bra verksamhet utan
storre paverkan for malgrupperna och visar ett positivt resultat.
Resultatet for 2021 visar ett underskott pa 0,0 mnkr.

Invanare

HAg arbetsbelastning och vakanser har gjort att handlaggnings-
tider i vissa drenden blivit langre &n planerat, framfér allt inom
mark och exploatering (mex) samt staben. En omprioritering av
hur grésklippning och grésrdjning har gjorts och en del klago-
mal har inkommit. Planteringarna i tatorterna har daremot upp-
skattats och mycket berém har kommit in. Forra &rets problem
med faktureringen av vatten- och avloppsavgifter &r 16st.

F& negativa synpunkter pa vintervaghalliningen.

Medarbetare
Personalen ar placerad pé olika platser vilket har skapat slit-
ningar hos medarbetarna. Tva chefer har slutat vilket har gett
en viss oro inom férvaltningen.

Covid-19 och forvaltningséversynen har paverkat personalen
i hela forvaltningen nér det galler utveckling, arbetsutférande
och hur man mér. Uppségningen av det lokala avtalet gallande
beredskap har ocksa paverkat medarbetarna negativt.

Verksamhet

Verksamheten sitter inte optimalt i nuvarande lokaler.
Va-huvudmannen arbetar med framtida va-mal. Vid bestalining
av nya detaljplaner s& arbetar forvaltningen med stora detalj-
planer dar vi arbetar med milj6, dagvattenhantering, ekosystem-
tjanster mm for att klara framtidens utmaningar som exempelvis
skyfall, torka och bostadsbyggande.
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Hallbar utveckling
Forvaltningen har géatt éver till EcoPar i stéllet for diesel i fler
arbetsmaskiner och fler ar pa vég in i systemet. Arbetet med att
minska belastningen av kansliga vattendrag genom att minska
kvavemangden fran reningsverket i Gislaved.

Forutsattningar fér barn och ungdomar i kommunen skapas.
En viktig pusselbit ar vintervaghaliningen dar namnden priorite-
rar cykelvagar och bussgator. Sakerheten runt lekplatser, trafik-
sékra passager och arbetet med att ta bort felparkerade fordon
ocksa viktigt.

Ekonomisk kommentar

Tekniska namnden visar ett resultat p& underskott pa 0,0 mnkr.
Namnden har arbetat for att n& ett O-resultat och lyckats trots
stora osékerhetsfaktorer. Trots detta ser namnden svarigheter
att klara grunduppdraget pé langre sikt. Detta géller framfor allt
inom gata och park dar volymdkningar och 6kade kostnader &r
orsakerna. De senaste aren har tekniska visat positiva resultat
med hjélp av reavinster vid férséljning av mark samt vakanser.
Utan dessa hade det varit negativa resultat.

Tekniska ndmnden

Intékter | Kostnader Netto | Budget | Budget-
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 | avvikelse
11,6 -158,0 -46,3 -46,3 0,0

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Det kommer bli svart att klara grunduppdraget pa det satt som
tekniska ndmnden vill och har for avsikt att géra pa grund av
ekonomin. Tekniska far ingen budgetkompensation for volym-
Okningar eller férandring av redovisningsprincip, men har klarat
att leverera positiva resultat dé mex-verksamheten levererat
relativt stora dverskott. Nar grunduppdraget flyttas till kommun-
styrelsen férsvinner maojligheten att tdcka negativa resultat inom
gata och park med 6verskott frdn mex.



Verksamhetsberattelser

Overformyndarnimnden

Namndens grunduppdrag i korthet

Overfdrmyndaren ska bevaka underdrigas, funktionsnedsattas
och aldre personers ratt i samhallet samt att se till att de som
inte klarar sina personliga och/eller ekonomiska angeldgenhet-
er far hjalp med detta.

Sammantagen beddmning av resultat och effekter

Den sammanfattande bedémningen av ndmndens resultat ar

att namnden levererar sitt uppdrag med god kvalitet.
Resultatet for 2021 visar ett dverskott pa 0,4 mnkr.

Verksamhet

Den pagéaende pandemin har paverkat namnden péa sa vis att
de planerade utbildningsinsatserna for stallféretradare och poli-
tiker inte kunnat genomféras.
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Ekonomisk kommentar

Overférmyndarkanslist GGVV har till dverférmyndarndmnden
betalat tillbaka medel som medfdrt ett Gverskott. Dardver beror
Overskottet dven pa att planerade utbildningsinsatser under
aret inte har kunnat genomféras pé grund av pandemin.

Overférmyndarndmnden

Intakter | Kostnader Netto Budget | Budget-
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 | avvikelse
1,0 -4 -3,1 -3,5 0,4

Framtida utmaningar och utvecklingsbehov

Uppdraget ska vara ideellt och lekmannamé&ssigt. De framtida
utmaningarna ar att fa tag i kvalificerade stallféretradare. En ut-
veckling fér dverformyndarndmnden &r det beslut som tagits att
fran och med nasta mandatperiod ingé i den gemensamma
overférmyndarnamnden i GGVV.

Vecteezy.com



Verksamhetsberattelser

Gislaveds Kommunhus AB

Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att éver-
gripande samordna de kommunala bolagens verksamheter
genom att &ga och forvalta aktier i bolag som verkar inom

Gislaveds kommuns kompetensomréde och foretrada
Gislaveds kommuns intressen i koncernen.

Bolaget ska i sin verksamhet tilldmpa de kommunala
lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna.

Bolaget har &ven ett samhallsansvar i syfte att bidra till en
hallbar utveckling. Det handlar om ett estetiskt, ekonomiskt,
miljdmassigt, etiskt och socialt ansvarstagande.

Resultatrakning moderbolag

Resultatrdkning koncern

Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
(tkr) 2021 2021 2020 (tkr) 2021 2021 2020
Rérelsens intékter 1044 582 500 Rérelsens intékter 330621 358946 302001
Rérelsens kostnader -1044 -582 -594 Rérelsens kostnader -308968 | 334560 | -275092
Rérelseresultat 0 0 -94 Rérelseresultat 21653 24386 26909
Finansiella intakter 0 1703 2119 Finansiella intékter 65 108 321
Finansiella kostnader 0 0 0 Finansiella kostnader -4450 -4345 -4326
Resultat fére skatt 0 1703 2025 Resultat fore skatt 17268 20149 22904
Bokslutsdispositioner 0 0 0 Bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt 0 0 0 Skatt 0 -4584 -4850
Arets resultat 0 1703 2025 Arets resultat 17268 15565 18054
Investeringar, tkr 0 0 Investeringar, tkr 0 162243 126103
Nettoomséttning, tkr 582 500 Nettoomséttning, tkr 0| 353546 293373
Soliditet, % 91% 90% Soliditet, % 0 42,0% 47,0%
Likviditet, % 1004% 808% Likviditet, % 0 154% 100%
Balansomslutning 24275 24725 Balansomslutning 0] 1271170 | 1084396
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Verksamhetsberattelser

Sammantagen bed®mning av resultat och effekter

Gislaveds Kommunhus AB, moderbolaget
Gislaveds Kommunhus AB (moderbolag) har under 2021 delat
ut 2,0 mnkr i aktieutdelning till sin &gare Gislaveds kommun
enligt beslut som tagits vid bolagets arsstamma i juni 2021.
Moderbolaget har fakturerat management fee till dotter-
bolagen motsvarande moderbolagets rorelsekostnader.
Dotterbolagen har under 2021 betalt in 1,7 mnkr i aktieutdelning
till moderbolaget.
Den aktieutdelningen pa 1,7 mnkr utgér moderbolagets
resultat 2021 vilket kommer att hanteras som aktieutdelning till
kommunen 2022.

Gislaveds Kommunhus AB, koncernen

Koncernen omfattar bolagen Gislaveds Kommunhus AB,
Gislaved Energi Koncern AB, AB Gislavedshus, Enter Gislaved
AB och Gisletorp Lokaler AB.

Resultat efter finansiella poster blev 20 149 tkr (22904 tkr ar
2020) for Gislaveds Kommunhus AB-koncernen och resultatet
efter skatt och finansiella poster blev 15565 tkr (18054 tkr ar
2020).

De ingéende bolagens resultat efter finansiella poster:

e Moderbolaget, 1703 tkr (inkl. utdelning fran dotterbolagen,
+1 703 tkr)

e Gislaved Energi Koncern AB, 12362 tkr
e AB Gislavedshus, 6486 tkr

e Enter Gislaved AB, 505 tkr

e Gisletorp Lokaler AB, 796 tkr

Resultatet efter finansiella poster var enligt budget 17,3 mnkr
vilket innebar att resultatet blev 2,8 mnkr mindre &n budget.
Detta forklaras framfor allt av resultatet for AB Gislavedshus
redovisar ett resultat som ar ca 2,5 mnkr sdmre an budgeterad
niva vilket framfor allt forklaras av 6kade hyresbortfall samt
Okade driftkostnader framst i form av uppvarmningskostnader
och taxebundna kostnader.

Balansomslutning i koncernen tkade med 187 mnkr och
det egna kapitalet 6kade med 14 mnkr. Soliditeten sjénk med
0,5 procentenheter till 42 procent. Den férsdmrade soliditets-
nivan forklaras framfor allt av att balansomslutningen har dkat.
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Héndelser av vasentlig betydelse

Den 1 oktober 2021 tilltrade Stefan Eglinger som ny kommun-
direktor i Gislaveds kommun, tillika vd i Gislaveds Kommunhus
AB. | samband med &versyn av kommmunens forvaltnings-
organisation har &ven varderats behov och mgjligheten att
ocksé se dver bolagskoncernen med tillhérande dotterbolag i
syfte att félja ambitionerna som formulerades nar koncernen
bildades 2017. Utvardering har gjorts om flera utredningar som
gjorts de senaste aren om verksamheter inom dotterbolagen
och ligger till grund for konmande utvecklingsarbete.

Risk och hallbarhet

En av bolagets viktiga uppgifter &r att samordna kommunens
och bolagens framtida utmaningar i form av verksamhets-
forandringar och investeringar. | detta arbete ingar att ur ett
risk- och héallbarhetsperspektiv gora detta arbete sé sékert och
effektivt som majligt, utifran ett verksamhets- och ekonomiskt
perspektiv.

Framtida utveckling

Under inledningen av 2022 sker en uppstart av arbetet med
utveckling av kommunens bolagskoncern och fragor kring
utvecklade gemensamma arbetssatt, ekonomiska principer,
eventuell renodling av uppdrag samt eventuella tillkommande
verksamheter. Arbetet inleds brett tillsammans med dotter-
bolagen for att identifiera potentiella utvecklingsomréaden.
Styrelsen kommer sedan tillsammans med vd arbeta fram en
plan fér fortsatta arbetet. Planen kan komma att stracka sig
over flera &r men flera utvecklingsaktiviteter berdknas starta
upp redan under vintern/varen 2022,



Verksamhetsberattelser

AB Gislavedshus

Grunduppdrag

Bolagets uppdrag enligt antagen bolagsordning ar att inom
Gislaveds kommun férvarva, &ga, bebygga, férvalta, foradla och
férsalja fastigheter och tomtratter med bostadslagenheter och
dartill hérande kollektiva anordningar samt &ven med lokaler,

i de fall lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastigheter,
anvands for kommunal verksamhet eller &r kommersiella lokaler
som har ett tydligt samband med den 6vriga verksamheten.

Resultatrakning

Budget Bokslut Bokslut
(tkr) 2021 2021 2020
Rérelsens intékter 168736 173257 172236
Rorelsens kostnader -168210 | -163016 | 154102
Rérelseresultat 10526 10241 18134
Finansiella intékter 0 4 200
Finansiella kostnader -3800 -3759 -3702
Resultat fore skatt 6726 6486 14632
Bokslutsdispositioner 0 0 9000
Skatt 0 -2299 -5083
Arets resultat 6726 4187 | 18549
Investeringar, tkr 126154 97429
Nettoomséttning, tkr 173257 172236
Soliditet, % 39% 46%
Likviditet, % 130% 25%
Balansomsilutning 845024 700029

Sammantagen beddémning av resultat och effekter

av verksamheten

Arets resultat péa 6486 tkr innan bokslutsdispositioner och skatt
har paverkats av hyreshojningar, dkade hyresbortfall, minskade
underhallskostnader samt Okade driftskostnader framst i form
av uppvarmningskostnader och taxebundna kostnader.
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Handelser av vasentlig betydelse

Sveriges riksdag har beslutat att avveckla investeringsstddet
for hyresbostader och bostader for studerande efter arsskiftet
2021/22. Detta innebar att ansékningar som ankommer till lans-
styrelsen efter den 31 december 2021 inte far beviljas. | samband
med detta beslutades att ansdékningar fran storstadsregionerna
skulle beviljas fortur. Gislavedshus har tva ansékningar om
investeringsstod hos lansstyrelsen avseende de bada nyproduk-
tionerna i Sméalandsstenar och Gislaved. Det som star klart &r
att dessa ansékningar halkat ner i turordningen fér bedémning
och det ar oklart om bolaget kommer att beviljas investerings-
stod.

Coronapandemin har &ven under 2021 lett till flera forsiktig-
hetséatgarder. Arbete har endast utforts dé hyresgést ej &ar
hemma, kontoret har varit stangt for alla besok forutom nyckel-
utlamning och samtlig personal som kunnat har arbetat hem-
ifran alternativt pa kontor i ndgon av bolagets andra lokaler.

Hallbarhet

Ett av bolagets Gvergripande mal &r att varna miljon och bidra till
en hallbar utveckling. Darfor &r 1ag energianvandning for varme
och ventilation en malsattning vid nyproduktioner och storre
renoveringar. IMD (individuell méatning) installeras i samtliga
ldgenheter for att ge hyresgéster forutséttningar att folja sin
varmvatten- och elférbrukning och samtidigt ge lagre kostnader.

Risk

Rante- och finansieringsrisken beddms vara lag baserat pa
bolagets laga beléningsgrad. Den befintliga langtidsplanen
innebar dock att nyuppléning kommer att behtva ske under
nagra ar framoéver. Sannolikt kommer vakansgraden 6ka med
anledning av kommunens befolkningsprognos. | dagslaget
beddms de politiska riskerna vara de storsta.

Framtida utveckling

Nybyggnation pagar i Gislaved déar 24 nya lagenheter kommer
att fardigstallas under 2022. | Reftele planeras nybyggnation av
ytterligare 18 Iagenheter. Samtidigt genomférs stamrenoveringar
av det av det befintliga bestandet. Detta kommer att leda till
behov av ytterligare nyupplaning. Utdver detta kommer bolaget
for att fortsatta kunna erbjuda ett tryggt och attraktivt boende
arbeta med boendeinflytande, prioritera utemiljder, modernisera
och tillganglighetsanpassa bostadslagenheter och erbjuda
fortsatt hog kundservice.



Verksamhetsberattelser

Enter Gislaved AB

Grunduppdrag

Bolaget ska bidra till att uppfylla kommunens mél och vision och
att gbra kommunen till en attraktiv kommun att leva och verka i,
bedriva néringslivsverksamhet och for turism och besdksnéring.
Bolaget har i uppgift att verka operativt for att framja befintligt
féretagande, nyforetagande, handelsutveckling, besdksnaring,
nya etableringar och investeringar och darigenom naringslivets
utveckling i kommunen. Bolaget ska aven marknadsféra kom-
munens naringsliv, attraktivitet och affarsmaojligheter i och utan-
for kommunen och skapa langsiktiga relationer med relevanta
natverk.

Resultatrakning

Budget Bokslut Bokslut
(tkr) 2021 2021 2020
Rérelsens intékter 7363 8138 8093
Rorelsens kostnader -7363 —7640 -7573
Rérelseresultat 0 498 520
Finansiella intékter 0 7 8
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat fore skatt 0 505 528
Bokslutsdispositioner 0 -123 -130
Skatt 0 -81 -87
Arets resultat 0 301 3N
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomséttning, tkr 8066 8093
Soliditet, % 54,5% 51,9%
Likviditet, % 233% 214%
Balansomsilutning 5289 4777
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Sammantagen beddmning av resultat och effekter

av verksamheten

Covid-19 har paverkat verksamheten och planerade aktiviteter
har till del stétt tillbaka. Vakanser inom personalfunktionen samt
ett storre projektbidrag har foranlett ett battre ekonomiskt
resultat an budgeterat.

Bolagets fokusomraden Technology, Market och Tourism
utvecklas fortsatt simultant med genomférande av aktiviteter och
projekt med samarbetspartners och naringslivsrad. Bolagets
arbetsomrade finns inom: Attraktivitet, Naringslivsutveckling,
Handelsutveckling, Bestksnaring, Kompetensforsorjning,
Infrastruktur och Tillganglighet samt Internationalisering.

Bolaget har en val fungerande dialog med sina partners i
ett bra samarbetsklimat.

Héndelser av vasentlig betydelse
Digitaliseringsprojekt MasterCard slutférdes. Féretagsrad in-
rattades for dialog kring covideffekter.

Risk och hallbarhet

De héllbarhetssatsningar som prioriterats under aret har varit
energioptimering och omstallning mot nollemission genom
solenergi, batterilager och vatgas. Inga engagemang med
sarskild risk féreligger.

Framtida utveckling

Viktiga fragor for framtida utveckling &r aktuella planerings-
underlag och strategiska markfragor for etableringar, bostéder,
infrastruktur, kraftforsorjning, kompetensférsorjining och attrak-
tivitetshojande investeringar. Det skapar positivitet och framtids-
tro. Den regionala utvecklingsstrategin &r en viktig del i plane-
ringen. Fokus ligger péa att utveckla bestksnaring och handel
med tillagget gréna néringar. Industriell férnyelse inom energi-
optimering och fossilfria fordon och transporter som stérker
kommunens och féretagens konkurrenskraft och position ar
andra viktiga omraden att prioritera. Digitalisering och nya platt-
formar for effektivt resursutnyttjande ska férstarkas.



Verksamhetsberattelser

Gislaved Energi Koncern AB

Grunduppdrag

Moderbolag/koncern

Koncernen har till foremal for sin verksamhet att bedriva energi-
produktion och energidistribution, kdp och férsaljning av energi
och energirelaterade produkter och tjanster samt annan darmed
forenlig verksamhet. Vidare &r foremalet att forvarva eller upp-
fora, aga, forvalta, hyra ut och éverlata erforderliga anlaggningar
och fastigheter samt infrastruktur for it-kommunikation.

Gislaved Energi Koncern AB

Bolaget har tidigare tillférts 10 mnkr i aktiedgartillskott for att
majliggdra it-infrastruktur f6r de medborgare i Gislaveds
kommun som inte har samma majlighet till it-infrastruktur som
ovriga kommuninvanare. Dialog har under aret forts i olika
omgangar med nationella natdgare om det stoéd som finns

att sdka. Bidraget ar Oppet for bade fiberféreningar och de
marknadsaktérer som har fiberutbyggnad i sitt affarskoncept.
Stdd utbetalas dock inte till en enskild individ.

Resultatrdkning

Budget Bokslut Bokslut
(tkr) 2021 2021 2020
Rorelsens intékter 137632 188413 127897
Rérelsens kostnader -128153 | 175624 | -119468
Rérelseresultat 9479 12789 8429
Finansiella intakter 65 97 113
Finansiella kostnader -575 —525 -557
Resultat fore skatt 8969 12362 7985
Bokslutsdispositioner
Skatt -2007 -1602
Arets resultat 8969 10355 6383
Investeringar, tkr 21553 24521
Nettoomsattning, tkr 186504 124904
Soliditet, % 45,0% 48,1%
Likviditet, % 165% 204%
Balansomslutning 387176 344316

Sammantagen beddmning av resultat och effekter
av verksamheten

Moderbolag/koncern

Resultat efter finansiella poster och skatt fér koncernen
uppagick till 10355 tkr. Utdelning till Gislaveds kommunhus AB
foreslas ske med 2591490 kr.

Handelser av vasentlig betydelse

En kartlaggning har under aret genomforts for de omraden och
fastigheter i kommunen som saknar bredbandsanslutning.
Underlaget har presenterats for de stérre natagarna i kommu-
nen. Underlaget ar en grund att arbeta vidare med i syfte att
maojliggbra en stdrre satsning av de privata natagarna vad géller
anslutning av dessa omraden.

Hallbarhet

Moderbolag/koncern

Dotterbolagen &r certifierade enligt ISO14001:2015 och

har arbetat vidare med miljofragor under verksamhetséaret.

En uppféljande revision har genomférts med bra resultat.
Bolagen arbetar fortldpande med atgérder for minskad
energianvandning.

Risk

Moderbolag/koncern

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for finansiella risker,
till exempel kundkreditrisker, ranterisker, marknadsrisker vid
elhandel samt finanskriser i omvérlden som kan orsaka bank-
konkurser. Koncernen féljer en upprattad finanspolicy i syfte att
begransa de finansiella riskerna samt en upprattad riskpolicy

for elnandelsverksamheten i syfte att begransa marknads-
riskerna.

Framtida utveckling

Moderbolag/koncern

Koncernen ska i sin fortsatta verksamhet pé ett effektivt satt
erbjuda leveranssakra och prisvarda energilésningar till
kunderna. Koncernen fortséatter att tillsammans med dotter-
bolagen framja utvecklingen av ett hallbart samhaélle. Fortsatt
samverkan med natégare gallande utbyggnad av it-infrastruktur
(bredband) sker under kommande ar.



Verksamhetsberattelser

Gisletorp Lokaler AB

Grunduppdrag

Gisletorp Lokalers syfte &r att pa affarsmassig grund framja
forsdriningen av lokaler for né&ringsverksamheter och offentliga
behov inom Gislaveds kommun. Bolaget har vidare syftet att
frdmja en aktiv fritid genom att ge forutséttningar for verksam-
het med anknytning till Anderstorps motorbana och darmed
sammanhangande verksamhet. Bolaget har &ven ett samhalls-
ansvar i syfte att bidra till en héallbar utveckling genom ett
estetiskt, ekonomiskt, miljdmassigt, etiskt och socialt ansvars-
tagande.

Resultatrakning

Budget Bokslut Bokslut
(tkr) 2021 2021 2020
Rérelsens intékter 6131 6086 5792
Rorelsens kostnader -5073 -5228 -5872
Rérelseresultat 1058 858 -80
Finansiella intékter
Finansiella kostnader 75 -62 -67
Resultat fore skatt 983 796 -147
Bokslutsdispositioner 30 599
Skatt —178 -104
Arets resultat 983 648 348
Investeringar, tkr 2298 6641
Nettoomséttning, tkr 6086 5790
Soliditet, % 57% 57%
Likviditet, % 33% 43%
Balansomsilutning 35255 34366

Sammantagen beddémning av resultat och effekter

av verksamheten

Bolaget redovisar ett positivt resultat 2021 pa drygt 900 tkr fore
bokslutsdispositioner och skatt. Jamfért 2020 dkade intakterna
med cirka 5 procent och kostnader var cirka 15 procent lagre.
Till viss del harleds minskade kostnader till energioptimerings-
investeringar 2020 som gett effekt under driftaret 2021.

Till stérsta del forklaras skillnaden dock av onormalt héga
driftkostnader 2020 i och med en akut takrenovering.
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Handelser av vasentlig betydelse

P& grund av coronapandemin har flera planerade aktiviteter
och tavlingar pa motorbanan skjutits upp eller stallts in.
Generellt var motorbanans verksamhet mindre &n vanligt och
i princip bedriven utan publik.

Verksamheten pa motorbanan ar i hdg grad aven beroende
av myndigheternas restriktioner, i huvudsak avseende buller.
Vid sasongsstart gallde villkoren fran bygg- och miljbnamndens
beslut i maj 2018, men i april gav Lansstyrelsens miljdprévnings-
delegation (MPD) slutgiltigt besked om en tidigare inskickad till-
standsanstkan som liknade tillstandet fran 2012 med betydligt
samre villkor &n vad motorbanan i Mantorp fick hdsten 2019.
MPD medgav inte heller att verksamheten skulle regleras utifran
ekvivalenta ljudnivaer. En dverklagan har skickats till mark och
miljddomstolen vid Vaxjo tingsratt med forvantat beslut under
varen 2022,

Hallbarhet

Valet av uppvarmningssystem i fastigheterna har stérst betydelse
i bolagets halloarhetsarbete. Energioptimerande investeringar
har darfor prioriterats under 2020 och fastigheterna Munin 19,
Lovas 8:5 och raddningsstationen i Burseryd har fatt nya upp-
varmningssystem med lagre arsforbrukning som foljd.

Risk

Kortsiktigt finns en ekonomisk risk att hyresgéaster inte betalar
hyran enligt avtal, en naturlig foljd av bolagets uppdrag dar
unga foretag i en utvecklingsfas inte alltid lyckas. Langsiktigt &r
den storsta risken att motorbanan inte kan éverleva pa grund av
att myndigheterna begransar verksamheten. | bolagets roll som
fastighetsagare finns risk for féreldggande, vite och i varsta fall
skadestand, om inte de lagstyrda atagandena foljs, bland annat
genom ett systematiskt arbete med egenkontroller. Fastighets-
&garrisken begransas av forsékringar samt genom fungerade
egenkontrollplaner och att myndighetsbesiktningar genomférs
i enlighet med gallande bestdmmelser.

Framtida utveckling

Dom géllande bolagets dverklagan av tillstandsbeslut kan
komma f& en avgdérande betydelse for motorbanans framtida
férutsattningar att bedriva en affarsmassig verksamhet. Aven
motorsportsgymnasiets forutsattningar att erbjuda en attraktiv
och konkurrenskraftig yrkesutbildning inom motorsporten ar
starkt sammankopplad med motorbanans framtid. Slutligen
kan kommunens nuvarande ambition att se dver och utveckla
bolagsstrukturen, komma att paverka Gisletorp Lokaler AB:s
framtid och uppdrag — dock ar det i dagslaget oklart hur och
nar i sa fall.



Verksamhetsberattelser

Stiftelsen Isabergstoppen

Grunduppdrag

Isaberg Mountain Resort &r en sport- och konferensanlaggning
som erbjuder utomhusupplevelser aret runt. Det unika ligger i
den vackra utomhusupplevelsen i vart naturreservat i form av
aventyrliga aktiviteter, boende och konferens, som tillfreds-
staller en bred malgrupp.

Resultatrakning

Budget Bokslut Bokslut
(tkr) 2021 2021 2020
Rérelsens intékter 80788 91634 52242
Rorelsens kostnader -63573 -61128 | -45666
Rérelseresultat 17215 30506 6576
Finansiella intékter 35 145 32
Finansiella kostnader -130 -133 -143
Resultat fore skatt 17120 30518 6465
Bokslutsdispositioner 0 -9376 -2446
Skatt 0 —4391 -912
Arets resultat 17120 16751 3107
Investeringar, tkr 6010 13402
Nettoomséttning, tkr 90792 52042
Soliditet, % 62% 59%
Likviditet, % 224% 125%
Balansomsilutning 149325 114469
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Sammantagen beddmning av resultat och effekter

av verksamheten

Arets vinter januari—mars blev battre an forvantat med ett dpp-
nande av skidsdsongen redan 10 december, vilket &r ovanligt.
Totalt 104 000 skidpassdagar i kombination med en riktigt bra
barmarkssasong gor att stiftelsen nar en rekordomsattning och
ett resultat darefter.

Héndelser av vasentlig betydelse
Tidig 6ppning i december 2021 gér att vi far ett mycket gott
resultat.

Risk och hallbarhet

Stiftelsen fortsétter med att arbeta efter sin miljdpolicy, i syfte
att ha sa lite klimatpaverkan som méjligt. Milda vintrar framdéver
som gor att vi inte kan bedriva en skidanlaggning.

Framtida utveckling

Stiftelsen skall fortsétta utveckla aktiviteter i naturen och fram-
for allt MTB & liftburen cykling fran Isabergstoppen. | det nya
detaljplanarbetet projekteras det for att byggas ett sportcenter
for att forbattra arbetsmiljon for vara medarbetare, samt for att
kunna ge gasten en mer professionell géstservice. 2022 satts
spaden i jorden fér Skandinaviens storsta asfalterade pump-
track, discgolf och en ny lodge med 12 baddar med mera.



Verksamhetsberattelser

Stiftelsen Torghuset

Grunduppdrag

Stiftelsen &ger och forvaltar fastighet med lokaler i Smalands-
stenar. Uthyrning sker till fasta hyresgéaster och tillfalliga arrange-
mang. Andamalet &r att hyra ut lokaler, bedriva ndjes-, kultur-
och fritidsverksamhet for sddan verksamhet. Verksamheten
ska rikta sig till kommunens invanare men &ven till dem som
besoker var kommun.

Resultatrakning

Budget Bokslut Bokslut
(tkr) 2021 2021 2020
Rérelsens intékter 4381 5238 4509
Rorelsens kostnader -4265 -4780 -4600
Rérelseresultat 116 458 -91
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -105 -95 =101
Resultat fore skatt 11 363 -192
Bokslutsdispositioner
Skatt
Arets resultat 11 363 -192
Investeringar, tkr 0 0
Nettoomséttning, tkr 2744 2260
Soliditet, % neg. neg.
Likviditet,% 572% 482%
Balansomsilutning 7473 7009

Sammantagen beddmning av resultat och effekter av
verksamheten
Under 2021 har Torghuset tagit emot 12472 (9863) bestkare
vid 447 (364) tillfallen. Jamfort med forra aret har bestksantalet
Okat med cirka 25 procent (siffror inom parentes visar fére-
géende ar). Stiftelsen har mottagit stod fran Tillvaxtverket,
Svenska Filminstitutet samt Skatteverket med totalt 493 tkr.

Forséljningen har dkat med 484 tkr vilket harrdr sig till att
huset 6ppnade igen i juni samt att stiftelsen arrangerat skol-
matsal at Villstadskolans elever. Driften av fastigheten &r i niva
med tidigare. Okningen beror pa dkade kostnader under &ret
fér ombyggnation och reparation av reception, lastbrygga
med mera.

Vissa investeringar har gjorts i inventarier som kostnadsforts
direkt bland annat ny bioserver.

Likviditeten ar god. Ett Ian har skrivits om och ersatts med
tva nya.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret som gatt har som foregdende &r praglats av coronapande-
min med cirka 1500 besotkare forlorade pa grund av installda
bokningar. Till detta kommer dé ocksé alla bokningar som inte
kunnat gdras pé grund av pandemin. Forsta halvan av aret var
det i princip inget bokat i huset.

Risk och hallbarhet

Viforsoker i allt vi gor att anvanda oss av all den lokala kompe-
tens som finns. Alla returflaskor skickas till Returpack och vi
handlar ekologiskt och nérproducerat i den man det ar mojligt.
Tanken ar ocksa att stiftelsen ska ga over till fiarrvarme istallet
for gas nér det galler uppvarmning. En fortsatt Pandemi innebar
en stor risk f6r samtliga aktorer inom besdksnaringen.

Framtida utveckling

Torghusets foajé kommer fortsatt att utvecklas till en motes-
plats for besdkare. Visionen &r att ytterligare utveckla konceptet
evenemang, film och mat och dryck. Aven innergérden bakom
Torghuset kommer att utvecklas. Det &r en helt outnyttjad plats
som kan bli en stor tillgang. Arbetet med upprustning av fastig-
heten fortsétter, bland annat behGver koket pa andra renoveras.
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